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METINE ATASKAITA. Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023
EKONOMIKOS IR INOVACIJU MINISTRES JZANGINIS ZODIS

2022-ieji atnese pasauliui daug nerimo ir jtam-
pos dél Rusijos vykdomo karo Ukrainaoje. Vis déto,
nepaisydamas sunkumy, muasy Salies valsty-
bés valdomy jmoniy sektorius parodé ypatingq
atsparumgq. VV| pernai uZdirbo rekordine grgzq
valstybei — 240 min. eury. Tai patvirtina, kad vyk-
doma kryptinga V| reforma yra teisingas kelias,
kuris leidzia pasiekti apciuopiamy rezultaty -
kasmet matome geréjancius finansinius rodik-
lius, visuomenei efektyviau teikiamos paslaugos,
o valstybei uZzdirbama solidi grgza.

Per praéjusius metus pavyko dar labiau optimizuoti V| portfelj — nemaza dalis valstybés jmoniy, kurios laikomos nepazangios teisinés
formos jmonémis, pertvarkytos | bendroves. Tokios pertvarkos laukia ir likusios valstybés jmonés. Be to, reaguodama j susidariusia situacija
dél energetiniy istekliy kainy suolio, VV| prieme sprendimus, kurie leidzia efektyviau panaudoti isteklius ir taip mazinti ne tik sgnaudas, bet ir

priklausomybe nuo rinkoje vykstanciy svyravimu.

Nors vis dar esame pokyciy kelyje, taciau tarptautinés organizacijos Lietuva siandien jvardija kaip vieng i$ gerosios praktikos pavyzdziy
jgyvendinant reformas V| sektoriuje. Todél savo sukaupta patirtimi ir Ziniomis apie pasiteisinusius ir nepasiteisinusius sprendimus dalijameés
su atstovais i$ kity Saliy, kurios dar tik planuoja eiti Siuo keliu. Nepaisydami to, ir patys dar numatome jgyvendinti ambicingus planus -
siekiame dar labiau didinti $iy jmoniy valdysenos profesionalumo lygj, isgryninti jy veiklas, centralizuoti VV] portfelio valdyma, taip pat islaikyti
tendencinga uzdirbamos grazos valstybei didéjima.

VW] valdysenos kartelé uzkelta aukstai, tad tikiuosi, kad ir toliau bus ryztingai zengiama dar didesnio proverzio link, kuriant daugiau
galimybiy Lietuvai.

- / Pagarbiai
//P;’; Ausriné Armonaité

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministre




VALDYMO KOORDINAVIMO CENTRO VADOVO ZODIS

Praéje metai nuo 2022 m. vasario 24 d.
vienareiksmiskai tapo istoriniais ir visi po Sios
dienos vykstantys procesai, pasiekti rezultatai .
neisvengiamai yra vertinami tebesitesiancio karo [
kontekste. [tempta ir padidintos rizikos geopolit- 4
iné aplinka turéjo reikSmingq poveikj ir Lietuvos
VV] sektoriui — nuslagus pirminiam Sokui, visos
VV] sutelké savo turimas kompetencijas ir priémé
ryZtingus sprendimus, kurie geriausiai atitiko
organizacijos, akcininko ir visuomenés interesus
sukurtam stabilumui islaikyti bei energetiniam
nepriklausomumui didinti.

Nepaprastai dZiaugiuosi, kad praéjusiais metais buvo pasiektas strategiskai itin reikSmingas tikslas VW] veiklos vertinimo srityje — 2021 mety pabaigoje
patvirtinta nauja KPI koncepdija 2022-aisiais buvo pradéta jgyvendinti praktiskai. Siam pokyciui ruosémes ne vienerius metus ir nors derinimo procesas
nebuvo lengvas, taciau pasiekta VW] valdysenos branda sudaré salygas persiorientuoti j pazangesnj jmoniy veiklos vertinima — tokiu budu padéjome
pagrinda individualizuotam V] pasiekty rezultaty matavimui, atsizvelgiant j kiekvienos jmonés veiklos specifika. Taip pat didziuojuosi galédamas teigti, jog
Sios ataskaitos raSymo metu V)] valdysenoje kolegialiy valdymo ir prieZidros organy depolitizavimas ir nepriklausomumo didinimas yra pasiekes nauja lygj
—pirmakart visy VV] valdyby ir stebétojy taryby pirmininkai yra nepriklausomi. Tuo tarpu renkamuose VW] kolegialiy organy sudétyse nepriklausomy nariy
procentas islieka aukstas — 63 proc. — ir tai atitinka gerajg EBPO valdysenos praktika. Kalbant apie kolegialiy organy veikla — dZiugina ir stipréjanti motery
lyderysté — 2022 metais beveik kas treCiam V] kolegialiam organui pirmininkavo moteris — tai didZiausias skaicius per pastaruosius penkerius metus.

Trumpai apzvelgiant 2022 mety VW) portfelio rezultatus, noréciau atkreipti démesj, kad tvyrant sunkiai prognozuojamai geopolitinei situacijai, kaip
niekad gerai isryskéja, jog valstybé yra tinkamai diversifikavusi VW] portfelj — net ir kei¢iantis rinkos bei supancios aplinkos saglygoms pernai V] sektorius
ne tik iSlaike savo jsipareigojimus valstybei, bet ir pranoko visus |tkescius. Nepaisant jtempto laikotarpio, nauda valstybei daznai matuodami per V] in-
déljj valstybés biudzeta, galime pasidziaugti, kad 2022 metais jj turime isties rekordinj — beveik 240 min. eury. Nuosirdziai tikime, kad 5i 30 proc. didesne
nei pragjusiu lyginamuoju laikotarpiu, suma yra reikSmingai nulemta profesionalios V] valdysenos, atsakingo akcininko pozidrio ir paciy V] suvokimo,
kad svarbu pasitelkti visas jmanomas galimybes, jog bty uztikrinti vis geréjantys V| portfelio rezultatai. Tikimes, kad $i tendencija, isliks ir naujos kadenci-
jos kolegialiy organy nariy ir auks¢iausio lygmens jmoniy vadovy prioritetu — 2022 metais buvo suformuota net 14 naujy valdyby ir viena stebétojy
taryba bei idrinkti 6 nauji VV| vadovai.

Labai vertinu jau tradicija tapusius uzsienio delegacijy vizitus — tai suteikia pasitikejimo nuveiktais darbais ir motyvacijos toliau tobuléti. Stipréjantis
tarptautinis bendradarbiavimas yra vienareikSmiskai naudingas visoms dalyvaujan¢ioms puséms, taciau tikrai dZiugu, jog Lietuvos pavyzdZiu nori sekti
ne viena W] pertvarka planuojanti valstybe — per pastaruosius trejus metus Valdymo koordinavimo centre priéméme ir savo sukaupta patirtimi pasi-
dalijome su sveciais i$ Kroatijos, Juodkalnijos, Sakartvelo. Be abejonés, siekiame stiprinti ir savo, t. y. Lietuvos VW] bendruomene — VKC renginiai sulaukia
didelio susidoméjimo — nuo jy organizavimo pradzios skai¢iuojame, kad sudominome arti 3000 dalyviy. ISskirtinai auksc¢iausio lygmens vadovus jau
antrus metus buriame j grazig misko sodinimo iniciatyva — siekiame sudaryti galimybe pabendrauti neformalioje aplinkoje, uzmegzti naujus kontaktus,
neapsiriboti tik oficialiu bendradarbiavimu.

Dedame visas pastangas, kad auksciausiy standarty siekimas V| valdysenoje jgauty vis didesn] pagreitj, taciau tinkamam gerosios valdysenos
jgyvendinimui itin svarbus islieka akcininko pozitris. Tikimes, kad bus ir toliau iSlaikyta stipri politiné valia V| valdysenos kartelés kélimui, o centralizuotas
valdysenos modelis, kurio link ir einame, uztikrins dar profesionalesne VW] vadyba, didesnj skaidrumg ir solidZig graza valstybei.

Apie W] portfelio veiklg ir rezultatus kvieciame susipazinti sioje V| veikla apibendrinancioje metinéje ataskaitoje.
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2022 m. sausio 26 d. Vyriausybé pritaré nacionaliniy
plétros jstaigy (NP]) — UAB ,Investicijy ir verslo garantijos’,
UAB ,Viesujy investicijy plétros agentdra’, UAB Valstybés in-
vesticijy valdymo agentdra” ir UAB,Zemés tkio paskoly garan-
tijy fondas” konsolidavimo modeliui Invegos pagrindu -
ja paskiriant patronuojancia bendrove, o likusias jstaigas
— jos dukterinémis bendrovémis. Taip pat buvo pritarta ir
NP| konsolidavimo veiksmy planui, numatanciam esminius
konsolidavimo etapus bei pavesta Finansy ministerijai kon-
soliduotame NP] atstovauti valstybe akcininkés teisémis. Na-
cionaliniy plétros jstaigy konsolidavimas uztikrins vieninga in-
vestavimo strategija, priemoniy sinergija, efektyvy ES paramos
pakartotinj panaudojimg, instituciniy ir privaciy investuotojy
pritraukimg, generuojant bent du kartus didesnj finansiniy
priemoniy sverto efekta.

2022 m. geguzeés 1 d. jsigaliojus naujai Lietuvos Respublikos
Valstybes tarnybos jstatymo redakcijai valstybés tarnautojai
igyja teise gauti jstatymy nustatyta darbo uzmokestj
uz veikla einant valstybés ar savivaldybés valdomos
imonés ar jos dukterinius bendrovés kolegialaus organo
nario pareigas. Pagal anksciau galiojusig tvarka valstybés
ar savivaldybés valdomy bendroviy kolegialiuose organuose
veikiantys valstybés tarnautojai atlygio negaudavo, valstybés
arba savivaldybés jmoniy atveju atlygis buvo pervedamas |
atitinkama biudzeta.

2022 m. geguzés 18 d. Vyriausybé patvirtino valstybeés
valdomy jmoniy siektinus pagrindinius finansinius veik-
los rodiklius 2022-2024 mety laikotarpiui. Numatyta, jog
jmoneés turety mokéti daugiau dividendy valstybei ir bati pel-
ningesnés nei iki Siol. Prie to prisidés ir pasikeites veiklos verti-
nimas, jtraukiant pelningumo, optimalios kapitalo struktaros ir
individualiy dividendy bei pelno jmoky rodiklius. Pakeista ver-
tinimo metodika, pasak ekonomikos ir inovacijy ministrés, leis
jmonéms bati lankstesnéms, priimti efektyvesnius sprendimus
ir pasiekti norimus bei iskeltus rezultatus.

V| svarbiausi jvykiai ir naujienos

2022 m. geguzés 18 d. Ekonomikos ir inovacijy minis-
terija patvirtino valstybés siekiamy tiksly valstybés
valdomoje jmonéje ir keliamy liikesciy valstybés valdo-
mai jmonei turinio reikalavimy ir rengimo tvarkos
aprasa. Siuo aprasu buvo pakoreguoti valstybés valdomy
jmoniy finansiniai ir nefinansiniai lGkesciai. Naujajame aprase
nurodoma, kad turi bati uztikrinamas pagrindiniy ir speciali-
zuoty rodikliy jtraukimas j valstybés valdomos jmonés strate-
ginj plana. Valstybés valdomai jmonei gali bati iskeltas finansinis
lGkestis siekti didesnio pelningumo, optimalios kapitalo struk-
taros ir individualiy dividendy ar pelno jmoky reiksmes, nei
nustato teisés aktai, reguliuojantys valstybés valdomy jmoniy
valdysena. Taip pat, pabréztas valstybés valdomos bendrovés
dukteriniy jmoniy maksimalus dividendy iSmokéjimas valsty-
bes valdomai bendrovei bei tokiy paciy nefinansiniy lakesciy,
kaip valstybes valdomai jmonei, kélimas ir dukterinei bendrovei.

2022 m. rugpjucio 3 d. Vyriausybés nutarimu pakeis-
tas nutarimas dél Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir
savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams
mokeéjimo tvarkos apraso. Pagal atnaujintg teisés akta, jmoneés
jgyja prievole mokéti visiems kolegialaus organo nariams nusta-
tyty dydziy atlygius. Ankstesnéje dokumento versijoje nebuvo
jtvirtinta prievolé mokeéti atlygj valstybés tarnautojams uz veikla KO.
ir jie atlygio uz darbg valstybeés ar savivaldybés valdomos jmonés
kolegialiame organe negaudavo, o kitiems kolegialaus organo
nariams, buvo nustatytos atlygio lubos, kurios po atnaujinimo tapo
Zemutine riba. Taip pat pagal naujas nuostatas, jmoné privalo savo
léSomis apdrausti kolegialiy organy nariy civiline atsakomybe.



2023 m. sausio 2 d. valstybés jmonés Klaipédos valstybinio
jary uosto direkcija (KVJUD), ,Oro navigacija” (ON) ir Lietuvos
automobiliy keliy direkcija (LAKD) buvo pertvarkytos | akcines
bendroves. Pertvarka atlikta jgyvendinant Vyriausybés pro-
gramga bei Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organi-
zacijos rekomendacijas perzidreéti, supaprastinti ir suvienodinti
valstybés valdomy jmoniy teisines formas. Vienintele valstybés
jmone susisiekimo sektoriuje lieka V] Lietuvos oro uostai, kurios
pertvarka j akcine bendrove numatoma 2023 m. trecigjj ketvirtj.

2023 m. sausio 11 d. Vyriausybé pritaré pakeistam Valsty-
bés valdomy jmoniy pertvarkos ir valdymo centraliza-
vimo priemoniy planui. Numatyta per 2023-iuosius metus
pradéti UAB ,Lietuvos Kinas” likvidavimo procedaras, valstybés
jmoniy Valstybiné misky urédija, ,Lietuvos oro uostai’, ,Registry
centras’, ,Regitra” pertvarkymo j akcines bendroves proceddras,
valstybés jmonés ,Indéliy ir investicijy draudimas” pertvarky-
ma | viesajq jstaiga. Siomis pertvarkomis yra tesiamas valdymo
centralizavimo plano jgyvendinimas, kuriam buvo pritarta dar
2021 m.

2023 m. vasario 15 d. UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”
(,Invega”) tapo vienintele valstybés finansy jstaiga, kuri
teiks parama verslui, jskaitant ir jmones, negaunancias
banky finansavimo. Siuo veiksmu baigtas dar vienas Naciona-
liniy plétros jstaigy (NP)) konsolidavimo reformos etapas, kurio
pagalba Nacionalinis plétros fondas padeés sujungti ministerijy
strateginius tikslus, finansinius altinius ir finansy rinkos dalyvius.
Viyriausybés nutarimu,,Invega“ vienintelé turés NP| statusa, o jos
antrinés jmones $io statuso neteks. Toliau bus tesiamas 2022 m.
spalj Vyriausybés pradétas nacionaliniy plétros jstaigy konsol-
idavimas, kurio metu antrinés jmonés - Zemes kio paskoly
garantijy fondas (ZUPGF), Viedyjy investicijy plétros agentara
(VIPA) ir Valstybeés investicijy valdymo agentara (VIVA) — bus
visiskai arba dalinai prijungtos prie,Invegos".

2023 m. liepos 31 d. Vyriausybé pritaré atnaujintam Valsty-
bés valdomy jmoniy pertvarkos ir valdymo centralizavimo
priemoniy planui. Planuojama, kad pasibaigus 2024-iesiems
metams, VV| portfelyje liks 31 jmoné — visos akcinés bendroves
arba uzdarosios akcinés bendrovés (nebeliks valstybés jmonés
(V) juridinj statusa turinciy jmoniy).

SVARBIAUSI JVYKIAI IR NAUJIENOS

2023 m. pirmo ketvir¢io duomenimis tarp 50 daugiausiai
mokesciy ir kity jmoky j Valstybinés mokesciy inspekcijos
sgskaita sumokéjusiy jmoniy Lietuvoje yra 8 VV| sektoriaus
jmonés: UAB,Ignitis” (1 vieta), AB,Klaipédos nafta” (5 vieta), AB
,Energijos skirstymo operatorius” (12 vieta), V| Valstybiniy misky
urédija (14 vieta), AB Lietuvos automobiliy keliy direkcija (26
vieta), V| ,REGITRA" (38 vieta), AB,LTG Cargo” (45 vieta), AB,Keliy
priezitra” (46 vieta). Sios 8 jmoneés bendrai sumokéjo 305,5 min.
eury mokesciy per pirmus tris 2023 mety ménesius.

2023 metais\/V| kolegialiy valdymoir prieZitros organy depoliti-
zavimas ir nepriklausomumo didinimas pasieké naujg lyg;:
pirmakart visy VV] valdyby ir stebétojy taryby pirmininkai
yra nepriklausomi. Nepriklausomi ir depolitizuoti VV| kole-
gialls organai yra vienas svarbiausiy efektyvios ir skaidrios VV|
valdysenos elementy. Renkamuose V] renkamuose V] kolegi-
aliuose organuose nepriklausomy nariy jau yra 65 proc. - tai
atitinka geraja EBPO valdysenos praktika.
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2022 m.rugsejo 29 d. jvertintiirapdovanoti 2021-2022 m.VV| gerosios valdysenos

indekso lyderiai

Valdymo koordinavimo centras pristaté kasmetinj gerosios valdysenos indeksa, kuriuo jvertinama VV] valdysenos kokybé -
didziausi teigiami valdysenos pokyciai padaryti atskaitomybés ir kolegialiy organy srityse, o prasciausiai jvertinta VV| tvarumo veikla.

Jau 10 mety i8 eilés sudaromas VV] Gerosios valdysenos indek-
sas yra vienas pagrindiniy jrankiy, kuriuo vertinami kokybiniai VV|
valdysenos aspektai. Kiekviena VV| yra jvertinama pagal 260 kriterijy,
atliepiant EBPO rekomendacijas, Skaidrumo gairiy bei kitus V| veiklg
reglamentuojancius dokumentus ir geriausias pasaulines praktikas.
Zvelgiant retrospektyviai — pokytis, kuris jvyko per §j laiko tarpg yra
didZiulis: 2012 metais i$ viso buvo 115 VWV, i$ kuriy net 77 buvo V|
teisinés formos jmonés, o i$ tuo metu veikusiy 38 bendroviy, tik 10-
tyje suformuoty valdyby sudétyje buvo nepriklausomy nariy. Sis
Gerosios valdysenos indekso vertinimas buvo sugrieZtintas taciau
net ir esant aukstesnei VV| valdysenos vertinimo kartelei, daugiau
negu puseé V| sektoriaus jmoniy valdysena jvertinta teigiamai. Nors
kol kas dar néra né vienos V|, kurioje visi keliami valdysenos reikala-
vimai baty jgyvendinti pilna apimtimi, tac¢iau dauguma didzZiyjy V|
yra stipriai patobuléjusios ir jy taikomi valdysenos principai gali bati
laikomi pavyzdiniais.

Geriausias valdysenos praktikas dideliy jmoniy kategorijoje
jgyvendina AB ,Ignitis grupé”, vidutinio dydzio jmoniy kategori-
joje — UAB ,Toksika”, mazy jmoniy kategorijoje — UAB ,Valstybés
investicijy valdymo agentiira”. Vertinant jmoniy pasiekimus konk-
reCiose gerosios valdysenos srityse, skirtos specialios nominacijos. Uz
atskaitomybe jvertinta AB ,Smiltynés perkéla”. Valdysenos pazan-
gos nominacija skirta V] Valstybiniy misky urédija, o paZangiausia
dukterine jmone paskelbta AB,,Litgrid”. Profesionaliausiu valdytoju
pripazinta Finansy ministerija.

Valdymo koordinavimo centro sudaromas VV| gerosios valdy-
senos indeksas apima tris pagrindines sritis: skaidruma, kolegialius
organus, strateginj planavimg ir jgyvendinima. Indekso metodika
kasmet yra perzidrima bei atnaujinama, siekiant reaguoti j pokycius
W] veiklg reguliuojanciuose teisés aktuose bei besikeic¢ianciose
valdysenos praktikose.




Valstybeés valdomy

jmoniy valdymo politika

Daugelio uzsienio $aliy pavyzdziai rodo, kad V| gali veikti efek-
tyviai, teikti nauda vartotojams bei sékmingai konkuruoti rinkoje,
0 jy veiklos rezultatai gali prilygti ar net pranokti privaciy jmoniy
rodiklius. Modernios, efektyviai veikiancios VV| gali reikSmingai
papildyti valstybiy biudzetus, o papildomos lésos gali buti per-
skirstomos jvairiausioms sritims — nuo pensijy, mokytojy ir mediky
atlyginimy iki valstybés mastu svarbiy investiciniy projekty. Be to,
$ios jmonés, jgyvendinusios pazangius valdymo modelius, tampa
skaidraus ir atsakingo verslo pavyzdziu, tuo skatindamos tvarig Gkio
plétrg. Siekiant, kad VV| baty moderniomis, efektyviai veikianc¢iomis
jmonémis, batina uztikrinti gerosios valdysenos principy diegima,
sistemiskai vykdyti profesionalig VV| prieziara. Svarbu, jog valstybé
turéty aiskia nuosavybés politika, kelty aukstus skaidrumo reika-
lavimus bei formuluoty ambicingus veiklos lGkescius Sioms jmonéms.

Valstybinio sektoriaus jmoniy valdysenos tobulinimui didele
reikSme turi Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(angl. Organisation for Economic Co-operation and Development)

(toliau — EBPO) veikla. EBPO - tai daugiasalis forumas, kuriame disku-
tuojama, dalijamasi patirtimi bei plétojamos naujos ekonominés bei
socialinés politikos gairés. Organizacija nariams ir 3alims partneréms
sidlo parama, diegiant gerasias pasaulines praktikas bei standartus
vieSosios politikos srityje. Lietuva pilnateise EBPO nare tapo nuo 2018
mety liepos 5 d.

Nepaisant jstojimo j EBPO fakto, Lietuvoje ir toliau dedamos
didelés pastangos siekiant didinti VV] veiklos efektyvuma.

2022 mety gruodZio ménesj paskelbtoje EBPO Lietuvos
pazangos jvertinimo ataskaitoje prioritetiniy rekomendacijy jgyven-
dinimas jvertintas palankiai, konstatuojant, jog Lietuva padaré zenklig
pazanga, jgyvendinant 1 ir 4 rekomendacijas VV] valdysenos bei
apskaitos bei audito standarty stiprinimo srityse. Lietuva paskatinta
testi reformas, susijusias su numatyty valstybés jmoniy teisinés
formos keitimu, didesniu kolegialiy organy jgalinimu bei siekti V|
vadowvy kadencijy ribojimo panaikinimo, kaip buvo numatyta 2, 3 ir
5 rekomendacijose.
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Valdymo koordinavimo centras

Siekdama uztikrinti  nuosekly ir profesionaly VV| valdyma,
Viyriausybé priemé sprendimg jkurti Valdymo koordinavimo centrg
— institucija, stebincig ir analizuojancia valstybés politikos valstybés
valdomose jmonése jgyvendinima. Nuo 2017 m. liepos 1 d. VKC
funkcijas vykdé viedoji jstaiga,Stebésenos ir prognoziy agentdra’, kuri
nuo 2020 m. lapkri¢io 1 d. pervadinta j V3] Valdymo koordinavimo
centra. Jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendina Ekonomikos
ir inovacijy ministerija. Sékmingas gerujy valdymo praktiky diegimas
W] |émé tai, kad nuo 2019 mety sausio, jsigaliojus naujai Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymo redakcijai, analogiskas gerasias valdymo
praktikas pradéta diegti ir savivaldybiy valdomose jmonése. VKC

Ekonomikos ir inovacijy
ministerijoje (iki 2018 m.

|kurta
koordin

vykdomos funkcijos apima vis platesnj V| ir SV] veiklos koordinavima:
nepriklausomy valdybos ir stebétojy tarybos nariy atranka, strateginiy
plany jgyvendinimo priezitra, analitiniy ataskaity rengima, V| ir SV|
veiklos viesinima, pagalba formuojant V| ir SV| sektoriaus politika bei
konsultacijas gerosios valdysenos diegimo klausimais. Salia pagrin-
dinio savo tikslo — skatinti gerojo valdymo principy diegima valstybés
ir savivaldybes valdomose jmoneése — VKC siekia iy pagrindiniy sriciy
tobulinimo:

didinti V] ir SV] veiklos skaidrumg ir atskaitomybe;

didinti nepriklausomy VV| ir SV| kolegialiy prieZiaros ir
valdymo organy nepriklausomuma ir kompetencijas;

skatinti VV] ir SV| centralizacijg ir efektyvy valdyma.

s W] valdymo

avimo skyrius V| W] veikla vertinama

gruodzio 31 d. - Ukio Valstybés turto fonde”, kuris pagal nauja
ministerija) suburta komanda, atlieka VKC funkcijas, koncepcija
' . kuriai pavesta atlikti numatytas Nuosavybés ir leidziandi nustlat ti
2010 metsdlstpradeta Skaidrumo gairiy priezidra, Skaidrumo gairése. W ilga?aikius iry
W tvy ky Ik danai rengti apibendrintas Prapléstos VKC funkcijos, trumpalaikius
| pertvarka, kadangi tarpines ir metines ataskaitas priskiriant savivaldybiy tikslus,

paskelbta valstybés
valdomo komercinio
naudojimo turto
apzvalga atskleide,
jog daugumos W|
veiklos rezultatai
buvo prasti, o jmoniy
finansiné
kapitalo graza 2009
metais sieké
vos 0,1 proc. ir buvo
gerokai
mazesné uz Europos
valstybiy

valdomy jmoniy vidurkj

ir vidutine privataus
sektoriaus jmoniy

ir prisidéti prie
W] pertvarkos politikos
formavimo.

valdomy jmoniy veikla
apibendrinanciy metiniy
ataskaity rengima.

Valdymo koordinavimo centras

atspindincius
jmonés veiklos
specifika.

2 .4 L 2 L 2
3 ot0 2011 | 2012 202 2017 | an9 | 2020 | 202z
1 1 1 1

VKC funkcijos
nuo 2017 m. liepos 1 d.
perduotos
V3], Stebésenos ir
prognoziy agenturai”.

Viyriausybeé patvirtino
Skaidrumo gaires,
kuriose nustatyti esminiai
W] veiklos rezultaty
atskleidimo reikalavimai.

Vyriausybé patvirtino

Nuosavybes gaires, kurios

jtvirtina VKC jkarima,
valdyby kompetencijy
ir nepriklausomumo

2020 m. lapkricio 1 d.
V§] ,Stebésenos ir
prognoziy agentara”
pervadinta j
V3] Valdymo

kapitalo graza Lietuvoje

; Uz Siy gairiy jgyvendinimo
(apie 9 proc.).

priezidrg bei apibendrinanciy
W] veiklos rezultaty ataskaity
rengima atsakinga paskirta
Ekonomikos ir inovacijy
ministerija.

kriterijus, VW] auksci

jgyvendinima.

Pagrindinés VKC veiklos sritys ir funkcijos:

+ Skaidrumas (apibendrinty ataskaity rengimas, jmoniy finansiniy
rezultaty ir efektyvumo vertinimas, V| vadovaujanciy darbuotojy atly-
ginimy analizé);

« Tiksly iskélimas (V] siektiny ilgalaikiy pagrindiniy finansiniy ro-
dikliy vertinimas, specializuoty rodikliy derinimas bei skelbimas, jmoniy
strateginiy tiksly ambicingumo vertinimas ir jgyvendinimo stebésena);

Kolegialiy organy darbas (potencialiy kolegialiy organy nariy
duomeny bazés sudarymas, kolegialiy organy turimy kompetencijy
vertinimas, jmoniy valdyby ir stebétojy taryby konsultavimas, daly-
vavimas V)] valdybos ir stebétojy tarybos nariy nominavimo komisijoje);

Reguliaciné V| aplinka

Bendra uzsienio valstybiy patirtis rodo, kad VV| gerojo valdymo
principy jgyvendinimas yra svarbi, taciau sudétinga iniciatyva.
Pagrindinis i330kis yra rasti pusiausvyrg tarp valstybés jsipareigojimo
aktyviai vykdyti savo nuosavybés funkcijas (tokias kaip finansiniy ir
kity tiksly nustatymas ir monitoringas) bei tarp nesalisko sektoriaus,
kuriame veikia jmoné, reguliavimo. Dél Siy priezasCiy jvairios Salys
priima nuosavybés politikg nustatancius teisés aktus, kuriuose aiskiai

ausio koordinavimo centra.

lygio tiksly nustatyma ir

- Politikos formavimo iniciatyvos (metodiniy rekomendacijy
rengimas, naujy teisés akty iniciatyvos, Vyriausybés ir Lietuvos Re-
spublikos Ekonomikos ir inovacijy ministerijos konsultavimas dél
susijusios politikos formavimo);

Konsultacijos (Vyriausybés ir valstybei atstovaujanciy institucijy
konsultavimas dél VV| valdymo ir svarbiausiy akcininko sprendimy
priemimo, del keliamy lGkesciy ir siektiny rezultaty, VV] konsul-
tavimas dél veiklos ir gerosios valdymo praktikos jgyvendinimo,
patirties mainy renginiy ir seminary organizavimas, Vyriausybés ir
Finansy ministerijos konsultavimas dél dividendy ir pelno jmoky
ismokeéjimo).

apibrézia visy V| valdyme dalyvaujanciy suinteresuoty Saliy teises
ir pareigas. Nuosavybés politikg nustatanciuose dokumentuose taip
pat apibréziama tvarka, pagal kurig nustatomi atlyginimai kolegialiy
valdymo ar prieZiQros organy nariams, formalizuojami jy atrankos
principai, nustatomi $iy organy sudéties ir nepriklausomumo princi-
pai, nurodomi lauktini VV] rezultatai. [tvirtinant nuosavybés funkci-
jas siekiama, kad valstybé baty aktyvi turto savininké — jmonéms



nustatyty tikslus, kelty lakescius, susijusius su efektyvios veiklos ir gery
rezultaty uztikrinimu, nustatyty tarpusavio komunikacijos normas ir
atsakomybes.

Lietuvos valstybé savo, kaip VV| savininkés, funkcijas jgyven-
dina per ministerijas arba joms pavaldzias institucijas. Viyriausybés

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VALDYMO POLITIKA

vaidmuo — jtvirtinti valstybés nuosavybés funkcijy vykdymo strategija,
pagrindines gaires. Tai yra pagrindinis sprendimy priéméjas svarbiau-
siais VV] valdymo klausimais. Bendraja V| valdymo politikg formuo-
ja Ekonomikos ir inovacijy ministerija, kuri rengia atitinkamus teisés

aktus ir teikia Vyriausybei.

Pagrindiniai teisés aktai, reglamentuojantys valstybés valdomy

jmoniy veiklg Lietuvoje

W] veiklai ir jos efektyvumui didele jtakg daro 3alies teisiné bazé.
Jmonés savo veikloje, atsizvelgdamos | teisine forma, sektoriy bei
kitus veiklos aspektus, turi remtis galiojanciais teisés aktais. Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymu yra nustatyta valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo tvarka ir salygos, valstybés ir
savivaldybiy institucijy jgaliojimai Sioje srityje.

Remiantis  EBPO rekomendacijomis bei tarptautine geraja
patirtimi, 2010 metais Vyriausybé priémé Nutarimg ,Dél valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo” (vadinama
Skaidrumo gairémis, naujausia redakcija 2021-04-30), kuriuo iskéle
aukstus skaidrumo ir atskaitomybés reikalavimus visoms V|, o 2012
metais — Nutarima ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyven-
dinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo”
(vadinama Nuosavybés gairémis, naujausia redakcija 2023-01-13),
kuriuo buvo apibrézta Vyriausybés nuosavybés politika VV| atzvilgiu.
Nuosavybés gairése pateikti sprendimai, kokiy principy turi bati laiko-
masi apibréziant strateginius tikslus ir nustatant finansinius rodiklius,
atskiriant reguliavimo ir nuosavybés funkcijas, sudarant V| valdybas
ir stebétojy tarybas, ir kita. Nuosavybés gairése jtvirtintos trys esminés
W] valdymo stiprinimo priemonés - stiprus akcininkas, stipri jmoniy
vadovybé bei aiSkas tikslai. Siekiant sustiprinti valdyby ir stebétojy
taryby nepriklausomumo ir atrankos principus, priimtas Nutarimas
,Dél kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg
ir kandidaty | valstybés ar savivaldybés valdomos bendroveés visuo-
tinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy prieziaros ar valdymo
organg atrankos apraso patvirtinimo” (vadinamas Atrankos gairémis,
naujausia redakcija 2023-06-01). Atrankos gaires — unikalus teisés aktas
EBPO ir kity geriausiy pasaulio praktiky apimtyje, kuris aiskiai ir viesai
formalizuoja atrankos procesa, nustato VV| kolegialiy organy sudétj,
reikalavimus kandidatams ir kita.

Nuosavybés gairés

Apibrézia tiksly
imonéms nustatyma:
siektiny vidutiniy
kapitalo kainy
nustatymg, jpareigoja
VAl rengti Ikesciy
rastus

pareigoja VAI atskirti
nuosavybeés
igyvendinimo bei
imonés reguliavimo
funkcijas

Ipareigoja jmones rengti
strategijas ir jomis
vadovautis

Jpareigoja didZiausias
jmones turéti kolegialius
valdymo organus bei
svarbiausius komitetus

Nustato rekomendacijas
dél vadowvy ir kolegialiy
valdymo ir prieZitros
organy atlygio

Skaidrumo gairés

Nurodo, kokig
informacija apie savo
veiklg privalo atskleisti
visos VV| bei tokios
informacijos pateikimo
terminus

Jpareigoja VV) rengti
tarpinius finansiniy
ataskaity rinkinius

Jpareigoja visas VV|
tvarkyti savo apskaita
pagal tarptautinius
apskaitos standartus

Ipareigoja VV| teikti
informacija apie
vykdomus specialiuosius
ipareigojimus

Ipareigoja
koordinuojancia
institucija (VKC) rengti
apibendrinancias
ataskaitas apie VV] ir jy
veiklg ir jas vieSinti

Atrankos gairés

Nustato jmoniy
kolegialiy valdymo ir
prieziGros organy
sudétj ir nurodo turéti
nepriklausomy nariy

I13vardina reikalavimus
kandidatams j jmoniy
kolegialius valdymo ir
priezidros organus bei
nustato nepriklausomu-
mo kriterijus

Formalizuoja kandidaty
i kolegialius valdymo ir
prieziGros organus
atrankos ir skyrimo
procesa

ApibréZia atrankos
komisijos sudarymo ir
veiklos principus

Lietuvos V] nuosavybeés politika

NUOSAVYBES GAIRIY TAIKYMAS

Nuosavybeés gairése jtvirtintos nuostatos yra privalomojo pobadzio
ir ju laikytis privalo visos VV] valdyme dalyvaujancios valstybés instituci-
jos. Rekomendacinéms Nuosavybés gairiy nuostatoms taikoma ,laiky-
kis arba paaiskink” taisyklé, pagal kurig nukrypimas nuo $iy nuostaty
galimas tik tuomet, kai tai objektyviai reikalinga — tokiais atvejais
kiekvienas nukrypimas turi bati racionaliai pagristas ir paaiskintas VV|
rengiamoje metinéje veiklos ataskaitoje arba metiniame pranesime.

AISKUS TIKSLAI

Siekiant, kad V] veikty kuo efektyviau ir turéty aiskig informacija,
ko i$ jy tikisi valstybé, VAI turi aiskiai jvardinti jmonéms keliamus
finansinius tikslus bei lakescius dél vykdomos veiklos. Kaip nurodyta
Nuosavybeés gairése valstybé, dalyvaudama valstybés valdomy jmoniy
valdyme, siekia verslo vertés augimo, dividendy ar pelno jmokos
pajamingumo, nacionalinio saugumo interesy uztikrinimo, strate-

giniy projekty jgyvendinimo ar kity tiksly’, todel VAI ltkes¢iy rastuose
individualiai V] pateikia pagrindinius lakescius, susijusius su komer-
ciniais tikslais, specialiyjy jpareigojimy vykdymu ir kt. Tai rodo, kad 3alia
reglamentuojamy bendryjy valstybés tiksly VV), tokiy kaip finansinés
grazos reikalavimas, didéja ir individualizuoty tiksly, susijusiy su konk-
reCia jmonés veikla, nustatymas.

Esminés rekomendacijos VAl rengiamiems I0kesc¢iy rastams
pateikiamos ,Valstybei atstovaujancios institucijos rasto dél valsty-
bés siekiamy tiksly valstybés valdomoje jmonéje ir keliamy ldkesciy
valstybés valdomai jmonei nustatymo rengimo rekomendacijos”
(toliau — Likesciy gairés, galiojanti redakcija nuo 2022-05-18). Siose
gairése apibréziami keliamy finansiniy ir nefinansiniy lakes¢iy formu-
lavimo principai, nustatomi komunikacijos reikalavimai derinant bei
nustatant siektinus rodiklius ir jy reikSmes, nurodomas jpareigojimas
nustatyti pagrindinius reikalavimus vykdomiems specialiesiems jpa-
reigojimams bei apibréziami atskaitomybeés reikalavimai.
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Lukesciy rastai turi bati integralia jmoniy strategijy dalimi. Keliami
finansiniai ir nefinansiniai veiklos lGkesciai turéty bati ambicingi ir pa-
matuojami, kuriuos baty galima kiekybiskai jvertinti. Tiksly jgyvendini-
mo monitoringui jmonés reguliariai turéty bati vertinamos, kaip siekia
nustatyty tiksly. Visa si informacija, kaip nustato Nuosavybés gairés,
yra viesai prieinama, todél sie rastai turi bati viesinami V|, VAl ir VKC
svetainése.

1. Valstybaés tikslai VV|

1.1. Vyriausybé, budama aktyvia Valstybés turto, isreiksto VV|
akcijomis, valdytoja, siekia didinti to turto verte bei finansine graza,
islaikant subalansuotg rizikg bei uZtikrinant tinkama specialiyjy
jpareigojimy vykdyma. Tiksly ir juos matuojanciy rodikliy nustaty-
mas, reguliari jy pasiekimo analizé - svarbs instrumentai, vertinant

PAGRINDINIAI RODIKLIAI
(perzitrimi kas 3 metus)*

ot

tolimesnés buvimo VV) savininke aktualuma bei formuluojant veiklos
kryptis ateiciai. Veiklos vertinimas yra vienas naudingiausiy vadybiniy
jrankiy del gebéjimo sujungti strateginj planavima ir jgyvendinimo
kontrole j vieng visuma. Vienas i$ strategijos rengimo etapy yra pagrin-
diniy veiklos rodikliy (angl. Key Performance Indicators, toliau — KPI)
nusistatymas, kuriy pagalba tiek Vyriausybe, tiek pacios VV| stebi ir
vertina savo veikla: jsivertina pazanga bei sékme arba atsilikimus nuo
siekiamy rezultaty, o tai leidzia priimti geresnius verslo sprendimus
tiksly pasiekimui. Siekiant, jog V| turéty aiskia informacija, ko i$ jy tikisi
pagrindinis akcininkas — Valstybé, taip pat atsizvelgiant | geraja EPBO
priklausanciy $aliy praktika, kad finansiniai bei nefinansiniai tikslai ir
juos atspindintys KPI baty formuluojami vadovaujantis vieninga veik-
los matavimo samprata, Viyriausybé 2021 m. gruodZio ménesj pritaré
VKC pasidlytai KPI koncepcijai, kuri yra taikoma nuo 2022 metu:

SPECIALIZUOTI RODIKLIAI
(perziarimi kas metus)**

VISOMS VYKDOMOMS VEIKLOMS

Individuali
dividendy
politika

ligalaikis
pelningumas

Optimali kapitalo
struktara D/E

* Nustatyti 2022 - 2024 m. laikotarpiui ir patvirtinti Vyriausybés 2022-05-18
** Patvirtinti VKC direktoriaus 2022-05-25 ir skelbiami VKC puslapyje

1.2. Dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias
bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky mokéjimas

W), atsizvelgiant j jy teisine forma, j valstybés biudzeta moka arba
dividendus, arba pelno jmokas: bendrovés moka dividendus, valsty-
bés jmonés - pelno jmokas. V| dividendy ir pelno jmoky mokéjimo
tvarka reglamentuoja Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés
jmoniy jstatymas bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas
,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés val-
domose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo” (toliau — Nuosavybés
gairés). Remiantis Siais teisés aktais, VV| dividendus arba pelno jmo-
kas moka nuo ataskaitiniy mety paskirstytinojo pelno. Konkrecius
mokétiny dividendy ar pelno jmoky mokéjimo dydzius nustato Lietu-
vos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 509, Dél Valstybeés valdomy
jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2022-2024
mety laikotarpiu patvirtinimo”

2,.VV] strategijos

VW] turi turéti aiSkius strateginius planus, kurie tarnauty kaip
komunikacijos priemoné tarp Vyriausybés, akcininko ar savininko
teises jgyvendinancios institucijos, jmoniy valdyby bei vadowy.
Viyriausybeé yra jpareigojusi visas VV| rengti strateginius veiklos planus.
Nuo 2019 mety rudens Sis jpareigojimas taikomas ir VV| dukterinéms
bendrovéms, o nuo 2022 m. ir paskesnés eiles, t. y. ,antkinéms”
jmonéms. Strateginius veiklos planus bendrovés turéty rengti bent
trijy, valstybés jmonés - ketveriy mety laikotarpiui, kasmet juos
atnaujinant. Siuose planuose turi bati nurodytos strateginés kryptis,
kuriomis jmoné plétos savo veikla, ilgalaikiai ir trumpalaikiai tikslai bei
uzdaviniai su konkreciomis rodikliy siektinomis reikmémis, kuriais

FINANSINIAI NEFINANSINIAI

Pasirenkami
aktualds
(Opex/
EBITDA/ t.t.)

Pasirenkami visoms
3 sritims: klienty
lOkesciai ir plétra,

organizacijos
tobuléjimas, vidiniai
procesai.

remiantis bus matuojamas tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas. Planuose
taip pat turi bati pateikiamos issamios finansinés prognozés, inves-
ticijos, jy finansavimo Saltiniai ir atsiperkamumo vertinimas, jmonés
aplinkos veiksniy bei riziky analizé, turimi istekliai ir kt.

VW] ir jy paskesniy eiliy bendrovés yra jpareigotos kasmet iki
lapkri¢io 15 d. pateikti savo strategijos projektus VKC, kuris teikia
rekomendacijas ir sillymus dél jy tobulinimo. VKC taip pat vertina ir

Jmonés strateginis planas
Misija
Vertybés
Jmonés vizija
Strateginés kryptys
Strateginiai tikslai
UZdaviniai
Konkretus veiksmai

SIEKTINI VEIKLOS RODIKLIAI



siuose strateginiuose planuose issikeltus rodiklius bei teikia rekomen-
dacijas ir silymus tobulinimui. Patvirtinti strateginiai veiklos planai
VKC teikiami iki ty paciy mety, kai yra patvirtinami, sausio 15 dienos.

KOLEGIALUS VALDYMO ORGANAI

Siekiant pelningos ir efektyvios jmonés veiklos, vienas i$ esminiy
veiksniy yra kompetentinga, motyvuota ir nepriklausoma valdyba
arba stebetojy taryba, jei ji sudaroma. Valdyba yra pagrindinis valdy-
mo organas, nustatantis jmonés strateginius prioritetus, vertinantis
jmonés vadovy veikla bei uztikrinantis jy atskaitinguma.

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VALDYMO POLITIKA

Pasikeitus Nuosavybés gairéms, VV] nebéra skirstomos j penkias
kategorijas, o pradetos taikyti kituose jstatymuose apibréztos viesojo
intereso jmoniy (t.y. VVJ, kurios pagal jmoniy finansinés atskaitomybés
jstatyma laikomos didelémis) ir jmoniy, kurios priskiriamos naciona-
liniam saugumui uztikrinti svarbioms jmonéms, sgvokos. Sios viesojo
intereso ir svarbios nacionaliniam saugumui uztikrinti jmonés privalo
tureti veikiancius kolegialius organus. Dél valdyby (ar stebétojy tary-
by) sudarymo kitose VV| sprendima priima valstybei atstovaujanti in-
stitucija.

Pagal teisine formq visos valstybés valdomos jmoneés (VV]) skirstomos j valstybés jmones (V) bei valstybés valdo-
mas bendroves - akcines bendroves (AB) ir uZdargsias akcines bendroves (UAB).

V] yra is valstybeés turto jsteigtos arba jstatymy nustatyta tvarka valstybei perduotos jmoneés, kurios nuosavybes teise
priklauso valstybei ir joms perduotq ir jy jgytq turtq valdo, naudoja bei juo disponuoja patikéjimo teise. 2022 m. gruodzio
31d. Lietuvoje buvo 13 V), tarp jy V] Valstybiniy misky urédija, V| Ignalinos atominé elektriné ir kt.

Valstybés valdomos AB ir UAB yra ribotos civilinés atsakomybés privatieji juridiniai asmenys, kuriy visas ar dalj akcijy
valdo valstybé. Lietuvoje AB teisine formq 2022 mety pabaigoje turéjo 13 V| (keletas is jy — AB ,Ignitis grupé’, AB Lietuvos
pastas, AB ,Lietuvos gelezinkeliai’), o UAB teisine formq — 19 VW] (UAB ,Investicijy ir verslo garantijos’, UAB ,EPSO-G’ UAB

Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO” ir kt.).

KOMITETAI

VWV|, kurios pagal Lietuvos Respublikos Finansiniy ataskaity
audito jstatyma laikomos vieSojo intereso jmonémis, privalo su-
formuoti audito komitetus, kurie sustiprinty jmonés vidaus kon-
trole — stebéty jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesa, jvairiy
vidaus kontrolés sistemy veiksminguma, audito atlikimo procesa
ir kt. Audito komitetg privalo sudaryti ne maziau nei trys nariai, i3
kuriy daugiau nei puseé turi buti nepriklausomi. Audito komiteto
pirmininku renkamas nepriklausomas narys.

Kiekvienoje valstybés valdomoje bendrovéje, kuri laikoma
didele pagal Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomy-
bés jstatyma, taip pat turi bati sudarytas atlygio komitetas, kuris
rengty pasidlymus dél jmonés vadovaujanciy darbuotojy atlygio
sistemy.

ATLYGIS

Siekiant j kolegialiy organy narius pritraukti kuo daugiau patyrusiy
nepriklausomy profesionaly, jiems uz §j darbg mokamas atlygis. Kole-
gialiy organy nariy atlygio klausimas turi buti svarstomas kiekvienos
bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime, ir akcijy valdytojas turi
uztikrinti, jog valstybés valdomy bendroviy valdyby ir stebétojy taryby
nariams baty mokamas fiksuotas atlygis, kuris baty ne mazesnis kaip
1/4 bendroves vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio ir ne
didesnis kaip bendroveés vadovo vidutinis ménesinis darbo uzmokestis,
o valdyby ir stebétojy taryby pirmininkams — rekomenduojama kad
atlygis, sudaryty ne maZiau 1/3 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio
darbo uzmokescio. Kolegialiy organy nariams, kurie yra valstybés tar-
nautojai mokamas atlygis — ne maziau 1/8 ir ne daugiau kaip 1/4 dalies
bendroveés vadovui mokamo atlygio. V] valdybos nariui skiriamas atlygis
negaliviryti 1/5 jmonés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio.

Kolegialiy organy nariy atranka

Atrankos gairése nustatyti kolegialiy valdymo ir priezitros organy sudéties formavimo principai, bendrieji, specialieji ir nepriklausomumo
reikalavimai, atrankos ir nominavimo procediros, atrankos komisijos sudétis. Atrankos gairés taikomos tik tiesiogiai atrankg inicijuojancio subjekto
(valstybei atstovaujancios institucijos arba valstybés valdomos bendroves, j kurios dukterinés bendroves kolegialy organg atliekama atranka, —
toliau tekste vadinama VAI) renkamam kolegialiam organui, nepriklausomai nuo V| (ar jos dukterinés) teisinés formos ar dydzio.

KOLEGIALIY ORGANUY SUDETIS

Siekiant  didesnio  kolegialiy organy nepriklausomumo,
nemaziau nei 1/2 V| kolegialaus organy nariy turi atitikti Dis-
ponavimo jstatyme isdéstytus nepriklausomumo kriterijus, o valsty-
bés valdomos bendrovés dukterinés bendrovés atveju nepriklau-
somi nariai turi sudaryti ne maziau nei 1/3 jstatuose nurodyto
kolegialaus organo nariy skaiciaus. Taip pat nustatyta, kad kole-
gialaus organo nariais negaléty bati renkami asmenys, kurie yra
politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojai ar asmenys, atsakingi uz
akio %akos, kurioje veikia jmoné, politikos formavima. Siuo principu
atskiriamos tkio $akos politikos formavimo funkcijos nuo nuosavy-
bés jgyvendinimo funkcijy.

REIKALAVIMAI KANDIDATAMS

Disponavimo  jstatymas nustato bendruosius, specialiuosius i
nepriklausomumo reikalavimus. Bendruosius reikalavimus turi atitikti
kiekvienas kandidatas j kolegialaus organo narius, tai yra kiekvienas kandi-
datas turi turéti aukstajj issilavinima, bati nepriekaistingos reputacijos bei
nebdti tos valstybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendroves, ar
susijusios jmoneés, j kuria kandidatuoja, akcininkas ar jo atstovas. Speciali-
uosius reikalavimus kandidatams nustato atrankg inicijuojantis subjektas
(AIS), atsizvelgdamas | konkrecios jmonés poreikius bei trikstamas ar
pageidaujamas kolegialaus valdymo organo kompetencijas.

Atrankos gairése nustatytos kompetencijos, kurias turi turéti
jmoneés kolegialus organas. Kiekvienos V| ar jos dukterines bendrovés

15



16

METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

tiesiogiai AlS renkamo kolegialaus organo sudétyje bty nariy, turinciy
jvairiy kompetencijy, jskaitant, bet neapsiribojant kompetencijomis
finansy, strateginio planavimo ir valdymo bei tkio $akos, kurioje veikia
jmoneg, srityse.

KANDIDATY ATRANKA

Siekiant didinti pridétine verte, kuriama VV| kolegialiy organy na-
riy, jie turety bati skiriami arba renkami, laikantis Disponavimo jstatymo,
Atrankos gairiy ir kity teisés akty nuostaty — tokiu badu yra depolitizuo-
jamas jmoniy valdymas, pritraukiamos reikalingos valdysenos kompe-
tencijos, didinant galimybes uztikrinti valstybés ir visuomenés interesy

jgyvendinima jmonése. Atrankos gairiy nuostatos nurodo, kad AlS nus-
prendus atrinkti nepriklausoma narj j valstybés valdomos jmonés ko-
legialaus organo nario vietg, privaloma informuoti jmone, VKC ir atran-
kos agentdra. Pastarosios per 10 darbo dieny terming AlS turi pateikti
pasitlymus del kompetencijos sriciy, kuriy specialistai geriausiai galéty
prisidéti prie jmonés strateginiy tiksly jgyvendinimo, specialiyjy rei-
kalavimy kandidatams nustatymo. Viykdant atranka j nepriklausomus
narius atrankos procediros pradedamos suformuojant reikalavimus
kandidatams, paviesinant atrankos skelbima. Kity kolegialaus organo
nariy atrankai taikomi supaprastinti reikalavimai, taciau jy parinkimo
procedura taip pat yra viesa ir vyvkdoma pagal patvirtintas taisykles.

V| kolegialaus organo nepriklausomy nariy atrinkimo procedura

Pirminis atrinkimo
etapas

ParuoSiamasis
etapas

Viesas
paskelbimas

Reikalavimy

suformulavimas

Atrankos agentura, atlikusi atitikties bendriesiems ir specialiesiems
reikalavimams ir nepriklausomumo kriterijams vertinimo proceduras,
potencialiy kandidaty sarasa perduoda atrankos komisijai. Atrankos
komisija yra jgaliota rinkti nepriklausomus kolegialiy organy narius
sudarant galutinj atrankos pokalbiui kviestiniy kandidaty sarasa bei
vykdyti atrankos pokalbius su atrinktais kandidatais. Atrankos laimé-
tojas nustatomas remiantis Atrankos gairése nustatyta balsavimo ir
laimétojo paskelbimo tvarkomis. Atrinkta geriausiag kandidatg atrankos
komisija teikia atranka inicijavusiam subjektui, kuris savo ruoztu priima
sprendimg skirti kandidatg kolegialaus organo nariu arba sialyti uz jj
balsuoti visuotiniame akcininky susirinkime.

Atrankos komisija, renkanti jmonés kolegialaus organo nepriklau-
somus narius sudaroma AlS sprendimui is:

+ penkiy nariy — vieno Ministro Pirmininko pasitlyto atstovo,
vieno VAl vadovo pasidlyto atstovo, vieno ekonomikos ir inovacijy
ministro pasidlyto atstovo, vieno finansy ministro pasidlyto atstovo

V| skaidrumas

Trumpojo

saraso
sudarymas

Galutinis
etapas

Atrankos komisijos
darbo etapas

Pokalbiai su
kandidatais

Sprendimas

dél laimétojy

ir vieno VKC atstovo, kai atliekama atranka j VV] kolegialaus organo
narius;

+ penkiy nariy - vieno VAl vadovo pasillyto atstovo, trijy patro-
nuojancios valstybés valdomos bendrovés atstovy ir vieno VKC atsto-
vo, kai atliekama atranka j valstybés valdomos bendrovés dukterinés
bendrovés kolegialaus organo narius.

Taip pat j atrankos pokalbius VAl sprendimu gali bati kvieciami
jvairiy institucijy, jstaigy ar organizacijy ekspertai, kurie turi teise
konsultuoti komisijos narius. Sudarydamas atrankos komisijg AlS
privalo skirti atsakingajj sekretoriy, kuris néra atrankos komisijos narys,
taciau organizuoja visos atrankos komisijos darba. Pirmame atrankos
komisijos posédyje turi bati iSrinktas atrankos komisijos pirmininkas,
kuris atsakingas uz Atrankos gairése numatyty procedury tinkama lai-
kymasi ir komunikacijg su AlS. Visi komisijos nariai turi po vieng balsa.
Nepriklausomy VV] nariy paieskai turi bati pasitelkiamos personalo
paieskos (atrankos) agentaros.

Veiklos skaidrumas VV] yra itin svarbus, nes kiekvienas Lietuvos pilietis yra VV] akcininkas. Siekiant gero jmoniy valdymo, batina ne tik
paskelbti aiskius tikslus V] ir jy vadovybei, taciau taip pat periodiskai vertinti, kaip Siuos tikslus pavyko pasiekti.

Remiantis geriausia pasaulio praktika bei EBPO gairémis, priimtos Skaidrumo gairés, kuriomis nustatyta, kad VV] turi laikytis panasiy skaidru-
mo reikalavimy, kaip ir vertybiniy popieriy birzoje kotiruojamos kompanijos. Taip pat rekomenduota, kad tiek V] apskaitos vykdymas, tiek jy
metiniy finansiniy rinkiniy auditas baty atliekami laikantis tarptautiniy standarty. Skaidrumo gairiy nuostatomis V| taip pat jpareigotos kartu
su metiniy finansiniy ataskaity rinkiniu teikti informacijg apie jy vykdomus specialiuosius jpareigojimus.

SKAIDRUMO GAIRIY TAIKYMAS

Skaidrumo gairéemis privalo vadovautis visos Lietuvos VV|. Re-
miantis naujausia $io teisés akto redakcija pleciama taikymo apimtis
(jtraukiamos ir paskesnés eilés dukterinés bendrovés) bei aiSkiau api-
bréziami privalomieji reikalavimai tiek valstybés valdomoms jmonéms,
tiek ir jy dukterinéms bendrovéms. Visoms V|, nepriklausomai nuo to,
ar W] yra kotiruojama birzoje, ar ne, yra keliamas reikalavimas laikytis
,NASDAQ OMX Vilnius" listinguojamy bendroviy valdymo kodekso dél
informacijos atskleidimo - siekiant jvertinti, kaip V| laikosi Skaidrumo
gairiy bei kity gerosios valdysenos principy, VKC rengia VV| gerojo
valdymo indeksg, kurio rezultatai teikiami Vyriausybei bei publikuoja-
mi VKC internetinéje svetaingje.

INFORMACLJOS PATEIKIMAS

Valstybés valdomos bendroveés privalo rengti metinius ir pusme-
tinius finansiniy ataskaity rinkinius, valstybés jmonés — metinius ir
ketvirtinius finansiniy ataskaity rinkinius. Visos V| taip pat turi reng-
ti ir metinius pranesimus (akcinés bendrovés ir uzdarosios akcinés
bendrovés) arba metines veiklos ataskaitas (valstybés jmonés) — do-
kumentus, kuriuose turi buti pateikiamas trumpas jmonés verslo
modelio aprasymas, svarbiausi jvykiai bei jmonés veiklos strategijoje
numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai, pelningumo, likvidumo, turto
apyvartumo, skolos rodikliai, informacija apie specialiyjy jpareigojimy
vykdyma, bendrg metinj darbo uzmokescio fondg, vidutinj ménesinj



darbo uzmokestj, vykdomus ir planuojamus investicinius projektus
bei investicijas per ataskaitinius metus. Turi bati pateikiama ir infor-
macija apie jmonéje taikomy riziky valdymo, dividendy, atlyginimy
bei investicijy politiky jgyvendinima, informacija apie Skaidrumo gairiy
nuostaty laikymasi ir kt. DidZiosios Lietuvos V] taip pat turi rengti ir
tarpinius $esiy ménesiy pranesimus ar tarpines veiklos ataskaitas.

Sie dokumentai turi bati pateikiami laikantis Skaidrumo gairése
nurodyty terminy ir skelbiami internete, kur juos visuomeneés atstovais
galéty lengvai pasiekti.

APIBENDRINTOSIOS ATASKAITOS

Skaidrumo gairése nurodyti dokumentai pateikiami VKC, kuris ag-
reguoja duomenis ir rengia apibendrintasias metines bei 6 ménesiy
tarpines V| veiklos ataskaitas.

Apibendrinanciose metinése V| veiklos ataskaitose pateikiama
bendra informacija apie jmones (jmoniy skaiciaus ir teisinés formos,
valstybés dalies valstybés valdomy bendroviy jstatiniame kapitale
pokyciai), VV] valdymo politikos apzvalga, bendra V) verté, finansiniy
ir nefinansiniy veiklos rezultaty apzvalga, informacija apie jmonéms
pavesty specialiyjy jpareigojimy vykdyma, bendroviy suteiktg
parama, bendra V) atlygio politikos jgyvendinimo apzvalga, taip pat

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VALDYMO POLITIKA

kita su V| veikla susijusi informacija. Apibendrinancios ataskaitos bei
nurodytos isvados ir pasitlymai pateikiami Ekonomikos ir inovaci-
jy ministerijai ir VAl bei pristatomos Vyriausybei laikantis Skaidrumo
gairése nustatyty terminy. Ataskaitos skelbiamos ir VKC interneto
svetainéje (http://governance.lt), kurioje taip pat vieSinamos visy V|
finansinés ataskaitos, metiniai ir pusmetiniai pranesimai ar veiklos
ataskaitos bei kita aktuali informacija.

INFORMACIJOS APIE SPECIALIUOSIUS |PAREIGOJIMUS
ATSKLEIDIMAS

Remiantis EBPO gairémis ir siekiant didinti veiklos skaidrumg bei
palengvinti finansine analize, V|, kartu su metinémis finansinémis
ataskaitomis, jpareigotos teikti informacija apie vykdomas nekomer-
cines funkcijas (specialiuosius jpareigojimus). Tai reiskia, kad VV] turi
skelbti ir visy socialiniy jpareigojimy ar prisiimty visuomeniniy pa-
slaugy teikimo kastus, jvairias gaunamas subsidijas, finansine pagalba,
naudojama kapitalg ir kita. Specialiyjy jpareigojimy atskyrimas ir atsk-
leidimas ypac svarbus siekiant jvertinti vykdomos komercinés veik-
los rezultatus bei nustatyti aiskius ir skaidrius nekomerciniy funkcijy
finansavimo mechanizmus, kurie neiskraipyty rinkos — vykdydamos
komercine veiklg V] privalo veikti saZiningos konkurencijos salygomis.

vV
pateikia savo finansines
ataskaitas bei metinius/tarpinius
pranesimus/ataskaitas

)

VKC
analizuoja pateiktg informacija
ir rengia apibendrinanciasias
ataskaitas

VKC
teikia apibendrinancias
) ataskaitas Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerijai
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Valstybei atstovaujanciy institucijy vaidmuo
V| veikloje

VV] veikloje valstybei atstovavo 9-ios institucijos

Lietuvoje valstybeé savo, kaip V] savininkés, funkcijas jgyvendina per ministerijas arba joms pavaldzias institucijas. Kontroliuodama W, valstybé
neretai atsiduria dviprasmiskoje situacijoje, kai tenka derinti skirtingas pozicijas — V] akcininkeés ir tam tikry rinkos sektoriy, kuriuose veikia ir VV}, politikos
formuotojos vaidmenis. Tai sprendziama atskiriant jmoniy valdymo funkcijy vykdyma nuo politikos formavimo institucijy viduje arba perduodant
valdyti VW] kitoms institucijoms nei atitinkamo sektoriaus politikos formuotojui.

Valstybei atstovaujanti institucija (toliau — VAI), kuri yra jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba akcijy valdytoja, formuoja
veiklos IGkescius V], kurie apima komerciniy tiksly, specialiyjy jpareigojimy vykdymo ltkescius ir kitus su jmoniy veikla susijusius tikslus. VAl taip pat yra
pavesta uztikrinti gerosios valdysenos praktiky diegima, sprendimy, susijusiy su' V| veikla, priémimg bei spresti kitus su VW] veikla ir valdymu susijusius
klausimus. Savo ruoztu Lietuvos W] privalo veikti laikantis tokiy pat skaidrumo principy kaip ir bendroves, kuriy akcijomis prekiaujama birzoje.

2022 mety pabaigos duomenys pagal VAI:

Turtas Pardavimo pajamos Dividendai ir pelno jmokos Darbuotojy skaicius

| 12%

12%

8%

I Finansy ministerija [ Susisiekimo ministerija Energetikos ministerija [ Aplinkos ministerija Kitos VAI

LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBE

*

Energetikos ministerija (3) Susisiekimo ministerija (12) Ekonomikos ir inovacijy ministerija (3)

UAB,,EPSO G” AB, Lietuvos gelezinkeliai” W] politikos formavimas
AB,Klaipédos nafta” AB Lietuvos pastas

V] Ignalinos atominé elektriné AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
AB,Smiltynes perkela”

AB,Keliy priezitra”

V],,Oro navigacija“

V] Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija
V] Lietuvos oro uostai

AB Vidaus vandens keliy direkcija
AB,Detonas”

AB, VIAMATIKA"

V] Lietuvos automobiliy keliy direkcija

V] Registry centras
UAB , Toksika"
UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO"

Lietuvos bankas (1) Vidaus reikaly ministerija (1)

UAB Lietuvos monety kalykla V], Regitra”

*2023 m. sausio 3 d. V| ,Zemés akio informacijos ir kaimo verslo centras’, V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,GIS-Centras, V| Valstybés Zemés fondas jungimo badu reorganizuotos j
V] Zemés tkio duomeny centrq

**2023 m. sausio 2 d. Finansy ministerija su UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” pasirasé sutartj, pagal kurig INVEGA tapo UAB,, Viesyjy investicijy plétros agentdra’, UAB, Valstybés investicijy
valdymo agentara”ir UAB Zemés tkio paskoly garantijy fondo akcininke
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2022 mety gruodzio 31 d. duomenimis, 44-iose Lietuvoje veikusiy V], savininko teises ir pareigas ar akcijy valdytojo funkcijas jgyvendino 10
institucijy, i$ kuriy trys valdé po vieng jmone. Palyginus su 2021 ataskaitiniais metais bendras VV| skai¢ius sumazéjo trimis jmonémis. Pabréztina,
kad Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, kuriai 2022 mety pabaigoje buvo pavaldzios trys V], kartu formuoja ir bendraja VV|
valdymo politika, rengia ir teikia atitinkamus teisés aktus bei teikia Valdymo koordinavimo centro (VKC) parengtas ataskaitas Lietuvos Respublikos
Viyriausybei, valdo jmones, bei vykdo VKC savininko teises ir pareigas, tad dalyvauja visose VV| politikos formavimo ir jgyvendinimo grandyse.

Sékmingai vykdant V] pertvarkos ir centralizavimo plang, 2023 m. liepos 1 d. duomeninis, Lietuvoje veikia 39 V), 26 V| dukterinés ir
32 paskesnés eilés dukterinés (antkinés) jmoneés.

Ateities perspektyva

SIANDIEN PASIEKTAS

ATSPIRTIES TASKAS
(2021) REZULTATAS
(2023)
VV] - 47 VV] - 38 VV] - 31 (+/-)
12 Susisiekimo ministerija 12 Susisiekimo ministerija 12 Susisiekimo ministerija
10 Finansy ministerija 6 Finansy ministerija 6 Zemeés kio ministerija
9 Zemeés iikio ministerija 6 Zemés kio ministerija 4  Ekonomikos ir inovacijy
4 Turto b?nkas o 3 Turto be?nkas o n'.linisterija. o GALUTINIS
3 Energetikos ministerija 3 Energetikos ministerija 4  Finansy ministerija REZULTATAS
3 Ek.orﬁomi.l.(os ir inovacijy 3 Ek‘or.10mi.l.<os ir inovacijy 3 Ene-'rgetikos' rT1inis.t.erija (2024 m. - 2026 m.)
ministerija ministerija 1 Aplinkos ministerija
2 Aplinkos ministerija 3 Aplinkos ministerija 1 Lietuvos bankas CENTRALIZUOTAS VV
1  Kultdros ministerija 1 Lietuvos bankas VALDYSENOS MODELIS:
1 Lietuvos bankas 1  Vidaus reikaly ministerija daugumos VV] valdysena
1 Vidaus reikaly ministerija per_duotg 1-2VW) valdy_mo
1 Kaléjimy departamentas subJektw (pVZ. VKC), kuris

nedalyvauja formuojant VV] politikg

Aplinkos ministerija (3) Zemés tikio ministerija (6)

V] Valstybiniy misky urédija AB,Jonavos gradai”

UARB Statybos produkcijos sertifikavimo centras AB, Lietuvos veislininkyste”

UAB ,GVT LT" UAB, Lietuvos zirgynas”
UAB,Genetiniai istekliai”

UAB ,Pieno tyrimai”

V| Zemés tkio duomeny centras*

VKC Finansy ministerija (6)

W) valdysenos koordinavimas HENIghitiSGripes V| Turto bankas (3)

UAB,BUsto paskoly draudimas”

V|, Indéliy ir investicijy draudimas” o
Vl['lpur:ql;;:'\nl:: IR VW] privatizavimas
AB Giraités ginkluotés gamykla

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” UAB ,,E’rojektq ekspertize”
UAB ,Investicijy ir verslo garantijos"** UAB ,Silutés polderiai
UAB ,Silutés veislininkyste”
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Valstybes valdomy jmoniy veikla

V| portfelio rezultaty apzvalga

V| skaicius permetus sumazéjo 3jmonémis— 2022 mety pabaigoje

valstybé valdé 44 jmones

] 2022 mety laikotarpio VV] portfelj jtrauktos 44 analizuojamos
jmonés, 3 jmonémis maziau nei pries metus. VV| skai¢iaus pokytj
nulémeé Sie jvykiai:

» Nuo 2022 m. sausio 15 d. AB ,Kiauliy veislininkysté”
nebevykdo veiklos, jmoné laikoma bankrutuojancia;

» 2022 m. geguzés 11 d. UAB ,Panevézio veislininkysté”
perduota V] Turto bankuiir 2023 m. balandzio 17 d. priimtas kredi-
toriy susirinkimo nutarimas jmonei vykdyti bankroto procesa ne
teismo tvarka;

+ 2022 m. geguzés 16 d. V3] ,Grunto valymo technologijos”
Aplinkos ministerijai perdavé valdyti UAB ,GVT LT*;

+2022 m. spalio 22 d. V] ,Masy amatai” iskelta bankroto byla;

« 2023 sausio 20 d. pradéta likviduoti UAB , Lietuvos kinas”.

IS viso nuo 2015 m. iki 2022 m. | ketv. privatizuota 12 VV| (i$ jy
10 kontroliniy) jmoniy akcijy pakety uz 18,819 min. eury.

Visos VV| yra suskirstytos | keturis sektorius: susisiekimo,
energetikos, miskininkystés ir kity jmoniy. Kity jmoniy sektoriui
priklauso jmonés, nepriskirtos né vienam is trijy pirmyjy sektoriy.
Energetikos sektoriy sudaro keturios VV|, kurios valdo 47,3 proc.
(7.7 mird. eury) portfelio turto. Sio sektoriaus pardavimo pajamos

2022 metais sudaré 78,9 proc. (51 mlrd. eury) visy portfelio
pajamy. Susisiekimo sektoriui yra priskirta 10 jmoniy, kurios
ilga laike apskaité didZiausig dalj VV] sektoriaus valdomo turto,
taciau 2022 metais nusileido energetikos sektoriaus jmonéms
ir Sijuo metu susisiekimo sektoriaus valdomo turto dalis sudaro
44,3 proc. (7,2 mlrd. eury) portfelio turto, kuriuo disponuojant
per 2022 metus uzdirbta vos 12,6 proc. (806,3 min. eury) viso
portfelio pajamy. Miskininkystés sektoriui priklauso vienintelé po
reorganizacijos likusi V] Valstybiniy misky urédija. Sios jmonés
turtas sudaro 2,1 proc. (0,3 mlrd. eury) analizuojamy VV] turto,
o uzdirbtos pajamos - 5,0 proc. (319,9 miIn. eury) viso portfelio
apyvartos. Kity jmoniy sektoriui priskirtos 29 jmoneés, kuriy
bendrosios pardavimo pajamos sudaré 3,5 proc. (220,6 mIn. eury)
portfelio pajamy, o disponuojamas turtas - 6,3 proc. (1 025,9 min.
eury) viso VV| portfelio turto.

Zemiau esanciame grafike palyginamas sektorius suda-
ranciy jmoniy skaicius, disponuojamo turto bei pajamy apimtys.
Skrituliy dydis atitinka pardavimo pajamy dydj (mIn. eury), jradyta
paciuose skrituliuose.



Sestus metus is eilés mazejo V| darbuotojy skaicius

2022 mety pabaigoje V| dirbo 26 947 darbuotojai — 2 405 dar-
buotojais maziau nei pries metus. Beveik pusé (48,5 proc.) darbuoto-
jy dirbo susisiekimo sektoriuje, o penki didZiausi darbdaviai — jmoniy
grupés UAB ,Ignitis grupé”, AB ,Lietuvos gelezinkeliai” kartu su
jmonémis AB Lietuvos pastas, V| Valstybiniy misky urédija ir AB
»Keliy priezitra” — bendrai buvo jdarbinusios 66,48 proc. (17 913)
visy VV| darbuotojy. Energetikos sektoriaus jmonése 2022 mety
pabaigoje dirbo 7 396 darbuotojai — Siame sektoriuje dirbanciyjy
didéja jau trec¢ius metus is eilés (lyginant su 2021 mety duomenimis,
2022 metais energetikos sektoriaus jmonése darbuotojy padaugé-

Jmoniy skaicius, turtas ir pajamos pagal sektorius
Turtas (min. eury)
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Susisiekimas Miskininkyste

jo 1,8 proc.). Susisiekimo sektoriaus jmonése 2022 mety pabaigoje
dirbo 13 060 asmeny, t. y. net 15,1 proc. maziau nei prie$ metus.
Daugiausiai darbuotojy skaicius Siame sektoriuje mazéjo dél AB
sLietuvos gelezinkeliai” darbuotojy skaiciaus kitimo — analizuoja-
mo laikotarpio pabaigoje Sioje jmonéje dirbo 6 126 darbuotojy, t.y.
1 678 darbuotojais maZiau nei pries metus. Miskininkystés sektori-
aus darbuotojy skaicius sumazéjo 6,0 proc. 2022 mety pabaigoje
Siame sektoriuje dirbo 2 389 darbuotojai. Kitose 29 jmonése, kurios
nepriskirtos nei vienam i$ pagrindiniy sektoriy, darbuotojy skaicius
sumazéjo 1,3 proc. iki 4 102 darbuotojy.

Darbuotojy skaiciaus dinamika pagal sektorius (tikst.)

18,1

17,4

15,4

13,1

717373 74
44 43 47 4,
28 27 25 24
Energetika Susisiekimas Miskininkysté Kita
I 2019-12-31 [ 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

Apibendrinta VV| finansiné informacija

Zemiau esancioje lenteléje pateikiama apibendrinta visy V| finansiné informacija, parengta remiantis 2022 mety finansiniy ataskaity duomenimis.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investicineé veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpealaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos
Turto iS viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai
|sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS ] VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)

Paskirtos pelno jmokos

Dividendai ir pelno jmokos valstybeti:

Turto ir zaliavos mokestis

18 viso:

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

2021 METAI
3525809
2295079
1230730

653183
273944
34452
-48 394
289662
27 838
261824
290 605

2021-12-31

11498 544
2705822
1036 384

191 259

14395 625
7823781
2300704

208729
3751183
2259784
1936695

1491 341

442085
311228

14 395 625
2021-12-31
2,1%

3,7%

30,4%

703 997
20,0%

74%

2021 METAI
83538
67772
151310
33859
185169
2021-12-31
29375

2022 METAI
6401 563
4853620
1547 944

730202
302452
29418

-90 339
454 369
62 574
391794
434 262
2022-12-31
12106 705
4170160
1648 536
60766
16337 631
8376736
2397 265
181 209
4732746
2665 926
2268499

2066 820

356 741

447 078
16337 631
2022-12-31
2,8%

54%

31,3%

925 640
14,5%

6,1%

2022 METAI
75109

114 464
189573
49962
239535
2022-12-31
26 947

POKYTIS
+81,6%
+111,5%
+25,8%
+11,8%
+10,4%
-14,6%
-86,7%
+56,9%
+124,9%
+49,7%
+49,5%
POKYTIS
+5,3%
+54,1%
+59,1%
-68,2%
+13,5%
+7,1%
+4,2%
-13,2%
+26,2%
+18,0%
+17,1%
+38,6%
-19,3%
+43,6%
+13,5%
POKYTIS
+0,7 p.p.
+1,7 pp.
+0,9 p.p.
+31,5%
-5,5p.p.
-1,3p. p.
POKYTIS
-10,1%
+68,9%
+25,3%
+47,6%
+29,4%
POKYTIS
-8,3%



VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

V| rinkos verté ,NASDAQ OMX Vilnius”

akcijy birzoje

Listinguojamy VV] rinkos verté didéjo

2022 metais j ,NASDAQ OMX Vilnius" akcijy prekybos sarasg buvo jtrauktos keturios valstybés valdomos bendrovés ir jy dukterinés
kompanijos. Visy siy bendroviy rinkos verté, priklausanti valstybei, 2022 mety pabaigoje sudaré 1 659,71 min. eury ir buvo 9,1 proc. mazesné nei
2021 mety pabaigoje. Verta paminéti, kad ataskaitiniy mety geguzés 24 d. neeiliniame visuotiniame AB,Ignitis grupé” akcininky susirinkime
buvo priimtas sprendimas sumazinti jmonés jstatinj kapitala nuo 1 658,8 min. eury iki 1 616,4 min. eury, anuliuojant 1 894 797 vnt. paprastyjy
vardiniy akcijy, kurias buvo jsigijusi pati jmoné. Tai didino valstybés valdomga jmonés dalj nuo 73,08 proc. iki 74,99 proc.

2022-12-31 Akcijy verté Valstybés dalis*
VV] rinkos verteé akcijy birzoje ~ 2022-12-31

(tOkst-eurt) — 505112-31  2022-12-31
AB,Ignitis grupé” 1376838 73,08% 74,99%
#Litgrid” AB 353032 97,50% 97,50%
AB,Klaipédos nafta” 91 295 72,47% 72,47%
AB, Amber Grid” 223870 96,58% 96,58%
VV|: 2045035 - -

Visy akcijy OMXV indeksas
*Procentai yra suapvalinti iki simtyjy daliy

Didziausig dalj (62,2 proc.) valstybés turimy VV] akcijy rinkos
vertés 2022 metais sudaré AB,Ignitis grupé” (1 032,5 min. eury), o
maziausia (4,0 proc.) — AB ,Klaipédos nafta” (66,2 min. eury). 2022
metais 2,9 proc. iki 223,9 miIn. eury augo AB ,Amber Grid” akcijy
verté. Likusios jmonés fiksavo akcijy kainos mazéjima: AB ,lgnitis
grupé” akcijy kaina krito 9,4 proc., ,Litgrid” AB — 11,9 proc., o AB

»Klaipédos nafta” akcijy kainos mazéjimas sieké net 21,8 proc. I3
valstybei priklausanciy VV| akcijy sudarytas indeksas parodo birzoje
kotiruojamo valstybés valdomo turto vertés pokycius nuo 2021
mety pabaigos. V] indeksas nuo 2021 mety pabaigos iki 2022 mety
pabaigos susitrauké 8,7 proc., kai per ta patj laikotarpj,NASDAQ OMX
Vilnius” akcijy indekso verté mazéjo 2,0 proc.

,Litgrid” AB e OMXV LDGIL
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Valstybés dalies verté Metinis Metinis
2022-12-31 akcijy  valstybés
Nominali verte (tGkst. eury)  Dalis nuo visos vertés ;:;;ét?s p(:)alg;?s
1032491 62,2% -9,4% -9.4%
344215 20,7% -11,9% -11,9%
66 165 4,0% -21,8% -21,8%
216 210 13,0% 2,9% 2,9%
1659 081 100,0% - -
-2,0%
AB,,Ignitis grupé” — OMXV IGN1L
700
600
SOOW
400
300
200
100
0
S 5 55 535355 55555 5 5 35 5 5
e gdFLgergFIggedad g
S8§558585888E5E5E8E8E8888¢8
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

V| vadowy ir kolegialiy priezitros ir
valdymo organy nariy atlygis

SANTRAUKA

VV] vadovy atlygis

« Vidutinis W] vadovy darbo uZmokestis per 2022 metus
padidéjo 11,9 proc. ir sieké 7 218 eury (vidutinis bruto darbo
uzmokestis 3alyje didéjo 13,4 proc). Zemiausias V] vadovy mé-
nesinis darbo uzmokestis sieké 2 529 eurus, didziausias — 16 516
eury.

+ W] vadovams mokama kintamoji atlyginimo dalis vidu-
tiniskai sudaro apie 27,5 proc. viso atlyginimo.

VV] kolegialiy priezitros ir valdymo organy nariy atlygis

- Valstybés valdomos jmonés Vyriausybés nustatytos valdyby
nariy apmokéjimo politikos laikosi, visos VV| vadovavosi numaty-
tais atlygio dydziy apribojimais.

- Taikomos apmokejimo sistemos tarp V| skiriasi. VV] KO na-
riams taikomos atlygio sistemos: kai mokama uz darbui skirtas
valandas, kai mokamas fiksuotas atlygis ar fiksuota dalis priklauso
nuo vadovo VDU. Vakary Europos Salyse jprastai taikomas fiksuoto
atlygio modelis.

V| vadovy atlygis

Valstybés valdomy jmoniy vadovy veikla daznai yra ypac
kompleksiné, susidedanti tiek is komerciniy tiksly (kaip ir privataus
sektoriaus jmoniy), tiek socialiniy tiksly, kuriuos specialiyjy
jpareigojimy forma nustato valstybe. Dél Siy priezasciy vadovavimas
valstybés valdomoms jmonéms tampa ne mazesniu isstkiu, nei
vadovauti priva¢iam verslui. Valstybés valdomoms jmonéms
taikant auksciausius korporatyvinés valdysenos standartus, VV|
vadovy atlygis tampa vienu i$ ypac svarbiy valdysenos elementy,
todél yra reguliuojamas Vyriausybés nutarimais.

VV] VADOVUY ATLYGIO POLITIKA

V| vadovy atlygio politika reguliuojama Lietuvos Respublikos
Vyriausybes 2002 m.rugpjucio 23 d. nutarimu Nr. 1341,Dél valstybés
valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio” (toliau — Atlygio
nutarimas). Siuo Atlygio nutarimu reguliuojamas tik valstybés
jmoniy (V]) vadovy (isskyrus V] Ignalinos atomine elektrine)
ir jy pavaduotojy darbo apmokéjimas. Valstybés valdomoms
bendrovems Atlygio nutarimo nuostatos yra rekomendacinio
pobudzio, t. y. taikomos, jei valstybei atstovaujanti institucija priima

Kategorija Pardavimo pajamos
| >57,92 min. eury
Il Pajamos >57,92 mIn. eury arba darbuotojy >1 000 arba valdomas turtas >150 min. eury
1l >8,69 min. eury
IV <8,69 min. eury

Vidutinis darbuotojy skaicius arba valdomas turtas

>1 000 darbuotojy arba >150 min. eury

<1000 darbuotojy ir <150 mIn. eury

<1000 darbuotojy ir <150 min. eury

- W] valdybos pirmininky atlygiai per metus padidéjo 35,1 proc,,
o kity nariy — 43,0 proc. Vidutinis KO pirmininko atlygis sieké 1 797
eury per ménesj, KO nario — 1 277 eurus per ménesj. Zemiausias V|
KO nariy atlygis sieke tik 549 eurus per ménesj, didziausias — 2 534
eurus per menes;.

- Vidutiniskai valdybos pirmininkui nustatytas tik apie 1,3 karto
didesnis atlygis nei kitiems valdybos nariams, kai pasaulingje prak-
tikoje pirmininko atlygis yra apie 2 ir daugiau karty didesnis.

VV] komitety nariy atlygis

- W] komitety nariy atlygio principai teisés aktais néra reguliuo-
jami. Komitetai sudaromi pagrinde dideliy jmoniy kategorijai pri-
skirtose WV.

- Komitety nariams dazniausiai taikoma tokia pat apmokéjimo
sistema kaip ir komitetg sudariusiam organui. Daugiausiai taikyta fik-
suoto atlygio sistema.

-Vidutiniskai komiteto nario atlygis 2022 metais sudaré 59,7 proc.
KO nario atlygio arba 763 eurus per ménesj. Komiteto pirmininko at-
lygis vidutiniskai sieke 67,5 proc. KO nario atlygio arba 1 214 eurg per
meénes;.

motyvuota sprendimg vadovautis Atlygio nutarimo nuostatomis.

Laikantis Atlygio nutarimo nuostaty, V] vadovy ménesiné alga
susideda i$ pastoviosios ir kintamosios atlyginimo dalies. Ménesinés
algos pastoviosios dalies dydj nulemia jmonés kategorija ir
jmonei priskirtas atitinkamas koeficientas. Jmonés kategorija
nustatoma pagal jmonés pragjusiy mety pardavimo pajamy ir
vidutinio darbuotojy skaiciaus arba valdomo turto rodiklius, o
koeficientas priskiriamas pagal nustatytg kategorijg (sprendima dél
konkretaus koeficiento priima jmonés vadovo atlygj nustatantis
organas). Koeficientai sudaromi remiantis Lietuvos Respublikos
Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy,
valstybés pareiglny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos
(atlyginimo) baziniais dydZiais. Jei jmoné jstatymy nustatyta
tvarka turi jgaliojimus atlikti vie$ajj administravima, ji priskiriama
viena kategorija aukstesnei kategorijai, nei bty priskirta tik pagal
rodiklius. Jei jmoné yra jtraukta | strategine reiksme naciona-
liniam saugumui turin¢iy jmoniy sarasa, jos pastoviosios dalies
koeficientas gali bati papildomai padidintas iki 75 proc. (jmonés
vadovo atlygj nustatancio organo sprendimu).

Koeficientai*

19,2-21,8(38,2*%)
16,2-19,2 (33,6*%)
12,7 -16,2 (28,4*%)

9,3-12,7 (22,2*%)

*Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teisejy, valstybés pareiglny ir valstybes tarnautojy pareiginés algos

(atlyginimo) baziniais dydziais

** Galimas maksimalus koeficiento padidinimas, kai jmoné priskirta strategine reikSme nacionaliniam saugumui turin¢ioms jmonéms.



2022 metais Lietuvos Respublikos Seimo nustatytas Lietuvos
Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareiginy ir
valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinis dydis
sieké 181 eurus ir buvo 2,3 proc. didesnis nei 2021 metais.

Remiantis Atlygio nutarimu, jmonés vadovui gali buti
nustatyta kintamoji ménesinés algos dalis, ne didesné nei 50 proc.
pastoviosios dalies dydzio. Kintamoji dalis yra susieta ir iSmokama
atsizvelgiant j pasiektus jmonés veiklos rezultatus (jmonés vadovui
keliamus tikslus). Be to jmonés vadovui gali bati skiriama metiné
premija, kurios dydis negali virSyti jo 4 ménesinés algos pastoviosios
dalies dydziy (jei premija mokama i$ jmonés pelno), arba vienos
ménesinés algos pastoviosios dalies dydzio (jei premija mokama i3
sutaupyty lésy, skirty darbo uzmokesciui).

Toliau ataskaitoje pateikiami duomenys apima visy 2022 mety
paskutine dieng veikusiy VV| vadovy atlygio duomenis. Ataskaitoje
pateikti duomenys remiasi Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos surinkta informacija apie VV| vadovy
atlyginimus 2022 metais. Atlygio dydziai pateikiami kaip vidutinis
meénesinis bruto darbo uzmokestis.

Nors valstybés valdomy bendroviy vadovy atlyginimai teisés
aktaisnérareguliuojami, taciau reikSmingaidaliaibendroviy laikantis
Atlygio nutarimo nuostaty bei siekiant duomeny palyginamumo,
informacija apie valstybés valdomy bendroviy vadovy atlyginimus
pateikiama tokiu paciu principu kaip ir valstybés jmoniy vadovy.

VV] VADOVUY ATLYGIO DYDIS IR STRUKTURA

2022 metais VV| vadovy ménesinis darbo uzmokestis, jskai-
tant kintamaja dalj ir iSmokétg metine premija, svyravo nuo 2 529
eury iki 16 516 eury (vidurkis sieké 7 218 eury, mediana - 6 710
eurus). Pastoviosios atlyginimo dalies vidurkis sieké 5 235 eurus
(72,5 proc. viso atlyginimo), mediana — 5 080 eurus. Kintamosios

VV| vadovy ménesinio atlyginimo struktira
pagal jmoniy kategorijas

10178
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dalies vidurkis (jskaitant premijas) sieké 1 983 eurus (27,5 proc. viso
atlyginimo), mediana — 1 668 eurus. Jmoniy vadovy atlyginimo
struktdros individualiais atvejais reikSmingai skyrési: nuo 52 proc.
(UAB Zemeés tkio paskoly garantijy fondas) iki 100 proc. (AB
Lietuvos pasto jmoniy grupé, UAB Lietuvos monety kalykla,
UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO") viso at-
lyginimo sudarancios pastoviosios atlyginimo dalies. Atkreiptinas
démesys, kad skirtingus jmoniy vadovy atlyginimy dydzius lemia
tiek labai reikSmingai besiskiriancios jmoniy veiklos apimtys
(jmoniy apyvartos svyruoja nuo keliy Simty tdkstanciy eury iki
daugiau nei 1 mlird. eury), tiek veiklos specifiskumas (pavyzdziui,
jmoné per fondus valdo reikSmingg turta, kuris jmonés finansinése
ataskaitose neatsispindi), tiek faktiniai veiklos rezultatai, lemiantys
jmonés vadovo kintamosios atlyginimo dalies dyd;.

Vidutinis VV| vadovy darbo uzmokestis per 2022 metus pa-
didéjo 11,9 proc. Atlyginimai zenkliau didéjo vidutiniy jmoniy
kategorijai priskirtose VV] — 11,7 proc. Tuo tarpu dideliy bei mazy
ir labai mazy jmoniy kategorijoms priskirtose VV|, vadovy darbo
uzmokestis vidutiniskai paaugo atitinkamai tik 4,2 proc. ir 4,7 proc.
Per 2022 metus fiksuota atlyginimo dalis iSaugo 11,8 proc., kai kin-
tamoji padidéjo 12,4 proc. Jtaka spartesniam kintamosios dalies
augimui galéjo turéti jmoniy pasiekti teigiami veiklos rezultatai. Per
2022 metus vadovy atlyginimai padidéjo 21 V| (vidutiniskai 17,8
proc.), taciau 11 VV] sumazéjo (vidutiniskai — 8,3 proc.). Atlyginimo
sumazejima dazniausiai nulémé nepaskirta premija arba mazesné
jos suma bei sumazéjusi kintamoji dalis, jei jmonés vadovas
nejgyvendino jam iskelty rodikliy. Lyginant VV| vadovy atlyginimo
augima su vidutiniu 3alies darbo uzmokescio augimu, VV| vadovy
atlyginimy augimas buvo mazesnis. Remiantis Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, vidutinis darbo uzmokestis 3alyje per
2022 metus paaugo 13,4 proc,, kai VV| vadovy — 11,9 proc.

VW] ir privataus sekotriaus jmoniy vadovy
meénesinio atlyginimo struktdra

11556

1680

+119% 7218

Didelé Vidutiné Maza - labai maza

Il Pastovioji dalis (eurais)
Kintamoji dalis (eurais)

Premija (eurais)

Siekiant sistemiskai jvertinti VV| vadovy atlyginimy dydj rinkos
kontekste, kartu su iSorés konsultantais (Figure Baltic Advisory)
atlikta 2022 mety Lietuvos rinkos palyginamoji analizé. | analize
jtraukti 184 palyginamos jmonés vadovy atlygio duomenys. | imtj
jtrauktos Lietuvos rinkoje veikiancios tiek lietuvisko, tiek uzsienio
kapitalo jmoneés. Rinkos analizés duomenys rodo, kad VV| vadovy
metinis atlygis (jskaitant kintamasias atlygio dalis) ir toliau islieka
Zenkliai mazesnis nei palyginamy rinkos jmoniy. Nors situacija
geréja, taciau vidutiniSkai valstybés valdomy jmoniy vadovy
atlyginimas tesudaré apie 55 — 70 proc. rinkos vidurkio.

ReikSmingi skirtumai matomi ir lyginant VV| vadowvy ir
palyginamy rinkos jmoniy vadovy atlygio struktaras. VV| vadovy

2021 2022 2022
Privataus sektoriaus kintamoji

dalis ir premija (eurais)

Il Privataus sektoriaus pastovioji
dalis (eurais)

Kintamoji dalis ir premija (eurais)
Il Pastovioji dalis (eurais)

kintamoji atlygio dalis (jskaitant ir metines premijas) vidutiniskai
sudaro apie 27,5 proc. viso atlyginimo, tuo tarpu rinkoje kintamoji
atlygio dalis 2022 metais vidutiniskai sieké apie 14-17 proc.
Skirtumus nuo rinkos vidurkiy lemia vadovy atlygio reguliavimas,
kuris nustato Zemus pastoviosios atlyginimo dalies réZius bei
galimybe kintamajai atlyginimo daliai (jskaitant premija) sudaryti
reikimingg dalj viso atlyginimo. Esant Zemiems pastovios
atlyginimo dalies réZiams, daznai siekiama VV| vadovy atlygj
padaryti konkurencingesnj per nustatoma didesne kintamaja
atlyginimo dalj. Analizuojant 2022 mety duomenis matoma, kad
kintamoji atlygio dalis visgi sudaré mazesne atlyginimo dalj tiek
privaciame sektoriuje, tiek ir tarp valstybées valdomy jmoniy.
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VV] ATLYGIO POLITIKOS |GYVENDINIMAS

Koeficientais reguliuojama tik valstybés jmoniy vadovy
pastovioji atlyginimo dalis, taciau reikSminga dalis valstybés
valdomy bendroviy taip pat laikosi Atlygio nutarimo nuostaty ir
atlyginimus nustato taikydamos Siuos koeficientus. Bendrovéms,
kurios Atlygio nutarimo nuostaty nesilaiké, Valdymo koordinavimo
centras pagal turimg informacija pats apskai¢iavo kategorijg ir pri-
skirting koeficienta.

Daugumos VV| vadovams 2022 metais buvo nustatyti maksi-
malls arba arti maksimalaus rézio esantys koeficientai (iSskyrus
jmones, kurios yra jtrauktos j strategine reikSme nacionaliniam sau-

gumui turin¢iy jmoniy sarasg). Taip pat pastaraisiais metais daugéja
valstybés valdomy bendroviy, kurios nebesivadovauja Atlygio
nutarimo nuostatomis ir nustato didesne pastovigja atlyginimo
dalj, nei baty leidziama Atlygio nutarimu (valstybés valdomoms
bendrovéms Atlygio nutarimo nuostatos gali bati netaikomos).
Tai lemia, kad | jmoniy kategorijai priskirty jmoniy pastoviosios
dalies koeficientai 2022 metais buvo vidutiniskai didesni nei numa-
tyta Atlygio nutarime. Augantys skirtumai tarp faktiskai nustatytos
pastovios dalies, kai Atlygio nutarimo nuostatos néra privalomos, ir
Atlygio nutarime nustatyty koeficienty réziy rodo, kad atlygio poli-
tika vis labiau skiriasi nuo rinkos salygy.

VV] vadovy pastoviosios dalies koeficientai

38,2%*
@390
33,6%*
@ :: 28 4*%*
' 22,2%%
@ 203 @22
19,2
16,2
12,7
9.3
| Kategorija Il Kategorija Il Kategorija IV Kategorija

Maziausio ir didZiausio leistino koeficiento rézis*

@ Faktinis koeficientas

*Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigtny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydZiais
** Maksimalus numatytas koeficientas nurodytas jvertinus galimybe strategine reiksme nacionaliniam saugumui turin¢ioms jmonéms jj padidinti 75 procentais.

Pagrindineé rinkos salygy neatitikimo priezastis — per Zemi Atlygio
nutarime numatyti pastoviosios atlyginimo dalies koeficientai.
Numatyti koeficientai neleidzia nustatyti konkurencingo atlyginimo
ir yra Zenkliai Zemesni, nei rinkoje mokamas atlygis. Net ir nustacius
maksimaly leidZziamg pastoviosios atlyginimo dalies dydj, VV] vadovy
atlyginimai dazniausiai islikty mazesni nei privac¢iame sektoriuje. Skir-
tumus tarp rinkoje mokamo atlyginimo ir VV| vadovams mokamo
atlyginimo kiek sumazina Atlygio nutarime numatytos nuostatos,
leidZiancios jmoniy vadovams padidinti atlygj, jei $ios jmonés vykdo
su viesuoju administravimu susijusias funkcijas arba yra priskirtos
strategine reiksme nacionaliniam saugumui turin¢ioms jmonéms. Sios
nuostatos suteikia galimybe V| vadovy atlygj padaryti artimesnj rinkos
salygoms, taciau sistemiskai nesprendzia vadovy darbo uzmokescio
klausimo.

Atlygio nutarime esanciy nuostaty poveikis pastebimas ne tik ly-
ginant V] su rinkoje veikianc¢iomis jmonémis, bet ir lyginant valstybés
jmones (V]) ir valstybés valdomas bendroves (AB/UAB). Dideliy jmoniy

kategorijai priskiriamy bendroviy vadovy atlyginimai yra didesni nei
dideliy valstybés jmoniy. Ypac skiriasi pastovioji atlyginimo dalis —
bendroviy pastovioji atlyginimo dalis buvo apie 1,4 karto didesné nei
V]. Siuos skirtumus daugiausia lemia tai, kad didelés bendrovés labiau
vadovaujasi rinkoje susiformavusiomis praktikomis, tuo tarpu V| privalo
laikytis Atlygio nutarimo nuostaty. Didelés V| Zzemg pastovigjg atly-
ginimo dalj bando kompensuoti per didesne kintamajg dalj, taciau taip
sudaromos prielaidos nustatyti lengvai pasiekiamus tikslus tam, kad
vadovui mokamas atlygis baty konkurencingesnis ir kintamoji dalis
galéty bent i§ dalies kompensuoti zema pastovigja dalj. Zemesnéms
kategorijoms priskirtose jmonése skirtumai néra tokie reiksmingi,
kadangi didesné dalis bendroviy vadovaujasi Atlygio nutarimo nuos-
tatomis. Taip pat Atlygio nutarime numatyta salyga, leidzianti padidinti
jmonés atlygio kategorija, kai jmoné vykdo viesojo administravimo
funkcijas. Tokias funkcijas vykdo dauguma valstybés jmoniy, tuo tarpu
2022 metais bendroves $iy funkcijy nevykdé, todél joms formaliai pri-
skiriami Zemesni atlygio réziai, lemiantys Zemesnj bendra atlyginima.

Valstybés jmoniy ir valstybés valdomy bendroviy vadovy atlyginimo struktdra pagal kategorijas, eurais
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W] vadovy skaicius pagal kintamosios atlyginimo dalies dydj nuo pastoviosios dalies

0% >0% - 30%

Il V) vadovy, kuriems nustatyta kintamoji dalis, skaicius

Vadovaujantis Atlygio nutarimu, VV| vadovams gali bati nustatyta
iki 50,0 procenty pastoviosios atlyginimo dalies siekianti kintamoji
atlyginimo dalis (nejskaiciuojant premijy). 2022 metais didelés dalies
W] vadovy planiné kintamoji dalis ir sieké 50,0 procenty arba buvo jai
artima. Vidutiné planiné kintamoji dalis sieké 45,1 procentus, mediana
- 50,0 procenty (j skaiciy jtraukiant tik tas jmones, kuriy vadovams
nustatoma meénesiné kintamoji atlyginimo dalis). Faktiskai iSmokéta
vidutiné kintamoji dalis buvo maZesné ir sudaré 41,8 procentus, me-
diana sieké 46,0 procentus. Per 2022 metus, 15 jmoniy vadovams
dél nepilnai jgyvendinty rodikliy iSmokéeta maZzesné nei numatyta
kintamoji dalis. V] Registry centro vadovui buvo nustatyta 57,0 pro-
centus pastoviosios atlygio dalies siekianti kintamoji dalis. Septynios
jmonés vadovams kintamaja atlyginimo dalj, kuri siejama su vadovui
keliamais rodikliais, iimoka per metines premijas, todél ménesinés kin-
tamosios atlyginimo dalies nenustato.

Be meénesinés kintamosios atlyginimo dalies, VV| vadovams
papildomai gali bati paskiriama ir metiné premija. 2022 metais
(uz 2021 mety rezultatus) premijos buvo paskirtos 26 i5 44 VWV

>30% - 40%

24

1
.

>50%

>40% - 50%

"] W] vadovy, kuriems ismokéta kintamoji dalis, skai¢ius

vadovy. Vidutiniskai metiné premija sieké apie 2,6 ménesinés algos
pastoviosios dalies dydZio (Atlygio nutarime numatyta, kad metinée
premija, skiriama uz gerus veiklos rezultatus i$ jmonés pelno, negali
virSyti 4 ménesinés algos pastoviosios dalies dydziy) arba vidutiniskai
13 743 eurus (dideliy jmoniy kategorijai priskirty VV| — 14 316 eury).
Dauguma atvejy premijos iSmokétos uz gerus veiklos rezultatus i3
jmonés metinio pelno arba vietoje ménesinés kintamosios atlyginimo
dalies (kai jmonés vadovui néra mokama ménesiné kintamaoji
atlyginimo dalis). 2022 metais vidutiniSkai VV] vadovo premijai skirta
jmonés grynojo pelno dalis sieké 1,7 proc. Pastebétina, kad metinés
premijos dydis néra tiesiogiai susiejamas su jmonés veiklos rodikliais
ar grynojo pelno marzomis (nebent premija i$mokama vietoje
ménesinés kintamosios atlyginimo dalies), t. y. sprendima priimantis
asmuo ne visada i$ anksto nustato konkreciy tiksly ar rodikliy, kuriy
pagrindu bty priimamas sprendimas dél premijos paskyrimo.
ISanalizavus 2022 metais taikytas V| vadovy atlygio praktikas,
reikSmingesniy atvejy, kai valstybés jmoneés, kurioms Atlygio nutarimo
nuostatos privalomos, nesilaikyty numatytos politikos, nenustatyta.

W] vadovy skaicius pagal premijos dydj nuo ménesinés pastovios atlyginimo dalies

9

9
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V] vadovy atlyginimo struktara 2022 metais

V] ,Regitra”

AB ,Oro navigacija”

AB Lietuvos automobiliy keliy direkcija
V| Ignalinos atominé elektriné

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

AB ,Keliy prieziara”

V| Registry centras

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupé

V| Lietuvos oro uostai

AB ,Klaipédos nafta”

DIDELIY JMONIY KATEGORIJA

AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé
V| Valstybiniy misky urédija
V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija

AB ,Ignitis grupé”

UAB ,Pieno tyrimai”

V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,GIS-Centras”
UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO”
AB ,Jonavos gradai”

AB ,Smiltynés perkéla”

UAB Viesuyjy investicijy plétros agenttra

V| Turto bankas

UAB ,Lietuvos monety kalykla”

AB ,VIAMATIKA"

AB Giraités ginkluotés gamykla

VIDUTINIY |]MONIY KATEGORIJA

AB Vidaus vandens keliy direkcija
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”

UAB ,Toksika"”

UAB ,Silutés veislininkysté”
UAB ,GVT LT"

UAB ,Genetiniai istekliai”

UAB ,Lietuvos Zirgynas”

AB ,Lietuvos veislininkysté”
UAB ,Projekty ekspertizé”

UAB ,Biisto paskoly draudimas”

V| Valstybés zemés fondas

UAB ,Silutés polderiai”
V] Zemés akio informacijos ir kaimo verslo centras*
UAB Statybos produkcijos sertifikavimo centras

V] ,Indéliy ir investicijy draudimas”

MAZY IR LABAI MAZY JMONIY KATEGORUJA

UAB Zemés Ukio paskoly garantijy fondas (LEP)
UAB ,Valstybés investicinis kapitalas”
AB ,Detonas”

UAB Valstybés investicijy valdymo agentara

Pastovioji dalis (eurais)

*V/| Zemeés ikio informacijos ir kaimo verslo centro generalinis direktorius paskirtas laikinai vykdyti generalinio direktoriaus pareigas 0,5 etato, grafike pateikiamas 1 etato atlygis.
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Kintamoji dalis (eurais) Premija (eurais)
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Kolegialiy prieziuros ir valdymo organy nariy atlygis

Kolegialiy priezitros ir valdymo organy (toliau Sioje ataskaitos
dalyje apie atlygj vadinami valdybomis) nariy atlygio klausimas —
viena i$ ypac svarbiy V] valdysenos sri¢iy, kadangi valdybos visoje V|
valdysenos struktroje uzima ypatinga vaidmenj. Pasauliné praktika
rodo, kad nepriklausomiems WV| valdyby nariams mokamas atlygis
turi motyvuoti ir skatinti j VV| valdybas pritraukti kompetentingus ir
motyvuotus profesionalus. Valdybos nariy, kurie atstovauja akcininka
(dazniausiai valstybés tarnautojai), atlygio klausimas yra kiek
sudétingesnis ir taikomos praktikos gali reikSmingai skirtis. Lietuvos VV|
valdyby nariy atlygio politika yra reguliuojama Vyriausybés nutarimais.

VV] KOLEGIALIY PRIEZIUROS IR VALDYMO ORGANUY NARIY
ATLYGIO POLITIKA

Valdyby nariy atlygio politika, priklausomai nuo jmonés teisinés
formos, reguliuojama dvejais Vyriausybés nutarimais: valstybés
valdomy bendroviy - Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m.
birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvir-
tinimo’, o valstybés jmoniy — Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015
m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 1092, Dél Valstybés jmoniy ir savivaldybés
jmoniy valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos apraso patvirtinimo ir
valdybos nariy civilines atsakomybés draudimo”.

Ankstesniais metais (iki 2022 m.) valstybés jmoniy valdyby nariy
atlygio politikoje buvo nustatyta, kad valdybos nariams taikoma
valandiné apmokeéjimo sistema, t. y. valdybos nariai pildo veiklos
ataskaitas, o uz dirbtas valandas atlyginama pagal valandinj jkainj, kurj
nustato savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos. Pagal
atnaujintg teisés akty redakcijg kolegialaus organo nariui mokamas
fiksuotas ménesinio atlygio dydis. Papildomai numatyta, kad atlygis
KO nariui valstybés jmonéje negali bati didesnis nei 1/5 jmonés
vadovo darbo uzmokescio. 2022 m. geguzés 1 d. jsigaliojus naujai LR
Valstybés tarnybos jstatymo redakcijai valstybés tarnautojai turi teise
gauti darbo uZzmokestj uz veikla einant VV| kolegialaus organo nario
pareigas. Valdybos nariams taip pat papildomai gali bati kompen-
suojamos patirtos kelionés islaidos.

Valstybés valdomy bendroviy kolegialiy organy nariams rekomen-
duojama, kad kolegialaus organo pirmininko atlygis baty ne mazesnis
kaip 1/3 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio;
kolegialaus organo nepriklausomo nario ir kolegialaus organo nario,
kuris yra kitas atranka inicijuojancio subjekto pasirinktas asmuo, —
ne mazesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio ir ne didesnis kaip bendroves vadovo vidutinis ménesinis
darbo uzmokestis; valstybés tarnautojo — ne mazesnis kaip 1/8 ir
ne didesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio. Sprendima dél valdybos nariy atlygio mokéjimo ir dydzio
nustatymo priima jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija.

Toliau ataskaitoje pateikiami duomenys apima tik tiesiogiai
valstybei atstovaujancios institucijos renkamy kolegialiy organy
nepriklausomy nariy atlygio informacija. | duomenis jtrauktos 35 V|,
kuriykolegialiy organy sudétyje 2022 metais veiké nepriklausominariai.
Kity KO nariy (valstybés tarnautojy ar kity fiziniy asmeny, kurie néra
laikomi nepriklausomais) atlygio duomenys detaliai nenagrinéjami,
kadangi $iy nariy kolegialiy organy sudétyje buvo labai maza dalis, o
valstybés tarnautojy apmokejimo sistema keitési tik mety pabaigoje,
tai Siy nariy apmokéjimas taip pat nebus nagrinéjamas.

Dél skirtingy apmokeéjimo uz veikla valdybose praktiky, visy
nariy atlygis yra perskaiciuotas ir pateiktas kaip vidutinis uz ménesj
priskaitytas (ménesinis) atlygis. Perskaiciuojant atlygj remiamasi nario
per 2022 metus dirbty ménesiy skai¢iumi, skaiciuojant dieny tikslumu.
Ataskaitoje pateikiami duomenys apie paskutine valstybés valdomy
jmoniy taikyta atlygio sistema. Atlygio dydZiai pateikiami su visais
mokétinais mokesciais ir jmokomis. Tais atvejais, jei valdybos narys
veiké labai trumpa 2022 mety dalj, jo atlygio duomenys | ataskaitg
nejtraukiami siekiant neiskreipti duomenu.

ATLYGIO SISTEMOS

Nepriklausomiems kolegialiy organy nariams taikomos atlygio
sistemos skiriasi. Dazniausiai buvo mokamas fiksuotas atlygis, 2022
mety pabaigoje tokia praktika taike 22 VV|. Taip pat nemaza dalis -
10 WV, taiké fiksuota atlygio dydj, priklausantj nuo vadovo vidutinio
darbo uzmokescio, Si praktika pradéta taikyti ataskaitiniais metais. Uz
darbui skirtas valandas atlygis mokeétas 3 VV): AB ,Oro navigacija“,
V] Lietuvos oro uostai ir AB Lietuvos automobiliy keliy direkcija.
Fiksuoto atlygio sistemas taiké visos Susisiekimo ministerijai 2022
metais pavaldZzios bendrovés (8 bendrovés) ir viena V|, visos (3)
Energetikos ministerijai pavaldzios jmonés, visos Ekonomikos ir
inovacijy ministerijai pavaldzios jmonés (2 bendrovés ir 1 V)). Taip
pat fiksuoto atlygio sistemg taiké 3 Zemés tkio ministerijai, 2 Finansy
ministerijai pavaldZios bendrovés, po 1 Lietuvos bankui ir V| Turto
bankui pavaldzios bendrovés ir viena Vidaus reikaly ministerijos V).
Atlygio sistema, kuomet fiksuota dalis priklausé nuo vadovo vidutinio
darbo uzmokescio buvo taikyta 6 Finansy ministerijos jmonése, 3
Zemés Gkio ministerijos jmonése ir vienoje Aplinkos ministerijos
jmonéje.

W] skaicius pagal atlygio sistemas

Il Fiksuotas atlygis Fiksuota dalis nuo vadovo VDU

Atlygis uz skirtas valandas (AB/UAB) Atlygis uz skirtas valandas (V|)

Pastebétina, jog nustatant atlygj valdybos nariams, daznai
numatomi ir papildomi apribojimai, ribojantys atlygio dydj. Pavyzdziui,
dalyje fiksuotg atlygj mokanciy bendroviy nustatyta, kad atlygis turi
bati mazinamas, jei KO narys nedalyvauja posédziuose, nepareiskia
nuomoneés darbotvarkés klausimais ir pan. Be $iy apribojimuy, W]
valdyby nariams faktiskai iSmokamas atlygis gali bati sumazinamas ir
dél teisés aktuose numatyty reikalavimy, kurie aptarti ankstesniame
skyrelyje.

Valstybés tarnautojams, kurie uzémé KO nariy pareigas, ataskai-
tiniais metais pradéta taikyti fiksuoto atlygio sistema arba mokéta
fiksuota dalis nuo vadovo vidutinio darbo uzmokescio, Si praktika
taikyta 31 VV|. Tac¢iau kadangi tokia praktika pradéta taikyti tik
ataskaitiniy mety pabaigoje, toliau ataskaitoje nebus analizuojama.
Kitiems KO nariams (darbuotojy atstovams, kity akcininky atstovams)
atlygis mokétas laikantis tokiy pat principy, kaip ir apmokant toje KO
sudétyje veikianciy nepriklausomy nariy veikla.

Atkreiptinas démesys, kad issivysciusiose Salyse susiformavusi
praktika valdybos nariams mokeéti fiksuotg metinj atlygj, kai kuriais
atvejais jj papildant kintamaja dalimi, priklausancia nuo dalyvauty
posédziy skaiciaus. Fiksuota atlygio sistema pripazjstama kaip
patogiausia ir tinkamiausia apmokant valdybos nariy veikla. Nuo
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ataskaitiniy mety pabaigos Si praktika placiai pradéta taikyti
ir Lietuvoje, liko tik kelios Jmonés, kuriose taikytas valandinis
atlygis. Pastebima, kad taikant valandinio atlygio praktikas isauga
administraciné nasta, o atsiskaitant uz dirbtas valandas kyla i$30kiy
dél pasitikejimo ir komunikacijos tarp valdybos nariy ir valstybei
atstovaujancios institucijos.

SUTARTINIAI ATLYGIO DYDZIAI

Valstybés valdomy jmoniy valdyby nariy atlygiai veiklos sutartyse
gali bati nustatomi tiek su visais jskai¢iuotais mokesciais (bruto), tiek ir
atskaicius mokescius (neto). Ataskaitiniais metais 34 Jmonés sutartyse
buvo nurodziusios bruto atlygj ir tik AB ,Lietuvos geleZinkeliai”
jmoniy grupé taiké Siek tiek skirtingg sistema, kuomet Lietuvos
Respublikos rezidentams | atlygj buvo jskai¢iuoti visi mokesciai, o
uzsienio rezidentai dalj mokesc¢iy mokéjo uzsienio valstybése.

2022 metais sutartyse numatyti atlygio dydziai nepriklausomiems
nariams reikSmingai skyrési. Fiksuoto atlygio atveju, atlygis sieké nuo
747 eury per ménesj iki 3 140 eury per ménes; (pirmininko nuo 1
050 eury iki 4 180 eury per ménesj). Nustatant fiksuotg atlygi buvo
atsizvelgiama | jmonés veiklos apimtis ir didesniy jmoniy valdyby
nariams mokamas didesnis atlygis. Kuomet fiksuota atlygio dalis

priklausé nuo vadovo VDU, atlygis svyravo nuo 814 eury per ménes; iki
2 180 eury per meénes;j (pirmininko nuo 898 eury per ménesj iki 2 906
eury per ménesj). Jmonése, kuriose buvo mokamas valandinis atlygis,
sumos nesiskyré — visos 3 Jmonés nepriklausomam nariui mokéjo 78
eurus uz valanda.

Nepriklausomam valdybos pirmininkui sutartyje nustatytas atlygis
buvo vidutiniskai apie 1,3 karto didesnis nei kitiems valdybos nariams
(nejtraukiant valandinj atlygj taikiusiy jmoniy). Taikant valandine
atlygio sistema, tiek pirmininko, tiek ir kity valdybos nariy valandiniai
atlygio dydziai buvo vienodi. Valandinio apmokéjimo sistema remiasi
principu, kad pirmininkas gauna didesnj atlygj nei kiti valdybos
nariai del didesnio jo indélio, todeél faktiskai jo atlygis yra didesnis dél
deklaruoto didesnio dirbty valandy skaiciaus.

Lyginant Lietuvoje susiformavusias praktikas su Skandinavijos
salimis, matoma, kad Lietuvos VV] valdyby pirmininkams mokamas
Zemesnis atlygis. Skandinavijos Salyse valdybos pirmininkui, jprastai,
mokamas bent du kartus didesnis atlygis nei kitiems valdybos
nariams. Tinkamas politikos suformavimas svarbus ne tik siekiant
adekvaciai kompensuoti valdybos pirmininko indélj, bet ir aktuali-
zuojant pirmininko role, kuri yra ypac svarbi valdybos veiklos organi-
zavimui bei komunikacijos su jmonés akcininkais palaikymui.
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AB,Oro navigacija” 78 Eur/val. 78 Eur/val.
V| Lietuvos oro uostai 78 Eur/val. 78 Eur/val.
AB Lietuvos automobiliy keliy direkcija 78 Eur/val. 78 Eur/val.

UAB Valstybés investicijy valdymo agentdra 2906 Eur/mén. 2180 Eur/men.
AB Giraités ginkluotés gamykla 2 168 Eur/meén. 1626 Eur/mén.
UAB,Valstybés investicinis kapitalas” 2032 Eur/men. 1524 Eur/men.
V| Valstybiniy misky urédija 1757 Eur/meén. 1255 Eur/mén.
UAB Viesujy investicijy plétros agentara 1699 Eur/men. 1274 Eur/mén.
AB,Lietuvos veislininkysté” 1206 Eur/mén. 862 Eur/meén.
UAB, Lietuvos Zirgynas” 1175 Eur/men. 839 Eur/mén.
V| Turto bankas 1160 Eur/men. 1160 Eur/meén.
UAB,BUsto paskoly draudimas” 1085 Eur/mén. 814 Eur/meén.
V| Zemés (kio informacijos ir kaimo verslo centras 898 Eur/mén. 898 Eur/mén.

AB Vidaus vandens keliy direkcija 23 592 Eur/metai 14 976 Eur/metai
V|,Regitra” 18 000 Eur/metai 15 600 Eur/metai
AB, Ignitis grupé” 4180 Eur/men. 3140 Eur/men.
AB, Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupeé 3742 Eur/mén. 2 807 Eur/mén.
AB, Klaipédos nafta” 3516 Eur/men. 2637 Eur/meén.
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé 3423 Eur/men. 2 567 Eur/men.
UAB,EPSO-G" jmoniy grupe 3406 Eur/mén. 2 555 Eur/mén.
AB,Keliy priezitra” 3255 Eur/meén. 2 441 Eur/mén.
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 3043 Eur/meén. 2283 Eur/mén.
UAB , Toksika" 2900 Eur/mén. 2 175 Eur/mén.
AB,Detonas” 2307 Eur/mén. 1731 Eur/mén.
AB VIAMATIKA" 2 089 Eur/men. 1 566 Eur/mén.
V| Ignalinos atominé elektrine 1980 Eur/men. 1415 Eur/meén.
AB Smiltyneés perkeéla 1832 Eur/mén. 1374 Eur/men.
V| Registry centras 1700 Eur/meén. 1500 Eur/mén.
UAB Lietuvos parody ir kongresy centras, LITEXPO" 1500 Eur/men. 1125 Eur /men.
AB,Jonavos gradai” 1488 Eur/men. 1063 Eur/meén.
UAB Zemeés kio paskoly garantijy fondas* 1210 Eur/mén.
UAB,Pieno tyrimai” 1207 Eur/mén. 862 Eur/mén.
UAB, Silutés polderiai” 1207 Eur/mén. 862 Eur/meén.
UAB Lietuvos monety kalykla 1200 Eur/meén. 800 Eur/men.
UAB,Genetiniai itekliai” 1050 Eur/men. 747 Eur/mén.

Jmonés UAB Zemés (ikio paskoly garantijy fondas Stebétojy tarybos pirmininké 2022 m. buvo valstybés tarnautoja
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PRISKAICIUOTAS ATLYGIS

Per 2022 metus priskaitytas atlygis nepriklausomiems valdybos
nariams reikSmingai skyrési, nuo vidutiniskai 549 eury per ménesj
UAB ,Genetiniai istekliai” iki 2 534 eury per ménesj AB ,Ignitis
grupé”. ReikSmingai atlygiai skyrési ir tarp tai paciai jmoniy kategorijai
priskirty jmoniy, dideliy jmoniy kategorijai priskirty jmoniy valdyby
nariy faktiniai atlygiai skyrési iki 3,8 karto, vidutiniy jmoniy - iki 3 karty,
mazy jmoniy — iki 3,5 karto.

Nors tai paciai kategorijai priskirty VV| valdyby nariy atlygiai gali
reikSmingai skirtis, taciau, vertinant bendrus atlygio dydzius pagal
jmoniy kategorijas, matoma atlygio priklausomybé nuo jmonés
veiklos apimciy — didesniy jmoniy valdyby nariai gauna didesnius
atlygius. 2022 metais dideliy jmoniy kategorijai priskirty VV] valdyby
nariy atlygio vidurkis sieké 1 699 eurus, kai vidutiniy jmoniy - 1 070
eury, o mazy — 943 eurus. Tai visy pirma lemia Vyriausybés taikoma
politika, siejanti valdybos nario atlygj su jmonés vadovo atlygiu, kuris
didesnése jmonése yra didesnis. Taip pat jtakg turi ir intensyvesnis

didesniy jmoniy valdyby nariy jsitraukimas j jmoniy priezitrg ir
kontrole (apmokamas arba leidziamas apmokéti didesnis dirbty
valandy skaicius). Rezultatui reikSmingg jtaka turi ir dalies valstybei
atstovaujanciy institucijy priimti sprendimai dél jy pavaldume esanciy
jmoniy, pavyzdziui, Zemés Gkio ministerijos, Finansy ministerijos ir
Susisiekimo ministerijos pavaldume yra 25 i$ 35 V|, kuriose sudaryti
kolegialGs organai, todél vien Siy ministerijy taikomos apmokéjimo
politikos reiksmingai lemia bendrg V| portfelio situacija.

Per 2022 metus VV] KO nariy faktinis atlygis paaugo — 35,1 proc.,
pirmininky — 43,0 proc, (atitinkamai 384 eurais ir 467 eurais). Pokytj
labiausiai lémé sutartiniy atlygio dydziy pasikeitimai, kuomet jmonés
pradéjo taikyti fiksuotg atlygio sistema, vietoje anksciau mokéto
atlygio uz valandas ar dalyvautus posédzius. Daugiausiai atlygis didéjo
mazy ir labai mazy jmoniy kategorijai priskiriamy kolegialiy organy
nariams. Vertinant pokycius per paskutinius trejus metus matoma, kad
kolegialiy organy nariy atlygiai auga, ataskaitiniais metais labiausiai
augima lémé pasikeitimai taikomose atlygio sistemose.

2402 1797
1699 1330 1277
1531
1278
893
1070
943
Didelé Vidutiné Maza - labai maza Nepriklausomo pirmininko Nepriklausomo nario

Il Nepriklausomo pirmininko ménesinis atlygis (eurais)
Nepriklausomo nario ménesinis atlygis (eurais)

Lyginant nepriklausomy KO nariy faktinius atlygius pagal
jmoniy teisines formas (priklausomai nuo teisinés formos skiriasi
taikoma atlygio politika) pastebima, kad bendroviy KO nariams
priskaitytas atlygis 2022 metais buvo didesnis nei valstybés
jmoniy KO nariams. Esamus skirtumus, be kity priezasciy, lemia
tai, kad valstybés jmoniy valdyby funkcijos yra labai apribotos ir
daugiau atitinka tik priezitrg vykdancio kolegialaus organo funk-
cija. Dél Siy skirtumy dazniausiai reikalingas mazesnis V| valdybos
nariy jsitraukimas.

Viyriausybé visy VV| valdyby nariy atlygio dydZius reguliuoja
per jmonés vadovo atlygj, todél valdybos nario ir jmonés vadovo
atlygio santykis yra vienas i$ esminiy rodikliy vertinant atitikj
Viyriausybés nustatytai politikai. 2022 metais VV| nepriklausomy
pirmininky atlygis vidutiniskai sudaré 24,9 proc. jmonés vadovo
atlyginimo, tuo tarpu nepriklausomy nariy — 17,7 proc. Vertinat
pokycius per 2022 metus pastebima, kad KO nariy atlygiai sudaré
didesne dalj jmonés vadovo atlyginimo nei 2021 metais, nariy at-
lygio santykis padidéjo 5,8 procentinio punkto, o pirmininky - 6,6
procentinio punkto. PrieZastys, nulémusios 3] pokytj — pokyciai
atlygio sistemoje jmonéms pradéjus taikyti fiksuota atlygj bei
sutartyse numatyta fiksuota dalis nuo vadovo VDU. Atkreiptinas
démesys, kad 3alia esanciame grafike pateikta informacija apima
palyginima su jmonés vadovui nustatytu (ne iSmokétu) atly-
ginimu, jskaitant ir kintamasias dalis (kintamaja atlyginimo dalj ir
metines premijas).

ménesinis atlygis (eurais) ménesinis atlygis (eurais)
2021 N 2022

W] kolegialiy organy nariy atlygio dalis nuo vadovo atlyginimo

27,4%
24,9%
23,6%
22,5%
20,2%
17,7%
16,7%
15,7%
Didelé Vidutiné Maza - labai maza Visos

Il Pirmininko ir jmonés vadovo atlygio santykis
Nario ir jmonés vadovo atlygio santykis
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W] nepriklausomiems nariams priskaitytas atlygis (eurai/mén.)

AB ,Ignitis grupé”
UAB ,EPSO-G” jmoniy grupé
AB ,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé

AB ,Klaipédos nafta“

<
S AB ,Keliy prieziara“
9
E AB Lietuvos pasto jmoniy grupé
4
g V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija
% V| Lietuvos oro uostai
>
o AB ,Oro navigacija“
o
[a) V| Valstybiniy misky urédija
V] Registry centras
V] Ignalinos atominé elektriné
V] ,Regitra”
UAB ,Toksika"
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
AB ,VIAMATIKA"
<
g AB Smiltynés perkéla
9
E V| Turto bankas
4
> UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO”
=z
g UAB Viesujy investicijy plétros agentdra
g AB Giraités ginkluotés gamykla
'_
2 UAB ,Lietuvos monety kalykla”
>

AB Vidaus vandens keliy direkcija
AB ,Jonavos gradai”

UAB ,Pieno tyrimai”

MAZY IR LABAI MAZY ]MONIY KATEGORUJA

AB ,Detonas”

AB ,Valstybés investicinis kapitalas”

UAB Valstybés investicijy valdymo agentira

UAB Zemés Ukio paskoly garantijy fondas*

V] Zemés Ukio informacijos ir kaimo verslo centras
UAB ,Silutés polderiai”

UAB ,Busto paskoly draudimas”

AB  Lietuvos veislininkysté”

UAB ,Lietuvos zirgynas”

UAB ,Genetiniai iStekliai”

*Imonés UAB Zemés (ikio paskoly garantijy fondas Stebétojy tarybos pirmininké 2022 m. buvo valstybés tarnautoja

Nepriklausomas narys

2 534
2437
2374
2 044
2328
1852
2643
1811
2699
1590
2315
1563
2141
1537
2546
1337
1759
1186
1425
1166
1710
662
1546

2450

2450

2599

I Nepriklausomas pirmininkas

3342

3152

3616
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KOMITETY NARIY ATLYGIS

Komitetai sudaromi tik vieSojo intereso arba dideliy jmoniy
kategorijai  priskiiamose VV|. Dazniausiai sudaromi tik audito
komitetai, kartais papildomai sudarant ir atlygio (skyrimo) arba kitus
komitetus. Audito komitetg privalo suformuoti visos vieSojo intereso
W). VieSojo intereso apibrézima atitinka tos V), kuriy vertybiniais
popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) valstybés narés
reguliuojamoje rinkoje ir (arba) kurios pagal Lietuvos Respublikos jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatyma yra priskiiamos dideliy jmoniy
kategorijai. Atlygio (skyrimo) komitetg sudaryti turi tik dideliy jmoniy
kategorijai priskiriamos valstybés valdomos bendrovés. Kiti komitetai
sudaromi pagal poreikj, 0 jy sudarymo principai néra reguliuojami.

Atlygio principy, uz veikla komitetuose, Vyriausybé teisés aktais
nereguliuoja. Valstybei atstovaujanti institucija gali pati priimti spren-
dima, kaip bus apmokama veikla komitetuose.

Toliau ataskaitoje pateikiami duomenys apima tik nepriklausomy
komitety nariy atlygio informacija. Kity komitety nariy atlygis néra
nagrinéjamas dél tokiy pat priezasciy kaip ir analizuojant KO nariy at-
lygius.

Dél skirtingy apmokeéjimo uz veikly komitetuose praktiky, visy
nariy atlygis yra perskaiciuotas ir pateiktas kaip vidutinis uz ménesj
priskaitytas (ménesinis) atlygis. Perskai¢iuojant atlygj remiamasi nario
per 2022 metus dirbty ménesiy skaiciumi, skaic¢iuojant dieny tik-
slumu. | atlygio dyd; yra jtrauktos visos uz veiklg komitete 2022 metais

Fiksuoto atlygio sistema

AB,Ignitis grupe”™

UAB,EPSO-G" jmoniy grupé

AB, Klaipédos nafta"***

V| Ignalinos atominé elektrine

AB, Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupe***

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

V] Lietuvos oro uostai

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

AB, Keliy priezitra"

Atlygio sistema uz darbui skirtas valandas
AB,Oro navigacija"****

V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija****
V] Valstybiniy misky uredija

V] Registry centras****

Atlygio sistema uz dalyvautus posédzius (eurais uz posédj)
V], Regitra”

priskai¢iuotos sumos nepaisant jy iSmokéjimo datos. Atlygio dydziai
pateikiami su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis.

2022 metais audito komitetus buvo sudariusios beveik visos
dideliy jmoniy kategorijai priskiriamos V|, $is komitetas nesudarytas
tik AB Lietuvos automobiliy keliy direkcija. Atlygio (skyrimo)
komitetus buvo sudariusios keturios jmonés: AB,,Ignitis grupé”, UAB
~EPSO-G”, AB ,Lietuvos gelezinkeliai” ir AB,Klaipédos nafta”. Dvi
i$ $iy jmoniy taip pat buvo suformavusios ir dar po vieng papildomg
komiteta: AB ,lgnitis grupé” — rizikos valdymo ir veiklos etikos
priezitros komiteta, UAB ,,EPSO-G" — inovacijy ir plétros komiteta.

Dazniausiai veikla komitetuose apmokama laikantis tokios pat
atlygio politikos, kaip ir apmokant nepriklausomy KO nariy veikla,
t.y. jei jmonés KO nariams taikoma fiksuota atlygio praktika, fiksuotas
atlygis mokamas ir komitety nariams. Tik keturiose jmonése komiteto
nariams atlygis mokétas ne pagal tokig pat tvarka kaip KO nariams. 2022
mety pabaigoje 9 V| taiké fiksuoto atlygio sistemas, 4 VV] mokéjo uz
veiklai skirtas valandas ir viena mokéjo uz dalyvautus posédzius. Kaip
ir KO veikloje, kai kuriais atvejais nustatant fiksuotg atlygj, atlygis buvo
mazinamas, jei komiteto narys nedalyvauja posédziuose, nepareiskia
nuomonés darbotvarkeés klausimais ir pan. Taip pat AB,,Ignitis grupé”
buvo numatytos papildomos nuostatos, numatancios, kad komiteto
nariams, kurie veikia ir kaip jmonés kolegialiy organy nariai, atlygis uz
veiklg komitete yra jtrauktas j jy atlygj uz veiklg kolegialiame organe ir
papildomas atlygis uz veikla komitetuose néra mokamas.

Sutartinis atlygio dydis
(Nepriklausomas pirmininkas)

Sutartinis atlygio dydis
(Nepriklausomi nariai)

2000 Eur/mén.
2 724 Eur/men.**
1141 Eur/men.
1400 Eur/meén.
2105 Eur/meén.
1926 Eur/men.
7 560 Eur/metai
1712 Eur/meén.
1832 Eur/men.

1800 Eur/mén.
2155 Eur/meén.
1319 Eur/mén
500 Eur/men
1403 Eur/meén
1284 Eur/men.
5 040 Eur/metai
1141 Eur/mén.
1221 Eur/meén.

40 Eur/val. 40 Eur/val.
40 Eur/val. 40 Eur/val.
30 Eur/ val. 30 Eur/ val.
40 Eur/val. 40 Eur/val.
180 Eur/posedis 180 Eur/posedis

*Atlygis nurodytas tik Audito komiteto nariy, kadangi kity komitety nariai yra Stebétojy tarybos nariai ir jiems uz veiklg komitetuose papildomai néra mokama

**Nurodyta suma atitinka [monés grupés komitety nustatyto atlygio vidurkj

***monéje sudarytas Audito ir Atlygio komitetai, kuriy nariams mokamas tokio paties dydzio atlygis

***Nurodytas atlygis su nejskaiciuotais mokétinais mokesciais irjmokomis (neto)

DaZniausiai komiteto nariams buvo nustatomas mazesnis atlygis
nei KO nariams, taciau praktikos tarp skirtingy VV| reikSmingai skyresi.
Maziausiai komiteto nario sutartinis atlygis sudaré iki 7 proc. KO nario
atlygio, taciau keliose jmonése komitety nariams buvo nustatytas ar-
timas ar toks pats atlygis kaip ir KO nariams.

Vertinant faktiSkai priskaitytus atlygio dydZius uz 2022 metus, vidu-
tinis nepriklausomam komiteto pirmininkui priskaiciuotas atlygis sieké
1214 eury per ménesj, tuo tarpu komiteto nariui priskai¢iuotas atlygis
— 763 eurus per ménesj. Analizuojant tik audito komitety nariy atlygio
dydZius, vidutinis audito komiteto pirmininko atlygis sieké 1 017 eurus
per ménesj, o audito komiteto nario — 664 eury per ménes;j. Atlygio
skirtumai tarp VV| reikSmingai skyrési — nuo 109 eury per ménesj
AB,,Oro navigacija” audito komitete iki 1 843 eury per ménesj UAB
~EPSO-G" jmoniy grupés audito komitete. Visgi dauguma atvejy at-
lygiai svyravo iki 1 000 eury per ménes;.

Analizuojant komitety nariy ir valdybos nariy atlygio santykius
nustatyta, kad vidutiniskai komiteto nario atlygis 2022 metais sudaré

59,7 proc. KO nario atlygio. Komiteto pirmininko atlygis vidutiniskai
sieké 67,5 proc. KO pirmininko atlygio.

1214

763

Nepriklausomo pirmininko
ménesinis atlygis (eurais)

Nepriklausomo nario
ménesinis atlygis (eurais)
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Informacija apie VV| kolegialius priezitros

ar valdymo organus

Siekiant uztikrinti pelningg ir efektyvia W] veikla labai svarbus
vaidmuo tenka auksciausiems jmonés priezidros ar valdymo organams,
dar kitaip vadinamiems kolegialiais organais. Profesionali, motyvuota
ir nepriklausoma valdyba arba stebétojy taryba (jei ji sudaroma) turi
didele jtaka nustatant jmonés strateginius prioritetus, be to, vertina ir
uztikrina jmonés vadovy veikla bei uztikrinantis jy atskaitinguma. Galio-
jantys teisés aktai numato, kad viesojo intereso ir svarbios nacionaliniam
saugumui uztikrintijrnonés privalo turéti veikiancius kolegialius organus.
Dél valdyby (ar stebétojy taryby) sudarymo kitose VV| sprendima priima
valstybei atstovaujanti institucija.

W] veiklos skaidrumui ir efektyvumui uztikrinti bei diegiant gero
valdymo principus, | valstybés valdomy akciniy ir uzdarujy akciniy
bendroviy kolegialius organus, o nuo 2015 m. kovo 1 d. ir j valstybes
jmoniy (V)) valdybas, renkami nepriklausomi nariai. Nuo 2018 m. sausio
1 d. W] kolegialiy organy nepriklausomumas dar labiau sustiprintas
teisés aktais jpareigojant, kad datos visose W] (neatsizvelgiant j jy dydj
ar kitus rodiklius) suformuoty kolegialiy organy sudétyje ne maziau
nei 1/2 visy valdybos nariy (jei néra sudaryta stebétojy taryba) atitikty
nepriklausomumo kriterijus.

Pagal galiojancius teisés aktus stebétojy tarybos gali bati paskirtos
tikakcinése bendroveése ir uzdarosiose akcinése bendrovése. V| stebétojy

tarybos negali bati formuojamos, taip pat V| valdybose ne maziau nei
1/5 visy valdybos nariy turi sudaryti darbuotojy atstovai.

Per pastaruosius 3eserius metus jvyko ZenklUs pokyciai V] kolegialiy
organy formavimo procesuose. Siekiant profesionalaus ir depolitizuoto
valdymo jau 2018 mety pabaigoje kolegialiy organy sudétyse neliko nei
vieno politinio pasitikéjimo nario, kai pries trejus metus jie sudaré beveik
19 proc. visy nariy. Ankstesnése, 2016 metais sudaromy kolegialiy
organy sudeétyse, vyravo valstybés tarnautojai (akcininko/savininko
atstovai), jmonés darbuotojai ir kiti paskirti asmenys, kurie sudare arti 70
proc. visy nariy, ir tik 17 proc. nariy atitiko nepriklausomumo kriterijus.
Pradedant 2018 metais galime matyti reikSmingai pasikeitusia situacija,
kaidauguma—net 56 proc. - tiesiogiai valstybei atstovaujanciy institucijy
renkamy kolegialiy organy nariy sudaro nepriklausomi profesionalai,
o politinio pasitikéjimo asmeny i$ viso nebeskiriama. Si tendencija jau
stebima 3eserius metus i$ eilés, o 2022 mety IV-3jj ketvirtj atrankos
komisijos atrenkamy nepriklausomy nariy skaic¢ius sieké 63 proc.
Pazymeétina, kad jgyvendinant W] pertvarkos ir centralizavimo plang,
2022 m. pabaigoje UAB,Investicijy ir verslo garantijos” ir AB Klaipédos
valstybinio jary uosto direkcija“ buvo besibaigiancios atitinkamai reor-
ganizavimo-apjungimo ir juridinio statuso keitimo proceduros, todél
siose jmonése nebuvo suformuotos stebétojy tarybos.

Stebétojy taryby (valdyby)*** nariai

334
31

- m 247

47
185

2015* 2016 2017 2018
Il Kiti*

*2015 duomenys koreguoti eliminuojant 42 misky urédijy valdybas
**valstybés tarnautojai (akcininko / savininko atstovai), jmonés darbuotojai ir kt.
***nurodyti tik tiesiogiai valstybei atstovaujanciy institucijy renkamy kolegialiy organy nariai

2022 mety pabaigoje, beveik visi kolegialiy organy pirmininkai ten-
kino nustatytus nepriklausomumo kriterijus — tokiy buvo 34 i$ visy 36.
Vienas tiesiogiai valstybei atstovaujantis institucijy renkamas kolegialiy or-
gany pirmininkas buvo valstybés tarnautojas, o kitas pirmininko pozicija

Politinio pasitikéjimo

159 176 158
138
75
2019 2020 2021 2022

[ Nepriklausomi

uzémes asmuo buvo uzsienio pilietis. Trecius metus paeiliui kolegialiy or-
gany pirmininku nebuvo paskirtas né vienas jmonés darbuotojy atstovas.
2023 metais VV] valdysenoje buvo pasiektas naujas kokybés lygis
- visi VV] renkamy kolegialiy organy pirmininkai yra nepriklausomi.

Nepriklausomi VV] valdyby ir stebétojy taryby pirmininkai

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016 10%

45%

100%

97%

83%

73%

67%

56%

35
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Analizuojant Lietuvos VV| valdyby ir stebétojy taryby nariy
pasiskirstyma pagal lytj, pastebima, kad bendrai vyry kolegialiy
organy sudétyse yra 1,7 karto daugiau nei motery. Sis rodiklis
yra maziausias nuo 2016-yjy mety. Atitinkamai ir tarp asmeny,
uzimanciy kolegialaus organo pirmininko pozicija, moterys sudaro
vos kiek maZiau nei trecdalj, taciau lyginant su 2021 m., 2022 m.
motery, paskirty pirmininkémis, skaicius isaugo iki 11, o procentine
iSraiska stebimas isaugimas keliais procentiniais punktais - tai yra
didZiausias rodiklis nei bet kada anksc¢iau (2022m. - 31,4 proc., 2021
m. - 27,6 proc.). Pastebétina, kad Svedijos valstybés valdomy jmoniy

70,0% 69,7%

71,6%

kolegialiy organy pirmininky pasiskirstymas tarp vyry ir motery
yra gana tolygus: 2016 metais moterys sudaré 45 proc. visy VV|
pirmininky, 2021 metais — vos maziau nei puse, t. y. 48 proc. Beje,
kai kuriy 3aliy VV| yra nustatyta, kiek minimaliai Valdybos nariy turi
sudaryti moterys. Pavyzdziui, Suomijoje, Vokietijoje, Islandijoje,
Slovenijoje, Prancizijoje, Italijoje VV] Valdyboje daugiau kaip 40 proc.
turi sudaryti moterys. Norvegijoje kiekvienos lyties atstovy turi bati
bent po 40 proc. Tad bendrai paémus, lyc¢iy lygybés klausimais Sioje
srityje matomi Zingsniai j priekj, taciau vis dar yra atsiliekama nuo kity
Europos valstybiy.

63.3%

69,6%

2016 2018 2020 2021 2022

ﬂ KO narés moterys

2022 mety pabaigoje trijy Susisiekimo ministerijai pavaldZiy jmoniy
valdybose bei vienos Finansy ministerijai pavaldZios jmonés stebétojy
taryboje savo tarptautine patirtimi dalijosi ir dirbo i$ viso astuoni
uzsienio ekspertai. Taip pat, vadovaujantis gerosiomis valdysenos
praktikomis ir siekiant kokybisky rezultaty, vienam asmeniui rekomen-
duojama dirbti ne daugiau nei trijy VV| kolegialiuose organuose.
DidZiausig rekomenduojamg pozicijy skaiciy uzémusiy asmeny 2022
mety IV-ajame ketvirtyje buvo vos keturi, dar 13 asmeny tuo paciu
metu nariais buvo 2-jose valdybose, o like dirbo tik vienoje pozicijoje.

2023 mety liepos ménesio pradzioje valdybos buvo suformuotos

KO nariai vyrai

amg=m KO pirmininkés moterys

32-0se jmonése (is 38-iy VV)), stebétojy tarybos 4-iose bendrovése
- jose suformuotos tiek valdyba, tiek stebétojy taryba. Lietuvos
VV] 2023 m. liepos mén. i$ viso buvo 148 VV| valdybos nario vietos,
kurias uzémé 133 nariai, i$ jy — 90 viety buvo skirta nepriklausomiems
nariams, kurias uzéme 78 asmenys. VV| stebetojy tarybose buvo 22
nario vietos, kurios visos ir buvo uzimtos. Nepriklausomumo kriterijus
atitinkantys stebétojy taryby nariai uzéme 14 viety.

Aktualius, kas ménesj atnaujinamus, kolegialiy priezitros ar
valdymo organy nariy sarasus galima rasti VKC interneto svetainéje
www.governance.lt
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Specialieji jpareigojimai

SANTRAUKA

+ 220844 W) 2022 metais vykdé specialiuosius jpareigojimus;

+ 208 22 W), ataskaitiniu laikotarpiu vykdziusiy specialiuosius jpareigojimus, VKC nepateiké rekomenduojamo finansiniy ataskaity
atskyrimo pagal atliekamas reikSmingas funkcijas;

- VW] finansiniy ataskaity atskyrimas pagal funkcijas daugeliu atvejy yra pavirsutiniskas, dalis jmoniy neturi tinkamos metodologijos;

« Reiksminga dalis sanaudy, patiriamy vykdant specialiuosius jpareigojimus, bei turto, naudojamo specialiyjy jpareigojimy vykdymui,
neatsispindi V] finansinése ataskaitose;

- Kai kurios V| generuoja didesne nei vidutiné VW] portfelio graza, vykdydamos specialiuosius jpareigojimus;

- Dalies V| vykdomos funkcijos, nors ir neatitinka formaliy specialiojo jpareigojimo kriterijy dél teisinio pagrindo atlikti Sias funkcijas,
taciau pagal veiklos pobudj galéty bati priskiriamos specialiesiems jpareigojimams.

V| specialiyjy jpareigojimy politika

W] vykdoma veikla, vadovaujantis Specialiyjy jpareigojimy rekomendacijomis’ skirstoma j tris kategorijas: specialusis jpareigojimas, valstybés
pavesta komerciné funkcija ir komerciné veikla.

Specialieji jpareigojimai — tai funkcijos, kuriy V| nesiimty vykdyti komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz didesne kaing, nei yra nustatyta)
ir kurias Sioms jmonéms yra pavesta vykdyti valstybés sprendimu. Dél Sios priezasties valstybé nereikalauja finansinés grazos i$ tokiy funkcijy
vykdymo. V| vykdoma funkcija laikoma specialiuoju jpareigojimu, jei pareiga jg atlikti yra nustatyta Lietuvos Respublikos jstatymuose arba
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimuose ir atitinka bent vieng is iy kriterijy:

1. Funkcijai atlikti yra skiriami valstybés biudzeto asignavimai;

2. Funkcijos atlikimas finansuojamas Europos Sajungos ir (arba) kity fondy lésomis;

3. Funkcijos atlikimo sgnaudos yra dengiamos kity jmonés vykdomy veikly pajamomis;

4. Su funkcijos atlikimu susijusig kainodara reglamentuoja jstatymai, Lietuvos Respublikos Vyriausybé arba jos jgaliota institucija, o j nusta-
toma prekés ar paslaugos kaing pelno marza nejskaiciuojama arba ribojama taip, kad neleidzia padengti alternatyviyjy kasty;

5. Funkcijos atlikimas yra viesojo administravimo funkcija.

Atkreiptinas démesys, kad funkcijos priskyrimas specialiesiems jpareigojimams galimas tik gavus rastiskg Valdymo koordinavimo centro
patvirtinima. 2023 metais Specialiyjy jpareigojimy sqrasas? buvo patvirtintas ekonomikos ir inovacijy ministrés, j jj jtraukiant 87 specialiuosius
jpareigojimus, vykdomus 23 VV|. Vadovaujantis Specialiyjy jpareigojimy rekomendacijomis bei Skaidrumo gairémis, VV) privalo atskirti specialiyjy
jpareigojimy apskaitg nuo vykdomy komerciniy funkcijy. Sio atskyrimo tikslas — didesnis VV| veiklos skaidrumas, atskleidziant, kiek jmonéms bei
valstybei kainuoja specialiyjy jpareigojimy vykdymas.

Valstybés pavestos komercinés funkcijos — tai funkcijos, kurias atlikti VV|, besivadovaudamos jstatymais arba Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, turi iskirtines teises ir uz kuriy atlikimg pajamos yra gaunamos tiesiogiai i$ paslaugos vartotojy. Sios veiklos jkainius
nustato nepriklausomas reguliatorius, jtraukes pelno marza, kuri leidzia padengti jmonés alternatyviuosius kastus. Vykdydamos Sias funkcijas
VW] generuoja pakankama grazg, todél tokia veikla laikoma komerciskai patrauklia. Dél Sios priezasties valstybé reikalauja finansinés grazos is siy
funkcijy, taciau reikalaujama graza yra apribota nustatytu kainodaros reguliavimu. 2022 metais dvi jmonés: AB ,Smiltynés perkéla” ir V] ,,Oro
navigacija”, vykdé valstybés pavestas komercines funkcijas.

Komercinémis funkcijomis yra laikoma visa kita VV| veikla, kuri néra pavesta teisés aktais: jstatymais arba Vyriausybés nutarimais ir / arba
neatitinka kity specialiyjy jpareigojimy kriterijy. IS Siy funkcijy vykdymo valstybé siekia adekvacios grazos, kokia baty reikalaujama i$ panasia
veiklg vykdanciy privataus kapitalo komerciniy jmoniy.

V| specialiyjy jpareigojimy finansiniai rezultatai

2022 metais specialiuosius jpareigojimus vykdé 22 i$ 46 V). Vienuolika i$ jy vykde tik specialiuosius jpareigojimus, o likusiy VV| reikSminga
veiklos dalj sudare komercinés funkcijos. Dviejy® jmoniy dél specialiyjy jpareigojimy vykdymo patirtos sanaudos visiskai nebuvo apskaitytos
pelno (nuostoliy) ataskaitose, o keturiy® — didesnigja dalimi. Minétos sanaudos buvo tiesiogiai kompensuojamos i3 valstybés biudzeto ar kity
finansavimo 3altiniy, kompensacijos suma sumazinant pardavimo ar veiklos sanaudas.

Zemiau pateikiama apibendrinta V| portfelio informacija, i$skaidyta j specialiyjy jpareigojimuy, valstybés pavesty komerciniy funkcijy, komer-
cinés veiklos bei nepaskirstytos dalies segmentus. Pabréztina, jog ne visos V| (2° i$ 22) yra rekomenduojama apimtimi atsiskyrusios specialiujy
jpareigojimy finansinius rezultatus — tiek jmonés pajamas ir sanaudas, tiek turta.

1 Lietuvos Respublikos Tkio ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymas Nr. 4-1100 ,Dél valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos
pateikimo rekomendacijy patvirtinimo”
2. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministrés 2023 m. balandZio 27 d. jsakymas Nr. 4-193 ,Dél valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy

specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo”
3. UAB Zemes tkio paskoly garantijy fondas, V) Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,GIS-Centras”
4. V] ,Indeliy ir investicijy draudimas’, V) Valstybés zemés fondas, V| Valstybiniy migky uredija, V| Zemés tkio informacijos ir kaimo verslo centras
5. V] Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,GIS-Centras’, UAB Zemeés tkio paskoly garantijy fondas
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA SPECIALIEJI  VALSTYBES PAVESTOS KOMERCINES ~ NEPASKIRSTYTA ISVISO
(TUKST. EURY) |PAREIGOJIMALI KOMERCINES FUNKCLJOS DALIS
FUNKCIJOS

Pardavimo pajamos 4611770 296475 5896 935,8 13803,0 64015633
Pardavimo savikaina 3241410 208174 4506 029,5 26317 48536196
Bendrasis pelnas 1370361 88300 1390 906,2 111713 1547 943,6
Pardavimo sanaudos 284712 3544 5246916 0,0 5535172
Bendrosios ir administracinés sanaudos 108 693,5 6166,1 354716,7 9560,5 479 136,8
Veiklos pelnas (nuostoliai) -128,6 2 309,5 5114979 16108 5152896
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 18733 21410 448 368,9 1985,7 454 368,8
Grynasis pelnas (nuostoliai) 14524 1970,5 387 030,6 1341,0 3917945
BALANSAS (TUKST. EURY)

Turtas 6732217,0 671018 9439 560,6 987512 16 337 6306
Nuosavas kapitalas 4199 486,6 522651 4088 490,1 36494,0 83767359
Dotacijos, subsidijos 1832296,0 6553,5 5551890 32263 23972648
|sipareigojimai 700434,3 82831 47958819 590309 5563 630,3

2022 metais specialiyjy jpareigojimy generuojamos pajamos,
jtraukiamos | VV| pelno (nuostoliy) ataskaitas, sudaré vos 7,2 proc.
visos V| portfelio vykdomos veiklos pajamy, o sanaudos — 7,8 proc.
visy sgnaudy. Specialiyjy jpareigojimy pelnas pries apmokestinima
ataskaitiniu laikotarpiu sieké 1,9 min. eury - tuo pat metu valstybés
pavesty komerciniy funkcijy bei kity komerciniy funkcijy pelnas
prie$ apmokestinimg sudaré 448,4 min. eury. Nepaisant pakankamai
mazos jtakos V| portfelio pajamoms bei sgnaudoms, specialiesiems
jpareigojimames priskiriamas turtas sudaré Zenkliai didesne dalj viso V)
portfelio vertés — net 41,2 proc. Daugiausiai specialiesiems jpareigo-
jimams priskirty, | finansines ataskaitas jtraukty, sagnaudy patyré AB
»Keliy prieziara” (78,9 min. eury arba 27,2 proc.), o daugiausiai turto
valdé V] Lietuvos automobiliy keliy direkcija (3,5 mlrd. eury arba

Sgnaudos Turtas

58,8%
92,2%

Il Specialieji jpareigojimai
Valstybés pavestos ir kitos komercinés funkcijos

Specialiyjy jpareigojimy sqnaudos

[ Kitos jmonés
AB ,Keliy prieziara”
AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé
UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”
V| Ignalinos atominé elektriné
Kitos jmonés
V] ,Indéliy ir investicijy draudimas”
Il V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija
UAB Viedyjy investicijy plétros agentira

Il |traukta j finansines ataskaitas

15,3%

228,4%

55,7 proc.). Atkreiptinas démesys, kad VV| daug geriau jgyvendina
pelno (nuostoliy) ataskaitos finansiniy eilu¢iy atskyrimg pagal
vykdomas funkcijas, nei balanso straipsniy — dalis jmoniy turto vis
dar neisskaido pagal vykdomas funkcijas ir priskiria nepaskirstytai ar
komercinei daliai. Dél Sios priezasties tikslios specialiesiems jpareigo-
jimams vykdyti priskiriamo turto dalies nustatyti néra galimybeés.

Ataskaitiniais  metais  specialiyjy jpareigojimy  vykdymui
priskiriamas turtas buvo 4,0 proc. arba 256,2 min. eury didesnis nei
apskaitytas 2021 metais. Veiklos pelnas pries apmokestinima krito
net 85,7 proc. arba 11,2 miIn. eury. Turto pokycius daugiausiai lemé
AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés ir V| Lietuvos automobiliy
keliy direkcijos turto didéjimas, atitinkamai auges 155,6 min. eury ir
69,5 min. eury.

Pabréztina, jog vertinant specialiyjy jpareigojimy mastg bei
rezultatg svarbu atsizvelgti ir j jmoniy finansines ataskaitas tiesiogiai
nejtraukiamas pajamas, sgnaudas bei turta. Pastarieji atsiranda tokiu
atveju, kai specialusis jpareigojimas - kontroliuojanciyjy fondy
valdymas — yra vykdomas per tam tikslui jsteigus fondus ir atskirus
apskaitos vienetus - viesojo sektoriaus subjektus, kuriy apskaita
tvarkoma atskirai nuo VV| apskaitos, taciau siekiant tiksliau jvertinti
W] veiklos apimtis, jie yra jtraukiami | analize. | VV| finansines
ataskaitas nejtraukiamos specialiyjy jpareigojimy pajamos ataskai-
tiniu laikotarpiu sudaré 26,9 min. eury (2021 metais — 7,4 min. eury),
sgnaudos—>52,4min.eury (2021 metais— 125,7 min.eury). Priejjmoniy
finansines ataskaitas nejtraukiamy sgnaudy taip pat nurodomos

Specialiyjy jpareigojimy turtas

27,2%

77,9%

16,4%
9,7%

25,5%

I Nejtraukta j finansines ataskaitas



dotacijos i$ valstybés biudzeto bei Europos Sajungos arba kity fondy
|63y, kuriomis mazinamos sanaudos. Daugiausiai tokiy dotacijy
2022 metais gavo V] Ignalinos atominé elektriné — 86,7 min. eury.
Fondy valdytojy turtas, tiesiogiai nejtraukiamas j paciy VV| finansines
ataskaitas sudaré daugiau nei ketvirtadalj viso specialiesiems jpareigo-

Specialiojo
Jmoné Ipareigojimo
pajamos
(takst. eury)
1338
V| Ignalinos atominé elektriné
00
UAB,EPSO-G" jmoniy grupé 203,0
495234
AB, Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé 00
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé 2493238
V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija 22811
0,0
AB Vidaus vandens keliy direkcija
3983,0
56815,2
V| Registry centras
| Registry a0
AB,Keliy priezitra" 76316,2
69764
UAB, Investicijy ir verslo garantijos”
1032,8
760,5
V|, Indéliy ir investicijy draudimas”
205797
20 066,6
V| Turto bankas
00
49435
UAB Viesujy investicijy plétros agentara
355,0
VJ,Regitra" 27 3473
AB,Jonavos gradai” 2733
. 0,0
UAB Zemés tkio paskoly garantijy fondas 00
246,1
V| Valstybés Zemés fondas 00
V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos )
centras,GIS-Centras” _
V| Zemés tkio informacijos ir kaimo verslo 4578
centras 0,0
4349
V| Valstybiniy misky urédija
UAB Statybos produkcijos sertifikavimo centras -
V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija 131230
UAB Valstybés investicijy valdymo agentara 23785

Specialiojo
ipareigojimo
sanaudos
(takst. eury)
-5775,0

86 685,0

203,7

40702,6

30128

28 145,6

29655

12891
3983,0
46 668,9

37624

78 8883

60178
374,0
760,5

-57457,4
218738

17156
41590

355,0

229889

3001

00
4475
176,4

8753

3704
5846,1
194538

12 467,0

19974

Specialiojo
ipareigojimo
pelnas pries
apmokestinimag
(takst. eury)

53216
0,0

-32128

-704,2

-1295.2
0,0
10 146,3

0,0

-2697,5

998,3
82884
755

0,0
-1817,2

0,0
882,8

0,0

43797

-26,8

0,0
0,0
69,7

0,0

87,4
0,0
14 203,7

964,0

381,1

*Lenteléje pasviru Sriftu yra pateikiami duomenys, nejtrauktij jmoniy finansine atskaitomybe.

Specialiajam
ipareigojimui
priskirtas
turtas (takst.
eury)

4636773
00

160 507,1

1548 046,1

00

233945

56 234,0

367569
00
62 953,6

00

1326201

00
1061916,1
00
288841,9
445 356,1

00

333094
390131,0

241849

1478

296
166 592,4
00

00

2170,7
00
277410

35473850

20275
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jimams vykdyti naudojamo turto - 1,9 mlrd. eury. Daugiausiai j
V| finansines ataskaitas nejtraukiamo turto per valdomus fondus
disponavo UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” - 1,1 mlrd. eury
arba 55,7 proc. ir UAB Viesujy investicijy plétros agentira — 390,1
min. eury arba 20,5 proc.

ReikSmingiausi specialieji jpareigojimai

« Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo
nutraukimas ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymas

- VieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy (VIAP) léSy
administravimo veikla

«Viesosios keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu
vietinio susisiekimo marsrutais paslaugos

- Viesosios gelezinkeliy infrastruktaros priezitra,
modernizavimas ir plétra bei minimaliojo prieigos paketo
paslaugy teikimas

« Universaliosios pasto paslaugos teikimo uztikrinimas
« Periodiniy leidiniy kaimo gyvenamujy vietoviy
prenumeratoriams pristatymas

- Suteikiama galimybé naudotis infrastruktara karinéms
jary pajegoms
- Susisiekimo vandens keliais uztikrinimas

« Valstybés registry tvarkymas
- Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo
infrastruktaros informacinés sistemos tvarkymas

- Valstybines reiksmés (magistraliniy, krasto ir rajoniniy)
keliy priezira ir tvarkymas

« Garantijy teikimas
« Fondy valdytojo funkcijos

- Fondy administravimas

« Valstybés nekilnojamo turto administravimas, jo nuoma,
atnaujinimo organizavimas

- Paskoly, valstybés garantijy ir kity turtiniy jsipareigojimy

administravimas

« Skatinamujy finansiniy priemoniy karimas ir
igyvendinimas bei su tuo susijusiy veikly vykdymas

« Keliy transporto priemoniy registravimas ir registro
tvarkymas

«Vairuotojy egzaminavimas, pazymejimy isdavimas bei
registro tvarkymas

- Valstybés atsargy (kvieciy, rugiy) rezervo saugojimas

« Finansiniy priemoniy administravimas

- Valstybinés zemeés sklypy pardavimo ir nuomos
aukciony vykdymas
- Zemeés informacinés sistemos plétra ir palaikymas

- Lietuvos erdvinés informacijos infrastrukttros portalo
tvarkytojo funkcija
- Georeferencinio pagrindo kadastro tvarkytojo funkcija

« Registry ir informaciniy sistemy administravimas

« Misko keliy tiesimas ir prieziara, misky priesgaisriné
apsauga, jveisimas, gamtotvarkos darbai

- Registry tvarkytojo funkcijos

« Statybos techninés veiklos pagrindiniy sri¢iy vadovy
atestavimas

- Valstybineés reiksmés keliy valdymas bei saugiy eismo

salygy uztikrinimo organizavimas

«Vidutiniy ir dideliy jmoniy likvidumo palaikymas
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V| Ignalinos atominé elektrine

Specialieji jpareigojimai:
- Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimas ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymas (apimantis ir tam reikalingos infrastruk-
tdros jrengima bei eksploatavima).

Specialusis jpareigojimas yra vienintelé jmonés vykdoma veikla — reikSmingy komerciniy funkcijy jmoné nevykdé. Visa V] Ignalinos atominés elek-
trinés veikla orientuota j valstybés viesojo intereso tenkinimg — valstybés ir tarptautinés paramos lésomis finansuojama Ignalinos atominés elektrinés
eksploatavimo nutraukimg, vykdoma sanaudy kompensavimo principu. Elektrinés eksploatacijos nutraukimo pabaiga numatoma 2038 metais.

2022 metais jmonés tiesiogiai (ne per valdomus fondus) patirtos specialiyjy jpareigojimy vykdymo sanaudos buvo didziausios i$ visy VV] -80,9 min.
eury (2020 metais — 99,5 min. eury). Didzioji dalis — 86,7 mIn. eury — sgnaudy buvo padengtos dotacijomis, kurios neatsispindéjo jmonés finansinése
ataskaitose, o sanaudos, kurios atsispindéjo finansinése ataskaitose buvo teigiamos (5,8 min. eury) dél 4 kartus iki 23,6 mIn. eury padidéjusiy atidéjiniy
eksploatavimo uzdarymui atstatymo. V] Ignalinos atominés elektrinés veikla finansuojama Europos sgjungos léSomis per Ignalinos programos fonda
ir Tarptautinj Ignalinos eksploatavimo nutraukimo rémimo fondg bei valstybeés lésomis per Ignalinos programos administravimo Lietuvoje programa.
Taip patjmoné gauna lésy vykdydama investicine, komercine bei Gkine veiklg (2022 metais uzdirbta 133,8 tUkst. eury). Jmoné ataskaitiniu laikotarpiu taip
pat valde ir treCig pagal dydj] specialiesiems jpareigojimams priskirta turta, kurio verte sieke kiek maziau nei pusé milijardo eury.

AB Keliy prieziura”

Specialieji jpareigojimai:
- Valstybines reikSmés (magistraliniy, krasto ir rajoniniy) keliy prieZidra ir tvarkymas.

AB ,Keliy prieziara” didzioji vykdomos veiklos dalis yra laikoma specialiuoju jpareigojimu — pagal pajamas 2022 metais ji sudaré 67,2 proc.
arba 76,3 min. eury visos bendrovés veiklos bei buvo didZiausias pajamas generuojanti is specialiyjy jpareigojimy tarp jmoniy. Bendrové prizidri
21 takst. km valstybinés reikSmes keliy. Keliy priezitros darbai skirstomi j nuolatinius arba kelio charakteristikoms jtakos neturincius ir periodinius
darbus, kurie kelio charakteristikas atstato ir atkuria. Nuolatiné priezitra — tai objekto eksploatacinéms savybéms neturintys arba turintys nezymia
jtaka darbai: stebéjimas, apzidros, nuolatiné priezitra ziema, apzeldinty ploty ir kelio zony Svarumo darbai bei kelio pazaidy salinimas. Periodiné
prieziQra — tai kelio eksploatacines savybes gerinantys darbai: planuotas kelio pazaidy $alinimas, grindziamas keliy baklés pagerinimo poreikiu bei
paprastojo ar kapitalinio remonto organizavimas. J[monés komerciné veikla apima rangovinius darbus, keliy projektavimo darbus, nuoma, mecha-
nizmy ir jrangos nuomos paslaugas, investicine veiklg ir kt.

Ataskaitiniais metais patirtos specialiojo jpareigojimo sanaudos sieké 78,9 min. eury (2021 metais — 71,2 mIn. eury) ir buvo didziausios i$ visy
VWV tiesiogiai pelno (nuostolio) ataskaitose atsispindinciy sanaudy. Sgnaudoms kompensuoti dotacijos gautos nebuvo. AB,Keliy priezitra” spe-
cialyjj jpareigojimg vykdo sutarties su AB Lietuvos automobiliy keliy direkcija pagrindu ir jos pajamas, atliekant Sias funkcijas, sudaro dotacijos
i$ valstybés biudzeto, kurios gaunamos i$ AB Lietuvos automobiliy keliy direkcijos. 2022 metais gauta dotacijy suma sudaré 76,3 min. eury, kai
2021 metais gauta 66,2 mIn. eury. Bendrovés specialiyjy jpareigojimy nuostolis pries apmokestinima mazéjo — nuo -4,8 min. eury iki-2,7 min. eury.

V] Indéliy ir investicijy draudimas

Specialieji jpareigojimai:

« Indéliy draudimo fondo administravimas;

« |sipareigojimy investuotojams draudimo fondo administravimas;
« Pertvarkymo fondo administravimas.

V] Indéliy ir investicijy draudimo visg veikla 2022 metais sudareé specialigji jpareigojimai. Kadangi jmoné valdo fondus, $iy fondy apskaita yra
atskiriama nuo pacios jmonés apskaitos ir néra jtraukiama j V] Indéliy ir investicijy draudimo finansines ataskaitas. Jmonés specialiyjy jpareigo-
jimy sgnaudos ataskaitiniu laikotarpiu sudare i$ viso -56,7 min. eury (j jmonés finansines ataskaitas jtrauktos 0,8 min. eury fondy administravimo
sgnaudos), o valdomas turtas — 305,1 min. eury (i3 jy tiesiogiai pacios jmonés — 16,3 min. eury). Turta sudaré bei sanaudas generavo trys jmonés
valdomi fondai:

- Indéliy draudimo fondas. Tai fondas, kuriame kaupiamos léSos indéliy draudimo ismokoms iSmokéti ir finansy sektoriaus subjekty pertvarkymo
priemonéms finansuoti. 2022 m. gruodzio 31 d. 13 banky ir 61 kredito unija Siame fonde draudé savo indélius, o fondo turtas sieké 285,9 min. eury;

- sipareigojimy investuotojams draudimo fondas. Tai fondas, kuriame kaupiamos lésos jsipareigojimy investuotojams draudimo iSmokoms
iSmokéti. 2022 mety pabaigoje 25 dalyviai ¢ia draudé jsipareigojimus investuotojams, o fondo turtas per metus nekito ir sudaré 2,9 min. eury;

« Pertvarkymo fondas. Tai fondas, kuriame kaupiamos é30s naudojamos probleminiy Pertvarkymo fondo dalyviy pertvarkymo islaidoms.
Ataskaitiniu laikotarpiu fondo dalyvis buvo 1 finansy maklerio jmoné. Fondo turtas 2022 mety pabaigoje sudaré 8,0 takst. eury.

Jmonés veikla reglamentuojama Lietuvos Respublikos indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo bei Lietuvos Respublikos finansinio
tvarumo jstatymais ir daugiausiai finansuojama i$ fondo dalyviy mokamy administravimo jmoky bei pacios jmonés investicijy j mazos rizikos finan-
sines priemones. Atkreiptinas démesys, jog pateikdami specialiyjy jpareigojimy finansiniy duomeny atskyrima, V] Indéliy ir investicijy draudimas
nepateikia informacijos, kokia jmonés turto (jtraukiamo j jmonés finansines ataskaitas), kurio verté lygi 16,3 min. eury, dalis priskiriama kiekvienam
i$ vykdomy specialiyjy jpareigojimuy.

AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé

Specialieji jpareigojimai:
- Viesosios keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugos;
- VieSosios gelezinkeliy infrastruktaros priezitra, modernizavimas ir plétra bei minimaliojo prieigos paketo paslaugy teikimas.
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AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé 2022 metais vykdé du specialiuosius jpareigojimus. Bendrovés specialiyjy funkcijy tikslas
yra teikti kokybiskas keleiviy vezimo paslaugas bei teikti ir prizidréti nediskriminacinémis salygomis gelezinkelio jmonéms prieigos paslaugas,
modernizuoti ir plésti viesajg gelezinkeliy infrastuktlrg. Pastargsias veiklas apimantj specialyjj jpareigojima vykdo AB ,Lietuvos gelezinkeliai”
dukteriné bendrové AB,LTG Infra”, o keleiviu vezimas geleZinkeliy transportu priskirtas kitai dukterinei bendrovei — UAB,LTG Link”. Si funkcija
apima keleiviy, turinciy teise jsigyti bilietus su nuolaida, vezimg bei keleiviy vezima vietinio susisiekimo marsrutais, kurie yra nuostolingi vezéjams,
taciau batini visuomenei. Funkcija vykdoma pagal Susisiekimo ministerijos ir AB ,Lietuvos gelezinkeliai” kasmet sudaroma viesujy paslaugy
teikimo, naudojimo sutartj. Specialiojo jpareigojimo vykdymui yra skiriami valstybés biudzeto asignavimai.

Pajamos, gautos uz specialiyjy jpareigojimy vykdyma, ataskaitiniais metais sudaré 27,0 proc. visy bendrovés pajamuy, sgnaudos — 26,9 proc.
(neeliminavus vidaus sandoriy bei dotacijy jtakos). Specialiyjy jpareigojimy sanaudos ataskaitiniais metais sieké 223,2 min. eury, i$ kuriy 170,8
min. eury — vidiniai sandoriai tarp grupés jmoniy. Pazymétina, kad didzioji grupés patirty specialiyjy jpareigojimy sanaudy dalis, siekianti 76,5
proc,, yra vidinés (sumokamos AB ,Lietuvos gelezinkeliai” dukterinéms jmonéms), ir jtakos konsoliduotiems grupés finansiniams rezultatams
neturi. Sios sanaudos, kurias patiria UAB,LTG Link” bei AB,LTG Infra”, yra kroviniy vezimo, geleZinkeliy infrastruktdros ir kitas veiklas vykdanciy
dukteriniy jmoniy pajamos. Tokiu blddu netiesiogiai dotuojamos kitos bendrovés dukterinés jmonés. Reiksminga keleiviy vezimo funkcijos
sgnaudy dalis 2022 metais buvo kompensuota, bendrovei skiriant 39,9 min. eury dotacijg i$ valstybés biudzeto, apskaityta kitos veiklos pajamose
(2021 metais — 39,7 min. eury). Dél Sios priezasties funkcija turéjo teigiamg jtaka bendroveés rezultatams — didino grynajj rezultatg 2,3 min. eury
(kai pries metus uzdirbta 3,0 tikst. grynojo pelno vykdant §j jpareigojima). Kitam specialiajam jpareigojimui, apimanciam paslaugy gelezinkelio
jmonéms teikima bei gelezinkeliy infrastuktaros priezilrg, modernizavima ir plétra, skirta 4,8 min. eury dotacija sgnaudoms mazinti (2021 metais
- 3,0 min. eury). VieSosios gelezinkeliy infrastruktaros priezitros, modernizavimo ir plétros bei minimaliojo prieigos paketo paslaugy teikimo
jpareigojimas ataskaitiniais metais patyré 0,2 min. eury nuostolj (2021 metais — 0,7 min. eury nuostolis).

Grupé 75,2 proc. disponuojamo turto (1 713,7 min. eury vertés) naudojo vykdydama specialiuosius jpareigojimus, kuriuo disponuodama
uzdirbo 2,1 miIn. eury grynojo pelno, kai bendras jmonés pelnas sieké 1,2 min. eury.

V| Registry centras

Specialieji jpareigojimai:

- Nekilnojamojo turto registro ir Nekilnojamo turto kadastro tvarkymas;

« Juridiniy asmeny registro tvarkymas;

- Adresy registro tvarkymas;

- Gyventojy registro tvarkymas;

- Teisiy registry tvarkymas;

- Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastrukttros informacinés sistemos tvarkymas;
- Nacionalinés elektroniniy siunty pristatymo naudojant pasto tinklg informacinés sistemos tvarkymas.

V] Registry centro didzioji dalis veiklos, 87,8 proc. pagal generuojamas pajamas, ataskaitiniu laikotarpiu buvo laikoma specialiaisiais jpareigo-
jimais, kai 2021 metais specialiyjy jpareigojimy pajamos sudaré 88,2 proc. visy Jmonés pajamy. Viykdant specialiuosius jpareigojimus 2022 metais
i$ viso buvo gauta 56,8 min. eury pajamy ir patirta 46,7 min. eury sanaudy — specialiyjy jpareigojimy grynasis rezultatas mety gale sieké 8,8
min. eury, kai 2021 metais — 18,3 min. eury. Ataskaitiniais metais visos specialiyjy jpareigojimy pajamos buvo uzdirbtos tiesiogiai i klienty, kur
kainodara reguliuojama Vyriausybés nutarimais. Vienintelis specialusis jpareigojimas negeneruojantis pajamy — elektroninés sveikatos paslaugy
ir bendradarbiavimo infrastruktaros informacinés sistemos tvarkymas. Jo iSlaidoms padengti i$ biudzeto ir Europos sajungos fondy skirta 3,3 min.
eury asignavimy, mazinusiy pardavimy savikaing. Kity specialiuyjy jpareigojimy sgnaudoms kompensuoti skirta 0,5 min. eury.

Funkcijas, kurios, vadovaujantis Specialiyjy jpareigojimy rekomendacijomis, laikytinos specialiaisiais jpareigojimais, sudaré jvairiy valstybés
registry irinformaciniy sistemy tvarkymas — visos $ios funkcijos jmonei yra pavestos |statymais arba Vyriausybés nutarimais. Atkreiptinas démesys,
kad dalis V] Registry centras vykdomy funkcijy, pagal veiklos pobadj galéty bati laikomos specialiaisiais jpareigojimais, nors ir nebuvo jtraukos |
Specialiyjy jpareigojimy sarasa, dél to, kad pagal Specialiyjy jpareigojimy rekomendacijas, $ios funkcijos neatitinka specialiojo jpareigojimo kriteri-
jy — néra pavestos jmonei |statymu ar Vyriausybés nutarimu.

V],Regitra”

Specialieji jpareigojimai:

- Keliy transporto priemoniy registravimas;

- Vairuotojo pazymeéjimy isdavimas;

- Keliy transporto priemoniy registro tvarkymas;

- Asmeny, siekianciy jgyti teise vairuoti keliy transporto priemones, egzaminavimas;
- Keliy transporto priemoniy vairuotojy registro tvarkymas;

- Motoriniy transporto priemoniy registracijos mokescio administravimas.

Ataskaitiniu laikotarpiu, taip pat kaip ir 2021 metais, visa V] ,Regitra” vykdoma veikla buvo laikoma specialiaisiais jpareigojimais. Jmoné
jpareigota administruoti ir tvarkyti LR Keliy transporto priemoniy bei LR Keliy transporto priemoniy vairuotojy registrus ir pavestoms funkcijoms
uztikrinti naudojamas informacines sistemas bei vairuotojy egzaminavimo, pazyméjimy isdavimo, keliy transporto priemoniy registravimo funk-
cijas. Siy specialiyjy jpareigojimy pajamos 2022 metais sudaré 27,3 min. eury, o sgnaudos — 23,0 min. eury. Pagal pajamas didziausig dalj jmonés
veiklos sudaré Keliy transporto priemoniy registravimo funkcija — 59,0 proc,, kuriai vykdyti priskirtas turtas sudareé taip pat 59,0 proc. viso jmonés
turto. Vairuotojy egzaminavimas jmonei uzdirbo 4,8 min. eury, vairuotojy pazyméjimy isdavimas — 3,8 mlin. eury, o keliy transporto priemoniy
ir vairuotojy registry tvarkymas, kuriuos jmoné apskaito kartu, atnesé maziausiai pajamy — 0,7 min. eury. Jmoné, vykdydama specialiuosius
jpareigojimus, generavo 4,3 min. eury pelno pries apmokestinima (12,3 proc. daugiau nei 2021 metais), normalizuota nuosavo kapitalo graza
sieké 23,6 proc. (palyginimui, VV] jmoniy portfelio normalizuota ROE - 5,4 proc.). Jmonés uzdirbamas pajamas sudareé rinkliavos i$ V] ,Regitra”
klienty uz naudojimasi jmonés paslaugomis, jokiy dotacijy i$ valstybés biudzeto ar ES fondy jmoné negavo. Trijy funkcijy: keliy transporto prie-
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moniy registravimo, asmeny, siekianciy jgyti teise vairuoti transporto priemones, egzaminavimo bei vairuotojo pazyméjimy isdavimo paslaugy
kainodara nustatoma Vidaus reikaly ministro jsakymais. Keliy transporto priemoniy ir jy vairuotojy registry tvarkymo funkcijy kainodara nusta-
toma remiantis Vyriausybés nutarimais.

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

Specialieji jpareigojimai:
« Universaliosios pasto paslaugos teikimo uztikrinimas visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje ne maziau nei 5 d. d. per savaite;
« Periodiniy leidiniy kaimo gyvenamuyjy vietoviy prenumeratoriams pristatymas.

2022 metais AB Lietuvos pastas vykdé du specialiuosius jpareigojimus, kurie, vertinant pagal pajamas, sudaré 24,9 min. eury arba 26,6 proc.
AB Lietuvos pasto jmoniy grupés veiklos, o Sioms pajamoms uzdirbti buvo naudojama 19,2 proc. grupés turto. Pirmojo specialiojo jpareigojimo,
universaliyjy pasto paslaugy, vykdymo veikla paskirta jmonei teisés aktais. Sio specialiojo jpareigojimo kainodara reguliuoja Ry3iy reguliavimo
tarnyba, o funkcijos nuostoliams, t. y. skirtumui tarp nustatyty tarify ir funkcijos teikimo sanaudy, padengti yra numatyta galimybé skirti valstybés
biudzeto asignavimus. 2022 metais, vykdydamas $ig veikla, AB Lietuvos
pastas patyré 3,1 min. eury nuostolj, o, palyginimui, 2021 metais Ben- AB Lietuvos pasto jmoniy grupés pajamos pagal atliekamas
drové patyré 0,8 mIn. eury nuostolj. Antrojo specialiojo jpareigojimo, funkcijas (min. eury)
periodiniy leidiniy kaimo gyvenamujy vietoviy prenumeratoriams pri-
statymo, veikla néra priskiriama universaliosios pasto paslaugos veiklai,
taciau vadovaujantis Lietuvos Respublikos pasto jstatymu, jpareigotasis
universaliosios pasto paslaugos teikéjas privalo taip pat vykdyti ir Sig
funkcija. Sio specialiojo jpareigojimo kainodarg reguliuoja Vyriausybé,
o funkcijos nuostoliams padengti yra skiriami valstybés biudzeto asig-
navimai. Periodiniy leidiniy kaimo gyvenamujy vietoviy prenumerato-
riams pristatymo funkcija nebuvo nuostolinga ir ataskaitiniais metais
jos vykdymo sgnaudos buvo 100 proc. padengiamos uzdirbamomis
pajamomis, kai 2021 metais $i funkcija patyré -25,1 takst. eury nuostolj.
Funkcijos sanaudos iki 2020 mety buvo i$ dalies kompensuojamos i3
valstybés biudzeto, taciau atsizvelgiant j tai, kad nuostoliai atsiranda i$
paslaugos kainos apribojimo, dél kurio yra nesurenkama pakankamai
pajamy nuostoliams padengti, buvo nuspresta kompensacijg uz pre-
numeratos pristatymo nuostolius atvaizduoti kity pajamy straipsnyje.
2022 metais kompensacija uZ prenumeratos nuostolius sieke 7,9 min. *7,2 min. eury siy pajamy sudaro kitos veiklos pajamos, kuriose apskaityta kompensacija uz
eury, ankstesniais metais — 7,2 min. eury. prenumeratos nuostolius

Il Komerciné veikla
Universaliosios pasto
paslaugos teikimas
Periodiniy leidiniy kaimo
gyvenamuyjy vietoviy
prenumeratoriams
pristatymas*

UAB, Investicijy ir verslo garantijos”

Specialieji jpareigojimai:

- Valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimo veikla;

« Jgyvendinanciosios institucijos, visuotiniy dotacijy valdytojo funkcijos, kompensavimo priemoniy administravimo funkcijos;

« Kontroliuojanciyjy fondy, fondy fondy, Inovacijy skatinimo fondo, atskiry finansy inZinerijos, skatinamujy finansiniy priemoniy bei finan-
siniy priemoniy valdytojo funkcijos.

2022 metais visa UAB,,Investicijy ir verslo garantijos” veikla buvo laikoma specialiaisiais jpareigojimais. Bendrovés misija — skatinti Lietuvos
verslo augimg ir konkurencinguma, bdnant aktyviu verslo finansavimo partneriu. Ataskaitiniu laikotarpiu bendrove per savo kontroliuojamus
fondus valdé daugiausia turto, tiesiogiai nejtraukto j finansines ataskaitas, i$ visy VV| - 1 061,9 min. eury (visas fondy valdytojy V| specialiesiems
jpareigojimams priskiriamas turtas, nejtrauktas j finansines ataskaitas, 2022 metais sudaré 1 907,5 min. eury). Sj turtg sudaré bendrovés valdomi
fondai bei kitos finansinés priemonés. 2022 metais UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” administravo kontroliuojanciuosius fondus, finan-
suojamus is verslo subjektus pasiekusiy lésy, kurios grjzo ar grjs j kontroliuojanciuosius fondus, bei fondy fondus, finansuojamus ES struktariniy
fondy le3y. Bendrovés valdomi fondai:

- Kontroliuojantysis INVEGOS fondas. Sio fondo turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 800,4 min. eury, o sanaudos veiklai vykdyti
sieké 10,9 min. eury;

- Kontroliuojantysis Verslumo skatinimo fondas. Sio fondo turtas 2022 mety pabaigoje sudaré 10,0 min. eury, o pagrindinés veiklos sanaudy
Bendrové nepatyré;

- Verslumo skatinimo fondas 2014-2020, finansuojamas i$ Europos socialinio fondo. Sio fondo turtas 2022 mety pabaigoje sudaré 22,5 min.
eury, kuriam valdyti buvo patirta 0,4 min. eury sanaudy;

- Verslo finansavimo fondas, finansuojamas i$ Europos regioninés plétros fondo. Sio fondo turtas 2022 mety pabaigoje sudaré 189,8 min.
eury, o fondo valdymo islaidos sieké 10,0 min. eury;

- Gynybos investicijy fondas, finansuojamas i$ valstybés biudzeto lésy. Sio fondo turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 14,8 min.
eury, o sgnaudos veiklai vykdyti 0,1 mIn. eury;

- Inovacijy skatinimo fondas, finansuojamas i$ valstybés biudzeto lésy. Fondas 2022 mety pabaigoje valdé 25,4 min. eury turtg, kuriam funk-
cionuoti reikéjo 0,4 min. eury islaidy.

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” vykdomo specialiojo jpareigojimo — kontroliuojanciyjy fondy, fondy fondy, Inovacijy skatinimo
fondo, atskiry finansy inzinerijos, skatinamuyjy finansiniy priemoniy bei finansiniy priemoniy valdytojo funkcijos — per fondus patirtos sgnaudos
2022 metais buvo dotuojamos daugiausiai valstybés biudzeto (-9,6 min. eury, kai 2021 metais buvo -16,7 min. eury) ir ES fondy (10,0 min. eury,
kai 2021 metais buvo 4,6 min. eury) léSomis.
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UAB ,Investicijy ir verslo garantijy” UAB ,Investicijy ir verslo garantijy” valdomy fondy sqnaudas
pajamy kilmé (min. eury) kompensuojanciy dotacijy kilmé (min. eury)
10,0
1,2

4,5

-9,6

Valstybeés biudzetas Valstybés biudzetas ES sajungos ar kity uzsienio
Il ES sajungos ar kity uzsienio partneriy fondai partneriy fondai

Vartotojai

V| Turto bankas

Specialieji jpareigojimai:

« Skoly valstybei isieSkojimas;

- Valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavimas;

- Valstybeés nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavimas ir koordinavimas;

« Centralizuotai valdyti perduoto administracinés ir kitos paskirties valstybés nekilnojamojo turto valdymas ir prieZitra pagal nuomos sutartis,
valstybés institucijy ir jstaigy aprupinimas administracinés paskirties nekilnojamuoju turtu, jgyvendinant centralizuotai valdomo administracinés
paskirties nekilnojamojo turto atnaujinimo ir energijos vartojimo efektyvumo didinimo projektus;

- Valstybés turto perdavimas panaudos pagrindais neatlygintinai valdyti ir naudotis;

+ Nekilnojamojo turto pardavimas;

- Kiti specialieji jpareigojimai (administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto panauda; valstybés turto informacinés paieskos
sistemos tvarkytojo funkcijy atlikimas; beseimininkio turto administravimas; neteisétai jsteigty juridiniy asmeny likvidavimas; turto likvidavimas;
atstovavimas valstybei teismuose ir kt.).

2022 metais, vadovaujantis naujai patvirtintu Specialiyjy jpareigojimy sgrasu, V) Turto banko vykdomy specialiyjy jpareigojimy kiekis sieké 15
(2023 mety balandzio 27 d. Jmones vykdomy specialiujy jpareigojimy kiekis sumazejo iki 11). Pagal §j sarasa — V] Turto bankas buvo daugiausiai
specialiyjy jpareigojimy vykdanti jmoneé. Jai priskirti specialieji jpareigojimai daugiausiai apéme centralizuota valstybés nekilnojamojo turto valdyma,
valstybei ir savivaldybéms nuosavybeés teise priklausanciy akcijy privatizavima bei skoly valstybei iSieSkojima. Daugiausiai pajamy 2022 metais jmoné
uzdirbo aprdpindama valstybeés institucijas ir jstaigas valstybinéms funkcijoms atlikti reikalingu nekilnojamuoju turtu — 12,0 min. eury, taciau $i funkcija
taip pat generavo didZiausig nuostolj -3,0 min. eury — bei daré didZiausig jtaka suprastéjusiems Jmonés finansiniams rezultatams. Valstybés nekil-
nojamojo turto ir jam priskirty zemes sklypy ir kity nekilnojamuyjy daikty pardavimas V] Turto bankui uzdirbo 4,3 min. eury pajamy ir generavo 0,8
min. eury grynajj pelna. Vykdydama specialiuosius jpareigojimus ataskaitiniu laikotarpiu jmoné patyré 21,9 min. eury sanauduy, i$ kuriy 1,7 min. eury
kompensuota i$ valstybeés biudzZeto. Visas ataskaitiniu laikotarpiu priskirtas specialiesiems jpareigojimams generuojamas pajamas, kurios buvo lygios
20,1 min. eury, jmoné gavo i$ vartotojy. 2022 metais V] Turto bankas valdé 492,6 min. eury turto, kai pragjusiy mety pabaigoje — 487,5 min. euruy.

UAB ,Viesyjy investicijy plétros agentura”

Specialieji jpareigojimai:
« Skatinamujy finansiniy priemoniy karimas ir jgyvendinimas bei su tuo susijusiy veikly vykdymas.

UAB ,Viesyjy investicijy plétros agentira” visg veikla apima vykdomas specialusis jpareigojimas, susijes su jvairiy fondy ir finansiniy
priemoniy valdymu. 2022 metais bendrove patikéjimo teise valdé ir administravo penkis fondus — siy fondy valdomas turtas nebuvo jtrauktas j
bendrovés finansines ataskaitas:

« Daugiabuciy namy modernizavimo fondas. Fondo pagrindinis tikslas — skatinti energijos vartojimo efektyvumo didinima, investuojant
j daugiabuciy namy modernizavima. 2022 mety pabaigoje fondo turtas sieké 288,8 min. eury, buvo gauta 6,3 min. eury pagrindinés veiklos
pajamy;

« Energijos efektyvumo fondas. Fondas jgyvendina dvi finansines priemones: paskoly finansine priemone, pagal kurig teikiamos paskolos
centrinés valdzios viesyjy pastaty atnaujinimo projektams finansuoti ir garantijy finansine priemone, kuri skirta garantuoti gatviy apsvietimo
modernizavimo projekty vykdytojy mokeéjimus projekty finansuotojams. 2022 mety pabaigoje fondo turtas sieké 17,2 min. eury, buvo gauta 0,5
min. eury finansavimo pajamy pagrindinés veiklos sgnaudoms padengti;

« Kultdros paveldo fondas. Fondo pagrindinis tikslas — skatinti investicijas j kultaros paveldo objektus, siekiant pritaikyti juos visuomenés
poreikiams, iSsaugoti bei atskleisti vertingasias paveldo objekty savybes, padidinti Lietuvos gyventojy susidoméjimg kulttros paveldu. 2022
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mety pabaigoje fondo turtas sieké 2,5 mIn. eury, buvo gauta maziau
nei 0,1 min. eury pagrindinés veiklos pajamuy;

- Savivaldybiy pastaty fondas. Fondo pagrindinis tikslas yra skatinti
energijos vartojimo efektyvumo didinimg investuojant j savivaldybiy
vieSyjy pastaty modernizavima. 2022 mety pabaigoje fondo turtas
sieké 8,1 mIn. eury, buvo gauta daugiau nei 0,2 min. eury pagrindinés
veiklos pajamu.

«Vandentvarkos fondas. Fondo pagrindiniai tikslai yra prisidéti prie
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo tinkly plétros bei
rekonstrukcijos ir vartotojy skaiciaus didinimo. 2022 mety pabaigoje
fondo turtas sieké 22,6 min. eury, buvo gauta maziau nei 0,5 min. eury
pagrindinés veiklos pajamuy.

Nuo 2013 mety bendrové taip pat veikia kaip Europos inves-
ticinio banko valdomo JESSICA Kontroliuojanciojo fondo finansinis
tarpininkas. Fondas néra jtraukiamas j jmonés finansines ataskaitas.
Fondo turtas taip pat néra atspindétas bendrame V) portfelio turte,
nes UAB,Viesujy investicijy plétros agentiira” néra fondo valdytoja.

Ataskaitiniu laikotarpiu  UAB ,VieSujy investicijy plétros
agentara” patirtos sgnaudos, jtrauktos j jmonés finansines ataskaitas
sieké 4,2 min. eury, o nejtrauktos, priskirtinos valdomiems fondams
— 0,4 min. eury. Sios sgnaudos yra padengiamos fondy pagrindinés
veiklos pajamomis — fondy valdymo mokesciais mokamais i3 paciy
fondy jnasy.

V] Valstybiniy misky urédija

Specialieji jpareigojimai:

« Misko keliy statyba, remontas, prieziQra;

« Misky priesgaisriné apsauga;

- Naujy misky jveisimas;

« Gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy vykdymas;

« Kitos misky priezidros funkcijos (misky pritaikymas rekreacijai;
misko séklinés bazés priezilra; kity naudotojy misky priezidra; miesty
misky priezidra; misko istekliy apsauga; misky mokslinio tyrimo ir mo-
kymo objekty jrengimas ir priezidra);

« Nenukirsto misko pardavimas.

V] Valstybiniy misky urédija 2022 metais vykdé 11 specialiyjy
jpareigojimy, t.y. tiek pat kiek ir 2021 metais. Vertinant pagal patiriamas
sgnaudas, jmonés vykdomi specialieji jpareigojimai daugiausiai apémeé
misko keliy tiesima, rekonstrukcija, remonta ir priezidrg (5,8 min. eury)
bei misko priesgaisrine apsauga visy nuosavybés formy miskuose (4,3
min. eury). Vykdydama specialiyjy jpareigojimy veikla, jmoné is viso
patyré 19,5 min. eury sanaudy (2021 metais — 19,6 min. eury). Pagal
pastarajj rodiklj V] Valstybiniy misky urédija yra trecioje vietoje i3
visy W), vykdanciy specialiuosius jpareigojimus, nors pacioje jmonéje,
vertinant pagal pajamas, specialieji jpareigojimai sudaro vos 0,1 proc.
visos veiklos. Specialiesiems jpareigojimams vykdyti priskirtas turtas
sudaré 8,1 proc. viso jmonés valdomo turto vertés.

I$ visy V] Valstybiniy misky urédija priskirty specialiyjy
jpareigojimy vienintelis, generuojantis pajamas, buvo nenukirsto
valstybinio misko pardavimas. Sios funkcijos pardavimo pajamos
ataskaitiniais metais buvo lygios 434,9 takst. eury, kai pries metus
apyvarta sieké 317,0 tokst. eury. Kitos funkcijos generavo nuostolj
ir buvo finansuojamos i$ dotacijy bei pacios jmonés 1ésy, uzdirbty
vykdant komercine veikla. Jmoné 2022 metais specialiyjy jpareigojimy
sgnaudas dengé is komercines veiklos.

UAB ,Viesyjy investicijy plétros agentdra” administruojami
fondai pagal valdomq turtq

I Daugiabuciy namy modernizavimo fondas

[ Energijos efektyvumo fondas

Vandentvarkos fondas

Savivaldybiy pastaty fondas

Kultdros paveldo fondas

V| Valstybiniy misky urédijos specialiyjy jpareigojimy sqgnaudy
pasiskirstymas (min. eury)

Il Misko keliy statyba, remontas, prieZidra
[0 Migky priedgaisriné apsauga
Naujy misky jveisimas

Gamtotvarkos ir aplinkosaugos
priemoniy vykdymas

I Misky pritaikymas rekreacijai
Kity naudotojy misky priezitira

Nenukirsto misko pardavimas

Misko séklinés bazés priezitra

Misky mokslinio tyrimo ir mokymo

objekty jrengimas ir priezidra*
[ Migko séklinés bazés priezidra
I Misko istekliy apsauga



VV| suteikta parama

Paramg teikiancios valstybés valdomos bendrovés iki 2019
kovo 6 d. privaléjo vadovautis tuo metu galiojusiu Lietuvos Respub-
likos Vyriausybés priimtu nutarimu Nr. 533 ,Dél Valstybés valdomy
bendroviy paramos teikimo tvarkos apraso patvirtinimo” (toliau -
Paramos teikimo aprasas). Jame buvo numatoma, kad jeigu bendroveé
paramg teikia per specialiai tam tikslui jsteigtus paramos fondus,
tuomet gali vadovautis Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos
fondy jstatymo nuostatas atitinkanciomis konkretaus bendrovés tam
tikslui jsteigto paramos fondo paramos valdymo taisyklémis. lki 2019
mety kovo 6 d. bendrové paramai per metus galéjo skirti ne daugiau
kaip 3,0 proc. bendroveés ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno
ir vienam paramos gavéjui per metus skiriama suma negaléjo virsyti
300 000 eury. Paramos teikimo aprasui netekus galios, valstybés valdo-
mos bendrovés, teikdamos parama, vadovaujasi Lietuvos Respublikos
labdaros ir paramos jstatymu Nr. I-172 (toliau — Paramos jstatymas).
Pagrindinés nuostatos tiek Paramos jstatyme, tiek ir pries tai galioju-
siame Paramos teikimo aprase islieka tos pacios: bendrovés paramos
negali teikti, jeigu ataskaitiniais finansiniais metais patiria nuostoliy,
bendrovés yra jpareigotos informacija apie paramga skelbti savo inter-
neto svetainéje. Joje turi bati skelbiamos bendrovés paramos valdymo
taisyklés arba paramos fondo paramos valdymo taisyklés, informacija
apie einamaisiais metais ir ne maziau kaip uz trijy praéjusiy finan-
siniy mety laikotarpiu suteiktg paramg, nurodant paramos gavéjus,
paramos tikslg, suma ir teikimo laikotarpj.

Nuo 2020 m. geguzés 1 d. jsigaliojo Paramos jstatymo pakeitimai,
kuriais nustatyta daugiau reikalavimy valstybés valdomy bendroviy
teikiamos paramos viesinimui. Teisés akto nauja redakcija nurodo, jog
valstybés valdomos bendrovés jpareigotos savo interneto svetainése
skelbti informacijg apie jy patronuojamujy ir per patronuojama-
sias bendroves susijusiy paskesniy eiliy patronuojamujy bendroviy
suteiktg parama. Taip pat nuo 2020 m. geguzés 1 d. valstybés valdo-
mos bendrovés, pries teikdamos paramag, turi jsivertinti, ar teikiama
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parama atitinka valstybés pagalbos kriterijus. Tais atvejais, kai Sis atiti-
kimas nustatomas, parama gali bati teikiama tik laikantis Europos
Sajungos valstybés pagalbos taisykliy.

Vadovaujantis Paramos jstatymu, parama gali bati skiriama tik
Lietuvos Respublikoje jregistruotiems juridiniams asmenims bei pelno
nesiekiantiems Europos ekonominés erdvés valstybése jsteigtiems
juridiniams asmenims ar kitoms organizacijoms. Reaguojant j plataus
masto karo veiksmus Ukrainoje, Lietuvos Respublikos Prezidentas
2022 m. kovo 17 d. pasirasé Paramos jstatymo 7 straispnio pakeitimo
jstatyma, kurio nuostatose papildyta, kad paramos gavéjais gali tapti
ir j Vyriausybés sudarytg sarasa jtrauktose demokratinése bei teisinése
valstybése, patirianciose nusikaltimus, kaip jie suprantami pagal Tarp-
tautinio baudziamojo teismo Romos statuta, jsteigtiems juridiniams
asmenims.

Valstybés valdomos bendrovés, teikdamos parama, privalo
vadovautis visuomeninés naudos, efektyvumo ir racionalumo princi-
pais ir Paramos jstatyme numatytais apribojimais, kuriy vienas pagrin-
diniy nurodo, kad paramai skiriama valstybés valdomos bendrovés
ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno dalis negali bati didesné
kaip:

- 10 proc. V| ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis
nevirsijo 500 000 eury;

« 5 proc. W] ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis
buvo intervale nuo 500 001 eury iki 2 min. eury imtinai;

+ 3 proc. W] ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis
buvo didesnis kaip 2 min. eury (taciau Siuo atveju parama vis tiek
negali virsyti 500 000 eury sumos).

Lyginant su Paramos teikimo aprasu, Paramos jstatyme numatyta
paramos vienam gaveéjui per metus skiriama suma sumazéjo tre¢daliu
ir $iuo metu negali virsyti 200 takst. eury. Kaip ir ankstesniais metais,
Paramos jstatyme nustatyta, kad valstybés jmonés, kuriy savininké (o
ne akcininké) yra valstybé, paramos teikti i$ viso negali.

2022 metais suteikta parama

Suteikta parama 2022
Imonés pavadinimas metais (takst. eury)
V| Ignalinos atomineé elektriné 168,0
AB, Lietuvos gelezinkeliai" jmoniy grupé 46,3
UAB ,Toksika" 294
UAB Lietuvos monety kalykla 08
AB ,Smiltynés perkéla“ 2,0
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 11,5
UAB ,Pieno tyrimai” 29

Remiantis valstybés valdomy bendroviy pateiktais duomenimis,
2022 metais parama suteiké 6 i$ visy | portfelj jtraukty valstybés
valdomy bendroviy (31 jmoné: 18 UAB ir 13 AB) ir viena valstybés
jmoné — Ignalinos atominé elektriné. Penkios bendrovés, teikdamos
parama, vadovavosi nustatytais paramos dydzio apribojimais, taciau
vadovaujantis Paramos jstatymu UAB Monety kalykla negaléjo teikti
paramos, nes praéjusj (pries paramos teikima) ataskaitinj laikotarpj
veiké nuostolingai. V] Ignalinos atominé elektriné pagal Paramos
jstatymo nuostatas negaléjo teikti paramos ne tik dél neigiamo 2021
mety grynojo rezultato, bet ir dél jmonés teisinés formos statuso —
nei valstybés, nei savivaldybés jmonés negali bati paramos teikéjais.
Nepaisant to, 2022 metais daugiausiai paramos ir suteiké bdtent V|
Ignalinos atominé elektriné, kuri paramai skyré 168,0 takst. eury, kuri

Jmonés praéjusio laikotarpio (2021 m.)

Suteiktos paramos dalis nuo praéjusio

grynasis pelnas (tukst. eury) laikotarpio grynojo pelno

21 -
234643 0,20%
12629 2,33%
-324,2 =
230,2 0,87%

12 3444 0,09%
206,2 1,41%

buvo panaudota humanitarinei pagalbai, susijusiai su karu Ukrainoje.
Imoné nurodo, kad $i didZiausioji — 168,0 takst. eury — paramos dalis
atiteko DSNS Ukraine (Ukrainos valstybinei nepaprastyjy situacijy
tanybai), taciau savo el. svetainéje sios informacijos neskelbia, o tai,
pagal Paramos jstatyma, yra privaloma visiems paramos teikéjams.
Antroji pagal skiriamos paramos dydj buvo AB ,Lietuvos gelezin-
keliai” jmoniy grupé, kuri skyré 0,2 proc. praéjusio ataskaitinio
laikotarpio grynojo pelno, t. y. 46,3 tlkst. eury viedajai jstaigai,Mélyna
ir geltona’, t. y. taip pat su tikslu paremti Ukraina. Panasaus dydZio
sumas paramai skyré AB ,Smiltynés perkéla” bei UAB ,Pieno
tyrimai” — atitinkamai 2,2 takst. eury ir 2,9 tdkst. eury. AB,,Smiltynés
perkéla” paramai skirta suma svyravo nuo 0,86 eury iki 246,79 eury
vienam paramos subjektui — parama daugiausiai susijusi su nejgaliyjy
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asmeny edukacija. AB Lietuvos radijo ir televizijos centras paramai
skyré 11,5 tdkst. eury, o didziausig jos dalj sudaré parama, suteikta
perduodant savivaldybei zemés sklypus inrastruktdros (susisiekimo ir
inZ. tinkly) vystymui. Be minéto perdavimo, Sios bendroves paramos
suma baty artima praéjusiy keliy mety dydziams. Didziausig procenta
- 2,33 proc. — nuo praéjusio laikotarpio grynojo pelno paskyré UAB
#Toksika”, kurios bendra paramai skirta suma sudaré beveik 30 takst.

eury, o i jos — beveik tre¢dalis buvo panaudota siekiant atliepti karo
pabégéliy batinuosius poreikius. 2022 metais pirma kartg per pastaru-
osius penkerius metus paramg skyré ir UAB ,Pieno tyrimai” bei
UAB Lietuvos monety kalykla. Per 2022 metus valstybés valdomos
jmoneés, kurios teiké parama, i$ viso skyré 260,9 takst. eury 47-iems
paramos gavéjams — 87,7 proc. visos Siy bendroviy teiktos paramos
buvo susijusi su karo veiksmais Ukrainoje ir jo padariniais.

AB Klaipédos nafta 90,0 21
AB Lietuvos pastas - -
UAB, Toksika"” - -
AB, Lietuvos gelezinkeliai" jmoniy grupé = =
AB,Smiltynés perkéla” 158 55
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 6,0 2
UAB,Silutés polderiai” 08 3
UAB,Silutés veislininkyste” 04 1

UAB Lietuvos monety kalykla - -
UAB, Pieno tyrimai” = -

V| Ignalinos atominé elektriné - -

10,0 2 10,0 2 = =
19,1 2 13,8 2 294 8
- - 14,5 1 46,3 1
0,5 7 2.2 27 20 32
1,5 1 18 2 11,5 3
24 1 20,7 10 - -
- - - - 08 2

= = = = 29 1

- - - - 168,0 1

2020 metais valstybés valdomos bendroviy paramai skirta suma,
lyginant su 2019 metais, reikSmingai sumazéjo — net 70,4 proc. ir buvo
maziausia visu analizuojamu ketveriy mety laikotarpiu, t. y. sieké 33,5
takst. eury. Tam jtakos turéjo AB Klaipédos nafta sprendimai neskirti
paramos nei 2020, nei 2021 metais, kuri ankstesniais laikotarpais
buvo itin zenkli. 2021 metais valstybés valdomos bendroveés skyré —
63,0 tikst. eury. Lyginant su 2020 metais, bendras paramos gavéjy
skaicius padidéjo kiek daugiau nei tris kartus. Kelis metus i3 eilés
vyravusi paramos ir jos gavéjy skaic¢iaus mazéjimo tendencija nuo

2021 mety pasikeité — padidéjo ne tik paramai skirta suma, taciau ir
parama teikianciy jmoniy skaicius— 2022-aisiais jis iSaugo iki 7 jmoniy.
2022 mety staigiam paramos teikimo Suoliui lemiamg jtakg padaré
prasidéjes karas Ukrainoje, kuriam neliko abejingi nei fiziniai, nei
juridiniai asmenys — taip pat ir VV|, kurios bendrai paramos praéjusiu
ataskaitiniu laikotarpiu paskyré net 4 kartus daugiau, lyginant su 2021
metais. 2019-2022 mety laikotarpiu nepertraukiamai paramga teiké
tik dvi bendrovés: AB Smiltynés perkéla ir AB Lietuvos radijo ir
televizijos centras.

104
™
81
°
44
°
13
2018 2019 2020 2021 2022

[0 Suteikta parama (tikst. eury)

@ Gavéjy skaicius



VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

Siektini pelningumo ir veiklos rodikliai

VW] veiklos vertinimas, kuris apima finansiniy ir nefinansiniy tiksly ir juos matuojanciy rodikliy nustatyma, yra itin svarbus vadybinis
jrankis. Iki 2022 mety VV| komercinei veiklai vertinti buvo naudotas tik vienintelis Viyriausybés nustatomas siektinas nuosavo kapitalo
grazos rodiklis. Nors jis ir rodo verslo vertés augima, taciau néra universalus keliamas finansinis tikslas. Dalis V|, ypac tos, kurios valdo
didelés apimties infrastruktdra, sunkiai gali koreguoti nuosavo kapitalo struktarg, todél vien tik ROE dydzio pasiekimas pilnai neatspindi
veiklos rezultaty. Atsizvelgiant j tai, 2021 m. gruodzio 22 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé savo nutarimu Nr. 1124 pakeité 2012
m. birzelio 6 d. nutarima Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos
apraso patvirtinimo”, jteisindama nauja valstybés valdomy jmoniy veiklos matavimo koncepcija.

Valdymo koordinavimo centras sukdré V| veiklos matavimo
rodikliy koncepcija, kurios pagrindu tapo siekis atliepti pazangiausias
EPBO saliy praktikas bei sukurti ir jdiegti efektyvesne bei tikslesne
W] rezultaty vertinimo sistema. Parengta VV| veiklos matavimo
koncepcija leidZia parinkti Valstybés nauda atspindincius VV|
keliamus tikslus ir jy matavimo rodiklius, atsizvelgiant j VV| veiklos
specifiskuma.

Nuo 2022 mety kiekvienai VV| privalu issikelti po 3 ilgalaikius
finansinius rodiklius, kuriy pasirinkima bei siektinas vertes 3 mety
laikotarpiui vertina VKC bei tvirtina Vyriausybe. Tai yra ilgalaikiai
pelningumo, optimalios kapitalo strukttros bei dividendy ir pelno
jmoky rodikliai, kurie jtraukiami j VV] strateginj veiklos plana.

Pirmasis koncepcijos jgyvendinimo etapas prasidéjo jau 2021
m. rugséjo mén., VKC issiuntus uzklausa visoms VV] bei Valstybe
atstovaujancioms institucijoms dél informacijos apie aktualiausius
pelningumo, optimalios kapitalo struktaros bei dividendy rodikliy,
kaip ilgalaikiy tiksly, pateikimo. Gaves informacija, VKC vertino
tiek paciy matavimo rodikliy pasirinkima, tiek siektiny verciy
ambicinguma, teike savo sitlymus. Galutinius rodikliy bei siektiny
verciy sgrasus VKC derino su paciomis VV| bei valstybe atstovau-
janciomis institucijomis 2022 mety pradZioje, vadovaujantis
pateiktais VV| strateginiais veiklos planais.

2022 m. geguzés 18 d. Vyriausybé nutarimu Nr. 509 ,Dél
valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy
veiklos rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiui patvirtinimo”
patvirtino ilgalaikiy finansiniy veiklos rodikliy rinkinius bei
siektinas jy vertes 3 mety laikotarpiui. Visi pagrindiniai rodikliai
su siektinomis vertemis yra vieSinami VKC internetinéje svetainéje.

2022 metais VV| savo veiklos rezultatus matavosi i$ viso
1 054 rodikliais. Nefinansiniai tikslai ir uzdaviniai isliko dominuo-
jantys bendrame strateginiy tiksly bei uzdaviniy Zemélapyje, nors
proporcija nezymiai pasislinko: jei 2019 metais finansiniai rodikliai
nesieké 24 proc., 2020 m. sudaré ketvirtadalj visy, 2021 m. — 26,5
proc.,, 2022 m. jau sieké 29 proc. Atskiroms VV| VKC atstovai ne kartg
yra pareiske pastaby bei rekomendacijy dél pernelyg pasyvaus
finansiniy tiksly ir uzdaviniy naudojimo, kas, tikétina, padaré
teigiama jtaka finansiniy rodikliy skaiciui. VV] rinkosi labai skirtingus
rodikliy rinkinius: maziausiai siektiny tiksly sau keélési UAB ,Lietuvos
monety kalykla” (viso — 11, i$ kuriy 7 - finansinius), tuo tarpu
daugiausiai tiksly ir uzdaviniy fiksavo V] ,Turto bankas” - viso 70, i3
kuriy 13 finansiniai.

Bendrai vertinant, tik vos daugiau nei pusée - 58 proc. — V|
sékmingai jgyvendino visus 3 pagrindinius finansinius tikslus.

- llgalaikio pelningumo rodiklio nejgyvendino UAB ,Lietuvos
monety kalykla” (uzdirbta metines EBITDA dydis sieke 78 proc.
nustatytos vertés), gerokai prastesni, nei strategijose numatyti
vidutiniy metiniy 2022-2024 mety tiksly tarpiniai 2022 mety rezul-
tatai buvo pas UAB,EPSO-G” (nuosavo kapitalo graza ROE ataskai-
tiniais metais buvo neigiama -17 proc. — tai jvertinus planuojamus
2023-2024 m. rezultatus rodo, jog Sis tikslas galimai pasiektas
nebus), AB ,Keliy prieziara” (jtvirtintas 2022-2024 mety laiko-

tarpiu vidutinés nuosavos kapitalo graZzos iS komercinés veiklos
dydis turety bati ne mazesnis kaip 6,9 proc., taciau tarpinis 2022
mety rezultatas buvo neigiamas -7,2 proc.), AB ,Viamatika” (2022
mety uzdirbta tarpiné nuosavo kapitalo graza ROE sieké 8 proc,,
kai numatyta 2022-2024 mety laikotarpiu uzdirbti vidutiniskai ne
maziau kaip 12 proc.), AB ,Lietuvos veislininkysté” (vidutinio
metinio grynojo pelningumo tarpinis 2022 mety rezultatas sieké
4,17 proc., kai numatytas vidutinis dydis — ne maziau kaip 7 proc.),
UAB ,Lietuvos zirgynas” (jtvirtintas vidutinis metinis veiklos
pelningumas 2022-2024 mety laikotarpiu turéty bati ne mazesnis
kaip 2,8 proc., taciau tarpinis 2022 mety rezultatas — neigiamas
-1,13 proc.), UAB ,Silutés polderiai” (tarpinis 2022 mety nuosavo
kapitalo gragzos ROE rezultatas — neigiamas -32,2 proc. Toks pasiek-
imas akivaizdZiai neleis uzdirbti jtvirtintos 9 proc. vidutinés metines
ROE 2022-2024 mety laikotarpiu).

- Optimalios kapitalo struktdros tikslg tinkamai vykde 21 V|
(kai kurioms VV| Sis rodiklis arba netaikomas, arba — nutarta 2022
mety rezultato nematuoti). Daliai VV| Sis rodiklis buvo nustatytas
siekiant paskatinti investicijas finansuoti skolintomis lésomis ir
padidinti graza akcininkui (Valstybei), taciau ne visos VV| pasieké
minimalia reikalaujama finansiniy skoly santykio su EBITDA arba
nuosavu kapitalu riba: V] ,Lietuvos oro uostai” (jtvirtinta 1,0-1,5
riba, faktinis rezultatas — 0,3), UAB ,Genetiniai iStekliai” (faktas -
0,17, numatytas santykis 0,2-0,3 karto) ir t.t. V] Valstybiniy misSky
urédija turéjo uztikrinti, jog nuolatinis perteklinis piniginiy lesy
kiekis mazés iki bent jau 25 proc. visame turte, taciau dél neatsk-
leisty priezasCiy neatlikus planuoty investicijy, piniginés lésos
sudaré net 45 proc. visame turte.

- Dividendy ir pelno jmoky rodiklius tinkamai vykdé didZioji
dauguma VV|, t. y. arba vadovavosi Vyriausybés patvirtinta
individualia grazos akcininkui skyrimo politika, arba teises aktais
apibréztomis grgzos skyrimo nuostatomis, kai numatoma paskirs-
tytinojo pelno dalis skai¢iuojama vadovaujantis faktine nuosavo
kapitalo graza ROE. Dalis V| grazos akcininkui skirti negaléjo dél
sukaupto balansinio nuostolio, tokiu budu $is rodiklis paliekamas
kaip nevertinamas. ISimtinis atvejis — AB Giraités ginkluotés
gamykla, kuri pirmiausia pelng paskirsté privalomojo rezervo
formavimui, o kas liko paskyré dividendams, tokiu badu vietoje
teisés aktais numatyty 60 proc. nuo paskirstytinojo pelno, grazai
buvo skirta 53 proc.

Nepaisant jvykdyty tiksly ir uzdaviniy, atskirais atvejais pastebi-
ma, kad galimai pritrako ambicijos planuojant ir teikiant tvirtinimui
rodiklius, pvz. AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija nu-
simaté metine nuosavo kapitalo graza ne mazesne kaip 1,7 proc,,
o faktiskai uzdirbo 4,5 proc., AB Lietuvos pastas laikési grieztos
pozicijos, jog 2022 metais nuosavo kapitalo grgza ROE arba bus lygi
0 arba bus vos daugiau uz 0, taciau faktiskai uzdirbo 15,1 proc., V|
Registry centro siekis uzdirbti 13 proc. metine EBITDA marzg buvo
taip pat Zenkliai virSytas, uzdirbant net 19 proc.

Detalus pagrindiniy finansiniy tiksly jgyvendinimas pateikiamas
lenteléje.
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Eil.

Nr A

1. AB'"Ignitis grupe"

2 UAB,EPSO-G”

3. AB,Klaipédos nafta”

V| Ignalinos atominé

L elektrine

5 AB, Lietuvos
© geleZinkeliai”

AB Klaipédos
6.  valstybinio jary uosto
direkcija

7. ABLietuvos pastas

llgalaikis pelningumas

Nustatyta

Metiné
koreguota
panaudoto

kapitalo graza
ROCE=>5,0
proc.

Vidutiné
metine
nuosavo
kapitalo
graza (ROE)
2022-2024 m.
> 4,7 proc.

Vidutiné
metiné
koreguota
EBITDA
2022-2024 m.
> 33,9 min. Eur

Ignalinos
atomineés
elektrinés
eksploatavimo
nutraukimo
biudzeto
panaudojimo
efektyvumo
indeksas CPI

>

Vidutinis
metinis
koreguotos
EBITDA
pelningumas
2022-2024 m.
> 25 proc.

Metiné
nuosavo
kapitalo graza
ROE > 1,7 proc

Metiné
nuosavo
kapitalo graza
ROE > 0 proc

Pasiekta

10,7 proc.

Tarpinis
rezultatas
(-17 proc.)

Tarpinis
rezultatas
358

1,003

Tarpinis
rezultatas
30,5 proc.

4,5 proc.

15,1 proc.

Optimali kapitalo struktiira

Nustatyta

Metinis grynosios

skolos santykis su

koreguota EBITDA
< 5 kartai

Vidutinis metinis
grynosios skolos
santykis su EBITDA
2022-2024 m.
<82 karto

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu
riba
1,7-3,2 karto

Ignalinos
programos
biudzeto
paskirstymo
procentas 2024 m.
> 70 proc.

Metinis grynosios

skolos santykis su

koreguota EBITDA
<6 kartai

Metinis grynosios
skolos santykis su
EBITDA < 4 kartai

Metinis finansiniy

skoly santykis su

nuosavu kapitalu
< 0,8 karto

Pasiekta

2,1

Grynoji skola sudare
-30,1 min. Eur dél
grupes jmoniy
sukaupty laikinai
laisvy é3y, o EBITDA
buvo taip pat
neigiama ir sudaré
-11,2 min. Eur,
todél matematiskai
suskaiciuotas rodiklis
(2,7) néra korektiskas.
Kadangi matematiskai
piniginiy lésy
yra daugiau, nei
finansiniy skoly, taip
pakanka neigiamai
EBITDA amortizuoti,
laikoma, jog rodiklis
vykdomas.

29

2022 m.
nematuojama

Finansiniy skoly
likutis 159,9 min. eury
buvo mazesnis, nei
piniginiy lésy
213,4 min. eury, todél
aritmetiné rodiklio
verte baty neigiama.
Kadangi piniginiy lésy
pakanka padengti
visoms skoloms,
laikoma, jog rodiklis
tinkamai vykdomas.

0,03

0,43 karto

Dividendai/ pelno jmokos

Nustatyta

Paskirti dividendai
uz kalendorinius
metus
>90,2 min. Eur

0,5 proc.
nuo metinio
paskirstytinojo
pelno

Ne mazesne
kaip 85 proc.
paskirstytinojo
pelno (kai ROE <
1,0 proc.)

Netaikoma

Ne mazesne
kaip 85 proc.
paskirstytinojo
pelno (kai ROE <
1,0 proc.)

Paskirtos pelno
jmokos/ dividendai
uz kalendorinius
metus = 70 proc.
nuo paskirstytinojo
pelno

Paskirti dividendai
uz kalendorinius
metus 70-85 proc.
nuo paskirstytinojo
pelno

Pasiekta

1,2 proc.

2022 m. uzbaigusi
nuostolingai,
Imoné generavo
neigiama
nekoreguota
nuosavo
kapitalo graza,
paskirstytinojo
pelno nebuvo
(neigiamas dydis),
todél graza
Valstybei paskirta
nebuvo

Dividendy
neskirta, nes
sukauptas nuostolis
sieke
3,1 min.eury

75 proc. arba
7,7 min. eury

Dividendy neskirta,
nes sukauptas
nuostolis sieké
0,7 min. eury



Eil.
Nr A

8 AB Lietuvos radijo ir
televizijos centras

9. AB,Smiltynés perkéla”

10.  AB,Keliy priezitra"

1. AB,Oro navigacija”

12. V] Lietuvos oro uostai

13 AB Vidaus vandens
" keliy direkcija

AB Lietuvos
14.  automobiliy keliy
direkcija

15 V] Valstybiniy misky
© urédija

llgalaikis pelningumas

Nustatyta

Metinis EBITDA
pelningumas =
24 proc

Vidutinis
metinis EBITDA
pelningumas
2022-2024 m.
> 23 proc

Vidutiné
nuosavo
kapitalo
graza ROE is
komercinés
veiklos
2022-2024 m.
> 6,9 proc.

Koreguotas
EBIT
pelningumas >
3 proc

Metiné EBITDA
> 9 min. Eur

Metiné EBITDA
>0

Vidutine
metiné EBITDA
2022-2023 m.
> 2,3 min. Eur

Vidutinis
metinis
koreguotos
EBITDA
pelningumas
2022-2024 m.
> 36,8 proc

Pasiekta

27,6 proc.

Tarpinis
rezultatas 20,7
proc.

Tarpinis
rezultatas
-7,2 proc.

8,9 proc.

15,4 min. eury

54 takst. eury

Tarpinis
rezultatas
2,28 min. eury

Tarpinis
rezultatas
62 proc.

Optimali kapitalo struktiira

Nustatyta

Metinis finansiniy

skoly santykis su

nuosavu kapitalu
< 1 kartas

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu
riba
0,5-1,9 karto

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu
riba 0,1-0,2 karto

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu
> 0,08,
bet <0,3 karto

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu
riba 1,0-1,5 karto

Investicijy
finansavimo
struktdra 2022-
2024 m. atliekamy
investicijy
skolintomis arba ES
|éSomis finansuoti
> 50 proc.

Investicijy
finansavimo
struktdra 2022—
2024 m. atliekamy
investicijy dalis
kitomis nei
KPPP lésomis
(skolintomis, ES
arba kitomis)
finansuoti
> 30 proc.

Pinigy ir pinigy
ekvivalenty
santykis su visu
turtu < 25 proc

Pasiekta

06

01

2022 m. nevertinamas

03

74 proc.

2022 m. nevertinamas

45 proc.

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

Dividendai/ pelno jmokos

Nustatyta

Pagal faktiskai
pasiekta 2,6 proc.
metine nuosavo

kapitalo graza ROE,
paskirtos pelno
jmokos turéjo
bati ne mazesnés
kaip 80 proc.
paskirstytinojo
pelno

Pagal faktiskai
pasiektg 2,9 proc.
metine nuosavo
kapitalo graza
ROE, paskirti
dividendai turéjo
bUti ne mazesni
kaip 80 proc.
paskirstytinojo
pelno

Paskirti dividendai,
priklausomai nuo
nuoavo kapitalo

grazos ROE dydzio

Pagal faktiskai
pasiekta 4 proc.
metinge nuosavo

kapitalo graza

ROE, paskirti
dividendai turéjo
bati ne mazesni
kaip 75 proc.
paskirstytinojo
pelno

Pagal faktiskai
pasiekta metine
nuosavo kapitalo

graza ROE 2,5

proc., paskirta

pelno jmoka turéjo
bati ne mazesne
skaip 80 proc.
paskirstytinojo
pelno

Paskirti dividendai,
priklausomai nuo
nuoavo kapitalo

grazos ROE dydzio

Pagal faktiskai
pasiekta metine
nuosavo kapitalo

graza ROE 0,03

proc., paskirta

pelno jmoka turéjo
bati ne mazesne
skaip 85 proc.
paskirstytinojo
pelno

Vidutiné metiné
pelno jmoka
su netipiniais

mokesciais
2022-2024 m.
=40,5 mIn. Eur

Pasiekta

80 proc. arba
940,2 takst. eury

81 proc. arba
173,6 tUkst. eury

Dividendai neskirti
dél sukaupto
nuostolio

75 proc. arba
1,66 min. eury

80 proc. arba
2,98 min. eury

Dividendai neskirti
dél sukaupto
nuostolio

Dividendai neskirti
dél sukaupto
nuostolio

66,48 min. eury
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Eil.

Nr A

V|,Indéliy ir investicijy
draudimas”

17. V| Turto bankas

18 UAB Viedujy investicijy
" plétros agentdra
UAB Valstybés
19.  investicijy valdymo
agentura
20 UAB, Valstybés
" investicinis kapitalas”
21 UAB, Lietuvos monety

kalykla“

V| Distanciniy tyrimy ir
22.  geoinformatikos centras
,Gis-Centras”

23.  AB,Detonas”

24, AB,Viamatika”

llgalaikis pelningumas

Nustatyta

Vidutiné
metiné
koreguota
EBITDA
2022-2024 m.
> 41,7 tOkst.
Eur

Vidutiné
metiné EBITDA
2022-2024
>45min. Eur

Vidutiné
metiné EBITDA
2022-2024
> 1,1 min. Eur

Vidutiné

metine

nuosavo
kapitalo graza
ROE >0 proc.

Vidutiné

metiné

nuosavo
kapitalo graza
ROE >0 proc.

Metiné EBITDA
> 04 min.eury

Vidutinis
metinis
grynasis
pelningumas
2022-2024 m.
> 11 proc.

Vidutiné
metiné EBITDA
2022-2024 m.
>0,5 min. Eur

Vidutiné
metine
nuosavo
kapitalo
graza ROE
2022-2024 m.
> 12 proc.

Pasiekta

Tarpinis
rezultatas
90,2 takst. eury

Tarpinis
rezultatas
5,6 min. eury

Tarpinis
rezultatas
1,3 min. eury

Tarpinis
rezultatas
22 proc.

Informacija
nepateikta

0,31 min.eury

Informacija
nepateikta

Tarpinis
rezultatas
962 tukst. eury

Tarpinis
rezultatas
8 proc.

Optimali kapitalo struktiira

Nustatyta

Pinigy ir pinigy
ekvivalenty
santykis su visu
turtu < 25 proc

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu
riba
0,1-0,2 karto

Kapitalo
pakankamumas >
20 proc

Metinis visy
isipareigojimy
santykis su
nuosavu kapitalu
riba 0,5-0,8 karto

Netaikoma

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu
riba 0,1-0,4 karto

Metinis visy
isipareigojimy
santykis su
nuosavu kapitalu <
0,5 karto

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu
riba 0,1-0,3 karto

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu
riba 0,1-0,2 karto

Pasiekta

4 proc.

0,01

94,4 proc.

0,22 karto

Informacija nepateikta

Dividendai/ pelno jmokos

Nustatyta

Netaikoma

Pagal faktiskai
pasiekta 0 proc.
meting nuosavo

kapitalo graza ROE,
paskirtos pelno
jmokos turéjo
bati ne mazesnés
kaip 85 proc.
paskirstytinojo
pelno

Pagal faktiskai
pasiekta 2,3 proc.
metine nuosavo

kapitalo graza

ROE, paskirti
dividendai turéjo
bati ne mazesni
kaip 85 proc.
paskirstytinojo
pelno

Paskirti vidutiniai
dividendai uz
kalendorinius

metus
2022-2024 m.
> 70 proc. nuo
paskirstytinojo

pelno

Paskirti vidutiniai
dividendai uz
kalendorinius

metus 75-85 proc.
nuo paskirstytinojo
pelno

Paskirti dividendai,
priklausomai nuo
nuoavo kapitalo

grazos ROE dydzio

Paskirti dividendai,
priklausomai nuo
nuoavo kapitalo

grazos ROE dydzio

Pagal faktiskai
pasiektg metine
nuosavo kapitalo

graza ROE, paskirti
dividendai turéjo
bdti ne mazesni
kaip 60 proc.
paskirstytinojo
pelno

Paskirti vidutiniai
dividendai uz
kalendorinius

metus
2022-2024 m.
> 65 proc.
paskirstytinojo
pelno

Pasiekta

100 proc. arba
4389 tukst. eury

90 proc. arba
982,5 tikst. eury

100 proc. arba
375,9 takst. eury

Informacija
nepateikta

Dividendai neskirti
dél sukaupto
nuostolio

Informacija
nepateikta

60 proc. arba
402,5 tlkst. eury

70,5 proc. arba
310,9 thkst. eury



Eil.

Nr A

Nustatyta

25. V] Registry centras

%, AB Giraités ginkluotés

gamykla

Metinis EBITDA
pelningumas
> 13 proc

Metiné EBITDA
> 1,8 min. Eur

llgalaikis pelningumas

Pasiekta Nustatyta

Metinis finansiniy

skoly santykis su

nuosavu kapitalu
< 0,22 karto

19 proc.

Metinis finansinés
skolos santykis su
EBITDA < 5 kartai

3,4 min. eury

Vidutiné

metiné

57 UAB, Investicijy ir verslo

garantijos” kapitalo

graza ROE
2022-2024 m.

>0 proc

Vidutiné
28.  UAB,Toksika"

>1,5min. Eur

UAB Lietuvos parody

ir kongresy centras
,Litexpo”

29 Metine EBITDA
’ (=0,7) mIn. Eur

Vidutinis
metinis
grynasis pelnas
2022-2024 m.
> 2,7 min. Eur

30. V],Regitra”

Vidutiné
metiné EBITDA
2022-2024 m.

> 900 thkst.
Eur

31.  AB,Jonavos gradai”

Vidutinis
metinis
grynasis
pelningumas
2022-2024 m.
> 7,0 proc

AB, Lietuvos
veislininkyste”

32.

nuosavo

metiné EBITDA
2022-2024 m.

3,7 min. eury

rezultatas
1,33 min. eury

4,17 proc.

Tarpinis
rezultatas

Netaikoma
6,7 proc.

Metinis nuosavo
kapitalo santykis

su Visu turtu riba
0,3-0,45 karto

Tarpinis
rezultatas 1,57

Metinis finansiniy

skoly santykis su

nuosavu kapitalu
< 1,6 karto

32,2 tukst. eury

Tarpinis

Metinis finansiniy
rezultatas

skoly santykis su
nuosavu kapitalu <
0,04 karto

Metinis visy
isipareigojimy
santykis su nuosavu
kapitalu
< 1,5karto

Tarpinis

2,2

Metinis visy
isipareigojimy
santykis su nuosavu
kapitalu riba
0,15-0,2 karto

0,26

0,26

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

Optimali kapitalo struktiira

Dividendai/ pelno jmokos
Pasiekta Nustatyta Pasiekta
Pagal faktiskai
pasiekta 18,8 proc.
metine nuosavo
kapitalo graza
ROE, paskirt pelno
jmoka turéjo
bUti ne mazesné
kaip 60 proc.
paskirstytinojo

pelno

60 proc. arba
0,06 3,72 min. eury

Pagal faktiskai
pasiektg 21,1 proc.
metine nuosavo
kapitalo graza
ROE, paskirti
dividendai turéjo
bati ne mazesne
kaip 60 proc.
paskirstytinojo
pelno

95 53 proc. arba
g 1,05 min. eury

Paskirti vidutiniai
dividendai uz
kalendorinius

metus

2022-2024 m.

> 75-85 proc. nuo
paskirstytinojo
pelno

75 proc. arba
631 tUkst. eury

Pagal faktiskai
pasiekta 6,79 proc.
metine nuosavo
kapitalo graza
ROE, paskirti
dividendai turéjo
bati ne mazesni
kaip 70 proc.
paskirstytinojo

pelno

70 proc. arba
413,7 tukst. eury

Pagal faktiskai
pasiekta metine
nuosavo kapitalo
graza ROE, paskirti
dividendai turéjo
bati ne mazesni
kaip 85 proc.
paskirstytinojo
pelno

Dividendai neskirti
dél sukaupto
nuostolio

Pagal faktiskai
pasiekta metine
nuosavo kapitalo
graza ROE,
paskirtos pelno
jmokos turéjo
buti ne mazesne
skaip 60 proc.
paskirstytinojo
pelno

79 proc. arba
4,4 min. eury

Paskirti dividendai
uz kalendorinius
metus 2022 m.

417,6 tikst. eury
> 280 takst. Eur

Pagal faktiskai
pasiekta metine
nuosavo kapitalo
graza ROE,
paskirtos pelno
jmokos turéjo
buti ne mazesné
skaip 70 proc.
paskirstytinojo
pelno

70 proc. arba
120 takst. eury
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Eil.
Nr A

33.  UAB,Lietuvos Zirgynas”

34, UAB,Genetiniai iStekliai”

35.  UAB,Silutés polderiai”

36 UAB, Silutés
 veislininkysté"
UAB Zemés akio
37.  paskoly garantijy
fondas

38. UAB,Pieno tyrimai”

V| Valstybés zemes

39. fondas

V| Zemés Gkio
40. informacijos ir kaimo
verslo centras

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

llgalaikis pelningumas

Nustatyta Pasiekta

Vidutinis
metinis
grynasis

pelningumas
2022-2024 m.
> 2,4 proc.

Tarpinis
rezultatas
(-1,13 proc.)

Vidutinis
metinis veiklos
pelningumas
2022-2024 m.
> 2,8 proc

Tarpinis
rezultatas
3,6 proc.

Vidutiné
metiné
nuosavo
kapitalo
graza ROE
2022-2024 m.
> 9 proc

Tarpinis
rezultatas
(-32,2 proc)

Vidutiné
metiné
nuosavo
kapitalo
graza ROE
2022-2024 m.
> 1,5 proc

Tarpinis
rezultatas 8,2
proc.

Vidutiné
metine
nuosavo
kapitalo
graza ROE
2022-2024 m.
> 6,4 proc

Tarpinis
rezultatas
(-13,2 proc.)

Vidutiné
metine
nuosavo
kapitalo
graza ROE
2022-2024 m.
> 5 proc.

Tarpinis
rezultatas
7,2 proc.

Vidutinis
metinis
grynasis pelnas
2022-2024 m.
> 37 thkst.
eury

Informacija
nepateikta

Metinis
grynasis
pelningumas
>0 proc

28,3 proc.

Optimali kapitalo struktiira

Nustatyta

Metinis visy
isipareigojimy
santykis su nuosavu
kapitalu
< 0,7 karto

Metinis visy
isipareigojimy
santykis su
nuosavu kapitalu
riba 0,2-0,3 karto

Metinis visy
isipareigojimy
santykis su nuosavu
kapitalu
< 0,7 karto

Metinis visy
isipareigojimy
santykis su
nuosavu kapitalu <
0,4 karto

Netaikoma

Metinis visy
[sipareigojimy
santykis su
nuosavu kapitalu
riba 0,2-0,3 karto

Pinigy ir pinigy
ekvivalenty
santykis su visu
turtu < 35 proc

Netaikoma

Pasiekta

0,75

0,92

0,29

0,23

Informacija nepateikta

Dividendai/ pelno jmokos

Nustatyta

Paskirti vidutiniai
dividendai uz
kalendorinius

metus
2022-2024 m.
> 70 proc.
paskirstytinojo
pelno

Pagal faktiskai
pasiekta metine
nuosavo kapitalo
graza ROE,
paskirtos pelno
jmokos turéjo
buti ne mazesné
skaip 75 proc.
paskirstytinojo
pelno

Paskirti vidutiniai
dividendai uz
kalendorinius

metus
2022-2024 m.
> 70 proc.
paskirstytinojo
pelno

Paskirti vidutiniai
dividendai uz
kalendorinius
metus 2022-

2024m. > 80 proc.

Paskirti vidutiniai
dividendai uz
kalendorinius

metus
2022-2024 m.
65-75 proc.
paskirstytinojo
pelno

Paskirti vidutiniai
dividendai uz
kalendorinius

metus
2022-2024 m.
70-75 proc.
paskirstytinojo
pelno

Pagal faktiskai
pasiekta metine
nuosavo kapitalo

graza ROE,
paskirtos pelno
jmokos turéjo
bati ne mazesnés
kaip 60 proc.
paskirstytinojo
pelno

Pasiekta

Nepaskirti dél
sukaupto nuostolio

75 proc. arba
87,2 tukst. eury

Nepaskirti dél
sukaupto nuostolio

Nepaskirti dél
sukaupto nuostolio

100 proc. arba
1,05 min. eury

75 proc. arba
278,3 tikst. eury

Informacija
nepateikta

Nepaskirti dél
sukaupto nuostolio



Be pagrindiniy ilgalaikiy (nustatyty trejy mety laikotarpiui)
finansiniy veiklos rodikliy, VV| papildomai turi kas metus issikelti
ir | strateginj veiklos plang jtraukti trumpalaikius specializuotus
finansinius bei nefinansinius veiklos matavimo rodiklius,
vadovaujantis subalansuoty rodikliy sistema, ty. nusimatyti
po 1-2 rodiklius kiekvienai i§ 4 perspektyvy: vertés akcininkui
(finansiniy rezultaty), klienty lakesc¢iams ir veiklos plétrai, veiklos
efektyvumui bei organizacijos tobuléjimui. Sie rodikliai yra tarpu-
savyje suderinami tarp VV|, akcininkg atstovaujancios institucijos
bei VKC. Pirmasis tokiy specializuoty veiklos matavimo rodikliy
rinkinys visoms VV| su siektinomis vertémis buvo patvirtintas 2022
m. geguzés 25 d. VKC direktoriaus jsakymu Nr. V-2 ,Dél valstybés
valdomy jmoniy siektiny specializuoty rodikliy nustatymo
2022-2024 metams"”. Sie rodikliai perzidrimi kiekvienais metais, t. .
siekiama, kad tiek patys rinkiniai, tiek siektinos jy vertés atspindeéty
aktualig informacijg apie VV] veikla. Patvirtinti rodikliai yra viesinami
VKC internetingje svetainéje, iSskyrus nustatytus listinguojamoms
V| dél itin didelio jautrumo viesai atskleidziamai informacijai.

Auksciausias visy tiek finansiniy, tiek nefinansiniy rodikliy
pasiekimas islieka finansine veiklg vykdanciose jmonése — 82 proc.,
nors 2021 metais $i dalis buvo dar didesné — 87 proc. Absoliuciai
visus, t. y. 100 proc. finansinius tikslus bei uzdavinius jgyvendino
UAB Viesujy investicijy plétros agentiira, V] Indéliy ir inves-
ticijy draudimas bei UAB,, Investicijy ir verslo garantijos”. Rezul-
tatg Zemyn tempé V] Turto bankas, kuris pasiekeé tik 62 proc. finan-
siniy rodikliy bei UAB Valstybés investicijy valdymo agentiira
(65 proc.) - dél numatyto Jmonés apjungimo su UAB ,Investicijy
ir verslo garantijos” kai kurie iSsikelti tikslai nebuvo jgyvendinami
kaip nebereikalingi. Nefinansinius tikslus ir uzdavinius finansine
veiklg vykdancios jmonés jgyvendino 88 proc., absoliuciai visus
jgyvendino UAB Viesujy investicijy plétros agentiira, V] Indéliy
ir investicijy draudimas bei UAB Zemés ukio paskoly ir garan-
tijy fondas. Pasibaigus 2021 mety rezultatus jtakojusiai Covid-19
pandemijai, ataskaitiniais metais geréjo susisiekimo sektoriaus
rezultatai: jei 2021 metais finansiniai tikslai bei uzdaviniai buvo
vykdomi tik 57 proc,, tai 2022 metais tinkamas vykdymas pakilo iki

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

75 proc., nefinansiniai buvo vykdomi 83 proc. (palyginimui — 2021
metais sieké 76 proc.). Visus 7 issikeltus finansinius tikslus tinkamai
jgyvendino AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija, 88
proc. tokiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendino AB Lietuvos radijo ir
televizijos centras, 86 proc. — AB Lietuvos automobiliy keliy
direkcija. Zemiausias jvykdyty rodikliy skai¢ius buvo AB,Lietuvos
gelezinkeliai” jmoniy grupéje - cia pasiekta 62 proc. finansiniy
ir 53 proc. nefinansiniy tiksly. Energetikos sektoriaus jmonéms
visas issikeltas finansines uzduotis pavyko jgyvendinti 65 proc,, t.
y. maziau, nei 2021 metais, kai buvo jgyvendinta 68 proc. Nefinan-
sinius tikslus bei uzdavinius sekési jgyvendinti geriau — pasiekta 85
proc. V] ,Ignalinos atominé elektriné” dél objektyviy priezasciy,
susijusiy su labai specifine veikla, kélési vos 2 finansinius tikslus,
kuriuos tinkamai jgyvendino, nefinansiniy pasieké 84 proc. 10
i$ 11-0s issikelty finansiniy tiksly pilnai jgyvendino AB ,Ilgnitis
grupé”, vos 40 proc. tokiy tiksly pasieké UAB ,EPSO-G” jmoniy
grupé, nefinansiniy jgyvendinusi 60 proc. Zemés kio veikla
vykdancios jmonés teiké itin prastos kokybés informacijg apie
iSkelty tiksly pasiekima: neatspindéjo finansiniy akcininko lakesciy,
neanalizavo aplinkybiy dél nepasiekty tiksly ir uzdaviniy ir pan.
Finansinius tikslus ir uzdavinius Sios jmonés jgyvendino 67 proc.,
nefinansinius — 82 proc. Absoliuciai visus finansinius tikslus pasieké
UAB ,Genetiniai istekliai” (kélési 7), AB ,Jonavos gradai” (kélési
5) bei UAB ,Silutés veislininkysté” (kélési 5). Verta paminéti,
kad 9 is 10-ies issikelty finansiniy uzduociy tinkamai jgyvendino
ir UAB ,Pieno tyrimai”. Tuo tarpu AB ,Lietuvos veislininkysté”,
UAB ,Lietuvos zirgynas” ir UAB ,Silutés polderiai” atitinkamai
pasieké vos 38 proc., 33 proc. ir 25 proc. finansiniy tiksly.

AB Giraités ginkluotés gamykla, AB ,Detonas”, V| Registry
centras, UAB ,Toksika”, UAB Lietuvos parody ir kongresy
centras,LITEXPO” jgyvendino 100 proc. finansiniy tiksly. Prasc¢iau-
siai sekési UAB , Lietuvos monety kalyklai”, kuri pasieké vos 33 7
iSsikelty finansiniy, bei 2 i 4 nefinansiniy tiksly bei uzdaviniy.

Visa informacija apie patvirtintus VV| (isskyrus listinguojamy
VV)) specializuotus rodiklius pateikiama VKC el. svetainéje adresu:
https://governance.lt/apie-imones/vvi-sarasas/
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Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

Indélis j valstybés biudzeta

Valstybés valdomy bendroviy dividendy bei valstybés jmoniy
pelno jmoky mokéjimo tvarkg reglamentuoja Lietuvos Respub-
likos akciniy bendroviy jstatymas, Lietuvos Respublikos valstybeés
ir savivaldybés jmoniy jstatymas bei Nuosavybés gairés. 2022 metai
buvo pirmieji, kai dividendy ir pelno jmoky skyrimas jau priklausé
nuo Vyriausybés nutarimu 2022-2024 mety laikotarpiui patvirtinty V|
individualiy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy, kurie apima
ir dividendus. Uz 2022 mety veiklos rezultatus VV| skiriami dividen-
dai ir pelno jmokos vertinami, atsizvelgiant j 2022 m. geguzés 18
d. Vyriausybé nutarima Nr. 509 ,Dél valstybés valdomy jmoniy
siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2022-2024 mety
laikotarpiui patvirtinimo” (toliau tekste — KPI nutarimas), kuriuo
patvirtinti ilgalaikiai finansiniai veiklos rodikliy rinkiniai bei
siektinos jy vertés 3 mety laikotarpiui.

Tais atvejais, kai KPI nutarime néra konkreciai nustatytas siektinas
dividendy ar pelno jmokos rodiklio dydis, apskaic¢iuota valstybés
valdomos bendroveés dividendy suma kiekvienais kalendoriniais metais
negali bati mazesné, nei numatyta Nuosavybés gairése — didzioji dalis
W) pasiliko prie dividendy apskai¢iavimo, susieto su ataskaitiniais
metais pasiektu nuosavo kapitalo grazos rodikliu. V] dividendus arba
pelno jmokas moka i$ ataskaitiniy mety paskirstytinojo pelno. Vadovau-
jantis Nuosavybés gairémis — kuo ataskaitiniy mety ROE didesnis, tuo
mazesnj procentg nuo ataskaitiniy mety paskirstytinojo pelno W]
privalo sumoketi | valstybés biudzeta. Valstybés valdomy bendroviy
skiriami dividendai skaiciuojami nuo bendrovés, ne nuo jmoniy grupés
konsoliduoto paskirstytinojo pelno.

Ataskaitiniy mety paskirstytinojo
pelno dalis,l‘l skiriatr!npa dividteyrfdar{is

Ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo
arba pelno jmokai graza

85 proc. Nevirsija 1 proc.

80 proc. Didesné nei 1 proc, bet nevirsija 3 proc.
75 proc. Didesné nei 3 proc, bet nevirsija 5 proc.
70 proc. Didesné nei 5 proc, bet nevirsija 10 proc.
65 proc. Didesné nei 10 proc, bet nevirsija 15 proc.
60 proc. Didesné nei 15 proc.

Uz 2022 mety rezultatus V| | valstybés biudzeta paskyré 189,6
min. eury dividendy ir pelno jmoky, t. y. net 25,3 proc. daugiau, nei
pries metus, kai buvo paskirta 151,3 min. eury uz 2021 mety laikotarpj.
Uz ataskaitinius 2022 metus valstybés biudzeta papildyti nusimatée
25 jmones, is kuriy 20 — akcinés arba uzdarosios akcinés bendrovés.
Netipiniams mokesciams, kurie taip pat skai¢iuojami prie indélio j valsty-
bés biudZetg, uz 2022 metus buvo paskirta 50,5 min. eury - 16,1 min.
eury arba 47,6 proc. daugiau, nei uz praéjusj ataskaitinj laikotarpj.

VV] indélis j valstybés biudZetq (min. eury)

239,5
175,9 185,2
149,0 e S
kf
189,6
1224 150,3 151,3
26,6 256 339 50,0

2019 2020 2021 2022
Netipiniai mokesciai Dividendai ir pelno jmokos =~ === Viso

11 W, t. y. beveik dvigubai maziau, nei pries metus, uz ataskai-
tiniy mety rezultatus paskyre didesnius dividendus ar pelno jmokas.
Priesinga dinamika pasizyméjo 19 VW), t. y. jos paskyré maziau arba uz
2022 mety rezultatus neskyré visai, nors pries metus buvo paskyrusios

— tarp jy net 2 jmonés, uz 2021 metus mokéjusios milijonines sumas,
uz 2022 metus neskyré jokio indélio j valstybés biudzeta. Didziausius
neigaimus pokycius dividendy ar pelno jmoky skyrime fiksavo 3 VV|:
AB Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija, AB Lietuvos radijo
ir televizijos centras ir V] Regsitry centras — jos kartu uz 2022 mety
rezultatus valstybés biudzetg nusimaté papildyti 12,3 min. eury, kai
tuo tarpu pries metus $i suma sieké 41,0 min. eury. Taikomos tarptau-
tinés sankcijos turéjo jtakos AB ,Lietuvos geleZinkeliai” finansinei
situacijai, todél jmoné uz 2022 mety rezultatus dividendy neskyreé,
atitinkamai mazesne dalj pelno dividendams skyré ir jau minéta AB
Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija, ar kitos jmonés, kuriy
veikla veikiama geopolitinés situacijos, pvz. AB ,Klaipédos nafta”.
Nepaisant susiklosciusiy nepalankiy aplinkybiy, tinkamai diversifikuo-
tas VW] portfelis valstybei vis tiek garantavo stabily indélj j biudzetg —
labiausiai prie to prisidéjo V] Valstybiniy misky urédija, uz ataskai-
tinio laikotarpio rezultatus paskyrusi rekordine pelno jmoka, siekusig
net 93,5 min. eury. Gerus sios jmonés rezultatus salygoja sékminga
uréedijy reforma ir veiklos efektyvumo didéjimas bei isaugusi zaliavinés
medienos supirkimo kaina.

2020 mety rugséjo 4 d. jsigaliojus naujajai AB ,lgnitis grupé”
individualizuotai dividendy politikai (kuri atsispindi ir KPI nutarime),
Sios jmonés dividendy skyrimas yra fiksuotas ir stabiliai augantis —
kiekvienais metais iSmokami 3 procentais didesnis dividendai nei
buvo uz praéjusj ataskaitinj laikotarpj. Uz 2022 metus i$ AB ,Ignitis
grupé” valstybei buvo iSmokéta 67,8 min. eury (i$ viso visiems
akcininkams ismokéta 90,3 min. eury) ir tai buvo antra pagal dydj
suma (po V] Valstybiniy misky urédijos), reikSmingai papildziusi
valstybés biudzetg — ji sudaré 35,7 proc. viso VV| portfelio paskirtos
dividendy ir pelno jmoky sumos. Vidutiniy jmoniy kategorijoje 2022
metais uzdirbusi dvigubai didesnj grynajj pelna, jmoné AB Giraités
ginkluotés gamykla reikmingai didino ir dividendus: uz 2022 metus
paskyré 1,1 miIn. eury dividendy, t. y. 10 karty daugiau nei uz 2021
metus, kai buvo paskirta 103,7 takst. eury. Siam poky¢iui, tikétina, turéjo
jtakos ir 2020-2021 metais pritaikyta isimtis, kuria buvo numatyta, kad
uz siy jvardinty dvejy mety rezultatus jmoné dividendams gali skirti tik
10 proc. nuo paskirstytinojo pelno.

Atkreiptinas démesys, kad kai kurioms jmonéms buvo pritaikytos
isSimtys ir teisés akty tvarka sumazinti mokami dividendai ar pelno
jmokos, arba jos yra i$ viso atleistos nuo 3iy mokéjimy. Taikomos $ios
iSimtys:

« UAB ,EPSO-G". Vadovaujantis 2023 m. kovo 29 d. Vyriausybés
nutarimu Nr. 208 "Dél UAB ,EPSO-G" mokamy dividendy uz valstybei
nuosavybeés teise priklausancias akcijas” Energetikos ministerijai, kaip
UAB EPSO-G" akcijy valdytojai, pavesta kasmet 2023-2027 metais
priimti sprendimg bendrovés iSmokamiems dividendams uz 2012-2026
metus skirti 0,5 proc. bendrovés paskirstytinojo pelno (tais atvejais, jeigu
ji dalyvauja jgyvendinant ar vykdo Vyriausybés arba Seimo sprendimais
pripazintus ypatingos valstybinés svarbos projektus);

« V] ,Indéliy ir investicijy draudimas”. Vadovaujantis Lietuvos
Respublikos indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo jstatymo
43 str. 3 d. visas jmonés pelnas jskaitomas j privalomajj pelno rezerva.

Uz 2022 metus valstybés jmonés j salies biudzeta sumokéjo 50,0

W] dividendai ir pelno jmokos (min. eury)

751
83,5
772 105,8
114,5
452 4456 678
2019 2020 2021 2022
Pelno jmokos Dividendai



min. eury netipiniy mokesciy valstybei — 47,6 proc. daugiau, nei uz
2021 metus. Siuos mokes¢ius, kuriuos moka tik valstybés jmonés
juridine forma turincios jmonés, sudare:

- mokestis uz valstybés turto naudojimg patikéjimo teise (turto
mokestis);

+ bendrosioms misky Gkio reikméms ir bendrosioms valstybés
biudzeto reikméms tenkinti nustatyti privalomieji atskaitymai j
valstybés biudzetg i§ pajamy uz parduotg zaliavine medieng ir
nenukirstg miska (zaliavos mokestis).

Tradiciskai augiausia netipiniy mokesciy 2022 metais | valstybés
biudzeta sumokeéjo V] Valstybiniy misky urédija - sumokeétas turtoir

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

zaliavos mokestis sudaré 48,0 min. eury arba 96,2 proc. visy sumokéty
netipiniy mokesciy ataskaitiniais metais. AB Lietuvos automobiliy
keliy direkcija (2022 metais dar veiké turédama valstybés jmonés
(V) teisinj statusg), nors ir ataskaitiniais metais neskyrusi dividendy,
sumokéjo 164,0 takst. eury netipiniy mokesciy, V] Lietuvos oro
uostai netipiniy mokesciy sumokéjo 540,7 takst. eury - tai antra
pagal dydj suma po V] Valstybiniy misky urédijos.

Zemiau pateikiama informacija apie individualiy VV| valstybei
paskirtus dividendus arba pelno jmokas.

Uz metus paskirti dividendai ir pelno jmokos (valstybés dalis),

|moné

2021 metai
AB,Ignitis grupé” 64 001,3
UAB,EPSO-G" 845,0
AB, Klaipédos nafta” 0,0
V| Ignalinos atominé elektriné 0,0
AB Lietuvos automobiliy keliy direkcija 21040
AB, Lietuvos gelezinkeliai” 6 240,7
AB Lietuvos pastas 0,0
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 7639,1
AB,Smiltynés perkela” 2326
AB,Keliy priezitra" 00
AB,Oro navigacija” 0,0
AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija 217050
V] Lietuvos oro uostai 47193
AB Vidaus vandens keliy direkcija 0,0
V| Valstybiniy misky urédija 207442
UAB, Projekty ekspertizé” 142,8
UAB Statybos produkcijos sertifikavimo centras 305,1
UAB,BUsto paskoly draudimas” 0,0
V|,Indéliy ir investicijy draudimas” 0,0
V| Turto bankas 23293
UAB Viesujy investicijy plétros agentara 720,0
UAB , Valstybés investicinis kapitalas” 0,0
UAB, Lietuvos monety kalykla" 0,0
V] Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras 1358
,Gis-centras” !
AB,Detonas” 2473
AB, VIAMATIKA" 631,0
UAB Valstybés investicijy valdymo agentira 216,1
V] Registry centras 116782
AB Giraités ginkluotés gamykla 103,7
UAB, Investicijy ir verslo garantijos” 570,9
UAB , Toksika" 7154
UAB Lietuvos parody ir kongresy centras, LITEXPO" 0,0
V], Regitra” 4003,2
AB,Jonavos gradai” 304,7
AB, Lietuvos veislininkyste” 159,0
UAB, Lietuvos zirgynas" 0,0
UAB,Genetiniai istekliai” 69,3
UAB, Silutés polderiai 235,8
UAB,Silutés veislininkyste” 0,0
UAB Zemés tkio paskoly garantijy fondas 274,6
UAB, Pieno tyrimai” 188,7
V| Valstybés zemés fondas 476

V] Zemés Gkio informacijos ir kaimo verslo centras 00

takst. eury Pokytis, proc.
2022 metai
67 747,5 +59 %

654 92,3
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00 -

00 -

00 -

00 -
940,2 -87.7
1736 254

00 -

16623 -

7 666,0 64,7
29827 -36,8
00 -
9348338 +350,7
129,1 9.6
00 -
00 -
00 -
4389 -81,2
982,5 +36,5
00 -
00 -
83,7 -384
402,5 +62,8
3109 -50,7
3759 +739

3724, -68,1
1052, +914,7
631,0 +105
382,7 -46,5
0,0 -
44225 10,5
2929 -39
119,5 -248
0,0 -
872 +25,8
0,0 -
0,0 -
1045,5 +280,7
2783 +47,5
0,0 -
0,0 -
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Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

Turto valdymas

2022 mety pabaigoje valstybés valdomy jmoniy turto verté Turtas (mlrd. eury)
sieké 16,3 mird. eury — 13,5 proc. daugiau nei 2021 mety pabaigoje.
Lyginant su 2020-2021 mety turto vertés pokyciais, tai - daugiau nei

10
dviem kartais didesnis turto augimas, kurio pokyciui daugiausiai jtakos 0
turéjo energetikos sektoriaus turto prieaugis 23,3 proc. dél AB,,Ignitis 109 0
grupé” isaugusio apyvartinio kapitalo. Sis augimas leme, kad ener-
getikos sektorius pirmg kartg nuo 2019-yjy mety tapo didziausia turtg
sukaupusiu sektoriumi, kuris kontroliavo 7,7 mlrd. eury turto ir sudaré 07

47 4 proc.visoVV| turto. Antrojo pagal turto verte valdancio susisiekimo
sektoriaus turtas sieké 7,2 mird. eury ir augo 4,6 proc, lyginant su
2021 metais. Nors procentine verte miskininkystés sektoriaus turtas
(nejtraukiant misky vertés) augo sparciausiai (45,8 proc.), kiekybine
israiska Sis prieaugis sieké 0,1 mlrd. eury. Kity jmoniy, nejtraukty j né
vieng i$ trijy pagrindiniy sektoriy, suminé apskaityta turto verté iSaugo
6,0 proc. ir 2022 mety pabaigoje virsijo vieng milijardg eury.

6,3

2022 metais V| portfelio finansiniai jsipareigojimai augo desim- 2019 2020 2021 2022
tadaliu iki 2 625,2 min. eury. Prie to prisidéjo didziausig portfelio dalj
sudarancios energetikos sektoriaus ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy B Energetika [T Susisiekimas Miskininkyste [ Kita

augimas 20,4 proc. Bendrai Sio sektoriaus finansiniai jsipareigojimai

sieké 2 310,6 min. eury ir sudaré 88,1 proc. viso portfelio jsipareigo-  reigojimai per 2022 metus isSaugo beveik penktadaliu arba 274,7 min.
jimy vertés. Didziausig finansiniy jsipareigojimy dalj i$ energetikos  eury iki 1 681,0 min. eury. Tai sudaré 72,8 proc. viso sektoriaus finan-
sektoriaus jmoniy sudaré AB ,Ignitis grupé”, kurios finansiniai jsipa-  siniy jsipareigojimy. Susisiekimo ir miskininkystés sektoriy finansiniai

W] portfelio turto pokycio detalizavimas pagal jmones (min. eury)
+10135  -25 163376

e [
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AB,Ignitis grupé”
Kity VW] poveikis

AB,Jonavos gradai”
AB Keliy priezitra”

V| Ignalinos atominé elektriné

UAB ,Valstybeés investiciinis kapitalas”
AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé
AB Lietuvos automobiliy keliy direkcija
V| Valstybiniy misky urédija

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupé

AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija



jsipareigojimai Siek tiek sumazéjo, o kity jmoniy augo 18,3 min. eury.
Po to, kai 2021 metais ilgalaikiai jsipareigojimai sumazéjo 12,2 proc,
2022 metais stebima atvirkstiné tendencija - ilgalaikiai finansiniai
jsipareigojimai augo 17,1 proc. Didzigjg dalj augimo nulémé auksciau
minétos AB ,lgnitis grupé” ilgalaikiy jsipareigojimy augimas.
Priesinga situacija trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy dinamikoje
- viso W] sektoriaus trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai sumazéjo
beveik penktadaliu iki 356,7 min. eury. Tokj pokytj nulémé UAB
+EPSO-G" jmoniy grupés 82,6 min. eury sumazéje trumpalaikiai
finansiniai jsipareigojimai dél buvusio jsipareigojimo uz AB ,Litgrid”
Isigijima.

VW] nuosavo kapitalo verté per 2022 metus augo 7,1 proc. ir
sudaré 8 376,7 min. eury. Panasus skaitinis nuosavo kapitalo vertés
augimas fiksuotas tiek energetikos, tiek susisiekimo sektoriy, kuriy
augimas atitinkamai sieké 225,6 min. eury ir 264,4 min. eury. Tiesa,
jei susisiekimo sektorius apskaité 4 970,1 min. eury, tai energetikos
sektorius apskaité beveik dvigubai mazesne nuosavo kapitalo verte —
2 515,5 min. eury. Bendrai $iy dviejy sektoriy nuosavo kapitalo verté
sudaro 89,3 proc. viso VV| portfelio nuosavo kapitalo. Toliau augo
miskininkystés sektoriaus nuosavas kapitalas — augimas sieké 48,3

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

proc. iki 266,6 min. eury. V| portfelio dotacijy ir subsidijy suma 2022
metais didéjo nezymiai — 4,2 proc. iki 2 397,3 min. eury. Daugiau nei
du tre¢dalius, t.y. 68,0 proc. arba 1 631,0 mIn. eury, visy V| portfelio
dotacijy ir subsidijy ataskaitiniu laikotarpiu teko susisiekimo sekto-
rivi, kurio dotacijos padidéjo 71,4 min. eury, o didziausias sumas
gaunantys subjektai nesikeité — dotacijy ir subsidijy daugiausiai teko
AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupei — 809,2 mIn. eury ir AB
Lietuvos automobiliy keliy direkcijai — 624,7 min. eury.

2022 mety pabaigoje VV| portfelio finansiniy jsipareigojimy
ir nuosavybeés santykis sieké 31,3 proc. ir, lyginant su 2021 metais,
padidéjo nezymiai — fiksuotas 0,9 procentinio punkto augimas.
Didziausias finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis
2022 mety pabaigoje ir toliau stebimas energetikos sektoriuje,
siekes 91,9 proc. — daugiausiai tam jtakos turéjo ataskaitiniais metais
3,3 procentinio punkto iki 79,1 proc. padidéjes minimas AB ,Ignitis
grupé” rodiklis dél Grupés pasirasyty keliy trumpalaikiy paskoly
sutarciy, kuriy verté sieké 719,0 min. eury. Miskininkystés sektoriaus
finansiniy jsipareigojimy ir nuosavybeés santykis isliko nulinis, o
susisiekimo sektoriaus skolos ir nuosavybeés santykis sumazéjo 0,5
procentinio punkto iki 5,4 proc.

Toliau pateikiama informacija apie V| portfelio apskaitinés turto vertés pokycius detalizuojant juos pagal jmones, kurios turéjo didziausios

jtakos viso portfelio rezultatams.

J VllIgnalinos atominé elektriné 2022 mety gruodzio 31 d. valdé 463,7 min. eury vertés turtg, t.y. 3,7 proc. arba 18,0 min. eury maziau nei
2021 mety pabaigoje. 5 skirtuma leme ilgalaikio turto nusidévéjimas ir nereikalingo turto pardavimas.

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” turtas 2022 mety pabaigoje sieké 181,4 min. eury ir, lyginant su 2021 metais, augo 26,9 proc. arba
38,4 min. eury. Augima nuléeme didéjusi investicijy verte j KUB,,Pagalbos verslui fondas”.

AB ,Jonavos gridai” turtas ataskaitiniu laikotarpiu augo 202,1 proc. ir sudaré 19,8 min. eury. Augima lémé daugiau nei keturis kartus
padidéjusi trumpalaikio turto verté — §j reikSminga pokytj labiausiai salygojo 11,1 miIn. eury isaugusios turimos jmonés atsargos.

AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos valdomo turto verté sieké 730,3 min. eury, tai yra 10,0 proc. daugiau nei 2021 metais.
Labiausiai augo ilgalaikis materialusis turtas, kuris didéjo dél intensyvios investicinés veiklos, dél kurios pradéta eksploatuoti 21,6 min. eury

vertés ilgalaikis materialusis turtas.

AB,Keliy priezitra” turtas per ataskaitinj laikotarpj augo 25,4 proc. ir mety pabaigoje sieké 161,0 min. eury. Siuos poky¢ius lémé 90,1 proc.
auges jmoneés trumpalaikis turtas dél gauto avanso, virsijusio 25,0 min. eury, uz nuolatine keliy priezitra 2023 metais, kuris bus uzskaitytas

uz paslaugas, suteiktas 2023 mety sausio — kovo ménesiais.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés apskaitiné turto verté augo 7,7 proc. iki 2 280,3 mIn. eury. Turto padidéjima salygojo 67,2
proc. isauges trumpalaikis turtas dél susikaupusio Grupés jmoniy piniginio lésy likucio, kuris ataskaitiniy mety pabaigoje sieké 213,4 min.

eury.

AB Lietuvos automobiliy keliy direkcija turtas 2022 mety pabaigoje sieké 3 547,4 min. eury ir, lyginant su 2021 metais, jo verté padidéjo
2,0 proc. Minéta pokytj lémé valstybinés reiksmés automobiliy keliy turto vertés augimas, po keliy infrastruktdros karimo ir gerinimo darby

vykdymo uzbaigimo.

V] Valstybiniy misky urédija apskaitine turto verté per ataskaitinj laikotarpj iSaugo 45,8 proc. arba 107,1 min. eury ir 2022 mety pabaigoje
sieke 341,0 min. eury. llgalaikio turto verté isliko panasi, o labiausiai augo jmonés trumpalaikis turtas — 77,3 proc, daugiausiai dél susikau-
pusio pinigy likucio, padidéjusio 23,5 min. eury, ir trumpalaikiy investicijy (kurias sudaro Vyriausybés vertybiniai popieriai ir terminuoti

indéliai bankuose), augusiy 58,9 min. eury.

UAB ,EPSO-G” jmoniy grupé turtas 2022 mety pabaigoje sudaré 1 425,7 min. eury. 48,1 proc. siekusj prieaugj lémé atliktos investicijos
j ilgalaikj turta — elektros, gamtiniy dujy perdavimo infrastruktara ir energijos kaupimo jrenginiy sistema, bei Zenkliai iSauges trumpalaikis
turtas dél padidéjusiy gamtiniy dujy birzos dalyviy isankstiniy mokeéjimy, surinkty, bet neismokeéty VIAP IéSy ir sukaupty didesniy perkrovy

jplauky pajamuy.

AB ,Ignitis grupés” turtas 2022 mety pabaigoje sudaré 5 271,7 min. eury ir, lyginant su 2021 mety ataskaitiniu laikotarpiu didéjo 23,8
proc. Tokj pokytj lémé 717,7 miIn. eury didesnis sukauptas trumpalaikis turtas, kuris daugiausiai augo dél apyvartinio kapitalo didéjimo bei
sugrazintos gautinos sumos i$ UAB,EPSO-G” uz AB, LitGrid" akcijas (84,1 miIn. eury). Per ataskaitinj laikotarpj ilgalaikis turtas augo 10,0 proc,
kurj lémé padidéjusi ilgalaikio materialiojo turto verté (+193,0 min. eury) ir iSauge isankstiniai mokéjimai uz ilgalaikj turtg (+110,0 miIn. eury)
dél atlikty investicijy j Mazeikiy VP, Silezijos VP | ir Silezijos VP Il statybas.

J Likusiy VV] apskaitinio turto verté per metus sumazéjo 2,5 min. eury ir turéjo neigiamos jtakos bendram portfelio turto augimui. I3 34
jmoniy, kuriy turto pokyciai nebuvo paaiskinti detaliau, 17 jmoniy turtas per ataskaitinj laikotarpj mazéjo, likusiy 17 — didejo.
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Grynasis pelnas

Per 2022 metus VV] grynasis pelnas padidéjo 49,4 proc.

VW] per 2022 metus uzdirbo 434,3 min. eury grynojo pelno, t. y.
49,4 proc. arba 143,7 min. eury daugiau nei 2021 metais. Portfelio
grynojo pelno teigiamam pokyc¢iui daugiausia jtakos turéjo nuo
133,8 min. eury iki 250,3 min. eury padidéjes energetikos sektoriaus

mln, eury. Susisiekimo sektoriaus jmoniy grynasis pelnas sumazéjo
beveik perpus ir mety pabaigoje sieké vos 34,5 min. eury — Siam
pokyciui didZiausig jtaka turéjo sumazéjes AB ,Lietuvos gelezin-
keliai” jmoniy grupés ir AB Lietuvos radijo ir televizijos centro

grynasis pelnas. Kity 29-iy, nepriskirty nei vienam i$ pagrindiniy sek-
toriy, jmoniy grynasis pelnas bendrai sumazéjo net 98,6 proc. ir ne-
sieké net pusés milijono eury, daugiausiai 5] pokytj léme sumazéjes
V] Registry centro grynasis pelnas.

jmoniy pelnas — ypatingai didele reikSme tam turéjo AB ,lgnitis
grupé” grynasis rezultatas. V| Valstybiniy misky urédija tai pat 2022
metais fiksavo rekordinj grynojo pelno rodiklj, kuris, lyginant su 2021
metais padidéjo daugiau nei dvigubai — nuo 64,8 min. eury iki 149,0

Grynasis pelnas (min. eury)
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Il Energetika Susisiekimas Miskininkyste Il Kita

Toliau pateikiama informacija apie VV| portfelio grynojo pelno pokycius (min. eury) detalizuojant juos pagal jmones, kurios turéjo didziausios
jtakos viso portfelio rezultatams.

W] portfelio grynojo pelno pokycio detalizavimas pagal jmones (min. eury)
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UAB ,EPSO-G” jmoniy grupés 2022 m. patirtas grynasis nuostolis sieké 42,5 mIn. eury, kuomet 2021 m. buvo uzdirbtas 39,8 min. eury
grynasis pelnas. Pardavimo pajamos augo 227,3 min. eury, savikaina — 254,2 min. eury, o bendrosios ir administracinés sgnaudos didéjo
64,3 min. eury. ,EPSO-G” jmoniy grupés finansiniam rezultatui didziausios neigiamos jtakos turéjo rekordiskai aukstos elektros
energijos ir gamtiniy dujy kainos, kurios iSaugino dujy ir elektros energijos jsigijimo sanaudas technologinéms ir savoms
reikméms, o jy kompensavimas reguliuojamy paslaugy pajamose bus jtrauktas biisimuose laikotarpiuose. Ataskaitinius veiklos
rezultatus, tiek neigiama EBITDA, tiek ir grynajj pelna i esmés nulémé laikinieji reguliaciniai skirtumai, kuriuos salygojo dél
energijos kainy krizés jvyke kainy ir kiekiy nuokrypiai nuo taikyty nustatant reguliuojamy veikly pajamas. Pagal kainy regulia-
vimo metodika Sie skirtumai bus kompensuoti nustatant basimy laikotarpiy reguliuojamy veikly pajamas.
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J AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés grynasis pelnas sumazéjo 94,8 proc. iki 1,2 min. eury, kai 2021 m. buvo uzdirbta 23,5 min.
eury. Tam jtakos turéjo 25,4 min. eury mazéjusios pardavimy pajamos ir kitos veiklos rezultato sumazéjimas nuo 6,6 min. eury 2021 m. iki
766,9 tukst. eury 2022 m. Didziausios neigiamos jtakos LTG Grupés 2022 m. veiklos rezultatams turéjo Zenklus kroviniy vezimo
apimciy kritimas, itin brangstantys energetiniai iStekliai ir auganti infliacija. LTG Grupés jmonése vykdytas veiklos optimizavimas
leido suvaldyti sanaudas ir isvengti didesniy nuostoliy. Kroviniy vezimo pajamos, palyginti su 2021 m., sumazéjo 25,8 proc. ir sieké
276,7 min. Eur. Zenklis kroviniy vezimo veiklos pajamy praradimai buvo kompensuoti didesneémis keleiviy vezimo veiklos pajamomis,
veiklos optimizavimo priemonémis bei valstybés parama. Keleiviy vezimo pajamos 2022 m. isaugo 15,8 min. Eur arba 84,7 proc. ir sieké
34,5 min. Eur. Bendroje Grupés pajamy struktroje Sios pajamos sudaré 7,9 proc. Pajamy augimui jtakos turéjo sparciau nei tikétasi
atsigaunantys vietiniai keleiviy pervezimai gelezinkeliais, kuriuos ankstesniais periodais ribojo koronaviruso (COVID-19) pandemija. Taip
pat jtakos turéjo pervezimo kainy padidinimas bei vykdomos jvairios rinkodaros kompanijos, skatinancios pardavimus.

J  VIRegistry centro grynasis pelnas krito 57,6 proc. nuo 19,7 min. eury 2021 m. iki 8,4 mIn. eury 2022 m. Grynojo pelno mazéjimui jtakos
turéjo tai, kad pardavimo pajamos isliko beveik stabilios (mazéjo 0,8 proc.), tuo metu pardavimo savikaina augo 10,3 min.
eury (32,0 proc.) iki 42,5 min. eury, taip pat 2,4 min. eury didéjo bendrosios ir administracinés sanaudos. Patirtos sanaudos
didéjo dél ypac isaugusiy elektros energijos kainy, vieSojo pirkimo badu jsigyjamy paslaugy jkainiy padidéjimo, brang-
stanciy degaly.

J AB Lietuvos radijo ir televizijos centro grynasis pelnas mazéjo 91,2 proc. nuo 12,3 min. eury 2021 m. iki 1,1 min. eury 2022
m. Pokyciui jtakos turéjo greitesnis savikainos augimas. Savikaina augo 50,5 proc., kai pardavimo pajamos augo 35,1 proc.
Sanaudy padidéjimg lémeé isaugusios suteikty paslaugy apimtys bei atlyginimy ir perkamy paslaugy kainy augimas. Stipriai mazéjo
ir kitos veiklos rezultatas nuo 14,1 min. eury 2021 m. iki 444,5 takst. eury 2022 m. Pokytj lémé tai, kad 2021 m. buvo uzdirbtas verslo
pardavimo pelnas (13,5 min. eury). Remiantis Verslo pardavimo sutartimi, Mezon verslas perleistas ,Bité Lietuva” grupés jmonei UAB
,Mezon” 2021 m. sausio 1 d.

J UAB Zemés uikio paskoly garantijy fondo veiklos nuostolis susidaré dél 2022 metais iSaugusio atidéjiniy poreikio garantiniy
isipareigojimy vykdymui nuo 14 657,1 min. eury 2021 metais iki 21 881,0 tikst. eury 2022 metais. Garantiniy jsipareigojimy
vykdymui 2022 m. buvo panaudota 1 333,1 takst. eury, todél atidéjiniy sanaudos padidéjo iki 8 642,5 tikst. eury. Dél iSvard-
intypriezasciy 2022 metais patirtas 5,9 min. eury grynasis nuostolis, kai 2021 metais buvo uzdirbtas 4,4 min. eury grynasis pelnas. Tam
jtakos turéjo pardavimy savikainos augimas nuo -3,9 min. eury 2021 m. iki 8,6 min. eury 2022 m. Pritaikius TFAS, atidéjiniai pradéti formuoti
pagal Bendrovés valdybos patvirtintg Atidéjiniy sudarymo politikg ir Jmonés direktoriaus jsakymu patvirtintg Atidéjiniy sudarymo tvarkg,
pagal kurig apskaiciuojamas lésy poreikis pagal prisiimtus finansinius jsipareigojimus, atsizvelgus j garantijy ir paskoly skirstymo j rizikos
grupes, galimy patirti ir (ar) dar nerealizuoty nuostoliy vertinima. Garantijy atidéjiniai sudaromi tol, kol Jmonés prievolés pagal prisiimtus
garantinius jsipareigojimus finansy jstaigoms bus visiskai jvykdytos arba pasibaigs kitais teisés akty nustatytais pagrindais.

V] Ignalinos atominé elektriné 2022 metais uzdirbo 5,3 min. grynajj pelng, kai 2021 metais patirtas 2,1 min. eury nuostolis. Poky¢iui
jtakos turéjo bendryjy ir administraciniy sgnaudy pasikeitimas — 2022 metais bendrosios ir administracinés sgnaudos reiksmingai
sumazéjo, nes buvo perskaiciuotas |monés eksploatavimo nutraukimo atidéjinys. Jo sumazéjima lémé panaudotos nuosavos lésos bei
isaugusios rinkos palGkany normos ir atitinkamai diskonto norma.

AB Lietuvos pastas 2022 metais uzdirbo 4,8 min. eury pelng, kai 2021 metais buvo patirtas 6,4 mIn. eury nuostolis. J[monés rezultata
lémé 2,1 proc. padidéjusios bendros veiklos pajamos ir 7,5 proc. sumazéje sgnaudos. Taip pat uzfiksuotas kitos veiklos rezultato augimas
80,5 proc. nuo 11,1 mlIn. eury 2021 m. iki 20,0 mIn. eury 2022 m. Kitos veiklos rezultato augimui jtakos turéjo nekilnojamo turto
pardavimas ir kompensacija uz reguliuojamos kainodaros pasto paslaugas. Uz 2021 metus $i kompensacija (beveik 5 min. eury)
apskaityta 2022 mety kitose pajamose. UPP (universalios pasto paslaugos) kompensacijg rysiy reguliavimo tarnyba pirmga kartg per
Jmonés veiklg, uz 2021 metus, patvirtino 2022 mety gruodzio mén. 29 d. J[moné, jvertinus UPP nuostolio kompensavimo terminus, uz
2021 m. gauting kompensacijg (planuojama gauti 2023 m. gruodzio mén.) klasifikuoja kaip trumpalaikes kitas gautinas sumas.

AB,Klaipédos nafta” ataskaitiniais metais grynasis nuostolis mazéjo nuo 64,0 min. eury 2021 metais iki 5,9 min. eury 2022 metais. Tam
daugiausiai jtakos turéjo pardavimo pajamy didéjimas 25,9 proc. ir pardavimo sgnaudy mazéjimas 86,4 proc. nuo 61,9 min. eury 2021
metais iki 8,4 min. eury 2022-aisiais. Pagrindinés priezastys, lémusios Jmonés grynojo pelno augima, buvo didesnis naftos terminaly
grynasis pelnas, taip pat didesnis grynasis pelnas is reguliuojamos SGD veiklos.

V] Valstybiniy misky urédijos grynasis pelnas augo nuo 64,8 min. eury 2021 metais iki 149,0 min. eury 2022 metais. Augimui
jtakos turéjo 55,4 proc. didéjusios pardavimo pajamos, kuomet pardavimo savikaina augo 14,3 proc. Taip pat augo ir kitos
veiklos rezultatas, nuo 1,1 min. eury 2021 m. iki 2,3 min. eury 2022 m. Esmine jtaka rezultatui turéjo pakilusi medienos pardavimo
kaina. Prie pelno augimo prisidéjo ir didesni medienos pardavimy kiekiai. Taciau pelno augima pristabdé dél aukstos infliacijos
augusios Jmonés gamybos ir misko atkdrimo bei prieziGros darby sgnaudos. Su medienos rinka susijusiy antrinés ir salutinés produk-
cijos pardavimy pajamos taip pat didéjo dél kylanciy kainy — Jmoné is $iy pozicijy uzdirbo 5,8 min. eury daugiau nei praéjusiu ataskai-
tiniu laikotarpiu.

AB ,Ignitis grupé” grynasis pelnas augo 83,3 proc. nuo 160,17 miIn. eury 2021 metais iki 293,4 mlIn. eury 2022 metais. Pelno augimui
jtakos turéjo 2,5 mlird. eury didéjusios pardavimo pajamos. Pagrindiniai augimo veiksniai buvo Pomeranijos VP Lenkijoje veiklos
pradzia ir geresni veikianéiy Zaliosios gamybos pajégumy rezultatai, abiem jtakos turéjo aukstesnés elektros energijos rinkos
kainos (+154,5 %, lyginant su 2021 m.)

J Likusios VV] 2022 metais bendrai uzdirbo 11,2 mIn. eury maziau grynojo pelno nei 2021 metais. 13 34 jmoniy, kuriy pokyciai nebuvo
detaliau aprasyti, 26 jmonés veiké pelningai, likusios 8 jmonés patyré nuostol; (atitinkamai 2021 metais nuostolingai dirbanciy VV| buvo
50 proc. daugiau, ty. 12 jmoniy).
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

AB,Ignitis grupe”

www.ignitisgrupe.lt

Elektros ir Silumos energijos gamyba, tiekimas, elektros energijos importas bei eksportas,
skirstymas ir prekyba ir gamtiniy dujy tiekimas bei skirstymas, taip pat elektros energetikos

tkio aptarnavimas ir plétra

Grupe sudaro ,Ignitis gamyba’; AB (valdoma akcijy dalis - 100 proc.), AB ,Energijos skirstymo operatorius” (100 proc.),
»Ignitis” UAB (100 proc.) ir jos dukterinés bendrovés; UAB Elektroniniy mokéjimy agentdara (100 proc.), UAB Vilniaus
kogeneraciné jégainé (100 proc.),UAB Kauno kogeneraciné jégainé (51 proc.), UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras” (100
proc.), UAB ,Transporto valdymas” (100 proc.), UAB ,Gamybos optimizavimas” (100 proc.), UAB ,Ignitis renewables” (100

proc.) ir jos dukterinés bendroves.

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Balandzio mén. Atsizvelgdama j Rusijos invazijq j Ukraing, Grupé sustabdé
gamtiniy dujy pirkimq is ,Gazprom” ir pakeité jas SGD kroviniais;

« Geguzés meén. Pradeéjo veikti Lietuvq ir Lenkijq jungiantis dujotiekis GIPL;

« Birzelio mén. MaZeikiy VP (63 MW) pradeétos véjo turbiny statybos;

« Liepos mén. Pradétas masinis ismaniyjy skaitikliy diegimas;

« Spalio mén. Treciasis elektros rinkos liberalizavimo etapas atidétas iki 2025
m. pabaigos;

« Lapkri¢io mén. [sigytas sausumos VP projektas (Plungés VP) Lietuvoje, kurio
potenciali galia siekia iki 218 MW.

lgyvendindama lukesc¢iy raste keliama lukestj Grupé siekia
nuosekliai gerinti tinklo patikimumo rodiklius - elektros ir dujy, SAIDI
(Vidutiné neplanuoty elektros energijos arba dujy persiuntimo nutraukimy
trukme) ir SAIFI (Neplanuoty nutrakimy daznis tenkantis vienam vartotojui).
Per 2022 metus Grupés elektros SAIDI rodiklis pakito nuo 201,95 min iki 178,73
min. SAIFI rodiklis iSaugo nuo 1,45 vnt. iki 1,52 vnt. Dujy skirstymo SAIDI rodiklis
irgi mazéjo ir sieké 0,27 min. (2021 metais — 0,47 min.), SAIFI daznis sieké apie
0,003 vnt, kai 2021 metais apie 0,006 vnt. 2022 m. elektros kokybeés rodiklius
neigiamai veiké ekstremalios oro salygos bei stiprus véjas. Sumazéjes SAIDI
rodiklis siejamas su padidintu jdiegty automatizuoty sprendimy skaiciumi bei
pasirengusiy darbuotojy skai¢iumi pagal oro salygas.

Paskirstytos elektros energijos kiekis 2022 metais sumazéjo 3,5 proc.
ir sieké 10,01 TWh. Sis neigiamas pokytis daugiausiai fiksuotas privaciy klienty
segmente — to priezastimi jvardijamos aukstos energijos kainos, mazinusios
vartojima. Grupés parduotos elektros kiekis augo 12,2 proc. iki 7,98 TWh dél
didesniy pardavimy verslo klientams Lietuvoje, Latvijoje ir Lenkijoje. Mazesni
pardavimai ir toliau fiksuoti privatiems klientams dél besitesiancio elektros
rinkos liberalizacijos Lietuvoje. Pagamintos elektros energijos apimtys
sumazeéjo 20,4 proc. ir sieké 1,83 TWh. Daugiausiai jtakos Siam pokyciui
turéjo dél pasikeitusiy rinkos salygy mazesné Elektrény KCB ir Kruonio HAE
gamyba, nors tai i$ dalies kompensavo Pomeranijos VP ir Kauno HE. Gerokai
isaugusios gamtiniy dujy kainos priverté mazinti jy suvartojima renkantis
alternatyvy kura, kas lemé, kad Grupés jmoniy paskirstytas dujy kiekis 2022
metais sumazéjo 21,3 proc. ir sudaré 6,68 TWh. Parduoty gamtiniy dujy
apimtys sieké 12,80 TWh, t.y. 10,8 proc. arba 1,25 TWh daugiau nei 2021 metais.
Augimas daugiausiai sietinas su efektyviai iSnaudotu Lietuvos SGD terminalo
veikimu bei sudarytais pelningais sandoriais su uzsienio klientais. Dujy
skirstymo rodikliai SAIFI ir SAIDI pageréjo dél isvengty reikSmingy sutrikimuy.

Paslaugy teikimo apimtys, TWh
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Pagrindiniai Grupés pajamy Saltiniai — keturi veiklos segmentai. Ataskai-
tiniais metais Spendimy klientams segmento, kuriam priskiriama prekybos
elektra ir dujomis veikla, pajamos sieké 3 083,8 min. eury ir sudaré 69,1 proc.
nuo visy Grupés pajamuy. Sio segmento pajamos, lyginant su ankstesniais
metais augo daugiau nei tris kartus. Pajamos is Tinkly segmento, sudariusios
15,3 proc. nuo visy Grupés pajamy, sieké 681,1 min. eury. Zaliosios gamybos
segmento pajamos sudaré 10,3 proc. arba 4584 min. eury, o Lanksciosios
gamybos pajamos sieké 5,4 proc. arba 240,7 min. eury.

 ignitis

grupé

I

Generalinis direktorius Stebétojy tarybos
Darius Maiksténas pirmininkas
Alfonso Faubel

Pardavimo pajamos padidéjo 131,1 proc. iki 4,4 mlrd. eury
Grynasis pelnas padidéjo 83,3 proc. iki 293,4 min. eury
Dividendai valstybei augo 5,9 proc. iki 67,7 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2021 METAI* 2022 METAI* POKYTIS
Pardavimo pajamos 1898 657 4386899 +131,1%
Pardavimo savikaina 1380882 3608723 +161,3%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 517775 778176 +50,3%
Pardavimo sanaudos 325766 390 384 +19,8%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 174 600 220000 +26,0%
Kitos veiklos rezultatai -
Finansine ir investiciné veikla -16 097 -50512 -213,8%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 175912 337280 +91,7%
Pelno mokestis 15815 43 845 +177,2%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 160 097 293435 +83,3%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2021-12-31*  2022-12-31* POKYTIS
ligalaikis turtas 2867 375 3249138 +13,3%
Trumpalaikis turtas 1233814 1980469 +60,5%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 449073 694 062 +54,6%
S;?:::sclq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 156 999 42046 73.2%
Turto i$ viso 4258188 5271653 +23,8%
Nuosavas kapitalas 1855916 2125600 +14,5%
Dotacijos, subsidijos 279134 296 804 +6,3%
Atidéjiniai 71619 55589 -22,4%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1801819 2388533 +32,6%
E?p\gl;aeriwgqogr‘w;ta% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 1211959 1544 250 +274%
Finansiniai jsipareigojimai 1164352 1468350 +26,1%
e e et motetnossumos w0 s e
Finansiniai jsipareigojimai 241962 212624 -12,1%
g:;(:nl:g;'os sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 249700 405127 +62,2%
Ni kapitalo ir jsipareigojimy is viso 4258188 5271653 +23,8%
RODIKLIAI 2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
ROA 3,9% 6.2% +23p.p.
ROE 87% 14,7% +6,0p. p.
D/E 75,8% 79,1% +33p.p.
EBITDA 343212 539721 +67,0%
EBITDA marza 18,1% 12,3% -58p.p.
Grynojo pelno marza 8,4% 6,7% -1,7p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 64001 67 747 +5,9%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 3886 4163 +7,1%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)** 15038 16516 +9.8%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
Finansy ministerija 75,0%
Smulkieji investuotojai 25,0%

VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius Darius Maiksténas

Darius Maiksténas

Zivilé Skibarkiené
Jonas Rimavicius
Vidmantas Salietis
Mantas Mikalajanas

Alfonso Faubel***

Judith Buss***

Bent Christensen***
Lorraine Wrafter™*
Tim Brooks***
Ausra Vickackiené
Ingrida Muckuté

Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy taryba

*Lyginant su Grupés viesinama informacija, Sioje lenteléje galimas pateikty duomeny neatitikimas (skirtingas
pasiskirstymas tarp eiluciy), atsirandantis atvaizduojant informacija pagal skirtingus apskaitos standartus.

** [skaitant atlygj uz valdybos pirmininko pareigas

***Nepriklausomas narys (é)



Grupés pajamy struktdra

2021

2022

Il Sprendimaiklientams  E Zalioji gamyba

IMONIU APRASYMAI

Ataskaitiniais metais Grupés pardavimo pajamos padidéjo 131,1 proc.
ir sieké 4,4 mlrd. eury. Pagrindinés priezastys, [émusios augima:

2 074,4 mIn. eury didesnés Sprendimy klientams segmento pajamos, kuriy
augima leme Zenkliai Sokteléjusios elektros ir dujy veikly pajamos pagrinde dél
iSaugusiy rinkos kainy bei didesniy parduoty elektros ir gamtiniy dujy kiekiy;

« 241,1 min. eury augusios Zaliosios gamybos segmento pajamos visose
technologijose (véjo, vandens, atlieky vertimo energijos), kurj lémé aukstesnés
elektros rinkos kainos, pasirasytos naujo ilgalaikés elektros energijos prekybos
sutartys ir Pomeranijos VP, 2021 m. gruodzio mén. pradéjes komercine veikla.

« 1484 min. eury didesnés Tinkly segmento pajamos, nulemtos didesniy
elektros skirstymo pajamy dél 2022 mety pabaigoje atgauty technologiniy
nuostoliy sanaudy. Prie augimo prisidéjo ir iSaugusios garantinio tiekimo
pajamos dél zenkliai aukstesniy elektros rinkos kainy.

« 872 min. eury didesnés Lanksciosios gamybos segmento pajamos.
Daugiausiai augima léme elektros energijos rezerviniy paslaugy pajamos, skirtos
padengti patirtas sanaudas, susijusias su gamtiniy dujy rezervu. Prie pajamy
augimo prisidéjo ir didesnés kombinuoto centrinio bloko (KCB) komercinés

Tinklai Lankscioji gamyba veiklos pajamos dél geresniy rinkos salygy gamybai.
Pardavimo pajamos (min. eury)
+241,1 +87,2 4386,9
+148,4 _— I
+2074,4 —— L
1898,7
—
1070,1 10993 12231
2018 2019 2020 2021 ASprendimai ATinklai AZalioji ALankscioji 2022
klientams gamyba gamyba

Il Sprendimai klientams [l Tinklai

Grupés veiklos sanaudos padidéjo 134,3 proc. ir sieké beveik 4 mird.
eury. Ataskaitiniais metais elektros ir gamtiniy dujy pirkimy sanaudos sieké
3,6 mird. eury, t.y. 161,3 proc. daugiau nei 2021 metais. Pokytj salygojo gerokai
aukstesnés rinkos kainos. Nepaisant zenkliai augusiy sanaudy, pardavimo
pajamos didéjo dar sparciau, o tai lémé, kad Grupés grynasis pelnas 2022
metais augo 83,3 proc. ir sieké 293,4 min. eury. Geresni rezultatai lémé 57,3
proc. isaugusia Grupés EBITDA rodiklj, kuris 2022 mety pabaigoje sieké 539,7
min. eury. Grynojo pelno pokytis turéjo skirtingos jtakos Grupeés finansiniams
rodikliams: grynojo pelno marza susitrauké 1,7 procentinio punkto iki 6,7 proc.,

@736 593,7
67,7
64,0
3343 343,2
2934
207,1
1453 28,0 1706 160,1
59,0
13,0
22,0
2018 2019 2020 2021 2022

[0 EBITDA (mlin. eury)
@ Dividendai valstybei (min. eury)

Grynasis pelnas (mlin. eury)

Grupés investicijos 2022 metais sieké 521,8 min. eury, t.y. 122,1 proc.
daugiau nei 2021 metais. Ataskaitiniu laikotarpiu didziausios investicijos,
siekusios 268,1 mlin. eury arba 51,4 proc. visy investicijy, buvo skirtos Tinklo
segmentui. Investicijos | §j segmenta didéjo 76,9 mIn. eury, o Sio augimo
priezastimis jvardijami iSauge rangovy jkainiai naujy klienty prijungimo ir
galios didinimo paslaugoms bei augusios investicijos j elektros skirstymo tinkly
plétra. Labiausiai didéjo investicijos | Zaliosios gamybos segmentg, kurios sieké
226,2 min. eury ir buvo 193,9 min. eury didesnés nei 2021 metais. 5j augima

Zalioji gamyba [0 Lankstioji gamyba
o nuosavo kapitalo graza augo 6,0 procentinio punkto iki 14,7 proc, turto grazos
rodiklis augo 2,3 procentinio punkto iki 6,2 proc. Grupés finansiné graza arba
kitaip paskirti dividendai valstybei uz 2022 metus pasiektus rezultatus
sudaré 67,7 min. eury, tai yra 3,7 min. eury daugiau nei 2021 metais.
Grupés finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis (D/E rodiklis)
augo - daugiausiai del vykdomy investicijy. Ataskaitiniais metais Sis rodiklis
padidéjo 3,3 procentinio punkto iki 79,1 proc. dél Grupés pasiskolinty ilgalaikiy
paskoly, skirty IT sprendimy diegimui iSmaniesiems skaitikliams ir dukterinés
jmonés paskolai refinansuoti bei apyvartiniam kapitalui.

81,4%

75,8% 79.1%
,8%

71,9%
64,9%,

13,9% 14,7%
0y
5,4% 8.7%
_ 4,4% 108% 84% 6,7%
-1,7% 7
-2,1%
2018 2019 2020 2021 2022
=== Grynojo pelno marza ROE  emg==D/E

daugiausiai lémé investicijos j véjo parkus Lietuvoje ir Lenkijoje j Silezijos VP ir
Mazeikiy VP bei biomasés/atlieky vertimo energija technologijas, daugiausiai
|é3y skiriant Vilniaus KJ biomasés blokui.

Per 2022 metus Grupei suteikta 29,0 mIn. eury investicijoms skirty dotacijy,
kuriy didziausia dalis (15,1 min. eury) skirta Vilniaus kogeneracinés jégainés
projektui bei elektros energijos ir gamtiniy dujy skirstymo tinkly prieziarai (13,9
min. eury). 2022 mety pabaigoje bendra gauty dotacijy balansiné suma sieké
296,8 min. eury ir buvo 6,3 proc. didesné nei 2021 mety pabaigoje.
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METINE ATASKAITA

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

AB,Ignitis grupé” valdomos jmonés

Logotipas (2023-07-01)*

AB, Ignitis gamyba”
Bendroves vadovas:
Rimgaudas Kalvaitis

Valdybos pirmininkas:
Vidmantas Salietis

L ignitis

gamyba

AB ,Energijos skirstymo
operatorius”

Bendroves vadovas:
Renaldas Radvila.

Valdybos pirmininkas:
Nerijus Datkanas

eso

UAB,,Ignitis renewables”

Bendroves vadovas:
Thierry Michel W Aelens

Valdybos pirmininkas:
Jonas Rimavicius

> ignitis

renewables

UAB,,Ignitis”

Generalinis vadovas:
Artaras Bortkevicius

Valdybos pirmininkas:
Vidmantas Salietis

< ignitis

Pavadinimas ir vadovybé

Veiklos sritis

Valdo ir vysto
strateginés svarbos
elektros energijos
gamybos pajéegumus
Lietuvoje — Kruonio
hidroakumuliacine
elektrine,
Kombinuoto ciklo
bloka bei rezervine
elektrine Elektrény
komplekse, Kauno
Algirdo Brazausko
hidroelektrine ir Vilniaus
treciaja termofikacine
elektrine..

Skirsto elektra ir
dujas bei priziari
skirstomuosius
tinklus, juose diegia
iSmaniuosius
sprendimus, kad
tinklai baty patikimi
ir efektyvas, rapinasi
jy gedimy salinimu
ir naujy klienty
prijungimu.

Valdo atsinaujinancios
energetikos projektus
Baltijos 3alyse ir
Lenkijoje bei yra
atsakinga uz efektyvy
veikianciy véjo jégainiy
darbg, statomy parky
priezilrg ir naujy
vystyma.

Tiekia elektros energija
ir gamtines dujas
daugiau kaip 1,4 min.
klienty visoje Lietuvoje

Pagrindiniai 2022 m. veiklos rodikliai

2022 m,, palyginti su 2021 m,, Bendroveés valdomose elektrinese
buvo pagaminta ir parduota 38 proc. maziau elektros energijos.

18 viso Bendroveés valdomose elektrinése per 2022 m. pagaminta
1,09 TWh elektros energijos, 2021 m.— 1,76 TWh. Per 2022 m.
KHAE pardave 0,09 TWh ir nupirko 0,06 TWh balansavimo elektros
energijos. Per 2022 m. EK pardave

0,003 TWh ir nupirko 0,004 TWh balansavimo elektros energijos.

|moné nuosavybeés teise valdeé 127,5 takst. km elektros linijy ir
eksploatavo 9,6 takst. km skirstomuyjy dujotiekiy.

Per 2022 metus Jmonés klientams paskirstyta 10,01 TWh elektros
energijos bei 6,68 TWh dujy, ir tai buvo mazesni kiekiai atitinkamai
3,5 proc. bei 21,3 proc. dél sumazéjusio vartojimo. Zenkliai
iSaugusios gamtiniy dujy kainos paskatino verslo vartotojus
mazinti dujy suvartojima, stabdyti gamybg arba pereiti prie
alternatyvaus kuro, todel tai turéjo jtakos gamtiniy dujy skirstymo
apimtims. Paskirstytos elektros energijos mazéjima daugiausia leme
mazesnis buitiniy vartotojy segmento suvartojimas del aukstesnes
elektros rinkos kainos.

Naujy dujy vartotojy prijungimy ir galios didinimy skaicius mazéjo
40,9 proc. dél isaugusiy dujy kainy.

2022 m. pradétas iSmaniuyjy elektros energijos skaitikliy diegimo
projektas ir iki mety pabaigos jdiegta 210 takst. vnt.

,Renewables grupés” jmonéms priklauso keturi veikiantys véjo
elektriniy parkai, kuriy bendra galia siekia 151 MW: 15 MW ir 24
MW véjo parkai veikia Lietuvoje, 18 MW galios véjo parkas veikia
Estijoje ir 94MW galios véjo parkas Lenkijoje. Statyby stadijoje yra
4 nauji véjy parkai.

Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (toliau — VERT)
duomenimis, 2022 m. pabaigoje, verslo klienty sektoriuje Lietuvoje
UAB, Ignitis” turéjo beveik 47 % elektros energijos tiekimo rinkos ir
ateityje ketina islaikyti panasia rinkos dalj. Bendroves duomenimis,
elektros energjja ji tiekia beveik 25 takst. verslo klienty. I3 viso 2022
m.,Ignitis” Lietuvoje pardave 6,18 TWh elektros energijos, i$ kuriy
3,62 TWh - verslo klientams, 0 2,57 TWh privatiems klientams.
Pardavimai Latvijoje verslo klientams sudare 1,12 TWh, Lenkijoje ir
Estijoje kartu — 0,41 TWh.

LIgnitis” Lietuvoje uzima 99,79 proc. privaciy klienty dujy tiekimo
rinkos (2022 m. | pusm. VERT duomenys). Lietuvos verslo klienty
segmente,,Ignitis” yra vienas i$ 25 préjusiais metais dujy tiekima
vykdziusiy subjekty (2022 m. | pusm. VERT duomenys). 2022 m. |
pusmetj,Ignitis” pagal verslo klientams parduotus gamtiniy dujy
kiekius uzéme 48 proc. mazmeninés Lietuvos gamtiniy dujy rinkos.

Investicijos Valdomos jmonés

2022 m.jmone -
investavo
16,5 min. eury.

2022 m.|mone -
jilgalaikj turta
investavo 265,017
min. eury.

2022 m. investicijos UAB,EURAKRAS"
sieke UAB,Véjo gusis"
160,1 min. eury UAB,Véjo vatas"
UAB, VVP Investment”
Pomerania Wind Farm sp.z 0.0
UAB, Ignitis renewables
projektai”

UAB Ignitis renewables
projektai 2

UAB Ignitis renewables
projektai 3

UAB Ignitis renewables
projektai 4

UAB Ignitis renewables
projektai 5

UAB Ignitis renewables
projektai 6

UAB Ignitis renewables
projektai 7

UAB Ignitis renewables
projektai 8

UAB Véjo galia bendruomenei
UAB Plungés véjo energija
UAB "Veéjas LT"

Tuuleenergia OU

Ignitis Renewables Polska sp. z
0. 0. (priklauso 100 proc. Ignitis
Res Dev sp.zo.0)

Silesial Wind Farm Sp. z 0.0.
Silesia2 Wind Farm S.A.

Ignitis renewables Latvia SIA
IGN RES DEV1 SIA

IGN RES DEV2 SIA

IGN RES DEV3 SIA

IGN RES DEV4 SIA

IGN RES DEVS, SIA

IGN RES DEV6, SIA

IGN RES DEV7, SIA

SPVenta, SIA

CVE, SIA

BRVE, SIA

Per 2022 m. Ignitis Eesti OU
investuota 6,4 min. Ignitis Latvija SIA
eury. Ignitis Polska sp. z 0.0

Ignitis Suomi Oy



Logotipas
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Pavadinimas ir vadovybée
(2023-07-01)*

UAB,Ignitis grupés
paslaugy centras”

Bendroves vadove:
Irma Kaukiené

Valdybos pirmininké:
Zivile Skibarkiene

UAB Elektroniniy
mokéjimy agentara

Bendroves vadove:
Gabrielé Lubyté

Valdybos pirmininkas:
Andrius Kavaliauskas

UAB Vilniaus
kogeneraciné jégainé

Generalinis direktorius:
Mantas Burokas

Valdybos pirmininkas:
Mantas Mikalajanas

UAB Kauno kogeneraciné
jégainé

Bendroves vadovas:
Ramanas Paskauskas

Valdybos pirmininkas:
Andrius Vilkauskas

UAB ,Transporto
valdymas

Veiklos sritis

Vidinis Ignitis grupés” paslaugy
centras. Sutelkiantis kartotines
ir palaikancias paslaugas ar
veikla, funkcijas ar jy dalis, kuriy
reikia Grupei greitai ir efektyviai
konkuruoti (jgauti pranasuma),
taupyti kastus, isgauti sinergija,
didesne kokybe, kontrole, skaidruma,
taip pat turéti ekspertiskumg ir
kompetencijy centra, gebantj
aptarnauti globalig organizacija.

Rapinasi jmoky uz namy tkio
paslaugas, tokias kaip elektra, dujos,
vanduo, sildymas, namy priezitra,
rysys, atlieky iSvezimas ir apsauga,
surinkimu per internetine svetaine
eignitis.It..

Vienintelé jégainé Lietuvoje, kuri
Silumai ir elektrai gaminti turi ir
biokuro, ir atlieky katilus. VKJ pajegi
aprapinti Silumos energija beveik puse
Vilniaus ir utilizuos sostinés bei Utenos
netinkamas perdirbti komunalines
atliekas.

Viena moderniausiy Baltijos 3alyse
Kauno kogeneraciné jégainé elektros
energija ir Siluma vercia po rasiavimo

likusias ir perdirbti netinkamas
buitines ir nepavojingas pramonines
atliekas. Jégainéje galima pagaminti
beveik puse Kaunui reikalingos
Silumos.

Rapinasi transporto priemoniy nuoma,
lizingu, remontu, priezidra, atnaujinimu
bei aptarnavimu.

Pagrindiniai 2022 m. veiklos rodikliai

|moné teikia 8 paslaugy grupiy paslaugas: IT, teiseés, pirkimy,
komunikacijos, apskaitos, zmoniy ir kultaros, dokumenty
valdymo ir turto valdymo paslaugas.

Siuo metu per savitarnos svetaine e.ignitis.It galima sumoketi
visiems didiesiems komunaliniy paslaugy teikéjams, taciau
ir toliau pleciamas partneriy, kuriy skaicius siuo metu siekia

apie 300, tinklas.

Projekto Vilniaus kogeneracinés jégainés biokuro katilinés
ir biokuro ruosos tkio statyba tikslas - pastatyti 169 MW
silumos ir 73 MW elektros galios jégaine, atitinkancia
aplinkosauginius reikalavimus, projekto plane numatyta
apimtimi, biudzetu ir terminais. Projekto jgyvendinimo
laikotarpis — 2016 — 2023 m. Il ketv. Bendras investicijy
dydis j biokuro jégainés projekta — 270 mIn. Eur (jskaitant
siam projektui skirtg LVPA dotacija). Projektas Siuo metu
igyvendinimo etape, sudarytos paslaugy ir darby teikimo
sutartys. | statybviete pristatyta pagrindiné trakstama jranga
biokuro ruo3os parengimui, sékmingai atliktas pakartotinés
katily hidraulikos bandymas. Pradeéti 3altieji bandymai.

Per 2022 m. Jmoné sutvarkeé 209 takst. tony atlieky,
pagamino 416 GWh siluminés energijos (neto) bei 160 GWh
elektros energijos (neto).

Imoné nuomoja ir prizitri daugiau, nei 1100 vnt. Transporto

priemoniy, $ias paslaugas teikdama visoje 3alies teritorijoje.

IMONIU APRASYMAI

Vald

J

2022 metais J[monés
investicijos sieké 9,7
min. eury.

Imoneé ataskaitiniais
metais j Elektroniniy
mokeéjimy
agentaros (EMA)
sistemos vystyma
investavo 49 takst.
eury.

2022 m. atlikta
investicijy j biokuro
jégaine uz 63,7 min.
eury.

2022 m. jilgalaikj
turtg investuota 0,2
min. eury

Ataskaitiniais metais
|monés investicijos
sudaré 19 takst.

Generaliné direktoré:
Jurgita Navickaité-
Dedeliené

\valdymas

Vykdo elektros energijos ir kity energijos
istekliy gamybos rezimy planavimo,
optimizavimo, prognozavimo, prekybos
bei prekybos tarpininkavimo veiklas.

UAB,Gamybos
optimizavimas”

*Lignitis

optimizavimas.

Bendroves vadovas:
Tomas Tumonis

eury.

Pagrindiniai Jmonés klientai — Ignitis grupés jmonés AB
JIgnitis gamyba’, UAB,Kauno kogeneraciné jégainé’, UAB
Vilniaus kogeneraciné jégainé”, véjy parky jmonés

2022 metais J[moné =
investiciniy projekty
nevykde.

*Su detalesniais individualiais jmoniy rezultatais galima susipaZinti Sios ataskaitos pabaigoje esanciame dukteriniy jmoniy sqrase

SVARBIAUSI 2022 METY JVYKIAI:

« AB ,Energijos skirstymo operatorius” (toliau tekste — ESO) pradéjo
plataus masto ismaniyjy elektros energijos skaitikliy diegimq ir iki mety pabaigos
idiegé per 210 takst. vnt.

« UAB ,lgnitis Renewables” (toliau — REN) komercine veiklq pradéjo
Pomeranijos véjo parkas, pradéta pirmoji pasaulyje véjo jégainiy nuomos paslauga
(B2C) klientams, pradéta Silesia VP | (50 MW) statyba, pradétas kurti pirmasis
Lietuvoje hibridinis saulés elektriniy parkas (Tauragés saulés projektas), kurio galia
22 MW.

« UAB,,Ignitis gamyba” (toliau - 1GG) su PSO atliko pirmgjj Baltijos Salyse KHE
ir 1 MW galios baterijos bendro darbo eksperimentq, kuris parodé naujas atsinau-
jinanciy energijos saltiniy integracijos galimybes, sékmingai baigé Il Obeniy
saulés parko plétros etapgq, taip pat atliko — 1-6 bloky zonos elektros Gkio optimi-
zavimas, leides padidinti Elektrény komplekso efektyvumaq ir konkurencingumaq bei
sumazinti patiriamas elektros, techninés prieziGros ir remonto sgnaudas.

« UAB ,Ignitis” (toliau — IGN) sustabdé gamtiniy dujy pirkimq i ,Gazprom”
ir pakeité jas SGD kroviniais, taip pat buvo priimtas sprendimas atsisakyti dalies
teikiamy paslaugy — saulés elektriniy jrengimo paslaugos privatiems klientams,
Silumos siurbliy sprendimy privatiems klientams, apsvietimo modernizavimo ir
ESCO paslaugy verslo klientams, démesj ir pajéegumus numatant skirti strateginés
svarbos paslaugy kokybés uztikrinimui, plétrai ir inovacijy karimui.

« UAB ,Vilniaus kogeneraciné jégainé” (toliau — VKJ) atnaujino biokuro
Jjégaineés statybas, taip pat pasirasé PPA sutartis dél elektros energijos pardavimo.

« UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé” (toliau — KKJ) pasirasé 110 min. eury
paskolos sutartis su AB ,Swedbank; Sios lésos bus skirtos anksciau KKJ projekto
Igyvendinimui suteiktai paskolai perfinansuoti.

AB, Ignitis grupé” valdomy Jmoniy aktyvai ataskaitiniais metais augo
25,4 proc., taigi 2022 m. gruodzio 31 d. balansinéje ataskaitoje apskaitomo turto
verté sieké 5,3 mlrd. eury. Dél atlikty investicijy sparciai didejusi ilgalaikio turto

verté sieké 3,2 mird. eury, trumpalaikis turtas — 2,0 mird. eury. Apie 40 proc. visy
bendry $iy jmoniy aktyvy sudaré ESO valdomas turtas (2022 m. 2,05 mlrd. eury),
kuriame apskaitomi didelés vertés elektros skirstymo tinklai ir kiti su veikla susije
aktyvai. IGG turtas sieké 744,8 min. eury, ir jo didziaja dalj (416,4 min. eury) su-
daré kombinuoto ciklo blokas bei rezerviné elektriné, hidroelektriné bei hidroa-
kumuliaciné elektriné, kitas ilgalaikis turtas. IGN valdomo turto verté 2022 m.
gruodzio 31 d. sieké 1,4 mird. eury ir buvo net 74,7 proc. didesné nei 2021 me-
tais dél isaugusio trumpalaikio turto: nebuitiniy vartotojy jsiskolinimas uz gam-
tines dujas bei elektros energijg didéjo daugiau nei dvigubai (sieké 498,9 min.
eury), gamtiniy dujy atsargy verté dél iSaugusiy kainy augo 2,5 karto (sieke 378,38
min. eury), o piniginiy lésy likutis — augo beveik keturis kartus (sieké 306,6 min.
eury) ir tai buvo susije su pagal sutartis su saulés parky vystytojais surenkamy
imoky augimu uz nutolusiy saulés elektriniy jsigijima, nuoma bei aptarnavima.
VKJ ataskaitiniais metais valdé turto uz 368,1 min. eury, ir beveik visg jj sudaré
kogeneracinés jégainés verté. KKJ valdomas turtas sieké 198,0 min. eury ir 71
proc. jo sudaré kogeneracinés jégainés verté. Atsinaujinancios energetikos pro-
jekty valdytojas REN 2022 m. pabaigoje apskaité 59,1 proc. didesnius aktyvus —
bendrai 530,9 min. eury sumai, i$ kuriy 79,2 proc. sudaré ilgalaikis turtas: valdomi
atsinaujinancios energijos parkai, investicijos j dukterines jmoné ir kita.

Grupés valdomy jmoniy bendra jsipareigojimy suma 2022 metais
augo 31,0 proc. ir sieké 3,1 mird. eury. Tre¢dalj Sios sumos (1,4 mlrd. eury)
sudaré moketinos ESO sumos: 80 proc. (8569 min. eury) Jmonés jsipareigo-
jimy sudaré beveik penktadaliu paaugusios finansinés skolos. IGN jsipareigojimai
mety eigoje augo 67,4 proc. ir sudaré 1,3 mlird. eury: patronuojancios jmonés
paskolos likutis sudaré 371,0 min. eury, overdrafto 163y panaudojimas bei kitos
trumpalaikés paskolos — 288,8 min. eury, mokétini mokesciai, uz isvestines finan-
sines priemones gauti depozitai bei iSvestinés finansinés priemones, sukauptos
sgnaudos ir kitos mokétino sumos sudaré 233,3 min. eury. REN mokétinos
sumos ataskaitiniais metais Ggteléjo 64,2 proc. ir sudaré 462,7 min. eury — labiau-
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siai didéjo ilgalaikiy paskoly likuciai. IGG ataskaitiniais metais apie 30,6 proc.
susimazino jsipareigojimus iki 133,7 min. eury, VKJ mokétinos sumos sieké 166,4
min. eury, KKJ - 110,7 min. eury.

Absoliuciai visoms dukterinéms jmonéms baigus 2022 metus peln-
ingai stipréjo bendra kapitalo bazé - visos AB,,Ignitis grupé” grupés bendrai
akcininko nuosavybé augo 14,5 proc. ir mety pabaigoje sieké 2,1 mird. eury.
Bendrai Grupés valdomos jmonés 2022 metais uzdirbo 83,1 proc. didesnj gry-
naji pelng, kuris 2022 m. gruodzio mén. 31 d. sieké 2934 min. eury. Tam reiks-
mingos jtakos turéjo energijos kainy augimas, jgalines jmones sugeneruoti
didesnes jplaukas: visy valdomy jmoniy akumuliuotos pajamos 2022 metais sieké
rekordines aukstumas ir sudaré 4,4 mird. eury. Didziausias pajamy augimas fik-
suotas IGN apskaitoje — dél isaugusiy dujy ir elektros istekliy kainy pajamos augo
nuo 997,2 min. eury 2021 metais iki 3,2 mird. eury 2022-aisiais. ESO pajamos augo
27,7 proc, pagrindiné pajamy augimo priezastis — 2022 mety pabaigoje atgautos
technologiniy nuostoliy sanaudos (susidariusios per 2022 metus), kurias lémé isau-
qgusios elektros energijos kainos. Tokj pajamy augimg is dalies atsveré sumazéjusios
dujy skirstymo pajamos (-3,6 min. eury). IGG didino pajamas 81,1 proc. bei 2022
mety pabaigoje apskaité jy 535,6 min. eury. Kogeneracinés jégainés VKJ ir KKJ
2022 metais uzdirbo atitinkamai 42,3 min. eury bei 594 min. eury. REN sugen-
eravo 154,8 proc. daugiau pajamy ir ataskaitiniais metai apskaité jy uz 57,9 min.
eury, pagrindiné pajamy pokycio priezastis — Pomeranijos VP komercinés veiklos
pradzia 2021 m. gruodzio mén.,, ,Tuuleenergia” VP, kurio akcijos 2021 m. gruodzio
mén. buvo perleistos REN, ir apskritai didesnés elektros rinkos kainos bei pasir-
asytos elektros energijos pirkimo sutartys dél Lietuvoje veikianciy véjo parky.

Zinoma, isaugusios istekliy kainos turéjo ir neigiamos jtakos Grupés valdomy
jmoniy sanaudoms, taip pat, kaip ir dél sutrikusios pasaulinio tiekimo grandinés
brangstancios medziagos, jrankiai, remonto sgnaudos ir tt. Visa tai mazino dalies
jmoniy bendrojo pelno marza 10,8 p. p. iki 20,0 proc, taciau vis tik pajamy augimas
atsvére savikainos bei veiklos sanaudy didéjima ir Grupés patronuojamos jmonés
bendrai 2022 metais uzdirbo 101,9 proc. didesnj veiklos pelna (387,8 min. eury)
bei 83,1 proc. didesnj grynajj pelng (293,4 min. eury). Daugiau nei puse metinio
visy valdomy jmoniy akumuliuoto rezultato uzdirbo IGG - jmonés grynasis pelnas
2022 metais sieké 156,1 min. eury. ESO uzdirbo 31,1 min. eury pelno, REN - 13,4
min. eury, IGN - 51,6 min. eury, kogeneracinés jégainés abi kartu — 43,5 min. eury.

Didziausiy Grupés jmoniy grynojo pelno dinamika, min. eury

Nors dél auganciy kasty AB ,Ignitis grupé” patronuojamy jmoniy EBITDA
pelningumas mazéjo 5,7 p. p,, taciau uzdirbta EBITDA suma buvo 57,3 proc. didesné
ir ataskaitiniy mety pabaigoje sieké 539,7 min. eury. Didziausig EBITDA uzdirbo
IGG - 201,5 mIn. eury - tam didziausia jtaka turéjo isaugusi gamybos apimtis KHE,
efektyvus KHAE iSnaudojimas rinkoje, geresnis iSvestiniy finansiniy priemoniy
rezultatas bei elektros kainy pokytis rinkoje. ESO ataskaitiniais metais uzdirbo 10,3
proc. mazesne, t. y. 1506 min. eury siekusia EBITDA, nei 2021 metais, i$ dalies dél
+11,4 min. eury isaugusiy darbo uzmokescio sanaudy bei pabrangusiy remonto ir
techninés priezidros kainy (tai lémé Sios grupés kasty augima +8,6 min. eury). Taciau
jvertinus naujo tarifo dedamosios jtaka bei didesnj RAB, koreguota ataskaitiniy mety
EBITDA sieké 167,1 min.eury ir buvo 12,6 proc. didesné. IGN apskaité 98,3 min. eury
EBITDA rezultatg, o tai buvo virs 6 karty daugiau, nei 2021 metais, taciau po korekcijy
deél neigiamo rezultato is elektros energijos tiekimo veiklos bei neefektyviy isvestiniy
finansiniy priemoniy rinkos vertés pokycio, koreguotas EBITDA dydis buvo beveik
pusiau mazesnis nei 2021 metais ir sieké 15,6 min. eury. 2022 metais REN EBITDA
buvo 149,9 proc. arba 24,2 min. eury, didesné nei 2021 metais, daugiausia veiksniy
nuléemusiy ir $ios jmoneés pajamy augima bei jau aptarty anksciau.

Zenklus AB ,Ignitis grupé” valdomy jmoniy grynojo pelno prieaugis léme
visos Grupés geréjantj nuosavo kapitalo grazos ROE rodiklj — jis ataskaitiniais me-
tais augo 6,0 proc. punkto ir sieké 14,7 proc. Aukstais kapitalo grazos rodikliais pa-
sizyméjo IGG - 38,6 proc. (+18,1 p.p), REN — 22,3 proc. (+6,2 p. p), IGN — 48,2 proc.
(+392 p. p), KKJ - 439 proc. (+26,1 p. p), VKJ - 24,5 proc. (+1,3 p. p.) bei UAB
“Elektroniniy mokeéjimy agentira” - 27,3 proc. (+7,2 p. p).

Didéjancios Grupés patronuojamy bendroviy investicijos lémé nezymy skolos
ir nuosavybeés rodiklio augimga — 0,3 proc. punkto iki 1554 proc. Labiausiai uzsisko-
linusios, t. y. 2022 mety pabaigoje daugiau finansiniy skoly turinciy nei kapitalo,
buvo ESO - 127,8 proc, REN - 6174 proc, IGN - 352,8 proc, VKJ — 202,0 proc. bei
KKJ - 1389 proc. Taciau jvertinus piniginiy 1é3y likucius bei uzdirbta metine EBITDA
(nekoreguota), grynosios skolos santykis su EBITDA prasciausiai atrode ESO (5,55
karto), REN (9,0 karto) bei VKJ (6,3 karto). Atsizvelgiant j tai, jog ESO rodiklis néra ties
pavojinga laikoma riba, REN diegia naujus atsinaujinancios energetikos projektus, ir
tuo didins savo pajamas, o VKJ didina savo galingumus, kas teigiamai jtakos EBITDA
augima, visos jmonés atrodo pilnai pajégios aptarnauti savo prisiimtus finansinius
isipareigojimus.

Grynosios skolos santykis su metine nekoreguota EBITDA, kartais
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ESO ataskaitiniais metais investavo 40,9 proc. daugiau, nei 2021 metais —
visos investicijos sieké 265,0 min. eury ir buvo skirtos elektros tinklo plétrai, taip
pat jtaka padare ir iSauge rangos sutarciy jkainiai. 2022 m. sausio-gruodzio mén.
daugiausia investicijy — 141,7 min. eury — buvo skirta elektros tinklo plétrai del
didesnio skai¢iaus naujy klienty prijungimy ir galios didinimy bei isaugusios re-
konstrukcijos dél naujy vartotojy poreikio, o tai 75,1 min. eury, arba 112,8 proc,
daugiau nei 2021 mety atitinkamu laikotarpiu. Be to, padidéjimas yra susijes su
masinio iSmaniuyjy skaitikliy diegimo pradZia 2022 m.liepos meén. (+20,6 min. eury).
Investicijy augimui taip pat jtakos turéjo didesni rangovy sutarciy del naujy klienty
prijungimy ir galios didinimy jkainiai, kurie vienam klientui vidutiniskai augo 56
proc. Investicijos j elektros tinklo plétra sudaré 53,5 proc. visy Bendroves investicijy.

REN 2022 mety investicijos sieke 160,1 min. eury ir buvo 143,71 mIn. eury
didesnés nei 2021 metais. Didesnés investicijos daugiausia buvo susijusios su
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Mazeikiy VP ir Silezijos VP | statybomis, naujai jsigytu Silezijos VP Il Lenkijoje ir Len-
kijos saulés elektriniy portfelio Il plétra. Be to, nuo 2022 mety pradzios retrospek-
tyviai pakoreguota investicijy formulé, jtraukiant isankstinius mokéjimus uz ilgalaikj
turta.

1GG 2022 metais investicijos sieke 16,5 min. eury — didZiausios buvo skirtos
Kombinuoto ciklo bloko ir Elektreny elektrines 7-8 bloky modernizacijai (bendroje
sumoje sudaré 15,0 min. eury, jskaitant 13,2 mIn. eury numatomo KCB remonto
avansg). IGN | IT sistemas investavo 1,8 min. eury. 2022 metais IT sistemas tobulino
bei stiprino ir UAB “Ignitis paslaugy grupé”, investuodama 9,7 min. eury. VKJ
2022 metais atnaujino biokuro jégainés statybos darbus, i$ viso investuodama per
63,7 min. eury. KKJ per praéjusius metus nupirkta ilgalaikio turto uz 0,2 min. eury
- jmonei peréjus nuo projektinés prie procesinés veiklos, reikalingy modifikacijy ir
patobulinimy kiekis kasmet mazéja.



UAB,EPSO-G" jmoniy grupé

www.epsog.lt

Pagrindiné Grupés veikla yra uztikrinti nepertraukiama, stabily elektros energijos perdavima
aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy dujy transportavima auksto slégio vamzdynais bei
uztikrinti Siy perdavimo sistemy valdyma, prieziara ir plétra; organizuoti prekyba gamtiniy

dujy, biokuro ir medienos birzose.

Grupe sudaro valdymo jmoné UAB ,.EPSO-G” (valstybés akcijy dalis - 100 proc. ) ir jos tiesiogiai patronuojamos AB , Litgrid”
(valdoma akcijy dalis - 97,5 proc.), UAB ,Baltpool” (67,0 proc.) ir UAB ,Tetas” (100,0 proc.), UAB ,Energy cells” (100,0 proc.),

AB ,Amber Grid” (96,6 proc.) ir jos asocijuota UAB ,GET Baltic” (34,0 proc.).

Vykdomi spec. jpareigojimai: VIAP Iésy administravimo veikla (funkcijq vykdo UAB,,EPSO-G” dukteriné bendrové UAB,,Baltpool”);
Fizinio barjero prie Europos Sgjungos isorés sienos su Baltarusijos Respublika jrengimo projekto vykdytojo funkcijy jgyvendinimas.

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Sausio 27 d. Europos Sgjungos infrastruktaros tinkly fondo ,Connecting
Europe Facility” (CEF) koordinacinis komitetas auksciausiais balais jvertino bendrq
Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Lenkijos perdavimo sistemy operatoriy paraiskq ir atvéré
kelig didziausiai galimai 170 min. eury paramai gauti;

« Balandzio 2 d. Lietuvos dujy perdavimo sistema pradéjo veikti be rusisky dujy
importo;

« Balandzio 15 d. Grupés bendrovei ,Energy Cells” skirtas 87,6 min. eury
finansavimas pagal ES ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemone;

« GeguZzeés 5 d. oficialiai atidarytas Lietuvos-Lenkijos dujotiekis GIPL, nutraukes
Baltijos valstybiy ir Suomijos energetine izoliacijq ir integruodamas $alis | vieningqg
Europos Sqjungos dujy tinklg;

«Geguzés 23 d. Elektros birZos operatoré ,Nord Pool” priémé sprendimq stabdyti
JInter RAO” grupés jmoniy, kurios vienintelés importuoja elektrq is Rusijos j Baltijos
Salis, prekybq rusiska elektra. Nuo tada rusiska elektra j Lietuvq nebéra importuojama;

» BirZelio 1 d. ,EPSO-G" iSplatino su darnumu susiety obligacijy emisijq, tokiu
budu pritraukdama 75 min. eury. Tai pirmoji su darnumu susieta obligacijy emisija
Baltijos Salyse;

» Birzelio 29 d. ,Energy cells” simbolinés kapsulés jkasimu pradéjo pirmyjy
Baltijos Salyse baterijy parky jrengimo darbus;

« Rugpjucio 22 d. ,EPSO-G" vadovo pareigas pradéjo eiti Mindaugas Keizeris;

» Spalio 28 d. ,Litgrid” pasirasé sutartis su Danijos ir Suomijos energijos
perdavimo operatoremis ,Energinet” ir ,Fingrid” dél dviejy 18,8 proc. ,1SO
Holding" akcijy pakety (i$ viso - 37,6 proc.) jsigijimo. Visas akcijy paketas véliau
perleistas valdyti,EPSO-G";

« Gruodzio 7 d. ,Amber Grid” metais anksciau uzbaigé strateginés jungties su
Latvija pajégumy padidinimo projekto ELLI (angl. Enhancement of Latvia-Lithuania
interconnection) darbus;

« Gruodzio 30 d. ,£PSO-G” pasirasé baigiamgjj Fizinio barjero pasienyje su
Baltarusija jrengimo darby aktq su Valstybés sienos apsaugos tarnyba.

Per 2022 metus aukstos jtampos perdavimo tinklais Salies gyventojy ir
verslo poreikiams buvo perduota 10 234 GWh elektros energijos, lyginant
su 2021 metais, perduota 6,4 proc. maziau. Taip pat ataskaitiniais metais
Lietuvos vartotojams j dujy skirstymo ar tiesiogiai prijungtas vartotojy
sistemas buvo transportuota 15 576 GWh gamtiniy dujy, t. y. transportuoty
dujy apimtys sumazéjo 35,5 proc. Tiek gamtiniy dujy, tiek elektros energijos
perdavimo pokycius 1émé gyventojy ir verslo taupymas, susijes su po Rusijos
invazijos | Ukraing kilusiomis energetiniy iStekliy kainomis bei didesnis atsinauji-
nanciy istekliy elektros energijg gaminanciy vartotojy kiekis.

Dujy transportavimas j gretimas perdavimo sistemas iSaugo 68,6 proc.
ir sieké 48 213 GWh. 5} pokyt] taip pat lemé karas Ukrainoje, rusisky gamtiniy
dujy ribojimas bei atsisakymas visame regione ir isauge kity Baltijos $aliy, Suomijos
poreikiai, kurioms buvo perduota 184 TWh dujy - 10 karty daugiau nei 2021
metais. Nuo geguzés meénesio veikianciu dujotiekiu GIPL j Lenkijg buvo perduota
6,4 TWh dujy. Per 2022 metus i$ Klaipédos SGD terminalo buvo patiekta 79,0 proc.
viso jleisto dujy kiekio, skirto Lietuvos ir kity Baltijos Saliy vartotojams (32,1 TWh).
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Perduotas elektros energijos kiekis, GWh
Dujy kiekis, transportuotas j vidinj iSleidimo taska, GWh

Dujy kiekis, transportuotas j gretimas perdavimo sistemas, GWh

IMONIU APRASYMAI

EPSO

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

Mindaugas Keizeris Robertas Vysniauskas

Grupés pardavimo pajamos padidéjo 62,7 proc. iki 590,0 min. eury

l Grupeés grynasis nuostolis sieké 42,5 min. eury, kai 2021 m.
grynasis pelnas buvo 39,8 min. eury

2022 mety pabaigoje turto verté padidéjo 48,1 proc. ir sudaré

1,4 mird. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 362910 589 967 +62,7%
Pardavimo savikaina 205728 459 940 +123,6%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 157 182 129984 -17,1%
Pardavimo sanaudos 112382 176 685 +57,2%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 0 0 -
Kitos veiklos rezultatai 307 43 -86,0%
Finansiné ir investiciné veikla -1704 -3019 77.2%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 43 096 -49 677 -
Pelno mokestis 3278 -7162 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 39818 -42515 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 651787 706 479 +8,4%
Trumpalaikis turtas 310819 719249 +131,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 41284 248 096 +500,9 %
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 _
pajamos

Turto i$ viso 962 606 1425728 +48,1%
Nuosavas kapitalas 271598 227774 -16,1%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 5672 4857 -14,4%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 685336 990 500 +44,5%
jl;op\g;aer:;OT;t; mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 243722 291 984 +19,8%
Finansiniai jsipareigojimai 151871 192226 +26,6%
Finansiniai jsipareigojimai 109922 27309 -75,2%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 _
pajamos

N kapitalo ir jsipareigojimy is viso 962 606 1425728 +48,1%
RODIKLIAI 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
ROA 4,6% 36% 82p.p.
ROE 15,8% -17,0% 328p.p.
D/E 96,4% 96,4% -
NET D/E 81,2% -13,2% 944 pp.
EBITDA 79 639 -11273 -
EBITDA marza 21,9% -1,9% -238p.p.
Grynojo pelno marza 11,0% -7,2% -182p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybeés dalis) 845 65 -92,3%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 1278 1271 -0,5%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 10175 9558 -6,1%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija 100,0%

VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius Mindaugas Keizeris

Valdybos pirmininkas Robertas Viysniauskas*

Dainius Brazitinas
Asta Sungailiene*
Liudas Liutkevicius*
Tomas Daukantas

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-é)
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2022 metais ,Get Baltic” gamtiniy dujy birZzos prekybos apimtis
Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje sumazéjo 12,7 proc. dél anksciau
minéty geopolitiniy jvykiy regione, auksty gamtiniy dujy kainy bei dujy
paklausos regione mazéjimo ir sudaré 6 946 GWh. Energijos istekliy birzoje
,Baltpool” per 2022 metus buvo parduota 6 828 GWh biokuro, o tai yra 18,1
proc. daugiau nei 2021 metais. Birzoje buvo sudaryta 8,4 tukst. sandoriy, kuriy
verté sieké beveik 532 min. eury.

Per 2022 metus Grupés pardavimo pajamos padidéjo 62,7 proc. ir sudaré
590,0 miIn. eury. Pajamos i$ elektros perdavimo ir susijusios veiklos ataskai-
tiniais metais sieké 420,3 min. eury ir buvo 55,3 proc. didesnés nei 2021

metais. Pastaryjy augima léme padidéjusios disbalanso ir balansavimo elektros
energijos pajamos, kurios augo 2,4 karto iki 175,1 min. eury, bei sisteminiy
paslaugy pajamy augimas beveik 50 procenty iki 137,2 min. eury. Dujy per-
davimo ir susijusiy paslaugy bei gamtiniy dujy prekybos organizavimo pa-
jamos sudaré 98,3 min. eury ir ataskaitiniais metais buvo 43 proc. didesnés.
Augimui jtakos turéjo tarptautiniai dujy srautai, transportuoti per Lietuvos
dujy sistema. Atverta jungtis su Lenkija ir iSplésta jungtis su Latvija trans-
formavo veikla j tarpvalstybiniy dujy srauty aptarnavima regione. Kitos Grupés
pajamos siekeé 71,3 min. eury, kuriy didzigja dalj sudaré pajamos jgyvendinant
specialyjj jsipareigojima - fizinio barjero pasienyje su Baltarusija statyba.

Pardavimo pajamos (min. eury)
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I Elektros perdavimo pajamos

Dujy transportavimo ir balansavimo pajamos

Grupés sanaudos ataskaitiniais metais padidéjo 2 kartais ir
sudaré 636,6 min. eury. DidZiausig dalj — 72,2 proc. visy sanaudy - sudare
energetiniy istekliy ir susijusiy paslaugy pirkimas. Daugiausiai sanaudy
augima lémé reikSmingai iSaugusios vidutinés energijos istekliy kainos.
Nusidevejimo sanaudos didéjo 0,3 min. eury ir isliko panasios kaip 2021
metais, taciau 27,2 proc. iSaugo darbo uzmokescio sagnaudos. ReikSminga
sanaudy dalj sudaré Tetas" vykdomy fizinio barjero statyby rangos ir sub-
rangos darbai, kurie bendroje sagnaudy strukttroje sudaré 9,3 proc., arba
59,1 min. eury.
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Grupés valdomo turto verté 2022 mety pabaigoje sieké 1 425,7
min. eury, t.y. 48,1 proc. daugiau nei 2021 mety pabaigoje. Grupés il-
galaikis turtas augo 8,4 proc. ir sieké 706,5 min. eury, o trumpalaikis turtas
augo daugiau nei dvigubai ir sudaré 719,3 mIn. eury. llgalaikio turto augimas
siejamas su investicijomis | elektros, gamtiniy dujy perdavimo infrastruktdrg
ir energijos kaupimo jrenginiy sistema. ReikSmingai isaugusi trumpalaikio
turto verté siejama su gamtiniy dujy birzos dalyviy isankstiniy mokéjimy dél
smarkiai iSaugusiy dujy kainy mety pabaigoje, dél aukstos elektros kainos

Elektros balansavimo pajamos

Sisteminiy paslaugy pajamos

Kitos pajamos

2022 metais Grupé patyré 42,5 min. eury nuostoliy, kai 2021metais
buvo fiksuotas 39,8 min. eury pelnas. Grupés EBITDA rodiklio reiksme
ataskaitiniais metais buvo neigiama ir sieké -11,3 min. eury - Siam rodikliui
didziausia lemiamg jtaka sudare beveik 2,2 karto didesnés elektros energijos
ir susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos bei 3,5 karto didesnés gamtiniy dujy ir
susijusiy paslaugy sanaudos, kurias savo ruoztu nulémé isaugusios energetiniy
istekliy kainos. Grupés patirti nuostoliai lémé pelningumo rodikliy smukima:
nuosavybeés graza reikSmingai sumazéjo — iki -17,0 proc., grynojo pelno marza
susitrauke 18,2 procentiniais punktais ir sieké -7,2 proc.
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surinktos bet dar neismokétos VIAP lésos ir sukauptos didesnés perkrovy
iplauky pajamos.

Ataskaitiniy mety pabaigoje Grupés finansiniai jsipareigojimai sieké 219,5
min. eury ir, lyginant su 2021 metais sumazéjo 16,2 proc. Zvelgiant j investici-
jas, 2022 metais Grupés investicijos iSaugo 63 min. eury ir sudaré 175,2 min.
eury. Ataskaitiniais metais didziausios Grupés investicijos buvo nukreiptos |
strateginius valstybinés reiksmés projektus (23 min. eury), elektros energijos
kaupimo jrenginius (53 mIn. eury) ir tinklo atstatyma (37 mlin. eury).
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Veiklos sritis

Lietuvos elektros
perdavimo sistemos
operatorius,
uztikrinantis stabilius
elektros energijos
srautus ir patikima
elektros perdavimg
vartotojams..

Lietuvos dujy
perdavimo sistemos
operatorius,
uztikrinantis saugy

ir patikima gamtiniy
dujy perdavima
klientams auksto slegio
dujotiekiais.

Licencijuotas Lietuvos
energjjos istekliy birzos
operatorius, turintis
teise organizuoti
centralizuota prekyba
biokuro produktais

bei $ilumos energijos
aukcionus

InZinieriniy tinkly, t. y.
elektros jrenginiy iki
400 kV jtampos statyba,
remontas ir techniné
priezidra.

Pagridiné veikla -
Lietuvos elektros
energijos perdavimo
sistemos operatoriui

Pagrindiniai 2022 m. veiklos rodikliai

moné priziari 6 966,8 km aukstosios jtampos
linijy bei 236 transformatoriy pastotes. 2022
metais perduotos elektros energijos kiekis sieké
10 234 GWh.

2022 metais Jmoné valde 2 288 km
magistraliniy dujotiekiy, padidindama sistemos
vartotojy skaiciy ~11 proc. - iki 122. Per
ataskaitinius metus j vidinj isleidimo taska buvo
transportuota 15 756 GWh dujy, j gretimas
perdavimo sistemas — 48 213 GWh dujy.

2022 metais biokuro birzoje sudaryta sandoriy
253 min. eury sumai, kuriy apimtis sieké 5,8
tWh. Medienos prekybos sistemos sandoriai

sieké 1,4 min. kub. m. uz 169,02 min. eury. Taip

pat ataskaitiniais metais administruojamy VIAP
lé3y biudzetas sudare 19,2 min. eury.

Per ataskaitinius metus Jmoné teiké paslaugas
verslo klientams, kuriems buvo jrengtos
daugiau nei 4MW galios saulés elektrinés.
Pradéti vykdyti skirstomojo ir elektros
perdavimo tinklo pastociy rekonstravimo
darbai Ignalinos AE, Jurbarke, Kaune ir kt.,
uzbaigtas tinkly rekonstravimo projektas
Kedainiuose.

|moné nustaté izoliuoto darbo rezervo
paslaugos kaing, taip pat sudaré sudaré
izoliuoto darbo rezervo paslaugos sutartj su
AB,Litgrid".

Investicijos

2022 metais atlikta investicijy uz
56,2 min. eury.

Jmoné investavo virs 42,9 min. eury j
dujy perdavimo tinklo stiprinima.

2022 metais J[moné investiciniy
projekty nevykdé.

2021 metais Jmoné atliko investicijy
uz 0,3 min. eury.

2022 metais Jmone atliko investicijy
uz 33,3 min. eury j elektros energijos
kaupimo jrenginius.

Valdomos jmonés

TSO Holding AS (39,6 proc. nuo
2022 m. spalio; 2022 m. lapkrit]
akcijos buvo sigytos EPSO-G)

UAB,GET Baltic” (2022 m.
100 proc,, 34,0 proc. nuo
2023 m. geguzes)

1 R AB, Litgrid" teikti
E ENERGY \éa‘d‘yboé p:mmmkas: iZO“UOtaEﬂ elektros
i CELLS aulius Butkus. energetikos sistemos

darbui reikalingg
elektros energijos
rezervo uztikrinimo
paslauga.

*Su detalesniais individualiais jmoniy rezultatais galima susipaZinti Sios ataskaitos pabaigoje esanciame dukteriniy jmoniy sqrase

SVARBIAUSI 2022 METVY |VYKIALI:

« AB ,Litgrid” padidino strateginiy sinchronizacijos projekty programos
Igyvendinimo lygmenj iki 51,5 proc, taip pat patvirtino naujq Lietuvos energetikos
sistemos 400-110 KV tinkly plétros plang. 2022 m. geguZés 23 d. buvo nustota
importuoti elektros energijq is Rusijos;

« UAB ,Tetas” jrengé daugiau nei 200 km fizinio barjero Lietuvos Respublikos
teritorijoje prie Europos Sqjungos isorinés sienos su Baltarusijos respublika;

« UAB ,Baltpool” | prekybq birZoje jtrauké naujq produktq SM3D (sausos
misko kirtimo liekanos), pradéjo vykdyti naujq nereguliuojamq veiklg - tarpin-
inkavimgq birZos dalyviams dél faktoringo paslaugy gavimo;

« AB ,,Amber Grid” nuo balandzio 2 d. visiskai atsisakeé rusisky dujy importo,
visq gamtiniy dujy poreikj uztikrinant per Klaipédos suskystinty dujy terminalg,
0 geguzés mén. pradéjo veikti Lietuvq ir Lenkijg jungiantis dujotiekis GIPL. Metais
anksc¢iau nei planuota baigus ELLI projekto darbus, dujotiekio pralaidumas su
Latvija padidéjo trecdaliu;

« UAB ,Energy Cells” pradéjo energijos kaupimo jrenginiy sistemos jrengimo
darbus bei atliko testavimg;

« UAB ,GET Baltic” vasario 1 d. pradéta strateginio partnerio atranka, kuri
sékmingai finalizuota 2023 m. geguZe 66 proc. akcijy jsigijus EEX AG.

2022 mety pabaigoje UAB ,EPSO-G” valdé 5 dukterines jmones, kurios
bendrai apskaité 1,5 mlrd. eury vertés turto ir tai buvo 46,2 proc. daugiau,
nei 2021 metais. Atliktos investicijos i dalies amortizavo Zenklius ilgalaikio
turto nusidévejimo kastus, todél 2022 mety pabaigoje buvo fiksuojamas
tik nezymus 6,0 proc. ilgalaikio turto vertés padidéjimas. 97,7 proc. (676,1
min. eury) visy ilgalaikiy aktyvy sudaré dviejy dukteriniy bendroviy — dujy ir
elektros perdavimo sistemy operatoriy AB,,Amber Grid” bei AB,Litgrid” val-
domas ilgalaikis turtas. Grupés bendroviy bendras trumpalaikio turto augimas
sokteléjo daugiau nei dvigubai ir Sie aktyvai sudaré 53,8 proc. viso balansinio
turto vertes. Tokia sparcia dinamika labiausiai jtakojo AB,Litgrid” pagal laisvy
13y skolinimosi sutartj (,cash-pool”) suteiktos paskolos motininei bendrovei
likuc¢io augimas +188,4 min. eury, AB ,Amber Grid” valdomos paskesnés
eilés jmonés UAB ,GET Baltic” dalies akcijy apskaitymas trumpalaikiame
finansiniame turte (rezultate AB ,Amber Grid” trumpalaikiai aktyvai augo
nuo 108,1 min. eury 2021 metais iki 256,2 min. eury 2022 metais), taip pat —
energijos istekliy birZos operatoriaus UAB,Baltpool”administruojamy VIAP &3y
liku¢io augimas +56 min. eury.

I18augusios energetiniy istekliy kainos ir su tuo susijusiy tech-
nologiniy nuostoliy sagnaudy didéjimas daugiau nei dvigubai lémé AB
4Litgrid” veiklos nuostolj (ataskaitiniy mety nuostolis sieké 49,5 min.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

eury) - tai atitinkamai padaré didziausia neigiama jtaka bendrai Grupés
dukteriniy bendroviy nuosavo kapitalo bazei - ji mazéjo 12,4 proc. ir
2022 mety pabaigoje sieké 354,2 min. eury. Ataskaitinius metus nuosto-
lingai taip pat baigé ir kitos dukterinés bendrovés: UAB ,Tetas” 2021 metais
uzdirbusi 0,38 min. eury grynojo pelno, 2022 metais patyré reiksminga 4,7 min.

eury nuostolj - labiausiai dél spartaus subrangos ir naudojamy medziagy kainy
augimo, o UAB ,Energy Cells” metinis nuostolis sieké 0,51 min. eury. Beveik
75 proc. isaugusios AB ,Amber Grid” veiklos sagnaudos mazino bendroves
pelningumo rodiklius, tad grynasis ataskaitiniy mety pelnas sieké 15,7 min.
eury ir buvo 32,5 proc. mazesnis, nei ankstesniu ataskaitiniu laikotarpiu.

Grupés jmoniy grynojo pelno dinamika, min. eury

23.2 20,0
15,7
0,1 0,1 0,3
-4,7
-49,5
AB ,Amber Grid" AB,Litgrid” UAB ,Baltpool” UAB ,Tetas”
Il 2021 2022

UAB ,EPSO-G” grupés valdomy dukteriniy bendroviy jsipareigo-
jimai bendrai augo 85,2 proc. arba 495,1 min. eury, tam didZiausig jtakg daré
apie 4 kartus padidéjusios einamosios mokétinos AB ,Litgrid” sumos dél su-
kaupty perkrovy lésy grazintinos trumpalaikés dalies augimo, taip pat — dél AB
~Amber Grid” perleidZiamuose grupés jsipareigojimuose apskaitytos sumos
(202,6 min. eury), sietinos su paskesnés eilés bendrovés UAB,GET Baltic” nu-
matomas akcijy dalies pardavimu.

Bendrai per 2022 metus visos Grupés dukteriniy bendroviy finan-
siniai jsipareigojimai sumazéjo beveik 12 proc. iki 163,1 min. eury, dau-
giau nei 2/3 jy sudareé ilgalaikiy paskoly likuciai. Beveik visos dukterinés Grupés
bendrovés sékmingai susimazino priklausomybe nuo finansiniy skoly, o
reikSmingiausi pokyciai buvo fiksuojami AB,,Litgrid”, kuri finansy institucijoms
padengeé 24,1 min. eury paskoly, taip pat — AB,,Amber Grid”, kuri ataskaitiniais
metais susimazino finansiniy skoly nasta 11,6 min. eury, arba nuo bendro 94,7
mln. eury paskoly likucio 2021 metais iki 83,1 mIn. eury ataskaitiniais metais.

Grupeés valdomy jmoniy pajamos ataskaitiniais metais didéjo 60,7
proc. Ir pasieké 597,3 min. eury. Kaip jprasta ankstesniais laikotarpiais, taip
ir 2022 metais didZiausias pajamas generavo — AB ,Litgrid”, uzdirbusi jy net
55,3 proc. daugiau, nei 2021 metais (420,3 min. eury), nes 2,5 karto isaugus
vidutinei pardavimo kainai, disbalanso ir balansavimo elektros energijos pa-
jamos atitinkamai augo 2,4 karto, o dél didesniy dujy kiekiy transportavimo
bei iSaugusiy dujy kainy AB ,Amber Grid” pajamy augimas taip pat buvo
reiksmingas, t. y. sieké 42,3 proc. ir ataskaitiniy mety pabaigoje sudaré 97,6 min.
eury. UAB ,Tetas” uzdirbo 78,8 min. eury, UAB ,Baltpool” - 1,5 mIn. eury, o
UAB ,Energy Cells” — vos 93 tlkst. eury pajamy. Deja, energetikos kainy krize,
sutrikusi tiekimo grandiné, salygojusi kai kuriy paslaugy bei medziagy kainy
augimg, lémé bendra 38,9 min. eury nuostolj. Kaip jau paminéta, didziausia
nuostolj tarp Grupés valdomy bendroviy patyré AB,Litgrid”, tuo nulemdama
itin neigiama visos Grupés rezultata.

Gerokai prastesni finansiniai metai Grupés valdomoms dukerinéms
jmonéms lemé ir neigiamus tiek nuosavo kapitalo grazos ROE, tiek turto grazos

ROA rodiklius, taciau ir dvi pelningai ataskaitinius metus baigusios bendrovés —
AB,,Amber Grid” bei UAB,,Baltpool” - fiksavo sumazéjusios grazos rodiklius:
ROE sieké atitinkamai 8,7 proc. ir 11,2 proc, ROA - 4,7 proc. ir 0,1 proc. Ne-
paisant maziau pelningy mety, Grupés valdomos jmonés visiems savo
akcinininkams bendrai uz 2022 mety rezultatus dividendy iSmokeéjimui
skyré beveik 3 kartus didesne suma, nei uz 2021 metus t. y. 12,5 min.
eury (uz 2021 mety rezultatus buvo paskirta 5,0 min. eury).

Ataskaitinius veiklos rezultatus, tiek neigiama EBITDA, tiek ir grynajj pelna
is esmés nulémeé laikinieji reguliaciniai skirtumai, kuriuos salygojo dél energijos
kainy krizés jvyke kainy ir kiekiy nuokrypiai nuo taikyty nustatant reguliuojamy
veikly pajamas. Pagal kainy reguliavimo metodika $ie skirtumai bus kompen-
suoti nustatant basimy laikotarpiy reguliuojamy veikly pajamas

Reguliuojamy pajamuy, sanaudy ir pelningumo rodikliy perskaiciavimas
atliekamas dél laikiny reguliaciniy nuokrypiy nuo VERT patvirtinto reguliuo-
jamo pelningumo. Apskaiciuojant koreguotus rodiklius jvertinama pajamy
dél praéjusiy laikotarpiy korekcija, kuri VERT sprendimu jau yra patvirtinta
nustatant ataskaitinio periodo perdavimo paslaugy reguliuojamas kainas, bei
jvertinamas ataskaitinio periodo VERT patvirtinto (reguliuojamo) ir faktinio
pelningumo nuokrypis, kuris bus jvertintas VERT nustatant perdavimo kainas
ateinanciam periodui. « Koreguota EBITDA 2022 metais: 63,4 min. eury (2021
metais buvo 65,2 min. eury). - Koreguotas grynasis pelnas 2022 metais: 21,4
min. eury (2021 metais buvo 27,8 min. eury). - Koreguota vidutiné metiné
nuosavybeés graza (ROE) 2022 m.: 7,6 proc. (2021 metais buvo 11,3 proc,).

Bendros Grupés dukteriniy jmoniy investicijos sieké beveik 100 min. eury.
UZbaigus GIPL dujotiekio statyba ir kaip ilgalaikj turta apskaicius mokeéting 27,5
min. eury CBCA jmoka, AB ,Amber Grid” investicijos 2022 metais mazéjo
6 proc. Ir sieké 42,9 min. eury, i$ kuriy apie 73 proc. sudaré turimo ilgalaikio
turto rekonstrukcija ir modernizavimas. AB,Litgrid” ataskaitiniais metais at-
liko investicijy uz 56,2 min. eury — didelé dalis skirta 330kV jtampos oro linijos
Lietuvos elektriné — Alytus rekonstrukcijai, skirstykly rekonstravimui, keliy
naujy perdavimo linijy statybai.




AB Klaipedos nafta”

www.kn.It

AB ,Klaipédos nafta” - listinguojama Lietuvos energetikos sektoriaus Bendrové, Klaipédoje
valdanti naftos ir SGD krovos terminalus bei mazZos apimties SGD paskirstymo stotj, teikianti I
ilgalaikio naftos produkty saugojimo paslaugas Subaciuje (Kupiskio raj.) esanc¢iame naftos

terminale bei vystanti tarptautinius SGD projektus.

AB ,Klaipédos nafta” valdo 100 proc. UAB,,SGD logistika” akcijy bei 100 proc. UAB,SGD terminalas” akcijy.

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Geguzés 6 d. | Klaipédos SGD terminalq pristatytas pirmasis Lenkijos
energetikos koncerno PGNIG grupés uZsakytas suskystinty gamtiniy dujy (SGD)
krovinys (nuo 2022 m. lapkricio 2 d. priklausanciai ORLEN grupei). IS JAV atgabentos
beveik 150.000 m* SGD Zymi svarby Zingsnj siekiant tolesnés dujy rinky integracijos
ir energetinio saugumo stiprinimo regione.

« Spalio 5 d. moné pranesé HOEGH grupés jmonéms, kad naudojasi opciono
teise jsigyti plaukiojanciq suskystinty gamtiniy dujy saugyklg su isdujinimo
jrenginiu (FSRU) ,Independence” |gyvendinusi visas laivo nuomos sutartyje
nustatytas opciono sglygas, [moné jsigis FSRU ne véliau kaip iki 2024 m. gruodZio 6
d. Iki to laiko J[moné ir toliau nuomosis FSRU tokiomis paciomis sqlygomis.

« Gruodzio 30 d. AB ,Klaipédos nafta" ir viesoji jstaiga Lietuvos energetikos
agentdra pasirasé sviesiyjy naftos produkty (dyzelino ir benzino), nuosavybés
teise priklausanciy Lietuvos valstybei, saugojimo, kaupimo ir tvarkymo paslaugy
teikimo Subaciaus naftos terminale, sutartj. Sutartis jsigaliojo 2023 m. sausio 1 d.
ir galioja 10 (desimt) mety,.

Per ataskaitinius metus Jmonés naftos terminaluose, Klaipédoje ir
Subaciuje, naftos produkty krova padidéjo 16,9 proc. ir sudaré 4 267 tukst.
t. Grupeés naftos terminaly veiklos apimtis veiké geopolitiniai, paklausos ir pasitlos
veiksniai bei energijos istekliy kainos. Dél pritraukty naujy klienty suaktyvéjo
naftos chemijos produkty krova ir buvo 3 kartus didesné negu 2021 metais. O
naftos produkty (dyzelino ir benzino) krova j autocisternas 2022 metais buvo 20
proc. didesné nei pries metus. Pradéta ir sékmingai vykdyta bitumo krova panau-
dojant 2021 m. rekonstruotas talpyklas. Bitumo krova Klaipédos naftos terminale
sudaré apie 22 proc. visos bitumo krovos Baltijos saliy ir Suomijos jlankos (Rusija)
terminaly rinkoje. Klaipédos naftos terminale kraunamy naftos produkty jvairove
padidino ir 2022 mety pirmajj pusmetj pradéta krauti lietuviska zaliaviné nafta.
Toliau augo biodegaly krova: ataskaitiniais metais perkrauta 4 proc. daugiau
biodegaly nei 2021 metais.

SGD terminalas, iSdujinimo veikla pradéjes 2014 mety lapkricio 27 d.,
per 2022 metus iSdujino ir perkrove 32 446 takst. MWh SGD, t. y. 95,8 proc.
daugiau nei 2021 metais. 2022 metai SGD terminalui buvo rekordiniai — per
pragjusius metus j SGD terminalg atplauké 54 SGD laivai. Ataskaitiniais metais
SGD terminalu Klaipédoje naudojosi $esi vartotojai is Estijos, Lenkijos, Norvegijos
ir Lietuvos. Nuo 2023 mety terminalo paslaugomis pradés naudotis naujas termi-
nalo naudotojas i Latvijos. 2022 metais Lietuvoje buvo suvartota apie 15,6 TWh
gamtiniy dujy, 79 proc. visy importuoty gamtiniy dujy Lietuvos perdavimo siste-
mos operatoriaus AB ,Amber Grid” sistemoje buvo i$ Klaipédos SGD terminalo.
Ataskaitiniais metais vidutinis Klaipédos SGD terminalo panaudojimas sieke 72,0
proc. (2021 metais — 37,0 proc.), kai, remiantis GIE ALSI duomenimis, vidutinis Euro-
pos SGD terminaly panaudojimas buvo apie 64,0 proc. (2021 metais — 39 proc.).

Veiklos apimtys
32446
21987
20237
16 569
5749
5149 3651 4267
2019 2020 2021 2022

Naftos produkty krova (takst.t) [l !3dujinta ir perkrauta SGD (takst. MWh)

2022 metais Grupés pardavimo pajamos sudaré 77,8 min. eury ir,
lyginant su 2021 mety duomenimis, padidéjo 25,9 proc. Reguliuojamos
SGD terminalo veiklos pajamos isaugo 28,1 proc. ir sieké 44,6 min. eury.
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Generalinis direktorius Stebétojy tarybos
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pirmininkas

Robertas Vysniauskas

SGD terminale isdujinta ir perkrauta 95,8 proc. daugiau nei 2021 metais

Grupés pardavimo pajamos augo 25,9 proc. iki 77,8 min. eury

Pardavimo sgnaudos sumazéjo 86,4 proc. ir sieké 8,4 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos**

N Kapital
RODIKLIAI
ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

ir jsip: y is viso

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija

UAB KONCERNAS "ACHEMOS GRUPE"

Kiti akcininkai

VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius

Stebétojy tarybos pirmininkas

Stebétojy tarybos nariai

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2021 METAI
61811
53109
8702
61928

0

61

-22 602
-75767
-11756
-64011
2021-12-31
493 240

78 841
61517

0

572081
144713
5771
359
418 001

360181
359474
57820
47 554
0

572081
2021-12-31
-10,5%
-35,5%
281,3%
27519
-44,5%
-103,6%
2021 METAI
0
2021-12-31
375

10427

2022 METAI
77818
57703
20115

8432

0

510
-19.093
-6 900
-996
-5904
2022-12-31
481050
92883
72423

0

573933
139100
5468
5663
423702

358142
357573
65 560
51815
0

573933
2022-12-31
-1,0%

-4,2%
294,3%
34857
44,8%

-7,6%

2022 METAI
0
2022-12-31
358

10133

POKYTIS
+25,9%
+8,7%
+131,2%
-86,4%
+736,1%
+15,5%
+90,9%
+91,5%
+90,8%
POKYTIS
-2,5%
+17,8%
+17,7%

+0,3%
-3,9%
-5,3%
+57,5%
+1,4%
-0,6%
-05%
+13,4%
+9,0%

+0,3%
POKYTIS
+9,5p.p.
+313p.p.
+130p.p.
+96,0 p. p.
POKYTIS
POKYTIS
-4,5%
-2,8%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

72,5%
10,4%
17.1%

Darius Silenskis

Robertas Vy3niauskas*

Mantas Sukevi¢ius*
Dovilé Kavaliaukiene

Edvinas Katilius*

Guy Mason*
Juraté Lingiené*
Alfonso Morriello*
Karolis Svaikauskas

*Nepriklausomas narys (-€)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

Bendrai naftos terminaly pardavimo pajamos 2022 metais buvo 29,8 proc.
didesnés ir sudaré 27,8 min. eury. 5j pajamy augima lemé 16,9 proc. arba
616 kt didesné naftos produkty krova. Taciau analizuojant 2019-2022 mety
laikotarpj, pastebima, kad 2022 metais naftos terminalo pajamos buvo 13,3
proc. mazesnés lyginant su 2019 metais. Ataskaitiniais metais komercinés SGD

veiklos pardavimo pajamos mazéjo 3,0 proc. iki 54 min. eury. 2022 metais
pajamos gautos i$ Lietuvoje registruoty klienty sudaré 71,7 proc,, t.
y. 14,5 procentinio punkto maziau nei 2021 metais. Pajamos i$ uzsienio
klienty didéjo 2,6 karto ir sudaré 22,0 min. eury, kai 2021 metais $ios pajamos
sieké 8,5 min. eury.

AB ,Klaipédos nafta” pardavimo pajamy struktara, takst. eury

1376
32073
5305 5387
31414 5553 21817
21427
43395 34831 44614
2019 2020 2021 2022

I 5GD terminalo pajamos Naftos terminalo

Ataskaitiniais metais Grupés sanaudos sumazéjo 42,5 proc. ir
sieké 66,1 min. eury. Pardavimo savikaina, sudariusi 87,3 proc. visy Grupeés
sgnaudy, padidéjo 8,7 proc. iki 57,7 min. eury. Savikainos augima lémé
didesnés kintamosios sgnaudos (gamtiniy dujy, elektros energijos, gelezin-
kelio paslaugy), taip pat augusios islaidos, susijusios su SGD laivo-saugyk-
los dujinimo jrenginiy nuoma bei didesnés apyvartiniy tarsos leidimy bei
aplinkos tarSos mokescio sagnaudos. Likusia sgnaudy dalj, sudariusios veiklos
sgnaudos, per 2022 metus sumazéjo net 7,3 karto nuo 61,9 min. eury iki 8,4
min. eury. 5 pokytj lemé 2021 metais pripazintas turto vertés sumazejimas
54,3 mIn. eury.

pajamos Komercinés SGD veiklos pajamos

Anksciau iSvardinti pajamy ir sanaudy pokyciai lémé Grupés patirtg 5,9
min. eury grynajj nuostolj. Nors ataskaitiniais metais nebuvo uzdirbta grynojo
pelno, taciau patirtas nuostolis sumazéjo daugiau kaip 10 karty. Ataskaitiniais
metais Grupés EBITDA sieké 34,9 min. eury, kai pries metus sis rodiklis buvo 27,6 min.
eury. Finansiniai rezultatai teigiamai veiké ir pelningumo rodiklius: nors vis dar isliko
neigiama, taciau grynojo pelno marza reikSmingai didéjo iki-7,6 proc, nuosavo kapi-
talo graza augo 31,3 procentinio punkto iki-4,2 proc. Grupés finansiniy jsipareigo-
jimy ir nuosavo kapitalo santykis toliau augo ir ataskaitiniy mety pabaigoje
buvo 294,3 proc,, t. y. 13,0 procentinio punkto daugiau nei 2021 mety pabai-
goje. Augima daugiausiai léme trumpalaikiy finansiniy skoly didéjimas.

281,3% 294,8%
236,2%
185,9%
39,0% 424%
7,2% 4,9
11,6% O - = -35,5% %
5,9% 3,9% 16,7% -7,6%
-103,6%
2017 2018 2019 2020 2021

amg== Grynojo pelno marza

Rytinés Baltijos jaros pakrantés uostai (nejtraukiant Estijos uosty), kurie
laikomi pagrindiniais Jmonés konkurentais, remiantis statistiniais duomenimis,
2022 metais perkrove apie 90,1 mIn. tony naftos produkty. Lyginant su 2021
mety krovos apimtimis, kurios sieké 92,7 min. tony, ataskaitiniu laikotarpiu
krova sumazéjo 2,8 proc. Nors ataskaitiniais metais Klaipédos uoste naftos
produkty krova didéjo 9,1 proc, lyginant su 2021 metais, taciau vis dar
nebuvo pasiektas 2019 mety lygis, kai naftos produkty krova sieké 6,2 min.

ROE D/E

tony. Kaimyninés Latvijos Rygos uoste nuo 2021 mety naftos produkty krova
kasmet vidutiniskai mazéja 27,0 proc. ir tai rodo prarandama pozicija rinkoje.
2019 - 2022 mety laikotarpiu bendras naftos produkty perkrovimo kiekis per
Lietuvos ir Latvijos uostus sumazéjo 18,0 proc. Rusijos uosty dalis bendroje
rytinés Baltijos jaros pakrantés naftos produkty perkrovimo rinkoje padidéjo
nuo 78 proc. iki 80 proc,, tam jtakos turéjo didéjusios krovos apimtys Ust-Luga
ir Vysotsko uostuose.

Naftos produkty krova Baltijos juros rytinés pakrantés uostuose (min. tony)

323
338

M o
M o
- R

14

11,5

10,2

o
o

m S
Ust-Luga Primorskas Ventspilis Vysotskas Ryga
I 2019 2020

Saltinis: AB,Klaipédos nafta”

Liepoja

2021 [ 2022



UAB,SGD logistika”

SGD transportavimo pajamy 2022 metais Jmoné neuzdirbo.

Imoné ataskaitiniais metais patyré 10,5 tiikst. eury sgnaudy, t. y. 7,1
proc. maziau nei 2021 metais. 5] pokytj lemé tai, kad nebuvo kitos veiklos
mokesciy sgnaudy, kurias Jmoné patyré 2021 metais.

5 kartus didesnés finansinés ir investicinés veiklos pajamos leido
Jmonei uzdirbti 653,4 tukst. eury grynajj pelna, kai pries metus grynojo
pelno suma sieké 120,4 takst. eury.

Bendra apskaitiné Jmonés valdomo turto verté augo 15,7 proc. Didziausia
dalj visy aktyvy sudaré léSos bankuose - 4,7 min. eury, kurios per
ataskaitinius metus padidéjo 28,4 proc.

Finansiniy jsipareigojimy Jmoné neturéjo.

Uzdirbtas grynasis pelnas teigiamai veiké |monés finansinés grazos
rodiklius: nuosavybés ir turto graza augo 11,7 procentinio punkto iki 14,6 proc.

IMONIU APRASYMAI

Imonés grynasis pelnas augo 5 kartus iki 653,0 takst. eury.
Piniginés 1é3os didéjo 28,4 proc. ir sieké 4 665,3 tikst. eury.
Imonés ROA ir ROE augo 11,7 p.p. iki 14,6 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 0 0 -
Pardavimo savikaina 0 0 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 0 0 -
Pardavimo sanaudos 0 0

Bendrosios ir administracinés sanaudos 11 11 -
Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
Finansiné ir investiciné veikla 132 664 +402,6%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 121 653 +440,9%
Pelno mokestis 0 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 120 653 +440,9%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 151 151 -
Trumpalaikis turtas 4012 4665 +16,3%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3634 4665 +28,4%
Atginanéiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 _
pajamos

Turto i$ viso 4163 4816 +15,7%
Nuosavas kapitalas 4162 4815 +15,7%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1 1 -
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 0 -
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 1 1 ~
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 ~
pajamos

N kapitalo ir jsipareigojimy is viso 4163 4816 +15,7%
RODIKLIAI 2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
ROA 2,9% 13,6% +10,7 p.p.
ROE 2,9% 13,6% +10,7 p.p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA -1 -1 -
EBITDA marza 0,0% 0,0%

Grynojo pelno marza 0.0% 0.0% -
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 2 2 -
AKCININKAI PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
AB,Klaipédos nafta” 100,0%
VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius Linas Kilda

653 13,6%
13,6%
120 2,9%
I oS 2%
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Il Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) a=g=m ROE ROA

Paskirti dividendai (tukst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

V| Ignalinos atominé elektriné

www.iae.lt

Iki 2010 mety Jmonés esminé veikla buvo elektros energijos gamyba, tac¢iau po energijos bloky
galutinio sustabdymo (pirmasis Ignalinos AE energijos blokas buvo galutinai sustabdytas
2004 m. gruodzio 31 d., antrasis energijos blokas - 2009 m. gruodzio 31 d.) Jmonés pagrindiné
veikla placiaja prasme tapo radioaktyviujy atlieky tvarkymas. Jmonés vykdoma veikla apima —
tiek tiesiogines radioaktyviujy atlieky tvarkymo veiklas (jrangos iSmontavima, sukaupty '
atlieky isémima i$ seny saugykly, statiniy griovima ir visy Siy procesy metu susidaranciy
atlieky sutvarkyma (rasiavima, apdorojima, pakavima, transportavima, saugojima ir t. t.),
tiek tokiai veiklai reikalingos infrastrukttros (saugykly, atliekyny bei jvairiy atlieky tvarkymo
jrenginiy) jrengima bei jy eksploatavima, taip pat visas kitas pagalbines veiklas.

2019 m. V] Ignalinos AE buvo prijungta V] RATA, tuo paciu
Jmoneibuvo perduotaV] RATA infrastruktirair veikla - Maisiagalos
radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimas
bei kitos Sios organizacijos vykdytos funkcijos. Nuo to laiko V|
Ignalinos AE yra ir apzvelgiamoje perspektyvoje bus vienintelé
imoné 3alyje, kuri vykdo radioaktyviujy atlieky tvarkymo veikla

Vykdomi spec. jpareigojimai - branduolinés energetikos objekty eksploatavimo
nutraukimas ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymas (apimantis ir tam reikalingos
infrastruktaros jrengimq bei eksploatavimq)

SVARBIAUSI JVYKIALI:

« Kovomeén. gautas leidimas pramoniniu budu eksploatuoti kietyjy radioak-
tyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksq );

« Balandzio mén. baigtas branduolinio kuro pervezimas is energijos bloky j
laikingjg panaudoto branduolinio kuro saugyklq (LPBKS);

« Balandzio mén. pasirasyta sutartis dél Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky
saugyklos (MRAS) statiniy griovimo parengiamyjy darby;

« Liepos mén. uzbaigtas istoriniy radioaktyviyjy atlieky isémimas is 155/1
saugyklos;

» Rugséjo mén. pasirasyta sutartis dél giluminio atliekyno geofiziniy tyrimy
reprezentacinése aikstelése;

« GruodZio mén. pasirasytos isankstinés sutartys dél reaktoriy iSmontavimo
ir atlieky tvarkymo technologijy projektavimo;

« GruodZzio mén. paviesintas VATESI sprendimas dél atliekyno bitumuotoms
radioaktyviosioms atliekoms aikstelés tinkamumo.

Imonés veikla yra orientuota j valstybés viesojo intereso tenkinima —
valstybésirtarptautinés paramos léSomis finansuojama IAE eksploatavimo
nutraukima, vykdoma sanaudy kompensavimo principu. 2000-2022 mety
laikotarpiu Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimui panaudota
1439,0 min. eury, i$ kuriy 240,7 min. eury skyré Lietuvos Respublika.

Vykdant pagrinding veikla - Ignalinos atominés elektrinés
eksploatavimo nutraukima - nuo 2010 mety iki 2022 mety pabaigos
iSmontuota trecdalis jrangos (66,4 tikst. tony i$ 180,0 tikst. tony). Ataskai-
tiniais metais buvo iSmontuota 4 070 t IAE jrangos ir 4 778 t gelzbetonio. 2022
mety jrangos iSmontavimo planas buvo virdytas (iSmontuota 290 t daugiau
jrangos nei planuota). Ataskaitiniu laikotarpiu taip pat pasiekti ir virSyti kietyjy
ir skystyjy radioaktyviyjy atlieky apdorojimo rodikliai. 2022 metais i$ IAE bloky
branduolinio kuro islaikymo baseiny j naujaja laikinaja panaudoto branduolinio
kuro saugykla (toliau — LPBKS) buvo perveztas paskutinis — 190-asis panaudoto
branduolinio kuro konteineris. Taip pat ataskaitiniais metais j LPBKS isveZtas visas
po galutinio reaktoriy sustabdymo likes nepanaudotas (SvieZias) branduolinis
kuras. ISkrovus branduolinj kurg i$ jo islaikymo baseiny, buvo atlikti baseiny dugno
valymo darbai. Sutvarkius visa branduolinj kura, pasiekta viena reikSmingiausiy
IAE eksploatavimo nutraukimo programos gairiy, kuri atveria kelig gauti IAE
eksploatavimo nutraukimo licencija ir iSmontuoti visa likusia jranga.

8809 9038
7791 7629

884g 2152

6935
5896

2019 2020 2021 2022

|rangos ir gelzbetonio iSmontavimas (t)

I Radioaktyviy atlieky tvarkymas (kub. m)

ey

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
L.e. p. Audrius Kamienas Darius Jasinskis

l Atidéjiniai sumazéjo 38,8 proc. iki 36,4 tukst. eury
Apskaityto pelno verté padidéjo iki 5 322 tikst. eury.
Pasiektas teigiamas ROE - 26,1 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 162 134 -17,6%
Pardavimo savikaina 0 0

Bendrasis pelnas (nuostoliai) 162 134 -17,6%
Pardavimo sanaudos 0 0

Bendrosios ir administracinés sanaudos 1926 -5775

Kitos veiklos rezultatai -272 -84 +69,1%
Finansine ir investiciné veikla -56 -503 -792,2%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -2091 5322 -
Pelno mokestis 0 0

Grynasis pelnas (nuostoliai) -2091 5322 -
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) -2091 5322 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 208 307 170744 -18,0%
Trumpalaikis turtas 273215 292726 +7,1%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 26088 18181 -30,3%
:;«je:::::iq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 182 207 +13,9%
Turto i$ viso 481704 463 677 -3,7%
Nuosavas kapitalas 17 700 23021 +30,1%
Dotacijos, subsidijos 395276 393527 -0,4%
Atidéjiniai 59 460 36397 -38,8%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 9144 10577 +15,7%
_Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai

[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0

3:}(:;515:05 sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 125 155 +23,8%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 481704 463 677 -3,7%
RODIKLIAI 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
ROA -0,4% 1,1%

ROE -11,2% 26,1%

D/E 0,0% 0,0%

EBITDA -1437 6506

EBITDA marza -885,5% 4 862,8%

Grynojo pelno marza -1288,5% 3977,3%

INDELIS ] VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybes dalis)/ pelno jmokos 0 0

Turto mokestis 0 0

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 0 0

INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 1744 1612 -7,6%
Vidutinis vadovo meénesio atlyginimas (bruto, eurai) 9826 8724 -11,2%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
100,0%

L. e. p. Audrius Kamienas

Valdybos pirmininkas Darius Jasinskis*

Rimvydas Stilinis
Patricija Ceiko
Laimonas Belickas*
Dr. Jurgita Radzevicé*

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)



Pagal Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 mety
rugpjicio 11 d. jsakyma Nr. 1-248 buvo patvirtintas atnaujintas
Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo planas, pagal
kurj elektrinés eksploatavimo nutraukimo darbus, kuriy verté, jskaitant
infliacijq ir rizikas, siekia 3,3 mlird. eury, planuojama uzbaigti iki 2038
mety, o numatomas nacionalinis indélis turéty sudaryti 14 proc. Plane
taip pat detaliau aprasyta Ignalinos atominés elektrinés technologiné jranga,
jvertintos eksploatavimo nutraukimo islaidos, preliminaras susidarysianciy
radioaktyviyjy atlieky kiekiai ir jy tvarkymo budai, numatyta eksploatavimo
nutraukimo strategija ir iSdéstytas darby atlikimo planas.

Pagal Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 mety lapkricio 25
d. jsakyma Nr. 1-386 pajamas uz parduotg ilgalaikj ir trumpalaikj turta jmoné
perveda | valstybés izdo specialigja saskaita, skirta ilgaamziy radioaktyviyjy
atlieky giluminiam atliekynui jrengti ir radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti.
ISmontavus nereikalingg neuztersta arba nukenksminta jranga Jmoné ja
parduoda viedai skelbiamuose aukcionuose. Ataskaitiniais metais bendroje

IMONIU APRASYMAI

pajamy struktdroje pajamos gautos uz nenaudojamo turto pardavima sudaré
86,9 proc. visy pajamy, t. y. 1,6 min. eury, tai 39,5 proc. maziau negu 2021 m,,
taciau reikia paminéti, kad dél nepalankiy rinkos kainy metalo lauzas 2020
metais nebuvo parduotas, pardavimai atlikti 2021 metais, todél gautos pajamos
buvo didesnés negu 2022 metais. Jmonés pelno (nuostoliy) ataskaitoje
atspindimos pardavimo pajamos, gautos i$ kitos Gkinés ir komercinés
veiklos (transporto, mokymo paslaugos, laikinas jonizuojanciy saltiniy
priémimas ir saugojimas ir kt.), ataskaitiniais metais sumazéjo 17,5 proc.
ir sieké 133,8 tiikst. eury.

2018 - 2022 mety laikotarpiu Jmoné kasmet vidutiniskai patyré
68,5 min. eury islaidy. Bendras pastaryjy penkeriy mety Jmonés veiklos
islaidy samatos vykdymas sudaré 87,0 proc. numatyto plano. J[monés veiklos
sgnaudos yra dotuojamos, todél bendrosiose ir administracinése sgnaudose
atsispindi tik patirty sanaudy nedotuojamos sumos. Ataskaitiniais metais
sios sanaudos sumazéjo, pokytj léemé atidéjinio eksploatacijos nutraukimui
atstatymas, kuriam jtakos turéjo 2022 metais padidéjusi paltkany norma.

92%
.\gs)L 87% 87%

O 83%

738 730 oL
59,8 59,5

2018 2019 2020 2021 2022

1$laidos, min. eury

Elektrinés eksploatavimo nutraukimui 2022 metais buvo panaudota
74,4 min. eury, t. y. 26,7 proc. daugiau nei 2021 metais. Didzigja dalj lésy
- 62,6 proc. (46,6 min. eury) — sudaré Ignalinos programos (toliau — IP) lésos.
I3 jy V5| Centrinés projekty valdymo agentdros skiriamy ir finansuojamy 1ésy
panaudojimas sudaré 44,5 min. eury. Tarptautinio Ignalinos atominés elektrinés

emg=m [$laidy plano vykdymas

eksploatacijos nutraukimo rémimo fondo (toliau — TIENRF) IéSy panaudojimas
sudaré 2,1 min. eury ir, lyginant su 2021 metais, sumazéjo nezymiai — 0,7 proc.
I8 Lietuvos Respublikos biudzeto (toliau — BF) buvo panaudota 10,14 min. eury
ir, lyginant su 2021 metais, 163y panaudojimas padidéjo 19,4 proc. Jmonés
|éSomis finansuota suma iSaugo 3 kartus ir sieké 17,7 min. eury.

Finansavimo struktdra
2021 2022
9,3%
P 23,7%
14,5% TIENRF
BF
4,8% |monés lésos
13,6% &
71,4%
2,8%

Jmonés grynasis rezultatas 2022 metais buvo 5 321,6 takst. lki 2022
mety atidéjinys eksploatacijos nutraukimui buvo apskaic¢iuotas iki 2028 mety,
taciau 2022 metais atidéjinio panaudojimas perskaiciuotas iki 2038 mety,
dél Sios priezasties padidéjo apskaityto pelno verté. 2022 mety pabaigoje
Jmonés EBITDA sieké 6 506,4 tukst. eury, kai pries metus buvo neigiama ir
sudaré -1 437,1 takst. eury. Koreguota nuosavo kapitalo graza ataskaitiniais
metais sieké 26,1 proc.,, tuo metu 2021 m. $is rodiklis buvo neigiamas. Tokie

rezultatai yra nulemti anksciau minéty priezasciy ir Jmonés veiklos ypatumuy:
« Pagrindiné vykdoma veikla negeneruoja teigiamo pinigy srauto, nes yra
orientuota j viesajj interesa tenkinancia veiklg — Ignalinos atominés elektrinés
eksploatavimo nutraukimg, kuri yra dotuojama valstybés ir tarptautinés
paramos léSomis.
« Eksploatavimo nutraukimo metu bus likviduojama didzioji dalis jJmonés

valdomo turto, kurio didZioji dalis negalés bati panaudota ar kitaip realizuota.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé

www litrail It

AB,Lietuvos gelezinkeliai” valdo 100 proc. jmoniy akcijy: UAB GelezZinkelio tiesimo centras,
UAB ,Rail Baltica statyba”, AB ,LTG Cargo”, AB ,LTG Infra“, UAB ,LTG Link", taip pat 79,61
proc. V3] ,Gelezinkeliy logistikos parkas” akcijy, 34 proc. UAB ,voestalpine Railway Systems
Lietuva” akcijy ir 33,33 proc. V3] ,Transporto inovacijy centras” (lividuojama) akcijuy.

Kroviniy ir keleiviy veZzimo geleZinkeliais paslaugos, geleZinkeliy tinklo administravimas, vieSosios geleZinkeliy infrastruk-

taros valdymas, prieZiara ir plétra, geleZinkelio riedmeny remontas ir gamyba.

Vykdomi spec. jpareigojimai - viesosios keleiviy veZimo geleZinkeliy transportu paslaugos; vieSosios geleZinkeliy infras-
truktaros prieZiira, modernizavimas ir plétra bei minimaliojo prieigos paketo paslaugy teikimas.

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Kovo mén. reaguodama j Rusijos valdzios karq pries Ukraing ir jvertinusi naujas
Europos Sgjungos sankcijas Grupés kroviniy veZimo bendrove LG Cargo” sustabde sank-
cionuoty bendroviy produkcijos gabenimq j Klaipédos jary uostg;

« Kovo mén. LTG jmoniy grupés mastu inicijuotas Veiklos optimizavimo projektas,
apimantis tris kryptis: veiklos efektyvumo didinimo, sqnaudy mazinimo, diversifikacijos ir
plétros j naujas rinkas, ypac Vakary Europos;

« Kovo 30 d. Grupés keleiviy vezimo bendrove ,LTG Link” pristaté naujq biliety parda-
vimo sistemgq, suplanuoti kelione, jsigyti bilietus ir rasti visq reikiamq informacijg nuo Siol
galima naujoje svetainéje wwwiltglink.It. Kiek véliau — geguZe — pradéjo veikti keliaujantiems
traukiniais skirta mobilioji ,LTG Link” programélé. Keleiviai joje gali laikyti jsigytus bilietus,
matyti kelionés informacijq ir gauti operatyvius pranesimus apie svarbius jos pasikeitimus;

«Balandzio 6 d. LR susisiekimo ministeriia ir Grupés jmoné TG Infra” pasirasé viesosios
geleZinkeliy infrastruktdros ir Lietuvos valstybei nuosavybes teise priklausanciy gelezinkeliy
paslaugy jrenginiy kokybés ir finansavimo uztikrinimo sutartj (MAC — angl. Multi-annual
Contract). Valstybés finansavimas LTG Grupés jmonei leis uztikrinti infrastruktdros technine
priezidirq, gerintiteikiamy paslaugy kokybe, o verslui pasitlyti patraukliy paslaugy tarify. llga-
laikis valstybés jsipareigojimas subalansuoti infrastruktaros valdytojo pajamas ir sgnaudas
Jtvirtintas Europos Sqjungos ir Lietuvos teisés aktuose. Sutartis galios penkerius metus.

« Balandzio mén. Grupés kroviniy vezimo bendrove ,LTG Cargo” pradéjo gabenti
intermodalinius krovinius j Duisburgq Vokietijoje, pirmasis reguliarus traukinys isvyko
balandzio 4 d, taip pat pradéjo sidlyti klientams intermodaliniy kroviniy gabenimo
paslaugas is Kauno intermodalinio terminalo | terminalus Lenkijoje;

« Balandzio 27 d. Grupés kroviniy veZimo bendrove ,LTG Cargo” pradéjo bandomgjj
vaziavimq is Kauno intermodalinio terminalo j Ukraing per Lenkijg. Tai pirmasis reisas LTG
istorijoje, kai kroviniai is Ukrainos Lietuvq geleZinkeliu pasieké aplenkiant Baltarusijq;

« Liepos mén. Grupés kroviniy vezimo bendrove ,LTG Cargo” s terminalo Lietuvoje j
Ukraing gelezinkeliais pradejo gabenti naftos produktus;

« Liepos 21 d. ,Rail Baltica” tiesiama Latvijos link — netoli Jonavos jkastas simbolinis
Zenklas, Zymintis ,Rail Baltica” geleZinkelio tilto per Nerj statyby pradZiq. Sudétingas
inZinerinis statinys, kuris, saugant ,Natura 2000" teritorijg, neturés atramy vandenyje, bus
ilgiausias geleZinkelio tiltas Baltijos Salyse. Planucjama, kad jo statyba truks 2,5 mety;

«Spalio mén. TG Infra”baigé ilgiausio (599 m) ir auksciausio (42 m) Lietuvoje Lydu-
vény geleZinkelio tilto remonto darbus, kuriy verté siekia beveik 2,6 min. eury;

« Gruodgzio 29 d. Susisiekimo ministerija ir Grupés jmoné ,LTG Link” pasirasé viesujy
paslaugy teikimo sutartj 2023-2032 mety laikotarpiui (PSO — angl. public service obli-
gation), kuria jsipareigojama teikti viesgsias keleiviy vezimo geleZinkeliy transporto
paslaugas ir kurti patogesnes sqlygas keliauti traukiniais visiems Zmonéms, jskaitant
turincius individualiy poreikiy, bei skatinti naudojimgsi tvaresniu vieSuoju gelezinkeliy
transportu ir mazinti transporto poveikj aplinkai;

« Gruodzio mén. s Vilniaus j Varsuvq ir Krokuvq isvyko pirmasis jungtinio tarptau-
tinio marsruto traukinys. Keleiviy patogumui kartu su Lenkijos veZéju ,PKP Intercity” orga-
nizuojami reisai kursuos kasdien.

2022 metais gelezinkeliy transportu vezta 4,7 min. keleiviy - 34,6
proc. daugiau nei 2021 metais. Stebimas Zenklus keliaujanciyjy gelezinkeliais
skai¢iaus augimas, ypac vietingje pervezimy rinkoje, kurj ankstesniais laikotarpiais
itin ribojo koronaviruso (COVID-19) pandemija. Pervezimai vietinio susisiekimo
marsrutais padidéjo 35,2 proc. - iki 4,5 min. keleiviy ir sudaré 95,1 proc. visy
keleiviy vezimy. Pokyciui jtakos turéjo iSauges vietiniy reisy skaicius bei nuolat
vykdomos jvairios rinkodaros kampanijos ir kitos priemonés, didinancios keliavimo
traukiniais, patraukluma. Tarptautinio susisiekimo marsrutais keliavo 0,2 min.
keleiviy, t. y. 23,5 proc. daugiau nei 2021 metais. Ataskaitiniy mety pabaigoje
kursavo 8 tarptautiniai traukiniai, i$ kuriy 6 — tranzitiniai.

Keleiviy vezimas (min.)
1,0 0,2
0,2 0.2
4,5 1
32 33 4>
2019 2020 2021 2022

Vietinis susisiekimas Tarptautinis susisiekimas

Egidijus Lazauskas

LIETUVOS

GELEZINKELIAI

P Xt

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

Kestutis Sliuzas

l Grupés grynasis pelnas sumazéjo 94,8 proc. ir sieké 1,2 min. eury

l Uz 2022 metus |moné akcininkui dividendy nepaskyré

J Nuosavo kapitalo graza susitrauké 1,9 procentinio punkto iki 0,1 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
458377 432932 -5,6%
354957 349615 -1,5%
103 420 83317 -19,4%

0 0 -
81275 78363 -3,6%
6616 767 -88,4%
3411 2759 +19,1%
25349 2962 -88,3%
1885 1749 7,2%
23464 1213 -94,8%
2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
1940559 1991316 +2,6%
169 489 283412 +67,2%
84656 213434 +152,1%
7833 5531 -29,4%
2117881 2280260 +7,7%
1166 608 1161504 -0,4%
603 642 809 164 +34,0%
15159 15078 -0,5%
316 025 286 979 -9,2%
187 272 167 762 -104%
152526 130281 -14,6%
128753 119217 7,4%
27539 29633 +7,6%
16 446 7535 -54,2%
2117881 2280260 +7,7%
2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
11% 0,1% -10p.p.
2,0% 0,1% -19p.p.
15,4% 13,8% -16p.p.
136856 112104 -18,1%
29,9% 25,9% 40p.p
51% 03% 48p.p
2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
6241 0 -
2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
7804 6126 21,5%
12053 11797 2,1%
PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
100,0%

Egidijus Lazauskas
Kestutis Sliuzas*

Bernard Guillelmon*
Dalia Andrulioniené*
Dr. Aurimas Vilkelis*
Eugenijus Preiksa*
Agné Amelija Mikaloné
Romas Svedas

*Nepriklausomas narys (-€)



Didziajq dalj pajamy Grupé uzdirba i$ kroviniy vezimo veiklos. 2022
metais buvo pervezta 31,0 min. tony kroviniy, t. y. 39,4 proc. maziau nei
2021 metais. GeleZinkeliais pervezamy kroviniy struktdroje ir toliau dominavo
cheminiy ir mineraliniy trasy, naftos ir jos produkty bei statybiniy medziagy
vezimai, sudare daugiau nei puse visy vezty kroviniy kiekio. Esminés jtakos
bendram pervezamy kroviniy kiekio mazéjimui turéjo geopolitiniai pokyciai,
susije su Rusijos vykdomu karu Ukrainoje bei Baltarusijai ir Rusijai taikomomis
plataus spektro Jungtiniy Amerikos Valstijy, Europos Sajungos sankcijomis. Ypac
Zenklus kritimas fiksuotas cheminiy ir mineraliniy trasy, juodyjy metaly, kietojo
mineralinio kuro pervezimo segmentuose.

Ataskaitiniais metais Zenkliai pasikeité Grupés pervezamy kroviniy struk-
tara. Tarptautiniai vezimai, bendroje pervezty kroviniy struktdroje sudare 55,2 proc,
sumazéjo daugiau negu dvigubai iki 17,1 min. tony. Pokytj lemé tai, jog Jmonés duk-

Kroviniy veZimas (min. t)
39,5

Il Vietiniai pervezimai 37,8 36,4
Tranzitas 22,9 219 200
lsvezimas i§ Lietuvos 15,7 156 14,7 13,9 171
|vezimas j Lietuv. S o 49 g'g
tHeta 16 105 .11,5 .8;1
2019 2020 2021 2022

Ataskaitiniais metais Grupés pardavimo pajamos sumazéjo 5,6 proc. iki
432,9 min. eury. Kroviniy veZimo pajamos, sudariusios 63,9 proc. visy pardavimo
pajamy, mazéjo 258 proc. ki 276,7 min. eury. Pokyciui daugiausiai jtakos turéjo deél
sankcijy poveikio bei mazinant sasajas su Rusija ir Baltarusija sumazéjusi kroviniy vezimo
apyvarta. Dar didesnj pardavimy kritima kompensavo tarify didinimas tam tikroms
kroviniy grupéms. Keleiviy vezimo pajamos, 2022 mety pardavimo pajamy struktdroje
sudariusios 8,0 proc, padidéjo 84,7 proc. ir sieké 34,5 min.eury. Teigiamus pokycius lemé
sparciau nei tikétasi atsigaunantys vietiniai keleiviy pervezimai gelezinkeliais, kuriuos
ankstesniais periodais ribojo koronaviruso (COVID-19) pandemija. Taip pat jtakos turéjo
pervezimo kainy padidinimas. Naudojimosi viesaja gelezinkeliy infrastruktdra pajamos

IMONIU APRASYMAI

teriné bendrové, TG Cargo’, reaguodama  susidariusia situacija ir jvertinusi taikomas
sankcijas Rusijai ir Baltarusijai, sustabdé sankcionuoty bendroviy produkcijos gaben-
ima, taip pat ir j Klaipédos jary uosta. Per Klaipédos jary uostg tranzitu jvezamy ir
isvezamy kroviniy kiekis ataskaitiniais metais sumazéjo net 789 proc. — reiksmingai
maz&jo trasy ir juodyjy metaly vezimo apimtys. Kaliningrado srities kryptimi vezamy
kroviniy apimtys per 2022 metus krito 29,7 proc. Daugiausiai mazéjo Sia kryptimi
vezamo kietojo mineralinio kuro kiekis. Tuo metu vietiniy kroviniy vezimo apimtys,
sudariusios 44,8 proc. visy pervezty kroviniy kiekio, per 2022 metus sumazéjo 5,3
proc. iki 13,9 min. tony. Mazéjima daugiausiai lémé trasy pervezimy kritimas, kuriy
reikéminga dalis tenka, Lifosa” perveZzimams. Srautus i$ dalies pavyko kompensuoti
iSaugusiais naftos, statybiniy produkty bei augalinés kilmés produkty pervezimais.
Siekiant prisitaikyti prie pakitusios verslo aplinkos, didziausias démesys Siuo metu yra
skiriamas veiklos diversifikacijai ir plétrai j naujas rinkas, ypac Vakary Europos.

Grupés kroviniy struktdra

2021 2022
Zi LT
oy T e
Vietiniai perveZimai
22,6% Tranzitas (Kaliningradas) 26,1%
I$vezimas is LT 448%

28,7%

sudare 0,1 proc. visy pardavimo pajamy i sieké 04 min. eury. Kitos pajamos (riedmeny,
viesosios gelezinkeliy infrastruktiros objekty techninés priezidros ir remonto, turto
nuomos, metalo lauzo pardavimo ir kitos pajamos), sudariusios 5,8 proc. visy pajamy,
sumazejo 12,2 proc. iki 25,1 min. eury. Grupé privalo uztikrinti visuomenei batiny, bet
komercidkai nenaudingy keleiviy vezimo vietiniais susisiekimo marsrutais paslaugy
teikima. Valstybé Jmonés dukterinei bendrovei TG Link" skiria dotacijas nuostoliams,
patirtiems vezant keleivius vietinio susisiekimo marsrutais, kompensuoti. 2022 metais
jos siekeé 36,2 min. eury, 0 2021 metais — 37,6 min. eury. Taip pat ataskaitiniais metais
buvo gauta 60,0 min. eury subsidija, kuri skirta viesosios gelezinkeliy infrastrukttros
valdytojo, TG Infra” pajamoms ir sgnaudoms subalansuoti.

Pardavimo pajamos (min. eury)
503,6 4589 4584 -96,2 +158 35 01 +58,6 432,9
| _ " 4 —
2019 2020 2021 AKroviniy AKeleiviy AKity papildomy  ANaudojimosi ASubsidija 2022
vezimo vezimo paslaugy viesaja gelezinkeliy
pajamos pajamos pajamos infrastruktara
pajamos

Il Kroviniy vezimo pajamos Keleiviy vezimo

Il Naudojimosi vie$aja gelezinkeliy infrastruktdra pajamos

Grupés veiklos sanaudos ataskaitiniais metais sieké 428,0 min. eury, t. y.
1,9 proc. maziau nei 2021 metais. DidZigjg dalj sanaudy, t. y. 36,6 proc, sudaré su
personalo islaikymu susijusios sanaudos, kurios ataskaitiniais metais krito 7,6 proc. dél
21,5 proc. sumazéjusio Grupés darbuotojy skaiciaus ir sudaré 156,8 min. eury. Turto
nusidéveéjimo ir amortizacijos sagnaudos, sudariusios 24,8 proc. visy veiklos sgnaudy,
susitrauké 1,6 proc. iki 1064 min.eury. Energetiniy istekliy sanaudos, kurios sudaré 15,1
proc. veiklos sanaudy, padidéjo 54 proc. iki 64,5 min. eury. Augima salygojo Zenkliai
isaugusios elektros energijos kainos. Kity sanaudy augimui jtakos turéjo geopolitiné
situacija ir su tuo susije jvykiai, dél ko mety pabaigoje buvo apskaityti reikSmingi
Grupeés jmoniy valdomo ilgalaikio turto, atsargy, nebaigtos statybos, gautiny sumy
ir kt. vertés sumazejimai bei atidejiniy pasikeitimai. Sios netipinés su jprastine veikla
nesusijusios sagnaudos reiksmingai padidino kitas 2022 mety Grupés sanaudas.

Ataskaitiniais metais Grupés grynasis pelnas sumazéjo 94,8 proc. iki 1,2
min. eury. Grupés EBITDA rodiklis sieke 112,71 mIn. eury, t. y. 18,1 proc. maziau nei
2021 metais. Aptarti pokyciai lemé ir prastesnius Grupeés finansinius rodiklius: grynojo
pelno marza sumazéjo 4,8 procentiniais punktais ir sieké 0,3 proc, nuosavo kapitalo

pajamos Kity papildomy paslaugy pajamos

Subsidija

graza susitrauke 1,9 procentinio punkto iki 0,1 proc. Ataskaitiniu periodu patronuo-
janti Bendrove (ne Grupé) patyré finansiniy nuostoliy ir akcininkui dividendai nebuvo
paskirti.

2022 metais Grupés investicijos, lyginant su 2021 metais, augo 21,6 proc.
ir sudaré 188,9 min. euruy. I3 siy investicijy, 81,4 proc. sumos buvo skirta gelezinkeliy
infrastruktarai atnaujinti ir plésti.

Lyginant Lietuvos geleZinkeliais keliaujanciy keleiviy ir kroviniy apimtis su
kitomis Baltijos valstybeémis, pastebima, kad keleiviy pervezimo srityje ir toliau zenkliai
pirmauja Latvijos geleZinkeliai, 2022 metais perveze 15,7 min. keleiviy, t. y. 3 kartus
daugiau nei Lietuvos geleZinkeliais. Keleiviy veZimo apimtys Estijos geleZinkeliais
augusios 14,8 proc. ir siekusios 7,0 min. pervezty keleiviy 2022 metais, taip pat buvo
1,5 karto didesnés nei Lietuvos. Pagal pervezta kroviniy kiekj tarp Baltijos saliy,
2022 metais daugiausiai vezta Lietuvos gelezinkeliais - 31,0 min. tony. Nors
Lietuvos geleZinkeliais pervezamy kroviniy kiekis sumazéjo, lyginant su 2021 m,
taciau kroviniy pervezta 1,5 karto daugiau nei Latvijoje ir 1,8 karto daugiau nei Estijoje.
Pervezamas kroviniy kiekis Baltijos Salyse mazéjo dél geopolitinés padéties.

Keleiviy ir kroviniy vezimo apimtys Baltijos Saliy geleZinkeliais

493 Ms ! 55,2 53,4 51,1
78203 g5y B3 477 241 218 213 31,0
7.8 84 6.0 6.1 7.0 ]]8'2 186 129 1.2 157 5,2 55 33 35 47
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Estija Latvija Lietuva
Kroviniai (mln. tony) Keleiviai (min.)

Saltinis: AB, Lietuvos geleZinkeliai" jmoniy grupé, Statistics Estonia, Central Statistical Bureau of Latvia
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METINE ATASKAITA

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés valdomos jmonés

Pavadinimas ir
vadovybée
(2023-07-02)*

Logotipas

AB,LTG Cargo”
Generaliné direktoré:
Eglé Sime

Valdybos pirmininkas:
Arnoldas Ukeniekas

LG

AB,LTG Link"

Generalinis direktorius:

Linas Bauzys

Valdybos pirmininké:

LI N K Aurelija Kazlauskiené

UAB,LTG Infra”

Generaliné direktoré:
Rata Jakubauskiené

G INFRA Valdybos pirmininkas:
Gediminas Almantas

UAB ,Gelezinkelio

— tiesimo centras”
“ Generalinis direktorius:

Paginadan it parmmpn UStas VyZintas

UAB,Rail Baltica
statyba”

Generalinis direktorius:

Arenijus Jackus

WA, LAITICE,
STATTA

Veiklos sritis

Kroviniy pervezimas
gelezinkeliy transportu,
gelezinkelio riedmeny
remonto ir techninés
priezitros paslaugos.

Keleiviy vezimas
gelezinkeliy transportu
ir susijusiy paslaugy
teikimas.

Bendroves pagrindiné
veikla yra gelezinkeliy
infrastruktaros
valdymas, naudojimas
ir disponavimas ja
patikéjimo teise bei
viesosios gelezinkeliy
infrastruktaros
valdytojo funkcijy
vykdymas.

Gelezinkeliy
infrastruktaros priezidra,
statybos, remonto

ir modernizacijos
projekty vykdymas.

RBS yra dukteriné

LTG jmoné, jsteigta
dalyvauti bendros
Baltijos saliy

jmonés RB Rail AS,
koordinuojancios

,Rail Baltica” projekto
igyvendinima, valdyme.

Pagrindiniai 2022 m. veiklos rodikliai

Gelezinkeliy transportu per 2022 m. pervezta 31,0
min. tony kroviniy, t. y. 39,4 proc. maziau nei 2021
metais. Zenkly kroviniy srauto sumazéjima leme
geopolitiniai pokyciai, susije su Rusijos vykdomu
karu Ukrainoje bei Baltarusijai ir Rusijai taikomos
sankcijos. Vietiniai pervezimai, bendroje pervezty
kroviniy struktdroje sudare 44,8 proc.,, palyginti

su 2021 m. sumazéjo 5,3 proc. iki 13,9 min. tony.
Tarptautiniai pervezimai, bendroje pervezty
kroviniy struktdroje sudare 55,2 proc.,, palyginti

su 2021 m. sumazéjo 53,1 proc. iki 17,1 min.
tony. Intermodaliniy pervezimy konteineriniais
traukiniais apimtys 2022 m. sumazéjo 36,7

proc,, Zenklia dalimi i Kinijos, taciau daugiau

nei 4 kartus iSaugo intermodaliniy pervezimy
puspriekabiy traukiniais apimtys.

Vietiniais marsrutais 2022 m. pervezta 4,5

min. keleiviy, tarptautiniais — 0,2 min. keleiviy.
Bendras keliaujanciyjy skaicius gelezinkeliais
2022 m., palyginti su 2021 m., iSaugo 34,6 proc.
Ankstesniais laikotarpiais vezimo apimtis itin
ribojo COVID-19 pandemija. Be iSaugusio vietiniy
reisy skaiciaus, teigiamos jtakos keliaujanciyjy
skaiciaus augimui turéjo ir nuolat vykdomos
jvairios rinkodaros kampanijos ir kitos priemonés,
didinancios keliavimo traukiniais, patrauklumag
(tame tarpe 2022 m. jdiegta nauja biliety
pardavimo sistema bei mobilioji programéle).

Traukiniy darbo apimtis 2022 metais sudaré
15,9 mird. t km bruto, traukiniy rida - 12,3 min.
trauk. km. Traukiniy darbo apimties ir traukiniy

ridos mazéjima léme deél Rusijos vykdomy
kariniy veiksmy Ukrainoje bei Baltarusijai ir
Rusijai taikomy plataus spektro JAV ir ES sankcijy
ataskaitiniu laikotarpiu Zenkliai sumazéjusios
kroviniy vezimo apimtys Lietuvos teritorijoje.

Ataskaitiniais metais Jmoné surinko/ perrinko 16
km geleZinkelio, demontavo 25 km bei nutiesé 28
km bégiy. Darby apimtys atskiruose segmentuose
mazéjo 50-80 proc. Dél skaldos tiekimo sutrikimuy,

neplanuoto projekty sustabdymo, vélesnio
sutarciy pasirasymo ir pan.

Imonés veiklos specifika lemia, kad ji neturi
pagrindiniy veikly, t. y. jgjimo — iséjimo logistikos,
rinkodaros ir pardavimo, , taip pat nedalyvauja
rinkoje ir konkurencinéje aplinkoje, neturi
valdomos infrastruktaros. Atsizvelgiant j tai, Jmoné
pelningumo ir grazos rodikliy neskaiciuoja.

*Su detalesniais individualiais jmoniy rezultatais galima susipaZinti Sios ataskaitos pabaigoje esanciame dukteriniy jmoniy sqrase

Vald

2022 metais Jmoneé investavo 16,9
min. eury. Daugiausia investicijy skirta
riedmeny kapitaliniams remontams.

Ataskaitiniais metais Jmoné investicijoms
skyré 8,8 min. eury. Didzioji dalis
investicijy skirta keleiviniy riedmeny
kapitaliniams remontams.

2022 m. investicijos sieké 155,1 min.

eury. |moné jgyvendina didelés vertés
investicinius projektus, dalis kuriy
pripazinti valstybei svarbiais ekonominiais
projektais. Tesiamas ,Rail Baltica”

projekto jgyvendinimas, IX B koridoriaus
elektrifikavimo projektas, vykdomi antryjy
gelezinkelio keliy statybos, triuksmo
slopinimo sieneliy jrengimo projektai ir kt.

2022 m. Jmonés investicijos siekeé 239
takst. eury. Investicijos skirtos technikos
atnaujinimui.

Imoné nevykdo investiciniy projekty.

LLTG Cargo Polska” Sp. zo. o,

UAB,LTG Wagons”
LLC,LTG Cargo Ukraine”
000 ,Rail Lab"
(likviduojama)

RB Rail AS (33,33 proc.
akcijy)

SVARBIAUSI 2021 METY JVYKIAI:

+ AB,,LTG Cargo” (toliau - LTG Cargo) 2022 m. vasarj, vykdydama LR Viyriausybés
sprendimq, nutrauké paslaugy teikimq ,Belaruskalij” ir trqsy tranzitas per Lietuvq buvo
sustabdytas, o kovg, reaguodamajRusijos valdzios karq pries Ukraingir jvertinusinaujas ES
sankcijas sustabde sankcionuoty bendroviy produkcijos gabenimaq j Klaipédos jary uostq.
Vkdant veiklos diversifikaciiq balandzio mén. jmoné pradéjo gabenti intermodalinius
krovinius j Duisburgq Vokietijoje, vykdé bandomuosius vaZiavimus j Ukraing per Lenkijg,
taip pat pradéjo sidlyti klientams intermodaliniy kroviniy gabenimo paslaugas is Kauno
intermodalinio terminalo j terminalus Lenkijoje. LTG Cargo dukteriné bendrove LTG Cargo
Ukraine gruodj tapo kroviniy gabenimo tarp Lietuvos ir Ukrainos operatore;

« Baltijos Salys bei,RB Rail AS; kurios akcininké yra UAB,,Rail Baltica statyba, pateiké
paraiskas dél finansavimo skyrimo projektui finansuoti is 2021-2027 m. Europos infra-
struktaros tinkly priemoneés, pagal kurias 2023 metais jau skirtai 928 min. eury, is kuriy
Lietuvos dalis — 394 min. eury;

« UAB ,LTG Link” (toliau — LTG Link) gruodj startavo su nauju jungtiniu tarptau-
tiniu traukiniy marsrutu Vilnius—Kaunas-Varsuva—Krokuva, jdiegta nauja biliety par-
davimo sistema bei pradéjo veikti keliaujantiems traukiniais skirta mobilioji programélé.
Gruodzio mén. LR susisiekimo ministerija ir LTG Link pasirasé viesyjy paslaugy teikimo
sutartj 2023-2032 mety laikotarpiui (PSO — angl. public service obligation), kuria jsipa-
reigojama teikti viesgsias keleiviy vezimo geleZinkeliy transporto paslaugas ir kurti pa-
togesnes sqlygas keliauti traukiniais visiems zmonéms, jskaitant turinius individualiy
poreikiy, bei skatinti naudojimasi tvaresniu viesuoju geleZinkeliy transportu ir mazinti
transporto poveikj aplinkai;

« UAB ,LTG Infra” (toliau — LTG Infra) tesiamas strateginiy investiciniy projekty
Igyvendinimas (,Rail Baltica; IX B koridoriaus elektrifikacija, saugy eismq uZtikrinantys
projektai); pradéjo veikti InfraGo — elektroninés savitarnos portalas ir geleZinkeliy trans-
porto eismo pertrauky planavimo sistema, skirta gelezinkelio jmonéms (vezéjams) ir
rangovams; Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, LTG Infra ir V5| Centriné pro-
Jjekto valdymo agentdra pasirasé pagrindinés geleZinkelio arterijos ruozo Kaisiado-
rys—Klaipéda elektrifikacijos finansavimo sutartis. Balandj LR susisiekimo ministerija ir
LTG Infra pasirasé viesosios geleZinkeliy infrastruktdros ir Lietuvos valstybei nuosavybés
teise priklausanciy geleZinkeliy paslaugy jrenginiy kokybés ir finansavimo uztikrinimo
sutartj (MAC — angl. Multi-annual Contract). Valstybés finansavimas leis uztikrinti infra-
strukturos technine priezidrq, gerinti teikiamy paslaugy kokybe, o verslui pasitlyti pa-
traukliy paslaugy tarify. llgalaikis valstybes jsipareigojimas subalansuoti infrastruktdros
valdytojo pajamas ir sqnaudas jtvirtintas Europos Sqjungos ir Lietuvos teisés aktuose.
Sutartis galios penkerius metus.

LTG grupés dukteriniy jmoniy turtas bendrai ataskaitiniais metais
augo 7,9 proc. Ir 2022 mety pabaigoje siekeé 2,2 mlrd. eury, ilgalaikiai aktyvai
sudaré 87,3 proc. (1,95 mlrd. eury). IS dukteriniy jmoniy, didziausig dalj turto
apskaité LTG Infra — 1,7 mird. eury, i$ kurio 1,6 mird. eury ilgalaikis turtas. LTG
Cargo valdomas turtas sieké 325,6 min. eury, LTG Link — 170,7 mIn. eury.
Pinginiai LTG Grupés dukteriniy jmoniy lésy likuciai augo daugiau nei 4,5
karto ir ataskaitiniy mety pabaigoje sieké 207,2 min. eury bei sudaré 9,3 proc.
visy aktyvy. Didziausios bankuose laikomy léSy sumos apskaitytos LTG Infra
(112,0 min. eury — mety pabaigoje is valstybés biudzeto gauta subsidijy dalis,



skirta subalansuoti viesosios gelezinkeliy infrastruktdros valdytojo pajamas ir
sgnaudas, ir skirtas papildomas valstybés finansavimas investiciniams projek-
tams vykdyti) bei LTG Cargo (53,0 min. eury — piniginiy lé3y iSaugimui jtakos
turéjo LTG Infra gruodzio mén. grazinta 33,4 min. eury permoka, perskaiciavus
MPP tarifus uz 2020/2021 tvarkarastj). Kity reikSmingy valdomo turto vertés
poky¢iy fiksuojama nebuvo.

Bendra LTG Grupés dukteriniy jmoniy jsipareigojimy suma ataskai-
tiniais metais mazéjo nereikSmingai - 5,4 proc., sie balanso straipsniai
mety pabaigoje sudaré 4384 min. eury. Finansinés skolos sudaré 309,7 min.
eury ir buvo 2,7 min. eury mazesnés, nei 2021 metais. Apie 96 proc. visy duk-
teriniy jmoniy jsipareigojimy sudaré ilgalaikés ir trumpalaikés LTG Infra ir LTG
Cargo mokeétinos sumos: atitinkamai 215,2 min. eury bei 205,7 min. eury. LTG
Infra pagrindine dalj visy jsipareigojimy sudaré ataskaitiniais metais apie 10
proc. sumazéjusios finansinés skolos (143,1 min. eury), tarp kuriy didzioji dalis
skoliniai jsipareigojimai iSorés instituciniams kreditoriams. Paskolos skirtos
gelezinkeliy infrastruktaros renovacijai ir plétrai. LTG Cargo finansinés skolos
sudaré 78,3 proc. visy jsipareigojimy ir 2022 mety pabaigoje sieké 161,0 min.
eury, kuriy didzioji dalis skoliniai jsipareigojimai instituciniams kreditoriams ir
patronuojanciai bendrovei AB ,Lietuvos gelezinkeliai” uz gelezinkelio trans-
porto riedmeny jsigijima. Trumpalaikéms reikméms Jmoné - mety bégyje nau-
dojosi Grupés saskaitos ,cash-pool” [éSomis, siekiant iSvengti apyvartiniy 1ésy
disbalanso, taciau mety pabaigoje skoliniy jsipareigojimy neturéjo. LTG Link
bendra mokeétiny sumy verté 2022 metais sieké 13,4 min. eury, i$ kuriy finan-
sinés skolos (nuomos jsipareigojimai) — 4,0 min. eury, likusi dalis — einamosios
prekybos skolos ir su darbo uzmokesciu susijusios sumos.

Nuosavas LTG Grupés dukteriniy jmoniy kapitalas isliko beveik
nepakites ir ataskaitiniy mety pabaigoje sieké 947,8 min. eury. Grupés
veiklos mastais vertinant —labai simbolinis visy dukteriniy jmoniy konsoliduotas
852 tukst. eury 2022 mety grynasis pelnas savininko nuosavybe augino vos
0,1 proc. Dél kritusiy darbo apimciy nuostolius ataskaitiniais metais patyré
GTC (-4,9 min. eury) ir LTG Infra (-11,5 min. eury), o dél drastiskai sumazéjusiy
kroviniy apyvartos zenkliai mazesnj pelna skaiciavo LTG Cargo — grynasis mety
rezultatas sieké 10,1 mlIn. eury ir buvo 52,4 proc. mazesnis, nei 2021 metais.
Vienintelé Grupés jmoné, galéjusi dziaugtis rekordiskai dideliu 7,1 min. eury
grynuoju pelnu - LTG Link, fiksavusi keleiviy pervezimo apimciy atsigavima
po Covid-19 pandemijos pabaigos. 2022 metais 34,0 proc. augo Grupés
dukterinéms bendrovéms suteikty subsidijy bei dotacijy suma - jy
mety pabaigoje apskaityta 808,3 min. eury. Visa i suma buvo apskaitoma
LTG Infra balanse, o jy augima salygojo papildomas valstybés finansavimas
strateginés svarbos viesosios gelezinkeliy infrastruktdros projektams.

Didziausiy Grupés jmoniy grynojo pelno dinamika, min. eury

21,3

10,1
71
39

-2,9

-11,5

AB ,LTG Cargo” AB,LTG Infra" UAB ,LTG Link"

2021 2021

LTG dukteriniy bendroviy 2022 mety veiklos rezultatams reikSminga jtaka
daré geopolitiniai veiksniai, Zenkliai mazine pervezamy kroviniy kiekius Lietuvos
geleZinkeliais, trikde pasaulinio tiekimo grandine, i$3auke energetiniy resursy
kainy krize. Analizuojamu ataskaitiniu laikotarpiu Grupés dukteriniy jmoniy
pajamos bendrai mazéjo 14,2 proc. ir sieké 574,5 min. eury. Dél 73 proc.
mazesniy tarptautiniy marsruty vezimo paslaugy pardavimy, beveik ketvirtadaliu
susitraukusios LTG Cargo pajamos sieké 293,7 min. eury, LTG Infra pajamos,
jvertinus valstybeés skirtas subsidijas veiklos rezultaty subalansavimui, isliko sta-
bilios — 2022 metais jos sieké 189,2 mIn. eury, o LTG Link pajamos augo 25,5 proc.
ir sieké 71,7 min. eury.

Sumenkusios pajamos padaré neigiama jtaka EBITDA dydziui - ji 2022
metais mazéjo beveik penktadaliu ir mety pabaigoje sieké 110,2 min. eury.
Beveik visg EBITDA ataskaitiniais metais uzdirbo 3 Grupés jmonés: LT Infra - 52,8
min. eury, LTG Cargo - 37,8 min. eury bei LTG Link - 21,8 mIn. eury.

LTG Grupés dukteriniy jmoniy finansiniy skoly santykis su nuosavu
kapitalu mazéjo 0,3 procentinio punkto - tai demonstravo, jog nepaisant
neigiamos isoriniy veiksniy jtakos, paskoly portfelis nebuvo didintas, dalies Grupeés
dukteriniy jmoniy sutrikusiy apyvartiniy lesy balansa ,gelbéjo” Grupeés viduje
cirkuliuojancios 1é3os. Vienintelés Grupés jmonés — LTG Cargo uzsiskolinimo lygis

IMONIU APRASYMAI

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 669 816 574537 -14,2%
Pardavimo savikaina 555983 466 336 -16,1%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 113833 108 201 -4,9%
Pardavimo sanaudos 0 0
Bendrosios ir administracinés sanaudos 85531 99 460 +16,3%
Kitos veiklos rezultatai 993 669 -32,6%
Finansine ir investiciné veikla -5124 -5999 -17,1%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 24171 3411 -85,9%
Pelno mokestis 1589 2559 +61,0%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 22583 852 -96,2%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 1890 368 1950358 +3,2%
Trumpalaikis turtas 171508 278572 +62,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 45038 207 215 +360,1%
3;?:::5("{ laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 8337 5207 37,5%
Turto i$ viso 2070212 2234138 +7,9%
Nuosavas kapitalas 947 119 947 843 +0,1%
Dotacijos, subsidijos 603 031 808 340 +34,0%
Atidéjiniai 15719 15914 +1,2%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 463 572 438415 -5,4%
E?p\glreeTgL{oT;ta% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 309394 317 560 +2,6%
Finansiniai jsipareigojimai 279738 281213 +0,5%
Finansiniai sipareigojimai 32677 28498 -12,8%
'S;:J!(aanl.:ggos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 40771 23625 42,1%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso 2070212 2234138 +7,9%
RODIKLIAI 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
ROA 1,1% 0,0% 11p.p
ROE 24% 0,1% 23p.p.
D/E 33,0% 32,7% 03p.p.
EBITDA 136 703 110224 -19,4%
EBITDA marza 20,4% 19,2% -12pp.
Grynojo pelno marza 3,4% 0,1% 33p.p.
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 6702 5244 -21,8%
ATSKAITOMYBE
AB, Lietuvos gelezinkeliai”
Finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu proc.
157%  153%
24%  22%
2% 3%
AB ,LTG Cargo” AB ,LTG Infra" UAB ,LTG Link"

2021 2021

buvo pakankamai aukstas — 153 proc, taciau jvertinus grynosios finansinés skolos
4,3 karty santykj su generuojama metine EBITDA, akivaizdu, jog pavojaus nevykdyti
isipareigojimy rizika islieka minimali.

Nepaisant prastesniy rezultaty, Jmonése buvo tesiami investiciniai projektai,
nors, dalyje jmoniy, ir mazesnémis apimtimis. LTG Infra investicijos 2022 metais
sudaré 155,1 min. eury — didZioji dalis investicijy buvo skirta pagrindiniy infrastruk-
taros projekty jgyvendinimui —,Rail Baltica’, elektrifikavimui, antrujy keliy statybai,
triuk$mo slopinimo sieneliy jrengimui, pagrindiniy geleZinkelio keliy atnaujinimui
ir kt. Investicijos finansuojamos ES ir valstybés biudzeto ir Jmonés nuosavomis
|éSomis. LTG Cargo investicijos 2022 metais sudaré 16,9 min. eury — visos inves-
ticijos (100 proc.,) finansuotos nuosavomis jmoneés lesomis. Daugiausia investicijy
buvo skirta prekiniy riedmeny kapitaliniams remontams (80,2%). Mazesnes in-
vesticijy apimtis 2022 metais lémé susiklosciusi geopolitiné situacija — atsizvel-
giant j tai, buvo perziQrétas investicijy projekty portfelis, dalies projekty vykdyma
atidéjus vélesniems laikotarpiams. LTG Link 2022 metais vykdomy investicijy
suma sudaré 8,8 min. eury — visos investicijos (100 proc.) finansuotos nuosavomis
Jmonés léSomis, daugiau nei pusé jy (68,8%) buvo skirta keleiviniy riedmeny ka-
pitaliniams remontams vykdyti. nuosavomis IéSomis finansavo ataskaitiniy mety
investicijas technikos atnaujinimui, bendra jy suma sieké 239 takst. eury.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

www.post.It

Pasto, jskaitant universaligsias paslaugas, kurjeriy, finansiniy ir kity paslaugy teikimas

AB Lietuvos pasto jmoniy grupe sudaro AB Lietuvos pastas bei 100 proc. akcijy valdoma dukteriné jmoné - UAB ,LP

mokéjimy sprendimai” (veiklos nevykdo).

Vykdomi spec. jpareigojimai - Universaliosios pasto paslaugos (UPP) teikimo uZtikrinimas visoje Lietuvos Respublikos
teritorijoje; periodiniy leidiniy pristatymas kaimo gyvenamyjy vietoviy prenumeratoriams.

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« BirZelio mén. \/ykdomas laiskininky motorizavimas, jiems pristacius pir-
muosius i jsigyty beveik 300 naujy automobiliy;

« Liepos mén. LP EXPRESS e-komercijos platformos ,Vinted” naudotojams
siuntas pradeéjo pristatinétij ir is Lenkijos;

« Spalio mén. Pasirasyta desimties mety trukmés nuomos sutartis su ,Tech-
nopolio” biury komplekso valdytoju;

« Spalio mén. Lietuvos pastas jvertintas dviem tarptautiniais ISO sertifikatais
(1SO 9001 irISO 14001) uz jdiegtas kokybés ir aplinkos apsaugos vadybos sistemas;

« Lapkri¢io mén. LP EXPRESS pristaté pirmgjj Lietuvoje naujos kartos, kilno-
Jjamagqjj pastomatq LP EXPRESS ECO.

2022 mety pabaigoje Lietuvos pasto grupeés (toliau Grupe) paslaugy
teikimo viety tinkla sudaré: 171 stacionarus klienty aptarnavimo skyrius, 104
mobilUs laiskininkai, 17 kity paslaugy teikimo viety, bei geltonoji pasto dézute.
Ataskaitiniy mety pabaigoje Grupé valdé 352 LP EXPRESS siunty savitarnos
pastomaty tinkla. 2022 metais atliktas transporto parko atnaujinimas: atsisakyta
120 seny automobiliy, jsigyta 80 naujy transporto priemoniy. Optimizuoti
logistikos marsrutai: nuo 371 marsruto 2021 metais iki 333 marsruty 2022 metais
Sutaupyta daugiau nei 1 min. kilometry.

Ataskaitiniais metais buvo suteikta 89,2 min. vienety pagrindiniy
paslaugy, lyginant su 2021 metais, suteikty paslaugy skai¢ius sumazéjo
18,2 proc. 2022 metais vidaus rinkoje klientai siunté 11,1 proc. maziau daikty
ir laisky nei 2021 metais. Mazéjo pasto skyriy ir kurjeriy kanalais siunciamy
daikty kiekis, jy kritimas atitinkamai sudaré 11,3 proc. ir 19,4 proc, taip pat 16,5
proc. sumazéjo laisky kiekis. Daikty, siunciamy pastomatais, kiekis iSaugo 15,3
proc. Eksporto pajamos 2022 metais lyginant su 2021 metais susitrauké apie
12,7 proc. Didele jtaka eksporto pajamy kritimui turéjo reikSmingai, net 60,4
proc,, sumazéjes ETOE srautas. Be to, eksporto pajamy kritima lemeé 16,8 proc.
sumazéje daikty ir 29,8 proc. krite laisky kiekiai. Importo pajamos per metus
susitrauké daugiau nei 52,6 proc, tam jtakos turéjo daikty importo kiekiai.

Suteikty paslaugy apimtys, min. vnt.

22,0
Mazmeniné prekyba A
25
33
I °,5
Finansinés paslaugos 10'163’9
17,4
I 3235
Papildomos pasto paslaugos 54 453
46,5
I 45,2 6055
Pasto paslaugos 55,1
59,6
I 2022 2021 2020 2019

DidZiaja dalj Grupés pajamy sudaré pajamos i$ suteikty pasto paslaugy
verslo klientams (71,0 proc.), tuo tarpu fiziniams asmenims suteikty paslaugy
pajamos sieké 29,0 proc. 2022 metais is fiziniy klienty pasto paslaugy pajamy
gauta 259 proc. maZiau, labiausiai pokytj lemé 51,5 proc. susitraukusios
pajamos is daikty importo. I3 verslo klienty pajamy gauta tik 0,6 proc. maziau
nei 2021 metais. Per ataskaitinj laikotarpj 3,7 min. eury mazejo pajamos is ETOE
veiklos. Tai yra Pasaulinés pasto sajungos (angl. Universal Postal Union, UPU)
nustatytas pasto operatoriaus veiklos modelis, kuris leidZia operatoriui steigti ir
valdyti pasto apkaitos vietas kitose salyse. I3 tokios apkaitos vietos siunciamas
pastas tokiu pat principu, kaip baty siunc¢iamas is apkaitos vietos operatoriaus
salyje. Ataskaitiniais metais 1,7 min. eury mazéjo ir pajamos is daikty importo.
Taciau susitraukusias $ias pajamas kompensavo 3,3 min. eury iSaugusios
pajamos i$ laisky siuntimo vidaus rinkoje ir 2,2 min. eury iSaugusios pajamos i$
daikty siuntimo vidaus rinkoje.

LIETUVDS

PASTAS

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

Rolandas Zukas

Mindaugas Kyguolis

Kitos veiklos rezultatas padidéjo 80,5 proc. iki 20,0 min. eury

|moné uzdirbo 4,8 min. eury grynojo pelno

l Suteikty paslaugy apimtys sumazéjo 18,1 proc. iki 89,2 min. vienety

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos

Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

Ilgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy

pajamos

lo ir jsipareigojimy i§ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2021 METAI
99215

0

99215
116954

0

11096

-888

7530
-1085

-6 445
2021-12-31
64111
48737
25539

11313

124161
27251
175

0
71432

27535
27399
43897
5730
25303

124161
2021-12-31
-5,4%
-21,1%
121,6%

716

0,7%

-6,5%

2021 METAI
0
2021-12-31
3728
10267

2022 METAI
93725

0

93725

108 238

0

20032

-521

4997

159

4838
2022-12-31
56 937
58839
33892

6107

121883
32089
139

0
70957

21390
21142
49 567

6297
18698

121883
2022-12-31
3,9%

16,3%
85,5%

13 046
13,9%

5.2%

2022 METAI
0
2022-12-31
3031

9175

POKYTIS
-5,5%

-5,5%
-7,5%

+80,5%
+41,3%

POKYTIS
-11,2%
+20,7%
+32,7%

-46,0%

-1,8%
+17,8%
-20,5%

-0,7%
-22,3%
-22,8%
+12,9%
+9,9%
-26,1%

-1,8%
POKYTIS

-36,1 p.p.
+17221%
+132p.p.

POKYTIS

POKYTIS

-18,7%
-10,6%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

100,0%

Rolandas Zukas

Mindaugas Kyguolis*

Alditas Saulius*

Arnold Schroven*

Jaraté

StaniSauskiené*

*Nepriklausomas narys (-€)



Per ataskaitinj laikotarpj Grupés pardavimo pajamos sumazéjo 5,5
proc. ir sudaré 93,7 min. eury. Pasto paslaugy pajamos sudaro didziausig
pardavimo pajamy struktdros dalj, t.y. 74,2 proc. visy pardavimo pajamy. Pasto
paslaugy pajamos 2022 metais sumazéjo 9,7 proc. iki 69,6 min. eury, 5j pokytj
lémeé krite bendri daikty bei laisky siuntimo kiekiai. Dél padidéjusiy pajamy i$
pensijy, pasalpuy ir kity iSmoky pristatymo ir isSmokéjimo bei jmoky ir mokesciy

IMONIU APRASYMAI

priémimo teikiamy paslaugy reikSmingai isaugo finansiniy paslaugy pajamos,
net 62,6 proc, ir sudaré 12,2 min. eury. Papildomy pasto paslaugy pajamos
augo nezenkliai, tik 0,9 proc. Labiausiai mazéjo pajamos gaunamos uz kitas
paslaugas, kurios nagrinéjamu laikotarpiu susitrauké 65,8 proc. ir sudaré 1,1
min. eury. Sios kategorijos pajamy mazéjimui didziausios jtakos turéjo kritusios
pervezimo paslaugy partneriams pajamos.

Pardavimo pajamos (tikst. eury)

100 847 7439 +4716
93357 S . +56 — Ll 20 93724
2019 2020 2021 APasto APapildomos AFinansinés AMazmeninés AKitos 2022
paslaugos pasto paslaugos paslaugos paslaugos
paslaugos
[ Pasto paslaugos Il Papildomos pasto paslaugos Finansinés paslaugos MaZzmeninés paslaugos I Kitos paslaugos

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupés veiklos sanaudos susitrauké 7,5
proc. ir sieké 108,2 min. eury. 2022 metais su personalo islaikymu susijusios
sgnaudos, sudariusios 42,5 proc. visy sanaudy arba 46,0 min. eury, sumazéjo
1,9 proc. Sis sumazéjimas siejamas su jgyvendintais veiklos efektyvumo
didinimo projektais. 2022 mety pabaigoje Grupéje dirbo 3 031 darbuotojas,
t.y. 18,7 proc. maziau nei 2021 mety pabaigoje. Tarptautinio pasto vezimo ir
atsiskaitymy su uZsienio pastais sanaudos, sudariusios 21,9 proc. arba 23,7 min.
eury visy veiklos sanaudy, lyginant su 2021 metais, sumazejo 26,6 proc, $iy
sanaudy kritimas siejamas su mazesniu eksporto srautu. Kity sanaudy grupéje
esancios sanaudos, kurios sudaré 12,4 proc. visy grupés sanaudy, susitrauke
7,5 proc, tam jtakos turéjo sumazéjusios mokesciy ir rinkliavy sanaudos,
kompensacijos uz dingusias siuntas bei vezimo i$ Kinijos sagnaudos. Daugiau
nei trecdaliu — 33,6 proc, padidéjo komunaliniy paslaugy sanaudos, tai lemé
smarkiai isaugusios elektros ir $iluminés energijos kainos. Taip pat dél kainy
lygio kilimo beveik penktadaliu, 18,3 proc. augo medziagy ir zaliavy sanaudos.

Grupés bendryjy pajamy 2,1 proc. augimas ir 7,5 proc. susitrauku-
sios sagnaudos lémé uzdirbta 4,8 min. eury grynajj pelna, kuomet 2021
metais buvo patirtas 6,4 min. eury nuostolis. Teigiamas rezultatas lemé ir
EBITDA rodiklio didéjima, 2022 metais EBITDA sieke 13,0 min. eury, kuomet
2021 metais buvo tik 0,7 mIn. eury. Augo ir grazos rodikliai: ROE buvo 16,3
proc., ROA - 3,9 proc. Ankstesniais metais fiksuotos neigiamos $iy rodikliy
reiksmes. Grupés investicijos 2022 metais sieké 4,3 min. eury ir, lyginant su
2021 metais, susitrauke 31,7 proc. DidZioji dalis investicijy, t. y. 2,1 min. eury,
buvo skirta pastomatams ir jy plétrai, palyginus su 2021 metais, j $ia grupe
investuota beveik 3 kartus daugiau. Nemaza dalis investicijy — 0,7 min. eury
skirta programinei jrangai atnaujinti.

Grupés valdomo turto verté sumazéjo 1,8 proc. ir 2022 mety pabai-
goje buvo lygi 121,9 min. eury. Daugiausiai jtakos pokyciui turéjo susitraukes
ilgalaikis materialus turtas nuo 43,0 min. eury iki 39,0 min. eury - labiausiai dél

Pasto paslaugos teikéjy uzimama rinkos dalis pagal pajamas,

gautas uz pasto siunty pristatymq

2022 IV ketv. 10,7% 10,6% 9,0% 22,1%
2022 Il ketv. 99%  95%  9,6% 23,8%
2022 Il ketv. 28,7% 9,0% 97%  92% 22,3%
2022 | ketv. 83% 103% 7.8% 19,7%
2021 IV ketv. 8,0% 93%  8,0% 18,0%

Il AB Lietuvos pastas
UAB ,Omniva LT"

[ UAB,DPD Lietuva”
UAB ,DHL LIETUVA”

Saltinis: Lietuvos Respublikos rysiy requliavimo tarnyba

UAB ,Venipak Lietuva”
Kiti teikéjai

Kauno ir Klaipédos centriniy pasty pastaty perdavimo Lietuvos Respublikos
kultaros ministerijai visuomenés poreikiams.

Per 2022 metus Grupés finansiniai jsipareigojimai susitrauké 17,2 proc.
iki 27,4 min. eury. |sipareigojimai kredito institucijoms sudaré 14,0 min.
eury, t. y. 14,3 proc. maziau nei 2021 metais. Gautas finansavimas buvo
tikslinis ir skirtas investicijoms | naujo centralizuoto Vilniaus logistikos centro
statybas, transporto priemoniy parko atnaujinimui ir pastomaty jsigijimui.
Likusiag 48,9 proc. arba 13,4 min. eury finansiniy jsipareigojimy dalj sudarée
nuomos jsipareigojimai, kurie, lyginant su 2021 metais, sumazéjo 20,0 proc. Sie
pokyciai salygojo D/E (finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio)
rodiklio mazéjima 36,1 procentinio punkto iki 85,5 proc.

Remiantis Rysiy reguliavimo tarnybos paskelbtos ataskaitos ,2022 m. IV ket-
vir¢io pasto paslaugos teikimo veiklos ataskaita” duomenimis, 2022 m. gruodzio 31
d. pasto paslaugas 3alyje teiké 44 Gkio subjektai, t. y. 5 Gkio subjektais maziau nei
2021 m. gruodzio 31 d. Ataskaitiniais metais uz suteiktas pasto paslaugas jmonés
uzdirbo 257,2 min. eury, lyginant su 2021 metais, pajamy augimas sudaré 7,6 proc.
Pajamos uz pasto siuntinius augo 7,4 proc. ir sudare 196,6 min. eury, taip pat 8,1
proc. didejo korespondencijos pajamos ir sieké 55,2 min. eury. Pagal 2022 mety
IV ketvircio pajamas, gautas uz pasto siunty pristatyma, didziausia rinkos
dalj, t. y. 31,9 proc. uzémé Lietuvos pasto grupé. Lyginant su 2021 mety IV ket-
vir¢io duomenimis, Grupés uzimama rinkos dalis didéjo 4,6 procentinio punkto.
Antram didZiausiam pasto paslaugy teikejui UAB,DPD Lietuva” 2022 mety IV ket-
virtj teko 19,6 proc. rinkos dalis, lyginant su 2021 mety IV ketvirciu, jmonei tenkanti
rinkos dalis mazéjo 0,7 procentinio punkto. Ataskaitiniais metais Salyje fiksuotas
bendro pastomaty skai¢iaus augimas nuo 1 323 vnt. iki 1 517 vnt. 2022 mety
pabaigoje Lietuvos pasto grupé valdé 352 LP EXPRESS pastomaty tinkla. Per
2022 metus buvo jrengti 69 nauiji pastomatai, o bendras siunty dézuciy skaicius
sieké 49,8 takst. vienety. Pagal valdomy pastomaty skaiciy didziausia rinkos dalis
tenka UAB,Omniva LT, kuri mety pabaigoje valdé 420 pastomaty.

Pastomaty skaicius
(2022 m. pabaigoje)

I UAB ,Omniva LT” AB Lietuvos pastas
[0 uAB,DPD Lietuva” Il UAB ,Venipak Lietuva”
UAB ,ltella Logistics”
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

v - 1

AB Keliy prieziura

www.keliuprieziura.lt

Nuolatineé ir periodiné valstybiniy keliy prieziira, infrastruktaros ir susisiekimo objekty
projektavimas, statybos ir remonto darbai savivaldybéms ir kitiems juridiniams bei fiziniams

asmenims, medziagy gavyba, technikos nuoma.
Vykdomi specialieji jpareigojimai - keliy prieZiiros paslaugos

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« 2022 m. sukurta mobili defekty fiksavimo aplikacija, leidzianti efektyviai
fiksuoti keliy, jy elementy bei statiniy defektus bei nustatyti terminus defektams
pasalinti;

» Nuo 2022 m. geguzés 1 d. 100 proc. J[monés perkamos elektros energijos
pagaminama is atsinaujinanciy energijos Saltiniy;

« 2022 m. uzbaigtas Gerkiskio asfalto gamybos nutraukimo projektas;

« Stiprinant darbuotojy sauguma keliuose, jsigyta pirmoji Lietuvoje tokio tipo
saugumo priemoné — smugio slopintuvai, - kurie atlieka skydo funkcijq, per avarijq
sugeria smagj;

« 2023 m. sausio mén. /[moné tapo Lietuvos atsakingo verslo asociacijos
(LAVA) nare.

Valstybines reikSmés keliai nuo 2020 mety sausio 1 d. pagal eismo in-
tensyvuma ir svarba skirstomi | penkis keliy priezidros lygius. Auksciausio
prioriteto yra Sie magistraliniai keliai:,Via Baltica’, Vilnius—-Kaunas—Klaipéda, Vil-
nius-Panevézys, Vilnius-Trakai, Vilniaus pietinis aplinkkelis. Siuos kelius Jmonés
darbuotojai prizidri visg para.

Priziarimi kilometrai pagal keliy lygius, km

1743
4925
2022 14543
280
1743
4928
2021 14559
271
1742
4928
2020 14561
239
1742
4928
2019 14560
182
Il Magistraliniai Krasto Rajoniniai [ Jungiamieji

Siekdama uztikrinti tinkama keliy priezitrg Jmoné yra isvysciusi didel; teritorinj
tinkla ir infrastruktara, kurig sudaro 21 keliy tarnyba ir 49 meistrijos visuose 3alies
regionuose. Jmoné valdo daugiau kaip 2 000 savaeigiy technikos priemoniy ir 3 000
jiems skirty arba atskirai naudojamy specializuoty jrenginiy ir mechanizmu.

Kasdien visoje 3alyje apzidréti keliy idvaziuoja apie 50 Jmonés ekipazy,
siekiant jvertinti keliy bukle, identifikuoti pavojingas vietas, analizuoti avarinius
ruozus ir imtis prevenciniy priemoniy. Remiantis 2020-2021 ir 2021-2022 mety
Ziemos sezony statistika, vidutiniskai per sezong barstymo darbams sunaudo-
jama apie 80 takst. tony grynos druskos ir apie 100 takst. tony smélio ir druskos
misinio. Vidutiniskai per Ziema, pagal paskutiniy 2 sezony statistika, darby metu
nuvaziuojama apie 8,3 min. km.

Jmonei yra suteiktas Lietuvos geologijos tarnybos prie Lietuvos Respublikos
aplinkos ministerijos leidimas naudoti zemés gelmiy isteklius 74-iuose smélio ir
2vyro karjeruose. Bendras $iy karjery plotas yra didesnis nei 1,0 takst. hektary. Per
metus juose isgaunama daugiau nei 400,0 takst. kubiniy metry smélio ir zvyro.
70,0 % isgaunamy medziagy naudojama tiesioginéje Jmonés veikloje, apie 30,0
% parduodama. Bendrové $iuo metu valdo 1 asfalto gamykla. Per 2022 metus
Jmonés valdomoje asfalto gamykloje Kursénuose buvo pagaminta daugiau nei
49,0 thkst. tony asfalto. 2022 metais visiskai uzbaigtas Gerkiskio asfalto gamybos
nutraukimo projektas. Jo metu demontuota per 30 mety veikusi asfalto gamybos
jranga.

Jmonés pardavimo pajamos 2022 metais, lyginant su 2021 mety
rezultatais, augo 23,6 proc. ir sieké 113,6 min. eury. Pagrindinis Jmoneés
klientas yra AB Lietuvos automobiliy keliy direkcija (LAKD), i$ kurios gautos

KELIY
PRIEZIURA

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

L.e.p. Kristupas

Vygantas Sliesoraitis

Baranauskas

l Pardavimo savikaina augo 24.5 proc.

l |moné patyré 3,9 min. eury nuostol;

J [sipareigojimai didejo 188,7 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus moketinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

RODIKLIAI
ROA

e ot o
p ir jsip 1 i3 viso

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

VADOVYBE (2023-07-01)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
91877 113580 +23,6%
88058 109 627 +24,5%

3819 3953 +3,5%
0 0 -
8038 8527 +6,1%
606 902 +48,8 %
-204 -832 -307,8%
-3816 -4 504 -18,0%
-513 -586 -14,2%
-3303 -3918 -18,6%

2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
96510 100 292 +3,9%
31939 60728 +90,1%
17 624 43633 +147,6%

0 0 -

128 449 161020 +25,4%
106 761 102 842 -3,7%
12 11 -8,3%

2634 3200 +21,5%

19 042 54 967 +188,7%
3295 6758 +105,1%

2664 5971 +124,1%
15747 48209 +206,2%

355 3297 +827,7 %

128 449 161020 +25,4%
2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
-24% -2,7% 03p.p.
-3,0% 3,7% 07p.p.

2,8% 9,0% +6,2p.p.

6855 7 366 +7,5%

7,5% 6,5% -1,0p.p.

-3,6% -3,4% +0.2p.p.

2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
0 0 -
2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
2251 2204 -2,1%

9747 9278 -4,8%
PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS

100,0%

L. e. p. Kristupas Baranauskas
Vygantas Sliesoraitis*

Audrius Vaitkus*

Agné Amelija Mikaloné
Zivilé Valeisiene*
Nerijus Datkanas*

*Nepriklausomas narys (-é)



pajamos uz keliy priezitros ir keliy statybos ir remonto darbus bendrai padidéjo
nuo 71,7 min. eury 2021 metais iki 88,5 min. eury 2022 metais (vertinant tik
specialiyjy jpareigojimy dalj, pajamos augo 15,3 proc.). Pagrindinés veiklos —
keliy priezitros pajamos (vertinant visus klientus: LAKD, savivaldybes ir kitus Gkio
subjektus) padidéjo 24,1 proc. iki 87,0 min. eury. Pajamy augima lémé padidintas

IMONIU APRASYMAT

finansavimas, skirtas tiek papildomiems keliy prieziGros darbams, tiek dél
sugrieztéjusiy keliy priezidros reikalavimy. Gamybinés veiklos pajamos, gautos
uz parduotg asfalta, zvyra ir panasias medziagas, augo 76,2 proc. ir sieké 1,6 min.
eury. Taip pat 19,2 proc. didéjo ir pajamos i$ keliy statybos ir remonto darby - jos
sieké 24,4 min. eury.

Pardavimo pajamos (tikst. eury)

+16 872
+3938
- +699 +194 113580
97 863
91877
84293
2019 2020 2021 AKeliy prieziiros  AKeliy statybosir ~ AGamybiné veikla ~ AKitos paslaugos 2022

darbai

[ Pajamos i$ keliy priezitros darby Il Pajamos i3 rangos darby
|moneés apyvartos augimas 2022 metais buvo fiksuojamas visose pajamy
kategorijose. Pajamy struktlroje didZiausios dvi pajamy grupés: t. y. pajamos
uz keliy prieziaros darbus ir pajamos uz keliy statybos ir remonto darbus.
Didziausiag dalj pajamy sudaro keliy prieZiGros pajamos gaunamos i$ Lietuvos
automobiliy keliy direkcijos, savivaldybiy ir kity Gkio subjekty. Ataskaitiniais
metais $i pajamy dalis sudaré 76,6 proc. visy pajamy, lyginant su 2021 metais,
padidéjo 0,3 procentinio punkto. Per 2022 metus keliy statybos ir remonto

2021 2022

= 1,4%
22,3% 21,5%

[ Pajamos i§ keliy priezitros darby

Pajamos is gamybinés veiklos

Pajamos i$ rangos darby Il Pajamos is kity paslaugy

2022 metais Jmonés pardavimo savikainos sanaudos, sudariusios
109,6 min. eury, lyginant su 2021 metais, padidéjo 24,5 proc. DidZiausia
dalj (37,9 proc.) pardavimo savikainos struktdroje sudaré atlygio darbuotojams
ilaidos, per ataskaitinius metus isaugusios 11,1 proc. iki 41,6 min. eury. Siy
sgnaudy augimas daugiausia susijes su vidutinio darbo uzmokescio pokyciu
darbo rinkoje. MedZiagy jsigijimo sanaudos, sudariusios 26,3 proc. sanaudy,
padidéjo 48,2 proc. iki 28,9 min. eury. Prie Siy sanaudy augimo daugiausiai
prisidéjo sunaudotos druskos kainos didéjimas — druskos vidutiné kaina
augo 27,0 proc. Taip pat reikSmingai didéjo degaly kainos, taip lemdamos
tiek transporto sgnaudy augima (pagrindiniy degaly, dyzelino, vidutine kaina
augo 52 %), tiek i$ dalies medziagy brangima (medziagy transportavimo
sanaudos, perkant iSorines paslaugas, yra jtraukiamos | medziagy savikaina).
Transporto eksploatacinés sanaudos, sudariusios 19,2 proc. pardavimo
savikainos sanaudy, didejo daugiau nei tre¢daliu ir sieke 21,1 min. eury.

Ataskaitiniais metais, kaip ir 2021 m. patirtas grynasis nuostolis,
kurj sudaré 3,9 min. eury. Jmoné patyré nuostolj, kadangi sagnaudos augo
sparciau uz pajamas. Jmoneés EBITDA rodiklis, 2022 metais siekes 7,4 min.
eury, lyginant su praéjusiu laikotarpiu, padidejo 7,5 proc. Tuo metu dauguma
grazos rodikliy ataskaitiniais metais buvo prastesni: nuosavo kapitalo graza

remonto darbai

Pajamos i§ gamybinés veiklos Il Pajamos i§ kity paslaugy

pajamy dalis visoje pajamy struktiiroje sumazéjo nuo 22,3 proc. iki 21,5
proc. Prie struktQrinio pokycio daugiausiai prisidéjo pajamy i keliy priezitros
augimas. J/moné planuoja kad keliy remonto veiklos darby dalis pajamy struk-
tdroje toliau mazés, atsizvelgiant j Jmonés akcininko lakesciy rasta, tuo tarpu
didés pajamos is kity paslaugy, nes Jmoné planuoja vystyti kitas veiklas (keliy
Zenklinimas, elektros ir apsvietimo paslaugos).

9,0%

-3,0%

-3,4%
-3,7%
-3.6%
2019 2020 2021 2022
@=g== Grynojo pelno marza ROE  ==#==D/E

sumazéjo nuo -3,0 proc. iki -3,7 proc., grynojo pelno marza vos ugteléjo, bet
vis tiek isliko neigiama. Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis
per 2022 metus pakilo 6,2 procentinio punkto iki 9,0 proc. Pokyciui jtakos
turejo gauta paskola, kuri nulémeé daugiau nei 3 kartus padidéjusius J[monés
finansinius jsipareigojimus. Beje, jmonés trumpalaikis turtas augo beveik
dvigubai, nuo 31,9 min. eury iki 60,7 min. eury, dél gauto avanso uz nuolatine
keliy priezidrg 2023 metais (avanso suma virsijo 25 min. eury), taciau Sis
padidéjimas yra laikinas ir gautas avansas bus uzskaitytas uz paslaugas,
suteiktas 2023 m. sausj — kova.

2022 metais atlikty investicijy verté sieké 14,5 min. eury ir, lyginant
su 2021 metais, padidéjo 9,8 proc. DidZiausia investicijy suma, sudariusi
96,0 proc. visy investicijy ir siekusi 13,6 min. eury, skirta naujoms transporto
priemonéms, masinoms ir jrangai jsigyti. Siomis investicijomis siekiama
atnaujinti turima technikos parka bei jsigyti reikiamga technika naujy veikly
vystymui. Kitiems jrenginiams, prietaisams ir jrankiams skirta 0,5 min. eury.
Investicijos | programine jranga didéejo 69,1 proc. nuo 162,0 tlkst. eury
2021 metais iki 274,0 tkst. eury 2022 metais. Likusi dalis investicijy skirta
pastatams ir statiniams, nebaigtai statybai ir iSankstiniams apmokéjimams
bei Zemei.
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V],Oro navigacija”

www.oronavigacija.lt

Oro navigacijos paslaugos Lietuvos Respublikos oro erdve skrendantiems orlaiviams /’

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Vasario 27 d. uzdaryta Salies oro erdve visiems oro veZéjams, turintiems
Rusijos Federacijos isduotq oro vezéjo pazymeéjimq. Rusijos oro vezéjy orlaiviams
Lietuvos oro erdvéje nebeleidziama nei jsikristi, nei iSskristi;

« Birzelio 22 d. Vilniaus oro uoste (KTT19) pradéta naudoti tolimacio jranga
ILS/DME CAT | turinti tapimo pagal prietaisus sistemg, kuri uztikrina saugy orlaiviy
nusileidimq net ir esant prastoms oro sqlygoms;

» Rugséjo mén. bendradarbiaujant kartu su CS SOFT a. s. buvo atnaujinta
Kauno skrydziy valdymo centro skrydziy valdymo sistema, uZtikrinanti operaciniy
paslaugy teikimq Kauno skrydziy valdymo centre bei rezerviniame Regiono
skrydZziy valdymo centre.

» 2023 mety pradzioje ,Oro navigacijos” teisinis statusas buvo pakeistas i
valstybés jmonés (V) j akcine bendrove (AB).

Lietuvos ir Europos aviacijos sektoriy nuo 2020 mety smarkiai paveiké del
COVID-19 pandemijos zenkliai sumazéjes skrydziy skaicius bei karo Ukrainoje
padariniai. Nors skrydziy statistika rodo oro eismo augimg ir COVID-19
pandemijos suvaldyma, vis tik nesibaigiant Rusijos agresijos veiksmams
Ukrainoje, toliau islieka neapibréztumas Lietuvos aviacijos rinkoje.

Lietuvos aviacijos sektorius per pastaruosius dvejus metus po truputj vejasi
pries pandemija buvusj lygj. 2022 metais aptarnauty skrydziy skaicius virsijo
166,0 thkst,, o tai jau sudaré 61,7 proc. visy 2019 metais pries pandemijg uzregis-
truoty skrydziy. Taciau 2022 metus, lyginant su tuo paciu 2021 mety laikotarpiu,
skrydziy skaic¢ius augo nezymiai - 1,0 proc. DidZigja dalj, t. y. 67,1 proc.,, skrydziy
struktlroje sudaro tranzitiniai skrydziai, kuriy skaicius ataskaitiniais metais
sumazeéjo 13,1 proc. ir sieké 111,3 takst. skrydziy. Neigiama pokytj lémé tai, kad
2022 mety | ketvircio viduryje buvo uzdaryta Lietuvos oro erdvé visiems Rusijos
Federacijos oro vezéjams dél Rusijos jsiverzimo | Ukraina. Taciau ataskaitiniais
metais pastebimas zenklus terminaliniy skrydziy augimas - 51,0 proc, iki 54,7
tkst. skrydziy. Sj pokytj nuléme skrydziy atsigavimas po Covid 19 pandemijos,
taciau prieSpandeminis skrydziy skaicius islieka nepasiektas.

2022 111315 54691

2021 128110

2020

2019 204 293 64 887

2018 202136 63775

I Tranzitiniai skrydZiai

Terminaliniai skrydZiai

Desimties daugiausiai tranzitiniy skrydziy Lietuvos Respublikos oro
erdvéje vykdziusiy aviakompanijy dalis sudaré 64,6 proc. visy tranzitiniy
skrydziy skaiciaus, o desimties pagrindiniy aviakompanijy vykdyty terminaliniy
skrydziy dalis sieké 72,2 proc. bendro terminaliniy skrydziy skaiciaus.

|monés pagrindinés veiklos pajamas sudaro marsruto ir terminalo
rinkliavos, kurios padengia patirtas sgnaudas, susijusias su oro navigacijos
paslaugy teikimu. Ataskaitiniais metais pagrindinés veiklos pajamos
padidéjo 2,7 proc. ir sieké 26,9 min. eury. Sios pajamos daugiausiai augo
dél padidéjusiy paslaugy rinkliavy tarify bei didesnés rinkliavy nustatymui
naudojamos nustatytujy sanaudy bazés. Ataskaitiniu laikotarpiu pajamos uz
marsruto oro navigacijos paslaugas sumazéjo 8,9 proc. ir sieké 19,5 min. eury,,
0 pajamos uz terminalo paslaugas augo 54,3 proc. ir 2022 metais sieké 7,4 min.
eury. Terminalo paslaugy dalis pagrindinés veiklos pajamose padidéjo nuo
18,3 proc. iki 27,5 proc. Tai didziausia terminalo paslaugy gauty pajamy dalis
|monés pajamose per kelis desSimtmecius.

ORO NAVIGACIJA

.12!";
o',

Generalinis direktorius Valdybos pirmininké
Saulius Batavicius Jaraté StaniSauskiené

Terminaliniy skrydziy skaic¢ius padidéjo 51,0 proc. ir sieké 54,7 takst.

l Imonés koreguotas grynasis pelnas sumazéjo 57,9 proc. ir
sieké 2,1 min. eury

Uz ataskaitinius metus Jmoné paskyré 1,7 min. eury dividendy

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 26167 26 866 +2,7%
Pardavimo savikaina 16718 19078 +14,1%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 9449 7788 -17,6%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 4362 5501 +26,1%
Kitos veiklos rezultatai -203 -239 -17,4%
Finansiné ir investiciné veikla -14 70 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 4870 2119 -56,5%
Pelno mokestis -28 169 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 4898 1950 -60,2%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 5092 2144 -57,9%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 45145 45 889 +1,6%
Trumpalaikis turtas 12082 13888 +15,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 6914 5146 -25,6%
:;Jg;n::séiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 2622 1784 32,0%
Turto i3 viso 59 848 61561 +2,9%
Nuosavas kapitalas 47111 49160 +4,4%
Dotacijos, subsidijos 7 808 6554 -16,1%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 3825 3773 -1,4%
ji?pvairee?;og?;taﬂ mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 1061 1195 +12,6%
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Finansiniai jsipareigojimai 522 0 -
'S;:}(aant:gtsos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 1104 2075 +87,9%
N kapitalo ir jsipareigojimy is viso 59 848 61561 +2,9%
RODIKLIAI 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
ROA 8,5% 3,5% 50p.p.
ROE 10,8% 4,4% 64 p.p.
D/E 1,1% 0,0% 1,1 pp.
EBITDA 8348 6009 -28,0%
EBITDA marza 31,9% 22,4% 95p.p.
Grynojo pelno marza 19,5% 8,0% -11,5p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis)/ pelno jmokos 0 1662 -
Turto mokestis 228 228 -
|moky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 228 1891 +728,1%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 269 287 +6,7%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 7920 8409 +6.2%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 100%
VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius Saulius Batavicius

Valdybos pirmininké Jaraté Stanisauskiené*

Valdybos nariai Gediminas Almantas*
Mantas Sukevicius*
Darius Stravinskas

Vytautas VaizmuZis

*Nepriklausomas narys, -é



IMONIU APRASYMAI
Pardavimo pajamos (tikst. eury)
27 697 26167 11902 +2 600 26 865
I .
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2019 2020 2021 A Pajamos uz A Pajamos uz 2022

Pajamos uz marsruto paslaugas

Imonés veiklos sanaudos ataskaitiniais metais padidéjo 16,3
proc. ir sieké 25,6 min. eury. Sanaudy padidéjima, lyginant su 2021 m,,
daugiausiai lemé iSaugusios darbo uzmokescio ir su personalo islaikymu
susijusios sagnaudos. Darbo uzmokescio sanaudy augima ir grjizima j 2019 m.
lygj salygojo tiek aktyvesné darbuotojy paieska, uzpildant per pandeminius
metus atsilaisvinusias ir neuzpildytas pozicijas, tiek po dviejy mety jsaldymo
didZigja dalimi atstatytos kolektyvinés sutarties finansinés ir kitos naudos
darbuotojams. Su personalo islaikymu susijusios sanaudos sudaré 65,9 proc.
visy sgnaudy ir, lyginant su 2021 metais, padidéjo 17,5 proc. Nusidévéjimo ir
amortizacijos sanaudos, sudariusios 15,5 proc. bendroje sanaudy struktaroje,
padidéjo 19,1 proc. ir sieké 4,0 min. eury.

Imonés koreguotas grynasis pelnas ataskaitiniais metais sumazéjo
57,9 proc. iki 2,1 miIn. eury. Pokytj Iémé spartesnis sanaudy augimas
lyginant su pajamy didéjimu. Anksc¢iau aptarti pokyciai taip pat lemé
Jmoneés finansiniy rodikliy mazéjima: grynojo pelno marza susitrauke 11,5
procentinio punkto ir sieké 8,0 proc, nuosavo kapitalo graza mazéjo 6,4
procentinio punkto iki 4,4 proc.

Pagrindinis J[monés veiklos tikslas yra ne pelno siekimas, o visuomenés
interesy tenkinimas ir valstybes pavesty komerciniy funkcijy vykdymas,
prioriteta teikiant socialiniy ir politiniy tiksly jgyvendinimui, Pelninga veikla
uzima antraeil] vaidmenj. Pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy
jstatymo 15 straipsnio 5 dalj Jmoné buvo atleista nuo pelno jmokos mokéjimo
| valstybes biudZeta, nes Jmonés pajamy ir sgnaudy struktlra reglamentuoja
Europos Sajungos teisés aktai. Visgi kelis metus is eilés Jmoné mokéjo pelno
jmokas. UZ 2019 mety veiklos rezultatus Jmoné paskyre 1,2 min. eury pelno
jmoka, kurig sumokéjo 2020 metais. 2020 — 2021 mety laikotarpiu pelno
jmokos | valstybés biudZeta nebuvo paskirtos dél COVID-19 pandemijos
jtakos |monés veiklai, kai dél keliavimo ribojimy smarkiai krito teikiamy

Nuosavo kapitalo grgza, proc.
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Saltinis: V| ,Oro navigacija’, Lennuliiklusteeninduse AS finansiniy ataskaity duomenys

marsruto paslaugas terminalo paslaugas

Pajamos uz terminalo paslaugas

paslaugy paklausa. O jau uz 2022 metus pakeitus |monés teisinj statusa
paskirti dividendai sieké 1,7 min. eury.

2022 metais Jmoneés atliktos investicijos sieké 3,2 min. eury, t. y.
38,2 proc. daugiau nei 2021 metais. \ykdydama investicinius projektus
Imoné siekia uztikrinti reikalaujama skrydziy saugos ir paslaugy teikimo
kokybés lygj bei jgyvendina vietinio Bendro Europos dangaus diegimo plano
(angl. Local Single Sky Implementation Plan (LSSIP)) uZdavinius ir testinius
Europos projektus, vykdo vietinius ir regioninius projektus. ON vykdomi/
planuojami vykdyti investiciniai projektai tiesiogiai susije su technologiniy
uzduociy, nurodyty Europos OEV Pagrindinio plano 3 lygmens dokumente,
SESAR Diegimo valdytojo programoje, Nustatyty charakteristiky navigacijos
(angl. — Performance Based Navigation, PBN) plane.

2022 metais, kuomet AB ,Oro navigacija” uzdirbo 2,1 min. eury
koreguoto grynojo pelno, Estijos Jmoné Lennuliiklusteeninduse
AS fiksavo 4,9 miIn. eury nuostolj. Vis délto, verta nepamirsti, kad AB
,Oro navigacija“ tikslas yra vieSosios paslaugos tenkinimas, o ne pelno
siekimas. Nuosavo kapitalo graza atskleidzia, kad 2019 metais Lennuliiklus-
teeninduse AS nuosavo kapitalo pelningumas buvo Zenkliai aukstesnis
uz Lietuvos oro navigacijos Jmonés. Taciau dél 2020 metais prasidéjusios
COVID-19 pandemijos, Lennuliiklusteeninduse AS nuosavo kapitalo graza
krito 59,4 procentiniais punktais, kai Lietuvos jmonés rodiklis susitrauké 17,6
procentiniais punktais. Nors ataskaitiniais metais AB,Oro navigacija” nuosavo
kapitalo grazos rodiklis sumazéjo 6,9 procentinio punkto, taciau isliko
teigiamas ir sieké 4,5 proc, kai tuo metu Estijos oro navigacijos paslaugas
teikiancios jmonés nuosavo kapitalo graza ataskaitiniais metais ir toliau liko
neigiama. ** Remiantis Eurokontrolés pateikiamais duomenimis apie oro
navigacijos paslaugas teikiancias jmones, AB,Oro navigacija“ kontroliuojama
oro erdvé 2022 metais sudaré 76 126 kv. km., t. y. maziausia tarp Baltijos Saliy.

Koreguotas grynasis pelnas, min. eury
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**Duomeny palyginimui jtakos gali tureti kity $aliy taikomos skirtingos rodikliy apskaiciavimo metodikos. Lietuvos Jmone lyginama tik su Estijos Lennuliiklusteeninduse AS, kadangi

ataskaitos rasymo metu Latvijos duomenys dar nebuvo paskelbti.
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V| Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija

www.portofklaipeda.lt

Pagrindinés Jmonés funkcijos: saugios laivybos Klaipédos valstybiniame jiry uoste

uztikrinimas, uosto infrastruktiiros prieziara ir plétra.

Vykdomi spec. jpareigojimai - suteikiama galimybé naudotis Klaipédos valstybinio jiry uosto infrastruktira Lietuvos
Respublikos karinéms jiry pajégoms; laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jiry uosto infrastruktdiros statymas,
modernizavimas ir plétojimas; jarinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalin-

gos infrastruktaros statymas, modernizavimas ir plétojimas.

SVARBIAUSI |VYKIAI:

«Vasario 9d. LR Vlyriausybé nutarimu pakeité nuo 2008 m. galiojusj Klaipédos
valstybinio jary uosto rinkliavy rasiy sqraso, jy maksimaliy dydZiy ir taikymo prin-
cipy aprasq, kas paskatino konteineriy paskirstymo veiklos uoste masto augimg;

« Balandzio 27 d. \/yriausybé pritaré KVJU susisiekimo infrastruktaros plétros
teritorijoje tarp Kalnupés, Minijos, Senosios Smiltelés, Mariy gatviy ir Kursiy mariy
specialiajam planuiir bus pradéta Zemés paémimo visuomenés poreikiams, pagal
specialiojo plano sprendinius, proceddra;

- Gruodzio 19 d. Europos investicijy bankas, suteikdamas 65 min. eury kreditq,
finansuos tvarios ir aplinkosaugos reikalavimus atitinkancios Klaipédos jary uosto
infrastruktaros plétrg;

- Gruodzio 21 d. Klaipédos uoste pasiektas naujas konteineriy krovos rekor-
das —daugiau nei 1 milijonas TEU (standartizuoty konteineriy);

+2023 m. sausio 2 d. V| Registry centre jregistravus naujuosius jmoneés jstatus,
Uosto direkcijos pertvarka baigta — jmoné tapo akcine bendrove.

2022 metais Klaipédos uosto krovos apyvarta sumazéjo 20,8 proc.
ir sudaré 36,1 min. tony. Lyginant su ankstesniais metais, pastebimas krovos
struktlros pokytis. Didziausig dalj ataskaitiniais metais uzéeme generaliniai
kroviniai, kurie visos krovos struktdroje sudaré 49,6 proc. ir sieké 17,9 min.
tony, t.y. 10,4 proc. daugiau negu 2021 metais. Esmines jtakos Siam struktdros
pokyciui turéjo augusi konteineriy krova ir dél sankcijy Baltarusijai ir Rusijai
nebekraunamos nataralios ir cheminés trasos i$ Siy 3aliy, todél bendra trasy
krova Klaipedos uoste krito 77,0 proc. Atitinkamai, ankstesniais metais didZiaja
dalj strukttros sudare birieji kroviniai (kuriy grupei priklauso trasos) 2022 metais
sumazejo daugiau negu dvigubai, iki 10,0 min. tony. Skystyjy kroviniy apimtys
augo 17,2 proc. ir sieké 8,2 min. tony. Pastarojoje grupéje galima isskirti suskys-
tintyjy gamtiniy dujy (SGD) krovos augima 92 proc.

Krovos apimtis (min. tony)

46,3 478 456

36,1
206 240 24

10,0
153 147 162 17,9
W B =B B
2019 2020 2021 2022

I Skystieji kroviniai Generaliniai kroviniai Birieji kroviniai
2022 metais j Klaipédos uosta atplauké 14,5 proc. maziau laivy nei
2021 metais, i$ viso 5 605 laivai, i$ kuriy 4 274 laivai vykdé krova. Lyginant
su 2021 metais, krova vykdziusiy laivy atplauké 13,7 proc. maziau. Apsilankiusiy
keleiviy skaic¢ius sieké 337,0 tukst, t y. 69,7 proc. daugiau nei 2021 metais.
Ataskaitiniais metais Klaipédos uostg aplanké 61 kruizinis laivas (2021 metais
buvo atvyke tik 2). Siais laivais uostamiestj aplanké 46,9 tikst. kruiziniai keleiviai.
Imonés pagrindinés veiklos pajamos sumazéjo 8,1 proc. ir sieké 60,7
min. eury. Pagrindinés veiklos pajamy pokycius daugiausiai lemia surinktos
uosto rinkliavos, 2022 metais sudariusios apie 83,3 proc. visy pagrindinés
veiklos pajamy. Lyginant su krovos apimties sumazéjimu 20,8 proc., uosto
rinkliavy sumazéjimas buvo mazesnis — uosto rinkliavy pajamos ataskaitiniu
laikotarpiu sumazéjo 8,1 proc. iki 50,6 min. eury. 5j rezultaty lemé tai, kad dalis
dél sankcijy prarasto krovinio srauto buvo kompensuota augusiais ar naujais,
didesnes pajamas generuojanciais kroviniais. Uosto rinkliavy pajamy dydis
priklauso nuo krovos uoste apimties, t. y. nuo pokyciy rinkoje, geopolitikoje
ir kitose srityse, kurios turi jtakos kroviniy srautams. Uosto direkcija Sios rasies
pajamoms gali daryti jtakg didindama uosto pralaiduma ir konkurencinguma,
t. y. pletodama uosto infrastruktdra, kuri kartu su privaciomis investicijomis
| suprastrukttra padeda islaikyti esamus ir pritraukti naujus kroviniy srautus.

Generalinis direktorius Stebétojy tarybos

Algis Latakas pirmininkas

Nemunas Biknius
l Bendros krovos apimtys susitrauke 20,8 proc. iki 36,1 min. tony
l Koreguotas grynasis pelnas sumazéjo 20,8 proc. iki 24,9 min. eury
J Zenkliai isaugo finansinés skolos

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 66 082 60718 -8,1%
Pardavimo savikaina 0 0 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 66 082 60718 -8,1%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 29817 34671 +16,3%
Kitos veiklos rezultatai 49 140 +185,7%
Finansine ir investiciné veikla -5 -256 -5020,0%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 36309 25931 -28,6%
Pelno mokestis 5302 1451 -72,6%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 31007 24 480 -21,1%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 31408 24881 -20,8%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 643 662 691084 +7,4%
Trumpalaikis turtas 20219 39174 +93,7%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 15274 31222 +104,4%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 _
pajamos

Turto i$ viso 663 881 730 258 +10,0%
Nuosavas kapitalas 553424 556 155 +0,5%
Dotacijos, subsidijos 79 807 126 787 +58,9%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 30650 47 316 +54,4%
sz‘opvaireeriw;OT;t; mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 16439 30501 +85,5%
Finansiniai sipareigojimai 15894 30084 +89,3%
Finansiniai jsipareigojimai 1098 2231 +103,2%
Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 _
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 663 881 730 258 +10,0%
RODIKLIAI 2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
ROA 48% 3,6% -12p.p.
ROE 57% 4,5% -12p.p.
D/E 3,1% 58% 27p.p.
EBITDA 51760 40535 -21,7%
EBITDA marza 78,3% 66,8% -11,6p.p.
Grynojo pelno marza 47,5% 41,0% -6,6 p. p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Paskirta pelno jmoka 21705 7 666 -64,7%
Turto mokestis 472 472 -
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 22177 8138 -63,3%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 237 225 -5,1%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 10780 11847 +9,9%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCJA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 100%

VADOVYBE (2023-07-01)
Generalinis direktorius Algis Latakas
Valdybos pirmininkas Algis Latakas

Vidmantas Pauksté
Martynas Armonaitis
Dziugas Saulys

Nemunas Biknius*

Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas

Stebétojy tarybos nariai Eligijus Kajieta*
Aurimas Vilkelis*
Gytis MaZeika
Kristina Petraitiené

*Nepriklausomas narys, -é



Zemés nuomos pajamos, ataskaitiniais metais sudariusios apie 16,2 proc.
pagrindinés veiklos pajamuy, lyginant su 2021 metais krito 9,9 proc. ir sudaré 9,9
min. eury. Sios pajamos surenkamos i$ uosto naudotojy, su kuriais yra sudarytos
ilgalaikés zemeés nuomos sutartys. Pajamy is zemés nuomos sumazejima 2022
metais, lyginant su 2021 metais, lémé 2021 metais gautas papildomas, netipinis
Zemés nuomos mokestis (+2,6 min. Eur) pagal su uosto zemés nuomininku
sudaryta sutartj. Nevertinant iy 2021 metais gauty netipiniy pajamy, pajamos
i$ uosto zemés nuomos mokescio ataskaitiniais metais, lyginant su 2021 metais,
augo 18,1 proc. Sis augimas yra salygotas nuo 2022 mety indeksuotos uosto

IMONIU APRASYMAI

Zemés nuomos kainos bei pakoreguoto uosto zemés nuomos apmokes-
tinimo uz naudojama uosto infrastruktdrg (krantines) modelio ne krovos veikla
vykdantiems uosto zemés nuomininkams ir geréjanciy uosto infrastruktaros
parametry (pagrindiné jtaka — didéjanti grimzlé prie krantiniy). Kitos pagrindinés
veiklos pajamos, gaunamos i$ turto nuomos bei jvairiy su uosto funkcijomis
susijusiy paslaugy teikimo, tokiy kaip krantiniy maziesiems ir zvejybiniams
laivams suteikimas naudotis ar batimetriniy matavimy atlikimas, augo daugiau
negu dvigubai ir sieké 0,3 min. eury. Tam didZiausig jtaka padaré informacinés
KIPIS sistemos apmokestinimas 2022 metais iSoriniams jos vartotojams.

Pardavimo pajamos (tikst. eury)

66 083 66 082

-4438

63944 [ -1083 +157 60718
2018 2019 2020 A Uosto rinkliavy A Uosto zemés A Kitos pajamos 2021

pajamos

[ Uosto rinkliavy pajamos

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pagrindinés veiklos sanaudos sieké
34,7 min. eury, t. y. 16,3 proc. daugiau nei 2021 metais. DidZigjg sgnaudy
dalj, t.y. 41,4 proc, sudareé turto nusidéveéjimo ir amortizacijos sanaudos, kurios,
lyginant su 2021 metais, sumazéjo 7,1 proc. iki 14,3 miIn. eury. Su personalo
islaikymu susijusios sanaudos, siekusios 26,6 proc. visy sgnaudy, ataskaitiniu
laikotarpiu augo 0,8 proc. iki 9,2 min. eury, pokytj lémé padidintas darbo
uzmokescio fondas jvertinus darbo uzmokescio lygj rinkoje. Uosto akvatorijos
valymo darby sgnaudos isaugo beveik 10 karty, iki 4,9 min. eury, kai 2021
m. buvo tik 0,5 mIn. eury. Akvatorijos valymo darbai kasmet atliekami pagal
poreikj, kuris priklauso nuo gamtiniy ir meteorologiniy salyguy.

2022 metais dél neigiamo pajamy pokycio ir sgnaudy augimo |monés
koreguotas grynasis pelnas sumazejo 20,8 proc. iki 24,9 min. eury. Sis pokytis
jtakos turéjo finansiniams rodikliams: Jmonés koreguota nuosavo kapitalo
graza sumazéjo 1,2 procentinio punkto iki 4,5 proc, EBITDA susitrauké 21,7
proc. iki 40,5 min. eury, koreguoto grynojo pelno marza krito 6,6 procentinio

Uosto Zemés nuomos pajamos

nuomos pajamos
Il Kitos pajamos

punkto iki 41,0 proc. Uz 2022 metus j valstybés biudzeta paskirta pelno
imoka sumazéjo net 64,7 proc. ir sieké 7,7 min. eury. Tam jtakos turéjo
tai, kad dél jmonés pertvarkymo j akcine bendrove dalis nepaskirstytojo pelno
buvo panaudota jstatiniam kapitalui formuoti. Zenkliai isauge finansiniai
isipareigojimai salygojo ir finansinés priklausomybés koeficiento (D/E) didéjima
2,7 procentinio punkto iki 5,8 proc. Finansiniy skoly augimui jtakos turéjo 2022
mety pabaigoje pasirasyta nauja paskolos sutartis su Europos investicijy banku.

2022 metais |monés jgyvendinty investicijy verté sieké 66,2 min.
eury, t.y. 61,1 proc. daugiau nei 2021 metais. Didzioji dalis investicijy (63,5
proc.) buvo skirta krantiniy statybai ir rekonstrukcijai. Akvatorijos gilinimo ir
gilinimo prie krantiniy darbams skirta 35,0 proc. visy investicijy sumos, t. y.
23,2 min. eury. Nuosavomis léSomis finansuota 0,2 min. eury investicijy, 20,0
mln. eury investicijy jgyvendinta naudojant valstybés biudzeto lésas, 17,0 min.
eury finansuota naudojant paskolos lé3as, o likusios investicijos (29 min. eury)
finansuotos is ES lésy.

Krova Baltijos jaros rytinés pakrantés uostuose (min. tony)
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*Saltinis: V| Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija.

Remiantis AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos vertinimu,
Klaipédos uosto konkurentais yra laikomi rytinés Baltijos jaros pakrantés
uostai, turintys galimybe konkuruoti su Klaipédos uostu deél Ryty — Vakary
transporto koridoriumi einanciy kroviniy srauty. 2022 metais Baltijos jaros
rytinés pakrantés uostuose fiksuotas bendras krovos augimas siekes 4,1
proc. Ataskaitiniais metais krovos apimtys, lyginant su 2021 metais, mazéjo
penkiuose uostuose: Klaipédos, Sankt Peterburgo, Talino, Vysocko ir Kalin-
ingrado uostuose. ReikSmingiausias sumazéjimas, siekiantis 37,5 proc,
fiksuotas Sankt Peterburge. Sio uosto krovos mazéjima labiausiai lémeé

plataus vartojimo prekiy, gabenamy konteineriais ir naftos produkty, trasy,
metalo krovos mazéjimas. Kituose uostuose stebimas augimas svyravo nuo
2,6 proc. iki 33,1 proc. Per Klaipédos uosta pervezamy kroviniy kiekis 2022
metais sudaré 10,2 proc. rinkos dalies, kai 2021 metais Klaipédos uostui teko
12,4 proc. per Baltijos jaros rytinés pakrantés uostus pervezamo kroviniy
kiekio. 2019 — 2022 mety laikotarpiu Klaipédos uosto krova sumazéjo nuo
46,3 min. tony iki 36,1 min. tony, t.y. 21,9 proc. Per ta patj laikotarpj Baltijos
jaros rytinés pakrantés uosty bendra krova krito 10,0 proc. arba 39,2 min.
tony.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

V| Lietuvos oro uostai

www.ltou.lt

Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty eksploatavimas, patalpy ir automobiliy aiksteliy

nuoma, reklama.

SVARBIAUSI |VYKIAI:

+ 2022 m. pasirasyta VNO T4 iSvykimo terminalo modulio su transporto
prieigomis rekonstrukcijos rangos darby sutartis. Tai esminis projektas, kuris
leis aptarnauti 2 400 kel./val. (viena kryptimi) ir uztikrinti strategine VNO esamy
terminaly plétrq;

« Inicijuota KUN plétros programa, kuri apima terminalo rekonstrukcijq bei
batiny sistemy atnaujinimqg (bagazo sistema, savitarnos sprendiniy bei saugos ir
saugumo sprendiniy diegimgq);

« 2022 m. pradétas ilgalaikiy oro uosty iSvystymo plany (angl. Masterplan)
rengimas. llgalaikio isvystymo planuose bus isdéstomos principinés ateities
augimo ir vystymosi gairés visiems trims Lietuvos oro uostams;

+2022 m. VNO uzbaigtos DHL kroviniy terminalo statybos.

Atsizvelgiant j EBPO pateiktas rekomendacijas dél ekonomine veikla
vykdanciy valstybés jmoniy pertvarkymo j bendroves, taip pat siekiant didinti
veiklos efektyvuma, |moné kartu su Susisiekimo ministerija 2017 metais
pradéjo Jmonés pertvarkymo | AB projekto jgyvendinima. Pagal parengta
pertvarkymo j akcine bendrove veiksmy plang planuota visus veiksmus atlikti
iki 2022 m. pabaigos, taciau siekiant atspindéti jmonés turto rinkos vertes,
projekto terminas perkeltas j 2023 m. Il pusmet;.

2022 metais Lietuvos oro uostuose aptarnauty keleiviy skaicius
sieké 5,3 min. ir, palyginti su 2021 metais, iSaugo daugiau nei dvigubai.
Nors ataskaitiniy mety pirmajj ketvirtj visa pasaulj sukrété Rusijos kariniai veiks-
mai prie$ Ukraing, o Europoje Ukrainos srautas 2021 metais sieké apie 3,3 proc.
bei Rusijos apie 5,7 proc. viso keleiviy srauto, Lietuvos oro uostai ataskaitiniais
metais didesniy neigiamy keleiviy skaiciaus svyravimy dél geopolitinés situaci-
jos nepatyré, kadangi didziausia paklausa i$ Lietuvos oro uosty kuriama j kitas
Europos salis. Paskatintos Lietuvos oro uosty, kai kurios oro bendrovés veiké
greitai — priverstos nutraukti marsrutus j Ukraing, pakeité buvusius marsrutus
panasaus nuotolio naujomis kryptimis, kurios startavo 2022 mety antrajj ket-
virtj. Keleiviy skaicius augo ir dél Jungtinés Karalystés krypciy pilno atidary-
mo bei atostoginio srauto augimo. Pritraukti nauji marsrutai leido iSauginti
Lietuvos pasiekiamumag iki 98 reguliariy krypciy ataskaitiniais metais, kai 2021
metais buvo 94 kryptys. Nagrinéjamu laikotarpiu Lietuvos oro uostuose veiklg
vykdé 12 oro bendroviy, sitilanciy reguliarius skrydzius. Didziausias vezéjais is-
liko oro bendrové ,Ryanair’, kuriai teko 48,0 proc. viso srauto ir,Wizz Air Hunga-
ry’, aptarnavusiai 19,0 proc. visy keleiviy. 2022 metais Vilniaus oro uoste buvo
aptarnauta 73,2 proc. visy Jmoneés keleiviy, t. y. 3,9 min. Kauno oro uoste aptar-
nauta 1,2 min. keleiviy. Tiek Vilniaus, tiek Kauno oro uostuose keleiviy skaicius
isaugo daugiau negu dvigubai lyginant su 2021 m., o Palangos oro uoste net 3
kartus nuo 86 takst. 2021 metais iki 275 takst. keleiviy 2022 metais. Cia keleiviy
skai¢ius augo dél 2021 metais rudenj vykdytos KTT rekonstrukcijos, neprara-
stas nei vienas vezéjas per 2022 metus, padidintas daznis | Ryga ir Londona.
Lyginant Lietuvos oro uostus su kitais Baltijos Saliy oro uostais, pastebima, jog
bendras keleiviy skaiciaus augimas sieké net 116,0 proc. Ataskaitiniais metais
Lietuvos ir Rygos oro uostai uzéme labai panasia rinkos dalj, atitinkamai 39,7
proc. ir 39,9 proc. Nors Lietuvos oro uostai neturi nacionalinio vezéjo, taciau
Rygos oro uostui nusileidzia tik 5 kryptimis.

Keleiviy skaicius Baltijos Salyse (min.)
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*Saltinis: V] Lietuvos oro uostai

LIETUVGS ORG UGSTAI

£

Generalinis direktorius Valdybos pirmininké
L.e.p.Vidas K3anas Eglé Ciuzaité

Aptarnauty keleiviy skaicius augo dvigubai, iki 5,3 min. keleiviy
Jmonés pardavimo pajamos padidéjo 54,3 proc. iki 44,7 min. eury
Koreguotas grynasis pelnas sieké 3,6 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 28982 44708 +54,3%
Pardavimo savikaina 0 0 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 28982 44708 +54,3%
Pardavimo sanaudos 29572 39365 +33,1%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 0 0 -
Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
Finansine ir investiciné veikla -65 -296 -358,7%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -654 5047 -
Pelno mokestis 49 1862 +3715,7%
Grynasis pelnas (nuostoliai) -703 3185 -
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) -253 3644 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 210766 205 286 -2,6%
Trumpalaikis turtas 20839 25593 +22,8%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 15081 19450 +29,0%
Atginanéiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 ~
pajamos

Turto i$ viso 231605 230879 -0,3%
Nuosavas kapitalas 127 768 127 607 -0,1%
Dotacijos, subsidijos 53722 57410 +6,9%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 50115 45 862 -8,5%
jz(\)p:iree?;oTneqta% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 35373 32406 -8,4%
Finansiniai jsipareigojimai 35215 32226 -85%
Finansiniai jsipareigojimai 2604 3210 +23,3%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy _
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 231605 230879 -0,3%
RODIKLIAI 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
ROA 0,1% 1,6% +1,7 pop.
ROE -0,2% 2,9% +3,1 pp.
D/E 29,6% 27,8% -1.8p.p.
EBITDA 7212 15438 +114,1%
EBITDA marza 25,0% 34,5% +9,5p.p.
Grynojo pelno marza -0,9% 8,2% +9,1 p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Paskirta pelno jmoka 4719 2983 -36,8%
Turto mokestis 529 541 +2,1%
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 5249 3523 -32,9%
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 518 569 +9,8%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 7958 9586 +20,5%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius L. e. p.Vidas Ksanas

Valdybos pirmininké Egle Ciuzaite*

Valdybos nariai Tadas Arvydas Vizgirda*
Saulius Kerza*

Darius Makauskis
Gediminas Almantas*

*Nepriklausomas narys (-€)



Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimo pajamos padidéjo 54,3
proc. ir sieké 44,7 min. eury. Aviacinés veiklos pajamos, kurios bendroje
pajamy struktdroje sudaré 59,4 proc., padidéjo 41,7 proc. ir sieké 26,6 min. eury.

IMONIU APRASYMAI

Neaviaciniy veiklos pajamy dalis bendroje pajamy struktdroje sudaré 40,6 proc,
ir, lyginant su 2021 metais, padidéjo 77,2 proc. iki 18,2 min. eury. Tiek aviaciniy,
tiek neaviaciniy pajamy augimui jtakg daré isauge skrydziy bei keleiviy srautai.

Pardavimo pajamos (takst. eury)

48 455

+7 816 +7910 44708
28982
22750
2019 2020 2021 AAviacinés veiklos ANeaviacinés veiklos 2022

[0 Aviacinés veiklos pajamos

2022 metais aviaciniy pajamy struktdroje rinkliavos sudaré 88,2 proc.
(palyginimui 2021 metais — 91,3 proc.), $iy pajamy augimas sieke 37,0 proc.
Centrinés infrastrukttros pajamos, jskaitant ribotos judésenos ir nejgaliy
keleiviy aptarnavimo pajamas, priklauso nuo reguliariy skrydziy srauto, ir
2022 metais augo 87,4 proc,, lyginant su 2021 metais. Neaviaciniy paslaugy
pardavimo pajamy struktdroje, kaip ir ankstesniais metais, didziajg dalj (79,0
proc) sudaré pajamos i$ pastaty ir patalpy nuomos veiklos. Siy pajamy

Aviaciniy pajamy struktdra

I Rinkliavos
[ Centrinés infrastrukttros pajamos
Kitos aviacinés veiklos pajamos

Degaly tiekimo pajamos

Jmonés pardavimo sanaudos ataskaitiniais metais padidéjo 33,1
proc. iki 39,4 miIn. eury. Didziausig dalj, t. y. 38,6 proc, sudaré su personalo
islaikymu susijusios sgnaudos, siekusios 15,2 min. eury ir, lyginant su 2021
metais, augusios 28,1 proc, $iy sagnaudy augima salygojo Jmonés atsigavimas
po pandemijos, darbuotojy skaiciaus augimas ir kintamosios atlygio dalies
grazinimas. Turto priezitros sanaudos, sudariusios 10,3 proc. arba 4,1 min.
eury visy sanaudy, per ataskaitinius metus padidéjo 27,3 proc, kadangi buvo
siekiama uztikrinti tinkama infrastruktdra. Komunaliniy paslaugy sanaudos,
taip pat sudariusios 10,3 proc. visy sgnaudy, dél didesniy kainy rinkoje augo
daugiau negu dvigubai, iki 4,1 mIn. eury, kai 2021 metais buvo 2,0 min. eury.

Dél sparciau uz sanaudas augusiy pajamy ]Jmoné ataskaitiniais
metais uzdirbo 3,6 min. eury grynojo pelno, kuomet 2021 metais buvo

pajamos pajamos

Neaviacinés veiklos pajamos

ataskaitiniais metais surinkta 70,9 proc. daugiau nei 2021 metais. Ataskai-
tinius metus galima laikyti neaviaciniy paslaugy atsigavimo metais: pilna
apimtimi veiké visos neaviacinés paslaugos. Nors atsistatantis keleiviy srautas
2022 metais dar nepasieké rekordinio 2019 mety lygio, neaviaciniy pajamy
atzvilgiu rekordai buvo pasiekti ir virSyti, nes prekes ar paslaugas pirko
didesneé nei anksciau keleiviy dalis, be to, augo ir vidutiniai jsigyjamy prekiy
ar paslaugy krepseliai.

Neaviaciniy paslaugy struktira

B Nuoma
[ Komunalinés paslaugos

Kitos neavicinés veiklos pajamos

patirtas 0,3 mIn. eury nuostolis. EBITDA rodiklis padidéjo nuo 7,9 min. eury
iki 15,4 mIn. eury. J[monés pajamy augimas taip pat lémé nuosavybés grazos
pokytj nuo -0,2 proc. iki 2,9 proc.

Siekiant gerinti ir plésti oro uosty teikiamas paslaugas, modern-
izuoti infrastruktara, uztikrinti skrydziy sauga bei optimizuoti veiklos
procesus, |moné jgyvendina investicinius projektus — per 2022 metus
atlikty investicijy suma sieké 11,1 min. eury ir, lyginant su 2021 metais,
buvo 70,1 proc. mazesnés. Per 2022 metus daugiausiai investuota j pastatus ir
statinius, didziausias investicijas sudaré: VNO ISvykimo terminalas T4 (4,1 min.
eury), AlS sistemos diegimas (2,7 min. eury). Investicijos buvo jgyvendinamos
naudojant ne tik Jmonés, bet ir valstybés biudzeto 1ésas — 6,6 min. eury bei
Europos Sajungos - 2,0 min. eury.

Baltijos $aliy oro uosty veiklos apimtys 2022 metais, tukst.

3916

37 1158

16 0 s

5381

VNO KUN

Skrydziy skaicius
Saltinis: V] Lietuvos oro uostai

Palyginamieji konkuruojanciy oro uosty 2021 mety duomenys rodo,
kad pagal skrydziy skaiciy, kroviniy kiekj ir keleiviy srauty apimtis Vilniaus
oro uostas nusileidzia tik Rygos oro uostui. 2021 metais bendrai aptarnauty
kroviniy skaicius visuose trijuose Lietuvos oro uostuose didéjo apie 5,7 proc. iki

[0 Kroviniy kiekis, t

RIX TLL

amg=m Keleiviy skaicius

20,1 takst. tony. Vilniaus oro uostas aptarnavo 15,0 takst. tony kroviniy, Kaunas
- 5,0 tdkst. tony, o Palanga — 0,09 tdkst. tony kroviniy. Tuo paciu laikotarpiu
Rygos oro uoste aptarnauta 28,0 tukst. tony, o Talino oro uoste — 11 tdkst. tony
kroviniy.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

V| Valstybiniy misky urédija

www.vmu.lt

V] Valstybiniy misky urédija yra strateginé valstybés jmoné, uzsiimanti miskotvarkos, miskininkystés,
medienos ruo3os bei prekybos veikla ir yra didZiausia medienos sektoriaus jmoné Lietuvoje, veikianti
pagal tarptautinius verslo, socialinius ir aplinkosaugos standartus. Patikéjimo teise priziari 1,1 min.
ha misky; kasmet siekia uztikrinti stabilig finansine graza valstybei; per metus iSaugina apie 50 min.
vienety misko sodmeny; kasmet atkuria apie 8 500 ha misky; jveisia apie 500 ha naujy misky; prizidri

38 200 km misko keliy tinkla ir 1 126 rekreacinius objektus; pirkéjams per metus paruosia apie 3,8 min.
ktm medienos; vykdo priesgaisrine misky apsauga visuose Lietuvos miskuose, gesina misko gaisrus;

atnaujina apie 11 600 km priesgaisriniy juosty.

Pagrindinés veiklos: misko jveisimas, atkarimas ir priezitra, misko sodmeny iSauginimas, medienos
ruosa ir prekyba, miskotvarka, sanitariné misko apsauga, apsauga nuo gaisry ir misko apsauga nuo

neteiséty veiksmy, misko keliy prieziura ir taisymas (remontas) visy
nuosavybés formy miskuose, misko keliy statyba, rekreaciniy objekty
jrengimas ir prieziara, profesionaliosios medzioklés ploty priezitra ir
medzioklés organizavimas, gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyven-
dinimas, rasiy ir buveiniy apsauga.

Vykdomi specialieji jpareigojimai: sékliniy misko medZziy plantacijy ir bandomyjy Zeldiniy
iveisimas, jy prieZiara ir apsauga; naujiems miskams jveisti skirty i$ Laisvos valstybinés
Zemeés fondo perimty Zemeés sklypy, o taip pat naudojimui perduoty misko sklypy forma-
vimas, kadastro duomeny byly sudarymas, registravimas, misky jveisimas, prieZiara ir
tvarkymas, kol medynas pasieks 20 mety amZiy; misko sanitariné ir priesgaisriné apsauga;
misko keliy tiesimas, rekonstravimas, remontas ir prieZitra; gamtotvarkos ir aplinkosau-
gos priemoniy miskuose jgyvendinimas; kity naudotojy misky (jskaitant rezervuotus
nuosavybés teisiy atkarimui), prieZitiros, apsaugos ir tvarkymo darbai; rekreaciniy objekty
miskuose jrengimas, prieZitra ir tvarkymas; miesty misky prieZitros, apsaugos ir tvarkymo
darbai; nenukirsto valstybinio misko malkinés medienos pardavimas gyventojams,
nenukirsto valstybinio misko pardavimas su nuolaida asmenims, nukentéjusiems nuo
stichiniy nelaimiy; mokslo ir mokymo objekty, jskaitant muziejus, informacinius centrus,
arboretumus, mokymo reikméms skirtq infrastruktirg, miskuose jrengimas ir priezitra;
valstybiniy misky pareigtny veikla misko paZeidimy tyrimo, prevencijos ir misko istekliy
apsaugos srityse.

SVARBIAUSI [VYKIAI:

« /moneiisduotas pirmasis Baltijos Salyse FSC®ekosisteminiy paslaugy sert-
ifikatas uz miske puoseléjamq biojvairove;

« Paskirtivaldybos nariai: Paulius Martinkus, Normantas Marius Dvareckas,
Marius Aleinikovas, Ina Bikuviené, Aurimas Saladzius;

« Veiklg J/monéje pradéjo naujas Audito komitetas;

« VMU gavo naujq steigéjo lukesciy laiskg, kuriuo vadovaujantis pradéetos
strateginés sesijos ir atnaujinta VMU veiklos strategija 2023-2027 m.;

« Atidaryta modernizuota Dubravos medelyno kankoréziy aizykla — vienin-
telis tokios paskirties statinys, kuriame jau beveik 50 mety aizomi jvairiy medziy
kankoréziai tam, kad i$ atrinkty sékly baty nuolat atkuriami ir jveisiami Salies
miskai;

« Vykdant girininkijy pertvarkq ir stiprinant girininkijq kaip struktarinj vi-
enetq bei siekiant suvienodinti jy darbo kravius, J[monéje vyko daugiau nei 700
girininkijy specialisty profesiniy kompetencijy vertinimas, po kurio jiems buvo
pasitlyta dirbti naujai suformuotose girininkijose nuo 2023 mety sausio 1 dienos;

« Paminétas Lietuvos miskotvarkos Simtmetis bei kaip per sj laikotarpj pa-
sikeité miskotvarkos procesai;

« Parengtas Siltnamio efektq sukelianciy dujy (SESD) valdymo planas;

« Baigta diegti Antikorupciné vadybos sistema, atlikta pirmoji jos ver-
tinamoji analizé ir vidaus auditas bei pasiruosta sertifikavimui pagal LTS I1SO
37001:2017 ,Antikorupcinés vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés”
standartq.

Miskininkysté: |moné taiko darnaus Ukininkavimo miskuose principus,
atkuria visus misko plotus, kuriuose buvo vykdyti pagrindiniai misko kirtimai
(2022 metais atkurta 9 458 ha) bei jveisia naujus plotus (2022 metais jveista
768 ha naujy misky). Nuo 1934 mety misky plotas Lietuvoje padidéjo daugiau
nei dvigubai — iki 33,8 proc. Miskams atkurti ir jveisti reikalingi sodmenys yra
uzauginami Jmonés valdomuose medelynuose.

Misko séklos ir sodmenys: 2022 metais Lietuvoje veiké 17 |monés
medelyny ir V] VMU Raudondvario dekoratyviniy sodmeny medelynas. Toliau
atliekami darbai jgyvendinant Nacionalinés misky Gkio sektoriaus plétros
2012-2020 mety programos tikslus ir uzdavinius — plétoti misky atkarimg
selekciskai vertinga ir kokybiska misko dauginamaja medziaga, ilgalaikéje
perspektyvoje aprapinti salies rinkg kokybiskais misko sodmenimis. Vykdoma
valstybiniy misko medelyny optimizavimo programa. Kasmet |monés
medelynuose isauginama apie 50 min. sodmeny.

Misko apsauga: vadovaujantis Misky jstatymu, Jmoné organizuoja
bendros valstybinés priesgaisriniy priemoniy sistemos jgyvendinimg ir
palaikyma visuose Salies miskuose, nepaisant jy nuosavybés formos. Jmoné
uztikrina sanitarine misko apsauga, laukinés gyvanijos apsauga, misko apsauga
nuo zmoniy daromy neteiséty veiksmy bei jvairiy prevenciniy priemoniy
jgyvendinima patikéjimo teise valdomuose miskuose.

Valstybiniy
mishy

A uredija

ol _ ‘.‘

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Valdas Kaubré

Paulius Martinkus

Parduotas zaliavinés medienos kiekis padidéjo 2,9 proc.

Komercinés veiklos grynasis pelnas' didéjo 113,9 proc.

ir sieké 161,2 min. eury.

Paskirta pelno jmoka, zaliavinés medienos ir valstybeés turto
mokesciai didéjo 169,0 proc. ir sudaré 141,5 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Veiklos sanaudos

Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)’
Komercinés veiklos grynasis pelnas’
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos

pajamos
Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)

Paskirta pelno jmoka

Privalomieji atskaitymai uz parduota medieng
(be atidéjinio)

Turto mokestis

Specialieji jpareigojimai

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i§ viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija
VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
205 879 319866 +55,4%
61217 69 966 +143%
144 662 249 899 +72,7%
4309 4426 +2,7%
96907 120699 +24.6%
1056 2557 +142,1%

51 126 -

44449 127 457 +186,7%
6773 19286 +184,7%
37676 108171 +187,1%
64756 149 005 +130,1%
75370 161193 +113,9%
2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
96 639 97737 +1,1%
137241 243261 +77,3%
87649 11112 +26,8%
15823 29042 +83,5%
233879 340998 +45,8%
179812 266 648 +48,3%
17729 21784 +22,9%

15 468 16 658 +7,7%
18062 31918 +76,7%

10 1456 +144600%

10 0 -100,0%

18052 30462 +68,7%

2 10 -60,2%

2808 3990 +42,1%
233879 340998 +45,8%
2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
17,72% 37,63% +199p.p.
23,12% 48,46% +253p.p.
0,02% 0,00% 00p.p.
54035 136 092 +151,9%
26,25% 42,55% +163p.p.
18,30% 33,82% +155p.p.
2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
20744 93484 +350,7%
29338 45525 +55,2%
2521 2515 -02%
12487 14339 +14,8%
65090 155 863 +139,5%
2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
2541 2389 6,0%

8778 11806 +34,5%

Valdas Kaubré
Paulius Martinkus*

Normantas Marius Dvareckas*
Ina Bikuviené

Marius Aleinikovas*

Aurimas SaladZius

*Nepriklausomas narys (-€)

' Komercinés veiklos grynasis pelnas (nuostoliai) apskaiciuojamas pagal formule: Grynasis pelnas + Privalomieji atskaitymai * 0,85 + Turto mokestis * 0,85 + Spec. jpareigojimai * 0,85. Jis parodo, kiek jmoné uZdirbty pelno, jei
veikty kaip privataus kapitalo jmoneé, neturinti specialiyjy atskaitymy ir jpareigojimy. Koreguotas grynasis pelnas apskaiciuojamas pagal analogiskq formule, is jos eliminuojant spec. [pareigojimus.



Rekreaciniy objekty jrengimas ir prieziara: |moné organizuoja
visuomenés poreikiams skirty rekreaciniy objekty valdomuose miskuose
statyba, rekonstravima, prieZidira, atnaujinima ir likvidavima. Siuo metu Jmoné
priziari 1126 rekreacinius objektus. Informacija apie juos yra sukelta j interak-
tyvy rekreaciniy objekty zemélapj ir prieinama visuomenei.

Gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimas, rasiy ir buveiniy
apsauga: gamtotvarkinés priemonés skirtos palaikyti ar atkurti saugomy
gamtos vertybiy buveines ar kitas saugomas nataralias buveines. 2022 metais
gamtotvarkos darbai vykdyti 3851,4 ha.

MEDIENOS RUOSA IR PREKYBA.

2022 metais Jmoné pagamino 3,8 min. kubiniy metry zaliavinés medienos
- 5,7 proc. daugiau nei 2021 metais (3,6 min. ktm). 2022 mety ataskaitiniu
laikotarpiu Jmoné pardave 3,6 min. kubiniy metry zaliavinés medienos, t. y.
2,9 proc. daugiau nei 2021 m. (3,5 min. ktm). Zaliavinés medienos pardavimy
pajamos padidéjo 554 proc. ir sieké 287,7 min. eury. Sios grupés pajamy
didéjimui teigiama jtaka turéjo vidutinés kubinio metro kainos padidéjimas
51,0 proc. Bendros jmonés pajamos didéjo 55,4 proc. ir sieké 319,9 min. eury.

2022 metais Jmoné savo produkcija tieké 367 pirkéjams, i kuriy didziausi:
UAB ,Juodeliai’, nupirke 863,5 tukst. ktm arba 24,0 proc. viso parduoto
Zzaliavinés medienos kiekio, UAB ,Targiré” — 306,7 takst. ktm (8,5 proc.), UAB
LIKEA Industry Lietuva” — 246,5 takst. ktm (6,8 proc.), UAB ,Litforina” — 151,9
takst. ktm (4,2 proc), UAB Vudimeksus'— 150,5 tdkst. ktm (4,2 proc), AB
,Klaipédos mediena”- 121,8 tlkst. ktm (3,4 proc.), UAB,Girtex” — 82 takst. ktm
(2,3 proc.), UAB,Medarvitas” - 78,5 takst. ktm (2,2 proc.), UAB,Girojus” — 78,0
takst. ktm (2,2 proc), UAB ,Silalés mediena” — 76,6 tikst. ktm (2,1 proc.). V|
Valstybiniy misky urédija 2022 m. pirkéjams pardave 299,2 tukst. ktm biokuro
Zaliavos — misko kirtimo liekany. Misko kirtimo liekany daugiausiai nupirko
UAB Via fortis" — 65,9 takst. ktm arba 22,0 proc. nuo viso parduoto misko
kirtimo liekany kiekio, UAB ,Robmona" — 35,3 tdkst. ktm (11,8 proc.), UAB
,Biosma" — 23,2 takst. ktm (7,8 proc.).

IMONIU APRASYMAI

Didmeniné prekyba valstybiniuose miskuose pagaminta zaliavine
mediena ir misko kirtimo liekanomis vykdoma organizuojant aukcionus
sutartims sudaryti per elektronine medienos pardavimo sistema, kurig adminis-
truoja UAB ,Baltpool”. Mazmeninéje prekyboje parduodamas nenukirstas
miskas ir zaliaviné mediena, prioriteta teikiant malkinés medienos pardavimui
gyventojams.

Analizuojamu  ataskaitiniu laikotarpiu patirtos sanaudos, lyginant su
2021 metais, didéjo 23,6 proc. 2022 metais didZiausia jtaka pokyciui turéjo
mokesciy ir rangovy paslaugy sgnaudy augimas. Mokesciy sanaudos isaugo
dél privalomyjy atskaitymuy, zenkliai padidéjusiy kylant medienos pardavimo
kainoms ir didéjant bendrai medienos pardavimy pajamy sumai. Dél aukstos
infliacijos Lietuvos ir tarptautinése rinkose augo rangovy paslaugy kainos,
mokos fondas, brango kitos perkamos prekeés ir paslaugos.

Grynojo pelno marza padidéjo 15,5 procentinio punkto ir 2022 mety
pabaigoje sieké — 33,8 proc. Komercinés veiklos grynasis pelnas sieké
161,2 min. eury ir, lyginant su 2021 metais, padidéjo 113,9 proc.’

|moné uz2022 mety veiklos rezultatus j valstybés biudzeta sumokéjo
141,5 min. eury pelno jmokos, zaliavinés medienos ir valstybés turto
mokesciy - tai 169,0 proc. daugiau nei prie$ metus. Paskirta pelno jmoka
siekia 93,5 min. eury, kai 2021 metais — 20,7 min. eury. Lyginant su 2021 mety
rezultatais, netipiniai mokesciai zenkliai augo: privalomieji atskaitymai (15 proc.)
nuo Zzaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimo pajamy (zaliavinés
medienos mokestis) sudaré 45,5 min. eury ir, lyginant su 2021 metais, padidéjo
55,2 proc,, uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise 2021 ir 2022 metais
sumokéta po 2,5 min. eury. Netipiniai mokesciai jtraukiami skaiciuojant
Jmoneés indélj j valstybés biudzeta, nes Sie mokesciai yra netaikomi privaciy
misky valdytojams. Taip pat Jmoné 2022 metais atliko spec. jpareigojimy
grupei priklausanciy darby savo léSomis uz 14,3 min. eury (2021 metais — uz
12,5 min. eury). Siy darby privaciy misky valdytojai prievolés atlikti taip pat
neturi, todél jvardintos sumos jtraukiamos j komercinés veiklos grynojo pelno
apskaiciavima ir laikomos papildomu indéliu darbais j valstybés biudzeta.

Medienos pardavimo pajamos ir kiekiai

16,5

3,19

335

144

2018 m.

Malkinés medienos paradavimo pajamos (mIn. eury)

e=g== |\|alkinés medienos pardavimai (min. ktm)
INVESTICIJOS

2022 METAIS JGYVENDINTOS INVESTICIJOS

Investicijy straipsnis Suma (takst. EUR)

Pastatai ir statiniai 6136
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 1236
Masinos ir jranga 4147
Transporto priemonés 664
Materialiojo turto jsigijimai 12183
Kitas nematerialusis turtas 639
Nematerialiojo turto jsigijimai 639
VISO: 12823

Imonés investicijos 2022 metais sudaré 12,8 min. eury, i$ kuriy 6,1 min.
eury investuota | pastatus ir statinius, 54 min. eury investuota j masinas ir
jranga, 0,7 min. eury investuota j transporto priemones gamybos ir misko
atkarimo personalui.

2021 m. 2022 m.

[ Padarinés medienos pardavimo pajamos (mlin. eury)

=== Padarinés medienos pardavimai (min. ktm)

MISKO KELIY TIESIMAS, REMONTAS, PRIEZIURA.

Imoneé prizidri apie 38,2 takst. km keliy tinkla. Visos keliy tiesimo, rekon-
stravimo, remonto ir priezitros islaidos (sagnaudos ir investicijos) valstybinés
reiksmeés miskuose 2022 metais sudaré 7,8 min. eury, kurios, lyginant su 2021
metais, sumazéjo 9,3 proc.

2022 metais LR biudzeto Ié3omis Jmoné nutiesé, rekonstravo ir kapitaliskai
suremontavo 10,1 km keliy, panaudodama 1,4 mIn. eury. 2021 metais nutiesé
ir rekonstravo 8,58 km ir panaudojo 866,7 tukst. eury Keliy prieziaros ir plétros
programos é3y. 2022 metais Jmonés Iésomis buvo suremontuota 649 km ir
priziaréta 12,5 takst. km misko keliy - Siems darbams skirta 4,6 min. eury.

2022 metais Bendryjy misko tkio reikmiy finansavimo programos lésomis
Imoné privaciuose ir valstybiniuose miskuose suremontavo 341 km keliy. IS
viso buvo skirta 1,8 min. eury Bendryjy misko tkio reikmiy finansavimo pro-
gramos lésy.

' Komercinés veiklos grynasis pelnas (nuostoliai) apskaiciuojamas pagal formule: Grynasis pelnas + Privalomieji atskaitymai * 0,85 + Turto mokestis * 0,85 + Spec. jpareigojimai * 0,85. Jis parodo, kiek jmoné uZdirbty pelno, jei
veikty kaip privataus kapitalo jmoneé, neturinti specialiyjy atskaitymy ir jpareigojimy. Koreguotas grynasis pelnas apskaiciuojamas pagal analogiskq formule, is jos eliminuojant spec. [pareigojimus.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

V] Registry centras

www.registrucentras.lt

Nekilnojamojo turto kadastro, Nekilnojamojo turto ir kity registry prieziira, su jais susijusiy
informaciniy sistemy plétojimas ir prieZidra, turto vertinimas, sertifikaty iSdavimas.

Vykdomi specialieji jpareigojimai - Nekilnojamojo turto registras ir Nekilnojamojo turto kadastras; Lietuvos respublikos
Juridiniy asmeny registras; Lietuvos respublikos Adresy registras; Lietuvos respublikos Gyventojy registras; |galiojimy
registras, Neveiksniy ir ribotai veiksniy asmeny registras, Sutarciy ir teisiy suvarZymo registras, Testamenty registras,
Vedyby sutarciy registras, Turto aresto akty registras; E. sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktiros infor-
maciné sistema; Nacionaliné elektroniniy siunty pristatymo naudojant pasto tinklq informacinés sistema (,E. pristatymas”).

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« | ketvirtj likviduotas Hipotekos registras bei pradéjo veikti reorganizuoti
Nekilnojamojo turto registras ir Sutarciy registras (pavadinimas po reorganizavimo
- Sutarciy ir teisiy suvarzymy registras);

« Il ketvirtj pradétas matuoti pokontaktinis klienty palankumo rodiklis (NPS);

« lll ketvirtj jgyvendintas Nuotoliniy vaistiniy projektas. Pirmos vaistinés,
teikiancios paslaugas — Camelia ir Eurovaistinés tinklai;

« lll ketvirtj jdiegta Specialiyjy Zemés naudojimo sqlygy (SZNS) programa,
kuri leidzia SZNS teritorijy teikéjams pateikti informaciiq apie Sias teritorijas
efektyvesniu budu, atsisakius duomeny teikimo elektroniniu pastu;

« IV ketvirtj visuose Klienty aptarnavimo padaliniuose jdiegti Elektroniniy
korteliy skaitytuvai bei jrengta 10 savarankisko atsiskaitymo grynyjy terminalai;

« 2022 metais pradéjo veikti Viesosios informacijos rengéjy ir skleidéjy
informacine sistema (VIRSIS).

Per 2022 metus |moné gyventojams, verslui ir vieS8ajam sektoriui
suteiké 657,7 min. vienety paslaugy, t. y. 9,9 proc. daugiau lyginant su
2021 metais. DidZiausias augimas fiksuotas neatlygintiny duomeny teikimo
paslaugose, kuriy apimtys padidéjo 74,5 min. vienety ir sieké 461,3 min. vienety.
Labiausiai augima lemeé 2019 metais sausio 1 d. jsigaliojusio Lietuvos Respublikos
valstybés informaciniy istekliy valdymo jstatymo Nr. XI-1807 25, 27, 29, 35 ir 38
straipsniy pakeitimo jstatymas Nr. XIIl-848, kurio tikslas — uztikrinti, kad valstybes
registruose esantys duomenys ir informacija baty neatlygintinai gaunami ir
naudojami viesiesiems valstybés ir savivaldybiy valdymo uzdaviniams spresti,
taip pat valstybés bei savivaldybiy institucijoms ir jstaigoms baty uztikrintas
nemokamas duomeny registravimas valstybes registruose. Analizuojant 2019
- 2022 mety neatlygintinai teikiamy duomeny retrospektyva, matomas $iy
paslaugy kiekiy augimas. Per ataskaitinius metus Siy paslaugy dalis bendroje
struktGroje padidéjo 5,5 procentiniais punktais iki 70,1 proc. Struktdros pokytj
lémé 6,9 proc. sumazejusios duomeny teikimo apimtys, kurios bendroje struk-
taroje sudaré 9,3 proc. ir sieke 61,1 min. vienety. 2022 metais komerciniy paslaugy
suteikta 129,1 min. vienety, t.y. 18,2 proc. daugiau nei 2021 metais, todel bendroje
suteikty paslaugy struktaroje jy dalis augo 1,4 procentiniais punktais iki 19,6 proc.
Pastaraisiais metais stebimas komerciniy paslaugy apimciy augimas yra siejamas
su komerciniy paslaugy kiekiy apskaitymo tvarkos pasikeitimais, naujy paslaugy
pasitlymais rinkai, bei Zenkliai suaktyvéjusi nekilnojamojo turto rinka, teisés akty
pasikeitimais, jpareigojanciais sudarant sandorius ar vykdant kitas teisines veiklas,
kreiptis j atitinkamus registrus ir informacines sistemas bei gauti i$ jy duomenis.

Paslaugy apimtys (min. vnt.)

2022
2021
2020
2019

I Neatlygintinas duomeny teikimas Kitos vieSosios paslaugos

Duomeny teikimas Registravimas

Komercinés paslaugos Il Neatlygintinas duomeny registravimas

2019 2020 2021 2022
I 97,2 2084 386,8 4613
230 459 97,0 61,1
1,2 345 109,1 129,1
23 23 26 30
18 18 23 25
| 03 03 04 07

) "REGISTRY

A\_CENTRAS

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

Adrijus Jusas

Egidijus Vaisvilas

l Imonés pardavimo savikaina padidéjo 32,0 proc. iki 42,5 min. eury

l Koreguotas grynasis pelnas sumazéjo 57,6 proc. iki 8,4 min. eury

l |monés jsipareigojimai augo 92,0 proc,, iki 18,9 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirta pelno jmoka

Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i§ viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

2021 METAI
65191
32204
32987

0
10136
44

-14
22881
3417
19464
19734

2021-12-31
31489
34921
19468

973

67 383
44 437
9005
4120
9821

427

9395

355

67 383
2021-12-31
32,0%
48,4%

1,8%

25109
38,5%
30,3%

2021 METAI
11678

318

11996
2021-12-31
1525
10354

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija

VADOVYBE (2023-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2022 METAI POKYTIS
64 655 -0,8%
42518 +32,0%
22137 -32,9%

0 -
12554 +23,9%
45 +2,9%

-23 -62,5%
9605 -58,0%
1464 -57,2%
8142 -58,2%
8368 -57,6%

2022-12-31 POKYTIS
47 550 +51,0%
24178 -30,8%

8573 -56,0%
1764 +81,3%
73491 +9,1%
39670 -10,7%
10803 +20,0%
4158 +0,9%

18 860 +92,0%
1868 +337,9%

1868 +337,9%

16 992 +80,9%

647 +82,1%

73491 +9,1%
2022-12-31 POKYTIS
11,9% -202p.p.
19,9% -285p.p.

6,3% 46p.p.
12270 -51,1%
19,0% -195p.p.
12,9% -173p.p.
2022 METAI POKYTIS
3724 -68,1%

267 -16,1%

3991 -66,7%
2022-12-31 POKYTIS
1606 +5.3%

9629 -7,0%

Adrijus Jusas
Eqidijus Vaidvilas*

Laurynas Pacenka*
Dangirutis Janudas*®
Redvita Cetkauskiené*
leva Bacyte

Nerijus Seputis®

Inga Steponaviciené

*Nepriklausomas narys (-€)



Nors Jmonés veiklos apimtys augo, tac¢iau pardavimo pajamos mazéjo
0,8 proc. iki 64,7 min. eury. Kadangi |monés pagrindinis veiklos tikslas yra
vykdyti specialiuosius jpareigojimus — teikti viesasias paslaugas, jos sudaro apie
93,0 proc. visy pajamy, komercinés paslaugos atitinkamai apie 7,0 proc. 2022
metais suteikty administraciniy paslaugy apimtys padidéjo 13,4 proc. ir sieké
67,8 min. eury (atkreiptinas démesys, kad |monés finansinés atskaitomybés
dokumentuose neatlygintinai teikiamy paslaugy pajamos apskaitomos tik
ta dalimi, kuriai buvo gauta valstybés biudzeto dotacija. Kadangi Jmoné
visa apimtimi negavo dotacijy i$ valstybés biudzeto, todél apskaité 2022 m.
pajamas uz neatlygintinai suteiktas paslaugas ta apimtimi, kuria faktiskai gavo

IMONIU APRASYMAI

i$ asignavimy valdytojo). Viesujy paslaugy pajamy struktiiroje 69,9 proc.
sudariusios nekilnojamojo turto kadastro ir registro pajamos padidéjo
12,5 proc. ir sieké 47,4 min. eury. Ataskaitinius metus lyginant su 2021
metais taip pat padidéjo ir Adresy registro, Gyventojy registro, Sutarciy ir teisiy
suvarzymy registro, IS E. pristatymas” ir IS E. saskaita” paslaugy apimtys, taciau
sumazéjo Turto aresto akty registro, Vedyby sutarciy registro, Licencijy IS ir
Neveiksniy ir ribotai veiksniy asmeny registro paslaugy apimtys. Ataskaitiniais
metais komerciniy paslaugy pajamos augo 2,1 proc. iki 4,9 min. eury.
Daugiausiai pokytj lemé komerciniy paslaugy struktdroje 50,8 proc. sudariusiy
nekilnojamojo turto matavimy pajamy didéjimas 8,9 proc. iki 2,5 min. eury.

Pardavimo pajamos (min. eury)

-0,6

65,2 +0,1 64,7
483
427 ]
I
2019 2020 2021 A Nekomerciniy A Komerciniy 2022

Nekomerciniy paslaugy pajamos

Jmonés sanaudos per ataskaitinj laikotarpj padidéjo 30,1 proc. ir
buvo lygios 55,1 min. eury. Pokyciui jtakos turéjo ypac isaugusios elektros
energijos kainos, viesojo pirkimo badu jsigyjamy paslaugy jkainiy padidéjimas,
brangstantys degalai. Sgnaudy struktroje pardavimo savikaina sudaré 77,2
proc. ir sieké 42,5 min. eury. Sios sgnaudos, lyginant su 2021 m., augo 32,0 proc.
Likusig sanaudy dalj sudaré bendrosios ir administracinés sanaudos. DidzZiausig
sgnaudy dalj (apie 69,5 proc) sudaré su personalo islaikymu susijusios
sanaudos, kurios dél darbo uzmokescio augimo ir padidéjusio darbuotojy
skaiciaus per ataskaitinius metus augo 18,5 proc. iki 38,3 min. eury.

2022 metais sumazéjusios pajamos ir iSaugusios sanaudos
neigiamai veiké Jmonés finansinius rodiklius - koreguotas grynasis
pelnas sumazéjo 57,6 proc. ir sieké 8,4 min. eury. |monés EBITDA, 2021
metais sudariusi 25,1 min. eury, ataskaitiniais metais sumazéjo 51,1 proc.
iki 12,3 mIn. eury. Taip pat mazéjo kiti finansinés grazos rodikliai: koreguota
nuosavo kapitalo graza sieké 19,9 proc, t. y. 28,5 procentinio punkto maziau
negu 2021 metais, o koreguota grynojo pelno marza ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje sieké 12,9 proc, t.y. 17,3 procentinio punkto maziau, lyginant su
ankstesniais metais. Mazesnis Jmonés pelnas |émé 68,1 proc. susitraukusia
pelno jmoka, kuri uz 2022 metus sieké 3,7 min. eury. Taip pat 16,1 proc.
iki 0,3 min. eury sumazéjo turto mokestis, todél jmoky ir netipiniy mokesciy
valstybei bendra suma uz 2022 mety ataskaitinj laikotarpj sieké 4,0 min. eury.

Imonés investicijos, lyginant su 2021 metais, buvo daugiau kaip
dvigubai didesnés ir sieké 20,0 min. eury. Bendra investicijy suma,
skirta registry ir informaciniy sistemy modernizavimui, sieké 9,1 min. eury.
Atlikti Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktaros
informacinés sistemos plétros darbai uz 4,8 min. eury. Taip pat atliktas juridiniy
asmeny dalyviy informacinés sistemos (JADIS) Naudos gavéjy posistemés

paslaugy pajamos paslaugy pajamos

I Komerciniy paslaugy pajamos

sukdrimas uz 1,7 min. eury bei projektavimo ir duomeny centro jrengimo
darbai ir jsigyta jranga Studenty g. 39, Vilniuje uz beveik 80 min. eury.
Investicijos i$ nuosavy lésy sudaré didziajg dalj - 71,9 proc. arba 14,4
min. eury visos 2022 metais investuotos sumos. Likusi investicijy suma
gauta i$ Europos Sajungos lésy ir valstybés biudzeto lésy, atitinkamai buvo lygi
3,6 min. eury ir 2,0 min. eury.

Analizuojamu laikotarpiu pastebima ilgalaikio turto augimo
tendencija. Jmonés ilgalaikio turto verté 2022 mety pabaigoje padidéjo 51,0
proc. iki 47,6 min. eury. llgalaikio turto augimo priezastis — naujojo duomeny
centro jrengimas (IT jrangos jsigijimas) ir Valstybés informaciniy sistemy plétra
ir modernizavimas. Tuo metu trumpalaikis turtas susitrauké 30,8 proc.
iki 24,2 min. eury, dél sumazéjusiy pinigy ir pinigy ekvivalenty. Koreguotos
turto grazos rodiklis ataskaitiniu laikotarpiu buvo lygus 11,9 proc, t. y. 20,2
procentinio punkto maziau negu 2021 metais. O finansiniy jsipareigojimy
ir nuosavo kapitalo santykis didéjo nuo 1,8 proc. iki 6,3 proc. Pokytj léemé
augusios |moneés finansinés skolos, kurias sudaré trumpalaikiai ir ilgalaikiai
nuomos sipareigojimai, jy suma ataskaitiniais metais sieké 2,2 min. eury, t.
y. daugiau negu dvigubai, lyginant su 2021 metais. Beje, dél ypac isaugusiy
prekybos mokétiny sumy, didéjo ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai. 2022 mety
pabaigoje $iy jsipareigojimy suma sieké 16,3 min. eury, t.y. 80,8 proc. daugiau
negu 2021 metais.

|moné vykdydama veikla teikia paslaugas fiziniams irjuridiniams asmenims.
Kaip ir ankstesniais metais, analizuojamu ataskaitiniu laikotarpiu
daugiausiai paslaugy suteikta juridiniams asmenims. Paslaugy apimtys
vienetais Juridiniams asmenims augo 10,1 proc. ir sudaré 644,4 min. vienety.
Taip pat augo fiziniams asmenims bei notarams ir jy padéjéjams suteikty
paslaugy apimtys, augimas atitinkamai sieké 7,3 proc. ir 1,5 proc.

2019 2020 2021 2022
Paslaugos gavéjai (tukst. vnt.)
Juridiniai asmenys 114173 281 645 585100 644 391
Fiziniai asmenys 3401 3130 3280 3520
Notarai ir jy padéjéjai 5924 5825 7759 7878
Advokatai ir jy padéjéjai 289 448 309 295
Antstoliai ir jy padéjéjai 1985 2046 1814 1621
1S viso: 125772 293 094 598 262 657 705
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija

www.lakd.It

Valstybinés reikSmés keliy atkarimo organizavimas ir koordinavimas, priezitra ir plétra,
Lietuvos Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy
keliais jstatyme ir kituose teisés aktuose jmonei numatyty funkcijy atlikimas, kitos veiklos
vykdymas, siekiant tenkinti vieSuosius interesus, komercinés veiklos vykdymas transporto

infrastruktaros srityje.

Vykdomas specialusis jpareigojimas - valstybinés reikSmés keliy valdymas bei saugiy eismo sqlygy uZtikrinimo organiza-
vimas ir koordinavimas jgyvendinant eismo saugumo priemones valstybinés reiksmés keliuose

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Kovo 31 d. atidarytas eismas per naujai pastatytq tiltq (Siaurinj tiltq) per
Nerj Kaune (magistralinio kelio A1 Vilnius—Kaunas—Klaipéda ruozo nuo 99,29 iki
100,47 km);

« Balandzio 1 d. Al kelio atkarpai nuo Vilniaus iki Kauno suteikta automa-
gistralés kategorija;

+ Rugséjo 21 d. |[monei skirta 49,68 min. eury Europos infrastruktaros tinkly
priemonés (CEF, Connecting Europe Facility) lésy, kurios bus investuotos | kelio A5
Kaunas—Marijampolé-Suvalkai (Via Baltica) plétrq, pritaikant $j keliq dvejopam
mobilumui (Dual mobility);

Jmone, 2022 mety pabaigoje valdZiusi 21,2 tdkst. km valstybinés
reikSmés keliy, jtraukta j nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbiy jmoniy
sarasa. Jmones valdomy valstybinés reikSmés keliy verte — 2,94 mlrd. eury.
2022 metais valstybinés reikSmés keliy tinklui plésti ir uztikrinti Jmoné
panaudojo 99,4 proc. j Keliy prieziuros ir plétros programa (KPPP) su-
rinkty lésy. Jmoneé, jgyvendindama KPPP, taip pat yra atsakinga uz dalies KPPP
le3y, skirty vietinés reiksmés keliy tinklui plésti ir uztikrinti, administravima.
Siekiant uztikrinti valstybinés ir vietinés reikSmés keliy plétra ir jgyvendinti
keliy infrastruktaros projektus bendradarbiaujama ir su savivaldybémis.

2022 metais jvykdyta 192,98 km valstybinés reikSmés keliy paprastojo
remonto darby. Per ataskaitinius metus Jmoné isasfaltavo 96,2 km
zvyrkeliy, t. y. 57,0 proc. maziau nei 2021 metais. Zvyrkeliy asfaltavimo
darbai vykdomi pagal patvirtinta asfaltavimo programa, kuri bus
pabaigta 2024 metais. Taip pat jrengta 95,2 km atitvary ir 26,4 km gyviny
apsaugos sistemy (tinklo tvory, peréjy ir kt, skirty laukiniams gyvinams
apsaugoti). Salyje esamy pésciyjy ir dviraciy taky tinklo ilgis — 1,5 takst. km, o
per ataskaitinius metus nutiesta, rekonstruota ir sutvarkyta 33,2 km pésciyjy
ir dviraciy taky. Taip pat jvykdytos 374 inZinierines eismo saugos priemones,
pésciyjy peréjy jrengimas, pertvarkymas ir atnaujinimas. Keliy direkcija vykdo
Svietéjiska eismo saugos veikla. Jmonés socialiniuose tinkluose saugaus eismo
tema paskelbti jrasai pasieké daugiau kaip 329,0 tukst. skaitytojy auditorija.

Veiklos apimtys, km
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LIETUVOS AUTOMOBILIY

KELIY DIREKCLJA

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

Marius Svaikauskas

Vaidotas Balynas

|monés pardavimo pajamos augo 22,7 proc. iki 13,1 min. eury

l Koreguotas grynasis pelnas sumazéjo 62,3 proc. ir sieké 0,9 min. eury

EBITDA augo 33,8 proc. iki 2,3 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2021 METAI

Pardavimo pajamos 10699
Pardavimo savikaina 10301

Bendrasis pelnas (nuostoliai) 398
Pardavimo sanaudos 0
Bendrosios ir administracinés sanaudos 0
Kitos veiklos rezultatai 87
Finansiné ir investiciné veikla 2254
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 2739
Pelno mokestis 399
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2340
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 2445
BALANSAS (TUKST. EURY) 2021-12-31

llgalaikis turtas 3425988
Trumpalaikis turtas 51086
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 20087
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 828
pajamos

Turto i8 viso 3477 902
Nuosavas kapitalas 2606 740
Dotacijos, subsidijos 808 059
Atidéjiniai 0
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 63103
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 9928
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 53175
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 485
Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy

pajamos

N kapitalo ir jsipareigojimy i viso 3477902
RODIKLIAI 2021-12-31

ROA 0,1%
ROE 0,1%
D/E 0,0%
EBITDA 1702
EBITDA marza 15,9%
Grynojo pelno marza 229%
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2021 METAI
Paskirta pelno jmoka 2104
Turto mokestis 124
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i§ viso 2228
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2021-12-31
Darbuotojy skaicius 267
\/\du‘t'mis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, 8517
eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

VADOVYBE (2023-07-01)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2022 METAI
13123
12467

656

0

0

298

10

964

182

782

921
2022-12-31
3490689
55621
12831

1075

3547 385
2887013
624653
0

31173

9419

21754
509
4546

3547385
2022-12-31
0,0%

0,0%

0,0%

2278

17,4%

7,0%

2022 METAI
0

164

164
2022-12-31
293

8486

POKYTIS
+22,7%
+21,0%

+64,8%
+242,5%
-99,6%
-64,8%
-54,4%
-66,6%
-62,3%
POKYTIS
+1,9%
+8,9%
36,1%
+29,8%
+2,0%
+10,8%
22,7%
-50,6%
5,1%

-59,1%

+4,9%

+2,0%
POKYTIS
0,1 p.p.
-0,1p.p.

+33,8%
+1,5p.p.

-159p.p.

POKYTIS

+32,3%
-92,6%
POKYTIS
+9,7%

-0,4%

100,0%

Marius Svaikauskas

Vaidotas

Balynas*

Agné Amelija Mikaloné
Rdta Butautaite-Pivorianiené™
Saulius Barauskas*

*Nepriklausomas narys (-€)



2022 metais Jmoné nevykdé komercinés veiklos, todél beveik visa
Imonés veikla sudaré specialiojo jsipareigojimo vykdymas. Ataskaitiniais
metais visos Jmonés pajamos sieké 13,4 min. eury. Lyginant su 2021 metais,
pajamos padidéjo 0,9 proc, pokytj léemé 22,7 proc. augusios pardavimo
pajamos arba kitaip pajamos i$ pagrindinés veiklos, gautos uz specialiojo
ipareigojimo vykdyma, kurios 2022 metais sieké 13,1 min. eury ir

IMONIU APRASYMAT

bendroje pajamy struktaroje sudaré 97,7 proc. Finansinés veiklos pajamos
sumazéjo net 99,5 proc. iki 13 tikst. eury dél pasikeitusio jy pripazinimo ir atvaiz-
davimo apskaitoje, tai pajamos is baudy, taip pat pajamos, pritaikius sutartyse
numatytas sankcijas uz sutartiniy jsipareigojimy nevykdyma, delspinigiai uz
veéluojancius darbus ir netesybos. Kitos veiklos pajamos sudaré 2,2 proc. visy
pajamuy, siai kategorijai priskiriami garantai, servitutai ir kitos panasios pajamos.

Pajamy struktira

2021 m.

Ataskaitiniais metais Jmonés pardavimy savikaina padidéjo 21,0
proc. ir sieké 12,5 min. eury. Pokytj lémé augusios pagrindinés veiklos sanau-
dos, t. y. specialiojo jpareigojimo vykdymo sanaudos. Didziausig dalj, t. y. 77,5
proc., pagrindinés veiklos sanaudose sudaré su personalo islaikymu susijusios
islaidos, siekusios 9,7 mIn. eury. Palyginus su 2021 metais $ios sgnaudos isau-
go 22,9 proc., pokyciui jtakos turéjo didéjes darbuotojy skaicius ir darbuotojy
pastovios atlygio dalies perzira po kasmetinio vertinimo. Materialaus turto
nusidévéjimo ir nematerialaus turto amortizacijos sanaudos augo 8,38 proc.
ir sieké 1,3 min. eury, tai sudaré 10,6 proc. visy pagrindinés veiklos sagnaudy.
Taip pat didéjo ir kitos sgnaudos: dél augusios energetiniy resursy kainos, dél
naujai priimty darbuotojy aprapinimo reikalingomis darbo priemonémis, dél
nusidévéjusiy ar pasenusiy darbo priemoniy atnaujinimo.

Imonés koreguotas grynasis pelnas 2022 mety pabaigoje buvo
lygus 0,9 min. eury, t. y. 62,3 proc. maziau nei 2021 mety pabaigoje. J[monés
pelnas reikSmingai sumazéjo dél pasikeitusio finansinés veiklos pajamy, baudy
ir delspinigiy, gauty uz jsipareigojimy nevykdyma pagal pasirasytas valstybinés
reiksmes keliy rangos sutartis, pripazinimo ir atvaizdavimo apskaitoje. Lyginant
su 2021 metais, EBITDA rodiklis augo 33,8 proc. ir laikotarpio pabaigoje sieké
2,3 min. eury. Nuosavybés ir turto grazos rodikliai ataskaitiniais metais kito
nezenkliai ir mety pabaigoje sudaré 0,1 proc., tuo metu grynojo pelno marza
sumazeéjo 15,9 procentinio punkto iki 7,0 proc. Nors 2022 metus Jmoné uzbaigé
su 0,9 min. eury koreguoto grynojo pelno ir sukauptas pelnas balanse buvo
teigiamas, taciau dél specialiojo jpareigojimo apskaitos niuansy (vadovaujantis
teisés aktuose nustatyta specialiyjy jpareigojimy jkainio skaic¢iavimo metodika,
normalizuojant pelno marza) bei Jmonés juridinio statuso pasikeitimo 2023
mety pradzioje, einamaisiais, t. y. 2022 metais sukauptas pelnas buvo kapitali-

[0 Pagrindinés veiklos pajamos
Finansinés veiklos pajamos

Il Kitos veiklos pajamos

2022 m.

zuotas, nebepaliekant balansinio pelno, tad pelno paskirstymui nebuvo ir
grazos akcininkui Jmoné uz 2022 mety rezultatus skirti negaléjo. Pastebétina,
kad |monés jsipareigojimai susitrauké beveik perpus, ypa¢ sumazéjo
trumpalaikés skolos — per ataskaitinj laikotarpj rangovai anksc¢iau pateiké
sgskaitas mokéjimui ir buvo galimybé su jais atsiskaityti.

Jmonés vykdomi investiciniai projektai finansuojami KPPP ir Euro-
pos Sajungos struktariniy fondy léSomis. Ataskaitiniais metais testiniams
valstybés kapitalo investicijy projektams jgyvendinti i$ viso investuota 126,4
min. eury KPPP &Sy ir 10,2 min. eury ES struktariniy fondy lésy. Specialiojo
valstybés jpareigojimo vykdymas, rekonstruojant kariniam ir civiliam mobi-
lumui svarbius objektus, 2022 metais pradétas finansuoti ir ES EITP* fondo
karinio mobilumo priemonés lésomis, |monei laiméjus konkurso keliu skir-
stomas EITP.

Pagrindinis valstybinés reikSmés keliy priezitros ir plétros finan-
savimo bei saugaus eismo priemoniy diegimo $altinis - KPPP finan-
savimo lésos, skiriamos i$ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto. I3
2022 metais skirty 543,2 min. eury KPPP &3y buvo panaudota 536,1 min. eury,
t.y. 98,7 proc, nuo patvirtintos samatos. Principinis KPPP &3y paskirstymas
issiskaido taip: 67,0 proc. skiriama valstybinés reiksmés keliams; 29,4 proc. —
savivaldybiy institucijy valdomiems vietinés reikSmés keliams; 3,6 proc. 1ésy
skiriama valstybei svarbiems vietinés reikSmeés keliams. Vertinant KPPP samata,
ataskaitiniais metais J[moné daugiausiai léSy panaudojo valstybinés reiksmeés
keliy tinklo plétrai ir tinkamo veikimo uztikrinimui bei kitoms sritims, panau-
dojant 361,6 min. eury. Vietinés reikSmés keliy tinklo plétrai buvo panaudota
158,4 min. eury. Valstybei svarbiems vietinés reiksmeés keliams buvo panaudota
16,1 min. eury.

KPPP léSy panaudojimas (min. eury)

364 362

Valstybinés reiksmés keliy tinklo
plétrai ir veikimo uztikrinimui

[0 Skirta suma

*EITP - Europos infrastruktaros tinkly priemoné

Savivaldybiy institucijy valdomiems
vietinés reiksmés keliams

16 16
e s

Valstybei svarbiems vietinés
reik$més keliams

Il Panaudota suma
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V],Reqitra”

www.regitra.lt

Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy ir Lietuvos Respublikos keliy transpor-
to priemoniy vairuotojy registry duomeny tvarkymas, motoriniy transporto priemoniy ir
ju priekaby registravimas, vairuotojy egzaminavimas, vairuotojo pazymeéjimy isdavimas,
transporto priemoniy registracijos mokescio ir transporto priemoniy savininky apskaitos

informacinés sistemos (TPSAIS) administravimas.

Vykdomi specialieji jpareigojimai: keliy transporto priemoniy registravimas; vairuotojo pazyméjimy isdavimas; Lietuvos
Respublikos keliy transporto priemoniy registro tvarkymas; motoriniy transporto priemoniy registracijos mokescio ad-
ministravimas; asmeny, siekianciy jgyti teise vairuoti keliy transporto priemones, egzaminavimas; Lietuvos Respublikos

keliy transporto priemoniy vairuotojy registro tvarkymas.

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Sausio mén. darbq pradéjo naujasis jmonés vadovas Vaidas Dominauskas;

« GeguZeés 1d. pakeistos vairavimo egzaminy kainos, kurios nebuvo perZidrétos
daugiau kaip 13 mety;

« BirZelio mén. Lietuva buvo isrinkta Europos transporto priemoniy ir vairuotojy
registravimo asociacijos (EReg) — 2022 mety nariu;

« Spalio mén. patvirtinti naujo dizaino numerio Zenklai su vyciu, jgyvendinant
teisés akty reikalavimus;

« Lapkriciomén. idiegtas virtualus asistentas ,Revis”jmonés interneto svetainéje;

« GruodZzio mén. priimtas sprendimas pertvarkyti jmone j akcine bendrove.

Daugiausia klienty Jmoné aptarnauja teikdama transporto priemoniy
registracijos paslaugas. Taciau paskutiniu metu pastebimas siy paslaugy mazé-
jimas. Per ataskaitinius metus lyginant su 2021 m. minéty paslaugy apimtys sumazé-
jo 12/4 proc. Labiausiai mazéjo isregistruoty transporto priemoniy apimtys — net 46,4
proc, nuo 62,5 takst. 2021 metais iki 33,5 tdkst. 2022 metais. Registruoty transporto
priemoniy duomeny keitimo apimtys ataskaitiniais metais sieké 3259 takst, t.y. 154
proc. maziau negu 2021 metais. Tuo metu pirmg karta registruoty transporty kiekis
mazéjo nezenkliai — 0,8 proc, iki 233,6 takst. Ataskaitiniais metais transporto prie-
moniy savininkai sumokéjo 2,01 proc. maziau registracijos mokescio — 31,1 min.eury,
kai 2021 metais surinkta 31,8 min. eury. Daroma prielaida, kad transporto priemoniy
savininkai keicia jprocius ir renkasi maziau tarsias transporto priemones, kurioms tai-
komas mazesnis registracijos mokestis arba jo is viso nereikia moketi.

Transporto priemonés registracijos paslaugy apimtys (takst.)

1017,8
] 842,0
I 738,0
2020 2021 2022

I Registruoty TP duomeny keitimas Pirma karta registruotos TP

Vizualiai patikrintos TP Il Iiregistruotos TP

Ataskaitiniu laikotarpiu priimta 2564 takst. teorijos ir praktikos egzaminy, t.
y. 12,5 proc. daugiau negu 2021 metais. Teoriniy Ziniy patikrinimo egzaminy
apimtys, 2021 metais siekusios 111,4 tukst. vienety, 2022 metais augo
1,4 proc. ir sieké 113,1 tikst. vienety, tuo paciu metu praktiniy motorinés
transporto priemonés valdymo jgidziy ir gebéjimy patikrinimo apimtys
padidéjo 23,1 proc. ir sieké 143,4 tukst. egzaminy. ISduodamy pazyméjimy
skaicius 2022 metais augo 13,5 proc. iki 194,3 tukst. vienety. Egzaminy ir
isduoty pazymejimy skaiciui jtakos turéjo tai, kad 2020-2021 metais buvo apribota
egzaminy veikla. Taip pat didesnj egzaminy skaiciy lémé ir vairuotojy pasirengimas,

Suteikty paslaugy apimtys (vnt.)

197 508
165 301
171165

194 296

121959
105178
111446
113053
129413
108 095
116 485
143 361

I3duota vairuotojo
pazyméjimy

Bl 2019

Teorijos egzaminai Praktikos egzaminai

2020 2021 [ 2022

Vaidas Dominauskas

-
—

-

Orijana Masalé

Praktiniy motorinés transporto priemonés valdymo jgadziy ir
gebejimy egzaminy skaicius padidéjo 23,1 proc.

Koreguotas grynasis pelnas augo 10,2 proc. iki 3,9 min. eury

EBITDA padidéjo 8,5 proc. ir sieké 6,4 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

RODIKLIAI
ROA

ROE

D/E

EBITDA
EBITDA marza

T ot P
p ir jsip Ji8 viso

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirta pelno jmoka

Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija
VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininké

Valdybos nariai

2021 METAI
24516
15527
8989

3375
3509
2021-12-31
14593
9930

8715

257

24780
16 560

203
7968

4751
3505
3218
918
48

24780
2021-12-31
14,1%
20,7%
273%

5938

24,2%
14,3%

2021 METAI
4003

158

4161
2021-12-31
542

4613

2022 METAI
27 347
17 209
10138

3729
3866
2022-12-31
14156
9778

8596

251

24185
16 211

214
7722

4581
3425
3142
904
37

24185
2022-12-31
15,3%
23,6%
26,7%

6441

23,6%
14,1%

2022 METAI
4423

161

4584
2022-12-31
555

7819

Generalinis direktorius Valdybos pirmininké

POKYTIS
+11,6%
+10,8%

+12,8%
+13,2%
-14,0%
+16,9%
+12,3%
+23,8%
+10,5%
+10,2%

POKYTIS

-3,0%
-1,5%
-1,4%
-2,4%
-2,4%
-2,1%
+5,9%
-3,1%
-3,6%
-4,7%
-24%
-1,5%
-24,1%
-2,4%

POKYTIS
1,7 p.p.
29p.p.

-06p.p.

8,5%
-0,7 p.p.
-02p.p.

POKYTIS
+10,5%

+2,1%
+10,2%

POKYTIS

+2,4%
+69,5%

PRIKLAUSANTI AKCJY DALIS

100,0%

Vaidas Dominauskas

Orijana Masalé*

Giedreé Blazgiené*
Indré Gasperé
Povilas Ruskus

Tomas Tuménas*

*Nepriklausomas narys (-€)



kai nepakankamas zinias ar netinkamus vairavimo jgadzius turintys basimi vairuo-
tojai egzaminus laiké keleta karty. 2022 metais, siekiant uztikrinti kuo didesnj
klienty aptarnavimo srauta, egzaminai buvo vykdomi papildomomis darbo va-
landomis ir poilsio dienomis. Per ataskaitinius metus buvo iSduoti 3 252 tarp-
tautiniai vairuotojo pazyméjimai, kai per 2021 metus iSduoty pazyméjimy
skaicius sieké 963 vienetus.

Nuo 2021 mety geguzés ménesio pradéjo veikti nauja Transporto
priemoniy savininky apskaitos informaciné sistema (TPSAIS), kurioje
fiksuojami visy transporto priemoniy savininkai. Kiekviena Salyje esanti ir
nuosavybés teise Lietuvos gyventojui ar jmonei priklausanti transporto priemoné
turi turéti unikaly savininko deklaravimo koda (SDK). 2021 mety geguzés —
gruodzio ménesiais buvo sukurta daugiau nei 641,0 takst. naujy SDK, o ataskai-
tiniais metais — 893,0 takst.

Skaitmeniniais kanalais teikiamy paslaugy dalis 2022 metais sudaré
29,7 proc. Didzioji dalis teikiamy transporto priemoniy registracijos paslaugy jau
yra pasiekiamos internetu, klientai vis aktyviau renkasi paslauga gauti skaitme-
niniame kanale, o papildomai motyvuoja ir Zzemesné paslaugos kaina nei fiziniuose
paslaugy teikimo kanaluose. Ataskaitiniais metais 37,2 proc. transporto priemoniy
registracijy atlikta skaitmeniniu buadu, ty. internetu registravimo paslaugy
suteikta net 104,2 tOkst. vienety. Didzioji dalis transporto priemoniy savininky
- net 64,0 proc, nuosavybés jgijima ar perleidima rinkosi deklaruoti internetu.
Vairuotojy pazyméjimy internetu isduota 68,2 takst. vnt, t. y. 15,6 proc. daugiau
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negu ankstesniais metais. Nuo 2022 mety lapkri¢cio mén. Jmonés interneto
svetainéje klientus konsultuoja ir j jy rapimus klausimus atsako virtualus
asistentas ,REVIS” Naujojo konsultanto déka klientai gali daug greiciau ir
patogiau gauti reikiama informacijg bet kuriuo paros metu. Per pirmajj savo veiklos
meénes;j virtualus asistentas vidutiniskai sulaukdavo 83 uzklausy per para.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimo pajamos augo 11,6 proc.
nuo 24,5 min. eury iki 27,3 min. eury. Bendroje pajamy struktdroje 59,0 proc.
sudariusios transporto priemoniy registravimo paslaugy teikimo pajamos, 2022
metais padidéjo 2,8 proc. iki 16,1 min. eury. Sios pajamy grupés augimui jta-
kos turéjo papildomas transporto priemoniy registracijos poreikis klientams i$
Ukrainos, kuomet Ukrainoje buvo laikinai atsisakyta muito mokesciy jvezamoms
j $alj naudotoms transporto priemonéms. Taip pat ataskaitiniais metais buvo vyk-
doma aktyvi isskirtiniy numeriy pardavimo reklama, tai turéjo didele jtaka jy par-
davimams, kas leido 2022 metais uzdirbti daugiau pajamy nei 2021 metais. Dél
daugiau priimty praktinio vairavimo egzaminy skaiciaus, organizuojant paslaugy
teikima papildomai darbo ir poilsio dienomis ir nuo 2022 mety geguzés 1 d.
nustacius didesnius egzaminavimo paslaugy jkainius, kurie nebuvo keiciami nuo
2009 mety, pajamos uz vairuotojy egzaminavima augo net 40,0 proc. iki 6,7 min.
eury. Suteikty paslaugy apimciy didéjimas bei didesnés skubos tvarka isduoty
vairuotojo pazyméjimy apimtys leme 14,7 proc. pajamy augima uz vairuotojo
pazyméjimy isdavima. O pajamos uz duomeny teikima ataskaitiniais metais
sumazéjo 16,6 tkst. eury.

Pardavimo pajamos (min. eury)

+1,9

26,3 27,5 sas — +0,5 -0,02 273
27 — ]
2018 2019 2020 2021 ATransporto  AKandidaty j keliy  AVairuotojo ADuomeny 2022
priemoniy transporto pazyméjimy teikimas
registravimo priemoniy isdavimo
paslaugy vairuotojus paslaugy
teikimas egzaminavimo teikimas

Il Transporto priemoniy registravimo paslaugy teikimas

Kandidaty j keliy transporto priemoniy vairuotojus egzaminavimo paslaugy teikimas

Imonés sanaudos ataskaitiniais metais padidéjo 11,4 proc. iki 23,0
min. eury. DidZiausiag dalj, t. y. 62,7 proc, sudaré su personalo islaikymu
susijusios sanaudos, siekusios 14,4 min. eury, lyginant su 2021 metais, $ios
sgnaudos augo 12,2 proc. 2021 metais $ios sgnaudos buvo mazesnés, kadangi
dél pandemijos taikyti apribojimai vairuotojy egzaminavimo paslaugy tei-
kimui ir apie 100 darbuotojy buvo ileisti | prastovas, mokant jiems tik dalj
darbo uzmokescio, taip pat nuo 2021 m. vidurio J[moneés generalinio direk-

paslaugy teikimas

Il Vairuotojo pazyméjimy isdavimo paslaugy teikimas

Duomeny teikimas

toriaus pareigybé buvo laisva ir daugiau kaip 6 men. nebuvo mokamas atlygis
generaliniam direktoriui. O 2022 metais patvirtintas biudZetas darbuotojy
darbo uzmokescio didinimui. 1Sduodamy dokumenty (valstybinio regis-
tracijos numerio zenkly, transporto priemoniy registracijos liudijimy, vairuo-
tojo pazymejimy) blanky jsigijimas sudaré 9,2 proc. arba 2,1 min. eury visy
sgnauduy. Taip pat Zenkli 8,4 proc. islaidy dalis teko materialaus ir nemateria-
laus turto nusidévéjimo sgnaudoms.

46
39
35
3,1
7.2
16,7%
i 13,5% 14,3% 14,1%
—0 4 4,0 44
2018 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2022

Koreguotas grynasis pelnas, min.eury ~ ==e== Koreguota grynojo pelno marza

Per 2022 metus augusios paslaugy apimtys teigiamai veiké |monés
finansinius rodiklius: koreguotas grynasis pelnas padidéjo 10,2 proc.
ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 3,9 min. eury, EBITDA, 2021
metais sudariusi 59 min. eury, iSaugo 8,5 proc. ir sieké 6.4 min. eury. Taip
pat augo ir kiti Jmoneés finansinés grgzos rodikliai: koreguota nuosavo kapi-
talo graza didéjo 2,9 procentinio punkto iki 23,6 proc, o koreguota turto
graza, augusi 1,7 procentinio punkto, ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieke

Pelno imoka, min. eury

15,8 proc. Tuo metu Jmonés koreguoto grynojo pelno marza sumenko 0,2
procentinio punkto, kadangi koreguoto grynojo pelno augimas buvo létesnis,
palyginus su pardavimo pajamy augimu. Jmonés graza valstybei: uz 2022
metus paskirta 4,4 min. eury pelno jmoka, t.y. 10,5 proc. daugiau nei uz
2021 metus. Turto mokescio suma augo 2,1 proc. ir sieké 0,2 min. eury, tad
imoky ir netipiniy mokesciy valstybei bendra suma uz ataskaitinj laikotarpj
sudaré 4,6 min. eury.
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UAB, Investicijy ir verslo garantijos”

www.invega.lt

Garantijy teikimas, lengvatiniy paskoly teikimas ir administra-
vimas, rizikos kapitalo investavimo priemoniy jgyvendinimas,
kompensacijy priemoniy jgyvendinimas ir kita.

Imoné valdo 100 proc. dukterinés jmonés UAB , Kofinansavimas” akcijy. 2023 sausio
2 d. Finansy ministerija su UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” pasirasé sutartj, pagal
kuriq INVEGA tapo UAB ,Viesyjy investicijy plétros agentira’, UAB ,Valstybés inves-
ticijy valdymo agentdra” ir UAB Zemés iikio paskoly garantijy fondo akcininke.

Vykdomi specialieji jpareigojimai: valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy
teikimo veikla; |gyvendinanciosios institucijos ir (ar) visuotiniy dotacijy valdytojo
funkcijos, kompensavimo priemoniy administravimo funkcijos; Kontroliuojanciyjy
fondy, Inovacijy skatinimo fondo ir (ar) atskiry finansy inZinerijos, skatinamyjy finan-
siniy priemoniy bei finansiniy priemoniy valdytojo funkcijos. PaZymétina, kad visa
Imoneés ir jos dukterinés jmonés veikla yra specialiyjy jpareigojimy vykdymas.

SVARBIAUSI JVYKIALI:

« Balandzio mén. |monés akcijy valdymas perduodamas LR Finansy minis-
terijai ir pradedamas visy salyje veikianciy NP| konsolidacija Invegos pagrindu;

« Pasirasytas NATO inovacijy fondo (NIF) jsipareigojimo laiskas, kuriuo Lietuva
pasizada dalyvauti fonde ir skirti finansinius jnasus ir kurio jgyvendinime atstovauti
Lietuvai paskirta Invega;

« Invega prisijungé prie Europos finansy institucijy tinklo labai mazoms,
mazoms ir vidutinéms jmonéms (NEFI, (angl. Network of Financial Institutions for
SMEs).

Ataskaitiniais metais Jmoné daugiau kaip 4 600 Lietuvos versly skyré
beveik 270 min. eury finansavima, o $iy investicijy déka papildomai j verslus
pritrauké beveik 272 min. eury privaciy lésy. Skaiciuojama, kad per 2022 me-
tus, verslus, kovojancius su pandemijos padariniais, pasieké 33,4 min. eury vertés
pagalba garantijy, paskoly ir subsidijy forma.

Imonés pajamos kartu su Fondy valdymo ir visuotiniy dotacijy bei
kompensavimo priemoniy administravimo sanaudy kompensavimu per
2022 metus sieké 7,0 min. eury ir, palyginti su 2021 metais, buvo 0,9 min. eury
arba 15,3 proc. didesnés. DidZigja dalj Sioje struktroje, t.y. 83 proc, sudaré Fondy
valdymo ir visuotiniy dotacijy priemoniy administravimo sanaudy kompen-
savimas.

Imonés sanaudos veiklai vykdyti, atidéjiniai garantijy iSmokoms ir fi-
nansinés veiklos sanaudos per 2022 metus sudaré 6,0 min. eury, t. y. iSaugo
0,9 min. eury, arba 18,1 proc. Pagrindiné priezastis dél padidéjusiy veiklos
apimciy isauges darbuotojy skaicius ir to rezultate iSlaidos darbo uzmokesciui.
Grynasis ataskaitiniy mety pelnas augo simboliskai - 3,1 proc. ir mety pabaigoje
sieké 0,8 min. eury.

|moné skyré 10,5 proc. didesne graza Valstybei, nei ankstesniais metais — uz
2022 metus paskirti dividendai sieké 631 tukst. eury.

Mety bégyje bendra turto verté beveik nepakito ir 2022 m. gruodzio 31 d.
sieké 28,8 min. eury, taciau keitési turto struktadra. llgalaikis turtas augo 66,0 proc.
ir mety pabaigai sieké 11,1 min. eury, tokj pokytj Iémé ilgalaikio finansinio
turto — laikinai laisvy lé3y investicijy j ilgalaikius ES valstybiy vertybinius
popierius augimas. 2022 m. gruodzio 31 d. trumpalaikis turtas sumazéjo 4,5 min.
eury, arba 20,4 proc, lyginant su 2021 m. gruodzio 31 d. mazéjima daugiausiai lémé
laikinai laisvy lésy likucio atsiskaitomosiose saskaitose bankuose sumazéjimas dél
atliekamy investiciniy sandoriy j ES VP.

Visi jsipareigojimai 2022 m. gruodzio 31 d., palyginus su buvusiais 2021 m.
gruodzio 31 d.,, mazéjo 35,7 proc. ir sudaré 1,2 min. eury. Pokyciui jtakos turéjo su-
mazéje finansiniai (nuomos sutarciy) jsipareigojimai.

Metiné turto graza ROA augo 0,3 p. p. ir mety pabaigoje sieké 2,9 proc.
Pelninga veikla dar labiau stiprino kapitalo baze - 2022 mety pabaigoje kapitalo
rodiklis sieké 44 proc.

2022 metais Jmoné investiciniy projekty nevykde.

llgalaikis finansinis turtas augo dwgubal ir mety paba|90Je sieke

10,3 min. eury

J Piniginés 16305 saskaitose ir bankuose siekeé 0,7 min. eury, t. .

sumazéjo beveik 10 karty

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos

pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai sipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy

pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)

Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos finansy ministerija
VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
6050 6976 +15,3%
0 0

6050 6976 +15,3%

-85 -85 -0,5%

5182 6103 +17,8%

1 4 +369,1%

-1 36

952 998 +4,9%

136 157 +15,3%

816 841 +3,1%
2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
6711 11137 +66,0%
22219 17678 -20,4%
6554 676 -89,7%

0 0 -

28930 28815 -0,4%
12590 12861 +2,1%

0 0 -

12079 12307 +1,9%
1847 1188 -35,7%

622 354 43,1%

503 247 -51,0%

1225 834 319%

188 253 +347%

2413 2460 +1,9%
28930 28815 -0,4%
2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
2,6% 29% +03p.p.

6,5% 6,6% +0,1 p.p.

5,5% 39% -16p.p.

1184 1254 +59%

19,6% 18,0% -16p.p.
13,5% 12,1% 14 p.p.
2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
571 631 +10,5%
2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
107 18 +10,3%

9880 10644 +7.7%
PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS

100,0%

Kestutis Motiejdnas
Alditas Saulius *
Vytenis Labanauskas*
Viktorija Trimbel

Tomas Urban
Ausra Vickackiené

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy tarybos nariai

Daina Kleponé*
Aivaras Cicelis*
Saulius Galatiltis*
Povilas Kriaucelitinas
Pascal Lagarde*
Aurimas Saladzius
Irma Patapiené

*Nepriklausomas narys (-€)

6976 1131 9,4%
6 050 _—%
4909 +153% 816 841
36" 37 800 \
+34,2% 571 631 55%

360
i 288

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROE ROA

Paskirti dividendai (tukst. eury)

Il Pardavimo pajamos (tikst. eury)



UAB, Kofinansavimas”

Jmoneé, kaip tikrasis narys, 2022 metais valdé skétinj rizikos kapitalo
fonda, kuris turéjo tris subfondus. Fondo veikla — investuoti kapitalg j versla
pradedancias jmones bei verslo plétra vykdancias privacias Lietuvos jmones,
kartu tai darant su privaciais rizikos kapitalo fondais, verslo angelais ir kitais
investuotojais, taip pat jmonéms teikti finansines ir investicines konsultacijas.
Per 2022 metus Fondas su 28 privaciais investuotojais finansavo 5 naujas
imones. IS viso nuo veiklos pradzios 2017 metais Fondas kartu su 106
privaciais investuotojais jau investavo 15,1 min. eury (9,5 min. eury i$
ju - Fondo lé3y) j 25 jmones atlikes 36 investicijas. Ataskaitiniu laikotarpiu
Fondui pavyko pritraukti 0,98 min. eury privaciy investuotojy 1é3y ir panaudojo
1,09 min. eury rizikos kapitalo priemonéms skirty 1ésy.

Per 2022 metus jmonés pajamos isaugo 6,6 proc. iki 208,5 tlkst. eury.
Jmoneés visas pajamas sudaro gaunamos kompensacijos dél patirty iSlaidy
valdant Fonda. Tiek gautos pajamos, tiek islaidos per 2022 metus augo dél
didéjusiy darbuotojy darbo uZzmokescio bei isaugusiy darbo vietos islaikymo
kasty. Personalo islaikymo kastai sudaro apie 84,0 proc. visy sanaudy — 1754
takst. eury.

Jmonés metinis rezultatas yra lygus sumokétam pelno mokesciui, Siuo at-
veju 2022 metais patirtas 0,06 takst. eury nuostolis.

Jmonés apskaitomo turto verté 2022 mety pabaigoje sieké 93,6 tukst. eury
ir visas turtas buvo trumpalaikis - 51,7 proc. dalj sudareé piniginés léSos likusia
- sukauptos pajamos.

Jmonés jsipareigojimai ataskaitiniu laikotarpiu sumazejo 35,7 proc. iki 8,5
takst. eury. Didzioji turto dalis yra finansuojama nuosavu kapitalu, kuris isliko
stabilus ir 2022 mety pabaigoje sieké 48,2 tukst. eury. Sukauptos sanaudos per
metus augo 5,2 proc.

Jmoneés pagrindiniai veiklos tikslai yra ne pelno siekimas, o jai deleguoty
funkcijy (finansiniy priemoniy jgyvendinimas, t. y. rizikos kapitalo fondo ,Koin-
vesticinis Fondas” steigimas ir valdymas bei su $iomis investicijomis susijusiy
investiciniy ir finansiniy konsultacijy teikimas) tinkamas jgyvendinimas. At-
sizvelgiant j tai, jog Jmonés funkcijy jgyvendinimo metu patirtos visos Fondo
valdymo islaidos yra kompensuojamos paties Fondo, nei pelningumo, nei
grazos rodikliai néra keliami bei analizuojami.

Pajamos augo 6,6 proc.

|monés turto verté sumazéjo 3,1 proc.

IMONIU APRASYMAI

l Trumpalaikiy jsipareigojimy mazéjo 35,7 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2021 METAI

Pardavimo pajamos 196
Pardavimo savikaina 196
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 0
Pardavimo sanaudos 0
Bendrosios ir administracinés sanaudos 0
Kitos veiklos rezultatai 0
Finansiné ir investiciné veikla 0
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 0
Pelno mokestis 0
Grynasis pelnas (nuostoliai) 0
BALANSAS (TUKST. EURY) 2021-12-31
llgalaikis turtas 0
Trumpalaikis turtas 97
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 56
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0
pajamos

Turto i$ viso 97
Nuosavas kapitalas 48
Dotacijos, subsidijos 0
Atidéjiniai 0
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 14
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 14
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0
Su!(auptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy 35
pajamos

N kapitalo ir jsipareigojimy i viso 97
RODIKLIAI 2021-12-31
ROA -0,3%
ROE -0,6%
D/E 0,0%
EBITDA 1
EBITDA marza 0,5%
Grynojo pelno marza 0,0%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2021 METAI
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0
Turto mokestis 0
moky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 0
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2021 METAI
Darbuotojy skaicius 3
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 3558,00
AKCININKAI

UAB, Investicijy ir verslo garantijos”
VADOVYBE (2023-07-01)
Generaliné direktoré

Valdyba

2022 METAI
209

]
=]
o

© © © o o o o ©

2022-12-31
0

9

48

0

94
48

0
37

94
2022-12-31
-0,1%

-0,1%

0,0%

0

0,0%

0,0%

2022 METAI
0

0

0

2022 METAI
3

4324,00

POKYTIS
+6,6%
+6,6%

POKYTIS
-3,1%
-14,3%

-3,1%
-35,7%

-35,7%

+5,7%
-3,1%
POKYTIS
+0.2p.p.
+0,5p.p.

-04p.p.

POKYTIS

POKYTIS

+21,5%

PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS

100,0%

Viktorija Trimbel

Nesudaryta

209 20
1% ___—»
161 / +6/6% 2’900
+21,4%
-0
\/—V
03 -0,1

2020 2021 2022 2020

Il Pardavimo pajamos (takst. eury)

4,6%

3%

-0,1%

_0’

6%

2023 2020 2021

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROE

ROA

-0,1%

2022

101
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

AB,Smiltyneés perkela”

www.keltas.It

Keleiviy ir transporto priemoniy perkélimas keltais per Kursiy
marias j/i$ Kursiy nerija (-os)

Vykdomi specialieji jpareigojimai: Neringos, Smiltynés gyventojy, ten registruoty juri-
diniy asmeny, jstaigy, spec. tarnyby darbuotojy ir jy transporto priemoniy perkélimas
keltais per Klaipédos valstybinio jiry uostq j (i$) Kursiy nerijq (-os)

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« Sausio mén. /moné atliko keleivinio kelto ,Nida” modernizavimq, pakeiciant
pagrindinius variklius;

« Lapkricio mén. pradeti Klaipédos valstybinio jary uosto krantiniy Nr. 76, 79,
153 ir 156 esanciy Nemuno g. 8 (Naujoji perkéla) rekonstravimo statybos darbai,
jrengiant reguliuojamas rampas;

« Gruodzio mén. baigtos rekonstruoti Senosios Smiltynés perkélos krantinés
Smiltynés puséje, dabar cia vienu metu gali bati svartuojami du keltai.

2022 mety ataskaitiniu laikotarpiu atlikta 28,1 tukst. reisy arba 0,4 takst.
reisy (1,4 %) daugiau nei 2021 metais. Reisy skaiciaus didéjima lemé pradétas
eksploatuoti vienas papildomas keltas. Padidintas kelty reisy skaicius
leido Zenkliai sutrumpinti automobiliy eiléje laukimo laika piko metu.
Per 2022 mety dvylika ménesiy perkelty keleiviy ir dviratininky, mokanciy uz
perkélimus, skaicius padidéjo 9 % (103 tikst.), o transporto priemoniy perkelta
0,5 % (3 takst. vnt.) maziau nei 2021 metais per tg patj laikotarpj. Perkelty trans-
porto priemoniy skaicius maziausias per pastaruosius penkerius metus.

Pajamy didéjimas buvo salygotas pagrindinés veiklos - keleiviy ir
transporto priemoniy perkélimo - pajamy augimo (papildomai uzdirbta
daugiau nei 1,3 min. eury). Teigiamos jtakos tam turéjo 9 proc. iSauges
keleiviy skaicius, 17 proc. didesné vidutiné keleiviy bei 28 proc. didesné
transporto priemoniy perkélimo kaina.

Deja, ]monés sanaudos augo netolygiai pajamoms: drastiSkas kelty
kuro kainy didéjimas, didesnis DU bei perziaréti Klaipédos uosto jka-
iniai dél perkeliamy transporto priemoniy tonazo net 57 proc. iSaugino
Imonés savikaing, tuo gana zenkliai sumazinant Jmonés EBITDA marzos ro-
diklj: nuo 29,2 proc. 2021 metais iki 23,6 proc. 2022 metais.

Nors grynojo pelno tiek 2021 metais, tiek ir 2022-aisiais buvo uzdirbta
panasiai, taciau uz 2022 mety laikotarpio rezultatus Jmoné akcininkui
skyré ketvirtadaliu mazesnius dividendus, kurie sieké 173,6 tukst. eury.

Jmonés ilgalaikis turtas 2022 metais sumazéjo 2,8 proc. iki 9,3 min. eury
— Sis pokytis siejamas su jo nusidévéjimu - nusidévéjimo sanaudos buvo
didesnés nei atliktos investicijos. Trumpalaikiai aktyvai kito nezenkliai — didéjo
vos 0,7 proc.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Jmoné turéjo per 4 min. eury ilgalaikiy
jsipareigojimy, i$ kuriy 94 proc. sudaré paskola uz keltg ,Klaipéda”. Per metus
vykdomi paskolos mokéjimai sumazino ilalaikius jsipareigojimus beveik 7 proc.

Labiau nei pajamos augancios Jmonés sanaudos turéjo itin nei-
giamos jtakos ir pasiektiems Jmonés rodikliams: palyginus su 2021 metais,
mazéjo nuosavo kapitalo grazos ROE rodiklis nuo 3,1 proc. iki 2,9 proc, atiti-
nakamai ir grynojo pelno marza susitrauke 1,3 proc. punkto. Sékmingas finan-
siniy jsipareigojimy vykdymas gerino EBITDA ir grynosios skolos santykj — mety
eigoje jis mazejo iki 1,09.

2022 metais J[moneé jvykdé investicijy uz 2,4 min. eury, i$ kuriy daugiau nei
puse sudare teritorijos rekonstrukcijos projekto jgyvendinimas.

Daugiau nei ketvirtadaliu — iki 6,4 min. eury — padidéjo Jmonés pajamos

l Fiksuotas neigiamas EBITDA marzos pokytis: Sis dydis traukési

5,6 proc. punkto

Grynoji J[monés skola mazéjo 11 proc. ir 2022 mety pabaigoje

sudaré 1,2 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

N kapitalo ir jsip

) i$ viso

RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

Kiti akcininkai

VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
5015 6377 +27,2%

2545 3989 +56,7%

2471 2389 -3,3%

633 813 +28,4%

1356 1526 +12,6%

-144 263 -

-25 -85 -244,3%

314 229 -27,2%

84 16 -81,2%

230 213 -7,5%
2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
9519 9252 -2,8%
3629 3653 +0,7%

3201 3070 -4,1%

35 26 -25,1%

13182 12931 -1,9%

7 306 7283 -0,3%

0 0 -

462 278 -39,8%

5414 5370 -0,8%
4318 4024 -6,8%

4318 4024 -6,8%

1096 1345 +22,7%

299 294 -1,8%

13182 12931 -1,9%
2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
2,0% 1,6% -04p.p.

3,1% 2,9% 02p.p.

63,2% 59,3% 39p.p.
1466 1505 +2,7%
29,2% 23,6% 56p.p.

4,6% 3,3% -1.3p.p.

2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
233 174 -254%
2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
91 96 +5,5%

5425 5448 +0,4%
PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

98,99%

1,01%

Mindaugas Ciakas
Valdemaras Vaicekauskas*

Indré Bernotaité
Rytis Valtnas*

*Nepriklausomas narys (-€)

6377 763
655
4985 4878 5015
220 +2,8% [ 272% 541
! 472
230 213
233 174 2,9%

N

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

Il Pardavimo pajamos (tikst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)



AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

www.telecentras.lt

Radijo ir televizijos programy siuntimas, telekomunikacijy in-
frastruktiros nuoma, duomeny centry ir duomeny perdavimas,
skaitmeninés TV paslaugy teikimas

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« Kovo mén. jdiegta moderni ir nasi duomeny debesijos platforma Nutanix,
kuri atveria galimybes pasitlyti vartotojams jvairias duomeny debesijos paslaugas;

« Balandj atidaryta Vilniaus TV boksto atvira apZvalgos aikstelé lankytojams
170 m aukstyje;

« Gruodzio 19 d. pasirasyta sutartis dél dviejy duomeny centry statybos Vil-
niuje, o jy bendra talpa sieks 288 serveriy spintas, bendros numatomos investicijos
sieks 20 min. eury.

Imonés aukstuminiai (vir§ 100 metry aukscio) bokstai iSdéstyti 43
objektuose visoje Lietuvoje leidzia padengti TV ir radijo signalu beveik
100 proc. 3alies teritorijos. Telecentras valdo magistralinj duomeny per-
davimo tinklg, jungiantj didZiuosius Salies miestus. Jmoné valdo 2 duomeny
centrus Vilniuje i$ kuriy vienas yra Valstybés duomeny centras. Valstybiniy
institucijy migravimas | valstybés duomeny centra (VDC) sudaré galimybes
sparciam klienty augimui. Jmonés valdomame Vilniaus televizijos bokste, kurio
aukstis 326 metrai, teikiamomis pramoginémis paslaugomis, 2022 metais pa-
sinaudojo 127,3 takst. lankytojy (2021 metais — 55,0 tukst. lankytojy). Telecen-
tras 2022 mety pabaigoje siunté 26 nemokamas skaitmeninés antzeminés
televizijos programas, i$ kuriy 23 programos yra standartinés raiskos (SD) ir 3
- aukstos raiskos (HD), taip pat atliko 250 tiesioginiy transliacijy (vaizdo perda-
vimuy) i$ jvairiy renginiy j TV studijas.

Stabiliai augancios duomeny centry paslaugy apimtys, TV bei radijo
programy siuntimo tinklo plétra nuo 2022 mety vidurio, taip pat atnau-
jinta infrastruktiiros paslaugy teikimo kainodara jgalino uzdirbti net 35
proc. didesnes pajamas, nei 2021 metais — 2022-aisiais metais Sios sieké
13 min. eury. J[monés veiklos sanaudos (be nusidéveéjimo ir amortizacijos)
2022 metais sieke 9,6 min. eury ir, lyginant su 2021 metais, padidéjo 2,6 min.
eury arba 37,4 proc. Sanaudy padidéjima lémé isaugusios suteikty paslaugy
apimtys bei atlyginimy ir perkamy paslaugy kainy augimas. Vertinant grynajj
pelng is testinés veiklos, tai yra be vienkartiniy pajamy bei sanaudy, susijusiy su
teisminiais gincais ir verslo pardavimu 2021 metais, bendrovés grynasis pelnas
isaugo 167,1 proc.: nuo 0,48 min. eury 2021 metais. iki 1,3 min. eury 2022 me-
tais.

Bendrovés vieninteliam akcininkui patvirtinus 2022 mety finan-
sines ataskaitas, Jmoné uz ataskaitinio laikotarpio rezultatus paskyré
940 tukst. eury dividendy - tai sudaré vos 12 proc. dividendy, paskirty
uz 2021 metus. |[monés nuosavo kapitalo graza ROE ataskaitiniais metais
sieké 2,6 proc, o metinis EBITDA pelningumas - 29,8 proc. ir atitiko ak-
cininko likestj. Skolos ir nusoavybés santykis kito nereikimingai ir 2022
mety pabaigoje sudaré 0,35 karto.

Jmonés ilgalaikis turtas balanse padidéjo 12,0 min. eury. Telecentras tese
investicijas | materialyjj ir nematerialy turtg: pagal patvirtinta plang buvo
investuota i$ viso 10,1 min. eury (2021 metais 4,9 min. eury). Jmonés ilgalaikiai
jsipareigojimai, kuriy didziaja dalj sudaro atidéjiniai, susije su 2015 metais
parduotu turtu ir del jo vykstanciais teisminiais gincais, padidejo 2,8 proc.
Jmonés trumpalaikiai jsipareigojimai sumazéjo 31,2 proc. dél sumokeéto pelno
mokescio nuo Verslo pardavimo rezultato.

Imoné laikosi patvirtinty Strateginiy kryp¢iy ir investuoja j akcininko
patvirtintus strateginius projektus: valstybés duomeny centry projekta,
igyvendina Vilniaus TV boksto rekonstrukcijos projekta, vysto nuosava,
skirta savo poreikiams saulés elektriniy parka. Toliau buvo investuojama j
TV ir radijo tinklg, esamos infrastrukttros atnaujinima ir kokybiniy parametry
didinima, IT ir kt. Viso per 2022 metus atlikta investicijy uz daugiau, nei 10 min.
eury, tarp kuriy didziausios — saulés elektriniy parkas bei valstybés duomeny
centry pléetra - sudaré beveik 60 proc. visy investicijy.
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Pajamy augimas ataskaitiniais metais sieké 35 proc.

ECENTRAS

2022 metais atliktos investicijos 54 proc. augino ilgalaikj turtg

J Neigiamam grynojo pelno pokyciui didele jtaka daré dalies verslo

pardavimas

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2021 METAI

Pardavimo pajamos 9652
Pardavimo savikaina 5937
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 3716
Pardavimo sanaudos 78
Bendrosios ir administracinés sanaudos 3234
Kitos veiklos rezultatai 14077
Finansiné ir investiciné veikla -650
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 13831
Pelno mokestis 1486
Grynasis pelnas (nuostoliai) 12344
BALANSAS (TUKST. EURY) 2021-12-31
ligalaikis turtas 22238
Trumpalaikis turtas 37154
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 35938
Atginanéiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0
pajamos

Turto i$ viso 59392
Nuosavas kapitalas 45259
Dotacijos, subsidijos 0
Atidéjiniai 110
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 14023
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 10436
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 1139
Per vienus metus m(_)kep'ncg sumos ir kiti 3587
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 20
Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy

pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 59392
RODIKLIAI 2021-12-31
ROA 21,5%
ROE 32,0%
D/E 2,6%
EBITDA 16742
EBITDA marza 173,5%
Grynojo pelno marza 127,9%

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2021 METAI

Paskirti dividendai (valstybés dalis) 7639
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2021-12-31
Darbuotojy skaicius 141
\/\du_t‘mis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, 9153

eurai)**

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

VADOVYBE (2023-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2022 METAI
13040
8932

4108

137

3004

444

529

883

209

1091
2022-12-31
34243

17 497

16 390

0

51740
38305
95
139

13 200

10732
1308
2468

27

51740
2022-12-31
2,0%

2,6%

3,5%

3885

29,8%

84%

2022 METAI
940
2022-12-31
148

9334

POKYTIS
+35,1%
+50,5%

+10,5%
+76,4%
-7,1%
-96,8%
+18,6%
-93,6%

-91,2%
POKYTIS
+54,0%
-52,9%
-54,4%

-12,9%
-15,4%
+26,9%
-5,9%
+2,8%
+14,8%
-31,2%
+33,3%

-12,9%
POKYTIS
-195p.p.
-294p.p.
+09p.p.
-76,8%
-143,7 p.p.
-1195p. p.
POKYTIS
-87,7%
POKYTIS
+5,0%

+2,0%

PRIKLAUSANTI AKCJY DALIS

100,00%

Remigijus Seris

Ausra Pranckaityté*

Ramunas Markauskas*
Roma Andruskeviciené

*Nepriklausomas narys (-€)

20719 20496 12344
-1,1%
13 040 7639
9652_—"
-52,9% +35,1%
659 209 1091 2,0%
o 874 373 el 940 1,6%
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Il Pardavimo pajamos (tikst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

AB Vidaus vandens keliy direkcija

www.vvkd.lt

Valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy laivakelio
zenklinimas, jo valymo darbai, upés vagos reguliavimas hidro-
technikos statiniais (bunomis), siekiant suformuoti nustatyty
parametry laivakelj; hidrografiniy darby vykdymas, Lietuvos
Respublikos hidrografinio tinklo kartografavimas, vidaus
vandeny keliy infrastruktiros aptarnavimas ir prieziara; laivy
statyba ir remontas

Specialieji jpareigojimai: Programos ,Susisiekimo vandens keliais uztikrinimas” vyk-
dymas

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« Kovo mén. pasirasytas susitarimas sutartis su EIB dél Zaliosios krovininés
laivybos Lietuvos vandenyse plétros;

« Geguzés mén. atidaryta mobili kuro talpykla, pastatyta pacios J[monés;

« Liepos 1d. jmonés juridinis statusas i$ valstybinés jmonés keitesi j akcine
bendrove.

* Rugpjucio mén. isrinkta ir patvirtina valdyba

Ataskaitiniais metais Jmoné priziGréjo 450 km. ilgio valstybinés reiksmes
vidaus vandens keliy, islaikydama vidutine 227 pary navigacijos trukme E41
kelyje, kituose - 182 paras. J[moneé atliko laivakelio valdymo darby, pasalindama
per 380 tukst. kv. m. seklumy bei jvykdé batimetrinius matavimus daugiau
puse visy vidaus vandens keliy.

Komerciniy pajamy augimas virsijo Jmonés lukescius - jos didéjo 32,9 proc.
labiausiai dél 66,4 proc. didesniy laivy nuomos pajamy ir 101,1 proc. augusiy
upiniy sgnasy pardavimy.

Teigiamas pajamy dinamikos tendencijas atsvéré sparciau augusios
Jmonés sgnaudos: 2021 m. Jmoné i3 viso patyré sagnaudy uz 1,5 min. eury, tai
2022 metais jos sieké 1,8 min. eury. Didinant komercinés veiklos apimtis Jmoné
didino ir komercinés veiklos sagnaudoms priskiriamy straipsniy sumas, taip
pat isaugo DU ir turto priezitros kastai. Tai neleido Jmonei pasiekti teigiamo
metinio rezultato - 2022 m. gruodzio 31 d. buvo apskaitytas 491,4 tukst.
eury nuostolis. EBITDA, nors ir trecdaliu sumazéjusi, issilaiké teigiama ir mety
pabaigoje sieké 34,7 tikst. eury.

Ataskaitiniais metais J[monés valdomi aktyvai kito neZenkliai (mazejo 3,6
proc.) ir sieké 37,9 min. eury, tame skaiciuje 93,1 proc. sudaré ilgalaikis turtas.

Jmoné neturéjo paskirstytino pelno, todél grazos akcininkui neskyré.
|moneés investicijos vykdomos ES bei biudzeto léSomis, tad finansiniy jsipa-
reigojimy Jmoné neturéjo.

Zenkliai augusios sanaudos (augantis DU, veikloje naudojamo kuro kainos
irtt) 2,9 p. p. sumazino EBITDA pelninguma, kuris ataskaitiniais metais sieke 2,7
proc. Patirtas nuostolis lémé neigiamus visus grazos rodiklius.

2022 metais |moné vykdé 2 investicinius projektus: TEN-T tinklo kelio
E41 modernizavimo bei Nemuno aukstupio laivakelio priezitros technikos
jsigijimo, i$ viso investuojant ~13 min. eury.

1271
957 /
+32,9%
347
248 ﬁ.ﬂ 758%
_ > 666 623
2019 2020 2021 2022 2019 2020

Il Pardavimo pajamos (tikst. eury)

V] VIDALIS VANDENS
KELIL DIREKCIIA

Jmonés pajamos augo 32,9 proc. ir 2022 m. pabaigoje sieké 1,3 min. eury
l Nuosavas kapitalas sumazéjo daugiau nei perpus
l Uzdirbta EBITDA mazéjo 35,6 proc. ir sudaré 34,7 takst. eury.

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 957 1271 +32,9%
Pardavimo savikaina 649 529 -18,6%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 307 743 +141,6%
Pardavimo sanaudos 701 717 +2,4%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 173 511 +195,6%
Kitos veiklos rezultatai 4 0 -
Finansiné ir investiciné veikla -7 -6 +17,7%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -569 -491 +13,7%
Pelno mokestis 0 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) -569 -491 +13,7%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) -545 -491 +9,9%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 37960 35250 -71%
Trumpalaikis turtas 1326 2614 +97,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 991 2015 +103,3%
2;?::2?“ laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 4 6 +31,9%
Turto i$ viso 39290 37870 -3,6%
Nuosavas kapitalas 17 544 8181 -53,4%
Dotacijos, subsidijos 6371 6173 -3,1%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 15334 23517 +53,4%
jz?pélree?goTneqta% mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 10749 0 R
Finansiniai sipareigojimai 0 0 -
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 41 0 _
pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 39290 37870 -3,6%
RODIKLIAI 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
ROA -1,5% -1,3% +0,2 p.p.
ROE 31% -3,8% 07p.p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 54 35 -35,6%
EBITDA marza 5,6% 2,7% -29p.p.
Grynojo pelno marza -57,0% -38,7% +184 p. p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 81 85 -
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 5899 8233 +39,6%
I AT TR AN LA PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 100%
VADOVYBE (2023-07-01)
Generalinis direktorius Vladimiras Vinokurovas
Valdybos pirmininkas Evaldas Tamelis*
Valdybos nariai Manfred Seitz*
Jurgita Rimkuviené
*Nepriklausomas narys (-é)
1,5% -1,3%
-2,1%
-2,5%
-319
-545 T _3WQ/°\.
-3,8%
2021 2022 2019 2020 2021 2022
=== ROE ROA

Paskirti dividendai (tukst. eury)



UAB Statybos produkcijos sertifikavimo centras

www.spsc.lt

Statybos produkty sertifikavimas ir jy techninis jvertinimas,
pastaty garso klasiy sertifikavimas, mazyjy nuoteky valymo
jrenginiy bandymai

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Geguzés mén. visa vieSojo administravimo veikla perduota V3| Statybos
sektoriaus vystymo agentarai;

« Liepos mén. [moneés statusas is Valstybinés jmonés keitési j UAB;

+2023 m. birzelio 21 d. Jmoné perduota Vilniaus Gedimino technikos univer-
sitetui.

Per ataskaitinius metus buvo isduotas 161 sertifikatas, uzregistruotos 97
paraiskos statybos produkty eksploataciniy savybiy pastovumo sertifikavimui.

Ataskaitiniais metais dalj veiklos perdavus V3], Imonéje liko tik
komerciné veikla, natiraliai mazéjo uzirbamos pajamos: jos sieké 562,1
takst. eury ir didZioji jy dalis buvo uzdirbta teikiant produkty sertifikavimo ir
pastaty garso klasés nustatymo paslaugas.

Suteikty paslaugy pajamos mazéjo labiau, nei jy savikaina, todél bendrojo
pelno marza smuko nuo 37,0 proc. 2021 metais iki 19,4 proc. 2022 metais, tuo
bldu tris kartus sumazinant bendrajj pelng (iki 109,2 takst. eury). Veiklos kastams
islikus beveik stabiliems, patirtas -131,4 tdkst. eury veiklos nuostolis lemé tiek
neigiama EBITDA (-51,2 takst. eury), tiek 126,4 tlkst. eury metinj nuostolj.

2022 metais dividendai skiriami akcininkui nebuvo dél sukaupto balansinio
nuostolio.

Ataskaitiniais metais |monés turtas sumazéjo 42,9 proc. iki 797,9
takst. eury. Tam jtakos turéjo trumpalaikiy aktyvy pokyciai.

2022 metais finansiniy jsipareigojimy Jmoné neturéjo. O patirtas metinis
nuostolis léemé neigiamus grazos rodiklius.
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Pardavimy pajamos sumazéjo 46,6 proc. ir sieké 562,1 takst. eury.
Viso turto verté krito 42,9 proc.

l EBITDA suma i$ 132,8 tikst. eury 2021 metais kito j neigiama
-51,2 takst. eury suma 2022 metais

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 1053 562 -46,6%
Pardavimo savikaina 663 453 -31,7%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 390 109 -72,0%
Pardavimo sanaudos 0 0

Bendrosios ir administracinés sanaudos 287 241 -16,1%
Kitos veiklos rezultatai 4 5 +32,4%
Finansiné ir investiciné veikla 0 0 -50,0%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 107 -126 -
Pelno mokestis 18 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 89 -126 -
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 96 -126 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 175 231 +32,2%
Trumpalaikis turtas 1138 560 -50,8%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 798 317 -60,3%
2;?;’:3?“ laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 84 7 91,7%
Turto i$ viso 1396 798 -42,9%
Nuosavas kapitalas 972 673 -30,8%
Dotacijos, subsidijos 144 38 -73,9%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 279 88 -68,5%
Po vieny mety moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai -
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai -
w o ses
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
g:}(:ng‘g:os sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 1 0 92,9%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1396 798 -42,9%
RODIKLIAI 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
ROA 6,8% -11,5% -
ROE 9,6% -15,4% -
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 133 -51 -
EBITDA marza 12,6% -9,1% -
Grynojo pelno marza 9,.2% -22,5% -
INDELIS ] VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Paskirta pelno jmoka 305 0 -
Turto mokestis 9 9 -
|moky ir netipiniy mokesciy valstybei i3 viso 314 0 -
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 39 13 -66,7%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 4665 4344 -6.9%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCUJA

Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija* 100,0%

VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius Valdemaras Gauronskis

*lki 2023 m. birzelio 21 d.

14 17,0%
3 . 13,7%

1079
ﬁ‘ \}1 053 190 147
9,0% 22 4% 202
4% 173
-46,6%

2019 2020 2021 2022 2019 2020

Il Pardavimo pajamos (tikst. eury)

Il Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

12,9%
96
i 8 -11,5%
-126 -15,4%
2021 2022 2019 2020 2021 2022

=g ROE ROA

Jmoky ir netipiniy mokes¢iy valstybei i$ viso (tikst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

UAB,GVT LT"

www.gvt.lt

Dirvozemio, grunto ir vandens telkiniy, uztersty organinés
kilmés ter3alais, tyrimas ir valymas, gamtiniy resursy atstatymo
darbai, eksperimentiné plétra, kuriant ir tobulinant aplinkos
valymo technologijas ir priemones.

SVARBIAUSI JVYKIALI:
« Vasario mén. /monés jstatinis kapitalas didinamas 150 tukst. eury suma.
« GeguZés mén. /monés akcijy valdymaq perima LR Aplinkos ministerija.

Ataskaitiniais metais sutvarkyta 21,1 takst. tony pavojingy, naftos produk-
tais uztersty atlieky.

2022 metais Jmoné uzdirbo 1,1 min. eury pajamy, didziausig 98 proc.
dalj sudaré grunto, dumblo ir vandens idvalymas.

Daugiau kaip 60 proc. visos atlikty darby savikainos sudaré DU
iSlaidos. Bendrasis pelnas sieké 379,4 takst. eury, veiklos sgnaudos — 257,9 takst.
eury, metiné uzdirbta EBITDA sudaré 237,2 takst. eury. 2022 metais Jmoné
baigé uzdirbdama 119,9 tikst. eury grynojo pelno.

Jmoné skyré 92,5 tikst,, eury dividendams ismokeéti.

Imonés turtas 2022 mety pabaigoje sieké 4,3 min. eury, tame
skaiciuje ilgalaikis sudaré Siek tiek daugiau nei trecdalj. Trumpalaikiuose
aktyvuose didZiausia dalj sudaré piniginés lesos, kurios ataskaitiniy mety
pabaigoje sieké 1,8 min. eury.

Finansiniy jsipareigojimy Jmoné neturéjo.

Nuosavo kapitalo graza 2022 metais sieké 5,8 proc., turto gragza ROA
- 3,0 proc. Pinigines léSos visame turte sudaré 41,3 proc. ir tai galimai rodo
neefektyvy akcininko turto valdyma.

2022 metais J[mone j ilgalaikj turtg investavo daugiau nei 189,4 tikst. eury:
didziausia investicijy suma (174,0 takst. eury) buvo skirta frontalinio krautuvo
jsigijimui.

1125

+581,1%

165

2021 2022 2021

Il Pardavimo pajamos (tikst. eury)

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investicine veikla

Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus moketinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)

Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija*

VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius

2021 METAI
165

72

93

0

18

1

0

75

14

61
2021-12-31
1354
2316

1659

9

3678
1961

58

58
0

1659
3678
2021-12-31
3,3%

6,2%

00%

104

63,1%
369%

2021 METAI
46

0

46

2021 METAI
3

2022 METAI POKYTIS
1125 +581,1%

746 +934,4%

379 +307,5%

0 -

258 +1301,6%

2 -

1 -

120 +59,2%

0 -

120 +96,6%

2022-12-31 POKYTIS
1422 +5,1%

2816 +21,6%

1758 +59%

17 +92,0%

4256 +15,7%
2185 +11,4%

0 -

0 -

294 +405,9%

294 +405,9%

0 -

1777 +7,1%
4256 +15,7%
2022-12-31 POKYTIS
3,0% -03p.p.

5.8% -04p.p.

0,0% -

237 127,6%

21,1% -420p.p.
10,7% -262p.p.

2022 METAI POKYTIS
93 +102%

0 -

93 +102%

2022 METAI POKYTIS
25 +8,7%

2930* -

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

100%

Spartakas Petrovas

Valdyba Nesudaryta
*lmoné LR aplinkos ministerijai perduota nuo 2022 m. geguzes 16 d.
0
120 6,2% 5.8%
3.3% 3,0%
2022 2021 2022
=== ROE ROA

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (takst. eury)



UAB,Busto paskoly draudimas”

www.bpd.lt

Bisto kredity bei kredity daugiabu¢iams namams modernizuoti
draudimo sutarciy administravimas

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Sausio meén. uzbaigtas reikalavimo teisiy ir pareigy 3000 byly portfelio
perleidimo sandoris;

« Kovo mén. parduotas ilgalaikis turtas — nuosavybés teise priklausiusios
administracinés patalpos Vilniuje.

2022 mety pabaigoje |moné administravo 7,7 tukstanciy basto kredity
draudimo sutarciy. Per 2022 metus pranesti 3 draudZiamieji jvykiai, naudos
gavéjams (komerciniams bankams) ismokety draudimo iSmoky suma sieke
95,4 takst. eury.

Mazéjantis bUsto paskoly bei kredity daugiabuciams namams modern-
izuoti draudimo portfelis, be abejo, mazino Jmonés pajamas - per 2022
metus jos mazéjo 20,0 proc. ir mety pabaigoje sudaré 210,6 tikst. eury.

Nekilnojamojo turto pardavimo bei reikalavimo teisiy ir pareigy perleidimo
sandoriai padengé visas patiriamas sgnaudas, rezultate Jmoné uzdirbo 155,6
takst. eury grynojo pelno. Taciau ataskaitiniais metais Jmoné dividendy j
valstybés biudzeta nepaskyré ir nemokéjo dél sukaupty nuostoliy ankstesniais
ataskaitiniais laikotarpiais.

Reikalavimo teisiy ir pareigy portfelio perleidimas sumazino visus
Imonés aktyvus 47,4 proc. - jie 2022 mety pabaigoje sieké 10,4 min.
eury.

Finansiniy jsipareigojimy 2022 metais Jmoné neturgjo.

Dél reikalavimo teisiy ir pareigy portfelio perleidimo bei NT pardavimo
sandoriy grynojo pelno augimas padidino nuosavo kapitalo graza iki 2,7 proc,
turto graza ROA augo vos 0,9 p. p. ir sudaré 1,0 proc.

528 1733
412
-22,0%
263
-36,1% —~, 211
-20,0%
209
2019 2020 2021 2022 2019 2020

Il Pardavimo pajamos (tikst. eury)

IMONIU APRASYMAI

PRETD MRS DAL

|monés grynasis pelnas augo daugiau nei 6 kartus ir sudaré

155,6 takst. eury

l Apskaitiné turto verté sumenko 47,4 proc.

Nuosavo kapitalo graza ROE augo 2,3 p. p. ir sieké 2,7 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 263 21 -20,0%
Pardavimo savikaina 222 -1501
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 485 -1290 -
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 806 659 -18,3%
Kitos veiklos rezultatai 0 2456 -
Finansine ir investiciné veikla 356 58 -83,7%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 34 565 +1545,8%
Pelno mokestis 10 409 +4159,4%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 25 156 +530,0%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 482 429 -11,0%
Trumpalaikis turtas 10706 9945 -71%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1902 9897 +420,4%
Q;?:::séiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 8534 4 -100,0%
Turto i$ viso 19722 10378 -47,4%
Nuosavas kapitalas 5621 5777 +2,8%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 1313 2829 +115,4%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1777 1765 -0,7%
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai R
jsipareigojimai
Finansiniai sipareigojimai -
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
‘S):}(::‘ztsos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy 1101 8 -99,9%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 19722 10378 -47,4%
RODIKLIAI 2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
ROA 0,1% 1,0% +0,9p.p.
ROE 0,4% 2,7% +23p.p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA -306 522 -
EBITDA marza -116,1% 247,8% -
Grynojo pelno marza 9,4% 73,9% +64,5p. p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 22 12 -45,5%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 3246 3544 +8,9%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS
Lietuvos Respublikos finansy ministerija 100,0%
VADOVYBE (2023-07-01)
Generalinis direktorius Egidijus Velicka
Valdyba Nesudaryta
36,6%
12,6%
% 156 >6% 2,7%
0 PN 0 1.4% 0.1% '1,0%
2021 2022 2019 2020 2021 2022
=== ROE ROA

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

V|, Indéliy ir investicijy draudimas”

www.iidraudimas.It

|statymuy ir kity teisés akty nustatyta tvarka draudzia indélininky
indélius, jsipareigojimus investuotojams, administruoja Indéliy
draudimo fonda, Jsipareigojimy investuotojams draudimo fonda
ir Pertvarkymo fonda, taip pat atlieka kitas jstatymy nustatytas
funkcijas

Specialiej jpareigojimai: indéliy draudimo fondo administravimas; |sipareigojimy in-
vestuotojams draudimo fondo administravimas; Pertvarkymo fondo administravimas

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« Rugséjo mén. [moné kartu su Finansy ministerija ir Lietuvos banku dalyvavo
Indéliy garantijy sistemos (toliau — IGS) darbo grupéje, kurioje jgyvendinta IGS
reforma, pagal Europos komisijos IGS perzitros projektq ir IID pertvarkymaq j Vs/.
Parengti teisés akty projektai, jskaitant |statymaq, pateikti tolimesniam derinimui.

«Gruodzio 20d. LR Seime buvo svarstomos ir priimtos Indéliy ir jsipareigojimy
investuotojams draudimo jstatymo pataisos, kurios leido sustiprinti Lietuvos
indéliy draudimo sistemq, jvedant naujas priemones finansy sistemos stabilumui
ir indélininky apsaugai didinti bei kredito jstaigy galimo nemokumo neigiamam
poveikiui rinkoms mazinti.

«Nuo 2024 m. sausio 1d. V] ,Indéliy ir investicijy draudimas”bus pertvarkyta
V).

Jmoné administruoja tris fondus: Indéliy draudimo fonda, |sipa-
reigojimy investuotojams draudimo fonda ir Pertvarkymo fonda. |monés
ir jos administruojamy fondy finansiné atskaitomybé tvarkoma atskirai. 2022
mety pabaigoje Jmonés administruojamy fondy turto verté augo 36,4 proc.
ir mety pabaigoje sieké 288,8 min. eury, i jy 99,0 proc. sudaré Indéliy draudi-
mo fondas. Siame fonde kaupiamos lé3os indéliy draudimo i$mokoms mokeéti.
Lietuvos indéliy draudimo sistemoje dalyvaujanciy kredito jstaigy pagrindin-
iai apdraustieji indéliai 2022 metais sudaré 26,3 mlrd. eury, o apdraustyjy in-
délininky skaicius - 17,3 min. asmeny. Palyginus su 2021 metais apdraustyjy
indeéliy suma augo 39,7 proc. ir buvo didZiausia tarp ES valstybiy. Pokytj lémé
tai, kad Lietuvoje jsteigti bankai isplété veiklg ES valstybése ir valstybése narése.

Augancios fondy administravimo pajamos 4,2 proc. padidino
bendras Jmonés metines pajamas - iki 760,5 takst. eury. Investavimo
pajamos, nors ir sudariusios 66 tukst. eury, augo 19,1 proc.

Tolygus sanaudy pajamoms augimas bei didesnés pajamos i$
investavimo veiklos Iémé 34,2 proc. didesnj metinj pelna - jis sieké 79,3
takst. eury. J[moné yra atleista nuo grazos akcininkui skyrimo ir mokeéjimo.

Jmonés valdomo turto verte ataskaitiniais metais nekito ir mety pabaigoje.
sieké 16,3 mIn. eury, tame skaiciuje ilgalaikis finansinis turtas sudaré 88,9 proc.

Finansiniy jsipareigojimy Jmoné neturéjo.

Ugteléjes grynasis pelnas lemé teigiamg Jmonés grazos rodikliy augima:
nuosavo kapitalo graza ROE bei turto graza ROA didéjo po 0,1 p. p. ir 2022 mety
pabaigoje sieké po 0,5 proc.

761 79
737 739 730 ——
J+Ol3%I _1'2% I+4'2bl I59 o I64 0 I59 o I 0

2019 2020 2021 2022 2019 2020

Il Pardavimo pajamos (tikst. eury)

Ataskaitiniais metais J[moné uzdirbo 4,2 proc. daugiau pajamuy.

l |sipareigojimai didéjo 19,3 proc. ir 2022 mety pabaigoje sudare
104 takst. eury.

EBITDA augimas virsijo 28,6 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 730 761 +4,2%
Pardavimo savikaina 0 0 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 730 761 +4,2%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 730 761 +4,2%
Kitos veiklos rezultatai 0 10 -
Finansineé ir investiciné veikla 55 66 +19,3%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 55 76 +36,5%
Pelno mokestis 0 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 55 76 +36,5%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 59 79 +34,2%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 13987 14 465 +3,4%
Trumpalaikis turtas 2190 1796 -18,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1546 692 -55.2%
;\;?;r::séiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 5 13 +165,3%
Turto i$ viso 16 182 16 274 +0,6%
Nuosavas kapitalas 16 094 16170 +0,5%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 87 104 +19,3%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai ~
[sipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai -
v o
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy _
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso 16182 16274 +0,6%
RODIKLIAI 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
ROA 0,4% 0,5% +0,1p.p.
ROE 04% 0,5% +0,1p.p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA* 70 90 +28,6%
EBITDA marza 2,0% 3,2% +12p.p.
Grynojo pelno marza 8,1% 10,4% +23p.p.
INDELIS ) VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Paskirta pelno jmoka 0 0 -
Turto mokestis 5 5 -
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i3 viso 5 5 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 17 17

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 5689 5818 +2,3%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS
Lietuvos Respublikos finansy ministerija 100%

VADOVYBE (2023-07-01)

Generaliné direktoré Aurelija Mazintiené

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Valdyba Nesudaryta
* EBITDA koreguojama, pridedant finansinés veiklos pajamas
0,5%
2

04% 0,4% 0,4% 0,5%

03% 04% 04%
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=== ROE ROA

Paskirta pelno jmoka (takst. eury)



V| Turto bankas

www.turtas.It

Centralizuotas valstybés nekilnojamojo turto valdymas, valstybei ir
savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavimas,
skoly ir pagal pavedimo sutartis perduoty paskoly valstybei isieSko-
jimas, valstybés garantijy ir kity turtiniy jsipareigojimy vykdymas

Specialieji jpareigojimai: Skoly valstybei isieskojimas ir pagal pavedimo sufartls su Lletuvos Respubllkos
finansy ministerija perduoty paskoly, valstybés garantijy ir kity turtiniy jsip

Valstybeiir Idybé rybés teise prikl iy akcijy pri Valstybés nekilnoj

turto ir koordinavi Ce li i valdyti perduoto administracinés
ir kitos paskirties valstybes kil jo turto vald ir prieziara pagal nuomos sutartis, valstybés
institucijy ir jstaigy aprapinil dmini inés paskirties nekill ju turtu, jgyvendi central-
izuotai valdomo administracinés paskirties nekilnoj jo turto jinimo ir gijos vartojimo

efektyvumo didinimo projektus; Valstybés nekilnojamojo turto ir jam priskirty valstybinés Zemés sklypy

bei kity nekill yjy daikty p , taip pat valstybinés Zemés sklypy, priskirty parduodamam

ivaldybiy nekill turtui, p sandoriy sudarymas ir administravimas; Valstybés turto
lnformacmes paieskos sistemos (toliau - VTIPS) tvarkytojo funkcijy atlikimas, jskaitant turto valdytojy
sprendimy dél jy vald valstybés nekilnojamojo turto p d ar p patikéjimo
teise, pri imq, valstybe's kil turto vald) efektyvumo analizés ir metiniy
valstybés turto Id) i dojantis VTIPS; Beseimininkio, k k valstybés

paveldéto, valstybel perduoto nekllno;amolo turto, akciniy bendroviy ir uzdanyq akc:mq bendrov:q
akcijy admini pard ir (arba) p ; juridiniy y likvie S)
valstybés nekilnoj jo turto likvidavimo (griovimo) darby argamzawmas, Vyriausybés nustatyta
tvarka atstovavimas valstybei bylose dél nekilnojamojo turto valdymo nuosavybés teise fakto nustatymo
ir kitose bylose dél valstybés nekilnojamojo turto nuosavybés teisiy gynimo, kai sis turtas néra perduotas
kitai valstybeés institucijai ar jstaigai; Kitos teisés aktuose nustatytos veiklos, susijusios su centralizuotu
valstybés nekill jo turto valdymu, valstybei ir Idybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy
prlvatlzav:mu, skolq valstybel ls:eska]lmu ir paskoly, valstybés garantijy ir kity turtiniy jsipareigojimy

k valstybés paveldéto, valstybei perduoto nekilnojamojo
turto ir akciniy bendrav:q ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy administravimu

SVARBIAUSI JVYKIAI:
« Vasario mén. patvirtinta nauja Jmonés struktura;
« Spalio mén. sukurtas ir pradétas jgyvendinti naujas energetinio efektyvumo planas.

2022 metais Jmoné buvo centralizuotai iSnuomojusi 459,5 takst. kv. m. ploto uz
bendrai 12 min. eury metines nuomos pajamas. Pagal komercines nuomos sutartis
buvo nuomojamas 101,9 takst. kv. m. plotas, atnesantis 1,8 min. eury metiniy pajamuy.
Ataskaitiniais metais buvo suremontuota daugiau nei 29,5 takst. kv. m,, pagerinta 1,4
takst. darbo viety. Mety bégyje buvo parduoti 669 objektai bendro 127 takst. kv. m.
ploto. ISieskoty Valstybés naudai skoly suma virsijo 2,8 min. eury.

Ataskaitiniais metais Jmonés pardavimo pajamos augo 28,0 proc. ir mety
pabaigoje sieké 30,9 mIn. eury. Labiausiai augo valstybés nekilnojamo turto valdymo
pajamos, uzdirbtos i$ neuzimto valdomo turto pardavimo, kurie 2022 metais sieké net
9,7 min.eury.

Imonés sanaudy augimas sieké ~9,4 min. eury arba 45 proc. ir buvo
salygotas beveik dvigubai iSaugusiy valdomo turto eksploatacijos bei remonto
darby sanaudy, taip pat didinamo darbo uZzmokescio. Toks spartus kasty didéjimas
eliminavo teigiama pajamy dinamika, todél buvo uzdirbtas labai simbolinis 156,1 takst.
eury koreguotas grynasis pelnas.

Paskirta 438,9 tukst. eury pelno jmoka, atsizvelgiant | prastesnius finansinius
metinius rezultatus, buvo Zenkliai mazesné, nei skirta 2021 metais (2,3 min. eury).

Jmoneés turtas reikSmingai nekito — 2022 metais jo verté mazéjo 1,0 proc. arba 5,1
min. eury. 71,6 proc. visy aktyvy sudaré ilgalaikis turtas, kurio apskaitine verté sieké 352,7
min. eury. 13,7 proc. viso turto sudaré piniginés 67,5 min. eury vertés lésos.

|monés jsipareigojimai sudaré 26,0 proc. viso balanso vertés, i$ kuriy 4,1 proc. (5,2
min. eury) sudaré finansinés skolos.

Susitraukes grynasis pelnas léemé nuosavo kapitalo grazos ROE sumazéjima 0,7 p. p.
2022 metais prisiimty finansiniy jsipareigojimy mastai augino ir finansinés skolos santykj
su nuosavybe — 2021 metais 3is rodiklis buvo 04 proc, tuo metu 2022 metais jau sieke
1,5 proc, taciau toks santykis nerodo didelio jsiskolinimo lygio.

Ataskaitiniais metais Jmoné jgyvendino 4 nekilnojamojo turto atnaujinimo projektus,
kuriy bendra verté sieké 18,3 min. eury. Taip pat ataskaitiniais metais buvo vykdomi 28 nekil-
nojamojo turto atnaujinimo projektai, kuriy bendra verté siekia 100 min. eury. Jgyvendinant
valstybés nereikalingo turto griovimo projektus, buvo likviduoti 2 valstybés reikméms ne-
reikalingi nekilnojamojo turto objektai. Taikant inovacijas buvo vykdomi 2 nekilnojamojo
turto atnaujinimo projektai (verté 30 min. eury) taikant BIM metodologijg (Building In-
formation Modeling — informacinis / skaitmeninis pastato modeliavimas): Vadovybés
apsaugos tarnybos administracinio pastato Vilniuje rekonstrukcija ir Vilniaus miesto 5-tojo
policijos komisariato ir Keliy policijos administracinés paskirties pastato Vilniuje statyba.

30939
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Il Pardavimo pajamos (tikst. eury)

IMONIU APRASYMAI

Jmonés pajamos augo 6,7 min. eury arba 28,0 proc.

l Koreguotas grynasis pelnas susitraukeé daugiau nei 18 karty ir

2022 mety pabaigoje sieké vos 156,1 tlkst. eury.

l Zenkliai isaugo Jmonés finansiniai jsipareigojimai

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)/ pelno jmokos
Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos finansy ministerija
VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2021 METAI
24176
1526

8911

0

5737

0

195

3369

628

2740
2814
2021-12-31
349 366
137 657
74513

445

487 467
350321
9501
107

127 509

64604
1414
62 905
47

30

487 467
2021-12-31
0,6%

0,8%

0,4%

7890
32,6%
11,6%

2021 METAI
2329

87

2416
2021-12-31
2

5818

2022 METAI
30939
19957
10982

0

10530

0

164

617

532

84

156
2022-12-31
352698
138803
67 502

1053

492 554
352707
11668
68
128072

63956
4771
64116
505
40

492 554
2022-12-31
0,1%

0,1%

1,5%

5597

18,1%

0,5%

2022 METAI
439

84

523
2022-12-31
240

6251

TURTO
BANKAS

POKYTIS
+28,0%
+30,7%

+23,2%

+83,5%
-15,6%
-81,7%
-15,3%
-96,9%
-94,5%
POKYTIS
+1,0%
+0,8%
-94%
+136,8%

+1,0%
+0,7%
+22,8%
-36,6%
+0,4%
-1,0%
+237,4%
+1,9%
+973,0%
+35,1%
+1,0%
POKYTIS
05p.p.
-0,7 p.p.
+1,1p.p.
-29,1%
-14,5 p. p.
-11,1 p.p.
POKYTIS
-81,2%
-29%
-78,3%
POKYTIS
+8,6%
+7,4%

PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS

Mindaugas Sinkevicius

Laimonas Belickas*

Marius Junda*

Aurimas Tomas Staskevicius*
Juste Zibudiene

Lina Frejute

*Nepriklausomas narys (-€)

2814

0,0%

0,8%

0,0%°

2021 2022 2019

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirta pelno jmoka (takst. eury)

2020

=== ROE

2021
ROA
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

UAB,Projekty ekspertize”

www.proex.lt

InZinerijos ir su ja susijusios techninés konsultacijos, naujai sta-
tomy, rekonstruojamy bei remontuojamy statiniy projekty ben-
droji ir daliné ekspertizé, statiniy ekspertizé

Per 2022 metus |moné atliko 319 techniniy projekty ekspertiziy.
Turédama ilgalaikes statiniy projekty pagrindinés rangos sutartis su AB
,Lietuvos automobiliy keliy direkcija’, Vilniaus miesto savivaldybés admin-
istracija, UAB ,Lidl Lietuva” bei V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija’,
|moné uzsitikrina pastovy uzsakymy srauta.

Imonés pajamos 2022 metais sieké 1,1 min. eury, o jy didéjimui jtakos
turéjo isauges atlikty techniniy projekty ekspertiziy skaicius.

ISlaikyta pakankamai stabili bendrojo pelno marza (38,3 proc.) prie
iSaugusiy pajamy lémé net 25,2 proc. didesnj grynajj pelna - jis mety
pabaigoje sieké 153,4 tikst. eury (2021 m. - 122,5 takst. eury).

Jmoné skyré 9,6 proc. mazesne graza akcininkui, nei 2021 m. - 129,1 takst.
eury dividendy (palyginimui - 2021 m. skirta 142,8 takst. eury).

Imonés aktyvai augo 7,7 proc. ir 2022 mety pabaigoje sieké 0,8 min.
eury. ReikSmingesnis pokytis buvo stebimas trumpalaikiy aktyvy vertéje ir tam
jtakos turéjo atskaitiniais metais Zzenkliai augusios gautinos sumos i$,Aplinkos
projekty valdymo agentaros” - bendrai trumpalaikiai aktyvai padidejo 9,1 proc.
ir sieké 0,6 min. eury.

Visi Jmonés jsipareigojimai 2022 metais buvo trumpalaikiai - jie mety
pabaigoje sieké 0,2 min. eury, t. sk. didziausia dalj sudaré einamieji, su darbo
santykiais susije jsipareigojimai (91 takst. eury). Finansiniy skoly |moné
neturéjo.

Nuosavo kapitalo bazé islieka labai stipri - akcininko nuosavybé
siekia 78,6 proc., kita vertus, tai demonstruoja galimai neoptimalia
kapitalo struktara. Nuosavo kapitalo graza 2022 metais augo 4,7 p. p. ir mety
pabaigoje sieké 24,3 proc.

ReikSmingy investicijy ataskaitiniais metai J[moné nevykdé.

PO T
EMSrERTIZE

Pardavimo pajamos augo 23,5 proc. ir mety pabaigoje sudaré 1,1 min. eury

Grynojo pelno didéjimas sieke 25,2 proc.

J |moneés jsipareigojimai sieké 173,4 tkst. eury ir buvo 37,3 proc.

didesni, nei 2021 metais

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

N kap
RODIKLIAI
ROA

ROE

D/E

EBITDA

lo ir jsip y i$ viso

99J!

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)

INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

V| Turto bankas

VADOVYBE (2023-07-01)
Generalinis direktorius

2021 METAI
901
548
352

0
21
2

3
146
23
123

2021-12-31
155
587
364

10
752
626

0
0
126

126

752
2021-12-31
15,9%

19,6%

0,0%

154

17.1%

13,6%

2021 METAI
143
2021-12-31
23

3520

2022 METAI
1112

686

426

0

245

2

0

183

30

153
2022-12-31
163

641

31

6

810

636

173

173

810
2022-12-31
19,7%

24,3%

0,0%

196

17,6%

13,8%

2022 METAI
129
2022-12-31
24

3525

POKYTIS
+23,5%
+25,.2%

+20,9%

+16,2%
+20,0%

+25,7%
+28,1%
+25,2%
POKYTIS
+5,5%
+9,1%
-14,6%
-42,9%
+7,7%
+1,7%

+37,3%

+37,3%

+7,7%
POKYTIS
+3,7p.p.
+4,7 p.p.

+27,5%
+0,6 p.p.
+0.2p.p.
POKYTIS
-9,6%
POKYTIS
+4,3%
+0,1%

PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS

100,0%

Arvydas Kuralavicius

Valdyba Nesudaryta
1112 24,3%
= Pl o 129 2030 _156% 0
~, 901 121 3% 6%
796 / -10,6% 23,5%
10,6% +23,5%)
+26,7%) 93 18,4% 19,6% 19,7%
15,9%
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Il Pardavimo pajamos (tikst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)



UAB, Silutés polderiai”

www.polderiai.lt

Polderiniy sistemy eksploatacija, hidrotechniniy jrenginiy
statyba, sistemy bei jrenginiy remontas ir rekonstrukcija, aplin-
kos tvarkymo darbai (medziy ir kriimy salinimas, kelmy rovimas
ir t. t.), pésciujy taky ir keliy tiesimas

Jmonés mecahniné-techniné bazeé jsikarusi Silutés rajone, Zemaiciy
Naumiestyje. 90 proc. Jmoneés atliekamy darby buvo finansuojama biudzeto
arba ES fondo léSomis.

2021 metais J[moné uzdirbo ~310 takst. pajamy i$ suteikty paslaugy Estijo-
je, taciau 2022 metais jy nebeteiké, todél bendra pajamy apimtis ataskaitin-
iais metais mazéjo 7,0 proc. iki 5,1 min. eury.

Sumazeéjusios pardavimy apimtys ir iSaugusios kuro, elektros energijos bei
medziagy kainos neigiamai veike bendrojo ir veiklos pelno marzas (bendrojo
pelno marza mazéjo nuo 11,0 proc.2021 metais iki vos 1,9 proc. 2022 metais,
veiklos - nuo 3,5 proc. iki neigiamos (-5,6 proc.)). Ataskaitiniais metais patir-
tas grynasis nuostolis sieké 227,2 takst. eury.

Jmoné neturejo paskirstytinojo pelno, todél grazos akcininkui neskyre.

Ataskaitiniais metais Jmonés turtas mazéjo 17,0 proc. ir mety pabai-
goje sieké 1,3 min. eury. llgalaikis turtas mazéjo 12,7 proc. dél nusidéeveji-
mo sanaudy, o trumpalaikis susitrauké 22,9 proc. labiausiai dél piniginiy lésy
likuc¢io sumazéjimo.

Finansiniy jsipareigojimy Jmoné neturéjo, o nuostolingi metai visus grazos
rodiklius paverté neigiamais.

Investicijy Jmoné ataskaitiniais metais nevykde.

8824

7043/

+25,3% 5493 5106
- 0 s
37,7% [l o7

2019 2020 2021 2022 2019 2020

Il Pardavimo pajamos (tikst. eury)

IMONIU APRASYMAI

A,
A/, UAB,

SILUTES
YV coioerin

l Jmoné 2022 metais patyré 227,2 tikst. eury nuostolj, kuomet
2021 metais buvo uzdirbtas 163,0 takst. eury pelnas

l Nuosavas kapitalas mazéjo 42,4 proc.

l |sipareigojimai augo 84,1 proc. ir sudaré 564,9 tukst. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 5493 5106 -7,0%
Pardavimo savikaina 4887 5008 +2,5%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 607 98 -83,8%
Pardavimo sanaudos 20 12 -41,3%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 397 374 -5,9%
Kitos veiklos rezultatai 1 22 +2 649,4%
Finansiné ir investicine veikla 0 0 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 191 -265 -
Pelno mokestis 28 -38

Grynasis pelnas (nuostoliai) 163 -227 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 767 669 -12,7%
Trumpalaikis turtas 719 555 -22,9%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 332 116 -65,1%
:;Jg:::séiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 44 45 +2,9%
Turto i$ viso 1530 1269 -17,0%
Nuosavas kapitalas 1223 705 -42,4%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 307 565 +84,1%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai

jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai -
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy _
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1530 1269 -17,0%
RODIKLIAI 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
ROA 8,2% -16,2% 244 p.p.
ROE 12,0% -23,6% 356 p.p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 354 =77 -
EBITDA marza 6,4% -1,5% -79p.p.
Grynojo pelno marza 3,0% -4,4% -74pp.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 236 0 -
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 86 78 -9,3%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 4543 4023 -114%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
Lietuvos Respublikos zemés Gkio ministerija 81,0%
Kiti akcininkai 19,0%

VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius L. e. p. Darius Valeika

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Valdyba Nesudaryta
9,5%,
5,1%
-16,2%
-227 -23,6%
2021 2022 2019 2020 2021 2022

e=g== ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

UAB, Silutés veislininkysté”

www.buliukai.lt

Buliy vertinimas pagal palikuoniy penéjimosi ir mésines savy-
bes, gyvuliy prekyba veislei ir mésai

Ataskaitiniais metais Jmoné nuosavybeés teise turéjo 116 galvijy, organiza-
vo 4 aukcionus bei dalyvavo 2 parodose.

10 proc. didéjusios galvijy mésos pardavimo pajamos bei 3,5 karto augu-
sios individualaus vertinimo paslaugy apimtys lémeé 18,3 proc. didesnes 2022
mety pardavimy pajamas - jos sieké 539,7 takst. eury. DidZiausig 55 proc. dalj
sudareé galvijy mésos pardavimai.

Zenklus pardavimy savikainos sumazéjimas (-9,3 proc.) gerino
Imonés pelningumo rodiklius ir jgalino uzdirbti 26,4 tikst. eury grynajj
pelna.

Dividendai skiriami akcininkui nebuvo dél sukaupto balansinio nuostolio.

Jmonés aktyvai ataskaitiniais metais sieké 814,2 takst. eury, jy vertés
pokytis 2022 metais nebuvo Zenklus (-5,4 proc.). Pastatai ir statiniai bendroje
turto vertéje sudaré 82 proc.

|monés finansiniai jsipareigojimai bankams sudaré vos 4,2 proc. viso
balanso sumos ir sieké 34,8 takst. eury.

Uzdirbtas grynasis pelnas jgalino |mone apskaityti teigiamus grazos
rodiklius: 2022 metais nuosavo kapitalo graza sieke 8,2 proc, turto graza ROA
- 3,1 proc.

»142% +183%
+75 6%

2020 2021 2022

-145
2020

2019 2019

Il Pardavimo pajamos (tikst. eury)

2022 metais pardavimy pajamos augo 18,3 proc. ir sieké

539,7 tukst. eury.

|sipareigojimai mazéjo 30,2 proc.

Keleta pastarujy mety dirbusi nuostolingai, 2022 metais Jmoné

uzdirbo 26,4 tukst. eury pelna.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos Zemés dkio ministerija

Kiti akcininkai

VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius

Valdyba

2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
456 540 +183%
468 424 93%
-1 116 -
0 1 +117,8%
85 86 +0,8%
1 0 -
6 3 +549%
-102 26 -
0 0 -
-102 26 =
2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
487 435 -10,8%
374 379 +1,5%
88 98 +11,1%
0 0 -7,0%
861 814 -5,4%
308 334 +8,6%
413 382 -7,5%
0 0 -
140 08 -30,2%
35 -
35 -
105 98 7,2%
71 35 51,1%
861 814 -5,4%
2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
-10,6% 31% -
-28,4% 8,2% -
34,4% 104% 240p.p.
28 87 -

6,1% 16,2%
223% 4.9% -
2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
0 0 -
2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
7 7 -
2810 2529 -100%
PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
96,5%
3,5%

Gediminas Lapinskas

Nesudaryta

1 26
I -102

1,9%
"

8,2%

0,8%

2021 2022 2019

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (takst. eury)

-10,6% 3.1%

=12,4%

3019%  28A%
2020 2021 2022
o ROE ROA



AB Giraités ginkluotés gamykla

www.ggg-ammo.lt

Skirtingy kalibry saudmeny gamyba ir pardavimas

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« Kovo mén. tarptautinéje parodoje IWA Outdoor Classics (Vokietija) pri-
statyta jmoneés produkcija, ieSkota naujy pardavimo kanaly ir partneriy.

« Kovo meén. oficialiai paleisti du nauji jrenginiai: kapsuliavimo ir Soviniy
uztaisymo.

2022 metais |moné turéjo 37 nuolatinius klientus i 16-0s valstybiy, plésti
pardavimus naujiems klientams nebuvo galimybiy del Ukrainai gaminamy
Soviniy. 79 proc. produkcijos sudare civiliné amunicija.

Keleta mety augusios pardavimy apimtys 2022 metais pasieké
rekordine 15,2 min. eury suma, t. sk. 75 proc. jy uzdirbta i eksporto. Karas
Ukrainoje didino pasauline kariniy $oviniy paklausa, tad augo ne tik pardavimai
vienetais, bet ir Sovinio kaina eurais.

Laiku pakeltos $oviniy pardavimo kainos bei iSauge pardavimy kiekiai
neutralizavo neigiama, daugiau nei 40 proc. zaliavy ir energetiniy resursy
kainy augimo jtaka, tad bendrasis pelningumas augo 1,2 p. p. ir pasieké
28,3 proc. Isauge pelningumo rodikliai leido Jmonei uzdirbti 3,4 min. eury
EBITDA bei 2,3 min. eury grynajj pelna.

Kaip mokétinus dividendus Jmoné skyré 53 proc. nepaskirstyto
pelno (1,05 miIn. eury), vietoje 60 proc, tai paaiskindama privalomojo rezervo
suformavimu po jstatinio kapitalo padidinimo.

Atliktos investicijos | Soviniy uztaisymo bei kapsuliavimo masinas
ataskaitiniais metais augino ilgalaikj Jmonés turtg 7,9 proc. (t. y. nuo 13,0 min.
eury 2021 metais iki 14,0 min. eury 2022 metais). Augancios gamybos ir par-
davimy apimtys atitinkamai didino ir atsargy kiekius sandélyje, o tai lémeé
26,9 proc. trumpalaikio turto augima. Bendrai Jmonés aktyvai 2022 metais
didéjo 14,7 proc. ir mety pabaigoje sudaré 23,3 min. eury.

~78 proc. visy |monés jsipareigojimy sudaré LR Finansy ministerijos
paskolos likutis (8,7 mln. eury), kurj ataskaitiniy mety bégyje reguliariy
dengimy pagalba Jmoné sumazino 800 tlkst. eury.

ISaugusios pelno marzos ir grynojo pelno kiekis lémé teigiama
grazos rodikliy dinamika: nuosavo kapitalo graza ROE didéjo 10,4 p. p.
ir sieké 21,1 proc., turto graza ROA augo 5,7 p. p. ir sudaré 10,8 proc. Dél
iSaugusio grynojo pelno sustipréjusi nuosavo kapitalo bazé (augimas sieké
22,5 proc.) bei 8 proc. sumazinti finansiniai jsipareigojimai zenkliai pagerino
finansinio sverto koeficienta - jei 2021 mety pabaigoje finansiniy skoly suma
buvo beveik lygi akcininko nuosavybei (skolos nuosavybeés santykis sieké
95,0 proc.), tai 2022 mety pabaigoje $is rodiklis mazéjo iki 71,0 proc.

2022 m. Jmoné investavo ~2,3 min. eury j ilgalaikj turta.

15241
10 364/
9184 _» 0
7912__v o= oo 47 1%
JH 6,1%
2019 2020 2021 2022 2019 2020

Il Pardavimo pajamos (tikst. eury)

IMONIU APRASYMAI

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

ReikSmingas pajamy augimas 2022 metais sieké 47,1 proc.

Grynasis J[monés pelnas sieké 2,3 min. eury ir buvo daugiau
nei dvigubai didesnis, lyginant su 2021 metais

Finansinio sverto koeficientas mazéjo 24,1 p. p.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 10 364 15241 +47,1%
Pardavimo savikaina 7554 10925 +44,6%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2811 4317 +53,6%
Pardavimo sanaudos 72 79 +9,7%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 1252 1658 +32,4%
Kitos veiklos rezultatai 6 77 +1141,9%
Finansine ir investiciné veikla -283 -257 +9,0%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 1210 2399 +98,3%
Pelno mokestis 195 60 -69,2%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1015 2339 +130,5%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 12987 14011 +7,9%
Trumpalaikis turtas 7264 9216 +26,9%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1692 360 -78,8%
227;?::5&“ laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 20 24 +17,9%
Turto i$ viso 20271 23251 +14,7%
Nuosavas kapitalas 9947 12183 +22,5%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 10298 11059 +7,4%
jz?pvalrequog?neﬁt; mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 8586 8086 -5,8%
Finansiniai sipareigojimai 8586 8086 -58%
Finansiniai jsipareigojimai 868 563 -352%
;:}(:nl:gtsos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 25 8 -66,8%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 20271 23251 +14,7%
RODIKLIAI 2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
ROA 51% 10,8% +57p.p.
ROE 10,7% 21,1% +104p. p.
D/E 95,0% 71,0% -240p.p.
EBITDA 1807 3438 +90,2%
EBITDA marza 174% 22,6% +52p.p.
Grynojo pelno marza 9,8% 15,3% +55p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 104 1052 +914,7%
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 93 105 +12,9%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 6505 6988 +7,4%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos finansy ministerija
VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
100,0%

Aleksandras Nikonovas

Valdybos pirmininkas Dangirutis Janusas*

Valdybos nariai Eimundas Maciulis*
Remigijus Staras*
Laima Kalinauskiené

Aldas Beginskas

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

*Nepriklausomas narys (-¢é)

2339

21,1%

1052
3,4%
1,5%

2021 2022 2019 2020 2021 2022
=g ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)

113



114

METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

UAB, Lietuvos monety kalykla”

www.kalykla.lt

Lietuvos Respublikos ir uzsienio valstybiy apyvartiniy ir kolek-
ciniy monety, valstybés apdovanojimy garbés zenkly, medaliy
ir pan. gamyba

Imoné per 2022 metus zenkliai iSplété monety platintojy pas-
aulyje tinkla, pradéjo aktyviai ir labai sékmingai pardavinéti savos
gamybos sukurtas ir pagamintas monetas. Per 2022 metus Jmoné savo
jégomis sukdreé ir isleido j prekyba net 24 savo monetas. 2022 metais Jmoné
nukaldino 91 skirtingy pavadinimy (2021 metais — 75 pavadinimai) ir tirazy
gaminius pagal uzsakymus ir 24 skirtingo nominalo savo kolekcines monetas.
Investiciniy perparduodamy aukso luiteliy pajamos augo daugiau nei
7 kartus iki 1,2 min. eury (165 tikst. eury 2021 metais). Jmoné ataskaitiniu
laikotarpiu dalyvavo 4 apyvartiniy ir 10 kolekciniy kity 3aliy banky monety
vieSuosiuose konkursuose — laiméti pavyko 3 apyvartiniy ir 6 kolekciniy
monety viesyjy pirkimy.

Jmoné 2022 metais sékmingai didino pardavimus ir pasieké 40 proc.
augima. 93 proc. pajamy uzdirbta i$ ES $aliy. Didziausig parduotos produkcijos
sudare kolekcines monetos.

Augantys pardavimai bei sékmingai suvaldytas savikainos augimas
uzdirbo Jmonei teigiama bendrojo pelno marza (4,9 proc. punkto daugiau nei
2021 metais). Veiklos sagnaudas mazino atidéjimy atstatymas létai judancioms
atsargoms. Visa tai leido Jmonei uzdirbti dvigubai didesne EBITDA - 306
takst. eury. Grynasis metinis pelnas buvo minimalus ir sieké 27,1 takst. eury,
taciau, palyginus su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, grynojo rezultato pokytis
atnesé reikSminga pageréjima. Nepaisant 2022 metais uzdirbo pelno,
Imoné turi padengti praéjusiais mokestiniais laikotarpiais uzdirbtus
nuostolius, todél ateinanciais metais dividendai valstybei irgi tikétina,
jog nebus mokami.

Zenklus 27,8 proc. aktyvy augimas buvo salygotas tauriyjy metaly Zaliavos
uzpirkimo 2023 mety pradzioje gaminamiems projektams.

Jmoné 2022 mety pabaigoje buvo panaudojusi 1,39 min. eury banko su-
teikta overdrafta, kurio paskirtis tauriyjy metaly zaliavy uzpirkimo finansavimas
2023 mety pradzios projektams.

Uzdirbtas teigiamas grynasis rezultatas - 27,1 takst. eury pelnas
- igalino Jmone pasiekti nors ir salyginai nedidelg, taciau teigiama 0,6
proc. nuosavo kapitalo graza ROE (palyginimui — 2021 metais $is dydis buvo
neigiamas -7,6 proc). Mety pabaigoje iSnaudojus banko suteiktg overdrafta,
skolos santykis su nuosavybe augo iki 32,6 proc..

Ataskaitiniais metais |moné uzdirbo 40 proc. daugiau pajamy

Prie$ metus patirtas 342 takst. eury nuostolis 2022 metais
virto 27,1 takst. eury grynuoju pelnu.

l |monés jsipareigojimai 2022 metais Ggteléjo trigubai — iki

1,98 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos bankas

VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininké

Valdybos nariai

2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
7121 9972 +40,0%
6564 9140 +39,2%
557 832 +49,4%
245 310 +26,4%
704 476 -32,4%
7 17 +142,0%
-13 -26 -100,0%
-399 36 -
-74 9
-324 27 -
2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
2971 2983 +0,4%
1875 3205 +71,0%
130 9 -93,3%
54 71 +32,5%
4900 6259 +27,8%
4241 4268 +0,6%
0 0 -
0 0 -
648 1977 +204,9%
0 0
0 0
648 1977 +204,9%
0 1392
11 15 +39,4%
4900 6259 +27,8%
2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
-6,6% 0,4% +7,0 p.p.
-7,6% 0,6% +82pp.
0,0% 32,6% +326 pp.
-156 306
-2,2% 3,1% +53 p.p.
-4,6% 0,3% +49 pp.
2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
0 0
2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
48 50 +4,2%
6206 5947 -4,2%
PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
100,00%

Donatas Sirgedas
Eglé Gruodiené*
Kristina Mazeikyté*

Lina Slegerieng*
Dainius Grikinis

Vaidas Cibas
*Nepriklausomas narys (-€)
9972 27 0,6%
=0 y
0
7121 / 04%
5380—" [ 0% 130
4432 _» 4+34,2%| 324
J+21,4%
-662 -13,1%
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Il Pardavimo pajamos (tikst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROE ROA

Paskirti dividendai (tukst. eury)



AB ,Detonas”

www.detonas.eu

Sprogmeny gamyba, sprogdinimo ir greZimo darbai

SVARBIAUSI |VYKIAI:

* Rugpjicio mén. vieso aukciono metu parduotas J/monés nenaudojamas
nekilnojamasis turtas;

« Lapkri¢io mén. jsigytas naujas sprogmeny gamybos jrenginys.

|moné sékmingai gamina sprogmenis ir vykdo jy prekyba. Gaminami
sprogmenys naudojami uolieny smulkinimui karjeruose. Jmoné teikia grezimo
ir sprogdinimo paslaugas Lietuvoje 5 i$ 6 veikiantiems uolieny karjerams, uzim-
dama apie 70 proc. Salies rinkos. Kitos Jmonés paslaugos apima administraciniy
ir sandéliavimo patalpy nuoma, turimy transporto priemoniy ir mechanizmy
nuoma. 2022 metais buvo iSsprogdinta 1 299,0 tikst. kub. m. dolomitinés
uolienos. Klinciy uolieny sprogdinimo apimtys beveik nekito - 2022 metais
sieké 781,7 takst. kub. m.

Augancios prekybos sprogmenimis apimtys lémé 0,8 min. eury
didesnes 2022 mety pardavimy pajamas, o parduotas |monés veiklai ne-
reikalingas NT Raudondvaryje atnesé papildomy ~0,7 min. eury jplauky, tad
bendrai jmoné uzdirbo 4,7 min. eury bendryjy pajamy (t. sk. pagrindinés
veiklos - 3,9 min. eury).

Zenkliai didesnés atliktos darby apimtys, brangstantys energijos
resursai, medziagos lémé net 40,0 proc. savikainos Suolj bei 16,2 proc.
augusias veiklos sanaudas. Nepaisant to, pajamy augimas atsveré neigiama
kasty augimo jtaka ir lemeé 63,3 proc. didesne EBITDA (962,1 tukst. eury) ir
610,6 tukst. eury grynajj pelna.

Atsizvelgiant j minetas prieZastis ir pelningus metus, Jmone uz 2022 mety
rezultatus akcininkui paskyré 402,5 tukst. eury dividendy, kai pries metus
Sie buvo gerokai kuklesni ir sieke 247,3 tdkst. eury.

Dél atlikty investicijy Jmonés aktyvai augo 12,2 proc. ir 2022 mety
pabaigoje sieké 4,9 min. eury, t. sk. ilgalaikis |monés turtas sudaré
71,9 proc. Finansiniai J[monés jsipareigojimai 2022 m. tgteléjo 25,2 proc.
iki 0,6 mIn. eury. Nepaisant finansiniy skoly augimo, finansinio sverto koe-
ficientas isliko zemas - 15,8 proc. - kas demonstravo nepavojinga Jmonés
jsiskolinimo lygj. I5auges grynasis pelnas lémé reikSminga grazos rodikliy
dinamika - nuosavo kapitalo graza ROE augo 8,5 p. p. ir sieké 16,4 proc,
turto graza ROA augo 6,7 p. p. ir sieké 13,1 proc.

Ataskaitiniais metais Jmoné didino savo ilgalaikio turto baze i$ viso
460,1 tikst. eury suma, nuosavomis lésomis finansuodama 41 proc. inves-
ticijy.

IMONIU APRASYMAI

e

DETONAS

Ketvirtadaliu augusios Jmonés pardavimy pajamos 2022 m.

pasieké 3,9 min. eury

Grynojo pelno augimo tempai (119,5 proc.) lémé istoriskai
didziausig metinj rezultatg — 610,6 tikst. eury pelng

EBITDA sudaré 962,1 tukst. eury ir buvo 63 proc. didesné nei

2021 metais

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2021 METAI
3105

2320

785

1

616

167

-14

321

43

278
2021-12-31
3361

978

591

49

4387
3531

857
366
359
491

134

4387
2021-12-31
6,4%

7,9%

14,0%

589

19,0%

9,0%

2021 METAI
247
2021-12-31
49

6922

2022 METAI
3889

3247

642

2

716

772

-16

681

70

611
2022-12-31
3537
1342

875

42

4921
3894

1027
416
411
611

207

4921
2022-12-31
13,1%

16,4%

15,8%

962

24,7%

15,7%

2022 METAI
403
2022-12-31
46

7367

POKYTIS
+25,3%
+40,0%
-18,1%

+300,0%
+16,2%

+362,9%
-12,2%
+111,9%
+62,9%
+119,5%

POKYTIS

+5,2%
+37,2%
+48,1%
-14,1%
+12,2%
+10,3%

+19,9%
+13,6%
+14,3%
+24,5%
+54,5%

+12,2%
POKYTIS
+6,7 p. p.
+8,5p.p.
+18p.p.
+63,3%
+57p.p.
+6,7 p.p.
POKYTIS
+62,8%
POKYTIS
-6,1%
+6,4%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

100%

Vaidas Zubavicius

Mantas Sukevicius*

Evaldas Margis*

Ramuné Mikalauskiené

*Nepriklausomas narys (-é)

3 889 611 16,4%
2 834 3 105
+25,3%)
2 141 +9 6% 363 403
+32,4%) 278
84 247 247
140
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Il Pardavimo pajamos (tikst. eury) Il Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROE ROA

Paskirti dividendai (tukst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

AB VIAMATIKA"

www.viamatika.lt

Statiniy, priskiriamy susisiekimo komunikacijy grupei, staty-
biniy medziagy, produkcijos kokybés bandymai ir analizé.
Susisiekimo infrastruktiros statiniy statybos techniné priezidra
bei inzinieriaus pareigy pagal FIDIC vykdymas, statybos pro-
dukty sertifikavimas, kadastriniy matavimy atlikimas bei kita

VINMANTIKAN

l |Jmonés sanaudos ataskaitiniais metais augo 9,8 proc.

l Panasus pajamy lygis ir savikainos bei fiksuoty kasty didéjimas lemé

EBITDA susitraukima 19,8 proc.

l Paskirta dvigubai mazesneé dividendy suma, palyginus su 2021 metais

inzineriné ir technologiné veikla. PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS

SVARBIAUSI [VYKIAI: Pardavimo pajamos 4744 4913 +3,6%

« Sausio meén. [monés laboratorija buvo pakartotinai akredituota standarto Pardavimo savikaina 25% 2833 +9,1%
LSTEN ISO/IEC 17025 atitikciai, penkeriy mety laikotarpiui; Bendrasis pelnas (r liai) 2148 2080 -3,2%

« Rugpjiacio mén. |moné baigé fizinio barjero prie sienos su Baltarusija Pardavimo sanaudos 537 675 +25,6%
techninés prieZitros darbus; ' ' '

S o X _ o Bendrosios ir administracinés sanaudos 992 1023 +3,1%

. Rugse](s-grqozjls - VIQ/meft/ 3 fvarbusv didelés vertés techninés prieZitiros Kitos veiklos rezultatai - - 0%
konkursai ,Rail Baltica” geleZinkelio linijos ruozuose.

X R . . X . X . . . . Finansiné ir investiciné veikla -27 -26 +0,9%

2022 metais bendrové didziausia démesj skyre veiklos diversifikavimui, Pelnas (nuostoliai) prieé Kestini 64 528 30.9%

. . v, . . _ . . L. . elnas (nuostolial ries apmokestinim, =-30,9%
ty. paslaugy plétrai gelezinkelio infrastruktaros objektuose. |sibégéje elektri- priesap a

. . FRT] . . v . . . e - 0,
fikacijos darbai didino techninés prieZitros pajamas, taip pat pavyko laiméti Pelno mokestis 133 102 23.0%
tris techninés priezidros ir laboratoriniy bandymy dideles vertés sutartis Grynasis pelnas (nuostoliai) 631 426 -32,5%
,Rail Baltica” gelezinkelio ruozuose. Dél geopolitinés situacijos 2022 metais BALANSAS (TUKST. EURY) 2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
buvo nutrauktos anksciau pasirasytos sertifikavimo sutartys su Baltarusijos ligalaikis turtas 5439 5008 -6,3%
gamintojais. . . L . Trumpalaikis turtas 1157 1320 +14,1%

Ataskaitiniais metais |monés pajamos didéjo nezymiai - 3,6 proc. ir o )

A s L . . Pinigai ir pinigy ekvivalentai 271 98 -63,8%
mety pabaigoje sieké 4,9 min. eury. DidZiausig jy dalj — 57,1 proc. - sudaré e ) .

.. i . . Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0
laboratorijos paslaugy teikimo pajamos (2,8 min. eury), nors pastarosios pajamos 29 88 -10,5%
mazéja jau kelerius metus i$ eilés: palyginimui, 2021 metais uzdirbta 3,4 min. Turto i viso 6694 6506 2,8%
eury, Sig neigiama tenqlencuq |moné a|sk\rja sumazejusiais asignavimais bg\ Nuosavas kapitalas 5417 5212 38%
dalies projekty nutraukimu dél pabrangusiy energetiniy istekliy. Nuolatinés - beidii
investicijos j aukstos kvalifikacijos darbuotojy pritraukima augino techninés Dotacijos, subsidijos 0 0 ;
priezilros paslaugy apimtis, taip pat iSaugusios objekty priezitros kainos Atidéjiniai o o -
daugiau nei dvigubai padidino techninés priezilros pajamas - ataskaitiniais Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1263 1237 -2,0%
metais jos sieké 2,0 min. eury arba 40,4 proc. visy pajamy krepselio. Po vieny mety mokétinos sumos ir kit ilgalaikiai 4 381 27 9%

Per 2022 metus Jmonés sanaudos augo 9,8 proc., labiausiai dél Blpareigolimal
didinamo darbo uzmokescio, transporto i$laikymo brangimo. Nepaisant Finansiniai [sipareigojimai 4% 354 287%
energetiniy istekliy brangimo, J[moné gebeéjo taip optimizuoti jy suvartojima, Ei‘%ﬁ;gfkgiif;agfgsﬁmf sumos ir kiti 739 856 +15,8%
jog komunalinés islaidos bei turto islaikymo kastai isliko beveik nepakite. Vis Finansinial isipareiaoimai 264 357 35 4%

. . ~ Py . .. . PR . el Y { 1 , 470
tik Jmonés EBITDA zenkliai susitrauké ir 2022 mety pabaigai sieké 1,0 Sukaunt &P gd/ o ateinanci laikotarni
mln. eury. Atitinkamai, mazejo ir grynasis Jmonés pelnas - jei 2021 metais jis pajamos I udesirateinanciy falkotarpld 14 57 +320,1%
sieké 0,6 mIn. eury, tai 2022 mety pabaigai buvo apskaityta 0,4 min. eury. e Rl T i e 6694 6506 2,8%
StesnLgISZﬁZe%ta?ettL;sgj]rr(\)c;nteukpﬁslgirri perpus mazesnius dividendus, nei ank- R TIRT] | SRR RS
i Lty A . .

Jmonés aktyvai ataskaitiniais metais isliko panasiame lygmenyje, ROA 8,5% 6% 20p-p
kaip ir 2021 metais - sieké 6,5 mlin. eury, tadiau kito jy struktara. 14,1 proc. ROE 106% 80% 26p.p.
iSaugusio trumpalaikio turto verté buvo sglygota gautiny sumy dinamikos dél D/E 14,0% 13,6% 04 p.p.
pervesty garantiniy lésy uzsakovams pagal laiméty konkursy salygas. O ilga- EBITDA 1220 979 -19,8%
laikio turto nusidéveéjimas 6,3 proc. mazino apskaiting ilgalaikio turto verte. EBITDA marsa 257% 19.9% 58p.p.

4De| prastesniy metiniy rezy\tatq 1rvnone\ ngpavyko gzdl\rbn akcmmko Grynojo pelno marza 133% 7% 46D,
laukiamos 12 proc. nuosavo kapitalo grazos - faktinis ROE sieké 8,0 proc, atit- INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TOKST. EUR e — POKYTIS
inkamai 2,6 p. p. traukeési ir turto graza ROA - 2022 mety pabaigoje ji sudare 6,5 ! Al LEURY) 0 0
proc. Laiku vykdomi finansiniai jsipareigojimai mazino Jmonés priklausomybe Paskirti dividendai (valstybes dalis) 631 31 -50.7%
nuo paskoly - finansinio sverto koeficientas mety bégyje mazéjo 04 p. p. ir INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
siekeé 13,6 proc. Darbuotojy skaicius 91 92 +1,1%

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 6471 6592 +1,9%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCJY DALIS
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 100%
VADOVYBE (2023-07-01)
Generalinis direktorius Anatolijus Jadovas
Valdybos pirmininkas Paulius Arstikys*
Valdybos nariai Rolandas Oginskas*
Evelina Verikiené
*Nepriklausomas narys (-é)
5472 5748 1706 23,6%
+5,0% \4 744_’_>4 913 19,1%
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Paskirti dividendai (tukst. eury)



UAB ,Toksika”

www.toksika.lt

Pavojingujy atlieky surinkimas ir tvarkymas

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« Vasario mén. isrinkta nauja jmonés valdyba, kurig sudaré nepriklausomi
nariai Dangirutis Janusas ir Normantas Marius Dvareckas bei Ekonomikos ir
inovacijy ministerijos deleguota naré Agata Seporaitiené (nuo birzelio men.);

« Rugpjicio mén. Lietuvos Respublikos Vyriausybés pasitarime pritarta UAB
Toksika"ir UAB,GVT LT" veiklos konsolidavimui;

« Spalio mén. gautas naujas Lukesciy rastas, kuriuo nustatyti bendrovei
valstybeés keliami lakesciai ir tikslai 4 mety laikotarpiui;

« Lapkri¢io mén. pradétas jgyvendinti 3,9 MW galios saules parko Siauliy
rajone, buvusio ody sqvartyno teritorijoje, investicinis projektas.

Jmoné 2022 metais sutvarké 20 616 tony atlieky, i$ kuriy 1 580 tony (net
34 karto daugiau nei 2021 metais) — inovatyviu, aplinkai draugisku badu,
taikydama flokuliacijos metoda. Jmoné sékmingai jveiké COVID-19 pan-
demijos i$sukius, saugiai surinkusi ir sutvarkiusi 1 520 tony medicininiy
atlieky, i$ kuriy dalis galéjo bati su COVID-19 uzkratu.

Pardavimo pajamos ataskaitiniais metais augo 2,1 proc. ir pasieké
8,0 min. eury. Kaip ir jprasta, didZiausig jy dalj (95,6 proc.,) sudare atlieky su-
rinkimo pajamos.

Zymiai padidéjusios medziagy, reagenty ir energijos istekliy kainos, atliktas
didelés apimties pavojingujy atlieky deginimo jrenginio planinis remontas bei
iSauges darbo uzmokescio fondas jmonés sagnaudas 2022 metais didino
apie 0,9 min. eury arba 13,4 proc. Tai |émé ketvirtadaliu mazesne EBITDA
(ji sudaré 1,6 min. eury) ir perpus mazesnj grynajj pelna (jo uzdirbta 0,6
min. eury).

Mazesnis pelnas Iémé ir mazZesnius dividendus: uz 2021 metus |
valstybés biudzeta jy buvo skirta 0,7 min. eury, o uz 2022 metus - 0,4
min. eury.

|moneés turtas 2022 m. gruodzio 31 d. sieké 25,7 min. eury ir buvo 5,8 proc.
mazesnis nei pries metus. Struktariskai didzZiausi aktyvy straipsniy pokyciai
buvo fiksuojami ilgalaikiame turte dél nusidévéjimo (daugiausiai — pavojingujy
atlieky deginimo jrenginio), taip pat ir trumpalaikiame turte — dél sumazéjusiy
piniginiy Ié3y. Investicijoms jmoné naudojo nuosavas ir skolintas lésas, todél
jsipareigojimai kredito jstaigoms didéjo 37 proc. ir mety pabaigoje sudaré 0,85
min. eury.

2022 metais Jmoné vykdé visus Vyriausybés jmonei nustatytus
pagrindinius finansinius veiklos rodiklius: siektina vidutiné metiné EBITDA
> 1,5 min. eury (faktiné — 1,57 min. eury), siektinas nuosavo kapitalo ir turto
santykis — 0,3-0,45 (faktinis — 0,32), skirta dividendy suma atitiko Valstybes
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos
apraso reikalavimus.

Jmoné 2022 metais  ilgalaikj turta investavo per 1 min. eury — vykdé infra-
struktiros ir pajégumy plétra, diegé atsinaujinancius energijos isteklius
naudojancias technologijas ir inovatyvius atlieky tvarkymo badus.

7 853 8014 1638
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TIYKSIKA

PANDUINGL ATLIEKY TYARKYMAS

Pardavimo pajamos padidéjo 2,1 proc. ir pasieké 8,0 min. eury
Pavojingujy atlieky deginimo apimtys didéjo 2,6 proc. ir sudaré 10,8 takst. t
Inovatyviu aplinkai draugisku badu sutvarkytas atlieky kiekis
padidéjo 240 proc. ir sieké 1,6 tlkst. t per metus

l I8augus savikainai ir veiklos sanaudoms, grynasis pelnas buvo
perpus mazesnis ir sieké 564,9 takst. eury

2019 2020 2021 2022 2019 2020

Il Pardavimo pajamos (tikst. eury)

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 7853 8014 +2,1%
Pardavimo savikaina 3813 4275 +12,1%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 4040 3739 -7,4%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 2664 3070 +15,3%
Kitos veiklos rezultatai 47 -2 -
Finansine ir investiciné veikla -68 -72 -6,4%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 1355 596 -56,1%
Pelno mokestis 93 31 -66,9%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1263 565 -55,3%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 23198 22065 -4,9%
Trumpalaikis turtas 3964 3448 -13,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2558 1609 -37,1%
:;?;r:;\séiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 95 151 +59,3%
Turto i$ viso 27 257 25664 -5,8%
Nuosavas kapitalas 8427 8219 -2,5%
Dotacijos, subsidijos 14953 13755 -8,0%
Atidéjiniai 1912 1711 -10,5%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1962 1976 +0,7%
sz(\)pvalree?;oTnewta% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 410 570 +38,8%
Finansiniai jsipareigojimai 410 570 +38,8%
Finansiniai jsipareigojimai 208 279 +33,9%
Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 3 3 _
pajamos
N kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 27 257 25664 -5,8%
RODIKLIAI 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
ROA 4,6% 2,1% 25p.p.
ROE 15,3% 6,8% 85p.p.
D/E 73% 10,3% +30p.p.
EBITDA 2104 1568 -25,5%
EBITDA marza 26,8% 19,6% -72p.p.
Grynojo pelno marza 16,1% 7,0% 90p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 715 383 -46,5%
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 74 75 +1,4%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 10925 11331 +3,7%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija 92,51%
Kiti akcininkai 749 %
VADOVYBE (2023-07-01)
Generalinis direktorius Aranas Dirvinskas
Valdybos pirmininkas Dangirutis Janusas*
Valdybos nariai Normantas Marius Dvareckas*

Agata Seporaitiené
*Nepriklausomas narys (-€)

22,7%
1263
715 565
i 83 45%
1,0%
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras,LITEXPO"

www.litexpo.lt

Pagrindinis ir didziausias Baltijos Salyse parody, konferencijy ir
kity renginiy centras

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Birzelio mén. buvo priimtas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas,
Nr. 632, ,Dél Siaurés atlanto sutarties organizacijos $aliy vadovy susitikimo
Lietuvoje 2023 metais organizavimo’, jgalinantis renginj organizuoti LITEXPO
erdveése;

« Lapkricio mén. LRV priemé nutarimq didinti LITEXPO jstatinj kapitalq 2 min.
eury piniginémis lésomis.

« Lapkric¢io mén. dukteriné bendrové UAB ,Litexpo events” reorganizuota ir
prijungta prie LITEXPO.

Siuo metu Jmoné turi 5 parody paviljonus ir 15 konferencijy saliy — viso
18 500 kv. m. vidaus teritorijos ploto bei 15 100 kv. m lauko ekspozicinio ploto.
Jmoné 2022 metais suorganizavo 13 tarptautiniy parody, 127 jvairiy kitokio for-
mato renginiy, kuriuose dalyvavo 105,4 tikst. lankytojy.

Po veikla paralyzavusios pandemijos atsigavus Jmonés veiklai, pardavimy
pajamos Sokteléjo 238,8 proc. ir mety pabaigoje sieké 4,2 min. eury. Kaip
jprasta, pagrindine dalj (49 proc.) sudaré parody organizavimo pajamos, 24
proc. - konferencijy bei kity renginiy pajamos.

Imonés sanaudos ataskaitiniais metais augo 29 proc. labiausiai dél
darbo uzmokescio sagnaudy bei Gkio prieziuros ir eksploatacijos kasty
didéjimo. Vis tik savikainos augimo tempai buvo létesni, nei pajamy augimas,
tad Jmone uzdirbo 5,8 proc. bendrojo pelno marza. Atsigavus veiklai, per pasta-
ruosius trejus metus Jmoné pirma karta fiksavo teigiama EBITDA - ji 2022 me-
tais sieke 32,3 thkst. eury. Deja, to nepakako padengti turto nusidéevéjimo kasty
bei kity sgnaudy todél 2022 metus Jmoné baigé su 0,8 min. eury nuostoliu.

Jmoné apskaito -4,8 min. eury sukaupta nuostolj balanse, todél grazos
Valstybei néra pajégi skirti.

2022 metais Jmonés turtas augo 7,8 proc. - mety pabaigoje ilga-
laikiai aktyvai sieké 13,4 min. eury, trumpalaikiai - 1,8 min. eury.
Pastaryjy augimas per ataskaitinj laikotarpj +1,7 min. eury jvyko dél apskaityty
1é3y, skirty jstatinio kapitalo didinimui, kuris buvo jregistruotas 2023 metais.

Bendroveé 2022 mety gruodzio 31 d. turéjo ilgalaikiy jsipareigojimy
uz 5,6 min. eury. Sig sumg sudareé AB Siauliy bankas suteikto ilgalaikio kredito
paskolos dalis, kurios grazinimas buvo atidétas dviem metams ir bus pradéta
grazinti 2023 m. lapkri¢io ménesj. Kitg dalj — 226,8 tikst. eury sudaré skola
Valstybinei mokesciy inspekcijai ir Valstybiniam socialinio draudimo fondui.

Nuostolingi finansiniai metai lémé neigiamas tiek nuosavo kapitalo ROE,
tiek turto ROA grazas: jos atitinkamai sieké -15,0 proc. ir -5,3 proc.

2022 metais |moné nevykdé reikSmingy investicijy (kompiuterinés tech-
nikos atnaujinimui buvo skirta ~7 tdkst. eury).

6058 599
\ 4207
2237
631% I 1242
-44,5% .+238,7%
-3779
2019 2020 2021 2022 2019 2020

Il Pardavimo pajamos (tikst. eury)

|[TEXeO

Ataskaitiniais metais daugiau nei tris kartus auge pardavimai
pasieké 4,2 min. eury.

l Mokétinos sumos ir jsipareigojimai augo 28,2 poc.

Imonés energetiniy resursy sanaudos mazéjo 22,2 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 1242 4207 +238,8%
Pardavimo savikaina 2074 3963 +91,1%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) -832 244 -
Pardavimo sanaudos 7 10 +36,6%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 1784 884 -50,4%
Kitos veiklos rezultatai 1 6 +687,5%
Finansine ir investiciné veikla -109 -286 -162,2%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -2732 -929 +66,0%
Pelno mokestis -250 -146 +41,7%
Grynasis pelnas (nuostoliai) -2482 -783 +68,4%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 14010 13417 -4,2%
Trumpalaikis turtas 130 1819 +1296,9%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 35 1430 +3938,7%
:)\;?;r:;lséiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 33 5 +28,0%
Turto i3 viso 14173 15278 +7,8%
Nuosavas kapitalas 5614 4831 -14,0%
Dotacijos, subsidijos 1638 1569 -4,2%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 6891 8837 +28,2%
jl;opval;aerlwgogr‘w;t; mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 5847 5644 3,5%
Finansiniai jsipareigojimai 5468 5417 -0,9%
Finansiniai jsipareigojimai 226 52 -77,0%
;:}(::‘gzos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy 31 4 +34,4%
N kapitalo ir jsipareigojimy i viso 14173 15278 +7,8%
RODIKLIAI 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
ROA -16,7% -5,3% +114p.p.
ROE -36,2% -15,0% +212p.p.
D/E 101,4% 113,2% +11.8p.p.
EBITDA -1895 32 -
EBITDA marza -152,6% 0,8% -
Grynojo pelno marza -199,8% -18,6% +181.2p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 70 52 -25,7%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 4470 5029 +12,5%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA IR KITI AKCININKAI PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija 98,8%
Fiziniai asmenys 1,2%

VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius Jonas Sakalauskas

Valdybos pirmininké Ramuteé Ribinskiené *

Valdybos nariai Mantas Dubauskas*
Zilvinas Pakeltis*
Aleksandras Golod*

Rata Steckiené

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

*Nepriklausomas narys (-€)
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AB,Jonavos grudai”

www.jonavosgrudai.lt

Grady ir rapsy saugojimas bei prekyba
Vykdomi specialieji jpareigojimai: valstybés atsargy rezervo saugojimas

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« Pasiekta rekordiné Bendroveés apyvarta 2022 m. - 9,32 min. eury (2021 m. -
8,081 min. eury).

« Supirktas didziausias grady kiekis 50,7 takst. t. (2021 m. — 18,9 tukst. t).

« Bendrove 2022 metais atidaré atsiskaitomaqjq sqskaitq SAXO banke.

« Pradéta naudoti isvestinés finansinés priemonés grady kainos rizikai ap-
drausti.

Imoné valdo antra pagal dydj elevatoriy Lietuvoje, kuris gali priimti
113 takst. tony vienu metu. 2022 metais |moné priémeé rekordinj 120,7 takst.
tony grady ir rapsy kiekj: grady priimta 96,1 takst. tony, rapsy - 24,6 tdkst.
tony. 2022 metais Jmoné supirko 50,7 tukst. tony grady bei rapsy, o pardave
jy- 18,1 takst. tony.

Imonés pardavimai tgteléjo 5,8 proc. ir 2022 metais pasieké 9,3 min.
eury. T. sk, grady prekybos pajamos sieké 7,3 min. eury, likusig suma Jmoné
uzdirbo is grady saugojimo, dziovinimo ir kity paslaugy.

3,0 proc. sumazejusi grady pardavimo savikaina lemé 5,5 p. p. aukstesne
bendrojo pelno marzg - i$ viso bendrasis Jmonés pelnas 2022 metais augo 55,6
proc. ir sudare 1,6 min. eury. Deja, dél atsargy perkainojimo Zenkliai didéjusios
veiklos sgnaudos 12,6 proc. mazino metine EBITDA: jei 2021 metais ji virsijo
1,1 min. eury, tai 2022 metais - 963 tukst. eury. 2022 metais Jmoné gavo 370,6
takst. eury pajamy is isvestiniy finansiniy priemoniy, bei sumokeéjo bankui 183
takst. eury paltkany uz kredita.

Grynasis mety pelnas buvo 17,2 proc. mazesnis ir sudaré 410,3 tikst.
eury.

Kaip minimalius mokeétinus dividendus Jmoné buvo |sipareigojusi uz
2022 metus skirti 280 takst. eury suma, taciau, atsizvelgiant j uzdirbta 6,9 proc.
nuosavo kapitalo grazg ROE, pagrindiniam akcininkui, t. y. Valstybei, skyré
292,9 tukst. eury.

Beveik 14 mIn. eury iSauges trumpalaikis turtas 2022 mety pabaigoje lemé
bendra 202,1 proc. aktyvy augima. Visas turtas sudaré 19,8 min. eury ir tame
skaiciuje trumpalaikis - 16,9 mIn. eury. Labiausiai augo atsargy verté - nuo 2,1
min. eury 2021 metais iki 13,3 min. eury 2022 metais.

Planuojant rekordinj superkamy grady kiekj bei stebint drastiskg grady
kainy augima, J[moné pasiskolino. Skolos kredito jstaigoms 2022 metais sieké
12,9 min. eury.

Trumpalaikis banko kreditas Zenkliai augino finansinj sverta - Sis rodiklis
sieké 210,2 proc, kas reiské, jog |monés skolos dvigubai virsija nuosava kapitala.
Sumazeéjes grynasis pelnas lemé 1,4 p. p. maZesnj nuosavo kapitalo grazos
rodiklj ROE (6,7 proc.) bei 3,0 p. p. mazesne turto gragza ROA (3,1 proc.).

Jmonés investicijos | ilgalaikio turto bdklés gerinima sieké 70,5 tdkst.
eury

IMONIU APRASYMAI

l Ataskaitiniais metais veiklos sgnaudos augo net 165,7 proc.

l Grynasis pelnas sieké 410,3 takst. eury ir buvo 17,2 proc. mazesnis,

nei 2021 metais

Jmonés turtas augo 202,1 proc. ir 2022 mety pabaigoje sudaré

19,8 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos

pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy

pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)

Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos Zemés kio ministerija
UAB Agrokoncerno gradai

Kiti akcininkai

VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
8809 9321 +5,8%
7775 7711 -0,8%
1034 1610 +55,6%
10 0 -97,9%
486 1291 +165,7%
64 90 +39,8%

-19 188
584 596 +2,1%
89 186 +109,6%
495 410 -17,2%
2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
3280 2839 -13,5%
3265 16932 +418,6%
195 1597 +717,5%
6 22 +279,7%
6551 19793 +202,1%
6170 6134 -0,6%
23 17 -28,1%
82 86 +5,2%
275 13555 +4 829,2%

9

9
275 13 546 +4 826,0%

0 12886
6551 19793 +202,1%
2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
6,1% 3,1% -30p.p.
8,1% 6,7% -14p.p.

0,0% 210,2%
1101 963 -12,6%
12,5% 10,3% -22p.p.
5,6% 4,4% -12p.p.
2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
305 293 -39%
2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
39 4 +5,1%
4875 5229 +7,3%
PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
70,1%
25,1%

4,8%

Darius Karpavicius
Andrejus Cedronas*

Jonas Vankevicius*
Alenas Gumuliauskas*
Rata Pupkaité-Jurgutiené
Linas Lapinskas

Tomas Urbonas

*Nepriklausomas narys (-é)

9051 9149 gggg L9321 495 8,1%

> ,

+1,1% 3.7% ¥5,8% 397 410

305 293
113 219
152
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

AB,Lietuvos veislininkysté”

www.veislita.lt

Veisliniy buliuky atranka, jy i$auginimas ir spermos kaupimas

Ataskaitiniais metais buvo realizuota 199,5 ttkst. vnt. doziy buliy spermos,
kai vidutiné 1 dozés pardavimo kaina sieké 10,3 euro arba 22 proc. daugiay,
nei 2021 metais.

Del 22 proc. iSaugusios vidutinés buliy spermos dozés realizacinés kainos,
buliy spermos pardavimai ataskaitiniais metais didéjo beveik 16 proc. ir lemé
bendra pardavimy pajamy augima iki 2,3 min. eury.

Pardavimy savikaina ir veiklos sanaudos augo sparciau negu pardavimy
pajamos, tad per puse susitraukes veiklos pelnas 2022 metais sieké 40,2 tukst.
eury, atitinkamai metinis grynasis pelnas mazéjo 54,3 proc. ir sudaré 96,4
takst. eury. Savikaing augino déel litciy ir susidariusiy nepalankiy oro salygy
net tre¢daliu mazesnis 2022 mety derlius (lyginant su 2021 metais), todél
atsirado poreikis pasary pirkimui. Visgi, didZigja dalimi pelno sumazéjima
nulémeé nejvertinti ir tikrinamieji buliai, uz kuriuos nebuvo paramos 2022
metais dél duomeny centro sistemos pertvarkos (atitinkamai 2021 metais
buvo gauta parama uz jvertintus ir tikrinamuosius bulius uz 2020 metus ir 2021
metus, t. y. uz 2 finansinius metus, todél 2021 metais pelnas buvo reiksmingai
didesnis).

Uzdirbta 5,7 proc. nuosavo kapitalo graza apibrézé minimalig dividendy
suma — 70 proc. paskirstytinojo pelno, faktiskai Jmoné pagrindiniam
akcininkui skyré 119,5 tukst. eury.

Jmoneés aktyvai ataskaitiniais metais sudaré 2,1 min. eury ir reikSmingy
vertés pokyciy fiksuojama nebuvo.

Finansiniy jsipareigojimy Jmoné neturéjo.

Sumazejes grynasis pelnas neigiamai veiké grazos rodiklius: nuosavo
kapitalo graza ROE mazéjo 7,0 p. p. ir mety pabaigoje sieké 5,7 proc, turto
graza ROA traukési 5,8 p. p. ir sieké 4,6 proc.

Pardavimy pajamos augo 17,4 proc.

l Grynasis 2022 mety pelnas mazéjo daugiau nei dvigubai

ir sieké 96,4 takst. eury.

l Metiné EBITDA suma smuko 45,3 proc. ir sudaré 141,2 takst. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Valstybei priklausanti dalis

Kiti akcininkai

VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininké

Valdybos nariai

2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
1970 2312 +17,4%

949 1174 +23,7%

1021 1138 +11,5%

0 1 +200,0%

936 1097 +17.2%

146 69 -52,9%

-2 0 +77,8%

229 108 -52,6%

18 12 -32,8%

211 96 -54,3%
2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
216 198 -8,7%

1876 1877 -

523 344 -34,2%

3 4 +22,6%

2095 2078 -0,8%
1718 1653 -3,7%

0 0 -

0 0 -

378 425 +12,5%

378 425 +12,5%

0 0 -

2095 2078 -0,8%
2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
10,4% 4,6% -58p.p.
12,7% 5,7% -70p.p.

0,0% 0,0% -

258 141 -45,3%

13,1% 6,1% -70p.p.
10,7% 4,2% -6,5p.p.

2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
159 120 -24,8%
2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
35 35 -

4121 3448 -16,3
PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS

98,95%

1,05%

Audrius Karnisauskas
Ligita Raliene*

Karolis Tvaskus
Modestas Vaznevicius
Petras Jurkuvénas*
Giedrius Palubinskas*

*Nepriklausomas narys (-é)

2312 12,7%
1787 _» 19707
162 +17,4%
6 Sﬁ/: +10,2% 159 % 8,2% 10,4%
120 7,1% 5,7%
4,6%
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UAB, Lietuvos zirgynas”

www.lietuvoszirgynas.It

Lietuvisky arkliy veisliy genofondo saugojimas ir gerinimas,
arkliy prieziaros paslaugy teikimas, pramogy su Zirgais organi-
zavimas, zirgy treniravimas, zZirgy pardavimas, varzyby organi-
zavimas, séklinimo ir kergimo paslaugos

2022 mety pabaigoje |moné laike 882 arklius, kuriy balansiné verté
sieke 1,1 min. eury. Mety eigoje buvo jvertinti saugomy veisliy 37 erzilai ir 40
kumeliy, Jmoneés zirgai dalyvavo 30 varzyby. 2022 metais |moné pardave zirgy
uz 379 696 eury.

Zenklus 35 proc. komercinés veiklos pajamy augimas reikmingai
padidino bendras Jmonés pajamas - ataskaitiniais metais jy buvo
uzdirbta 0,9 min. eury.

ISaugusi pardavimy savikaina neigiamai veikeé bendrajj pelningumg (jis
mazéjo nuo 31,2 proc. 2021 metais iki 26,9 proc. 2022 metais). 23,4 proc. isau-
gusios veiklos sgnaudos lémeé tiek neigiama veiklos rezultata (-1,6 takst. eury),
tiek galutinj nuostolj (-10,4 takst. eury).

Jmonés aktyvai ataskaitiniais metais augo 7,2 proc. ir mety pabaigoje sieké
2,5 miIn. eury. Labiausiai didéjo atsargy verté dél i$ antstolio perimto turto
(zemes sklypu) ir apskaityto atsargose.

Ataskaitiniais metais visy jsipareigojimy suma augo 22,7 proc. ir sieké 1,1
min. eury. Priesingai nei bendri jsipareigojimai — finansiniai jsipareigojimai,
palyginus su 2021 metais, sumazéjo ir sieké 448,5 tukst. eury. Pokytj lemé
susitraukusios ilgalaikés skolos, kadangi Jmoné grazino skolas kredito jstaigoms.
Rato kredito unijai per 2022 metus bendrové grazino 90,0 tdkst. eury. Su
Citadele Leasing 2022 m. balandZio 5 d. pasirasyta nauja lizingo sutartis dél
sienavimo technikos pirkimo, kurios verté 98,7 takst. eury. Per 2022 metus
lizingo bendrovéms buvo sumokéta 43,44 tukst. eury.

2022 metais J[moneé jsigijo ilgalaikio turto uz 181 takst. eury.

915 8 20
663 734 745 / —a
e B -10
-150
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Il Pardavimo pajamos (tikst. eury)

IMONIU APRASYMAI
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Pardavimy pajamos augo 22,8 proc.

l 2021 metais uzdirbusi 20,5 tdkst. eury grynojo pelno,
ataskaitiniais metais Jmoné patyré 10,4 tkst. eury nuostol].

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 745 915 +22,8%
Pardavimo savikaina 512 669 +30,6%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 232 246 +5,8%
Pardavimo sanaudos 1 1 -35,5%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 200 247 +23,5%
Kitos veiklos rezultatai 1 2 +752%
Finansine ir investiciné veikla -12 -10 +11,3%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 20 -10 -
Pelno mokestis 0 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 20 -10 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 1157 1198 +3,6%
Trumpalaikis turtas 1193 1319 +10,6%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 321 233 -274%
3;?:::5("{ laikotarpiy sanaudos ir sukauptos P 4 +81,4%
Turto i3 viso 2352 2522 +7,2%
Nuosavas kapitalas 1411 1401 -0,7%
Dotacijos, subsidijos 79 64 -19,5%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 861 1057 +22,7%
E?pélﬁe?;o??;ta% moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 151 61 59.7%
Finansiniai jsipareigojimai 151 61 -59,7%
ook oot o K ™ 9 +402%
Finansiniai jsipareigojimai 332 388 +16,6%
Su!(auptos sagnaudos ir ateinanciy laikotarpiy _
pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso 2352 2522 +7,2%
RODIKLIAI 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
ROA 0,9% -0,4% -1,5p.p.
ROE 1,5% -0,7% 23p.p.
D/E 34,2% 32,0% 22p.p.
EBITDA 146 121 -16,6%
EBITDA marza 19,5% 13,3% -6,3p.p.
Grynojo pelno marza 2,7% -1,1% -38p.p.
INDELIS ] VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 81 78 -3,7%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 2990 3356 +12,2%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS
Lietuvos Respublikos Zemés kio ministerija 89,61%
Kiti akcininkai 10,39%
VADOVYBE (2023-07-01)
Generalinis direktorius Andrius Bielinis
Valdybos pirmininkas Petras Jurkuvénas*
Valdybos nariai Andrius Burlega
llona Daugélaite*
Ignas Kisvinas
Juozas Rinkevicius*
*Nepriklausomas narys (-€)
1,5%
0,40%2% P 0%
0% <y
-0,7%
-6,8%
-10,2%
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Paskirti dividendai (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

UAB ,Genetiniai iStekliai”

www.genetiniaiistekliai.lt

Galvijy veislininkysté, augaly séklininkysté, eksperimenting,
mokomoji ir bandomoji akiné veikla, Gkiniy gyvany genetiniy
iStekliy i$saugojimo programos jgyvendinimas

Ataskaitiniais metais Jmoné realizavo 2,5 takst. tony grady bei rapsy, pieno
— 1,7 tdkst. tony. Parduotas avienos mésai kiekis sieke 19,1 takst. tony.

Dél supirkimo kainy augimo didéjusios pieno pardavimo pajamos
bendrai augino metinius Jmonés pardavimus 11,3 proc. — iki 2,8 min.
eury.

Pardavimy savikaina augo tolygiai pardavimy apimtims, tad bendrasis
pelningumas isliko beveik nepakites - 10,8 proc. Nezymiai Ggteléje DU bei
komunaliniy paslaugy kastai neturéjo neigiamos jtakos veiklos pelnui — jo
2022 metais uzdirbta net 23,5 proc. daugiau, nei 2021 metais (81,5 takst. eury).
Atitinkamai, EBITDA augo 2,1 proc. ir sieké 217,1 takst. eury. Grynasis
Imonés pelnas sieké 97,8 tikst. eury.

Dividendai paskirti atsizvelgiant j 3,7 proc. uzdirbta nuosavo
kapitalo graza ROE - 75 proc. paskirstytinojo pelno (87,2 tukst. eury).

Jmonés turtas 2022 mety pabaigoje sieké 3,5 min. eury, ty. 2,8 proc.
daugiau, nei 2021 metais, llgalaikiai aktyvai sudaré 60 proc. visy.

|monés finansiniai jsipareigojimai pagal lizingo sutartis ataskaitiniais
metais mazejo beveik tre¢daliu ir mety pabaigoje sieké 100 takst. eury.

Ugteléjes grynasis 2022 mety pelnas nezenkliai padidino grazos rodiklius:
nuosavo kapitalo graza ROE didéjo 04 p. p. iki 3,7 proc, turto graza ROA taip
pat 04 p. p. iki 2,9 proc. Nedideli ir laiku vykdomi finansiniai jsipareigojimai
gerino skolos/nuosavybés rodiklj -1,5 p. p. iki 3,7 proc.

Ataskaitiniais metais Jmoné naujino turima Zzemeés tkio technika bei jsigijo
Zemeés Ukio naudmeny i$ viso investuodama 72,6 takst. eury.

2 a7 _—»¥

]
@ GENETINIAI
ISTEKLIAI

Grynasis 2022 mety pelnas augo 14,1 proc. ir sudaré 97,8 takst. eury.
Finansiniai jsipareigojimai mazéjo 28,1 proc.
EBITDA Ugteléjo 2,1 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 2471 2750 +11,3%
Pardavimo savikaina 2209 2454 +11,1%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 262 296 +13,1%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 196 215 +9,7%
Kitos veiklos rezultatai 5 7 +35,2%
Finansineé ir investiciné veikla 14 9 -37,1%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 86 98 +14,1%
Pelno mokestis 0 0

Grynasis pelnas (nuostoliai) 86 98 +14,1%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 2180 2059 -5,6%
Trumpalaikis turtas 1183 1398 +18,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 169 158 -6,6%
:;ﬂn::séiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 18 17 -6,0%
Turto i$ viso 3381 3474 +2,8%
Nuosavas kapitalas 2648 2677 +1,1%
Dotacijos, subsidijos 390 339 -13,2%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 342 459 +33,9%
E?p?ggo?ﬁa% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 100 60 ~40,4%
Finansiniai jsipareigojimai 100 60 -40,4%
Finansiniai jsipareigojimai 39 40 +3,6%
Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy ~
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 3381 3474 +2,8%
RODIKLIAI 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
ROA 2,5% 2,9% +04p.p.
ROE 33% 37% +04p.p.
D/E 52% 37% -15p.p.
EBITDA 213 217 +2,1%
EBITDA marza 8,6% 7,9% -0,7 p.p.
Grynojo pelno marza 3,5% 3,6% +0,1p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 69 87 +25,8%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 62 60 -3,2%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 3173 3239 +2,1%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS
Lietuvos Respublikos Zzemés Gkio ministerija 100,0%

VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius Audrius Zalatoris

Valdybos pirmininké Rata Liaubiené*
Kostas Bauza

Jolita Ciciurkiené
Ramanas Antanaitis*

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)
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UAB ,Pieno tyrimai”

www.pieno-tyrimai.lt

Viso 3alyje superkamo pieno ir kontroliuojamy gyvuliy pieno
sudéties ir kokybés tyrimai bei kitos pieno tyrimy ir su jy atli-
kimu susijusios paslaugos

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Gautas naujas akreditavimo paZymeéjimas standarto LSTENISO/IEC 17020:2012
atitikciai pagal kontroles jstaigoms taikomus reikalavimus;

IMONIU APRASYMAI

Imonés grynojo pelno augimas 2022 metais siekeé 47,6 proc.

Trumpalaikis turtas augo 27,6 proc. ir ataskaitiniy mety pabaigoje
sieké 2,8 min. eury.

Finansiniai jsipareigojimai mazéjo daugiau negu dvigubai,

iki 105,9 takst. eury.

« Organizacineés struktaros pokyciai, siekiant optimalaus funkcijy ir atsako- PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
mybiy paskirstymo darbuotojams; . ‘ Pardavimo pajamos 5889 5915 +04%
e Gautas sertifikatas, patwrtmqnns kad ap/m/fos apsaugos vadybq§ sistema Pardavimo savikaina 4672 4610 1%
atitinka LST EN ISO 14001:2015 ,Aplinkos vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudo- . =
N s . X Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1217 1296 +6,5%
Jjimo gairés” standarto reikalavimus.
L. L. A . 2022 . liko 161.2 tak Pardavimo sanaudos 0 0 -
!mone 1pravs_t|n|q Pleno tyl’lml:[ m?.tals at fko L tu st. Vntf Bendrosios ir administracinés sanaudos 948 924 -2,5%
(-5,2 proc.) maziau nei 2021 metais, nes maziau pieno gamintojy pardaveée Kitos vei ot s 0
piena, kurio sudéties ir kokybés tyrimus atlieka UAB,Pieno tyrimai’. Sumazéjus Htos velios rezultatal )
karviy skaiciui, pieno tyrimy pieniniy gyvuliy produktyvumo tyrimy tikslais Finansine ir investiciné veikla a 6 +47.3%
2022 metais atlikta 21,1 tdkst. vnt. (-1,7 proc.) maZiau nei ankstesniais metais. Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima 264 367 +38,8%
Per 2022 metus Jmoné vidutiniskai per ménes;j atliko 126,7 tikst. vnt. pieniniy Pelno mokestis 58 62 +8,0%
gyvany produktyvumo tyrimy (GPT) paslaugy arba 3,2 tdkst. vnt. (-2,5 proc.,) Grynasis pelnas (nuostoliai) 206 304 +47,6%
maZiau negu paréjusiais metais. BALANSAS (TUKST. EURY) 2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
. Ataska|t|n||a|s metiw ljmohkevs pardavimy paJamods |"Sllk?d'b§vel'kv nepaki- ligalaikis turtas 2770 2442 11,9%
tu5|(cj)s l;t5,9 m n£ eury, kuriy reiksmingiausia 49 proc. dalis uzdirbta i$ gyvany Trumpalaikis turtas 2173 2773 +27.6%
produktyvumo tyrimuy. o ) )
. . _ . . P I 1 7 9
Jmoné 2022 metais uzdirbo 304,1 tikst. eury grynojo pelno, tai yra A'”‘?a‘ ”fm:g_“kekv'va_ema‘ s sul 200 1783 +48,5%
97,9 tikst. eury daugiau nei 2021 metais. Nors ataskaitiniais metais Jmone pajamos | otarply sanaudos I sulauptos 14 15 +1,4%
didino atlygm_lmus_vdarbuotOJa_ms V|dut|n|_ska\ 8,_2wproc, darl?(.)“uzmokescwo Turto i viso 4958 5230 +5,5%
sgnaudy augimo iSvengta dél QarbuotOJq §L§fa\cwaus sumazejimo. Bendra Nuosavas kapitalas 2117 4233 +2,8%
2022 metais suteikty paslaugy savikaina sumazéjo -1,5 proc,, lyginant su 2021 Dotacii bsidii 0 0
. - L .y ijos, idi -
metais, nors, pabrangus kuruiir komunalinéms paslaugoms, iSaugo transporto otactos, subsiclios
ir patalpy i3laikymo islaidos. Atidéjiniai 0 0 -
Geréjant Jmonés rezultatams, augo ir graza akcininkui - 2022 metais Moketinos sumos ir kiti jsipareigojimai 833 987 +18,5%
paskirta 278,3 tukst. eury dividendy, o tai yra 47,5 proc. daugiau, nei Po vieny mety moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 106 24 77.6%
2021 metais Sipareigojimal
o . PR - . M L Y. Finansiniai jsipareigojimai 106 24 -77,6%
Jmonés aktyvai ataskaitiniais metais Ggteléjo nezenkliai - 5,5 proc, taciau i ) o
ikémi i kito iy struktara: nataralus ilgalaikio turt ideveii ie 12 Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti 797 %64 4325%
reiksmingai kito jy struktdra: nataralus ilgalaikio turto nusidévejimas apie trumpalaikial sipareigojimai ,
proc. sumazino §j bann_swr_u_stra_wpsm nuo 2,8 mln: eury 2021 metais |k_\ 24 m\n: Finansiniai jsipareigojimai 130 82 36,9%
eury 2022 metais, o piniginiy Iesql straipsnio augimas 0,6 mln: eury atitinkamai Sukauptos sanaudos ir ateinandiy laikotarpiy 5 0 12029
didino trumpalaikio turto verte - ji 2022 mety pabaigoje sieké 2,8 min. eury. pajamos e
|moneé, sékmingai vykdydama finansinius jsipareigojimus, per 2022 metus Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 4958 5230 +5,5%
sumazino finansiniy skoly suma nuo 236,3 takst. eury iki 105,9 takst. eury. RODIKLIAI 2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
Del sumaZéjusiq_sqnaudq b:ei islaikyto pa'naé'aus-par.davimq Iygio |monés ROA 40% 6,0% +20p.p
EBITDA augo 32,7_ tukst. euryir metq pabygo;e_ s_le_ke 734_,5 takst. eury. ROE 5.0% 73% 1230
Jmoné laikinai pristabdé planuojamus investicinius projektus bei 2022 o < 70 55 35
. . . - . /0 270 =3, . P.
metais investavo ~50 proc. ankstesniy mety sumos - 61 tukst. eury, grynojo PP
pelno marza augo 1,6 p.p. (iki 5,1 proc.). Stabili kapitalo bazé bei pelningumo EBITDA 62 735 H27%
dinamika lémé nuosavo kapitalo grazos ROE augima +2,3 p.p. EBITDA marza 1.1% 124% +1.3pp.
Grynojo pelno marza 35% 51% +1,6 p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 189 278 +47,5%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2021-12-31  2022-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 262 236 -9,9%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 3934 3831 -2,6%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
Lietuvos Respublikos Zemés kio ministerija 100,0%
VADOVYBE (2023-07-01)
Generaliné direktoré Laima Urbsiene
Valdybos pirmininkas Artaras Palekas*
Valdybos nariai Andrius Burlega
Neringa Gujyté
Rolandas Stankevicius*
Vygantas Sliesoraitis*
*Nepriklausomas narys (-€)
6323 304 9
317 —_,5889 5915 - 6,9% 7,3%
531
6 9% 9 0
719,09 ] X3 206 52% 5,0% 6,0%
189 4.2% 53%
4,0%
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
ardavimo pajamos (tdkst. eur rynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eur
I Pard paj (tdikst. eury) Il Gry pelnas ( toliai) (tlkst. eury) =g ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)
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UAB ,Valstybés investicinis kapitalas”

www.vika.lt

KUB ,Pagalbos verslui fondas” komanditoré, suteikianti
valstybés jnasa j fonda.

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Balandzio mén. |monés akcijos buvo perduotos valdyti LR Finansy minis-
terijai.

* Birzelio mén. /monés valdyba priemé sprendimaq priimti ir patvirtinti j/monés
vidutinés trukmeés ne nuosavybés vertybiniy popieriy, uztikrinty LR garantija, at-
naujintq programaq iki 400 min. eury.

2022 m. Jmoneé isleido skolos vertybiniy popieriy bendrai 50 min. eury
sumai.

Atsizvelgiant | |monés veiklos specifika, pajamos néra uzdirbamos
- patiriamos veiklos sanaudos bei finansinés veiklos kastai (isleisty VP
perkainojimas ir pan.) 2022 metais sieké 12 min. eury ir lemé 12,1 min. eury
nuostol].

Apskaitiné valdomo turto verté 2022 metais augo 26,9 proc. labiau-
siai dél ilgalaikio finansinio turto - grynosios 25 min. eury investicijos |
KUB ,Pagalbos verslui fondas”, visi aktyvai mety pabaigoje sieké 181,4 min.
eury, tame skaiciuje - ilgalaikis finansinis 180,0 min. eury.

l Imonés metinis nuostolis i$ investicijy tikrosios vertés pasikeitimo
sieké 12,1 min. eury ir buvo daugiau nei dvigubai didesnis,
palyginus su 2021 metais

Valdomo turto verté augo 26,9 proc.

l Nuosavas kapitalas mazéjo 13,0 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 0 0 -
Pardavimo savikaina 0 0 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 0 0 -
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 241 159 -34,0%
Kitos veiklos rezultatai -22 -91 -313,4%
Finansinio turto vertés sumazéjimas -4.861 -11 856 -143,9%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -5124 -12107 -136,3%
Pelno mokestis 0 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) -5124 -12107 -136,3%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 142 269 179992 +26,5%
Trumpalaikis turtas 745 1432 +192,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 586 1389 +137,1%
S;?:::sclq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 159 53 72,9%
Turto i$ viso 143014 181424 +26,9%
Nuosavas kapitalas 93174 81067 -13,0%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 49 840 100357 +101,4%
E?p\gi;aeriwgogr‘w;t; mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 49831 99832 +100,3%
Finansiniai jsipareigojimai -
e et moketnossumos K s s
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Su!(auptos sagnaudos ir ateinanciy laikotarpiy _
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 143014 181424 +26,9%
RODIKLIAI 2021-12-31 2022-12-31 POKYTIS
ROA -4,2% -7,5% 33p.p

ROE -5,5% -14,9% 94p.p

D/E 05 1,2 +0,7 p.p.
EBITDA - - -
EBITDA marza - - -
Grynojo pelno marza - - -
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2021 METAI 2022 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 1 1 -
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)** 4772 5294 +10,9%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCJY DALIS
Lietuvos Respublikos finansy ministerija 100,0%

VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius Robertas Vysniauskas

Valdybos pirmininkas Sarinas Ruzgys*

Jonas Bloze*

Valdybos nariai
Marius Alubeckas

*Nepriklausomas narys (-€)
*¥ pateiktq atlyginimo sumq néra jskaiciuota premija

0 6:0%
0 0,0%
-2902
-5124
-12107
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

Il Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)
Paskirti dividendai (tukst. eury)

e=g== ROE ROA
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Vertinimo metodika
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. Analizuojant V| portfelio rezultatus, vertinami apibendrinti VV| finansiniai duomenys, pateikiami jmoniy audituotose metinése finansinése

ataskaitose. | V| portfelio turto verte néra jskaiciuota valstybés nekilnojamojo turto, kuris néra valdomas V| ir nejtrauktas j jy balansus, verté.
Ataskaitoje analizuojant portfelio, atskiry sektoriy ar individualius jmoniy rezultatus, duomenys atvaizduojami pagal verslo apskaitos standar-
tus. Dél Sios priezasties ir skirtingy apskaitos standarty taikymo dalies jmoniy pateikiamos informacijos atskleidimas gali nesutapti su jmoniy
audituotose finansinése ataskaitose skelbiamais duomenimis, taciau tai jmoniy rezultatams jtakos neturi.

. Analizuojant W] portfelj naudojami palyginamieji ankstesniy laikotarpiy duomenys remiantis 2022 mety V| portfelio sudétimi.
.| W] portfelio rezultatus jtraukti konsoliduotieji ,AB Ignitis grupé”, UAB ,EPSO-G”, AB ,Lietuvos gelezinkeliai”, AB ,Klaipédos nafta” ir

UAB, Investicijy ir verslo garantijos” jmoniy grupiy finansiniai rezultatai.

. Atsizvelgiant j jmoniy veikloje vykusius pokycius, ir dél objektyviy priezasciy atliekamas audituoty duomeny korekcijas uz praéjusj ataskaitinj

laikotarpj, ataskaitoje atvaizduota 2021 mety informacija gali nezymiai skirtis nuo 2021 mety laikotarpio duomenu, paskelbty ansktesniy mety
apibendrintoje ataskaitoje, Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022"

. Siekiant uztikrinti duomeny aktualumg ir palyginimuma, V] ,Zemés akio informacijos ir kaimo verslo centras”, V| Distanciniy tyrimy ir

geoinformatikos centras ,GIS-Centras” ir V] Valstybés zemés fondo (2023 m. sausio 3 d. jungimo bidu reorganizuoty j V] Zemés tikio
duomeny centra) duomenys jtraukti kaip atskiry jmoniy, veikusiy iki apjungimo. Ataskaitoje pateikiamas V| portfelio, atskiry sektoriy ir
kiekvienos jmonés grynojo pelno rezultatas ir jo vertinimas yra koreguotas eliminuojant netipinius mokescius valstybei (jei tokie mokami).
Remiantis Siuo koreguotu grynojo pelno rezultatu atliekama ir tolimesné analizé, t. y. skai¢iuojami rodikliai ir kt.

. 2023 m. sausio 2 d. Finansy ministerijai su UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” (INVEGA) pasirasius sutartj, pagal kurig INVEGA tapo UAB

JViedyjy investicijy plétros agentira”, UAB, Valstybés investicijy valdymo agentara” ir UAB Zemés iikio paskoly garantijy fondo ak-
cininke, siy trijy jmoniy duomenys jtraukti j 2022 mety V) portfelj, kaip tuo laikotarpiu veikusiy VV|, taciau detalesnés informacijos apie jmones
atvaizdavime jos jau priskirtos dukteriniy jmoniy kategorijai.

. Ataskaitoje nurodomi netipiniai mokesciai valstybei — tai valstybés jmoniy mokamas mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise

(turto mokestis) ir misky urédijy mokami privalomieji atskaitymai nuo zaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimo pajamy (zaliavos
mokestis). Sie mokestiniai jsipareigojimai atnesa papildomy pajamy j valstybés biudzetg ir yra taikomi tik pirmiau minétoms jmonéms, tad,
vertinant $iy jmoniy pelningumg ir graza valstybei, netipiniai mokesciai valstybei yra eliminuojami i3 veiklos sanaudy, grynajj pelna padidi-
nant (grynuosius nuostolius sumazinant) netipiniy mokesciy valstybei suma, sumazinta pelno mokescio (15 proc.) dalimi, arba visa netipiniy
mokesciy valstybei suma, jei teisés akty nustatyta tvarka jmonés pelno mokescio nemokejo. Sis koregavimas pateikiamas informaciniais tik-
slais, o jo jtaka balansinéms vertéms ataskaitoje nenurodoma.

. Ataskaitoje pateikiamas V| portfelio, atskiry sektoriy ir kiekvienos jmonés grynojo pelno rezultatas ir jo vertinimas yra koreguotas eliminuo-

jant netipinius mokescius valstybei (jei tokie mokami). Remiantis $iuo koreguotu grynojo pelno rezultatu atliekama ir tolimesnj analizé, t. y.
skaiciuojami rodikliai ir kt.
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9. Ataskaitoje pateikiama informacija apie darbuotojus apima faktiskai dirbanciy darbuotojy skaic¢iy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, j kurj

nejtraukiami darbuotojai, esantys néstumo ir gimdymo ar vaiko prieziQros, tévystés atostogose, atliekantys privalomajg karo tarnyba arba
alternatyviaja krasto apsaugos tarnybg, asmenys, sudare autorines ar kitas civilines sutartis, praktika atliekantys studentai ar mokiniai, su kuriais

nesudarytos darbo sutartys.

10. Ataskaitoje pateikiama informacija apie dividendus (ar pelno jmokas) paskirtus(-as) uz ataskaitinj laikotarpj, t. y. jeigu nurodyti dividendai (ar
pelno jmokos) uz 2022 metus, tai jie yra paskirti uz sio laikotarpio rezultatus, o ne 2022 metais iSmokeéti.

11. Ataskaitoje jmoniy pavadinimai naudojami tokie, kokie buvo fiksuojami iki 2023 m. liepos 1 d. Dél Sios priezasties, kai kuriy jmoniy pavadini-
mams pasikeitus véliau, jie gali nesutapti su pateikiamais ataskaitoje arba aktualiame V| sgrase, kurj galima rasti www.governance.lt.

Jmoniy, VV| portfelio ir sektoriy rodikliy skai¢iavimo metodika.

Turto graza (ROA). Turto grazos rodiklis apskaiciuojamas paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelna (nuostolius) dalinant is turto balansinés

vertés ataskaitinio laiko pradZioje ir pabaigoje vidurkio.

Nuosavo kapitalo graza (ROE). Nuosavo kapitalo grazos rodiklis apskaiciuojamas paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelng (nuostolius)
dalinant is nuosavo kapitalo balansinés vertés ataskaitinio laiko pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Finansinés priklausomybés koeficientas (D/E). Rodiklis apskaiciuojamas ilgalaikiy ir trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy suma dalinant is

nuosavo kapitalo.

Pelnas pries palakanas, mokescius, nusidévéjimga ir amortizacija (EBITDA). Rodiklis, apskaiciuojamas i$ ikimokestinio pelno atimant
finansinés veiklos rezultatg bei pridedant ilgalaikio turto nusidévéjima ir amortizacija.

Veiklos pelningumas pries palikanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacija (EBITDA marza). Rodiklis apskaiciuojamas EBITDA verte

dalinant i$ pardavimo pajamuy.

Grynojo pelno marza. Rodiklis, apskaic¢iuojamas dalijant grynajj pelna i$ grynosios apyvartos.

Ataskaitoje nurodyti grynojo pelno marzos, ROE ir ROA rodikliai apskaiciuoti naudojant koreguotas pelno vertes, t. y. eliminavus netipiniy

mokesciy valstybei jtaka.

Pateikiant jmoniy, sektoriy ir VV| portfelio duomenis ir isvestinius finansinius rodiklius bei kitus agreguotus rezultatus galima paklaida dél

duomeny apvalinimo ir pateikimo ttkstanciais eury.

Siq metine ataskaitq parengé V5| Valdymo koordinavimo
centras, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2010 mety liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo” ir
2012 mety birZelio 6 d. nutarimo Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy
irneturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése
tvarkos apraso patvirtinimo” reikalavimais ir nuostatomis.

Rengiant $Sig metine ataskaitq, remtasi iSoriniais
informacijos saltiniais: vieSai skelbiama valstybés valdomy
jmoniy ir valstybei atstovaujanciy institucijy informacija,
jmoniy pateiktomis metinémis finansinémis, veiklos ataskait-
omis bei metiniais pranesimais, Statistikos departamento,
Valstybinés energetikos requliavimo tarybos, Lietuvos Respub-
likos rysiy reguliavimo tarnybos, vertybiniy popieriy birZos
,NASDAQ OMX Vilnius” Nord Pool AS, SJSC RIGA Interna-
tional Airport, Tallinn Airport Ltd, PostNord AB, Sveaskog AB,
SJSC “LATVIJAS GAISA SATIKSME” Lennuliiklusteeninduse AS,
Central Statistical Bureau of Latvia, SJSC Latvijas dzelzcels,

Neerings- og fiskeridepartementet (Ministry of Trade, Industry
and Fisheries), Ndringsdepartementet (Ministry of Enterprise
and Innovation), Eesti Statistika bei ,Eurostat” skelbiama
informacija ir duomenimis. Ataskaitoje  pateikiamos
informacijos netikrino nepriklausomi auditoriai, o ataskaitos
rengéjai neatliko savarankisko Sioje ataskaitoje esancios
informacijos patikrinimo, jskaitant skaiciavimus ar prognozes,
ir esant poreikiui remtis $ia informacija priimant sprendimus,
asmuo turi remtis savo savarankisku vertinimu. Ataskaitos
rengéjai, Vyriausybé ir bet kuri valstybés institucija ar kitas jos
kontroliuojamas subjektas néra ir bet kokiomis aplinkybémis
nebus atsakingi uz treciyjy asmeny sprendimus, priimtus
remiantis Sioje apzvalgoje pateikta informacija, isvadomis
ir pareikStomis nuomoneémis. Bendroviy praeities rezultatai
negarantuoja ir negali bati sietini su ateities rezultatais. Si
metiné ataskaita néra nei siulymas parduoti ar kvietimas
pirkti vertybinius popierius arba bet kokj turtg, nei sudarys
dalj bet kokio investicinio sprendimo ar bet kokio sprendimo
sudaryti bet kokj sandor.



Valstybes valdomy jmoniy sgrasas
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Jmonés
pavadinimas

AB,Ignitis
grupé”!
UAB,EPSO-G"
imoniy grupe
AB, Klaipedos
nafta”

V| Ignalinos
atomine
elektriné

AB Lietuvos
automobiliy
keliy direkcija 2
AB, Lietuvos
gelezinkeliai
imoniy grupé
AB Lietuvos
pastas

AB Lietuvos
radijo ir
televizijos
centras

AB,Smiltynes
perkéla”

AB, Keliy
priezidra"
AB,Oro
navigacija“ 2

AB Klaipédos
valstybinio jary
uosto direkcija ?

V| Lietuvos oro
uostai

AB Vidaus
vandens keliy
direkcija’

V| Valstybiniy
misky urédija
UAB, Projekty
ekspertizé”

UAB Statybos
produkcijos
sertifikavimo
centras ®

UAB,BUsto
paskoly
draudimas”

V|,Indeliy ir
investicijy
draudimas”

V| Turto bankas

UAB Viesujy
investicijy
plétros
agentdra®

UAB,Valstybés
investicinis
kapitalas” *

UAB, Lietuvos
monety kalykla”

V] Distanciniy
tyrimy ir
geoinformatikos
centras,Gis-
centras” '

Valstybei
priklausanti
dalis*

75,0%

100,0%

72,5%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

99,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Atskaitomybeé

Finansy ministerija
Energetikos
ministerija
Energetikos
ministerija
Energetikos
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija

Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Aplinkos
ministerija

V| Turto bankas

Aplinkos
ministerija

Finansy ministerija

Finansy ministerija

Finansy ministerija

Finansy ministerija

Finansy ministerija

Lietuvos bankas

Zemeés Ukio
ministerija

Sektorius

Energetika
Energetika

Energetika

Energetika

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas
Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Miskininkysté

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kategorija**

Didelé

Didelé

Didelé

Didelé

Didelé

Didelé

Didele

Vidutiné

Vidutiné

Didelé

Didele

Didelé

Didelé

Vidutiné

Didelé

Maza

Maza

MaZa

Maza

Vidutine

Vidutiné

MaZa

Vidutiné

Vidutiné

Divi-
dendai
(valstybés
dalis)
2022 me-
tais (takst.
eury)

67 747

65

940

174

129

982

Turtas
2022-
12-31

(takst.
eury)

5271653
1425728

573933

463 677

3547 385

2280260

121 883

51740

12931
161020

61561

730 258

230879

37870

340 998

810

798

10378

16 274

492 554

33309

181424

6259

4120

Parda-
vimo
pajamos
2022
metais
(takst.
eury)

4386899
589924

77 818

134

13123

432932

93725

13040

6377
113580

26 866

60718

44708

562

211

761

30939

4944

9972

530

VERTINIMO METODIKA
Gry-
EBITDA nasis  Koreguotas
2022 pelnas grynasis
metais 2022 pelnas 2022
(takst. metais metais
eury) (takst. (tdkst. eury)
eury)
525521 293435 293435
-11602  -42515 -42 515
34857 -5904 -5 904
6506 5322 53216
2278 782 9214
112104 1213 1212,506
13 046 4838 4837,968
3885 1091 1091 44694
1505 213 212 831
7 366 -3918 -3918
6006 1950 2 143,955
40535 24 480 24 881,115
15421 3185 3 644,44455
35 -491 -491,4
137709 108171 149 005,3066
196 153 153421
-51 -126 -126,4
522 156 1556
24 76 79325
5560 84 156,14
1366 762 762,457
-251 -12107  -12106,883
306 27 27,1
80 35 34,7

127



METINE ATASKAITA

128

25

26

27

28

29

30

31

32

33
34
35
36
37
38

39
40

41

42

43

44

FE,
o €=
£33

Jmonés § s

pavadinimas =

S

AB,Detonas” 100,0%

AB,Viamatika" 100,0%

UAB Valstybes

e oo

agentara®

V| Registry

centras L

AB Giraités

ginkluotés 100,0%

gamykla

UAB, Investicijy

ir verslo 100,0%

garantijos” >°

UAB, Toksika” 92,5%

UAB Lietuvos

parody ir

kongresy 98,8%

centras

LLITEXPO"

V],Regitra” 100,0%

AB,Jonavos

gradai” 7G5S

AB, Lietuvos

veislininkyste” 99.0%

UAB, Lietuvos

Zirgynas” 89,6%

UAB,Genetiniai

iétekliai” 100,0%

UAB,Silutés

polderiai”® 81,0%

UAB, Silutés

veislininkysté”® 96,5%

UAB Zemeés (kio

paskoly garantijy ~ 100,0%

fondas *°

t”yéf;;g;?”o 100,0%

V| Valstybés

Zemés fondas ° g

V| Zemés Gkio

informacijos ir

kaimo verslo 100,0%

centras '

UAB,GVT LT" 100,0%

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023

Atskaitomybeé

Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija

Finansy ministerija

Ekonomikos
ir inovacijy
ministerija

Finansy ministerija

Finansy ministerija

Ekonomikos
irinovacijy
ministerija

Ekonomikos
ir inovacijy
ministerija
Vidaus reikaly
ministerija
Zemés tkio
ministerija
Zemes tkio
ministerija
Zemés Ukio
ministerija
Zemés akio
ministerija

V| Turto bankas

V| Turto bankas

Finansy ministerija
Zemeés Ukio
ministerija

Zemeés tkio
ministerija

Zemeés Ukio
ministerija

Aplinkos
ministerija

Sektorius

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kategorija**

Maza

Vidutiné

Maza

Didelé

Vidutiné

Vidutiné

Vidutiné

Vidutiné

Didelé

Vidutiné

Maza

Maza

Maza

Maza

Maza

Maza

Vidutiné

Vidutiné

Maza

Maza

Divi-
dendai
(valstybés
dalis)
2022 me-
tais (takst.
eury)

403

311

376

1052

631

383

1,046

278

93

Tiesiogiai ir netiesiogiai; valstybés jmonés (V]) nuosavybés teise priklauso valstybei
**Kategorija nustatyta pagal jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymq

CoONOY U N LN —

10

Turtas
2022-
12-31

(takst.
eury)

4921

6 506

2028

73491

23 251

28 815

25 664

15278

24185
19793
2078
2522
3474
1269

814

26 495

5230

7108

2752

4256

Parda-
vimo
pajamos
2022
metais
(takst.
eury)

3889

4913

2379

64 655

15241

6976

8014

4207

27 347
9321
2312

915
2750
5106

540

2,498

5915

2 807

641

1125

2022 m. rugpjacio 9d. AB,Ignitis grupé” valstybei priklausanti akcijy dalis padidéjo nuo 73,08 proc. iki 74,99 proc.
2023 m. sausio 2 d. V] Lietuvos automobiliy keliy direkcija pertvarkyta, V| ,Oro navigacija”ir V| Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija pertvarkytos j akcines bendroves
2022 m. geguzes 19d. UAB Investicijy ir verslo garantijos” perduota Finansy ministerijai

2022 m. geguzeés 11 d. UAB Valstybés investicinis kapitalas” perduota Finansy ministerijai
2022 m. geguzés 10 d. UAB, Silutés veislininkyste” ir UAB,,Silutés polderiai” perduotos V] Turto bankui

2022 m. gequzés 3 d. UAB Zemés tkio paskoly garantijy fondas perduotas Finansy ministerijai

2022 m. liepos 1 d. V| Vidaus vandens keliy direkcija pertvarkyta j AB Vidaus vandens keliy direkcijq
2022 m. liepos 7 d. V] Statybos produkcijos sertifikavimo centras pertvarkytas j UAB Statybos produkcijos sertifikavimo centrg. 2023 m. birZelio 21 d.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. geguzés 31 d. nutarimu Nr. 416 ,Dél valstybés turto investavimo ir Vilniaus Gedimino technikos universiteto
savininko kapitalo didinimo’ 2023 m. birZelio 21 d. tarp Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos ir Vilniaus Gedimino technikos universiteto buvo pasirasytas ,Valstybei
nuosavybeés teise priklausanciy uzdarosios akcinés bendroves Statybos produkcijos sertifikavimo centro akcijy perdavimo ir priemimo aktas’ pagal kurj jmoné UAB
Statybos produkcijos sertifikavimo centras perduota Vilniaus Gedimino technikos universitetui
2023 m. sausio 2 d. Finansy ministerija su UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” pasirasé sutartj, pagal kurig INVEGA tapo UAB ,Viesyjy investicijy plétros
agentara; UAB Valstybés investicijy valdymo agentara”ir UAB Zemés Gkio paskoly garantijy fondo akcininke
2023 m. sausio 3 d. V] ,Zemés Gkio informacijos ir kaimo verslo centras; V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,GIS-Centras; V| Valstybés Zemés
fondas jungimo budu reorganizuotos j V| Zemés tkio duomeny centrq

EBITDA
2022
metais
(takst.
eury)

965

979

480

12270

3438

1254

1568

32

6441

963

87

-7043

735

-298

207

237

Gry-
nasis
pelnas
2022
metais
(takst.
eury)

611

426

320

2339

841

565

-783

3,729
410

96

98
-227

26

-5930

304

-376

120

Koreguotas
grynasis
pelnas 2022
metais
(takst. eury)

610,6

425 882

3198

8 368,38663

23394

841 283

564,9

-783

3866 442
410,3
96,4
-10,39
97,8

-227 205

26,377

-5929,7

3041

-375,5



Valstybés valdomy jmoniy pirmos eilés patronuojamy jmoniy sgrasas

20.

21.

22.

23.

24.

25

26

27

Jmonés
pavadinimas

AB, Ignitis gamyba”

AB,Energijos
skirstymo
operatorius”
UAB, Ignitis
renewables”

UAB, Ignitis”

UAB, Ignitis grupés
paslaugy centras”
UAB Elektroniniy
mokéjimy
agentdra

UAB Vilniaus
kogeneraciné
jégainé

UAB Kauno
kogeneraciné
jégainé
UAB,Transporto
valdymas”
UAB,Gamybos
optimizavimas”
,Litgrid” AB
UAB,TETAS"
AB,Amber Grid"
BALTPOOL UAB

UAB ENERGY CELLS

UAB,SGD logistika”

UAB,SGD
terminalas™

UAB,Gelezinkelio
tiesimo centras”
UAB Rail Baltica
statyba”

AB,LTG CARGO"
UAB,LTG Link"

AB,LTG Infra"

UAB, LP mokéjimy
sprendimai”*

UAB
Kofinansavimas”

UAB Viesujy
investicijy plétros
agentdra

UAB Valstybés
investicijy valdymo
agentdra

UAB Zemés Ukio
paskoly garantijy
fondas

*Imoné veiklos nevykdo

Priklausanciy
akcijy dalis

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

50,5%

100,0%

100,0%

51,0%

100,0%

100,0%

97,5%
100,0%
96,6%
67,0%
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Atskaitomybé Sektorius

UAB, Ignitis
grupé”

UAB, Ignitis
grupé”

UAB, Ignitis
grupé”
UAB, Ignitis
grupé”
UAB, Ignitis
grupé”

UAB, Ignitis
grupé”

UAB, Ignitis
grupe”

UAB,Ignitis
grupé”

UAB, Ignitis
grupé”

UAB, Ignitis
grupe”
UAB,EPSO-G"
UAB,EPSO-G"
UAB,EPSO-G”
UAB,EPSO-G”
UAB,EPSO-G"
AB,Klaipédos
nafta”
AB,Klaipédos
nafta”

AB, Lietuvos
geleZinkeliai"
AB, Lietuvos
gelezinkeliai"
AB, Lietuvos
geleZinkeliai"
AB, Lietuvos
gelezinkeliai"
AB,Lietuvos
gelezinkeliai"
AB Lietuvos
pastas

UAB, Investicijy
ir verslo
garantijos”
UAB, Investicijy
ir verslo
garantijos”
UAB, Investicijy
ir verslo
garantijos”
UAB, Investicijy
ir verslo
garantijos"

Energetika

Energetika

Energetika
Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika
Energetika
Energetika
Energetika
Energetika

Energetika

Energetika

Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas

Susisiekimas

Kita

Kita

Kita

Kita

Dividendai
2022
metais
(takst.
eury)

156 169

28986

20000

465

226

Turtas
2022-
12-31

(takst.
eury)

744797

2046 865

530900
1441637

30824

944

368115

197 987

16 590

593

718 545
18987
548 356
175632
39399

4816

31104
2301
325645
170729

1704 360

93637

33309

2028

26495

Pardavimo
pajamos
2022
metais
(takst.
eury)

535552

683 652

57915
3231420

35023

920

42 283

59371

4485

660

420308
78746
98 206

1503
93

0

19909

58

293 691
71714

189 165

208 527

4944

2379

2498

VALSTYBES VALDOMU JMONIU SARASAS

EBITDA
2022
metais
(takst.
eury)

201643

139037

37676
98333

6378

379

23586

34411

2479

50

-36 924
-4032
32036

217
-518

38599
21834

5279

98

1366

480

=7 1144

Grynasis
pelnas
2022
metais
(takst.
eury)

156 106

31124

13 404
64412

1151

282

16 742

26 805

1605

22

-49 484
4719
15665

83
-509

653

-4901

10117
7134

-11501

762

320

-5930

ROE

38,6%

5,0%

22,3%

48,2%

8,1%

27,3%

24,5%

43,9%

20,9%

4,9%

-25,5%
-339,3%
8,7%
11.2%
-28,0%

13,6%

-17,3%

0,2%

10,1%

4,7%

-1,7%

-0,1%

24%

22,5%

-85,2%

Darbuotojy
skaicius
2022-12-31

367

2563

80
320

570

102

41

389
410
332

18

291

1929
567

2453

77

22

22

129
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Santrumpos ir apibrézimai

Valdymo koordinavimo centras / VKC

)

VAI

Vi

EBPO
Vyriausybé

Nuosavybés gairés

Atrankos gairés

Skaidrumo gairés

Lakesciy rastas

Sl

Netipiniai mokesciai valstybei

Turto mokestis

Zaliavos mokestis

D/E
Grynojo pelno marza
EBITDA

EBITDA marza

Turto graza (ROA)

Nuosavo kapitalo graza (ROE)

Veiklos pelno marza
SGD terminalas
VERT

KPI

KO

NP}

Viyriausybés jsteigtas analitinis bei gerosios valdysenos principy jgyvendinimo centras, atliekantis valstybés ir
savivaldybés valdomy jmoniy valdymo politikos jgyvendinima koordinuojancios institucijos funkcijas

Valstybés valdoma jmoné (tkine komercine veikla vykdanti valstybées jmoné, akciné bendrove ir uzdaroji akciné
bendrove, kurioje valstybei nuosavybés teise priklauso akcijy, suteikianciy daugiau kaip 1/2 visy balsy Sios ben-
drovés visuotiniame akcininky susirinkime)

Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba akcijy valdytojas
Valstybés jmoné
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

Lietuvos Respublikos Vyriausybe

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintas Kandidaty j valstybés jmones
ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendroveés visuotinio akcininky
susirinkimo renkama kolegialy priezitros ar valdymo organa atrankos aprasas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtintas Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasas

Rastas, kurj pateikia valstybei atstovaujanti institucija jmonei dél valstybés siekiamy tiksly valstybés valdomoje
jmonéje ir jai keliamy ltkesciy

Specialieji jsipareigojimai arba nekomercinés funkcijos; VV| vykdomos funkcijos, kuriy jmoné nesiimty komerciniais
pagrindais arba tai daryty uz didesne kaina nei yra nustatyta ir kurias jmonéms pavesta vykdyti akcininko/savininko
t.y. valstybés sprendimais

Turto mokestis ir zaliavos mokestis

Valstybes jmoniy mokamas mokestis uz valstybes turto naudojima patikejimo teise

V| Valstybiniy misky urédijos mokami privalomieji atskaitymai nuo zaliavinés medienos ir nenukirsto misko parda-
vimo pajamy

Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis

Rodiklis, apskai¢iuojamas dalijant grynajj pelna is grynosios apyvartos

Pelnas pries paltkanas, mokescius, nusidévejima ir amortizacija, kuris apskaic¢iuojamas is ikimokestinio pelno
atimant finansinés veiklos rezultata bei pridedant ilgalaikio turto nusidévéjima ir amortizacija.

Veiklos pelningumas pries paltkanas, mokescius, nusidévejima ir amortizacija, kuris apskaiciuojamas EBITDA verte
dalinant i$ pardavimo pajamuy.

Tai yra finansinis rodiklis, parodantis jmonés turto panaudojimo efektyvuma, kuris apskaiciuojamas paskutiniy dvy-
likos ménesiy grynajj pelna (nuostolius) dalinant is turto balansinés vertés ataskaitinio laiko pradZioje ir pabaigoje
vidurkio.

Finansinis rodiklis, parodantis akcininky investuoto kapitalo panaudojimo efektyvuma, kuris apskaiciuojamas pas-
kutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelna (nuostolius) dalinant i$ nuosavo kapitalo balansinés vertés ataskaitinio laiko
pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Rodiklis, apskaiciuojamas dalijant veiklos pelna i$ grynosios apyvartos
Suskystintujy gamtiniy dujy terminalas

Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba

Pagrindiniai veiklos rodikliai (angl. Key Performance Indicators)
KolegialUs priezilros ar valdymo organai (kolegialls organai)

Nacionaliné plétros jstaiga
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