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NEprkiausomo auditoriaus iSvada

V| . Lietuvos oro uostai” savininkams

ISvada dél finansiniy ataskaity audito

Mes atlikome V| , Lietuvos oro uostai” {toliau — Jmoné) finansiniy ataskaity auditg. Jmones
finansines ataskaitas sudaro:

e 2021 m. gruodzio 31 d. finansinés bdklés ataskaita,

* ta dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita,

* 13 dieng pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo pokyg&iy ataskaita,

* tadieng pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita, ir

 finansiniy ataskaity aigkinamasis rastas, jskaitant reiksmingy apskaitos metody santrauka.

Mdasy nuomone, pridétos finansineés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg vaizda apie |monés 2021 m.
gruodzio 31 d. finansing bikle ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy
srautus pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje
(TFAS).

Pagrindas nuomonei pareiksti

Audita atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Musy atsakornybé pagal $iuos
standartus isamiai apibGdinta $ios i&vados skyriuje , Auditoriaus atsakomybé u3 atskiryjy ir
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita”. Mes esame nepriklausomi nuo |monés pagal
Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos isleistg Tarptautinj buhalteriy profesionaly etikos
kodeksa (jskaitant Tarptautinius nepriklausomumo reikalavimus) (toliau — TRESV kodeksas) ir
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos
Respublikoje. Mes taip pat laikemés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad musy surinkti audito
jrodymai yra pakankami ir tinkami musy salyginei nuomonei pagrjsti.

Kiti dalykai

Mdasy 2021 m. baland?io 27 d. nuomoné apie 2020 m. gruodZio 31 d. finansines ataskaitas buvo
salyginé. Peréjimo prie TFAS metu |moné nekilnojamojo turto, jrangos ir Jrengimy vienetus, jskaitant
Zeme, apskaité peréjimo datos tikrosiomis vertérris kaip menama to turto savikaina, Mes
atkreipéme demes), kad zeme, kuri buvo Igyta iki perejimo prie TFAS, 2020 m. gruodio 31 d. ir
2019 m. gruodzio 31 d. nebuvo apskaitoma peréjimo datos tikrosiomis vertémis. Zeme buvo
apskaitoma savikaina, kuri, misy nuomone, neatitiko taikytino 16-ojo TAS , Nekilnojamasis turtas,
jranga ir jrengimai” jsigijimo savikainos apibrézimo. Be to, Jmoné apskaité pastatus ir statinius,
gautus 2014 metais prijungimo metu arba per 2010-2019 laikotarpj kaip savininko jnasas ir
apskaitytus Vyriausybés nutarimuose del kapitalo padidinimo nurodytomis vertemis. Tagiau Siy
pastaty savikaing pirminio pripazinimo metu pagrindZiantys dokurmentai mums nebuvo pateikti. Kaip
atskleista 24 pastaboje, |moné atliko retrospektyvinj zemes ir pastaty vertinima ir koregavo 2020 m.
gruodZio 31 d. finansines ataskaitas bei apskaite reikiamus Isigijimo savikainos, nusidévejimo ir
vertes sumazejimo bei susijusius pelno mokeséio jtakos koregavimus.
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Pagrindiniai auditc dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie, masy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant
finansiniy ataskaity kaip visumos auditg ir misy nuomone, pareikstg dél §iy finansiniy ataskaity,
todél atskiros nuomonés apie $iuos dalykus nepateikiame.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy atsiperkamumas

Remiameés finansinémis ataskaitomis:

Pagrindinis audito dalykas

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
apskaitingé verté 2021 m. gruodzio 31 d.
finansinése ataskaitose — 199 876 tukst. EUR;
visas vertés sumazéjimo atstatymas, pripazintas
2021 m. gruodzio 31 d.: 625 tukst. EUR.

Pagal TFAS reikalavimus Jmoné kiekvieny
finansiniy ataskaity sudarymo dieng turi jvertinti,
ar yra vertés sumazejimo pozymiy arba pozymiy
| det vertes sumazeéjimo nuostoliy, pripazinty
ankstesniais laikotarpiais, atstatymo, ir jiems
esant, turi atlikti vertés sumazéjimo patikrinima.

Nustatant turto ar pinigus kurianéio vieneto
atsiperkamasias vertes vadovybei tenka priimti
jvairius reikSmingus sprendimus, jskaitant
sprendimus, susijusius su blsimaisiais pinigy
srautais i§ pagrindinés veiklos, augimo ir
diskonto normomis. Prognozuojamus Jmonés
pinigy srautus i§ pagrindinés veiklos labiausiai
lemia prielaidos, susijusios su pardavimy
apimtimi. Sios prognozes gali reik§mingai kisti
dél rinkos salygy neapibréztumo. Todél | 5ig srit]
sutelkéme daugiau démesio audito metu ir
nustateme, kad §i sritis yra pagrindinis audito
dalykas.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy apskaiting verté 2021 m. gruodzic 31 d. — 199 876 tukst.
EUR (2020 m. gruodZio 31 d. — 175 718 tukst. EUR).

ReikSmingi apskaitos principai ~ 2.5 pastaba , Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai”, 2.6
pastaba ,Nefinansinio turto vertés sumazejimas”, 2.20 pastaba ,,Jvertinimy naudojimas rengiant
finansines ataskaitas” ir 4 pastaba , Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai”.

Kaip dalykas buvo sprendZiamas audito metu

Be kity, mes atlikome tokias audito

proceduras:
|
|  apsvarstéme naudojimo vertés modelio
(,,vertés sumazgéjimo modelis”), taikomo
apskaiCiuojant atsiperkamaja verte,
tinkamuma palygindami jj su atitinkamais
finansinés atskaitomybés standarty

reikalavimais;

e remdamiesi savo supratimu apie Jmonés
veikla ir verslo padalinius, jvertinome turto
priskyrimo pinigus kuriantiems vienetams
tinkamumag;

e jvertinome Jmoneés prognoziy kokybe
palygindami istorines projekcijas su
faktiniais rezultatais ir palygindami vertés
sumazeéjimo modelyje prognozuojamus
pinigy srautus su valdybos patvirtintomis
prognozémis;

e remdamiesi turimomis Ziniomis apie
Imone, jos veiklos rezultatus praeityje,
versla ir klientus bei savo patirtimi
sektoriuje, patikrinome reik§mingas
prielaidas dél prognozuojamy pinigy srauty
ir augimo. Atlikdami $ig procedira, mes:

o patikrinome naudojama diskonto
norma remdamiesi vie$ai prieinamais
rinkos duomenimis, pakoreguotais
Imaonei ir sektoriui, kuriame ji veikia,
badingais rizikos veiksniais;

o jvertinome su pardavimy apimtimis ir
pelno marzomis susijusiy prielaidy
pagristuma palygindami jas su
istoriniais rezultatais ir sektoriaus
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prognozémis,

© palyginome prognozuojamas augimo
normas su jprastai oro transporto
sektoriuje stebimomis normomis:

e jvertinome vertés sumazéjimo modelio
vientisuma, jskaitant pagrindiniy
skaiciavimo formuliy tiksluma:

® apsvarstéme vertés sumazéjimo modelio
Jautruma pagrindiniy prielaidy, tokiy kaip
prognozuojamos augimo ir diskonto
normos, pokyc&iams, kad galétume
nustatyti prielaidas, kurioms badinga
didesné $aliskumo ar taikymo
nenuoseklumo rizika;

® apsvarsteme |monés atskleidimy,
susijusiy su vertés sumazéjimo tikrinimu,
pakankamuma.

Kita informacija

Kitg informacija sudaro informacija, pateikta metingje veiklos ataskaitoje, tadiau ji neapima finansiniy
ataskaity ir mdsy auditoriaus ivados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos
pateikima.

Muasy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios
formos uztikrinimo igvados apie |, i$skyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, misy atsakomybe yra perskaityti kita informacijg ir apsvarstyti,
ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, ar muasy Zinioms,
pagrjstoms atliktu auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reikSmingai idkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu
darbu pastebime reikminga kitos informacijos iskraipyma, mes turime atskleisti §j fakta. Mes
neturime su tuo susijusiy pastebejimuy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, pateikta finansing
informacija atitinka ty pagiy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar Imonés metiné veiklos
ataskaita, buvo parengtas laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Masy nuomone, pagrjsta finansiniy
ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais at?vilgiais:

s |monés metingje veiklos ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty padiy finansiniy
mety finansiniy ataskaity duomenis: ir

e |monés metiné veiklos ataskaita buvo parengta laikantis Lietuvos Respublikos Valstybes ir
savivaldybés jmoniy jstatymo reikalavimy.

Be to, mes privalome patikrinti, ar Imone, rengdama metine veiklos ataskaita, pateiké informacija
apie socialines ir aplinkosaugos veiklos ataskaitg. Jel nustatome, kad informacija apie socialinés ir
aplinkosaugos veiklg nebuvo pateikta, mes turime atskleisti §j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy
pastebegjimy.

©2022 .KPMG Baltics*, UAB, yra Linluvos ribotos atsakaemyhes jmone,
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Vadovybés ir uz valdymg atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybeé yra atsakinga uz $iy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikra ir teisingg vaizda, parengima
ir teisingg pateikima pagal tarptautinius finansines atskaitomybes standartus, priimtus taikyti
Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra batina finansinéms
ataskaitoms parengti be reikdmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybe privalo jvertinti jmonés gebgjima testi veikla ir atskleisti
(jei butina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu,
iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybeé ketina likviduoti Imone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy
alternatywy, tik taip pasielgti.

Uz valdymga atsakingi asmenys privalo priziareti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.

Auditoriaus atsakomybé u? finansiniy ataskaity audita

Musy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima deél to, ar finansines ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iskraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir isleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama
mUsy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad
reikSmingg iskraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS.
ISkraipymai, kurie gali atsirasti del apgaulés ar klaidos, laikomi reik§mingais, jeigu galima pagrjstai
numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali tureti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams,
priimamiems remiantis finansinemis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomeés
profesinio skepticizmo principo. Mes taip pat:

® Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reik8mingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidy
rizikg, planuojame ir atliekame procediras kaip atsaka | tokia rizika ir surenkame pakankamy
tinkamy audito jrodymy masy nuomonei pagristi. Reikdmingo igkraipymo dél apgaulés
neaptikimo rizika yra didesné nei reiksmingo iskraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes
apgaule gali biti sukéiavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas, klaidingas aiskinimas arba

vidaus kontroliy nepaisymas.

® |gyjame supratimg apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti
konkrecgiomis aplinkybémis tinkamas audito proceduras, taciau ne tam, kad galétume pareiksti
nuomone apie Jmonés vidaus kontrolés veiksminguma,

® |vertiname taikomy apskaitos metody tinkamumag ir vadovybeés apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagristuma.

e Padarome i§vada deél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar,
remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su Ivykiais ar sglygomis susijes reiksmingas
neapibréztumas, dél kurio gali kilti reik§mingy abejoniy dél Jmonés gebejimo testi veikla. Jeigu
padarome iSvada, kad toks reik§mingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje
privalome atkreipti démes; | susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy
atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomong. Misy i§vados yra pagrjstos audito
jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus i&vados datos. Tadiau basimi jvykiai ar salygos gali
lemti, kad Jmoné negalés toliau testi savo veiklos.

® |vertiname bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktarg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai,
ar finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti u valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir
atlikimo laika bei reikdmingus audito pastebejimus, jskaitant svarbius vidaus kontroles trukumus,
kuriuos nustatome audito metu.
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Taip pat pateikiame uZ valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikemés atitinkamy
etikos reikalavimy dél nepriklausomumo, ir juos informuojame apie visus santykius ir kitus dalykus,
kurie galety buti pagrjstai vertinami, kaip turintys jtakos masy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie
susijusias apsaugos priemones,

I$ dalyky, apie kuriuos informavome uz valdymg atsakingus asmenis, i§skiriame tuos dalykus, kurie
buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita ir kurie laikomi
pagrindiniais audito dalykais. Tokius dalykus apibGdiname auditoriaus i$vadoje, jeigu pagal jstatyma
arba teises akta nedraudziama viesai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis,
nustatome, kad dalykas neturéty bati pateikiamas masy iSvadoje, nes galima pagristai tikétis, jog
neigiamos tokios pateikimo pasekmés persvers visuomenés gaunama nauda.

I3vada dél kity teisiniy ir priezitros reikalavimy

Savininky sprendimu, 2020 m. sausio ménesj pasiradyta sutartimi, buvome pirma kartg paskirti
atlikti Jmones finansiniy ataskaity audita. MUsy paskyrimas atlikti Jmonés finansiniy ataskaity audita
yra atnaujinamas kas dvejus metus ir bendras nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra 3 metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomone" pareik&ta misy nuomoné atitinka papildoma ataskaita, kuria
kartu su $ia auditoriaus iSvada pateikéme Jmonei ir jos Audito komitetui kartu su $ia nepriklausomo
auditoriaus iSvada.

Patvirtiname, kad musy Ziniomis ir jsitikinimu, Jmonei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymy

ir teisés akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014
5 straipsnio 1 dalyje nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj, be finansiniy ataskaity audito paslaugy, mes suteikéme vertimo
paslauga.

, KPMG Baltics”, UAB, vardu

f/_-‘
e
Domantas Dabutlg,/"'

Partneris
Atestuotas auditorius

Vilnius, Lietuvos Respublika
2022 m. balandzio 29 d.
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2021 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Finansinés biklés ataskaita

2020 m. 2020 m.
2021 m. gruodzio 31 d. sausio 1d.
Pastabos gruodzio 31 d. (koreguota) (koreguota)

TURTAS
llgalaikis turtas
Nematerialusis turtas

Programiné jranga 1317 523 330673 536 552

Kitas nematerialusis turtas 44 301 104 491 183 344
ligalaikio nematerialiojo turto i$ viso 3 1361 824 435 164 719 896
llgalaikis materialusis turtas

Zemé 51 024 440 50 767 890 51 024 440

Pastatai ir statiniai 126 759 610 96 691 284 85 441 892

Masinos ir kiti jrengimai 10 836 798 4 674 368 3642129

Transporto priemoneés 5018 112 5674 818 3549 153

Nebaigta statyba 3314321 14 642 906 16 789 001

Kitas materialusis turtas 2 922 454 3266 777 2 848 279
ligalaikio materialiojo turto i$ viso 199 875 735 175 718 043 163 294 894
Investicinis turtas 7 147 200 5534 538 2925923
Kitas turtas 38 543 118 141 -
Atidétojo pelno mokescio turtas 20 2342 477 2391 271 1643834
ligalaikio turto i$ viso 210 765 779 184 197 157 168 584 547
Trumpalaikis turtas
Atsargos 6 558 433 363 533 317 567
I$ klienty gautinos sumos 7,8 4 676 332 2514572 5733 421
Kitos gautinos sumos 9 54 237 77 962 564 065
ISankstiniai apmokéjimai 29 811 11 290 9121
Avansinis pelno mokestis - - 470 521
Kitas trumpalaikis turtas 439 514 589 265 148 520
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 10 15 080 710 10 011 015 18 049 994
Trumpalaikio turto i$ viso 20 839 037 13 567 637 25 293 209
Turto iS viso 231 604 816 197 764 794 193 877 756

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.
Praéjusiy periody koregavimai atskleisti 24 pastaboje.



V]| Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2021 M. JMONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Finansinés biklés ataskaita (tesinys)

2020 m. 2020 m.
Pastabos 2021 m. gruodzio 31 d. sausio 1d.
gruodzio 31 d. (koreguota) (koreguota)
NUOSAVAS KAPITALAS IR
|SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
Imonés savininko kapitalas 1 27 035 165 26 467 420 26 439 934
Turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik
valstybés nuosavybg, atitinkantis 11
kapitalas 93 276 021 93 276 021 93 276 021
Rezervai 12 1904 421 1703 861 942 358
Privalomasis 1904 421 1 666 509 919 478
Kiti rezervai = 37 352 22 880
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 12 5552 078 6 455 490 11 869 751
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) (702 851) (4 652 758) 13 998 160
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 6 254 929 11108 248 (2 128 409)
Nuosavo kapitalo i$ viso 127 767 685 127 902 792 132 528 064
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
jsipareigojimai
Dotacijos, susijusios su turtu 13 53 563 820 34 823 096 36 241 102
Dotacijos iSlaidoms kompensuoti 13 158 065 - -
llgalaikés finansinés skolos 15 35 214 987 21 418 479 12 591 141
Moketinos sumos ir ilgalaikiai 16
jsipareigojimai 59 008 181 251 3925
Gauti iSankstiniai apmokeéjimai - - -
Atidetojo pelno mokesdio jsipareigojimas - = .
ligalaikiai jsipareigojimai darbuotojams 14 98 591 g0 279 115 326
Po vieneriy mety mokétiny sumy ir
jsipareigojimy i$ viso 89 094 471 56 513 105 48 951 494
Per vienerius metus mokétinos sumos
ir jsipareigojimai
ligalaikiy finansiniy skoly einamyjy mety 15
dalis 2 604 356 2074014 408 859
Prekybos skolos 17 5 440 242 3 385 591 3700 393
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 17 140 439 2 090 555 180 826
Pelno mokesc¢io jsipareigojimas - - -
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 14,17 2 350 040 1424 903 2 257 637
Kitos trumpalaikes mokétinos sumos 7,17 4207 583 4373 834 5 850 483
Per vienerius metus mokétiny sumy ir
jsipareigojimy i$ viso 14 742 660 13 348 897 12 398 198
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is$
viso R 231 604 816 197 764 794 193 877 756
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V| Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodinios kelias 10A,

2021 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita

Pastabos
Aviacinés veiklos pajamos 18
Neaviacinés veiklos pajamos 18
Pajamy i$ viso
Kitos pajamos
Nusidevejimas ir amortizacija 19
Turto vertes sumazéjimo sgnaudos / atstatymas 19
ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio
draudimo sgnaudos 19
ligalaikio turto priezidros, remonto ir komunalinés
sgnaudos 19
Gautiny sumy ir pirkejy skoly vertés
(sumazéjimas) / sumazeéjimo atstatymas 19
Mokesciai, iSskyrus pelno mokestj 19
Kitos sgnaudos 19
Veiklos pelnas (nuostolis)
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos
Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos 19
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinimg
Pelno mokestis 20

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Kitos bendrosios pajamos, kurios bus
perklasifikuojamos j pelng (nuostolius) ateityje
Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus
perklasifikuojamas j pelng (nuostolius) ateityje

Bendruyjy pajamy is viso

Vilnius, Lietuva

2020 m.
2021 m. (koreguota)
18 737 228 13 174 506
10 245 039 9542419
28 982 267 22716 925
152 530 20 895
(8 491 795) (7 245 003)
624 849 (642 134)

(11 586 117)

(11213 473)

(5 222 912) (4 164 105)
721622 (269 467)
(1186 379) (1289 819)
(4 583 563) (3 268 412)
(589 498) (5 354 593)
4167 11762

(68 726) (58 343)
(654 057) (5 401 174)
(48 794) 748 416
(702 851) (4 652 758)
(702 851) (4 652 758)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétine $iy finansiniy ataskaity dalis.

Praéjusiy periody koregavimai atskleisti 24 pastaboje.
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V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodiinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva
2021 M. JMONES FINANSINES ATASKAITOS

(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

2019 m. gruodzio 31 d.
likutis (koreguota)

Klaidos taisymas

2020 m. sausio 1 d.
likutis (koreguota)
Grynasis mety pelnas
(nuostoliai) (koreguota)
Kitos bendrosios
pajamos

Bendryjy pajamy i$
viso (koreguota)

| valstybés biudZeta
mokama jmonés pelno
dalis

Kapitalo didinimas

Pervedimai tarp rezervy
Pokyciai susije su
jmonés savininko
sprendimais

2020 m. gruodzio 31 d.
likutis (koreguota)

2021 m. sausio 1 d.
likutis

Grynasis mety pelnas
(nuostoliai)

Kitos bendrosios
pajamos

Bendryjy pajamy i$
viso

| valstybés biudzetg
mokama jmoneés pelno
dalis

Kapitalo didinimas

Pervedimai tarp rezervy
Pokyc¢iai susije su
jmonés savininko
sprendimais

2021 m. gruodzio 31 d.
likutis

Turta, kuris
pagal
jstatymus
gali buti tik
valstybés Nepaskirstytasis
|monés nuosavybé, pelnas IS viso
savininko atitinkantis  Privalomasis Kiti (nuostoliai)
Pastabos kapitalas kapitalas rezervas rezervai (koreguota) (koreguota)

26 439 934 93 276 021 919 478 22 880 15 288 950 135 947 263
- - - - (3 419 199) (3419 199)
26 439 934 93 276 021 919 478 22 880 11 869 751 132 528 064
: & = - (4 652 758) (4 652 758)
s - = - (4 652 758) (4 652 758)
11 27 486 - - - - 27 486
- - 747 031 14 472 (761 503) -
27 486 - 747 031 14 472 (761 503) 27 486
26 467 420 93 276 021 1 666 509 37 352 6 455 490 127 902 792
26 467 420 93 276 021 1 666 509 37 352 6 455 490 127 902 792
- - - - (702 851) (702 851)
- - - - (702 851) (702 851)
- - 4 = M (M
11 567 745 - - - - 567 745
- - 237 912 (37 352) (200 560) -
567 745 - 237 912 (37 352) (200 561) 567 744
27 035 165 93 276 021 1904 421 - 5552 078 127 767 685

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné’éiﬂ?ﬁ nansiniy ataskaity dalis.

Praéjusiy periody koregavimai atskleisti 24 pastabgje. \
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V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodiinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2021 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Pinigy srauty ataskaita

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai)
Korekcijos:

Pelno mokescio sgnaudos
Nusidévéjimas ir amortizacija

Turto vertés sumazéjimas (padidéjimas)

Dotacijy ir subsidijy amortizacija

ligalaikio materialiojo turto pardavimo ir nuraSymo rezultaty eliminavimas

Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas

Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas

IS pirkéjy gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas

Kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas

ISankstiniy apmokeéjimy (padidéjimas) sumazéjimas

Kito trumpalaikio turto (padidéjimas) sumazéjimas

Gauty iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas (sumazéjimas)

Prekybos skoly padidéjimas (sumazéjimas)

ligalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy darbuotojams padidéjimas

(sumazéjimas)

Kity mokétiny sumy ir ilgalaikiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazeéjimas)

Kity moketiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazéjimas)

Sumokeétas pelno mokestis

Sumokétos paldkanos

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Investicinés veiklos pinigy srautai

ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas)
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas
Gautos palUkanos

Kita investiciné veikla

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinés veiklos pinigy srautai

Paskoly gavimas

Paskoly (grgzinimas)

Nuomos jsipareigojimy mokeéjimas

| valstybés biudzetg mokama jmonés pelno jmoka

Gautos dotacijos

|statinio kapitalo didinimas (sumazinimas)

Kiti finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimai (sumazéjimai)

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

12

2020 m.

Pastabos 2021 m. (koreguota)
(702 851) (4 652 758)
48 794 (748 416)
3,45 11774 197 10 438 477
34,5 (624 849) 642 134
13 (3282 402) (3193 474)
361 151 298 764
64 559 46 581
(391 389) 1838409
(135 622) (53 120)
8 (1 440 139) 3025769
23725 486 103
(18 521) (2 169)
149 751 (28 407)
(1950 116) 575 358
17 (1 410 004) (314 802)
14 588 679 (857 781)
- 297 433
401 495 (1 476 649)
- (504 651)
(35 048) (52 357)
3421410 5764 444
3,4,5 (34 899 556) (25 969 292)
3,4,5 152 533 12 239
4167 11108
(34 742 856) (25 945 945)
16 621 812 11 000 000
(2316 212) (541 667)
(95 649) (85 947)
(@) -
13 22181191 1775 468
- (5332
36 391 141 12 142 522




V]| Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodiinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2021 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Pinigy srauty ataskaita (tesinys)

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 5069 695 (8 038 979)
Valiuty kurso pasikeitimo jtaka - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 10 011 015 18 049 994
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 10 15080 710 10 011 015

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.
Grynosios skolos suderinimas pateiktas 10 pastaboje.
Praéjusiy periody koregavimai atskleisti 24 pastaboje.
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V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodiinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2021 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

1. Bendroji informacija

V| Lietuvos oro uostai (toliau — Jmoné) yra Lietuvos Respublikoje registruota Valstybés Jmoné. |moné jregistruota 1991
m. rugséjo mén. 30 d., jmonés kodas 120864074. Jos buveinés adresas yra:

Rodinios kelias 10a,
02189 Vilnius,
Lietuva.

Jmonés duomenys kaupiami ir saugomi V| Registry centras.

Pagrindiné jmonés veikla — oro uosty eksploatavimas, orlaiviy ir keleiviy aptarnavimas pagal Tarptautinés civilinés
aviacijos organizacijos standartus bei rekomendacijas, Lietuvos Respublikos tarptautines sutartis ir susitarimus oro
transporto srityje bei kity teisés akty reikalavimus.

Jmoné yra i$ valstybés turto jsteigta jmoné, kuri nuosavybés teise priklauso valstybei ir jai perduotg ir jos jsigyta turtg
valdo, naudoja bei disponuoja patikéjimo teise. Jmonés akcininkg atstovauja susisiekimo ministerija. Jmoné yra ribotos
civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo.

V| ,Tarptautinis Vilniaus oro uostas®, V| ,Kauno aerouostas” (toliau — KUN) ir V] ,Tarptautinis Palangos oro uostas*
(toliau — PLQ) buvo reorganizuojamos prijungimo bddu, ir nuo 2014 mety liepos 1 dienos veikia kaip viena jmoné su
trimis — Vilniaus, Kauno ir Palangos — filialais.

Reorganizavimas jvykdytas prie |monés (kaip po reorganizavimo veiklg tesiancios jmonés) prijungiant KUN ir PLQ.
Reorganizavimo metu taip pat pakeistas Jmonés pavadinimas, kuris nuo reorganizavimo uzbaigimo yra V] Lietuvos oro
uostai. KUN ir PLQ po reorganizavimo pasibaige, o jy teisés ir pareigos peréjo Jmonei pakeisty jstaty jregistravimo
Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre dieng.

Jmonés savininko kapitalas 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré 27 035 165 eury (2020 m. gruodzio 31 d. — 26 467 420
eury).

2021 m. gruodzio 31 d. Jmonés darbuotojy skai€ius buvo 518, i§ kuriy sudaré 355 VNO ir administracijos darbuotojai,
102 KUN bei 61 PLQ filialy darbuotojai (2020 m. gruodzio 31 d. viso trijy filialy darbuotojy skai€ius - 552).

2021 m. Jmonés finansiniy ataskaity auditg atliko UAB ,KPMG Baltics“, jmonés kodas 111494971, buveiné registruota
adresu Lvivo g. 101, Vilnius, Lietuva.

Finansiniai jmonés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Jmonés vadovybé pasirasé Sias finansines ataskaitas 2022 m. balandzio 29 d. Jmonés savininkas turi jstatymine teise
patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti jy ir reikalauti vadovybés parengti naujas finansines ataskaitas.

2. Apskaitos principai

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Jmonés 2021 m. finansines ataskaitas, pateikiami toliau. Sie
apskaitos principai buvo taikomi visiems ataskaitose pateiktiems laikotarpiams, jei nenurodyta kitaip.

2.1. Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas

Jmonés finansinés ataskaitos uz 2021 metus yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus
(TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje (ES). Taikyti apskaitos principai ir skai€iavimo metodai atitinka tuos, kurie
buvo taikomi rengiant Jmonés metines finansines ataskaitas uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus. 1Sskyrus
zemiau nurodytus pasikeitimus, Jmoné nuosekliai taiké apskaitos principus visiems Siose ataskaitose pateiktiems
laikotarpiams.

Finansinés ataskaitos parengtos remiantis prielaida, kad Jmoné ir toliau tes savo veiklg artimiausioje ateityje. Siy
finansiniy ataskaity patvirtinimo dieng néra pozymiy, rodanciy, kad Jmoné negalés toliau testi savo veiklos ateityje.
Jmonés veikla neribojama.

Toliau pateikiamos finansinés ataskaitos, iSskyrus pinigy srauty ataskaitg, buvo parengtos naudojant kaupimo principag.
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V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodiinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2021 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

2.2 TFAS pataisy ir aiSkinimy jtaka Jmonés finansinéms ataskaitoms
Nauji standartai, kurie jsigaliojo nuo 2021 m. sausio 1 d., neturi reikSmingos jtakos jmonés finansinems ataskaitoms.
Ataskaitiniu laikotarpiu galiojantys Europos Sajungos paskelbti ir priimti TFAS ir jy aiSkinimai

Toliau pateiktos 2021 m. sausio 1 d. jsigaliojusios gairés. |gyvendintos gairés neturéjo jtakos Jmonés 2021 m. finansiniy
ataskaity rengimui:

e 16-0jo TFAS ,Nuoma“ pataisos, susijusios su COVID-19;
e Paliikany normy lyginamujy indeksy reforma“ (9-ojo TFAS, 39-0jo TAS ir 7-0jo TFAS pataisos).
Sios galiojangiy standarty pataisos neturéjo jokios reik§mingos jtakos Jmonés finansinéms ataskaitoms.

Galiojanciy standarty pataisos, kurios yra TASV patvirtintos ir ES priimtos, bet dar nejsigaliojusios

Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo datg, nurodytos galiojandiy standarty pataisos, kurias TASV patvirtinto ir kurias ES
priémé, bet kurios dar nejsigaliojo:

e 4-ojo TFAS ,Draudimo sutartys“ pataisos ,Laikinos 9-ojo TFAS taikymo iSimties pratesimas“, ES priémé
2020 m. gruodzio 16 d. (laikinos 9-ojo TFAS taikymo iSimties galiojimas pratesiamas nuo taikymo finansiniams
metams, prasidedantiems 2021 m. sausio 1 d. arba véliau, iki 2023 m. sausio 1 d.),

Sios standarty pataisos neturés jokios reik§mingos jtakos Jmonés finansinéms ataskaitoms.

Nauji standartai ir galiojan€iy standarty pataisos, patvirtinti TASV, bet dar ES nepriimti

Siuo metu ES priimti TFAS reik$mingai nesiskiria nuo nuostaty, kurias patvirtino Tarptautiniy apskaitos standarty
valdyba (TASV), iSskyrus toliau pateikiamus naujus standartus ir galiojan¢iy standarty pataisas, kuriy taikymui 2021 m..
ES dar nepritaré (visy toliau nurodyty TFAS jsigaliojimo data yra data, kurig juos iSleido TASV):

e 17-asis TFAS ,Draudimo sutartys“, jskaitant 17-ojo TFAS pataisas (taikomi metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. ar véliau).

e 1-ojo TAS ,Finansinés atskaitomybés pateikimas pataisos ,llgalaikiy jsipareigojimy grupavimas j trumpalaikius
ir ilgalaikius® (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. ar véliau).

e 16-asis TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“ pataisos ,Pajamos, gautos iki numatyto naudojimo*
(taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau).

e 12-asis TAS ,,Pelno mokesé¢iai“ pataisos ,Atidétasis mokestis, susijes su turtu ir jsipareigojimais, atsirandanciais
i§ vieno sandorio* (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau).

e 37-0jo ,Atidéjiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir neapibréztasis turtas“ pataisos ,Nuostolingos sutartys.
Sutarties vykdymo islaidos” (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau).

1

e 3-iojo TFAS ,Verslo jungimai“ pataisos ,Nuoroda j Konceptualiuosius pagrindus su 3-iojo TFAS pataisomis’
(taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. ar véliau).

e 10-ojo TFAS ,Konsoliduotos finansinés ataskaitos“ ir 28 TAS ,Investicijos j asocijuotgsias jmones ir
bendras jmones* pataisos — , Turto pardavimas ar turtinis jnaas tarp investuotojo ir jo asocijuotosios jmonés arba
bendros jmonés” (jsigaliojimo data buvo atidéta neapibréztam laikotarpiui, kol bus baigtas nuosavybés metodo
tyrimy projektas).

e |vairiy iSleisty standarty pataisos dél ,,TFAS (2018-2020 m.) patobulinimy®, atliktos remiantis kasmetiniu TFAS
patobulinimo projektu (1-asis TFAS, 9-asis TFAS, 16-asis TAS ir 41-asis TAS) pirmiausia siekiant panaikinti
neatitikimus ir iSaidkinti terminus (1-ojo TFAS, 9-0jo TFAS ir 41-0jo TAS pataisos taikomos metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. ar véliau. 16-o0jo TFAS pataisos susijusios tik su iliustraciniu pavyzdziu, todél
jsigaliojimo data nenurodyta).

2.3. Finansiniy ataskaity valiuta

Jmoné apskaitg tvarko ir Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra apskaitytos ir pateiktos Lietuvos Respublikos
nacionaline valiuta, eurais. |monés funkciné valiuta yra euras.

UZsienio valiuta iSreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio dieng galiojusj oficialy Europos Centrinio Banko valiuty
keitimo kursg. Pelnas ir nuostoliai i$ tokiy sandoriy bei i§ uZsienio valiuta iSreik$§to turto ir jsipareigojimy likuciy
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perkainojimo finansinés biklés ataskaitos dieng yra apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Tokie likuciai perkainojami
pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiuty keitimo kursa.

2.4. Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas jsigytas atskirai i§ pradziy yra pripazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra
pripaZjstamas, jei yra tikétina, kad jmoné gaus su Siuo turtu susijusig ekonoming naudg ateityje ir jei turto verté gali bati
patikimai jvertinta.

Nematerialiojo turto tarnavimo laikotarpis gali bati ribotas arba neribotas.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas, kurio tarnavimo laikotarpis yra ribotas, yra apskaitomas jsigijimo verte,
atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas yra
amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per numatytg naudingo tarnavimo laika.

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir amortizacijos metodas yra kasmet perzitrimi uztikrinant, kad jie atitikty
numatomg nematerialiojo turto naudojimo pobad;.

Jmoné neturi nematerialiojo turto su neribotu tarnavimo laikotarpiu.
Atskiros turto grupés nustatytos jmonéje:

a) programiné jranga;
b) kitas nematerialusis turtas.

Naujos programinés jrangos jsigijimo i$laidos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiuoju turtu, jei Sios iSlaidos
néra kompiuterinés jrangos sudedamoiji dalis. Nematerialus turtas yra amortizuojamas per 3-5 mety laikotarpj.

2.5. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai — tai materialus turtas, kuris laikomas paslaugy tiekimo tikslams ir ketinamas
naudoti ilgiau negu vieng ataskaitinj laikotarpj, kurio jsigijimo (pasigaminimo) savikaing galima patikimai nustatyti ir kurio
verté didesné uz nustatytg minimalig jsigijimo verte. Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai apskaitomi jsigijimo verte
(menama savikaina), atémus sukauptg nusidévéjimg ir jvertinus vertés sumazéjimo nuostolius.

Jmoné 2010 m. sausio 1 d. peréjo prie TFAS. Peréjimo prie TFAS metu jmoné pasirinko tam tikrus nekilnojamo turto,
jrangos ir jrengimy vienetus jvertinti tikrosiomis vertémis ir tas vertes naudojo kaip menama to turto savikaina peréjimo
datai. PrieS 2014 mety birzelio ménesio reorganizacijg V| ,Kauno aerouostas” ir V| ,Tarptautinis Palangos oro uostas*
peréjo prie TFAS ir tam tikrus turto vienetu jvertino tikrosiomis vertémis ir tas vertes taip pat naudojo kaip menama to
turto savikaina peréjimo datai.

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negrgZinamus jsigijimo mokesc¢ius,
kapitalizuotas skolinimosi iSlaidas ir visas tiesiogiai priskirtinas iSlaidas, susijusias su turto parengimu eksploatuoti arba
perkélimu j jo naudojimo vieta. |monei perduoto ar neatlygintinai gauto turto jsigijimo kaing nustato |monés vadovybeé,
atsizvelgdama j to turto tikrgjg verte. ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam materialiajam
turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Tais
atvejais, kai galima aiSkiai jrodyti, jog Siy iSlaidy déka padidés ekonominé nauda i$ Sio ilgalaikio materialiojo turto
panaudojimo ir (arba) pailgés jo numatytas ekonominio tarnavimo laikas, iSlaidos yra kapitalizuojamos, pridedant jas prie
ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo vertés.

Kai turtas parduodamas arba nuradomas, jo jsigijimo verté ir sukauptas nusidévéjimas sgskaitose yra eliminuojami, o
pardavimo pelnas ar nuostoliai apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metodg per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:
Pastatai 40 — 80 mety

Statiniai 12 — 25 metai

Masinos ir kiti jrengimai 8 — 15 mety

Transporto priemonés 6 — 15 mety

Kitas materialusis turtas 3 — 15 mety
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Naudingo tarnavimo laikas yra reguliariai perzitrimas uztikrinant, kad nusidéveéjimo terminas atitinka numatoma ilgalaikio
materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpj. Turto naudingo tarnavimo laikas nustatomas remiantis tikétinu turto
naudingumu.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy verté bei kitos tiesiogiai priskirtinos
iSlaidos. Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskaiciuojamas tol, kol statyba néra baigta, ir turtas nepradétas naudoti.

2.6. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Jmonés turto apskaitiné verteé, iSskyrus atsargas ir atidétojo mokescio turtg, yra perzitrima kiekvieng finansinés buklés
ataskaitos dieng, siekiant iSsiaiskinti, ar yra nuvertéjimo pozymiy. Jeigu tokiy pozymiy yra, jvertinama turto atsiperkamoji
verté.

Dar neparengtam naudojimui nematerialiajam turtui atsiperkamoiji verté jvertinama kiekvieng finansinés bklés ataskaitos
sudarymo dieng

Vertés sumazéjimo testavimo tikslais turtas yra sugrupuojamas j maziausias grupes, generuojancias pinigy srautus.
Turto ar grynuosius pinigus generuojancio vieneto atsiperkamoji verté yra didesné i$ dviejy verciy: turto naudojimo vertés
ir tikrosios vertés, atémus pardavimo iSlaidas. Turto naudojimo verté apskaiCiuojama diskontuojant bdsimus pinigy
srautus iki jy dabartinés vertés taikant ikimokestine diskonto norma, atspindin€ig dabartines rinkos prielaidas dél pinigy
vertés laike ir rizika, susijusig su tuo turtu ar grynuosius pinigus generuojanciu vienetu.

Vertés sumazéjimas apskaitomas tada, kai turto ar grynuosius pinigus generuojancio vieneto apskaitiné verte virsija jo
apskaiciuotg atsiperkamajg verte. Nuostoliai dél nuvertéjimo yra jtraukiami j pelng (nuostolius).

Vertés sumazéjimo, apskaityto ankstesniais laikotarpiais, atstatymas apskaitomas, kai yra pozymiy, kad pripazinti
nuostoliai dél turto vertés sumazéjimo nebeegzistuoja ar reikSmingai sumazéjo. Atstatymas yra apskaitomas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje tame paciame straipsnyje, kuriame buvo apskaityti vertés sumazéjimo nuostoliai.

2.7. Investicinis turtas

Investicinis turtas yra turtas laikomas uzdirbti pajamoms i§ nuomos ir (arba) i$ turto vertés padidéjimo. Investicinis turtas
apskaitomas jsigijimo savikaina jtraukiant sandorio iSlaidas. Savikaing sudaro iSlaidos, kurios yra tiesiogiai susijusios su
investicinio turto jsigijimu. Pasigaminto turto savikaing sudaro medziagy savikaina, tiesioginés darbo sgnaudos ir kitos
sgnaudos, tiesiogiai susijusios su investicinio turto parengimu naudojimui. Savikainos metodas taikomas investiciniam
turtui nesiskiria nuo savikainos metodo taikomo kitam ilgalaikiam materialiajam turtui.

Investicinio turto pripazinimas yra nutraukiamas jj pardavus arba kai investicinis turtas visiSkai nustojamas naudoti ir
nebesitikima gauti jokios ekonominés naudos i$ jo pardavimo ar nuomos. Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandantys
dél investicinio turto pripazinimo nutraukimo (apskaiciuoti kaip skirtumas tarp grynyjy pardavimo jplauky ir apskaitinés
turto vertés), yra jtraukiami j to laikotarpio pelng (nuostolius), kai investicinio turto pripaZinimas yra nutraukiamas. Jmoné
taiko savikainos metodg viso investicinio turto apskaitai. To paties turto viena dalis gali bati laikoma tik pajamoms iS turto
nuomos ir (arba) turto vertés padidéjimo gauti, o kita dalis naudojama paslaugoms teikti arba administraciniams tikslams.

Investiciniam turtui taikomi nusidévéjimo metodai ir normatyvai atitinka taikomus ilgalaikiam materialiajam turtui.

2.8. Finansinis turtas

Finansinis turtas yra klasifikuojamas | Sias nustatytas grupes: finansinj turtg apskaitomg amortizuota savikaina, finansinj
turtg apskaitoma tikrgja verte, kurio pokytis atspindimas per kitas bendrgsias pajamas ir finansinj turtg apskaitoma tikrgja
verte, kurio pokytis atspindimas per pelng (nuostolj).

Po pirminio pripazinimo finansinis turtas klasifikuojamas pagal auks$ciau iSvardintas kategorijas, remiantis Jmonés
finansiniam turtui taikomu verslo modeliu. Verslo modelis taikomas finansinio turto grupei nustatomas tokiu lygiu, kuris
atspindéty, kaip visa valdoma finansinio turto grupé leidzia pasiekti Jmonés verslo tikslus. Jmonés vadovybés ketinimai
dél atskiry finansiniy priemoniy nedaro jtakos taikomam verslo modeliui. Valdydama finansinj turta, |moné gali taikyti
daugiau nei vieng verslo model;.

Finansinio turto valdymo verslo modelis yra faktas, o ne tik pareiSkimas. Paprastai stebimas veiksmuose, kuriy Jmoné
imasi tam, kad pasiekty iSsikeltus verslo modelio tikslus. Nustatydama verslo modelj, kurj taikys valdydama finansinj
turta, Jmoné savo sprendimg pateisina ne vienu faktu ar veiksmu, bet atsizvelgdama | visus sprendimo dieng
egzistuojancius tiesiogiai susijusius jrodymus.
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Jmoné pripazjsta finansinj turtg savo finansinés buklés ataskaitoje tada ir tik tada, kai jmoné tampa finansinés priemonés
sutarties Salimi. Finansinio turto pirkimas ar pardavimas pripaZjstamas arba jo pripazinimas nutraukiamas naudojant
sandorio datg.

Jmoné pirmg kartg pripazjsta finansinj turtg tikrgjg verte, iSskyrus prekybos gautinas sumas, kurios neturi reikSmingo
finansinio komponento. Pirma kartg pripazindama finansinj turtag Jmoné apskaito tikrgja verte. Kai turtas pripazjstamas
ne tikrgja verte per pelng (nuostolj), pridédama su finansinio turto jsigijimu susijusias iSlaidas, kai jas galima tiesiogiai
priskirti.

Sandorio iSlaidas sudaro mokes¢€iai ir komisiniai, kuriy Jmoné nebdty mokéjusi, jei nebity pasiraSiusi finansinés
priemonés sutarties. Jei finansinio turto verté pirminio pripazinimo metu skiriasi nuo sandorio kainos, skirtumas
pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Verslo modelio taikomo valdant finansinio turto grupe pozitriu, finansinis turtas apskaitomas:

Finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina

Jmonés gautinos sumos apskaitomos remiantis verslo modeliu pagal kurj, finansinio turto laikymo tikslas - surinkti
sutartyje numatytus pinigy srautus, kurie gali apimti pinigy srautus, susijusius su pagrindinés paskolos sumos ir palikany
mokéjimu.

Paskolos ir gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu bddu apskaiciuojamais
mokéjimais, kuriuo neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Toks turtas yra apskaitomas amortizuota verte, naudojant
apskaiciuoty paliikany normos metoda. Pelnas arba nuostoliai pripazjstami pelne (nuostolyje) tada, kai sumazéja tokio
turto verté ar jis yra amortizuojamas. Paskolos ir gautinos sumos pradzioje pripazjstamos jsigijimo savikaina (sumokéto
atlygio tikrgja verte). Véliau trumpalaikés gautinos sumos apskaitomos jsigijimo savikaina, atémus vertés sumazéjimo
nuostolius, o ilgalaikés gautinos sumos ir paskolos — amortizuota savikaina, taikant apskaiciuoty palikany metoda,
atémus vertés sumazéjimo nuostolius.

Apskaiciuoty palikany normos metodas yra metodas, skirtas finansinio turto ar jsipareigojimo amortizuotos savikainos
apskaic€iavimui ir palikany pajamy ar sgnaudy paskirstymui per atitinkama laikotarpj. Apskaiciuoty palikany norma yra
norma, kuri leidzia tiksliai diskontuoti blsimus mokéjimus grynaisiais pinigais per numatomg finansinio turto ar
jsipareigojimo galiojimo laikotarpj arba, kai jmanoma, per trumpesn;j laikotarp;.

Paskolos ir gautinos sumos apskaitomos kaip trumpalaikis turtas, iSskyrus tuos atvejus, kuomet jy terminas yra ilgesnis
nei 12 ménesiy nuo finansinés biklés ataskaitos parengimo dienos. Pastaruoju atveju jos priskiriamos prie ilgalaikio
turto.

Prekybos gautinos sumos

Prekybos gautinos sumos yra sumos, gautinos i§ pirkéjy uz suteiktas paslaugas, vykdant jprastine verslo veiklg. Jei
tikimasi, jog sumos bus gautinos per vienerius metus ar trumpesnj laikotarpj (ar per jprastg verslo veiklos laikotarpj, jei
véliau), prekybos gautinos sumos yra klasifikuojamos prie trumpalaikio turto. Kitu atveju, Sios sumos klasifikuojamos prie
ilgalaikio turto.

Prekybos gautinos sumos po pirminio pripazinimo vertinamos amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuoty paldkany
metoda, jskaitant vertés sumazéjimo nuostolius, o prekybos gautinos sumos, kuriy terminas trumpesnis nei 12 ménesiy
nuo pripazinimo dienos (t. y. neturin€ios finansavimo elemento) ir kurios néra priskiriamos faktoringui, néra
diskontuojamos ir yra vertinamos nominalia verte.

Nuvertéjusios gautinos sumos yra nuraSomos, kai jos yra jvertinamos kaip nebeatgautinos.
Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko sagskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidzios investicijos,
lengvai konvertuojamos j Zzinomg pinigy sumg. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés pokyc€iy rizika
yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai banky sgskaitose, kasoje, kitos trumpalaikés labai
likvidZios investicijos. Sio turto apskaitiné verté apytikriai atitinka jo tikrajg verte.
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Finansinio turto pripazinimo nutraukimas

Finansinio turto pripazinimas nutraukiamas kai:

. Baigési teisiy j turto piniginius srautus galiojimo laikotarpis;

. Jmoné iSlaiké teise | pinigy srautus, bet prisiémé jsipareigojimg sumokéti visg sumg treCiajai Saliai pagal
perleidimo sutartj per trumpg laikg;

e Jmoné perleido savo teise gauti pinigines jplaukas i$ turto arba perleido i§ esmés visg su finansinio turto
nuosavybe susijusig rizikg ir nauda, arba nei perleido, nei i$laiké su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos,
bet perleido Sio turto kontrole.

Kai Jmoné perleidZia teises | turto pinigy srautus, bet nei perleidZia, nei iSlaiko su turto nuosavybe susijusios rizikos ir
naudos ir neperleidzia turto kontrolés, turtas yra pripaZzjstamas ta dalimi, su kuria Jmoné yra vis dar susijusi.

Finansinio turto vertés sumazéjimas — numatomas kredito nuostolis

Turto vertés sumazéjimo reikalavimai yra taikomi siekiant pripazinti numatomus kredito nuostolius per visg finansinés
priemoneés laikotarpj, kuriems reikSmingai padidéjo kredito rizika nuo pirminio pripazinimo. Jei finansinio instrumento
kredito rizika nuo pirminio pripazinimo Zymiai nepadidéjo, Tkio subjektas jvertina tos finansinés priemonés nuostoliy
suma, lygig numatomiems 12 ménesiy kredito nuostoliams.

Jmoné laiko finansinj turtg nejvykdytu, kai sutartyje numatytas mokéjimas yra praéjes 90 dieny ir yra didesnis nei
skolininko sumokétas avansas. Taciau tam tikrais atvejais Jmoné taip pat gali laikyti finansinj turtg nejvykdytu, kai vidiné
ar iSoriné informacija rodo, kad Jmoné greiCiausiai negaus visos negrazintos sutartyje numatytos sumos, prie$
pradédama atsizvelgti j bet kokius Jmonés turimus kredito patobulinimus.

Jmoné stebi kredito rizikos padidéjimg stebédama skoly vykdyma laiku. ReikSmingas kredito rizikos padidéjimas yra
svarstomas, kai skola véluoja ir néra priezasCiy manyti, kad skola greitu metu bus padengta.

Nustatydama vertés sumazéjimo nuostolius, jmoné taiko Siuos modelius:

e bendras modelis (pagrindinis),
e supaprastintas modelis prekybos gautinoms sumoms.

Numatomas kredito nuostolis (NKL) apskaiCiuojamas remiantis ,trijy pakopy“ modeliu (,bendru modeliu®) vertés
sumazéjimui:
1 etapas

Finansinés priemonés, kuriy kredito rizika reikS§mingai nepadidéjo nuo pirminio pripazinimo, arba kuriy finansiné verté
atskaitomybés dieng yra maza. Siam turtui pripazjstama 12 ménesiy NKL, o palikany pajamos apskai¢iuojamos nuo
bendros turto apskaitinés vertés. 12 ménesiy NKL yra tikétini kredito nuostoliai, atsirandantys dél jsipareigojimy
nejvykdymo jvykiy, kurie galimi per 12 ménesiy nuo ataskaitinés datos. Tai néra tikétini grynuyjy pinigy trikumai per 12
ménesiy laikotarpj, bet visas turto kredito nuostolis, jvertintas tikimybe, kad nuostoliai jvyks per ateinan€ius 12 ménesiy.

2 etapas

Priskiriamos finansinés priemonés, kuriy kredito rizika Zymiai padidéjo nuo pirminio pripazinimo (iSskyrus atvejus, kai
ataskaity sudarymo dieng jy kredito rizika buvo maza), tadiau neturi objektyviy vertés sumazéjimo jrodymy. Siam turtui
pripazjstama visg gyvenimg trunkanti NKL, taiau pajamos i$§ pallkany vis tiek apskai¢iuojamos pagal bendragjg turto
apskaitine verte. Gyvenimo trukmés NKL yra tikétini kredito nuostoliai, atsirandantys dél visy galimy jsipareigojimy
nejvykdymo jvykiy per numatomga finansinés priemonés galiojimo laika.

3 etapas

Apima finansinj turta, kuris ataskaitos sudarymo dieng turi objektyviy jsipareigojimy nejvykdymo jrodymy. Siam turtui
pripazjstama NKL tarnavimo laikas ir pajamos i$ pallikany apskai€iuojamos nuo grynosios balansinés vertés.

Gautinoms sumoms i§ pirkéjy, kurios neturi reikSmingo finansavimo komponento, numatomas kredito nuostolis
apskaitomas per visg skolos laikotarpj. Gautiny sumy nuvertéjimui jmoné naudoja supaprastinta metodg. Siekiant
apskaiciuoti numatomg kredito nuostolj, jmoné atliko toliau iSvardintus veiksmus:

1) Sugrupavo gautinas sumas pagal nustatytus pirkéjy kriterijus
2) Nustateé istorinj blogy skoly kiekj

3) )vertino makroekonominius rodiklius

4) Apskai¢iavo numatoma kredito nuostolj
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Jmoné sugrupavo gautinas sumas pagal Siuos kriterijus:

e Fiziniai arba juridiniai asmenys
e Pagal skoly pradelsimo laikotarpj (nepradelstos, pradelstos 1-30 dieny, 31-60 dieny, 61-90 dieny, 91-365 dieny,
daugiau nei 365 dieny)

Pagal istorinius duomenis, Jmoné nustate, kad fiziniai asmenys vidutiniSkai neapmoka 10 % nepradelsty skoly. Juridiniai
asmenys neapmoka:

Nepradelsty skoly 1,46 %

1-30 dieny pradelsty skoly 4,11 %

31-60 dieny pradelsty skoly 12,93 %

61-90 dieny pradelsty skoly 29,20 %

91-365 dieny pradelsty skoly 50,47 %

Daugiau nei 365 dieny pradelsty skoly 90,81 %

Kredito rizika, susijusi su IéSomis bankuose, yra ribota, nes Jmoné atlieka operacijas su bankais, turin€iais aukStus
uzsienio reitingavimo agentiry suteiktus ilgalaikio skolinimosi reitingus. Banky reitingai pateikti 10 pastaboje. Jvertinus
aukstus banky kreditingumo reitingus, jmoné laiko, kad banko bankroto tikimybé yra lygi nuliui.

2.9. Atsargos

Atsargos apskaitomos savikaina arba grynajg galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri yra mazesné. Grynoji
realizaciné verté yra pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo sglygoms, atémus uzbaigimo, rinkodaros ir paskirstymo
iSlaidas. Savikaina apskaic¢iuojama FIFO metodu. Atsargos, kurios nebegali biti realizuotos, yra nuraSomos.

2.10. Nuosavas kapitalas

Jmonés savininko kapitalg sudaro jmonés savininko jai perduoto turto, jei tai néra turtas, kuris pagal jstatymus gali bati
tik valstybés nuosavybé ar dotacija, verté.

Turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo dydj sudaro turto, kuris pagal jstatymus
gali bati tik valstybés nuosavybé, teisés akty nustatyta tvarka perduoto Jmonei patikéjimo teise valdyti, naudoti ir juo
disponuoti, verte.

Privalomasis rezervas sudaromas i§ jmonés paskirstytino pelno, taikant jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos nustatyto dydzio metinius atskaitymus. Atskaitymai j privalomajj rezervg sudaro ne maziau
kaip 1/20 paskirstytino pelno. Jie vykdomi tol, kol privalomojo rezervo dydis sudarys 1/10 savininko kapitalo vertés.
Nustatytg dydj virSijanti privalomojo rezervo dalis gali bati perskirstyta skirstant |monés pelng. Privalomasis rezervas
naudojamas tik Jmonés nuostoliams dengti. Padengus nuostolius, privalomojo rezervo dydis atkuriamas, laikantis Sioje
dalyje nustatytos tvarkos.

Kiti rezervai yra naudojami Siems tikslams:

a) investicijoms;
b)  darbuotojy kvalifikacijai kelti;
c) darbuotojy premijoms, socialiniams, kultdriniams ir panaSiems tikslams.

Jmonés turto vertés padidéjimas savininko kapitalo ar turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybeé,
atitinkancio kapitalo dalyje registruojamas:

a) i8S Jmonés lédy, tai yra i$ nepaskirstytojo pelno ir kity rezervy (iSskyrus privalomajj rezervg) sukurto
turto verte;

b) S Jmonés savininko turtui jsigyti, sukurti ar jo vertei padidinti skirty 1€Sy sukurto turto verte;

¢) ]monés savininko perduoto turto verte.

Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) susidaro i§ einamyjy mety bendryjy pajamy i$ viso bei praeity periody bendryjy pajamy
i$ viso atskaiCius visus | valstybés biudzetg mokamas pelno jmokas.

2.11. Finansiniai jsipareigojimai
Pirminis pripazinimas ir vertinimas

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirstomi j gautas paskolas ir mokétinas sumas. Visi finansiniai
jsipareigojimai pirminio pripazinimu metu yra pripazjstami tikrgja verte, o gauty paskoly bei mokétiny sumy atveju —
atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio iSlaidas. |monés finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas mokétinas
sumas, gautas paskolas.
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Vélesnis vertinimas
Finansiniy jsipareigojimy vertinimas priklauso nuo jy klasifikavimo, kaip aprasyta toliau.
Paskolos

Gautos paskolos pradzioje apskaitomos tikrgja verte, atémus patirtas sandorio iSlaidas. Véliau gautos paskolos
apskaitomos amortizuota savikaina, o tarp gauty jplauky (atémus sandorio iSlaidas) ir padengimo vertés susidares
skirtumas pripazjstamas laikotarpio pelne (nuostolyje) per visg paskolos laikotarp;.

Gautos paskolos yra klasifikuojamos kaip trumpalaikés, iSskyrus jei |[moné turi besglygine teise atidéti jy padengima
maziausiai 12 ménesiy po ataskaitinio laikotarpio pabaigos.

Prekybos skolos

Prekybos skolos — tai jsipareigojimai, sumokeéti uz per jprastinj veiklos ciklg tiekéjy suteiktas prekes arba paslaugas.
Prekybos skolos priskiriamos trumpalaikiams jsipareigojimams, jeigu jas reikia padengti per vieneriy mety arba trumpesnj
laikotarpj (arba per jprastinj veiklos ciklg, jeigu jis yra ilgesnis). Kitu atveju, jos priskiriamos ilgalaikiams jsipareigojimams.
Prekybos skolos pradzioje pripazjstamos tikrgja verte, o véliau vertinamos amortizuota savikaina, taikant apskaiciuoty
palikany normos metods.

Finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai
vienas esamas finansinis jsipareigojamas pakei¢iamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet kitomis sglygomis,
arba kai esamo jsipareigojimo sglygos iS esmés pakeiciamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu
ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy balansiniy verciy pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

2.12.  Dotacijos

Dotacijos gaunamos ilgalaikio turto forma arba skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar kitaip jsigyti laikomos
dotacijomis, susijusiomis su turtu. Dotacijos, susijusios su turtu, suma finansinése ataskaitose pripazjstama panaudota
dalimi tiek, kiek nudévimas su Sia dotacija susijes turtas ir pelno (nuostoliy) ataskaitoje mazinamas atitinkamy sanaudy
straipsnis.

IS jmonei skirty léSy sukurtas turtas laikomas dotacija, kai IéSos skiriamos infrastruktdrai jsigyti ar sukurti, taip pat jmonés
valdomos infrastruktiros vertei padidinti, jeigu infrastruktira, kuri baty jsigyta, sukurta ar kurios verté bity padidinta,
priskirtina turtui, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé. Jeigu Vyriausybés ir Europos Sajungos dotacijos
yra skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti ar rekonstruoti, jos yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu.

Vyriausybés ir Europos Sajungos dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms
pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos
dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjstamos panaudotomis dalimis tiek,
kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sgnaudy, arba kiek apskaic¢iuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta
dotacija.

2.13. ISmokos darbuotojams

ISmoky darbuotojams einamuyjy mety savikaina pripazjstama sgnaudomis i§ karto pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Anksciau
patirtos iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis lygiomis dalimis per vidutinj laikotarpj, kol tampa privaloma mokéti iSmoka.
Dél iSmoky saglygy pakeitimo (sumazinimo arba padidinimo) atsirades pelnas ar nuostoliai pelno (nuostoliy) ataskaitoje
pripazjstami i$ karto.

ISmoky darbuotojams |sipareigojimas yra apskaiiuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo
salyginio vieneto metodg. sipareigojimas fiksuojamas finansinés biuklés ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte
finansinés biklés ataskaitos sudarymo datg. Dabartiné iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma
diskontuojant jvertintus blsimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip
ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatomg iSmoky mokejimo laikotarpj, palikany norma. Aktuarinis
pelnas ir nuostoliai pripazjstami i$ karto pelno (nuostoliy) ataskaitos veiklos sgnaudose ir pardavimo savikainoje.
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2.14. Pelno mokestis

Pelno mokescio apskaiciavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidétgjj pelno mokestj. Pelno mokestis skaiiuojamas
pagal Lietuvos Respublikos mokes¢iy jstatymy reikalavimus.

Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas yra 15 proc.

Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir
(arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Jmoné nebetesia veiklos, del
kurios Sie nuostoliai susidaré, iSskyrus atvejus, kai |moné veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezas€iy.
Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir padengiami
tik i$ tokio paties pobudzio sandoriy pelno. Nuo 2014 m. sausio 1 d. perkeliamy atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma
negali buti didesné kaip 70 proc. ataskaitiniy mety apmokestinamojo pelno sumos.

Atidétieji mokesciai apskai€iuojami balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétasis mokestis atspindi laikinyjy skirtumy tarp
turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés ir jy mokesc€iy bazés grynajag mokesting jtakg. Atidétyjy mokesciy turtas ir
jsipareigojimai yra vertinami mokesc¢iy tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiu, kuriuo bus realizuojamas turtas
ar padengiamas jsipareigojimas, atsizvelgiant j mokesc¢iy tarifus, kurie buvo priimti ar i§ esmés priimti finansinés buklés
ataskaitos diena.

Atidétojo mokescio turtas yra pripazjstamas finansinés biklés ataskaitoje tiek, kiek |monés vadovybe tikisi, kad jis bus
realizuotas artimiausioje ateityje atsiZzvelgiant j apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo
mokescio nebus realizuota, Si atidétojo mokescio dalis néra pripazjstama finansinése ataskaitose.

2.15. Pajamy pagal sutartis su klientais pripazinimo principai

Pajamos pagal sutartis su klientais, i§skyrus nuomos sutartis, vadovaujantis 15 TFAS nuostatomis, pripazjstamos taikant
5 Zingsniy modelj:

1 Zingsnis — sutarciy su klientais identifikavimas

Sutartimi pripazjstamas susitarimas tarp dviejy ar daugiau Saliy (priklauso nuo pirkimo ar pardavimo salygy), kuriuo
sukuriamos jgyvendintinos teisés ir vykdytinos prievolés, ir kurio Salis yra klientas. Klientas yra alis, su jmone sudariusi
sutartj uz atlygj gauti prekes ar paslaugas. Sutartis su klientu, kuriai taikomas 15 TFAS, apskaitoma, kai tenkinami Sie
kriterijai:

o  Salys sutartj patvirtino (rastu, zodziu ar pagal kitg jprastg verslo praktikq) ir yra jsipareigojusios vykdyti savo
atitinkamas prievoles;
galima identifikuoti kiekvienos Salies teises dél perduotiny prekiy ar paslaugy;
galima identifikuoti mokéjimo sglygas, numatytas uz perduotinas prekes ar paslaugas;
sutartis yra komercinio pobidzio;
jmoné gaus atlygj, teise j kurj jgis mainais uz prekes ar paslaugas, kurios bus perduotos klientui.

2 zingsnis — veiklos jsipareigojimy identifikavimas
Veiklos jsipareigojimas — sutartimi jtvirtintas pasizadéjimas teikti paslaugas. Jeigu paslaugas galima iSskirti,
jsipareigojimai pripazjstami atskirai. Kiekvienas jsipareigojimas identifikuojamas vienu i$ bady:

. paslauga (ar prekiy ar paslaugy paketas), kuri yra atskira,
. atskiry paslaugy, kurios i§ esmés yra vienodos ir perduodamos klientui pagal vienodg modelj, rinkinys.

3 Zingsnis — sandoriy kainos nustatymas

Jmoné, nustatydama sandorio kaing, atsizvelgia j sutarties salygas, LR teisés aktus ir savo jprastg verslo praktika.
Sandorio kaina yra atlygio suma, teise j kurig jmoné tikisi turéti mainais uz klientui perduodamas pazadétas prekes ar
paslaugas, iSskyrus treCiyjy Saliy vardu surinktas sumas (pavyzdziui, tam tikrus pardavimo mokescius). Sutartyje su
klientu pazadétas atlygis gali apimti fiksuotas sumas, kintamas sumas arba abiejy tipy sumas.

4 zingsnis — sandoriy kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams

Jmoné, priskirdama sandorio kaing, kiekvienam veiklos jsipareigojimui priskiria tokig sandorio kainos sumag, kuri parodo
atlygio suma, j kurig jmoné tikisi turéti teise mainais uz klientui perduodamas pazadétas prekes ar paslaugas.

5 zingsnis — pajamy pripazinimas, kai jmoné (j)vykdo veiklos jsipareigojimus

Jmoné pripazjsta pajamas, kai jvykdo veiklos jsipareigojima, klientui perduodama pazadétg preke ar paslaugg. Veiklos
jsipareigojimai jvykdomi per tam tikrg laikotarpj arba tam tikru momentu. Pripazjstama pajamy suma yra lygi sumai, kuri
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priskirta jvykdytam veiklos jsipareigojimui. Pajamos pripazjstamos, kai galima patikimai jvertinti pajamy suma ir kai
tikétina, kad jmoné gaus su jsipareigojimu susijusig ekonoming nauda, ir pajamy suma gali bati patikimai jvertinta.

Pajamos pripazjstamos, kai tikétina, jog |moné gaus su sandoriu susijusig ekonomine nauda, ir kai galima patikimai
jvertinti pajamy sumg. Pardavimai apskaitomi atémus PVM ir suteiktas nuolaidas. Pajamos iS prekiy pardavimo
pripazjstamos pristacius prekes ir perdavus rizikg bei prekiy nuosavybés teikiamg naudg. |moné pajamas iSskiria j
aviacinés ir neaviacinés veiklos pajamas. Pajamos yra uzdirbamos Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostuose. Pajamy
iSskaidymas pagal jy tipg ir oro uosta, kur uzdirbtos pajamos, pateiktas 18 pastaboje.

Sutarciy turto Jmoné 2020 bei 2021 metais neturéjo. Uzdirbant pajamas, Jmoné iSkart iSraSo saskaitg-faktirg uz suteiktas
paslaugas ir gautinos sumos patenka prie i$ klienty gautiny sumy. Sutar€iy sipareigojimai sudaré gauti depozitai ir
nuolaidy sukaupimai, kurie finansinés biklés ataskaitoje patenka prie kity trumpalaikiy mokétiny sumy.

Aviacinés veiklos pajamos

Aviacine veiklg sudaro orlaiviy taky, keleiviy terminaly, labai svarbiy asmeny salés, oro uosto jrangos priezidra ir
valdymas, bagazo administravimas, aviacijos saugumo uZztikrinimas bei kita veikla pagal Tarptautinés civilinés aviacijos
organizacijos standartus bei rekomendacijas, Lietuvos Respublikos tarptautines sutartis ir susitarimus oro transporto
srityje bei kity teisés akty reikalavimus. Pajamos yra pripazjstamos pagal faktinj nutlpusiy ir pakilusiy orlaiviy bei
iSvykusiy keleiviy skaiciy. Aviacinés pajamos sudaro 64% visy jmonés pajamuy, kuriy didZigjg dalj sudaro rinkliavos uz
naudojimgsi oro uosto paslaugomis (58 % visy jmonés pajamy).

Centralizuotos infrastruktliros mokesciai yra apskai€iuojami vadovaujantis 2021-07-21 jsakymu Nr. 1R-112 patvirtintomis
AntZzeminiy paslaugy teikimo V| Lietuvos oro uosty filialy valdomuose oro uostuose bendrosiomis sglygomis.

Centrinés infrastruktiros mokesCius moka antZzeminiy paslaugy teikéjas arba, jei yra oro uostui pateikti atitinkami
dokumentai — tiesiogiai oro bendrové. Saskaitos turi bati apmokamos iki kito ménesio paskutinés darbo dienos.

Jmoné nustato rinkliavas vadovaudamasi:

. Naudojimosi oro uostais bendrosiomis sglygomis (V] Lietuvos oro uosty generalinio direktoriaus 2021 m.
geguzes 28 d. jsakymas Nr.1R-84),

. Lietuvos Respublikos Aviacijos jstatymu (2000 m. spalio 17 d. Nr. VI11I-2066),

. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2011 m. vasario 28 d. Nr. 3-118 patvirtintu jsakymu ,Dél rinkliavy
uz naudojimasi oro uostais nustatymo ir mokéjimo tvarkos apra$o patvirtinimo®,

e 2009 m. kovo 11 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2009/12/EB dél oro uosty mokesciy,

e  Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos dokumentu Nr. 9082 ,ICAO politika dél rinkliavy uz oro uosty ir
oro navigacijos paslaugas®“.

Rinkliavy mokeéjimo tvarka nustatyta naudojimosi oro uostais bendrosiose sglygose. Oro uosto naudotojai, kurie pradeda
naudotis oro uostu ir nori atsiskaityti vieng kartg per mén., turi sumokéti depozitg, kuris yra grgZinamas naudotojui po
pusés mety tinkamo jsipareigojimy vykdymo. Tokiu atveju sgskaitos turi bati apmokamos iki kito ménesio paskutinés
dienos. Taip pat yra numatyta galimybé sudaryti sutartis su bendrgja aviacija dél periodinio atsiskaitymo, bei sudaryti
ra8ytinj susitarimg su tre€iuoju asmeniu dél atsiskaitymo uz oro uosto paslaugas. Kitais atvejais mokama i§ anksto, bet
nevéliau nei orlaiviui iSskrendant i$ oro uosto.

Jmoné jvykdo aviacinés veiklos sutarciy jsipareigojimus tuo metu, kai yra pasinaudojama paslauga, pavyzdziui, klientas
pasinaudoja orlaiviy taku ar keleiviy terminalu. Jmoné turi uztikrinti, kad klientas galéty pasinaudoti paslauga taip, kaip
sutarta paslaugy sutartyje. Pajamos pripazjstamos tuo metu, kai klientui yra suteikiama paslauga.

Aviacinéms veiklos paslaugoms yra taikomos nuolaidos uz naujus skrydziy marsrutus, padidintus krovininiy skrydziy
daznius, keleiviy skaiciaus augimg. Nuolaidos pripazjstamos tuo metu, kai suteikiama paslauga, kuriai taikoma nuolaida.
Garantijos paslaugoms néra taikomos.

Sutarties jsipareigojimas yra pripazjstamas, jei klientas perveda avansg uz susijusias prekes ar paslaugas prie$
paslaugos suteikimg. Sutarties jsipareigojimai pripazjstami pajamomis, kai |moné jvykdo sutarties jsipareigojimus (t. y.
perduoda klientui susijusiy prekiy ar paslaugy kontrole).

Lojalumo programa
Jmoné taiko Zemiau nurodytas lojalumo programas:

. Lietuvos oro uosty tinklo skatinimo programa taikoma oro bendrovéms, kurios vykdo skrydzius bent dviejuose
V| Lietuvos oro uosty valdomuose oro uostuose ir perveza juose programoje numatytas keleiviy skaiciaus
ribas atitinkantj keleiviy skaiciy. Programoje numatyto dydzio nuolaida pritaikoma per laikotarpj sumokétoms
rinkliavoms. Lengvata taikoma Sioms oro uosto rinkliavoms: iSskrendancio keleivio rinkliavai, orlaivio tdpimo
rinkliavai, saugumo rinkliavai. Nuolaidos dydis priklauso nuo to, keliuose oro uostuose vykdé skrydzius ir
pervezé numatytg keleiviy skai€iy
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e  Oro bendroviy veiklos Vilniaus oro uoste skatinimo programa taikoma uz naujy marsruty skatinima, taip pat uz
marsruto plétrg. T. y. jei bendras tuo marSrutu vykstanciy keleiviy skaicius atitinkamais metais padidéjo ne
maziau kaip 5 proc. priemoné taikoma tik toms atitinkamag marSrutg aptarnaujan¢ioms oro bendrovéms, kuriy
keleiviy skaicius Siuo marsrutu einamaisiais metais padidéjo ne maziau kaip 5 proc. Oro bendrovéms, kurios
atitinka reikalavimus, grgzinama 90 proc. iSskrendancio keleivio mokescio, sumokéto uz padidéjusiag keleiviy
skaiCiaus dal].

e  Oro bendroviy veiklos Palangos oro uoste skatinimo programa taikoma uz naujy marsruty skatinimg ir keleiviy
srauto plétra.

e Oro vezéjy veiklos Kauno oro uoste skatinimo programa taikoma pagal oro bendroviy grupés ar kelioniy
organizatoriaus pervezty keleiviy skaiciy.

e  Vilniaus oro uoste ir Palangos oro uoste taikoma marSruty augimo skatinimo programa pagal kurig nuolaida
taikoma iSvykstancio keleivio rinkliavai, lyginant praéjusj ménesj oro bendrovés pervezty keleiviy skai€iy su
atitinkama 2019 m. ménesj oro bendrovés pervezty keleiviy skai€iumi.

Jmoné pripazjsta sutarties jsipareigojima, kai oro bendrovés jvykdo nustatytus lojalumo programy reikalavimus.

Neaviacinés veiklos pajamos

Neaviacinés veiklos pajamas sudaro turto nuomos, automobiliy stovéjimo, reklamos, verslo klubo ir kitos pajamos.
Didzioji dalis sutarciy turi fiksuotg uzmokestj, ta€iau dalis sutar¢iy turi ir kintamg uzmokestj pagal apyvarta, kuris negali
bati mazesnis, negu sutartyje nustatytas fiksuotas uzmokestis. Jmoné jvykdo sutarCiy jsipareigojimus ir pajamos
pripazjstamos tuo metu, kai yra suteikiama paslauga, iSskyrus nuomos paslaugoms. Garantijos paslaugoms néra
taikomos.

Nuomos pajamos

Nuomos pajamos i$ pasirasyty veiklos nuomos sutariy yra pripazjstamos tiesiogiai proporcingai nuomos galiojimo
terminui. Nuolaidos ar kitokio pobidzio skatinimai, siekiant sudaryti nuomos sutartj, yra pripazjstamos tolygiai per
nuomos terming, nepriklausomai nuo pinigy srauty. Nuomos terminas yra minimalus periodas, kurj nuomininkas privalo
nuomotis iSsinuomotg objektg. | nuomos terming yra jtraukiamas papildomas laikotarpis, kuriam yra nuomininkui suteikta
galimybé pratesti nuomos sutartj, jeigu Jmonés vadovybé pagrjstai tiki, jog Sia galimybe nuomininkas pasinaudos.

Sutarties nutraukimo pajamos ar kompensacijos uz nuomininko padarytg zalg yra apskaitoms tuo metu, kai tikétina, jog
Jmoné gaus su sandorio nutraukimu ar patirta Zala susijusig ekonomine nauda.

Komunaliniy paslaugy pajamos

Klientams, kurie i§ Jmonés nuomojasi patalpas, Jmoné uztikrina komunaliniy paslaugy teikima. Jmoné pati komunaliniy
paslaugy neteikia, bet pasirGpina, kad paslaugos bty suteiktos klientui, todél Jmoné veikia kaip tarpininkas. Pajamose
apskaitomos tik grynosios pajamos, kurios |monei lieka kaip komisiniai. Pajamos pripaZjstamos tuo metu, kai yra
suteikiama paslauga.

2.16. Sanaudy pripazinimas

Sgnaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai
uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy iSleidimo laikg. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj
padaryty iSlaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkre€iy pajamy uzdirbimu, ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos
pajamy, Sios iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis tg patj laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sgnaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais, kai
numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir pallikanos néra iSskirtos, sgnaudy dydis jvertinamas diskontuojant
atsiskaitymo suma rinkos paldkany

2.17. Nuoma

Nustatymas ar sutartis laikoma nuomos sutartimi yra paremtas informacija sutarties pasiraSymo datg. Yra vertinama, ar
sutartis yra susijusi su specifiS8ko turto naudojimu bei ar sutartis suteikia teise naudoti turtg.

Jmoné yra nuomininké

Sudarius sutartj, Jmoné jvertina, ar sutartis yra nuoma, ar jg sudaro nuoma. Jmoné pripazjsta naudojimo teisés turtg ir
atitinkamg nuomos jsipareigojimg atsizvelgiant | visus nuomos susitarimus, kuriuose jis yra nuomininkas, iSskyrus
trumpalaike nuomg (apibréztg kaip nuoma, kurios nuomos laikotarpis yra ne ilgesnis kaip 12 ménesiy) ir mazos vertés
turto nuoma (pavyzdziui, planSetiniai kompiuteriai ir asmeniniai kompiuteriai, nedideli biuro baldy ir telefony daiktai). Uz
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Sias nuomos sutartis Jmoné pripaZjsta nuomos jmokas kaip veiklos sgnaudas tiesiogiai proporcingu metodu per nuomos
laikotarpj, nebent kitas sistemingas pagrindas labiau atspindéty laiko modelj, per kurj gaunama ekonominé nauda i$
nuomojamo turto.

IS pradziy nuomos jsipareigojimas yra jvertinamas dabartine nuomos jmoky, kurios nebuvo sumokétos pradine dieng,
verte, diskontuota naudojant nuomos mokescio tarifg. Jei $ios normos nejmanoma lengvai nustatyti, Jmoné naudoja savo
skolinimosi normg. Nuomos jmokos, jtrauktos j nuomos jsipareigojimo vertinimg, apima:

. fiksuotos nuomos jmokos, atémus visas gautinas nuomos paskatas;

. kintamos nuomos jmokos, priklausancios nuo indekso ar normos, i$ pradziy matuojamos naudojant indeksg ar
kursg pradzios dieng;

e suma, kurig tikimasi sumokéti nuomininkui pagal likutinés vertés garantijas;

. pirkimo pasirinkimo sandoriy vykdymo kaina, jei nuomininkas pagrijstai jsitikings, kad pasinaudos pasirinkimo

sandoriais; ir

baudy, mokamy uz nuomos sutarties nutraukima, sumokéjimas, jei nuomos terminas atspindi pasirinkimo

nutraukti nuomos sutartj jgyvendinima.

Nuomos jsipareigojimas finansinés biklés ataskaitoje priskiriamas prie mokétiny sumy. Nuomos jsipareigojimas véliau
jvertinamas padidinant balansine verte, kad atspindéty nuomos jsipareigojimo palikanas (naudojant efektyvios paltkany
normos metoda), ir sumazinant balansine verte, kad atspindéty atliktas nuomos jmokas.

Jmoné jvertina nuomos jsipareigojima (ir atitinkamai koreguoja susijusj naudojimo teisés turtg), kai:

. Pasikeité nuomos terminas arba jvyksta reikSmingas jvykis ar pasikeité aplinkybés, dél kuriy pasikeité pirkimo
pasirinkimo teisés taikymo vertinimas; tokiu atveju nuomos |sipareigojimas yra pakartotinai jvertinamas
diskontuojant patikslintas nuomos jmokas pagal patikslintg diskonto norma.

. Lizingo jmokos kei€iasi dél indekso ar normos pokyciy arba dél numatomo jmokos pasikeitimo pagal
garantuojamg likutine verte; tokiu atveju nuomos jsipareigojimas yra pakartotinai jvertinamas diskontuojant
patikslintas nuomos jmokas, naudojant nepakeistg diskonto norma (nebent kei€iasi nuomos jmokos).

. Nuomos sutartis kei¢iama, o nuomos modifikavimas néra apskaitomas kaip atskira nuoma; tokiu atveju
nuomos jsipareigojimas yra pakartotinai jvertinamas atsizvelgiant | pakeistos nuomos sutarties terming,
diskontuojant patikslintas nuomos jmokas, naudojant pakeistg diskonto normg. 2021 ir 2020 m. Jmoné tokiy
pakeitimy neatliko.

Naudojimo teisés turtg sudaro pradinis atitinkamo nuomos jsipareigojimo jvertinimas, nuomos jmokos, sumokétos
sutarties sudarymo dienos pradZioje arba anks€iau, atémus gautas nuomos paskatas ir visas pradines tiesiogines
iSlaidas. Véliau jie yra jvertinami savikaina, atémus sukauptg nusidévéjimg ir vertés sumazéjimo nuostolius. Kiekvienai
grupei prisiimant jsipareigojimus dél iSnuomoto turto iSmontavimo ir pasalinimo ilaidy, arba atkurti pagrindinj turtg taip,
kaip to reikalauja salygos ir salygos. Atidéjinys yra pripazjstamas ir vertinamas pagal 37 TAS. Tiek, kiek iSlaidos yra
susijusios su naudojimosi teisés turtu, iSlaidos jtraukiamos | susijusj naudojimo teisés turtg, nebent tos iSlaidos patirtos
gaminti atsargas.

Naudojimo teisé turtas yra nudévimas per trumpesnj pagrindinio turto nuomos ir naudingo tarnavimo laikg. Jei nuoma
perleidZia nuosavybés teises j pagrindinj turta arba naudojimo teisés turto kaina atspindi tai, kad |Jmoné tikisi jsigyti
pirkimo pasirinkimo sandorj, susijes naudojimo turtas yra nudévimas per turto naudingo tarnavimo laikg. Nusidévéjimas
pradedamas skaiciuoti nuo nuomos pradzios dienos. Naudojimo teisés turtas pateikiamas prie kito ilgalaikio turto
finansinés biklés ataskaitoje.

Kintamos nuomos kainos, nepriklausancios nuo indekso ar normos, nejtraukiamos j nuomos jsipareigojimo ir naudojimo
teisés turto vertinimg. Susijusios iSmokos yra pripazjstamos sgnaudomis tuo laikotarpiu, kai jvyksta tas iSmokas sukéles
jvykis ar saglyga, ir yra jtraukiamos j ,Kitos iSlaidos“ pelno (nuostoliy) ataskaitg.

Jmoné yra nuomotoja

Jmoné, kaip nuomotoja, sudaro nuomos sutartis dél tam tikro savo investicinio turto. Nuoma, kur |moné yra nuomotoja,
yra klasifikuojama kaip finansiné arba veiklos nuoma. Kai nuomos sglygos perduoda i§ esmés visg su nuosavybe
susijusig rizikg ir naudg nuomininkui, sutartis klasifikuojama kaip finansiné nuoma. Visa kita nuoma klasifikuojama kaip
veiklos nuoma.

Nuomos pajamos i$ veiklos nuomos yra pripazjstamos tiesiogiai proporcingu metodu per atitinkamos nuomos laikotarpj.
Pradinés tiesioginés islaidos, patirtos derantis dél ilgalaikio turto nuomos ir pridedant nuomojamg turtg, pridedamos prie
iSnuomoto turto apskaitinés vertés ir pripazjstamos tiesiogiai proporcingu metodu per nuomos laikotarp;.

IS nuomininky mokétinos sumos pagal finansine nuomga pripazjstamos gautinomis sumomis.
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2.18. Finansinés veiklos pajamos ir sgnaudos

Jmonés finansinés veiklos pajamos ir sgnaudos apima palikany pajamas, palikany sgnaudas ir uzsienio valiutos kurso
pasikeitimo teigiamg arba neigiamg jtakg finansiniam turtui ir finansiniams jsipareigojimams, paskoly administravimo
sgnaudas. Pallikany pajamos pripazjstamos pelne (nuostoliuose) joms kaupiantis, naudojant apskai€iuoty palikany
normos metodg. UzZsienio valiutos kurso pasikeitimo teigiama arba neigiama jtaka finansiniam turtui ir finansiniams
jsipareigojimams apskaitoma gryngja verte kaip finansinés veiklos pajamos arba kaip finansinés veiklos sgnaudos,
priklausomai nuo to, ar uZsienio valiutos kurso pasikeitimai sudaro grynajj pelng ar grynajj nuostol;.

2.19. |vertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, vadovybei reikia padaryti tam
tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie turi jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei
neapibréztumy atskleidimui. Siy finansiniy ataskaity reikSmingos sritys, kuriose naudojami jvertinimai, apima ilgalaikio
nematerialiojo amortizacijg ir materialiojo turto nusidévéjimg, ilgalaikio turto nuvertéjima, pajamy nuolaidas (pagal
lojalumo programas), gautiny sumy vertés sumazéjima, ilgalaikes iSmokas darbuotojams ir neapibrézti jsipareigojimai.
Bdsimi jvykiai gali pakeisti prielaidas, naudotas atliekant jvertinimus. Tokiy jvertinimy pasikeitimy rezultatas bus
apskaitomas finansinése ataskaitose, kai bus nustatytas.

Vadovybé atlieka jvertinimus apskaitant Jmonés kapitalg, kurj sudaro turtas, valdomas patikéjimo teise, kuris pagal
jstatymus gali bdti tik valstybés nuosavybé.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimas

Vadovybé vertina, ar yra objektyviy jrodymy dél turto ar grynuosius pinigus uzdirbanciy vienety vertés sumazéjimas.
Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimo nuostoliai apskaitomi pagal 2.6 pastaboje aprasytg apskaitos
politika, kai Jmonés vadovybé jvertina, jog turto balansiné verté virSija atsiperkamajg verte. Turto vertés sumazéjimo
skaiiavimams buvo naudojamas laisvyjy pinigy srauty jmonei modulis (angl. FCFF). Remiantis 36-0jo TFAS
reikalavimais, kuris teigia, jog pinigus generuojantis padalinys yra maziausia turto grupe, kuri nepriklausomai nuo kity
turto vienety gali savaranki$kai generuoti pajamas. SkaiCiavimuose visi trys |monés oro uostai buvo vertinami kaip atskiri
pinigus generuojantys vienetai. Detalesné informacija apie turto nuvertéjimo skaic¢iavimus pateikiama 4 pastaboje.

llgalaikio turto vertés nustatymas

Vadovybé atliko retrospektyvinj turto vertinimg ir pakoregavo llgalaikio turto vertes , pripazindama vertés pasikeitimo
rezultatg ankstesniy laikotarpiy nepaskistytame pelne. Detalesné informacija apie turto retrospektyvinj vertinimg ir
skaiciavimus pateikiama 24 pastaboje.

Pajamy nuolaidos pagal lojalumo programas

Vadovybé vertina, ar avia kompanijos, kurios dalyvauja lojalumo programose, jvykdys savo jsipareigojimus ir galés
prisitaikyti lojalumo programos nuolaidg. Jmoné periodiSkai vertina pasiektus per laikotarpj avia kompanijy jsipareigojimy
vykdymo rezultatus, atsizvelgia j skrydziy ir pervezamy keleiviy skaiciaus prognozes ir vertina, ar avia kompanijos jvykdys
lojalumo programos reikalavaimus. Remiantis Siais jvertinimais yra apskaiCiuojamos pajamy nuolaidos, kurios mazina
aviacinés veiklos pajamas. Dél apskaityty lojalumo programos atidéjiniy detalesné informacija pateikiama 7 pastaboje.

Nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy nusidévéjimas ir nematerialiojo turto amortizacija

Jmonés vadovybé kiekvieny finansiniy mety pabaigoje atlieka vertinimg ar nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy bei
nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpiai atitinkamoms turto grupéms yra tinkami. Dél pritaikyty naudingo
tarnavimo laikotarpiy detalesné informacija pateikiama 2.4 bei 2.5 pastabose.

Atidétojo pelno mokesgéio turto pripazinimas

Atidétojo pelno mokescio turtas apskaitomas tiek, kiek |monés vadovybé tikisi, kad jis bus realizuotas artimiausioje
ateityje atsizvelgiant j apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokesc€io nebus realizuota, Si
atidétojo mokescio dalis néra pripazjstama finansinése ataskaitose.

ligalaikés iSmokos darbuotojams
Jmoné apskaito pensinius kaupimus darbuotojams, kad iSeinantiems i§ darbo pensinio amziaus darbuotojams iSmokéti
iSeitine iSmoka, kaip numatyta pagal teisés aktus. |monés vadovybé vertina kiekvieny finansiniy mety pabaigoje

pagrindines aktuarines prielaidas, taikomas ilgalaikéms darbuotojy iSmokoms. Detalesné informacija apie Pensiniy
kaupimy paskaiciavimui naudojamus rodiklius pateikiama 2.13 beil4 pastabose.
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Gautiny sumy vertés sumazéjimas

Jmoné nestebi kredito rizikos lygio pasikeitimy per priemonés galiojimo laikotarpj ir tikétinus kredito nuostolius nustato iki
numatyto priemonés naudojimo laikotarpio pabaigos. Nemokumo atvejj |moné pripaZjsta kai klientas jsipareigojimy
nevykdo praéjus 90 dieny nuo gautiny sumy datos. Siekdama jvertinti tikétinus kredito nuostolius Jmoné naudoja
atidéjiniy matricg, apskaiciuota atsizvelgiant j istorinj i$ klienty gautiny sumy grazinimo ir iSieSkojimo lygj. Jmoné jtraukia
informacijg apie bdsimus laikotarpius, bei galimg COVID-19 jtaka, j parametrus, naudojamus tikétiny nuostoliy modelyje
koreguojant pagrindinius nemokumo tikimybés parametrus. Tikétini kredito nuostoliai apskai€iuojami kai gautina suma
pripazjstama finansinés buklés ataskaitoje ir yra atnaujinama kiekvieng vélesne paskutine ataskaitinio laikotarpio dieng,
priklausomai nuo pradelsty gautinos sumos dieny skaiciaus. Tikétino prekybos ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimo
pripazinimas ir atstatymas pagrindinéms gautinoms sumoms yra apskaitomi kitos veiklos pajamy (sanaudy) eilutéje
nuostoliai (nuostoliy panaikinimas) dél finansiniy priemoniy vertés sumazéjimo, o palikanos uz pavéluotg mokéjimg
apskaitomos finansinés veiklos pajamy (sanaudy) eilutéje nuostoliai (nuostoliy panaikinimas) dél finansiniy priemoniy
vertés sumazéjimo.

Veiklos testinumo prielaida

Atsizvelgiant j COVID-19 jtaka, Jmonés planuojami pagrindiniai grynieji pinigy srautai, nors ir sumazéje lyginant su
prieSpandeminiu laikotarpiu, iSlieka teigiami, todél |moné bus pajégi testi veiklg bei vykdyti reikiamus atsiskaitymus.
Vadovybé vertino karo Ukrainoje poveikj veiklos apimtims, pagal jvairius skaiciavimus pajamy netekimas dél nevykdomy
skrydZiy j Ukraing bus kompensuotas papildomai kity krypCiy skrydZiy pajamomis, todél rizikos veiklos testinumui
vadovybé nemato. Pladiau apie veiklos testinumg ziaréti 25 pastabg.

Turtas, valdomas patikéjimo teise

Kaip nurodyta 1 pastaboje, Jmonés teisinis statusas yra valstybés jmoné, jos kapitalo struktirg reglamentuoja LR
Valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymas, kuriame numatyta, kad jmonei savininko perduotas ir jmonés jgytas turtas
nuosavybés teise priklauso savininkui, t. y. valstybei. Pagal LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymg jmoné savininko turtg valdo, naudoja ir juo disponuoja patikéjimo teise. LR Aviacijos jstatymo
33 str. 2 d. nurodyta, kad oro uosto Zeme valdo, naudoja ir ja disponuoja turto patikéjimo teise tarptautinj oro uostg
valdanti jmoné, vadovaudamasi LR Aviacijos jstatymu, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymu ir Lietuvos Respublikos Zemés jstatymu. Jmonés savininko perduotg oro uosto
infrastruktlrg Jmoné valdo patikéjimo teise, laikydamasi LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymo nuostaty, |monés jstaty ir kity teisés akty reikalavimy.

Nagringjant, ar Jmonés patikéjimo teise valdomas turtas turéty bdti apskaitomas pagal 12-ojo TFAAK ,Paslaugy
koncesijy susitarimai“, vertinama, ar verslo modelis atitinka koncesijos paslaugy taikymo gaires ir teisinius pagrindimus.
Jmonés jstaty 7 punkte jtvirtinti Jmonés veiklos tikslai, t. y.:

. Eksploatuojant tarptautinius Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostus teikti vie§gsias paslaugas, uZtikrinant
strateginj Salies interesg — valdyti ir plétoti tarptautiniy Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty infrastruktira,
garantuoti auksCiausig skrydziy saugos, aviacijos lygj, siekti verslo vertés augimo ir pelno jmokos
pajamingumo;

e  Vykdyti kitg veikla, siekiant tenkinti vieSuosius interesus;

. Vykdyti komercine veiklg.

Jmonés jstaty 9 punkte numatyta, kad jgyvendinant Jmonés veiklos tikslus ir misijg, Jmonés uzdaviniai yra Sie:

. Kurti modernig infrastruktdra, kuri techniniais parametrais, sauga ir teikiamy paslaugy kokybe atitikty oro
vezéjy, keleiviy ir kity oro uosty naudotojy poreikius;
. Uztikrinti saugy, efektyvy ir patikimg Jmonés ir jos infrastruktdros veikima.

Teisés aktuose néra nustatoma, kam suteikiamos paslaugos, |moné pati tiesiogiai sudaro sutartis su paslaugy gavéjais.
Remiantis LR Aviacijos jstatymo 33 str. ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. lapkriCio 8 d. nutarimu Nr. 1098
,Deél Tarptautiniy oro uosty Zzemés nuomos*, |moné oro uosty Zeme nuomojama aukciono badu arba ne aukciono badu,
jeigu yra tam teisés aktuose nustatytos salygos. Pradinis Zemés nuomos mokestis, jeigu skelbiamas zemés nuomos
aukcionas, arba Zemés nuomos mokestis, jeigu Zemés nuomos sutartis sudaroma ne aukciono biddu, nustatomas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. spalio 31 d. nutarimu Nr. 1088 ,Dél Tarptautiniy oro uosty
Zzemés nuomos mokescio apskaiCiavimo tvarkos ir dydziy apraso patvirtinimo®. LR Aviacijos jstatymo 50 str. 3 d.
numatyta, kad rinkliavas uz naudojimasi oro uostais ir jy dydzius nustato tarptautinj oro uostg valdancios jmonés vadovas,
vadovaudamasis Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2011 m. vasario 28 d. jsakymu Nr. 3-118 ,Dél Rinkliavy uz
naudojimasi oro uostais nustatymo ir mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo“. Todél faktiné pagrindiniy jmonés teikiamy
kainy kontrolé tenka Jmonei. |monés savininkas niekaip nereguliuoja visy kity jmonés teikiamy paslaugy. Turto valdymas
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patikéjimo teise yra jteisintas jstatymu, néra sutarties dél turto valdymo, néra nustatytas turto valdymo patikéjimo teise
pabaigos laikotarpis. Jvertinant minétas aplinkybes, daroma iSvada, kad Jmonés patikéjimo teise turto valdymas neatitinka
paslaugy koncesijy susitarimy modelio.

Jvertinus tai, kad pagal TFAS nuostatas turto nuosavybés teisé néra esminis pozymis pripazjstant turtg, o |moné yra
atsakinga uz turto priezilrg, eksploatacija, remontg ir investicijas j jj, |moné turtg kontroliuoja, naudodama jj savo
pajamoms uZzdirbti ar administracinéms reikméms, t. y. Jmoné, naudodama turtg gauna ir ateityje tikisi gauti ekonomine
naudg, turto savikaina yra patikimai jvertinta, Oro uosty patikéjimo teise valdomas, naudojamas ir disponuojamas turtas
yra pripazintas ir apskaitytas Jmonés finansinés buklés ataskaitoje.

Turta, kuris pagal jstatymus gali biti tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas

Kaip nurodyta 2.10 pastaboje, turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybe, atitinkancio kapitalo dydj
sudaro Jmonei perduotas turtas, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé. Kaip apradyta dalyje anksciau,
tokj turtg pagal LR Aviacijos jstatymo 11 str. ir 33 str. bei LR Transporto veiklos pagrindy jstatymo 6 str. 2 d. sudaro oro
uosto zemé ir oro uosto infrastruktira, kuris yra Lietuvos Respublikos nuosavybé ir perduotas Jmonei valdyti, naudoti ir
disponuoti juo patikéjimo teise.

Jmoné, remdamasi LR valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme numatyta jmonés nuosavo kapitalo sudétimi, kurio viena
sudedamuyjy daliy yra kapitalas, kurj atitinka turtas, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, ir tuo, kad
turtas perduotas LR Aviacijos jstatymu ir LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymu neribotam laikui be jsipareigojimo jj graZinti, §j kapitalg apskaito nuosavo kapitalo, o ne jsipareigojimy dalyje,
nes Sis kapitalas neatitinka TFAS, priimty taikyti Europos Sajungoje, jsipareigojimo apibrézimo. Taip pat §i nuomoné
buvo pagrjsta tuo, kad Sis kapitalas suteikia tas pacias teises jmonés savininkui kaip ir jprastas kapitalas — teise j Jmonés
nepaskirstytajj pelna, teise kontroliuoti ir daryti veiklos bei finansinius sprendimus ir kita.

2.20.  Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra apraSomi finansinése ataskaitose, iSskyrus
tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine naudg duodantys itekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra apraSomas finansinése ataskaitose
tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

2.21. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Jmonés padétj finansinés biklés ataskaitos sudarymo
dieng (koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys
jvykiai, yra apraSomi pastabose, kai tai yra reikSminga.

2.22. Tarpusavio uzskaitos ir palyginamieji skaiciai
Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra uzskaitomi tarpusavyje, iSskyrus

atvejus, kai atskiras standartas reikalauja batent tokio uzskaitymo.

2.23. Tikrosios vertés vertinimas

Tikroji verté — tai kaina, kuri baty gauta pardavus turtg arba kuri bity sumokéta, perdavus jsipareigojimg jprasto tarp rinkos
dalyviy jvykusio sandorio metu nustatymo dieng. Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar
jsipareigojimy perdavimo sandoris vyksta arba:

. pagrindinéje turto ar jsipareigojimy rinkoje, ar
e jei néra pagrindinés rinkos — turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma, naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai, norédami nustatyti
turto ar jsipareigojimy kaing, darant prielaida, kad rinkos dalyviai turi geriausiy ekonominiy interesy.

Nefinansinio turto tikroji verté nustatoma, atsizvelgiant j rinkos dalyvio gebéjimg generuoti ekonomine nauda, naudojant
turtg efektyviausiai ir geriausiai arba parduodant jj kitam rinkos dalyviui, kuris turtg naudoty efektyviausiai ir geriausiai.
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Siekiant nuosekliau ir palyginamiau nustatyti tikrajg verte taikoma 13-ajame TFAS nustatyta tikrosios vertés hierarchija.
Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama finansinéje ataskaitoje, yra suskirstomi
pagal tikrosios vertés hierarchijg, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti naudojamais reikSmingais Zemiausio lygio
duomenimis:

. 1 lygis — tokiy paciy turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos kainos aktyviosiose rinkose);

e 2 lygis — vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai stebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra
reik8mingi nustatant tikrajg verte;

. 3 lygis — vertinimo metodikos, kuriose nestebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi nustatant
tikrajg verte.

Turtg ir jsipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripazjstami pakartotinai, jmoné , pakartotinai vertindama skirstyma,
nusprendzia, ar perkeliamos sumos vyko tarp hierarchijos lygiy (pagal zemiausio Tikroji verté yra apibréziama kaip suma,
uz kurig gali bati apsikeista priemonémis tarp nesusijusiy Saliy rinkos sglygomis, iSskyrus priverstinio pardavimo ar
likvidavimo atveju). Tikroji verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis, diskontuoty pinigy srauty modeliais arba
pasirinkimo sandoriy (,opciony” kainy modeliais priklausomai nuo aplinkybiy).

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. jmonés finansinio turto ir jsipareigojimy balansiné verté yra artima jy tikrajai verte, 3
lygio vertinimo metodikai.

2.24. Klaidy taisymas

Ankstesnio laikotarpio klaidos yra informacijos nejtraukimas ar jos netikslumai ankstesniuose laikotarpiuose,
atsirandantys dél nenaudojimo, ar netinkamos informacijos naudojimo, kuri:

e  buvo prieinama, kai buvo iSleistos to laikotarpio finansinés ataskaitos
. pagrjstai galima tikétis, kad informacijg buvo galima gauti ir j jg atsizvelgti rengiant finansines ataskaitas.

Tokios klaidos apima matematiniy klaidy, apskaitos politikos taikymo klaidy, fakty nepaisymo ar klaidingo aiSkinimo ir
apgaulés padarinius.

Klaidy gali atsirasti pripazjstant, jvertinant, pateikiant ar atskleidziant finansinés atskaitomybés elementus. Aptiktos
galimos ataskaitinio laikotarpio klaidos iStaisomos prie$ patvirtinant finansine atskaitomybe. Taciau reikSmingos klaidos
kartais neatrandamos iki vélesnio laikotarpio, ir Sios ankstesnio laikotarpio klaidos iStaisomos palyginamojoje
informacijoje, pateiktoje to kito laikotarpio finansinése ataskaitose.

29



V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodiinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2021 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS

(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

3. Nematerialusis turtas

Isigijimo verté:

2019 m. gruodzio 31 d. likutis
Isigijimai

Perleistas ir nurasytas
Perklasifikavimai

2020 m. gruodzio 31 d. likutis
Isigijimai

Perleistas ir nuraSytas
Perklasifikavimai

2021 m. gruodzio 31 d. likutis

Amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai:
2019 m. gruodzio 31 d. likutis
Amortizacija per metus

Turto vertés sumazéjimas (koreguota)
Perleistas ir nurasSytas

Perklasifikavimai

2020 m. gruodzio 31 d. likutis (koreguota)
Amortizacija per metus

Turto vertés sumazéjimas

Perleistas ir nurasSytas

Perklasifikavimai

2021 m. gruodzio 31 d. likutis

2019 m. gruodzio 31 d. likutiné verté

2020 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
(koreguota)

2021 m. gruodzio 31 d. likutiné verté

Programiné jranga Kitas turtas IS viso
1796 586 574 648 2371234
7 498 - 7498

(11 928) - (11 928)
1792 156 574 648 2 366 804
91531 - 91531
(508 919) (54 100) (563 019)
1335930 - 1335930
2710 698 520 548 3231246
1260 034 391 304 1651 338
213 375 78 853 292 228
(11 926) - (11 926)
1461 483 470 157 1931 640
436 791 60 190 496 981
(505 099) (54 100) (559 199)
1393175 476 247 1869 422
536 552 183 344 719 896
330673 104 491 435 164
1317523 44 301 1361 824

Jmoné neturi viduje sukurto nematerialiojo turto. Nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudos pelno (nuostoliy)

ataskaitoje yra jtrauktos j nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudy straipsnj.

Jmoné, atliko ilgalaikio turto atsiperkamosios vertés apskaic¢iavimg ir nenustaté vertés sumazéjimo nei viename pinigus

generuojanciame vienete. Detalesné informacija apie vertés sumazéjimo nustatyma ziaréti 4 pastaba.

Dalis Jmonés ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2021 m gruodzio 31 d. lygi 1 094 830 Eur (2020 m.
gruodzio 31 d. lygi 1 496 175 Eur), buvo visiSkai amortizuota, taCiau vis dar naudojama veikloje.
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4. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Isigijimo verté:

2019 m. gruodzio 31 d.
likutis (koreguota)
Isigijimai

Perleistas ir nurasytas

Perklasifikavimai

2020 m. gruodzio 31 d.
likutis (koreguota)

Isigijimai
Perleistas ir nuraSytas
Perklasifikavimai

2021 m. gruodzio 31 d.
likutis

Sukauptas
nusidéveéjimas ir
nuvertéjimo nuostoliai:
2019 m. gruodzio 31 d.
likutis (koreguota)

Nusidévéjimas per metus

Turto nuvertéjimas
Perleistas ir nuraSytas
turtas

Perklasifikavimai

2020 m. gruodzio 31 d.
likutis (koreguota)

Nusidévéjimas per metus

Turto nuvertéjimas
(atstatymas)
Perleistas ir nurasSytas
turtas

Perklasifikavimai

2021 m. gruodzio 31 d.
likutis

2019 m. gruodzio 31 d.
likutiné verte
(koreguota)

2020 m. gruodzio 31 d.
likutiné verté
(koreguota)

2021 m. gruodzio 31 d.
likutiné verte

35 . Pastatai ir - . . Kitas
Zemé statiniai Masinos ir Transporto Nebaigta materialusis I3 viso
(koreguota) (koreguota) jrengimai priemonés statyba turtas
51 024 440 197 265 589 28 745 380 13 136 697 16 789 001 7760723 314721830
- 174 556 20717 2747 492 22 665 549 533 316 26 141 630
- (320 911) (111 421) (91 875) (215 940) (416 958) (1 157 105)
- 17 980 632 1735643 - (24 595 704) 975 006 (3904 423)
51 024 440 215 099 866 30390 319 15792 314 14 642 906 8852087 335801932
- 20 716 50 444 - 37 875 312 322 040 38 268 512
- (1271 519) (2792 728) (1 029 398) (279 883) (1 134 534) (6 508 062)
- 37 891 429 6 825 840 359 303 (48 924 014) 475 408 (3372 034)
51 024 440 251 740 492 34 473 875 15122 219 3314 321 8515001 364 190 348
- 111 823 697 25103 251 9587 544 - 4912 444 151 426 936
- 6 427 047 713 635 620 030 - 1089 728 8 850 440
256 550 385 584 - - - - 642 134
- (227 746) (100 935) (90 078) - (416 862) (835 621)
256 550 118 408 582 25715951 10 117 496 - 5585310 160 083 889
- 8 207 485 633 995 742 192 - 1270102 10853 774
(256 550) (368 299) - - - - (624 849)
- (1 266 886) (2712 869) (932 533) - (1 085913) (5998 201)
- - - 176 952 - (176 952) -
- 124 980 882 23 637 077 10 104 107 - 5592547 164 314 613
51 024 440 85 441 892 3642129 3549 153 16 789 001 2848279 163294 894
50 767 890 96 691 284 4674 368 5674 818 14 642 906 3266777 175718043
51 024 440 126 759 610 10 836 798 5018 112 3314 321 2922454 199 875 735

2020 m. gruodzio 31 d. Jmoné naudojimo teise valdomg turtg apskaité prie kito materialaus turto, 2021 m. patikslinta ir
Sis turtas perklasifikuotas prie Transporto priemonés grupés. 2021 metais buvo padarytas nuraSymas pasibaigusiy
nuomos sutar€iy 97 350 Eur sumai. Pripazinta jsigijimo savikaina 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré 359 303 Eur (2020 m.
gruodzio 31 d. - 456 653 Eur), o nusidévéjimas 176 951 Eur (2020 m. gruodzio 31 d. — 154 003 Eur). Likutiné naudojimo
teise valdomo turto verté sudaré 182 352 Eur (2020 m. gruodzio 31 d. 302 650 Eur).

Per 2021 metus Jmoné nura$é ir likvidavo nenaudojamo turto, kurio jsigijimo verté 4 545 337 Eur. Per 2020 metus Jmoné
nuraseé ir likvidavo nenaudojamo turto, kurio jsigijimo verté 1 008 699 Eur. Nurasyto turto likutiné verté yra jtraukta j pelno
(nuostoliy) ataskaitos kity sgnaudy straipsn;.

Klaidos taisymo korekcijos atliktos susijusios su retrospektyviu turto vertinimu atskleistos 24 pastaboje.
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2020 m. gruodzio 31 d. buvo apskaitytas vertés sumazéjimas 6 923 786 EUR bendra suma, tame tarpe — nematerialiojo
turto vertés sumazéjimas — 2 844 Eur, materialiojo turto — 6 846 184 Eur, ir investicinio turto — 74 758 Eur. Dél atlikto
klaidos taisymo, kuris placiau atskleistas 24 pastaboje, vertés sumazéjimas apskaitytas 2020 m. taip pat koregavosi. Po
klaidos taisymo bendra vertés sumazéjimo suma liko 642 tokst. Eur.

Rengdama finansines ataskaitas uz 2021 metus, Jmoné parengé ilgalaikio materialiojo turto atsiperkamosios vertés
apskai€iavimg pagal pinigus generuojancius vienetus: Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostus. Finansiniy ataskaity datai
buvo nustatyta kiekvieno pinigus generuojancio vieneto balansiné apskaitiné verté kuri paskaiciuota imant balansines
turto vertes ir dotacijas susijusias su atitinkamais turto vienetais. Zemiau lenteléje parodyta atitinkamai kiekvieno pinigus
generuojancio vieneto apskaitinés vertés, bei paskaiciuota atsiperkamoji verté:

. o Turto apskaitiné Dotacijos, Apskaitiné Atsiperkamoji
Pinigus generuojantis vienetas . Lo X .
verté susijusios su turtu verté verté
Vilnius 134 234 323 27335092 106 899 231 315 543 693
Kaunas 34 144 403 11 046 685 23097 718 32791572
Palanga 36 691 712 14 784 970 21906 742 32 033 167
IS viso 205 070 438 53166 747 151 903 691 380 368 432

Atsiperkamosios vertés skaiCiavimai buvo atlikti remiantis laisvyjy pinigy srauty jmonei modeliu (angl. FCFF). Vertinimas
buvo atliktas diskontuojant numatomas bisimas pinigines jplaukas pagal kiekvieng pinigus generuojantj vienets.

Pinigus generuojanciy vienety veiklos rezultaty prognozé sudaryta remiantis Siomis pagrindinémis prielaidomis:
1. Pinigy srautai buvo prognozuojami 2022-2032 m. laikotarpiui;

2. Prognozuojamas pajamy augimas atskirais metais vidutiniSkai siekia 15 % (visuose pinigus generuojanciuose
vienetuose);

Pinigy srautai po deSimties mety laikotarpio buvo ekstrapoliuojami naudojant 2% augimo norma;

4. vertinus, kad 2021 metais jmonés pajamos buvo Zenkliai geresnés nei planuota, bet sgnaudos iSliko panasaus
lygio, jmoné laiko, kad jmonés augimui 2025-2032 m. laikotarpyje sgnaudos neturéty augti reikSmingai, todél
tiek darbo uzmokes¢iui, tiek kitoms sgnaudoms pritaikytas 2% augimas. |moné turi pakankamai pajégumy
pajamy augimui, todél sgnaudos turéty didéti tik pagal infliacijos dyd;.

5. Planuojama EBITDA marzZa nuo 26 % 2022 m. iki 40 % 2032 m. Remiantis tarptautiniy aviacijos industrijos
organizacijy IATA ir ACI Europe duomenimis ir prognozémis, tarptautiniy keleiviy srauty grizimo j
prieSpandemin;j lygj tikimasi 2023-2024 m;

6. Diskontuojant prognozuojamus pinigy srautus buvo taikoma 6,95 % diskonto norma. Diskonto norma
paskaigiuota remiantis svertiniy kapitalo kasty metodu (angl. WACC). Sis metodas jvertina tiek skolintg, tiek
nuosavg Jmonés kapitalg. Nuosavo kapitalo kastai parodo gragza, kurios tikisi investuotojai i$ investicijy |
atitinkamos jmonés kapitalg. Skolinto kapitalo kastai - tai palikanos, uz kurias jmoné galéty pasiskolinti IéSy.

Atliktas atsiperkamosios vertés testas parodé, kad nei viename filiale apskaiciuotoji turto atsiperkamoji verté néra
mazesné uz turto apskaitine verte. Atitinkamai buvo atstatytas vertés sumazéjimas 625 tdkst. Eur sumai

Zemiau pateikiamos jautrumo analizés atsiperkamajai vertés sumai kiekvieno atskiro pinigus kurianéio vieneto:

Pagal amzinosios vertés ir diskonto normos pasikeitimus:

(:{]IILgltuéur) Diskonto norma K?unas Diskonto norma
' 5.96% 6.96% 7.96% (tdkst. Eur) 5.96% 6.96% = 96%
= 3% 574923 388 601 278 840 - | 3% 53374 37 242 27 923
cQ o D
;E § 2% 437 429 315 544 235 273 ;g‘ % 204 43 659 32 792 25 792
€ >
<
1% 355 302 266 390 204 181 < |1 37 965 29 879 24 358
Palanga Diskonto norma
(takst. Eur)
5.96% 6.96% 7.96%
= 3% 55471 39 020 29 325
T .0
=5 | 2% 42 611 32003 25 062
3
< 1% 34 940 27 345 22 025
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Pagal pajamy prognoziy pasikeitimus amzingjg verte ir diskonto normg laikant konstanta:

\{i‘llr(]i?SE Diskonto norma *i?li”‘t'aé Diskonto norma 'T?La?gé‘ Diskonto norma
UKSL. Eur UKSL. Eur UKSL. Eur

( ) 6.95% ( ) 6.95% ( ) 6.95%
@ | -10% 273 669 @ | -10% 23239 @ | -10% 27873
£z E= EZ

2N | 5% 294 682 2N | 5% 28 044 2N | 5% 29 956
E‘ c E‘ c E‘ c

58 |- 315544 58 |- 32792 53 |- 32033
[= s [ s c s

=2 =2 =2

ES | +5% 336 429 £ S | +5% 37 464 ES | +5% 34091
8 c 8 c 8 c

& | +10% 357 334 e | +10% 42116 & | +10% 36 135

Dalis Jmonés materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2021 m. gruodzio 31 d. lygi 44 053 035 Eur, (2020 m. - 50 671 321 Eur)
buvo visiSkai nusidévéjusi, taCiau vis dar naudojama veikloje, tame tarpe - Investicinio turto — 1 233 124 Eur. Nusidéveéjimo
sgnaudos apskaitytos Bendryjy pajamy ataskaitoje.

Per 2021 metus Jmoné perdavé pagal LR vyriausybés nutarimg nudévéto turto, kurio balansiné verté 3 Eur, ir parodé
akcininko kapitalo sumazeéjimg Sia suma (Zr. 11 pastabg).

2021 m. Jmoné apskaité neatlygintinai gauto turto- vamzdynus i§ nuomininky , viso neatlygintinai gauto turto verté perémimo
metu 17 900 Eur. 2020 m. Jmoné i$ nuomininky gavo neatlygintinai turto uz 31 800 Eur, kurj apskaité ir pradéjo eksploatuoti
2020 metais. Kadangi turtas perduotas neatlygintinai ir jmoné neturi ir ateityje neturés jsipareigojimy dél Sio turto gavimo, jis
apskaitytas pelno (nuostoliy) ataskaitos neaviacinés veiklos pajamy straipsnyje.

2021 m. Jmoné jtrauké j apskaitg beSeimininkj turtg (automobiliy stovéjimo aiksteles), kuris buvo jregistruotas Nekilnojamojo
turto kadastre ir registre po atlikty kadastriniy matavimy. o verté nustatyta pagal Registry centro nustatytas aktualias vidutines
rinkos vertes ir sudaré 15 340 Eur. Turtas apskaitytas pelno (nuostoliy) ataskaitos neaviacinés veiklos pajamy straipsnyje.

2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Jmoné neturéjo jkeisto ilgalaikio materialiojo turto.

5. Investicinis turtas

Isigijimo verté:

2019 m. gruodzio 31 d. likutis (koreguota) 8 067 201
Isigijimai -
Perleistas ir nurasytas turtas -
Perklasifikavimai 3904 424
2020 m. gruodzio 31 d. likutis (koreguota) 11 971 625
|sigijimai -
Perleistas ir nurasytas turtas -
Perklasifikavimai 2 036 104
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 14 007 729
Sukauptas nusidévéjimas ir nuvertéjimo nuostoliai:

2019 m. gruodzio 31 d. likutis (koreguota) 5141278
Nusidévéjimas per metus 1295 809
Turto vertés sumazéjimas

(koreguota) )

Perleistas ir nuraSytas turtas -
Perklasifikavimai -
2020 m. gruodzio 31 d. likutis (koreguota) 6 437 087
Nusidévéjimas per metus 423 442
Turto vertés sumazéjimas -
Perleistas ir nuraSytas turtas -
Perklasifikavimai

2021 m. gruodzio 31 d. likutis 6 860 529

2019 m. gruodzio 31 d. likutiné verté (koreguota) 2925923
2020 m. gruodzio 31 d. likutiné verté (koreguota) 5534 538
2021 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 7 147 200

Investicinio turto nuomos pajamos 2021 m. sudare 7 937 tukst. Eur (2020 m. — 7 597 tukst. Eur).

V| Lietuvos oro uostai investicinj turtg sudaro pagrindinei veiklai skirti ir nuomai naudojami oro uosto pastatai, jranga bei
patalpos. Oro uostai yra specifiné verslo sritis, kuri neturi analogy Salies rinkoje, todél investicinio turto tikrajg verte nuolat
patikimai nustatyti tampa nejmanoma. Jmoné taiko 40 TAS iSimfj ir investicinio turto verte apskaito savikainos metodu.
Savikainos metodas yra taikomas, kai yra aiskiy jrodymuy, kad Ukio subjektas veikia netipinémis rinkos sglygomis, turto nuomos
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salygos reik8mingai skiriasi nuo Salyje esanciy pastaty nuomos salygy ir palyginamo turto tiesiog néra. Taip pat Sioje verslo
srityje nedaug sandoriy, kotiruojamos kainos yra pasenusios ir patikimy investicinio turto tikrosios vertés nustatymo btdy néra.

Kaip atskleista 4 pastaboje, Jmoné, atliko ilgalaikio turto atsiperkamosios vertés apskai€iavima ir nenustaté turto nuvertéjimo.

6. Atsargos
2021 m. 2020 m.
Medziagos ir atsarginés dalys 498 269 400 897
Kuras ir kt. naftos produktai 97 807 66 996
Maisto prekés 7 966 527
Atsargy nukainojimas (45 609) (104 887)
558 433 363 533

Medziagy ir atsarginiy daliy verté buvo sumazinta iki grynosios galimo realizavimo vertés jvertinus kiekvieng atsargy vienets.
Atsargy nuvertéjimo nuostoliai apskaityti pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Per 2021 metus Jmoné sunaudojo ir nurase atsargy uz 880 561 Eur (2020 m. — 485 981 Eur). Atsargy nuraSymai apskaityti
pelno (nuostoliy) ataskaitoje Kitos sgnaudos straipsnyje.

7. Sutarciy turtas ir jsipareigojimai

2021 m. 2020 m.
Pirkéjy skolos (8 pastaba) 4676 332 2514572
Sutaréiy turtas 118 141 530 479
Sutargiy jsipareigojimai (17 pastaba) (2342 522) (1943 746)

Sutaréiy turto, iSskyrus Zemiau aprasytas nuomos negautas pajamas, Jmoné neturi, nes visos paslaugos, i§skyrus nuoma,
pripazjstamos tuo metu, kai paslauga yra suteikiama.

Sutaréiy jsipareigojimai sudaro gautus depozitus i$ klienty uz Jmonés teikiamas paslaugas ir sukaupimus susijusius su lojalumo
programa dél naujy marsruty skatinimo, papildomy kroviniy gabenimo. Sutarciy jsipareigojimg 2021 m. sudaré: 1 196 425 Eur
gauti depozitai (2020 m. - 1 223 245 Eur), ir 1 146 097 Eur lojalumo programy kaupimai (2020 m. - 720 501 Eur).

Per 2021 m. viso 2 119 723 EUR sutarc€iy jsipareigojimy buvo pripazinta kaip aviacinés veiklos pajamy mazinimas (per 2020 m.
pripazinta 4 865 617 EUR).

Deél Covid-19 karantino paskelbimo Jmoné negavo nuomos pajamy i§ nuomininky karantino periodu 2020 m. nuo kovo 16 d. iki
geguzeés pabaigos. Taip pat buvo su nuomininkais pasiradyti susitarimai, kai nuoma sumazinta 80 %. Negautos nuomos
pajamos dél Covid-19 karantino pasekmiy 2020 metais sudaré 3 364 289 Eur. Suteiktos nuolaidos suma pripazinta per visg
nuomos sutarciy laikotarpj. Per 2021 metus apskaityta nuomos pajamas mazinanti suma - 412 338 Eur (2020 m. — 2 833 810
Eur), atitinkamai per ateinanCius metus mazins nuomos pajamas 79 599 Eur, o nuo vieneriy iki penkeriy mety laikotarpyje
mazins 38 542 Eur.

8. IS klienty gautinos sumos

2021 m. 2020 m.

Pirkéjy skolos 10 892 956 9452 817
Vertés sumazéjimas tikétinais nuostoliais

(6 216 624) (6 938 245)

I$ viso 4 676 332 2514 572

Rizika buvo jvertinta pagal skoly senéjimg bei jvertinus tikétinus pirké&jy grupiy nuostolius. Siy sumy nuvertéjimas atspindimas
pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
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Pirkéjy skoly senéjimo analize:

IS pirkéjy gautinos
sumos, kuriy mokéjimo
terminas néra praéjes
(ivertinus vertés

IS pirkéjy gautinos sumos, kuriy mokéjimo terminas jau praéjes,
(ivertinus vertés sumazéjima)

S0 Maziau nei . . Daugiau nei 90 -
sumazéjim - -
jima) 30 dieny 30-60 dieny 60— 90 dieny dieny I$ viso
2020 m. gruodzio 31 d. 1304 150 767 800 81 285 98 717 262 620 2514 572
2021 m. gruodzio 31 d. 3317 965 1187 786 106 365 6 186 58 030 4 676 332
9. Kitos gautinos sumos
Kitas gautinas sumas sudaré:
2021 m. 2020 m.
Biudzeto skola jmonei 54 237 77 962
Darbuotojy skolos ir atskaitingi asmenys - -
54 237 77 962
Kity gautiny sumy senéjimo analizé:
Kitos gautinos
sumos, kuriy Kitos gautinos sumos, kuriy mokéjimo terminas jau praéjes,
mokéjimo
terminas néra MiaZi - 3060 6090 Dauai T
5 aziau nei - - augiau nei -
raéjes
pracie 30 dieny dieny dieny dieny IS viso
2020 m. gruodzio 31 d. 77 962 - - - - 77 962
2021 m. gruodzio 31 d. 54 237 - - - - 54 237

Kity gautiny sumy vertés sumazéjimas vertinamas pagal numatoma kredito nuostolj. 2021 m. ir 2020 m. numatomo kredito
nuostolio kitoms gautinoms sumoms pripazinta nebuvo. Kity gautiny sumy apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei, dél jy

greito realizacinio periodo.

10. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Jmonés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudare:

Pinigai banke
Pinigai kasoje
EVP mokéjimai

2021 m. 2020 m.
15 057 271 9895 793
6 440 7512

16 999 107 710

15 080 710 10 011 015

Pinigy ir pinigy ekvivalenty tikroji verté 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. apytikriai yra lygi jy apskaitinei vertei.

Kredito rizika, susijusi su IéSomis bankuose, yra ribota, nes |moné atlieka operacijas su bankais, turin€iais aukStus uzsienio
reitingavimo agentiry suteiktus ilgalaikio skolinimosi reitingus.

Bankas Moody's Standard & Poor's
Citadele bankas Baa2 -

Luminor Bank AB Baal -

AB SEB bankas Aa3 A+
Swedbank AB Aa3 A+
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11. Kapitalas

Imonés savininko kapitalas

2021 m. 2020 m.
Sausio 1d. likutis 26 467 420 26 439 934
Kapitalo judéjimas 2020 metais:
- Turtas perimtas i$ V| Oro navigacija pagal LR Vyriausybés 2020-04-08 nutarimg Nr. 369 _ 37 969
- Perduotas turtas pagal LR Vyriausybés nutarimg 2019-10-02 Nr. 1003 - (10 483)
Kapitalo judéjimas 2021 metais:
- LR Vyriausybés nutarimas dél Valstybés jmonés Lietuvos oro uosty savininko kapitalo
padidinimo 2021 02 10 Nr.110 567 748 -
- Perduotas turtas pagal LR Vyriausybés nutarimg 2021 03 17 Nr. 162 (3) -
Gruodzio 31 d. likutis 27 035 165 26 467 420
2021 m. 2020 m.
Turt_a, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkantis 03 276 021 93 276 021
kapitalas
93 276 021 93 276 021
12. Rezervai
Rezervus sudaré:
2021 m. 2020 m.
Privalomasis rezervas 1904 421 1 666 509
Kiti rezervai: - 37 352
-Rezervai, skirti socialiniams,
kultdriniams ir panaSiems tikslams ) 37352
-Rezervai, skirti investicijoms B -
1904 421 1703 861

LR susisiekimo ministro 2021 10 26 d. jsakymu Nr. 3-505 skirstant 2020 m. pelng buvo pervesta 5 %, t. y. 237 912 Eur j privalomajj
rezervg. Privalomasis rezervas 2021 m. gruodzio 31 d. néra pilnai suformuotas.

Pelno jmoka

Valstybés jmoniy pelno jmoka mokama vadovaujantis Valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymu. 2021 metais Jmoné mokéjo 1 Eur
pelno jmokos. 2020 metais |moné nemokéjo pelno jmokos.
13. Dotacijos

Dotacijos, susijusios su turtu

Informacija apie su Jmonés turtu susijusias dotacijas:

2021 m. 2020 m.
Likutis sausio 1d. 34 823 096 36 241 102
ES fondo dotacijos 11 891 027 1775 468
Valstybés biudzeto dotacijos 10 132 099 -
Amortizacija (3 282 402) (3193 474)
Likutis gruodzio 31 d. 53 563 820 34 823 096
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Dotacijos pagal likutine verte 2021 m. gruodzio 31 d. susideda i$ toliau nurodyty dotacijy, jgyvendinant ES struktlrinés paramos
projektus, susijusius su oro uosty infrastruktdros modernizavimu, aplinkosauginiy priemoniy jgyvendinimu, perony bei kilimo ir tGpimo
taky naujinimu bei keleiviy terminaly plétra. Taip pat dalis dotacijy gauta, jgyvendinant kitus iSorés IéSomis finansuojamus projektus.

Didziausia dalis dotacijy gauta 2017-2018 m., jgyvendinat projektg ,Vilniaus oro uosto orlaiviy kilimo ir tGpimo tako bei signalinés
Ziburiy sistemos rekonstravimas, gerinant skrydzio saugos sglygas” - 9 567 860 Eur. 2021 metais gauta 11 891 027 Eur ES fondy
dotacijy ir 10 132 099 Eur valstybés biudzeto dotacijy. Dotacijos susijusios su Palangos oro uosto perono ir taky rekonstrukcija,
Vilniaus oro uosto Siaurinio perono ir kilimo taky rekonstrukcija, operacijy valdymo informacinés sistemos diegimu, perimentro vaizdo
sistemos modernizavimu.

Dotacijy amortizacijos sgnaudos pelno (nuostoliy) ataskaitoje yra jtrauktos j nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudy straipsnj.

Informacija apie 2021 m. gruodzio 31 d. |monés gautas dotacijas pateikta Zemiau:

Gauta Sukauptas
Gavimo laikotarpis dotacijy nusidévéjimas Likutiné verté
Vilniaus oro uosto orlaiviy kilimo ir tdpimo tako bei 2017-2018 m.,
signalinés Ziburiy sistemos rekonstravimas 2021 m. 9818 307 3543 645 6 274 662
Vilniaus oro uosto triukSmo stebéjimo sistemos 254 597 202 631 51 966
modernizavimas 2019 m.
Riedéjimo tako ir perono Kauno oro uoste statyba 2015 m. 1937864 968 932 968 932
2013-2014 m.,
Tarptautinio Vilniaus oro uosto tvoros rekonstrukcija 2021 m. 1307 289 721690 585599
Garazo rekonstravimas j prieSgaisrinés gelbéjimo stoties 1560 128 555 764 1004 364
pastatg 2013-2014 m.
Tarptautinio Kauno oro uosto keleiviy terminalo 13 030 531 4 625 228 8 405 303
iSplétimas (pastatas) iki 2014-06-30
Kauno oro uosto aerodromo modernizavimas (kIIImO- 2 975 427 1953 303 1022 124
tpimo takas) iki 2014-06-30
Vilniaus oro uosto terminalo rekonstravimas (pastatas) iki 2014-06-30 3615339 813 451 2801 888
Tarptautinio Vilniaus oro uosto perono dangos iki 2014-06-30, 8 607 644 4052 066 4555578
rekonstrukcija 2021 m.
Siaurinio perono statyba Vilniaus Oro uoste 2018-2022 2279 247 - 2279 247
iki 2014-06-30,
Vilniaus oro uosto riedéjimo tako F statyba 2018-2022 3917 800 515 026 3402774
Vilniaus oro uosto riedéjimo tako Z rekonstrukcija 2020-2021 2 252 820 12 231 2 240 589
Vilniaus oro uosto nuoteky tvarkymo sistema 2021 m. 1316 496 - 1316 496
Vilniaus oro uosto riedéjimo tako B rekonstrukcija 2021 m. 1064 076 - 1064 076
Palangos oro uosto kilimo, tipimo tako, riedéjimo tako ir
perono rekonstrukcija 2021 m. 8 883 351 29 403 8 853 948
Kitos dotacijos iki 2014-06-30 18 984 061 10 247 787 8 736 274
IS viso 81804 977 28 241 157 53 563 820
Dotacijos, susijusios su pajamomis
Informacija apie su Jmonés pajamomis susijusias dotacijas:
2021 m. 2020 m.
Likutis sausio 1 d. - -
Dotacijos iSlaidoms kompensuoti (LSA) 37 000 37 000
Dotacijos iSlaidoms kompensuoti (MarSruty plétra) 792 991 400 000
Dotacijos iSlaidoms kompensuoti (Jrangos jsigijimas) - 1703 244
Dotacijos DU uz prastovas kompensuoti (COVID) 20 318 2193 305
Dotacijos iSlaidoms kompensuoti (COVID) - 73 650
Dotacijos iSlaidoms kompensuoti (ALIGHT) 164 921 -
Dotacijy islaidy atstatymas (857 165) (2 703 955)
Perkelta j jsipareigojimus - (1 703 244)
Likutis gruodzio 31 d. 158 065 -
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Jmoné per 2021 metus gavo 829 991 Eur (2020 m. - 437 000 Eur) dotacijy, susijusiy su pajamomis, i$ valstybés biudZeto pagal
programg ,Civilinés aviacijos veiklos priezidra bei skrydziy saugos ir saugumo uztikrinimas®. Pagal minétg programg jgyvendintos
priemonés:

- labai svarbiy asmeny aptarnavimas — 37 000 Eur panaudoti susijusiy iSlaidy kompensavimui.
- naujy marsruty skatinimas, keleiviy i/ Lietuvos oro uostus didinimas — panaudota 792 991 Eur.

|moné per 2021 m. i§ gautos ES dotacijos 164 921 Eur pagal ES bendrosios moksliniy tyrimy ir inovacijy programos ,Horizontas
2020 projekta ,ALIGHT* panaudojo 6 856 Eur, likusig dotacijos sumg 158 065 Eur jmoné planuoja panaudoti iki 2024 mety.

Taip pat Jmoné gavo subsidijy dél Covid-19 karantino metu turétas prastovas darbo uzmokescio kompensavimui 20 318 Eur, Siomis
gautomis subsidijomis buvo sumazintos patirtos sgnaudos.

14. ISmoky darbuotojams jsipareigojimai

Su darbo santykiais susijusius jsipareigojimus sudaré:

2021 m. 2020 m.

Pensiniai kaupimai 88 025 84 352
llgalaikiai 76 440 67 440
Trumpalaikiai 11585 16 912
Jubiligjiniy i§moky kaupimai 27235 31845
ligalaikiai 22 151 22 839
Trumpalaikiai 5084 9 006
Premijy kaupimai 432 846 -
Sukaupimas darbuotojy iSeitinéms kompensacijoms - 85 400
Mokétinas darbo uzmokestis 462 886 7814
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 178 934 1437
Mokeétinos socialinio draudimo jmokos 247 593 309 513
Mokétinas darbo uZzmokestis - -
Atostogy kaupimai 1011112 994 821
2 448 631 1515182

2021 m. ilgalaikiai jsipareigojimai susije su darbo uzmokesc¢iu sudaré 98 591 Eur (2020 m. — 90 279 Eur). Trumpalaikiai jsipareigojimai
susije su darbo uzmokesciu sudaré 2 350 040 Eur (2020 m. — 1 424 903 Eur). Su Siy jsipareigojimy apskaitymu susijusios sgnaudos
jtrauktos j Jmonés iSmoky darbuotojams sgnaudas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Pensiniai kaupimai paskaiciuoti, remiantis Siais rodikliais:

2021 m. 2020 m.

Diskonto norma, proc. 0,16 0,16

Darbuotojy kaitos rodiklis, proc. 19,89 18,23

Planuojamas metinis atlyginimo padidéjimas, proc. 6 3

15. Paskolos

|monei suteiktos paskolos:

2021 m. 2020 m.

ligalaikés paskolos 35 214 987 21418 479

- Paskola i8 Nordic Investment bank 35 214 987 21 418 479

llgalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis 2 604 356 2074014

- Paskola i§ Nordic Investment bank 2 604 356 2074014

Paskolos i$ viso: 37 819 343 23 492 493
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Paskoly grazinimo terminai:

Per 1 metus
Nuo 1 iki 5 mety
Po 5 mety

IS viso:

2021 m. 2020 m.

2 604 356 2074 014
10 195 784 8159 420
25019 203 13 259 059
37 819 343 23 492 493

2021 m. gruodzio 31 d. Jmoné yra pilnai iSnaudojusi pirmg paskolg, gautg i Nordic Investment Bank, t. y. per finansinius metus
paémeé likusig paskolos dalj 5 600 000 Eur., atitinkamai grgzino per 2021 m. 2 294 401 Eur. Taip pat per 2021 m. papildomai paémé
11 000 000 Eur naujos paskolos, kurios grazinimas prasidés nuo 2023 m. rugpjacio mén. Jmoné per 2021 metus pasinaudojo
overdrafto paskola SEB banke - 11 747 Eur, kurig grazino, bei pagal daugiabuciy renovacijos programg buvo gavusi kredito paskolg
10 065 Eur, kurig taip pat finansiniy mety pabaigoje pilnai grazino.

Informacija apie gautas paskolas 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. pateikta zemiau:

Paskolos davéjas

Paskolos suteikimo data

Grazinimo terminas

Palukany norma

Nordic Investment Bank
Nordic Investment Bank

2017 m. birzelio 1 d.
2020 m. rugséjo 23 d.

2032 m. geguzes 3 d.
2035 m. rugpjacio 15 d.

Euribor 6 mén. + fiksuota marza
Euribor 6 mén. + fiksuota marza

Jmoné yra pilnai iSnaudojusi pirmos sutarties paskolg 29,6 min. EUR. Pirmos paskolos i§ Nordic Investment bank grazinimas prasidéjo
2020 metais, iki Siy finansiniy mety pabaigos grazinta iS viso 2 836 068 Eur. Mokétinas likutis mety pabaigai sudaré 26 764 tukst.

Eur.

Paskolos sutartyje numatytos finansinés sglygos, kurias jmoné jsipareigojusi uztikrinti:

- nuosavybés koeficientas didesnis nei 40 %;

- grynosios skolos rodiklio ir EBITDA santykis neturi virdyti 12,5:1

2021 m. ir 2020 m. Jmoné laikési nurodyty salygy.

Per 2021 m. buvo priskaiciuota 50 452 Eur palGkany, kurios apskaitomos pelno (nuostoliy) ataskaitos finansinés ir investicinés veiklos

sgnaudy straipsnyje (2020 m. — 50 634 Eur).

|moné pasira$é 2020 metais naujg sutartj su Nordic Investment bank 70 min. paskolai. 2021 m. gruodzio 31 dienai Jmoné pasinaudojo

11 000 000 EUR.

Paskolos sutartyje numatytos finansinés sglygos, kurias jmoné jsipareigojusi uztikrinti:

- nuosavybés koeficientas didesnis nei 40 %;

- grynosios skolos rodiklio ir EBITDA santykis 2021 mety pabaigai neturi virsyti 7,5:1.

2021 m. ir 2020 m. Jmoné laikési nurodyty salygy.

EBITDA skaiciuojama kaip Jmonés finansiniy mety grynasis pelnas prieS mokesc€ius, pakoreguotas pridedant palikany sgnaudas,
nusidéveéjimg ir amortizacijg, jskaitant ligalaikio turto vertés sumazéjimo nuostolius, ir eliminuojant iSskirtines ar ypatingas operacijas,
taip pat turto perkainojimg ar apskaitinés vertés pelng ir nuostolius, atsirandancius perleidus turtg tais finansiniais metais.

Jmoné taip pat 2021 m. spalj, pratesé 2020 m. spalio mén. pasiraSytg 5 min. Eur vertés kredito limito (overdrafto) sutartj su SEB
banku (sutartis neturi finansiniy sglygy). Sutarties galiojimo terminas iki 2022 m spalio meén. taikomos 3 mén. Euribor plius fiksuota
marza palidkanos. 2021 m. gruodzio 31 d. Jmoné pasinaudojo 11 747 Eur., finansiniy mety pabaigoje pilnai grazintas.

Finansiniy skoly judéjimas per metus:

2020 m. sausio 1 d. grynoji skola
Gautos paskolos

Paskoly grazinimai

Paltkanos uz paskolg (jsipareigojimas)
2020 m. gruodzio 31 d. grynoji skola
Gautos paskolos

Paskoly grazinimai

Paltkanos uz paskolg (jsipareigojimas)
2021 m. gruodzio 31 d. grynoji skola

Finansinés skolos

(13 000 000)
(11 000 000)
541 667
(34 160)

(23 492 493)

(16 621 812)
2316 212
(21 250)

(37 819 343)
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16. Nuoma

Veiklos nuomos sutartys yra apskaitomos kaip finansiné nuoma remiantis 16-ojo TFAS reikalavimais. Teisé j nuoma apskaityta prie
ilgalaikio materialiojo turto ir atskleista 4 pastaboje. Jmonés veiklos nuomos sutarciy jsipareigojimai finansinés biuklés ataskaitoje
patenka | Siuos straipsnius: ilgalaikiai prie Mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai, trumpalaikiai prie Kitos trumpalaikés
mokétinos sumos. Naujoms 2021 mety nuomos sutarciy skai¢iavimams taikoma diskonto norma 3,74 % (2020 m. — 3,74 %). Nuomos
sutarciy jsipareigojimus sudaré:

2021 m. 2020 m.
ligalaikiai jsipareigojimai 59 008 181 251
Trumpalaikiai jsipareigojimai 122 243 118 176
181 251 299 427

Didziosios dalies nuomos sutar€iy galiojimas baigsis 2023 metais. Per vienerius metus mokétinos sumos sudaro 122 243 Eur, nuo
mety iki dvejy 59 008 Eur.

Trumpalaikei veiklos nuomai ir mazos vertés jrenginiy nuomos sutartims pritaikyta 16-ojo TFAS iSimtis, todél $i nuoma apskaitoma
veiklos sgnaudose. J[moné nuomoja programinés jrangos licencijas ir kitg maZos vertés turtg. Siam turtui Jmoné pasirinko nepripazinti
teisés j nuoma.

Veiklos nuomos sgnaudos pripazintos pelno (nuostoliy) ataskaitoje:

2021 m. 2020 m.
Trumpalaikés automobiliy nuomos sgnaudos 126 799 117 357
Kito turto nuomos sanaudos kuri atitinka mazos vertés turtg - 14 694
PalUkanos susijusios su teise j nuoma turtu 7293 5739
134 092 137 790

Jmoné nuomotoja

Jmoné, nuomotoja yra sudariusi keletg veiklos nuomos sutarciy. Nuomos sglygose néra numatyta apribojimy Jmonés veiklai, susijusiai
su dividendais, papildomomis skolomis ar papildoma ilgalaike nuoma.

Gautinas minimalias nuomos jmokas ateityje pagal sudarytas veiklos nuomos sutartis sudaro:

2021 m. 2020 m.
Per vienerius metus 2 606 489 2123 476
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 2958 944 5223 608
Po penkeriy mety 101 200 -
5 666 633 7 347 084

Pajamos pagal veiklos nuomos sutartis yra tiesiogiai pripazjstamos nuomos pajamomis per visg nuomos laikotarpj ir apskaitomos
pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
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17. Trumpalaikiai jsipareigojimai

2021 m. 2020 m.
Einamuyjy mety skola kredito jstaigoms 2604 356 2074014
Skolos tiekéjams 5440 242 3385591
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 140 439 2090 555
Pelno mokescio jsipareigojimai - -
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai: 2 350 040 1424903
Pensiniai kaupimai 11585 16 912
Jubiliejiniy iSmoky kaupimai 5084 9 006
Premijy kaupimai 432 846 -
Sukaupimai darbuotojy iSeitinéms - 85 400
Mokétinas darbo uzmokestis 462 886 7814
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 178 934 1437
Mokétinos socialinio draudimo jmokos 247 593 309 513
Mokétinos darbo uzmokestis - -
Atostogy kaupimai 1011112 994 821
Sutarciy jsipareigojimai 2 342 522 1943 746
Kiti mokétini mokesciai valstybés biudzetui 12750 21444
IS valstybés biudzeto gautos sumos kapitalui didinti 1703 244 2270992
|sipareigojimai pagal veiklos nuomos sutartis 122 243 118176
Kitos mokétinos sumos 26 824 19 476
14 742 660 13 348 897
18. Pajamos
Aviacinés veiklos pajamos
2021 m.

VNO KUN PLQ Viso: VNO KUN PLQ Viso:

Rinkliavos 13 231 940 3004 969 861 599 17 098 508 8 802 858 2 245 469 872 556 11 920 883

g;gmzs infrastrukttiros 945 177 41698 72372 1059 247 681 857 67 574 101 699 851 130

Kitos aviacinés pajamos 393 635 129 364 56 474 579 473 219 243 135 816 47 434 402 493

18 viso: 14 570 752 3176 031 990 445 18 737 228 9 703 958 2 448 859 1021 689 13 174 506

Aviacinés veiklos pajamos pripazjstamos tik suteikus paslauga.
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Neaviacinés veiklos pajamos

2021 m. 2020 m.

VNO KUN PLQ Viso: VNO KUN PLQ Viso:
Investicinio turto 6031202 1612736 293 433 7937 371 6 547 060 881 718 168 144 7 596 922
nuomos pajamos
Reklamos paslaugos 212 570 15 074 7 801 235 445 214 306 39 067 17 278 270 651
Automobiliy stovéjimo 278 426 423179 87 481 789 086 256 839 239 420 89 460 585 719
paslaugos
Greitas aptarnavimas 72 407 - - 72 407 38 863 - - 38863
Verslo klubo paslaugos 272123 - - 272 123 227 098 - - 227 098
Renginiy organizavimo 59 217 7 610 30 66 857 38 707 2 646 - 41 353
paslaugos
Leidimy pagaminimas 58 283 21524 2394 82 201 39827 16 562 766 57 155
Transporto paslaugos 35683 18 010 4712 58 405 22 159 13773 200 36132
Mokymy pajamos 46 451 13 518 2183 62 152 26 103 11 096 1094 38293
Lojalumo programos 15 906 - - 15 906 9637 - - 9637
pajamos
Kitos neaviacines 290 617 232 744 67 665 591 026 205 699 177 305 143 576 526 580
veiklos pajamos
Delspinigiai 59 258 1046 1756 62 060 10 783 1472 101 761 114 016
I3 viso: 7432143 2345441 467 455 10 245 039 7637081 1383059 522 279 9542 419

Nuomos pajamos pripazjstamos proporcingai viso nuomos laikotarpio metu. Negautos nuomos pajamos dél Covid-19 karantino
pasekmiy 2020 metais sudaré 3 364 289 Eur. Suteiktos nuolaidos suma pripazinta per visg nuomos sutarciy laikotarpj. Per 2021
metus pripazinta nuolaidy suma sudaré 412 338 Eur. Per ateinanc€ius metus mazins nuomos pajamas 79 599 Eur, o nuo vieneriy iki
penkeriy mety laikotarpyje mazins 38 542 Eur. Visos kitos pajamos pripazjstamos tik suteikus paslauga.

Kitose pajamose jtrauktas turto perleidimo pelnas 2021 m. sudaré 152 530 Eur, 2020 m. — 20 895 Eur.
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19. Sgnaudos

Jmonés sgnaudas sudare:

2020 m.

2021 m. (koreguota)

Nusidévéjimas ir amortizacija 8 491 795 7 245 003
Turto nuvertéjimo sgnaudos (atstatymas) (624 849) 642 134
ISmokos darbuotojas ir susijusios socialinio draudimo sgnaudos 11586 117 11213 473
Darbo uzmokescio sgnaudos 10 864 259 10 857 185
Premijos 432 846 1979
Sukaupty atostoginiy, pensijy sgnaudos 19 680 19 460
Socialinio draudimo sgnaudos 197 402 249 191
Kitos susijusios su darbo uzmokesciy sgnaudos 71930 85 658
ligalaikio turto priezidros, remonto ir komunalinés sgnaudos 5222912 4164 105
Turto remonto ir prieZilros sgnaudos 3122 316 2327 479
Turto nuoma 20 477 14 694
Komunaliniy paslaugy sgnaudos 1964 150 1762 982
Aplinkosaugos sgnaudos 115 969 58 950
Mokesciai iSskyrus pelno mokestj 1186 379 1289 819
Civilinés aviacijos rinkliavy sgnaudos 497 971 620 000
PVM mokescio sgnaudos 75 299 31374
Aplinkos apsaugos mokesciy sgnaudos 21178 39944
Valstybés turto mokescio sanaudos 529 348 528 799
Kiti mokescgiai, rinkliavos 62 583 69 702
Gautiny sumy ir pirkéjy skoly vertés (sumazéjimas) / sumazéjimo atstatymas (721 622) 269 467
Kitos sgnaudos 4 583 563 3268 412
Transporto priezilros sgnaudos 557 679 286 985
Transporto nuoma 149 894 117 357
Komandiruo€iy sanaudos 67 351 32763
Sanaudos susijusios su personalu 380 379 311 000
Rysio sgnaudos 98 284 161 686
Kanceliarinés prekiy ir paslaugy sgnaudos 9516 10 550
Draudimo sgnaudos 233 636 282 649
Kitos niekur nepriskirtos sgnaudos 3086 824 2 065 422
Finansinés veiklos sgnaudos 68 726 58 343
Paltdkany sgnaudos 59 624 56 373
Kitos finansinés veiklos sgnaudos 9102 1970
IS viso: 29 793 021 28 150 756
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Sanaudy grupavimas pagal filialus:

2021 m.

VNO KUN PLQ LOU Viso:
Darbo uzmokesgio sgnaudos 5015 089 1837 964 1023 327 3 440 405 11 316 785
Socialinio draudimo sgnaudos 90 615 32070 17 943 56 774 197 402
Komandiruociy sgnaudos 4512 11 057 6911 44 871 67 351
Kitos personalo sgnaudos 159 507 116 958 52 645 123 199 452 309
Turto priezitros sgnaudos 2130 224 862 980 313764 373027 3679 995
Turto nuomos sgnaudos 88 313 33292 20 432 28 334 170 371
Turto nusidévéjimo sgnaudos 5 406 780 2185187 712 759 187 069 8491 795
-(rati;tt:\ tr)l/L:r\]/:Srt)éjlmO sgnaudos - - (624 849) - (624 849)
Komunalinés ir rySio sgnaudos 1502 693 411 338 97 078 51 325 2062434
Operacijy sgnaudos 482 552 114 819 18 784 - 616 155
Mokes¢iy ir rinkliavy sgnaudos 790 565 248 138 52 519 95 157 1186 379
Draudimo sgnaudos 9 684 5206 3446 215 300 233 636
2";?&’;:2'0 turto jsigijimo 70 246 38 650 10780 69 887 189 563
Kitos finansinés sanaudos 6 838 1410 172 682 9102
Paldkany sanaudos 54 167 2619 1865 973 59 624
Gautiny sumy ir pirkéjy skoly
vertés (sumazéjimas) / - - - (721 622) (721 622)
sumazéjimo atstatymas
Kitos sanaudos 913 555 69 500 114 293 1309 243 2 406 591
IS viso: 16 725 340 5971 188 1821 869 5274 624 29793 021

2020 m. (koreguota)
VNO KUN PLQ LOU Viso:

Darbo uzmokescio sgnaudos 5303 080 1626 076 889 445 3060 023 10 878 624
Socialinio draudimo sgnaudos 117 616 37718 20 851 73 006 249 191
Komandiruoc€iy sgnaudos 531 2380 3270 26 582 32763
Kitos personalo sgnaudos 135 807 72 313 40 333 148 204 396 657
Turto priezidros sgnaudos 1653 388 498 161 209 362 253077 2613988
Turto nuomos sgnaudos 58 676 20 692 10134 42 549 132 051
Turto nusidévéjimo sgnaudos (koreguota) 4 507 756 1758 221 719 094 259 932 7 245 003
Turto nuvertéjimo sgnaudos (koreguota) - - 642 134 - 642 134
Komunalinés ir rySio sgnaudos 1439 392 345 098 91776 48 402 1924 668
Operacijy sgnaudos 397 732 104 437 12 857 - 515 026
Mokes¢iy ir rinkliavy sgnaudos 858 418 222 424 133 165 75 812 1289 819
Draudimo sgnaudos 20 543 7523 3759 250 824 282 649
Mazavercio turto jsigijimo sgnaudos 218 515 65 998 29 566 65 126 379 205
Kitos finansinés sgnaudos 813 804 351 1 1969
Palikany sgnaudos 53113 1869 1246 145 56 373
(sumazéimas) | umasejmo atstaymas (160) : : 260 627 269 467
Kitos sgnaudos 515 998 93 264 69 688 562 219 1241 169
IS viso: 15281 218 4856 978 2877031 5135529 28 150 756

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudy straipsnyje jtrauktos ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
nusidéveéjimo ir amortizacijos, bei Dotacijy amortizacijos sgnaudos.

| paliikany sgnaudas 2021 m. jtraukta 9 172 Eur pallkany uz veiklos nuoma, kuri apskaityta kaip naudojimo teise valdomas turtas,

2020 m. — 6 705 Eur.

| kitas sgnaudas pateko nebaigtos statybos nurasymai islaidoms, kurios nebuvo panaudotos ilgalaikio turto sukdrimui. Per 2021

metus buvo nurasyta 217 936 Eur (2020 m — 215 940 Eur).
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20. Pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudy (pajamy komponentai):

2020 m.

2021 m. (koreguota)

Ataskaitiniy mety pelno mokes¢io sgnaudos - -
Praéjusiy laikotarpiy pelno mokeséio koregavimas - (979)
Atidétojo pelno mokesgio pokytis 48 794 (747 437)
Pelno mokeséio (pajamos sanaudos, apskaitytos pelno (nuostoliy) ataskaitoje 48794 (748 416)

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje pateikta pelno mokesciy sanaudy suma, priskirtina mety veiklos rezultatui, gali bati suderinta su pelno
mokescio sgnaudomis, apskaiCiuotomis taikant pelno mokescio jstatyme numatyta 15 % pelno mokescio tarifg pelnui prie$ pelno
mokest;:

2020 m.
2021 m. (koreguota)
Pelnas prie§ apmokestinimg (654 057) (5401 174)
Mokestis taikant 15 % tarifg (98 109) (810 176)
Neleidziami atskaitymai 178 296 236 391
Neapmokestinamos pajamos (-) (13672) (38 400)
Mokestiniy nuostoliy, kuriems anksc¢iau atidétojo pelno mokes¢io turtas nebuvo ; (55 680)
sukurtas, panaudojimas
Nuomos pajamy nuolaidos sukaupimas (17 721) (79 572)
Praéjusiy laikotarpiy pelno mokescio korekcijos - (979)
Pelno mokestis 48 794 (748 416)
Atidétas pelno mokestis susideda i$:
Finansinés buklés ataskaita Bendruyjy pajamy ataskaita
2020 m. 2020 m.
2021 m. (koreguota) 2021 m. (koreguota)
Prekybos gautiny sumy sumazéjimas 932 493 1040 737 (108 244) 40 420
Atsargy nukainojimas 6 841 15733 (8 892) 1072
Turto vertés sumazéjimas 598 062 697 098 (99 036) 205 975
Keliami mokestiniai nuostoliai 770 071 527 891 242 180 415 627
Sukauptos nuomos pajamy nuolaidos 17 721 79 572 (61 851) 79 572
Atidétas darbuotojy socialinis draudimas 2 638 57 2581 (189)
Pensijy, jubiliejy, premijy kaupimai 14 651 30 183 (15 532) 4 960
IS viso atidétas pelno mokestis: 2342 477 2391271 (48 794) 747 437
Atidétojo pelno mokes¢io pajamos (sgnaudos) - - (48 794) 747 437
Atidétojo pelno mokescio turtas (jsipareigojimai) 2342 477 2391271 - -

|moné planuoja ateinandiais laikotarpiais uzdirbti pakankamai mokestinio pelno ir panaudoti susidariusius mokestinius nuostolius,

todél atitinkamai buvo pripazintas atidéto pelno mokescio turtas.
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21. Finansinés rizikos valdymas

Kredito rizika

2021 m. aviacinés rinkliavos sudaro 64 % Jmonés pajamy (2020 m. jos sudaré 54 %). Rinkliavas mokanciy partneriy koncentracija
yra pakankamai didelé.

Gautinos sumos i§ 12 pagrindiniy jmonés pirkéjy 2021 m. gruodzio 31 d sudaré apie 65 %, o 2020 m. gruodZio 31 d sudaré apie
87 % visy Jmonés i$ pirkéjy gautiny sumy. Jeigu 1 % gautiny sumy bity neatgaunama, jmoné patirty papildomai 62 166 Eur sgnaudy.

2021 m. gruodzio 31 d. suformuoti tikétini kredito nuostoliai gautinoms sumoms nurodyti 8 pastaboje. Banky kreditingumo informacija
atskleista 10 pastaboje.

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiama informacija apie prekybos gautiny sumy nuostoliy tikimybe atsizvelgiant j ateities faktorius:

2021 m. 2020 m.
Nuostoliy Pripazinti Nuostoliy Pripazinti
tikimybé nuostoliai tikimybé nuostoliai
1,46% 49 160 0,77% 9 454

Nepradelstos

Pradelsta 1 — 30 d. 4,11% 50910 2,01% 15749
Pradelsta 31 — 60 d. 12 93% 15795 6,63% 712
Pradelsta 61 — 90 d. 29,20% 2551 17,06% 20306
Pradelsta 91 — 365 d. 50,47% 51 802 34,28% 134 909
Pradelsta daugiau nei 365 d. 90,81% 6046 406 95,45% 6 752 055
IS viso 6 216 624 6 938 245
Pripazinty nuostoliy judéjimas per metus:

2021 m. 2020 m.
Mety pradzioje 6 938 245 6 668 778
Pripazinta - 269 467
Atstatyta (721 621) -
1S viso mety pabaigoje 6 216 624 6 938 245

Jmoné taiko priemones, kuriomis siekiama nuolat uztikrinti, kad ir paslaugos teikiamos patikimiems klientams ir pardavimai nevirSyty
patvirtinto kredito rizikos limito. Reguliariai kiekvieno kalendorinio ménesio pradzioje klientai, kurie vélavo apmokéti sgskaitg laiku,
yra informuojami apie tai priminimo forma. Klientai, kuriy mokéjimai véluoja daugiau kaip 31 diena, yra informuojami apie tai rasytinés
pretenzijos forma. Klientai, kuriy mokéjimai ir toliau véluoja jspéjami pakartotina pretenzija. Skolos, kuriy vélavimas yra didesnis kaip
90 dieny (po 2 pretenzijy iSsiuntimo, su teisininky pagalba pradedamos skolos iSieSkojimo teismine tvarka proceduros).

Jmoné nesuteikia garantijy uz kity Saliy prievoles. DidZiausig kredito rizikg sudaro kiekvieno finansinio turto vieneto balansiné verté,
jskaitant iSvestines finansines priemones balanse, jeigu tokiy yra. Todel Jmonés vadovybé mano, jog maksimali rizika yra lygi i$
pirkéjy gautiny sumy sumai, atémus pripazintus vertés sumazéjimo nuostolius finansinés biklés ataskaitos sudarymo diena.

Palikany normos rizika

Visos Jmonés paskolos yra su kintama paltikany norma, kuri yra susijusi su EURIBOR ir sukuria palikany normos rizikg. 2021 m.
gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. |moné neturéjo jokiy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis baty valdyti paldkany normos
svyravimo rizikg. EURIBOR padidéjus/sumazéjus iki 1 %, Jmonés pallkany sgnaudos padidéty arba sumazétu 377 639 Eur.

Likvidumo rizika

Jmonés politika yra palaikyti pakankamg grynuyjy pinigy ir grynujy pinigy ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti finansavimg atitinkamo
kiekio kredito linijy pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus. Jmonés likvidumo (trumpalaikio
turto i$ viso / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) ir skubaus padengimo (trumpalaikio turto i$ viso — atsargos
/ per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i viso) rodikliai 2021 m. gruodZio 31 d. atitinkamai buvo 1,41 ir 1,38 (2020 m.
gruodzio 31 d. —-1,02 ir 0,99).
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Zemiau pateikta lentelé apibendrina Jmonés finansiniy jsipareigojimy graZinimo terminus 2021 m. gruodZio 31d. ir 2020
m. gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus sutartinius mokéjimus:

Iki 3 Nuo 3 iki 12 Nuo 1 iki 5

Pareikalavus . . . . Po 5 mety IS viso
ménesiy ménesiy mety

Paskolos ir
jsiskolinimai, kuriems - - 2632124 14030235 21642590 38 304 949
taikomos paltkanos
Prekybos skolos - 5440 242 - - - 5440 242
Skolos pagal turto : 31700 36 230 59 687 - 127 617
nuomos sutartis
Kiti trumpalaikiai . 12 750 - . - 12 750
jsipareigojimai
ﬁoﬁll:'t‘i's gruodzio 31 ) 5 484 692 2668354 14089922 21642590 43 885 558
Paskolos ir
isiskolinimai, kuriems - - 2074 014 8284 412 13 323 528 23 681 954
taikomos pallikanos
Prekybos skolos - 3385591 - - - 3385591
Skolos pagal turto
oMo sutartis - 29728 88 356 191 083 - 309 167
Kiti trumpalaikiai - 19 476 - - : 19 476
jsipareigojimai
2020 m. gruodzio 31 - 3434795 2162 370 8475495 13323528 27 396 188

d. likutis

UZsienio valiutos rizika

Jmoneés piniginis turtas ir piniginiai jsipareigojimai 2021 m. ir 2020 m. yra iSreiksti eurais, iSskyrus pavienius sandorius kitomis
valiutomis, todél reikSmingos uzsienio valiutos rizikos néra.

Finansinio turto ir jsipareigojimy valdymas

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams, neatspindétiems tikrgja verte, jvertinti buvo naudojami tokie metodai ir
prielaidos:

- kity gautiny sumuy, kito finansinio turto, pinigy ir jy ekvivalenty, skoly tiekéjams ir kity trumpalaikiy mokétiny sumy apskaitiné
verté yra artima jy tikrajai vertei, dél jy greito realizacinio periodo pagal 3 lyg;j;

- ligalaikiy paskoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba paltkany norma,
kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. ligalaikiy paskoly, uz kurias mokamos kintamos paltkanos, apskaitiné
verté yra artima jy tikrajai vertei pagal 3 lyg;.

Kapitalo valdymas

Pagrindinis Jmonés kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Jmoné atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus ir kad Jmoné palaikyty
aukstus kapitalo rodiklius siekiant sustiprinti veiklg.

Jmoné valdo savo kapitalo struktirg ir keiCia jg, atsizvelgdama j ekonominiy salygy pokycius ir pagal savo veiklos rizikos ypatybes.

Jmoné vertina kapitalg naudodama jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio koeficientg. Kapitalg sudaro |Jmonés savininko
kapitalas, turta, kuris pagal jstatymus gali biti tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas, rezervai ir nepaskirstytasis pelnas,
priskirtinas jmonés savininkui. |monés vadovybé néra nustaciusi konkretaus siektino jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio
koeficiento.

Valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme numatyta valstybés jmoniy pelno jmokos, mokamos j valstybés biudzeta, skyrimo tvarka ir
dydziai skirstant jmonés paskirstytinajj pelng. Pelno jmoka néra skiriama, jei tenkinama bent viena i$ Siy salyguy:

- jmoné yra nemoki ar po j valstybés ar savivaldybés biudZzetg sumokétos pelno jmokos tapty nemoki;

- paskirstytinojo pelno (nuostoliy) suma yra neigiama (gauta nuostoliy);

- jmonés nuosavas kapitalas, jmokéjus | valstybés ar savivaldybés biudzetg pelno jmoka, tapty mazesnis uz jmonés
savininko kapitalo, turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo bei turta, kuris yra
naudojamas valstybés institucijy ir jstaigy funkcijoms atlikti ir yra perduotas centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojui
valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise, atitinkancio kapitalo, privalomojo rezervo ir perkainojimo rezervo suma.
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Valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme numatytas reikalavimas, perduodant turtg kitiems asmenims nuosavybés ar patikéjimo teise
Vyriausybés sprendimu, Vyriausybei jvertinti dél tokio jmonés turto perdavimo kylancig rizikg tenkinti jmonés kreditoriy reikalavimus
LR valstybés biudzeto léSomis.

Vyriausybés tarybos sprendime perduoti Jmonés turto dalj kitiems asmenims turi bati nurodyta, kurioje nuosavo kapitalo dalyje —
Jmonés savininko kapitalo ar turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkan€io kapitalo — turi bati
registruojamas jmoneés turto vertés sumazéjimas.

2021 m. (kcz;?ezgu%ia)
Turtas i$ viso 231 607 062 197 764 794
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 50273 312 35 038 906
|siskolinimo rodiklis (%) 22 18

22. Susijusiy saliy sandoriai
Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos

2021 m. sausio-gruodzio mén. Jmonés vadovybei (generalinis direktorius, Komercijos departamento direktorius, Operacijy ir
infrastruktiros departamento direktorius, Finansy ir administravimo departamento direktorius, Saugos ir saugumo departamento
direktorius) priskaiCiuotas darbo uzmokestis ir kitos iSmokos i$ viso sudaré 407 912 eury (2020 m. gruodzio 31 d. 872 441 eurus).
2021 m. gruodzio 31 d. Jmonés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy ar turto perleidimo.

Per 2021 m. atlygis valdybos nariams sudaré 86 533 Eur (2020 m. 58 855 Eur). Audito komiteto nariams atlygis 2021 m. sudaré
14 588 Eur (2020 m. 14 650 Eur).
Sandoriai su kitomis susijusiomis Salimis

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reik§mingg jtakg kitai $aliai priimant
finansinius ir veiklos sprendimus. |monés susijusios Salys — tai valstybés jmonés, kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina LR
Susisiekimo ministerija.

Sandoriai su LR susisiekimo ministerijos reguliavimo sri€iai priskirtomis jmonémis, jstaigomis ir bendrovemis 2021 metais:

Mokétinos

Gautinos sumos Pardavimai Pirkimai
sumos

Oro navigacija, V| 36 311 15 645 352 433 64 613
Transporto kompetencijy agentira VS) 306 4 230 11 130 529 158
Kitos LR susisiekimo ministerijos

reguliavimo sriciai priskirtos jmonés, 206 - 2953 134
jstaigos ir bendrovés

IS viso: 36 823 19 875 366 516 593 905

Sandoriai su LR susisiekimo ministerijos reguliavimo sri¢iai priskirtomis jmonémis, jstaigomis ir bendrovémis 2020 metais:

Gautinos sumos Mokeétinos Pardavimai Pirkimai
sumos

Oro navigacija, V| 35532 15 645 337 929 82 293
Transporto kompetencijy agentira V3] 303 16 676 7 896 644 264
Kitos LR susisiekimo ministerijos

reguliavimo sriciai priskirtos jmonés, - 80 1992 2092
jstaigos ir bendrovés

IS viso: 35835 32 401 347 817 728 649
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23. Neapibréztumai

Jmoné néra suteikusi garantijy tretiesiems asmenims.

Uz laikotarpj nuo 2014 m. sausio 1 d. iki 2021 m. gruodzio 31 d. mokes¢iy inspekcija néra atlikusi Jmonés pilno mokestinio patikrinimo.
Pagal galiojancius jstatymus, mokesciy inspekcija gali bet kuriuo metu patikrinti Jmonés apskaitos registrus ir jraSus uz 3 metus,
einanCius prie$ ataskaitinj mokestinj laikotarpj, bei gali apskaiCiuoti papildomus mokesciy jsipareigojimus ir sankcijas. |monés
vadovybei néra Zinoma apie jokias aplinkybes, dél kuriy Jmonei galéty bati apskaiciuoti papildomi mokesciy jsipareigojimai.

Teisiniai gincai
2021 m. Jmoné dalyvauja kaip kreditorius Siose teisminése bylose:

. .Bendrovés 1“ bankroto byla. Remiantis bankroto administratoriaus teikiama informacija, bankroto administratorius teikia
pradymus teismui pratesti terming jmonés likvidavimo procedurai uzbaigti atsizvelgiant | tai, kad Siuo metu vis dar yra
nagrinéjama byla dél nuostoliy atlyginimo pagal bendrovés ieskinj atsakovams. Tikétina, kad Sios bylos nagrinéjimas dar
gali uztrukti, nes ji pradéta nagrinéti 2008 metais, o pirmos instancijos sprendimas buvo priimtas tik 2016 m. Pirmosios
instancijos sprendimas buvo apskuystas, todél nejsiteiséjo. Nuo tolimesnio teismo sprendimo priklauso, ar jmoné tenkins
kreditoriy reikalavimus ir kokia apimtimi.

e ,Bendrovés 2“ bankroto byla. Siuo metu vyksta jmonés turto pardavimas. Pirmame kreditoriy susirinkime kreditoriai
patvirtino tris turto pardavimo etapus, Siai dienai vyksta antras etapas, todél Siai dienai néra paskaiciuota, kiek pajamy
gauta i$ turto pardavimo. Kitas kreditoriy susirinkimas, tikétina, bus Saukiamas po trecio turto pardavimo etapo. Jmonés
vadovybé 2018 m. spalio mén., vertindama situacijg, dél galimo Bendrovés nemokumo, émeési veiksmy, kad sumazinti
jsiskolinimus. Kreiptasi j Transporto kompetencijy agentirg dél kliento veiklos apribojimo, kol bus padengta dalis skolos.
2018 m. lapkri¢io mén. Bendrové padengé jsiskolinimy uz 1 008 400 Eur. Paskelbus Bendrovés bankrotg Lietuvos oro
uostai 2019 m. vasario 26 d. pateiké Kreditorinj reikalavimag bankroto administratoriui 475 501 Eur sumai.

sFinansiniy ataskaity sudarymo metu néra aiski ivardinty byly baigtis, todél patikimai jvertinti planuojamy atgauti sumy Siai dienai
néra galimybés. 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. gautinoms sumoms pripazintas pilnas nuvertéjimas.

ligalaikés statyby rangos sutartys

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné pasirasé oro uosty infrastruktiros statybos (rekonstravimo, remonto) ir su jomis susijusias sutartis,
kurias jvykdzius turés jsipareigojimg rangovams:

Rangos sutarciy vertés:

2021 m. 2020 m.
Sutartys, kurios bus jvykdytos per vienerius metus 5998 640 20 230 368
Sutartys, kurios bus jvykdytos nuo vieneriy iki penkeriy mety 87 242 6 797 379
Sutartys, kurios bus jvykdytos po penkeriy mety - -
IS viso 6 085 882 27 027 747

24. Klaidy taisymas

2021 m. Jmoné atliko retrospektyvinj turto vertinimg praéjusiy mety laikotarpiams, tam kad pakoreguoty klaidg, nes prijungiant 2014
m. birzelio 30 d. Palangos ir Kauno oro uostus, ne visi pastatai ir statiniai buvo apskaityti peréjimo datos tikrosiomis vertémis, kaip
menama to turto savikaina, pagal TFAS reikalavimus. Taip pat retrospektyvinis vertinimas buvo atliktas ir 2018 m. jsigytiems keliems
statiniams, kuriy jsigijimo savikaina pirminio pripazinimo metu nebuvo tinkamai nustatyta.

Dél Siy klaidy Jmoné jvertino Zeme, pastatus bei statinius retrospektyviai. Vertinimas buvo atliktas iSorés eksperty UAB Marleksa.
Zemé, pastatai ir statiniai buvo vertinami dviem metodais: lyginamasis metodas, kai vertinamas turtas palyginamas su analogigku
arba panasiu turtu, kuriy sandoriy kainos yra zinomos, bei i$laidy (kasty) metodu, kai vertinamam turtui taikoma prielaida, kad kaina,
kurig pirkéjas rinkoje mokéty uz turtg, baty ne didesnj nei analogisko turto jsigijimo, pagaminimo, atkdrimo, atstatymo (jrengimo)
kaina.

Retrospektyvinio turty vertinimo apskaityti skirtumai yra reikSmingi, todél atitinkamai buvo koreguojami 2020 m. palyginamieji
duomenys. Buvo atlikti Sie nurodyti koregavimai: ilgalaikio turto koregavimai pagal atskiras grupes, perskaiciuotas atidétojo pelno
mokestis ir ankstesniy mety rezultatas.

Atitinkamai, dél pasikoregavusiy turto verciy, buvo perskaiciuotas turto atsiperkamumas pagal pinigus generuojancius turto vienetus
2020 m. gruodzio 31 d. ir atitinkamai pakoreguotas 2020 metais apskaitytas 6 924 tOkst. Eur Palangos oro uosto turto vertés
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sumazeéjimas. Vertés sumazéjimas sumazintas iki 642 tokst. Eur. Koregavimas atliktas 2020 m. bendryjy pajamy ataskaitoje.

Atitinkamai pasikoregavo atidétasis pelno mokestis, bei 2020 mety rezultatas.

Zemiau pateikiamos finansinés biklés ataskaitos pries ir po klaidos koregavimy 2020 m. sausio 1 d.

Finansinés biklés ataskaita

TURTAS

llgalaikio nematerialiojo turto i viso
Zemé

Pastatai ir statiniai

Masinos ir kiti jrengimai
Transporto priemonés

Nebaigta statyba

Kitas materialusis turtas
Investicinis turtas

Kitas turtas

Atidétojo pelno mokescio turtas

ligalaikio turto i$ viso

Trumpalaikio turto i$ viso

Turto is viso

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas

Jmonés savininko kapitalas

Turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés
nuosavybé, atitinkantis kapitalas

Rezervai

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)

Nuosavo kapitalo i$ viso

Po vieneriy mety mokétiny sumy ir
jsipareigojimy is viso

Per vienerius metus mokétiny sumy ir
jsipareigojimy is viso

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

2020 m.

2020 m. sausio 1d.

sausio 1d. Koregavimai (koreguota)
719 896 ) 719 896
53777 373 (2 752 933) 51 024 440
86 737 018 (1 295 126) 85 441 892
3642129 - 3642129
3549 153 - 3549 153
16 789 001 - 16 789 001
2848 279 - 2848 279
2900451 25472 2925923
1040 446 603 388 1643 834
172 003 746 (3 419 199) 168 584 547
25 293 209 - 25 293 209
197 296 955 (3419 199) 193 877 756

2020 m.

2020 m. sausio 1d.

sausio 1d. Koregavimai (koreguota)
26 439 934 - 26 439 934
93 276 021 ) 93 276 021
942 358 B 942 358
15 288 950 (3419 199) 11 869 751
13 998 160 13 998 160
1290 790 (3419 199) (2 128 409)
135 947 263 (3419 199) 132 528 064
48 951 494 - 48 951 494
12 398 198 - 12 398 198
197 296 955 (3419 199) 193 877 756
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Zemiau pateikiamos finansinés baklés, bendryjy pajamy ir pinigy srauty ataskaitos prie$ ir po klaidos koregavimy 2020 m. gruodzio

31d.

Finansinés biiklés ataskaita

TURTAS

llgalaikio nematerialiojo turto i viso
Zemé

Pastatai ir statiniai

Masinos ir kiti jrengimai
Transporto priemonés
Nebaigta statyba

Kitas materialusis turtas
Investicinis turtas

Kitas turtas

Atidétojo pelno mokescio turtas

ligalaikio turto i$ viso

Trumpalaikio turto iS viso

Turto i$ viso

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas

Jmonés savininko kapitalas

Turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés

nuosavybe, atitinkantis kapitalas
Rezervai

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)

Nuosavo kapitalo i$ viso

Po vieneriy mety mokétiny sumy ir
jsipareigojimy is viso

Per vienerius metus mokétiny sumy ir
jsipareigojimy is viso

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

2020 m.
2020 m. gruodzio 31d.
gruodzio 31 d. Koregavimai (koreguota)

432 320 2844 435 164
48 787 601 1980 289 50 767 890
97 076 082 (384 798) 96 691 284

4 551 007 123 361 4674 368
5324 212 350 606 5674 818
14 642 906 - 14 642 906
3185461 81 316 3266 777

5 446 493 88 045 5534 538

118 141 - 118 141
2898 339 (507 068) 2391271
182 462 562 1734 595 184 197 157
13 567 637 - 13 567 637
196 030 199 1 734 595 197 764 794

2020 m.
2020 m. gruodzio 31 d.
__gruodzio 31 d. Koregavimai (koreguota)

26 467 420 - 26 467 420
93 276 021 - 93 276 021
1703 861 - 1703 861
4720 895 1734 595 6 455 490
(9 806 552) 5153 794 (4 652 758)
14 527 447 (3419 199) 11 108 248
126 168 197 1734 595 127 902 792
56 513 105 - 56 513 105
13 348 897 - 13 348 897
196 030 199 1734595 197 764 794
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Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita

Aviacinés veiklos pajamos
Neaviacinés veiklos pajamos
Pajamy iS viso

Kitos pajamos

Nusidévéjimas ir amortizacija
Turto vertés sumazéjimo sgnaudos

ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo
sgnaudos

ligalaikio turto priezidros, remonto ir komunalinés sgnaudos

Gautiny sumy ir pirkéjy skoly vertés (sumazéjimas) /
sumazeéjimo atstatymas

Mokes¢iai, iSskyrus pelno mokestj

Kitos sgnaudos

Veiklos pelnas (nuostolis)

Finansinés ir investicinés veiklos pajamos
Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos

Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinimg

Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Kitos bendrosios pajamos, kurios bus perklasifikuojamos |
pelng (nuostolius) ateityje

Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus perklasifikuojamas j
pelng (nuostolius) ateityje

Bendryjy pajamy i$ viso

2020 m.

2020 m. Koregavimai (koreguota)
13 174 506 - 13 174 506
9542 419 9542 419
22 716 925 - 22 716 925
20 895 - 20 895
(7 227 601) (17 402) (7 245 003)
(6 923 786) 6 281 652 (642 134)
(11 213 473) - (11 213 473)
(4 164 105) - (4 164 105)
(193 081) (76 386) (269 467)
(1 289 819) - (1 289 819)
(3344 798) 76 386 (3268 412)
(11 618 843) 6 264 250 (5354 593)
11 762 - 11762
(58 343) - (58 343)
(11 665 424) 6 264 250 (5401 174)
1858 872 (1110 456) 748 416
(9 806 552) 5153 794 (4 652 758)
(9 806 552) 5153794 (4 652 758)
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Pinigy srauty ataskaita

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Korekcijos:

Pelno mokesc€io sgnaudos

Nusidévéjimas ir amortizacija

Turto vertés sumazéjimas (padidéjimas)

Dotacijy ir subsidijy amortizacija

llgalaikio materialiojo turto pardavimo ir nuraSymo rezultaty
eliminavimas

Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas
Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas

IS pirkéjy gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas

Kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas

ISankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) sumazéjimas
Gauty iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas (sumazéjimas)
Kito trumpalaikio turto (padidéjimas) sumazéjimas
Prekybos skoly padidéjimas (sumazéjimas)

llgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy darbuotojams
padidéjimas (sumazéjimas)

Kity mokétiny sumy ir ilgalaikiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazéiimas)

Kity mokétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazéjimas)

Sumokétas pelno mokestis

Sumokétos palikanos

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Investicinés veiklos pinigy srautai
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinés veiklos pinigy srautai
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas)
Valiuty kurso pasikeitimo jtaka

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

25. Veiklos testinumas

V| Lietuvos oro uostai (toliau — Jmoné) 2021 m. patyre 703 takst. eury grynagjj nuostolj, besitesiant pandemijai, turéjo didziausig jtakg
neigiamam rezultatui, dél sumazéjusio keleiviy srauto. Si krizé palieté ne tik Lietuvos oro uostus, bet ir visg aviacijos sektoriy

2020 m.

2020 m. Koregavimai (koreguota)
(9 806 552) 5153794 (4 652 758)
(1858 872) 1110 456 (748 416)
10 421 075 17 402 10 438 477
6 923 786 (6 281 652) 642 134
(3193 474) - (3193 474)
298 764 - 298 764
46 581 - 46 581
1838 409 - 1838 409
(53 120) - (53 120)
3025 769 - 3025 769
486 103 - 486 103
(2 169) - (2 169)
575 358 - 575 358
(28 407) - (28 407)
(314 802) - (314 802)
(857 781) - (857 781)
297 433 - 297 433
(1476 649) - (1476 649)
(504 651) - (504 651)
(52 357) - (52 357)
5764 444 - 5764 444

(25 945 945)

(25 945 945)

12 142 522 - 12 142 522
(8 038 979) - (8 038 979)
18 049 994 - 18 049 994
10 011 015 - 10 011 015

pasaulyje. Taciau lyginant su 2020 m. keleiviy srautu, 2021 m. Sis pakilo 37 proc.
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2021 m. gruodzio 31 d. Jmonés trumpalaikis turtas sudaré 20,8 min. Eur ir buvo 40 proc. didesnis nei Jmonés trumpalaikiai
jsipareigojimai, kurie sudaré 14,74 min. Eur. DidZigjg dalj (72%) Jmonés trumpalaikio turto kaip ir 2020 metais sudaré pinigy likutis.
Trumpalaikiy jsipareigojimy didzigjg dalj sudaré skolos tiekéjams, sutarciy jsipareigojimai bei einamuyjy mety finansiniy skoly dalis.
Nepaisant pasaulinés pandemijos sglygoty neigiamy veiksniy aviacijos sektoriui, tokiy kaip keliavimo ribojimai, Jmoné generavo 3,4
min. Eur (2020 m. — 5,7 min. Eur) pinigy srautus i$ savo pagrindinés veiklos.

Remiantis tarptautiniy aviacijos industrijos organizacijy IATA ir ACI Europe duomenimis ir prognozémis, tarptautiniy keleiviy srauty
grizimo j prieSpandeminj lygj tikimasi 2023—-2025 m.. Pasibaigus krizei oro bendrovés privalés efektyvinti iSlaidas, t. y. i$ naujo jvertinti
kiekvienos krypties potencialg.

Nepaisant to, jog veikla 2021 m. vis dar buvo vykdoma sumazéjusiomis apimtimis, Jmonei pavyko generuoti teigiamg pagrindinés
veiklos pinigy srautg. Ankstesniy laikotarpiy priemonés iSlaikyti esamus ilgalaikius partnerius pasiteisino ir leido uztikrinti lojalumg ir
pastovius piniginius srautus.

Zvelgiant j 2022 m. Jmoné numaté papildomus aviaciniy partneriy skatinimo mechanizmus, kad susvelninty neigiamg poveikj
pesimistinio scenarijaus atveju ir 2022 m. galéty taikyti tokias prielaidas:

e 4,2 min. keleiviy metinius srautus,
o mardruty skaiCius atsistatys iki 92.

V| Lietuvos oro uostai, kaip Jmoné valdanti daug infrastruktiiros, nuolatos patiria didelius fiksuotus kastus, susijusius su infrastruktdros
iSlaikymu ir priezidra. 2021 m. |moné laikési grieztos veiklos sgnaudy kontrolés, taciau 2022 m. augant darbo uzmokesciui, energijos
sgnaudoms, infrastruktdros priezidros kritiSkumui, privalés didinti sgnaudas, siekiant uztikrinti kokybi$ka ir efektyvy atsigavimo tempg.
Planuojama didinti darbuotojy skaiciy, siekiant aptarnauti didéjantj skrydziy skaiciy bei perzidréti atlygio politikg. Taip pat, augant
kainoms rinkoje, Jmoné planuoja augsianc€ias sanaudas infrastruktdros prieziGrai, taciau vykdoma sgnaudy kontrolé leidzia uztikrinti
teigiamg pagrindinés veiklos pinigy srautg.

Siekdama iSlaikyti stabilius finansinius srautus, 2021 m. V] Lietuvos oro uostai pasirasé kredito linijos (angl. overdraft) sutarties
pratesimg su SEB banku iki 2022 m. spalio 2 d. Vadovybés nuomone, Sis kredito limitas turéty padéti subalansuoti Jmonés pinigy
srautus ir uztikrinti einamuyjy IéSy pakankamuma, jei toks poreikis iskils.

Atsizvelgiant j COVID-19 jtakg Jmonés veiklai, jos biudZzetuojami pinigy srautai, nors ir mazesni nei prie§ pandemijg, 2021 m. ir
2022 m. visgi iSlieka teigiami.

Be to, gruodzio 31 d. Jmoné apskaité 15 min. Eur grynuyjy pinigy ir turéjo prieinamas nepanaudotas 5 min. Eur vertés banko kredito
linijas (kredito linija — Zr. 15 pastabg) ir 59 min. EUR (investiciné paskola — Zr. 15 pastaba).

Reikty paminéti, kad prie$ prasidedant COVID-19 pandemijai, Jmoné buvo parengusi ilgalaikj investicijy plang ir uzsitikrinusi dalinj
finansavimg pasiraSydama finansavimo sutartj su Nordic Investment Bank. Taciau, reaguodama j uzsitgsusig pandeming situacija,
vis dar didele nezinomybe ateityje bei siekdama stabilizuoti finansinius srautus, Jmoné perziaréjo planuotus infrastruktiros palaikymo
ir plétros projektus bei su tuo susijusius finansinio jsiskolinimo jsipareigojimus ir nutaré dalj nukelti tolimesniems periodams. Visgi,
uzsitikrinus Europos Sgjungos bei valstybés biudzeto finansavima, buvo sékmingai jgyvendinti didieji infrastruktdros projektai Vilniaus
ir Palangos oro uosty aerodromuose.

Jmonés vadovybé tiki, kad likusius stambiuosius projektus atnaujinti ir pasiruosti augimui bus galima 2022-2024 m., uztikrinus
papildomg finansavimag bei toliau sékmingai augant keleiviy srautui.

Remdamasi tuo, kas iSdéstyta pirmiau, vadovybé padaré iSvadg, kad Jmoné generuos pakankamus pinigy srautus veiklos testinumui

uztikrinti ir reikSmingy neapibréztumy dél veiklos testinumo nenustaté.

26. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

2022 m. vasario 24 d., Rusijos Federacijai pripazinus separatistiniy Donecko ir Luhansko ,respubliky® nepriklausomybe bei jsiverzus
i Ukraing, karinis konfliktas eskalavosi ir iSsiplété j kitus Salies regionus. Tikétina, kad karinis konfliktas neigiamai paveiks politine ir
verslo aplinkg Ukrainoje, taip pat ir daugelio Gkio subjekty gebéjima testi jprastg veiklg. Siy finansiniy ataskaity dieng situacija
Ukrainoje yra labai nepastovi ir i$ esmés neapibrézta.
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V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2021 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Atsizvelgiant j esamus |Jmonés pagrindinius veiklos rodiklius ir veiklg kitose rinkose, Jmonés vadovybé nemano, kad ankstesnéje
pastraipoje aprasyta susidariusi situacija darys tiesiogine ir greitg bei reikSmingag neigiama jtakg Bendrovei, jos finansinei biklei ir
veiklos rezultatams. Vadovybé vertino karo Ukrainoje poveikj veiklos apimtims, pagal jvairius skai¢iavimus pajamy netekimas, kuris
yra 1 % nuo visy pajamy, dél nevykdomy skrydziy j Ukraing bus kompensuotas papildomai kity kryp&iy skrydziy pajamomis, todél
rizikos veiklos testinumui vadovybé nemato. Taciau vadovybé negali atmesti galimybés, jog neapibréztumas rinkoje paveiks kitas
rinkas ar kad jis turés neigiamos jtakos ekonominei aplinkai, kurioje Jmoné veikia, ir taip neigiamai paveiks |mone, jos finansine bukle
ir veiklos rezultatus vidutinés trukmes ir ilguoju laikotarpiu.

Be auk$ciau paminety, kity poataskaitiniy jvykiy, kurie turéty Ltake§ finansinéms ataskaitoms ar nebity atskleisti veiklos ataskaitoje

uz metus, pasibaigusius 2021 m. gruodzio 31 d., nebuvo. /|

Generalinis direktorius n f \ Marius Gelzinis

S~
Finansy departamento direktore o(_y"p‘% Indre Kunigelyte

1l F
Apskaitos skyriaus vadove 7N fé 5(7 Audroné Lugidnaité
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Lietuvos oro uosty generalinis direktorius Marius GelZinis

BGty banalu sakyti, kad 2021 m. buvo sudétingas laikotarpis. Metus pradéjome
apsupti keliavimo ribojimy, papildomy keliautojy patikry reikalavimy —
pirmoje 2021 mety puséje aviacijos srautai vis dar jauté stiprig, neigiamg
pandemijos jtakya. Dziugu tai, kad tg laikotarpj iSnaudojome pasirengti
atsigavimo laikotarpiui atsigavimui ir jj 2022 metais pasitinkame sustipréje,
atlaike iSsdkius.

Vertinant jau antrgjj 2021 mety pusmetj - galime tai vadinti aviacijos
atsigavimo pradzios laikotarpiu: dauguma Europos valstybiy sékmingai vykdé
masine vakcinacijg, taiké vieningg reguliacine sistemg ir naudojo ES
skaitmeninius COVID pazyméjimus. Fiksavome pasillos ir paklausos augimg,

lyginant su pirmaisiais pandemijos metais. Tiek visas aviacijos sektorius, tiek
keleiviai prisitaiké prie naujosios realybés padiktuoty pokyciy globaliu mastu.

Tikimés, kad 2022 metai taps esminiu ir teigiamu |GZiu, o toliau laisvéjant ribojimams - pavyks atstatyti
daugiau nei 80-90 proc. skrydziy ir keleiviy srauto apimciy, kurias fiksavome pries prasidedant pandemijai.

Vertinant atsigavimo spartg ir tendencijas, norisi pabrézti, kad praéjusiais metais Lietuvos oro uostai Europos
kontekste buvo tarp lyderiy - buvome vieni i$ aktyviausiai atsigaunanciy oro uosty. Tai — musy profesionalios
komandos, kurig pavyko suburti ir iSlaikyti, darbo rezultatas. Esu dékingas kiekvienam asmeniskai uz indél;j ir
sunky darbg, kuris leidZia nuosekliai judéti j priekj.

Atsigavima stebéjome ir finansine prasme. 2021 metais iS esmés pavyko suvaldyti sanaudas ir pasiekti Zzymiai
geresnius pajamy rodiklius. Augo tiek aviacinés, tiek neaviacinés veiklos pajamos, o aktyvus finansinis
atsigavimas prasidéjo trecigjj mety ketvirt;j.

Pavyko uzbaigti svarbius infrastruktdrinius projektus. Rugséjj oficialiai baigtas 45 dienas trukes Palangos oro
uosto rekonstrukcijos projektas, kurio metu buvo atnaujintas léktuvy kilimo ir tipimo, riedéjimo takas,
rekonstruotas orlaiviy peronas, atnaujintos inZinerinés ir apSvietimo sistemos.

DidZiuojamés, kad mety pabaigoje baigéme didZiausig Salies aviacijos istorijoje infrastruktiros
rekonstrukcijos projektg — Vilniaus oro uosto aerodromo atnaujinimo darbus. Trejus metus trukusios
rekonstrukcijos metu atnaujinti ir jrengti nauji orlaiviy riedéjimo takai, pakeistos ir iSplatintos dangos,
sudarant sglygas riedéti didesnés kategorijos orlaiviams, jdiegti aplinkg tausojantys sprendimai. Projektas
buvo jvykdytas laiku ir nestabdant jprastos oro uosto veiklos: tai didziulis pasiekimas ir profesionalumo
jrodymas.

Jgyvendindami Siuos projektus daug démesio skyréme aplinkosauginiams sprendimams. Kova su klimato
kaita yra svarbus aviacijos sektoriaus sau keliamas tikslas. Todél praéjusiais metais prisijungéme prie Europos
oro uosty iniciatyvos ,Net Zero, kuria siekiama véliausiai iki 2050 mety pasiekti nulj anglies dvideginio (CO2)
emisijy j aplinka. Visi trys Lietuvos oro vartai bandys kiek jmanoma labiau sumazinti Sildymui, vésinimui,
apsvietimui suvartojama elektros energijos kiekj, minimizuoti antZzeminiy transporto priemoniy ir pagalbinés
jrangos kuro degaly sgnaudas.

Ateinantys metai bus ne kg maziau intensyvs infrastruktdros plétros prasme. Jau paskelbéme naujo iSvykimo
terminalo statyby Vilniaus oro uoste viesgjj pirkima, kuris, tikimés, bus sékmingai uzbaigtas ir 2022 mety Il
ketvirtj pasirasSysime rangos sutartj.



Vis tik nuolatiniu strateginiu tikslu buvo ir liks misy darbuotojai. Siuo jtemptu laikotarpiu déjome visas
pastangas dél esamos komandos islaikymo, ieSkojome galimybiy auginti talentus. Dirbome greitai
besikeiciancioje aplinkoje — dar kartg jsitikinome, kad mlsy komandoje dirba tikri savo srities profesionalai,
atsidave savo darbui ir Zmonémes. Tai patvirtino ir atliktas jsitraukimo tyrimas, kurio rezultatai artéja prie pries
pandemijg buvusiy pasiekimuy.

Tvirtai tikiu, kad aviacija visada sujungia ypatingus, vienintelius tokius Zmones. Dékoju kiekvienam, kuris
prisidéjo, kad 2021 metai buty produktyvas ir sékmingi.

Eglé Ciuzaiteé, Lietuvos oro uosty valdybos pirmininké

Visa Salis j 2021 metus Zvelgé su optimizmu ir viltimi, kad pagaliau suvaldysime
pandemijg. Tikéjome, kad susitelkus j prioritetines veiklas — pavyks grjzti j normaly
gyvenima. Todél Siame kontekste Lietuvos oro uostuose kéléme sau esminj tikslg
— uztikrinti organizacijos finansinj tvaruma ir veiklos testinumga issukiy periode.

, Pirmoje mety puséje jautéme stipry pandemijos poveikj aviacijai, o prognozés,
oL kokie bus metai, nuolat kito. Negaléjome bdati tikri dél to, kas misy laukia rytoj,
" todél planavimo perspektyva buvo labai sutrumpéjusi, reikéjo reaguoti
operatyviai. DidZigja dalj pamoky buvome iSmoke jau anksCiau, todél

neuztikrintumo sglygomis pavyko nuosekliai judéti tiksly jgyvendinimo link.

Jau Zinome, kad pavyko optimizuoti veiklos sgnaudas ir tuo pat metu islaikyti aukstus veiklos kokybés
standartus, uztikrinti oro uosty veiklos nepertraukiamuma. Misy prioritetu liko aviacijos sauga ir saugumas,
kuriam uZtikrinti déjome maksimalias pastangas veiklos planavimo etapuose.

Tuo pat metu vykdéme svarbius jmonés investicinius ir operacinius, taip pat plétros projektus. Uzbaigéme
strategiSkai svarbig Palangos oro uosto rekonstrukcijg bei didZiausig Salies aviacijos istorijoje Vilniaus oro
uosto aerodromo rekonstrukcijos projektg. Tai esminiai 2021 mety projektai, kuriuos kartu su oro uosty
profesionaly komanda pavyko jgyvendinti.

2021 mety pabaigoje atnaujinome naujo Vilniaus oro uosto iSvykimo terminalo rangos darby tarptautinj
viesajj pirkima. Aukstg prioritetg skyréme finansavimo galimybiy ir alternatyvy suradimui, uzsitikrinimui Siam
projektui.

2021 metais daug démesio skyréme tam kaip atrodys Lietuvos aviacija deSimtmecio laikotarpyje. Kartu su
Susisiekimo ministerija rengiame organizacijos ilgalaike strategijg, teikéme savo pasitlymus ir konkrecius
veiksmus, kurie gerinty visos aviacijos perspektyvas ateityje.

Praéjusiais metais pradéjome intensyviai ruostis pertvarkymui iS valstybés valdomos jmonés j akcine
bendrove. Lietuvos Respublikos Seimui priémus sprendimg buvo sutarta, kad visus pokycio darbus sieksime
atlikti iki 2022 mety vidurio. Si pertvarka leis efektyviau valdyti turima turta ir pritraukti naujas investicijas.
Taip pat galésime uztikrinti efektyvesne veiklos plétrg, mazinti administracine nastg, diegti gerosios
valdysenos praktikas kasdienéje veikloje.



2022 metus pasitinkame pasirenge atsigavimo laikotarpiui ir keliame ambicingus tikslus organizacijai, turime
aiskius budus, kuriais galime tikslus jgyvendinti.

Nuosekliai sieksime auganciy pajamy ir veiklos sgnaudy balanso. Koncentruosimés j keleiviy skaic¢iaus augimo
skatinima ir krypciy tinklo plétrg. Tuo pat metu skirsime démesj naujy ar maziau iSvystyty organizacijos veikly
analizei ir plétrai.

Artéjanciais metais stiprinsime jmonéje taikomas tvarumo praktikas. Sieksime jgyvendinti jsipareigojimus,
kuriuos esame patvirtine ir iki 2030 mety sieksime iki nulio sumazinti oro uosty CO2 emisijas i$ operacijy.

Tuo paciu didinsime organizacijos tvaruma ir sieksime efektyvinti vidinius procesus. Siuos tikslus bandysime
igyvendinti plésdami bendradarbiavimo apimtis su kitais aviacijos ekosistemos dalyviais.

2022 metai neiSvengiamai atnes pokycius ir bus spartaus atsigavimo laikotarpiu. Esame tam pasirenge ir,
tikime, kad su misy darbuotojy ir partneriy jsitraukimu pavyks jgyvendinti visus iSsikeltus tikslus.
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1. Veiklos strategija bei tikslai

Lietuvos oro uostai —nuo 2014 m. Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostus jungianti bei valdanti valstybés jmoné,
koordinuotai plétojanti Siy oro uosty veiklg, sitlanti didele paslaugy jvairove bei aukstus keleiviy ir partneriy
aptarnavimo kokybés standartus. Lietuvos oro uosty veiklos ideologija ir strategija yra orientuota j tikslg —
,Priartinti pasaulj prie Lietuvos”.

Lietuvos oro uosty tinklas ir jo aprépties zona (jskaitant laikg, per kurj keleiviai gali pasiekti oro uostus):

Vilnius .-

o RiEa
Baltic Sea E m' \
WS Kaipeda ‘ ) P
Atstumas  VNO KUN PLQ ‘ Z
| 08 07 04 3 ; TN
20 26 05 . Ad J = SRR B
40+ . 35+ | 07 e : 3
i 7m/ Kaunas ;
Kaliningrad B ’ VNO

Toliau pateikiama pagrindiné informacija apie kiekvieng i$ Lietuvos oro uosty tinklg sudaranciy oro uosty.

Vilniaus oro uostas (VNO)

Adresas Rodinios kelias 10A, Vilnius
Direktorius Dainius Ciuplys (iki 2022-01-14)
Darbuotojy skaicius 325
Kilimo ir tlpimo tako ilgis 2515m
Maksimalus keleiviy terminalo

3,5 min.

pralaidumas

2021 m. pagrindiniai veiklos
rodikliai

Aptarnauty keleiviy skaicius — 1,9 min.
Skrydziy skaicius — 25,3 takst.

Kroviniy kiekis — 15,3 takst. t

Aviacinés veiklos pajamos — 14,4 min. Eur
Neaviacinés veiklos pajamos — 7,9 min. Eur

Teikiamos neaviacinés paslaugos

Pastaty ir patalpy nuoma

Stovéjimo aiksteliy nuoma

Automobiliy stovéjimas

Reklama

Verslo klubas

LSA (labai svarbiy asmeny aptarnavimas)
Zemes nuoma, kt.

Veiéjai

IS viso — 13 reguliarius skrydZius vykdanciy vezéjy. DidZiausi pagal pervezty keleiviy skaiciy:
1. Ryanair

Wizz Air

AirBaltic

Lufthansa

LOT Polish Airlines

Kryptys

AW

viso — 58 kryptys. Populiariausios:
Frankfurtas

Varsuva

Oslas

Londonas Lutonas

Kijevas

vk W e




Kauno oro uostas (KUN)

Adresas Oro uosto g. 4, Karmélava
Direktorius Dainius Ciuplys (iki 2022-01-14)
Darbuotojy skaicius 119

Kilimo ir tapimo tako ilgis 3250m

Maksimalus keleiviy terminalo Lmin.

pralaidumas

2021 m. pagrindiniai veiklos
rodikliai

Aptarnauty keleiviy skaicius — 0,5 min.
Skrydziy skaicius — 6,9 tlkst.

Kroviniy kiekis — 5,1 takst. t

Aviacinés veiklos pajamos — 3,2 min. Eur
Neaviacinés veiklos pajamos — 2,4 min. Eur

Teikiamos neaviacinés paslaugos

Pastaty ir patalpy nuoma
Automobiliy stovéjimas
Reklama

Zemés nuoma, kt.

IS viso — 2 vezéjai:

Veiéjai e Ryanair
e Wizz Air
I$ viso — 30 krypciy. Populiariausios:
1. Londonas Lutonas
2. Kopenhaga
Kryptys 3. Dublinas
4. Londonas Stanstedas
5. Alikanté
Palangos oro uostas (PLQ)
Adresas Liepojos pl. 1, Palanga
Direktorius Dainius Ciuplys (iki 2022-01-14)
Darbuotojy skaicius 65
Kilimo ir tpimo tako ilgis 2300 m
Maksimalus keleiviy terminalo
0,3 min.

pralaidumas

2021 m. pagrindiniai veiklos
rodikliai

Aptarnauty keleiviy skaicius — 0,09 min.
SkrydZiy skaicius — 2,2 tikst.

Kroviniy kiekis —93 t

Aviacinés veiklos pajamos —0,9 mln. Eur
Neaviacinés veiklos pajamos — 0,5 min. Eur

Teikiamos neaviacinés paslaugos

Pastaty ir patalpy nuoma
Automobiliy stovéjimas
Reklama

Renginiy organizavimas
Zemeés nuoma, kt.

Vezéjai

IS viso — 5 veZéjai. DidZiausi pagal pervezty keleiviy skaiciy:
SAS

Ryanair

Norwegian

AirBaltic

Wizz Air

Kryptys

| AW e

viso — 6 kryptys. Populiariausios:
Kopenhaga
Oslas
Ryga
Londonas Stanstedas
Londonas Lutonas

uhwN e

Jmoneés teikiamos paslaugos yra skirstomos j dvi pagrindines grupes: aviacines ir neaviacines (komercines).
Aviaciniy paslaugy teikéjams priskiriamos aviakompanijos, antZzeminio aptarnavimo paslaugy orlaiviams ir
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keleiviams teikeéjai, kroviniy ir pasto siunty operatoriai. Neaviaciniy (komerciniy) paslaugy teikéjai — oro uoste
komercine veiklg vykdancios jmonés. Jmoné neturi jokiy specialiyjy jpareigojimy. Zemiau pateikiama valstybés
jmoneés Lietuvos oro uosty (toliau — Lietuvos oro uostai, LOU, Jmoné) verslo modelio schema:

Pagrindiniai partneriai Pagrindinés veiklos Sidloma verté Rysiy palaikymas Klienty segmentas
Oro vezéjai Infrastruktiros susitikimai
valdymas ir palaikymas
Prekybos jmonés UZtikrintas augimas Renginiai
Efektyvus orlaiviy (keleiviy, skrydziy enginial
P ) k. 3 kait linii
AntZeminio aptarnavimo valdymas sk) Parodos My kasty oro finjy

jmones
MRO jmones

Transporto kompetencijy
agentdra

Aplinkosaugos kontrolé

Orlaiviy techninio
aptarnavimo
koordinavimas

Geografiné padétis
(aprepties zona
apima ir kity
valstybiy gyventojus)

Greitas keleiviy

Socialiniai tinklai

,Online” uzklausos

bendrovés

Tradicinés oro
bendrovés

UZsakomuosius
skrydZius vykdancios

V&] , Investuok Lietuvoje” IStekliai aptarnavimas Pardavimy kanalai oro bendrovés
. . Plati skrydZiy Kroviniy gabenimo
LRV b _ . o
yriausybe Infrastruktdra geografija skrydZius vykdancios
LR susisiekimo ministerija . o o Tiesioginiai bendrovés
Orlaiviy koordinavimo Konkurencingi L
sistema ki . pardavimai (B2B) Keleiviai
VST, VSAT, muitine ~ Minkilavy Ir eleiviai
infrastrukttros L
.. oo Netiesioginiai
Personalas mokesciy dydziai

Lietuvos transporto
saugos administracija

pardavimai (B2C)

ISorés tiekéjai

Kasty struktdra Pajamy struktdra

Infrastruktdros uztikrinimo ir palaikymo sgnaudos

L Aviaciniy rinkliavy pajamos
Aviacinio saugumo sgnaudos 4 4 pal

I Infrastruktiros mokesciy pajamos
Personalo iSlaidos

P Nuomos pajamos
Mokesciy islaidos pa)

L Kitos komercinés pajamos
Komunaliniy paslaugy sanaudos

Kitos sgnaudos

Bddama didZiausia civilinés aviacijos infrastrukttros paslaugy teikéja Lietuvoje, LOU yra vienas i$§ Lietuvos
ekonomikos vystymosi katalizatoriy, pritraukianciy tiesiogines uzsienio ar vietinio verslo investicijas ir kurianciy
darbo vietas. Taikydami jvairias skatinimo programas oro linijoms, oro uostai pritraukia papildomus skrydzius
bei padidina keleiviy srautus. Pastaraisiais metais matoma tendencija — LOU kasmet nuosaikiai didina krypciy
skaiciy ir artéja prie regiono lyderio pozicijos.

Organizacijos misijos teiginyje akcentuojamas ambicingas partnerystés tikslas tarp klienty, partneriy,
akcininky, kolegy bei visuomenés siekiant suvienyti resursus bendram tikslui pasiekti — priartinti pasaulj prie
Lietuvos. Uztikrinant bendrus komercinius ir/ ar socialinius projektus bei programas tarp LOU ir kity
organizacijy, bus siekiama abipusés vertés klrimo, partnerystés rysiy stiprinimo. Keleiviams akcentuojamos
aukstos kokybés paslaugos ir aptarnavimo standartai, kuriais siekiama formuoti teigiama keleivio nuomone



apie oro uostg ir kurti emociskai patraukly asmens patyrima, nuo kurio priklauso konkretaus oro uosto jvaizdis,
galimybés pritraukti naujus paslaugy tiekéjus, papildomus keleiviy srautus.

1.1 Misija, vizija, vertybés ir strateginés kryptys

Lietuvos oro uostai jvardijo pagrindines suinteresuotgsias Salis: klientai, akcininkas, partneriai, kolegos,
visuomeneé. Siekdama pateisinti suinteresuotuyjy Saliy lakescius jmoné suformulavo misijg, vizijg ir strategines
kryptis.

MISIJA — PRIARTINTI PASAUL] PRIE LIETUVOS

Isipareigojimai:
Klientams: pasialyti konkurencingq krypciy tinklg ir paslaugy jvairove bei ripestingg aptarnavimg.
Parneriams: bati atvirais ir nesaliskais, kuriant patrauklig verslo aplinkg.
Akcininkams: vystyti saugiq ir efektyviq infrastruktirg.
Kolegoms: veikti vieningai ir ambicingai, valdant skirtingas partnerystes.
Visuomenei: biti Lietuvos klestéjimo ir tvaraus augimo sparnais.

VIZIJA — PASIEKUS 10 MLN. KELEIVIY, ATVERSTI NAUJA LTOU ISTORIJOS PUSLAP]
Jmonés vizijg sudaro dvi perspektyvos:

e Trumpoji perspektyva, apimanti raidos etapa iki 10 milijony keleiviy visuose trijuose Lietuvos oro uostuose
(Vilniaus, Kauno ir Palangos). Siam keleiviy srautui patarnauti bdtina i$plétoti esama oro uosty tinkla.
Planuojant investicija taip, kad jos visiskai atsipirkty per 10-15 mety.

o llgoji perspektyva (vizijoje vadinama ,Naujuoju LTOU istorijos puslapiu”, apima laikotarpi, kai keleiviy
srautas visuose trijuose oro uostuose virSys 10 milijony keleiviy. Didesniam keleiviy srautui batina ieskoti
naujy strateginiy sprendimy, kuriais baty galima tinkamai aptarnauti tokj keleiviy kiekj.

Strateginés kryptys:
Klientams: Isauges pasiekiamumas atvykstanciam keleiviy srautui ir keleiviy ***** (penkiy
Zvaigzduciy) patirtis
Parneriams: patrauklis rinkos lyderiams ir jgyvendinantys abipusiai naudingus verslo modelius.
Akcininkams: tvari grgZa iSvystant biiting oro uosty infrastruktirg su aiskiu finansavimo modeliu.
Kolegoms: motyvuoti ir tarptautiniu mastu pripaZjstamas kompetencijas turintys kolegos.
Visuomenei: iSauges visuomenes palaikymas, kaip kertiniam ekonomikos varikliui.

VERTYBES — KURYBISKUMAS, PASITIKEJIMAS, SAVININKISKUMAS
Kdrybiskumas
leskau netradiciniy sprendimy, sprendimus randu su esamais resursais, sidlau sprendimy alternatyvas tikslui
pasiekti, skatinu kolegy saviraiskq: pasisakyti, isbandyti, mokytis.

Pasitikéjimas
Laikausi susitarimy ir vykdau paZadus, laiku ir atvirai komunikuoju apie eigq / veiklg / procesg, savo
veiksmais nesukeliu rizikos jmonés reputacijai, kuriu ilgalaikius abipusiskai naudingus santykius.

Savininkiskumas
,Pakeliu siuksle nuo kelio”, su jmonés turtu elgiuosi atsakingai, komunikuoju apie problemas ir ieskau
sprendimy savo ir kolegy aplinkoje, dalinuosi gerosiomis praktikomis su kolegomis.



STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS

Vidutinés trukmeés laikotarpiui LOU nustaté Sias pagrindines strategines veiklos kryptis, kurios atitinka jmonés
nustatytas vizijas:

= iSauges Lietuvos kaip krypties patrauklumas, patenkinantis atvykstanciyjy turisty/verslininky

lGkescius;

= patrauklUs rinkos lyderiams ir leidZiantys jgyvendinti abipusiai naudingus verslo modelius;

=  atnaujinta oro uosty infrastruktdra su aiSkiu finansavimo modeliu, uZtikrinanciu tvarig grazg;

= tarptautiniu mastu pripaZjstamos kompetencijos, uztikrinancios efektyvig oro uosty veiklg ir plétrg;

= jSauges visuomenés palaikymas oro uosty plétrai kaip kertiniam ekonomikos varikliui.

1 LENTELE. Strateginiai tikslai ir rodikliai

Rodikliy Planas Faktas
Rodikliai matavimo Atsakingi uz jgyvendinima
vienetai 2021 2021

Generalinis direktorius

Lojaliy oro uostams keleiviy

(NPS Promoters) rodiklis Proc. 57 64 Operacijy ir infrastruktdros

departamento direktorius

Generalinis direktorius

Keleiviy skaicius Min. 2,7 2,47 Aviaciniy paslaugy skyriaus
vadovas

Generalinis direktorius

EBITDA marza Proc. 2 24 Finansy ir administravimo
departamento direktorius

Generalinis direktorius

Darbuotojy jsitraukimas Proc. 60 60 Teisés, personalo ir
administravimo skyriaus vadovas

1.2 Svarbiausi jmonés vykdomi projektai:
1.2.1. Strateginiai infrastruktdros projektai

Siuo metu VNO turima infrastruktiira nepritaikyta 2019 m. buvusiam keleiviy srautui ir netenkina minimaliy
keleiviy patirties rodikliy, kurie bus kritiniai, siekiant atkurti ir iSplésti Lietuvos pasiekiamumo Zemélapj
pritraukiant naujas aviakompanijas bei naujas kryptis ir iSlaikyti keleiviy prieaugio galimybes. Taip pat,
sugrieztéjus saugos reikalavimams, yra bitina atnaujinti bagazo transportavimo ir jo patikros sistemas, kurios
fiziSkai netelpa dabartinio terminalo patalpose. Vykdant Sig programg taip pat yra atsizvelgiama j Susisiekimo
ministerijos |Ukestj, jog oro uostai turi uztikrinti pajégumus, tinkamus aptarnauti visus keleiviy ir kroviniy
srautus iki 2030 m..

VNO programos tikslas yra sukurti infrastruktdirg, kuri baty pajégi aptarnauti 2400 kel./val. (viena kryptimi)
piko laiku ir daugiau kaip 40 proc. padidinti neaviacines pajamas per keleivj. Programa apima tris pagrindines
infrastruktlros dalis — transporto prieigas (angl. landside access), terminalg ir aerodroma (angl. airside).
Jgyvendinus programos projektus Vilniaus oro uostas bity pajégus aptarnauti keleiviy srautus iki 2030 m..

VNO transporto prieigy dalyje planuojama pertvarkyti terminalo prieigy zong uztikrinant optimaly transporto
srauty pasiskirstyma bei uztikrinti reikiama parkavimo viety skaiciy $alia terminalo ir jo prieigose.



VNO terminalg planuojama pertvarkyti bei iSplésti j Siaurine sklypo puse. Terminalo pertvarkymas padés
iSspresti kritiskiausiy terminalo zony pralaiduma. DidZiausi ,butelio kakliukai” susidaro aviacijos saugumo
patikroje, kurios iSplétimas dabartiniame terminalo kontlre yra komplikuotas. Didelis démesys skiriamas
keleiviy iSvykimo salei, bagaZo transportavimo ir rdsiavimo sistemai, laipinimo varty skaiciaus padidinimui, ne
Sengeno patikros posty skaiciaus didinimui tiek atvykime, tiek ir idvykime.

VNO aerodromo dalyje 2020-2021 m. jgyvendinti projektai, susije su perono iSplétimu, riedéjimo taky
atnaujinimu ir rekonstrukcija, bei jrengiama pavirsiniy nuoteky tvarkymo jrenginiy sistema.

Kitas strateginis jmonés projektas — PLQ kilimo ir tGpimo tako, riedéjimo taky ir perono rekonstrukcija pagal
fizinio nusidévéjimo bukle. Ji atlikta 2021 m..

Akcentuotina tai, kad COVID-19 pandemijos sukeltos pasekmeés visai aviacijos industrijai ir jmonés finansinéms
galimybéms turés jtakg ankstesniame strateginio planavimo periode suplanuoty investicijy jgyvendinimo
terminams. lJie, priklausomai nuo projekto svarbos ir papildomo valstybés finansavimo gavimo, bus
jgyvendinami nuo 1 iki 4 mety véliau. Atsigaunant keleiviy srautams ir jmonés finansinéms galimybéms testi
pagrindinius investicinius projektus, jie bus vykdomi tokia prioriteto tvarka:

e VNO programos T4 terminalo statyba su bltiniausiomis veiklai vykdyti technologijomis;

e aviacinio saugumo jrangos atnaujinimo projektai visuose filialuose;

e ESIéSomis finansuojami VNO programos aerodromo projektai;

e avarinés biklés objekty rekonstrukcija (pvz., VNO T1 terminalo stogo rekonstrukcija) bei kritiskiausi
veiklos testinumui bdtini technologiniai projektai (pvz., VNO keleiviy registracijos sistemos
atnaujinimas);

e KUN MRO infrastruktlros plétra;

e  KUN ir VNO multifunkciniy pastaty statyba;

e jmoneés specialaus transporto atnaujinimo programa;

e LOU ilgalaikio iSvystymo planas (angl. “master plan”);

e VNO T2-T3 terminaly rekonstrukcija;

e KUN terminalo rekonstrukcija ir batinyjy technologijy pakeitimas;

e  kiti jmonéje inicijuoti investiciniai projektai.

2. Jmonés valdymo struktdra, valdymo organai

Lietuvos oro uostai nuosavybés teise priklauso valstybei. Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija yra Lietuvos Respublikos (toliau — LR) susisiekimo ministerija. Ji atlieka Sias nurodytas funkcijas:
I.  tvirtina jmonés veiklos strategija;
II. tvirtina jmoneés jstatus;
lll. priima sprendimg pakeisti jmonés buveine;
IV. skiria ir atS8aukia jmonés vadova, nustato darbo sutarties su jmonés vadovu sglygas, jmonés vardu
sudaro ir nutraukia darbo sutartj su jmonés vadovu, tvirtina jmonés vadovo pareigybés nuostatus;
V. skiria ir atSaukia valdybos narius;
VI. tvirtina jmonés metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamy ir iSlaidy sgmatas;
VII. tvirtina jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy) paskirstyma;
VIII. parenka atestuotg auditoriy ar audito jmone jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui
atlikti;



IX. priima sprendima reorganizuoti jmone;

X. priima sprendimg pertvarkyti jmone, isskyrus jstatymo nustatytas iSimtis;

Xl. priima sprendimus likviduoti jmone ir atSaukti jmonés likvidavimg;

Xll. paskiria ir atleidZia jmonés likvidatoriy.

Jmoneés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija sprendzia kitus LR valstybés ir savivaldybés jmoniy

jstatyme nurodytus ir jmonés jstatuose jos kompetencijai priskirtus klausimus.

Kolegialus valdymo organas — jmonés valdyba, vienasmenis valdymo organas — jmonés vadovas. Jmonés

valdymo struktlra nurodyta 1 priede.

Lietuvos oro uosty valdybg sudaro LR susisiekimo ministro jsakymu paskirti asmenys. 2021 m. valdybg sudaré

trys nepriklausomi ir vienas priklausomas narys.

2 LENTELE. Lietuvos oro uosty valdymo organai

Vadovybé

Vardas pavardé

I$silavinimas

Valdybos pirmininkas*

Eglé Ciuzaite, nepriklausoma valdybos
nare, AB ,Vilniaus Silumos tinklai”
nepriklausoma valdybos nare, nuo
2021-02-23 Audito komiteto
pirmininké; V§| ,Jaunimo linija“
valdybos naré, verslo konsultante, nuo
2022-02-21 UAB "Saulés graza" verslo
plétros vadove

Finansy ir tarptautinio verslo moksly magistro (Master of
Science) laipsnis — Aarhus University, School of Business and
Social Sciences, Danija

Verslo administravimo bakalauro laipsnis (finansy kryptis) —
Bellevue University, JAV

Baigusi , Baltic Institute of Corporate Governance” valdybos

nariy mokymy programa

Valdybos nariai

Gediminas Almantas***,
nepriklausomas valdybos narys,

UAB "EPSO-G" valdybos narys,
Viesosios jstaigos "LIETUVOS
NACIONALINIS RADIJAS IR TELEVIZIJA"
kolegialaus valdymo organo narys,
Valstybés jmonés "ORO NAVIGACIJA"
valdybos narys,

LIETUVOS RAUDONOJO KRYZIAUS
DRAUGIJOS valdybos pirmininkas;
VieSosios jstaigos "ATVIROS LIETUVOS
FONDAS" tarybos pirmininkas,

UAB "Swiss Real Estate" valdybos
narys

Vilniaus universitetas, teisés moksly magistras;

Berno universitetas, §veicarija, teisés moksly magistras;
Kopenhagos verslo mokykla, verslo deryby etika, industrinis
doktorantas.

Saulius Kerza, priklausomas valdybos
narys, LR susisiekimo ministerijos
BiudZeto ir investicijy departamento
direktorius; V| Klaipédos valstybinio
jdry uosto direkcijos valdybos narys;
AB , Lietuvos pastas” valdybos narys

Teisés magistro laipsnis, Vilniaus universitetas
Teisés bakalauro laipsnis, Lietuvos teisés akademija

Tadas Vizgirda, nepriklausomas
valdybos narys, UAB ,,Shift4 Payments
Lithuania” vadovas; asociacijos
,American Chamber of Commerce in
Lithuania“ valdybos pirmininkas; VO
,Gelbeékit vaikus” garbés pirmininkas

BSBA in Business Administration — Kaplan University, JAV
,,Baltic Institute of Corporate Governance” bendroviy

valdymo programa

Darius Makauskis****,
nepriklausomas valdybos narys, UAB
"Ukmergés pramonés parkas"
personalo direktorius

Personalo valdymo ir tarptautinés prekybos studijos,
Vilniaus universitetas
Personalo vystymo studijos Kornelio universitetas (JAV)




Vadovybé

Vardas pavardé

I$silavinimas

Generalinis direktorius

Marius GelZinis

VieSojo administravimo magistras, Mykolo Romerio
universitetas, 2017. Verslo vadybos magistras, ISM ir Bl
Vadovy magistratlros studijos, 2020

Finansy ir administravimo
departamento direktoré

Laura Joffé (iki 2021.08.23)

Ekonomikos magistras, Kauno technologijos universitetas,
2003. Verslo vadybos magistras, ISM ir Bl Vadovy
magistratdros studijos, 2020

Operacijy ir infrastruktaros
departamento

Dainius Ciuplys

Doktorantdros studijos kompiuteriy inZinerijos katedroje,
Calmerso technologijos universitete. VLS| tyrimo grupé,
2004

Elektros inZinerijos bakalauras, Kauno technologijos
universitetas, 2000

Aviaciniy paslaugy skyriaus
vadovas

Aurimas Stiklitinas

Vadybos ir verslo administravimo magistras, Vilniaus
Gedimino technikos universitetas, 2011

Komercijos departamento
direktorius

Justinas Stepsys

Nekilnojamojo turto valdymo magistras, Karaliskasis
technologijos institutas (Svedija), 2007

Statybos inZinerijos bakalauras, Kauno technologijos
universitetas, 2005

Saugos ir saugumo
departamento direktorius

Vidas KSanas

Verslo administravimas, Baltijos vadybos institutas, 2008
Vadybos ir verslo administravimo magistras, Vytauto
DidZiojo universitetas, 2008

Vadybos ir verslo administravimo bakalauras, Vilniaus
universitetas, 2003

Teisés, personalo ir
administravimo skyriaus
vadové

Grazina Noreiké

Verslo teisés magistras, Mykolo Romerio universitetas, 2014

Komunikacijos skyriaus
vadovas

Marius Zelenius

Krastotvarkos bakalauras, Klaipédos universitetas, 2002

* ki 2021 02 05 valdybos pirmininku buvo Arijandas Sliupas - nepriklausomas valdybos narys, Kauno LEZ valdymo bendrovés valdybos
narys; aviacijos verslo konsultantas. ISsilavinimas - Vadybos ir verslo administravimo magistro (Master of Science) laipsnis — ISM
Vadybos ir ekonomikos universitetas Transporto ekonomikos ir logistikos magistro laipsnis — Vilniaus Gedimino technikos
universitetas

Baiges , Baltic Institute of Corporate Governance” bendroviy valdymo programa. Nuo 2021 02 25 Eglé Ciuzaité idrinkta Valdybos
pirmininke

*** Valdybos narys nuo 2021-10-26

**** Valdybos narys nuo 2021-03-16

Nuo 2021 sausio 1 dienos reiksmingai pasikeité Lietuvos oro uosty organizaciné struktdra (2 PRIEDAS)

Kolegialiy organy atrankos kriterijai

Kandidaty j kolegialy prieZitros ar valdymo organg atrankg vykdo akcininkas LR susisiekimo ministerija vadovaujantis LR Vyriausybés
2015 m. birZelio 17 d. nutarimo Nr. 631 aktualia redakcija. Nutarimu patvirtintame Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmoneés,
valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy prieziGros ar valdymo organg atrankos aprase
nustatyti esminiai principai ir procesai:

e Autonomiskumas. Tai apima nepriklausomy kolegialaus organo nariy paskyrimg bei apribojimus valstybés politikams dalyvauti Siy
organy veikloje. Visoms VV| taikomas reikalavimas, kad tiesiogiai akcininko (savininko) renkamame kolegialiame organe
nepriklausomumo kriterijus atitinkantys nariai sudaryty ne maziau kaip puse kolegialaus organo nariy. Tuo tarpu valstybés politikai ar
politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojai j VV| kolegialius organus skiriami bati negali.

e V] kolegialls organai sudaromi remiantis kompetencijy principy bei atsizvelgiant j konkrecios VV| veiklos specifikg ir strateginius
tikslus. Teisés aktuose numatyta, kad VV| kolegialus organas privalo turéti tinkamas kompetencijas strateginio planavimo ir valdysenos
srityje, finansy valdymo srityje bei Gkio Sakos, kurioje veikia V), srityje. Kitos reikalingos kompetencijos formuojamos pagal individualy
poreikj. Remiantis Siuo principu vykdoma kolegialaus organo nariy atranka.
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e Profesionali ir skaidri atranka. Nepriklausomy nariy atrankai taikomos detalios atrankos proceddros, apimancios Zingsnius nuo
atrankos iniciavimo iki paskyrimo kolegialaus organo nariu. Nustatytos atrankos procediros yra vieSos bei vadovaujasi detalaus
kandidaty patikrinimo principu, kai kandidatg jvertina tiek profesionali atranky agentira, tiek specialiai atrankai sudaryta atrankos
komisija.

e Jgalinta. Valstybés valdomy bendroviy (VVB) kolegialiy organy funkcijos nesiskiria nuo pasauliniy valdysenos praktiky, t. y. Sie
organai vadovaujasi visuotinai pripazjstamais korporatyvinés valdysenos principais: skiria ir atSaukia jmonés vadova, tvirtina jmonés
strategija bei vykdo jmonés strategijos jgyvendinimo prieZidira. Siuo metu apribotos yra valstybés jmoniy (V)) teisinj statusg turinciy VV|
valdyby funkcijos, kurios daugiau veikia tik kaip patariamieji organai.

2.1. Valdybos funkcijos

Valdyba:

e nustato Jmonés struktlrg;

e teikia Susisiekimo ministerijai iSvadas dél Jmoneés veiklos strategijos projekto, dél Jmonés paskirstytojo
pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, dél Jmonés metiniy pajamy ir islaidy sgmaty, metiniy turto
jsigijimo ir skolinimosi plany, taip pat dél ataskaitiniy finansiniy mety Jmonés veiklos ataskaitos;

e tvirtina Jmonés darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisykles;

e pritaria Jmonés veiklos rodikliy projektui;

e pritaria Jmonés pirkimo sandoriams:

e prekiy ir paslaugy, kuriy kiekvieno sandorio verté 435 tukst. Eur be PVM;

e darby, kuriy kiekvieno sandorio verté 870 tlkst. Eur be PVM;

e pries paskelbiant prekiy, paslaugy ar darby viesajj pirkima, kurio numatoma verté be PVM yra lygi arba
virsija 1/20 Jmonés nuosavo kapitalo, svarsto Jmonés vadovo pateiktus viesyjy pirkimy dokumenty
projektus;

e pritaria Jmonés turto jkeitimo sandoriams;

e priima sprendimus dél Jmonés filialy steigimo ir jy veiklos nutraukimo;

e atlieka kitas LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme ir Jmonés jstatuose valdybos kompetencijai
priskirtas funkcijas.

Vyke posédziai: 2021 m. vyko 11 valdybos posédziy.

2.1.1. Pagrindiniai svarstyti klausimai

Jmonés 2021-2022 m. atsistatymo plano jgyvendinimo eigos pristatymas; Jmonés investiciniy projekty
jgyvendinimo perzidra; Jmonés auksciausiojo lygio vadovy 2021 m. tiksly pristatymas; Priemoniy plano pagal
Jmonés 2019-2020 m. VV| gerosios valdysenos indekso vertinimo ataskaitg pristatymas; Informacijos apie
Jmoneés audito komiteto, nepriklausomo audito, vidaus audito ir iSorés institucijy patikrinimy rekomendacijy
jgyvendinima uz 2020 m. pristatymas; Valdybos savo veiklos vertinimas; Valdybos pirmininko rinkimas; Jmonés
veiklos ir finansiniy rodikliy apZvalga; 2020 mety veiklos bei finansiniy rezultaty pristatymas; Jmonés
organizacinés struktlros pokyciy jgyvendinimo ataskaitos pristatymas ir kritiniy kompetencijy islaikymas /
vadovy pakei¢iamumas — esamos situacijos ir reikalingy sprendimy pristatymas; Asmens duomeny apsaugos
reikalavimy jgyvendinimo Jmonéje eigos pristatymas; Sandoriy su susijusiomis Salimis politikos perZitra; 2020
m. Vidaus audito veiklos ataskaitos pristatymas; Jmonés veiklos ir finansiniy rodikliy apzvalga; Metinio pirkimy
plano aptarimas; Kibernetinio saugumo tobulinimo priemoniy perzitra; Jmonés interesy valdymo politikos
pristatymas; Turto nuvertéjimo testo rezultaty jtraukimas j finansine atskaitomybe; Jmonés 2020 m. metiniy
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veiklos ir finansiniy rezultaty pristatymas. Nepriklausomo audito ataskaita; Rekomendacijos Jmonés
atsistatymo planui; Audito komiteto nuostaty pakeitimai; Papildomas motyvacinis paketas darbuotojams;
ISorés tiekéjams galimy perduoti veikly apzvalga; Jmonés aplinkosaugos ilgalaiké strategija; SkrydZiy
skatinimas, rinkliavy derinimo procesas; Aviacijos saugumo VNO apzvalga; Efektyvumo programos
pristatymas: jgyvendinama procesy kultlra ir rizikos valdymas; Jmonés pertvarkymo j AB planas; 2021 m.
Jmoneés veiklos bei finansiniy rezultaty pristatymas; 2021 m. Audito komiteto veiklos ataskaitos pristatymas;
Vidaus audito ir iSorés uztikrinimo teikéjy rekomendacijy statusas; 2030 m. Jmoneés vizijos aptarimas; Aviaciniy
ir neaviaciniy pajamy perspektyvos pristatymas; Jmonés atlygio sistemos (atlyginimo ir kintamo atlygio
principy) situacija ir veiksmy planas 2022 metams pristatymas; Jmonés 2022 m. biudZeto ir veiklos rodikliy
svarstymas |Jmoneés rodikliy, teikiamy VKC, pristatymas; 2021 m. Jmonés veiklos bei finansiniy rezultaty
pristatymas; Riziky valdymo programos statusas ir riziky reitingavimas; Jmonés 2022-2025 m. strateginio
veiklos plano svarstymas; Jmonés 2022 m. biudzZeto ir veiklos rodikliy svarstymas; Jmonés 2022 m. biudzeto
svarstymas; Jmonés 2022-2025 m. strateginio veiklos plano svarstymas; Jmonés 2020 — 2021 m. VV] gerosios
valdysenos indekso vertinimo ataskaitos aptarimas; Valdybos 2022 m. veiklos plano pristatymas.

Apibendrintas 2021 m. laikotarpis:

e Valdybai pradéjus darbg jau COVID-19 pandemijos laikotarpiu, esminis démesys buvo skiriamas
Jmoneés finansinio stabilumo uztikrinimui, siekiant maksimaliai suvaldyti tiek fiksuotas, tiek kintamas
Jmonés veiklos sgnaudas.

e Papildomai buvo nuolat perziGrimas ir iS naujo prioritizuotas Jmoneés investicijy portfelis, analizuotos
jvairios investicijy finansavimo galimybeés ir finansavimo Saltiniai.

e Planuojant Jmonés veiklg 2022 metais, vienas i$ pagrindiniy tiksly - pagal prognozuojamas pajamas
subalansuoti metines veiklos sgnaudas bei investicijas, modeliuojant Jmonés veiklos atstatymo
scenarijus artimiausiam laikotarpiui.

e Jvertinusi Jmoneés riziky valdymo brandos lygj |monéje, valdyba jvardino riziky valdymo sistemos
vystyma prioritetu ir toliau aktyviai prisidés prie Sios srities tobulinimo 2022 metais.

e Jvyko 11 valdybos posédziy ir papildomai priimti 3 nutarimai Jmonei aktualiais klausimais pagal
valdybos kompetencijg nesaukiant posédziy.

Pagrindiniai ilgalaikiai valdybos prioritetai, aptarti 2022 m.:

e AiSkus LTOU veiklos modelis ir vertinimo sistema, pagrjsta kompleksiniais tikslais: finansiniais,
konkurencingumo, aviaciniy ir neaviaciniy veikly plétros, tvariy investicijy jgyvendinimo,
subalansuoto finansavimo, procesy automatizavimo, aplinkosaugos / CSR, inovacijy diegimo
tikslais.

e Benchmarking (palyginamumo) modeliu paremtas LTOU veiklos vertinimas ir ambicingy ilgalaikiy
tiksly suderinimas su savininko IGkesciais (esamos pozicijos nustatymas ir siekiamybé (2021-2024
m. laikotarpiu) lyginamy oro uosty grupéje pagal konkrety stebimy rodikliy paketa).

e ISgryninta LTOU pozicija délilgalaikés oro uosty vystymo strategijos (naujas oro uostas v.s. oro uosty
tinklas), paremta objektyviais kompleksiniais rodikliais, aiSkiomis jgyvendinimo salygomis ir
terminais.

e lankstus ir efektyvus Jmonés organizacinés struktlros pritaikymas pagal ilgalaikius tikslus,
ambicingy strateginiy tiksly kaskadavimas per visg organizacija
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Sistemiskas riziky valdymas, vidinés kontrolés stiprinimas ir gerosios valdysenos praktiky taikymas,

siekiant auksciausiy standarty visose vertinimo kategorijose (skaidrumas, kolegialls organai,

strateginis planavimas ir jgyvendinimas).

Efektyvus ir visapusiSkas Jmonés pasiruosimas persitvarkyti j akcine bendrove iki 2022 mety liepos

men.

Valdybos darbo organizavimo patobulinimui 2021 m. numatyti esminiai veiksmai ir pasitlymai, kurie Siuo metu

jgyvendinami:

Steigéjui: jgyvendinti valstybés Jmonés statuso pakeitimg j akcine bendrove ir suformuoti pilnos

sudéties Jmonés valdybg
Valdybai:

(0]

Perzilréti strateginio planavimo procesg ir susitarti su Jmone dél nuoseklaus valdybos
jtraukimo j strateginj planavima.

Stiprinti sisteminj Jmonés poZilrj j riziky valdyma ir sukurti kompleksine riziky valdymo
sistema.

Kai valdyba bus pilnos sudéties, jvertinti poreikj formalizuoti konkrecias Jmones kuravimo sritis
kiekvienam valdybos nariui pagal turimas valdybos nariy kompetencijas. Taip pat - suformuoti
valdybos kompetencijy matrica.

Patobulinti valdybos posédziy medziagos pateikimo savalaikiSkumo ir informacijos kokybés
procesy, atlikti Jmonés vadovo metinj vertinimg ir aptarti su vadovu.

Sutarti periodinius aptarimus su akcininko atstovais dél IGkesciy ir Jmonés rezultaty.

2.1.2. Nariy posédziy lankomumas

Bendras nariy lankomumo procentas 2021 m. buvo 100 procenty.

3 LENTELE. Posédziy lankomumas

Eil. nr.

Posédzio data

Dalyvavusiy

. ra Dalyvavo Nedalyvavo IS viso nari Lankomumao proc.
nariy skaicius v W 4 P

Arijandas Sliupas
Egle Ciuzaite

Vasario 1 d. 4 nariai - 4 100 %

Tadas Vizgirda
Saulius Kerza

Eglé Ciuzaite

Vasario 25 d. 3 nariai Tadas Vizgirda - 3 100 %

Saulius Kerza

Darius Makauskis
Egle Ciuzaite

Kovo 25 d. 4 nariai - 4 100 %

Tadas Vizgirda
Saulius Kerza

Darius Makauskis
Egle Ciuzaite

Balandzio 29 d. 4 nariai - 4 100 %

Tadas Vizgirda
Saulius Kerza

Darius Makauskis
Eglé Ciuzaite

Geguzés 27 d. 4 nariai - 4 100 %

Tadas Vizgirda
Saulius Kerza

Darius Makauskis
Egle Ciuzaite

BirZelio 17 d. 4 nariai - 4 100 %

Tadas Vizgirda
Saulius Kerza
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Darius Makauskis
7. | Ueposisd. |  4nariai Eglé Cluzaite - 4 100 %
Tadas Vizgirda
Saulius Kerza
Darius Makauskis
Egle Ciuzaite
Tadas Vizgirda
Saulius Kerza
Darius Makauskis
) . Eglé CiuZaite
9. Spalio 21 d. 4 nariai Tadas Vizgirda - 4 100 %
Saulius Kerza
Gediminas Almantas
Darius Makauskis
Egle Ciuzaite - 5 100 %
Tadas Vizgirda
Saulius Kerza
Gediminas Almantas
Darius Makauskis
Egle Ciuzaite - 5 100 %
Tadas Vizgirda
Saulius Kerza

Saulius Kerza

8. Rugséjo 23 d. 3 nariai 4 75 %

10. Lapkricio 18 d. 5 nariai

11. Gruodzio 16 d. 5 nariai

2.1.3. Gautas atlygis uZ nario pareigas

Atlygio mokéjimo valdybos nariams tvarkg nustato 2015 m. spalio 14 d. LRV nutarimu Nr. 1092 patvirtintas
valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos aprasas. Valdybos nariams
mokamas valandinis jkainis eurais. Valdybos nario veiklos valandinj jkainj sutarties projekto derinimo metu
nustato Susisiekimo ministerija. Siuo metu valdybos nario valandinis atlygis yra 50 Eur.

Pasibaigus ketvirciui valdybos narys per 10 kalendoriniy dieny rastu pateikia jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinandiai institucijai valdybos nario veiklos ataskaitg, kurioje pateikiama informacija apie valdybos nario
per atitinkama ketvirtj vykdytg veiklg ir nurodomas Siai veiklai vykdyti skirtas valandy skaicius. Valdybos nariui
atlygis skiriamas jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos sprendimu, atsizvelgiant j
ataskaitoje nurodytg valandy skaiciy.

Jeigu vykdant Valdybos nario veiklg reikia patirti pagristy kelionés (transporto) islaidy, Jmoné kompensuoja
tokias pagrjstas kelionés islaidas.

Valdybos nariams priskaiciuotas atlygis uz darbg per 2021 m. (su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis) -
86 533 Eur.

. oL Buvimo valdybos nariu Priskaiciuotas atlygis uz darbg
Vardas, pavardeé Pozicija

laikotarpis 2021m. 2021m. su mokesciais

Eglé Ciuzaité Narys (Nepriklausomas) 2021-01-01 - 2021-02-24 22593,71
Eglé Ciuzaité Pirmininkas (Nepriklausomas)  2021-02-25 - 2021-12-31

Saulius Kerza Narys (Valstybés tarnautojas)  2021-01-01 - 2021-12-31 4850
Tadas Vizgirda Narys (Nepriklausomas) 2021-01-01 - 2021-12-31 18508,58
Darius Makauskis Narys (Nepriklausomas) 2021-03-16 - 2021-12-31 15474,35
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Arijandas Sliapas

Gediminas Almantas

2.2. Audito komitetas

Pirmininkas (Nepriklausomas)

Narys (Nepriklausomas)

2021-01-01 - 2021-02-25

2021-10-27 - 2021-12-31

2410,58

4665,63

2019 m. Lietuvos oro uosty valdyba 2019 m. kovo 26 d. nutarimu Nr. 1VN-8 patvirtino audito komiteta. Audito

komitetg sudaro trys nariai.

3 LENTELE. V] Lietuvos oro uosty audito komiteto sudétis

Komiteto sudétis

Vardas pavardé

I$silavinimas

Komiteto pirmininké

Laura Garbencitté — Bakiene,
nepriklausoma audito komiteto
naré; UAB Investicijy ir verslo
garantijos, Stebétojy tarybos
naré, V) Ignalinos Atominé
Elektriné, Audito ir riziky komiteto
pirmininké, UAB Plungés
vandenys nepriklausoma valdybos
nare, Energijos efektyvumo fondo
Ukrainoje valdybos naré/donory
atstove, Mazy ir vidutiniy Lietuvos
ir uzsienio jmoniy portfelis,
finansy valdymo, vidaus audito
paslaugos (UAB Baltijos
ekonomistas).

Finansy  magistras,  Vilniaus  Gedimino  technikos

universitetas; Verslo administravimo bakalauras, Kauno
technologijos universitetas. ACCA, QIAL, CIA, CRMA, CPA
(neaktyvus).

Komiteto nariai

Inga Kuktiené, nepriklausoma
audito komiteto naré; SME Bank
Rizikos valdymo departamento
direktoré, Valdybos naré. AB
Utenos trikotazas nepriklausoma
audito komiteto naré

Vilniaus universitetas — Verslo administravimo magistras;
Stokholmo ekonomikos mokykla — Ekonomikos ir verslo
administravimo bakalauras.

Aurelija Aukscione,
nepriklausoma audito komiteto
nare; Rimi Baltic vidaus audito
vadove.

Verslo vadybos ir administravimo magistras, Vilniaus
universitetas; Verslo vadybos ir administravimo bakalauras,

Vilniaus universitetas. CIA, ACCA.

2.2.1. Kadencijy pradZia / pabaiga

Lietuvos oro uosty valdyba audito komiteto narius paskyré ketveriy mety laikotarpiui. Audito komiteto nariy

kadencijy pradzia:

6 LENTELE. LOU audito komiteto kadencijos pradZia / pabaiga

Narys Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga
Laura Garbenciaté - Bakiené 201903 26 202303 26
Inga Kuktiené 202007 28 202303 26
Aurelija Aukscéioneé 2019 03 26 2023 03 26
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2.2.2. Pagrindinés audito komiteto funkcijos:

Audito komitetas:

o stebifinansinés atskaitomybés process ir teikia rekomendacijas dél jo patikimumo uZztikrinimo;

o stebi metiniy finansiniy ataskaity audita, ypac atkreipiant démes;j j jo atlikima, atsizvelgiant j Jmonés
tikrinimo metu nustatytus finansiniy ataskaity audito trikumus ir padarytas iSvadas;
perzilri ir stebi auditoriaus (auditoriy) ar audito jmoniy nepriklausomumsg;
informuoja valdybos pirmininka ir vadovg apie audito jmonés Audito komitetui pateiktg informacija
apie audito metu iskilusius probleminius klausimus, ypac kai nustatomi reikSmingi vidaus kontrolés,
susije su finansinémis ataskaitomis, trikumai;

o informuoja Jmonés vadova apie finansiniy ataskaity audito rezultatus ir paaiskina, kaip Sis auditas
prisidéjo prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buvo audito komiteto vaidmuo tai atliekant;

o stebi Jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemuy, turinciy jtakos Jmonés finansinei
atskaitomybei, veiksminguma;
stebi vidaus audito veiksminguma, nepazeidziant vidaus audito nepriklausomumo;
perzilri ir teikia rekomendacijas valdybai dél vidaus audito nuostaty, vidaus audito metodikos, riziky
vertinimu paremto vidaus audito plano, metinés ataskaitos, vidaus audito biudZeto bei resursy ir
vidaus audito funkcijos vadovo paskyrimo, atleidimo, atlygio ir vertinimo. Susipazjsta su atlikty vidaus
audity iSvadomis bei rekomendacijomis ir informuoja valdybg apie esmines vidaus audity iSvadas bei
rekomendacijy jgyvendinimo statusg;

o atlieka kitas pareigas, numatytas teisés aktuose.

Vyke posédziai: 2021 m. jvyko 15 audito komiteto posédziy.

2.2.3. Pagrindiniai svarstyti klausimai

Nepriklausomo auditoriaus iSvados aptarimas; ilgalaikio turto vertinimo eigos ir rezultaty stebéjimas; vidaus
audito skyriaus veiklos vertinimas, metiniy, ilgalaikiy plany ir veiklos ataskaity perzitra, vidaus audito ataskaity
informacijos vertinimas; tarpiniy metiniy tiksly Vidaus audito ir k skyriaus vadovei formulavimas; pasitikéjimo
linijos politikos atnaujinimas; priemoniy plano, pagal VKC ataskaitg bei krizés valdymo plano perzitra ir
rekomendacijy Valdybai teikimas; paslaugy pirkimo i3 iSoriniy paslaugy teikéjy politikos perziara; rizikos
vertinimo ir valdymo sistemos veiksmingumo vertinimas ir rekomendacijy valdybai teikimas; iSorés ir
vidaus audito bei iSorés institucijy rekomendacijy jgyvendinimo vertinimas; pinigy plovimo ir teroristy
finansavimo prevencijos veiksmingumo vertinimas; teiktos rekomendacijos atnaujinti privaciy
interesy, sandoriy su susijusiomis Salimis politikas; kibernetinés saugos sistemos vertinimas; su
nepertraukiamu veiklos uztikrinimu susijusiy kritiniy veikly vertinimas

2.2.4. Nariy posédziy lankomumas

Bendras audito komiteto nariy lankomumo procentas 2021 m. buvo 100 procenty.

7 LENTELE. Posédziy lankomumas

Eil. Dalyvavusiy

PosédzZio data nariy Dalyvavo Nedalyvavo I$ viso nariy Lankomumo proc.
nr skai&ius
1. Sausio 21 d. 3 nariai Laura Garbenciaté-Bakiené - 3 100 %
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Aurelija Aukscione
Inga Kuktiené

Vasario 18 d.

3 nariai

Laura Garbenciaté-Bakiené
Aurelija Aukscione
Inga Kuktiené

100 %

Kovo 18 d.

3 nariai

Laura Garbenciaté-Bakiené
Aurelija Aukscione
Inga Kuktiené

100 %

Kovo 26 d.

3 nariai

Laura Garbenciaté-Bakiené
Aurelija Auksc¢ione
Inga Kuktiené

100 %

Balandzio 8 d.

3 nariai

Laura Garbenciaté-Bakiené
Aurelija Aukscione
Inga Kuktiené

100 %

Balandzio 19 d.

3 nariai

Laura Garbenciaté-Bakiené
Aurelija Aukscione
Inga Kuktiené

100 %

Balandzio 21 d.

3 nariai

Laura Garbenciaté-Bakiené
Aurelija Aukscione
Inga Kuktiené

100 %

Geguzés 13 d.

3 nariai

Laura Garbenciaté-Bakiené
Aurelija Aukscione
Inga Kuktiené

100 %

Birzelio 3 d.

3 nariai

Laura Garbenciaté-Bakiené
Aurelija Aukscioné
Inga Kuktiené

100 %

10.

Birzelio 15 d.

3 nariai

Laura Garbenciaté-Bakiené
Aurelija Aukscioné
Inga Kuktiené

100 %

11.

Liepos 8 d.

3 nariai

Laura Garbencitté-Bakiené
Aurelija Aukscioné
Inga Kuktieneé

100 %

12.

Spalio 8 d.

3 nariai

Laura Garbencitté-Bakiené
Aurelija Aukscioné
Inga Kuktiené

100 %

13.

Lapkric¢io 5 d.

3 nariai

Laura Garbencitté-Bakiené
Aurelija Aukscioné
Inga Kuktieneé

100 %

14.

Gruodzio 17 d.

3 nariai

Laura Garbencitté-Bakiené
Aurelija Aukscioneé
Inga Kuktieneé

100 %

15.

Gruodzio 20 d.

3 nariai

Laura Garbencitté-Bakiené
Aurelija Aukscioneé
Inga Kuktieneé

100 %

2.2.5. Gautas atlygis uZ nario pareigas

Atlygio mokéjimo audito komiteto nariams tvarkg nustato 2018 m. rugpjicio 20 d. susisiekimo ministro
jsakymu Nr. 3-420 patvirtintas akciniy bendroviy, kuriy valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy
valdytoja yra Susisiekimo ministerija, ir Susisiekimo ministerijos reguliavimo sriciai priskirty valstybés jmoniy
valdyby nariy, komitety nariy atlygio nustatymo tvarkos aprasas. Remiantis apraso 26 p. komiteto nario ir

komiteto pirmininko veiklos valandinis jkainis — 40 eury.
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Audito komiteto nario metinis atlygis kartu su visais mokesciais uZ faktiskai vykdoma audito komiteto nario
veiklg negali virdyti 4/75 dalies Jmonés vadovui nustatyto viso metinio atlygio (pastoviosios ir kintamos daliy,
metinés premijos ir su darbo uZzmokesciu susijusiy mokesciy metiné suma). | audito komiteto nario atlygj
nejskaiciuoti audito komiteto nario, kaip atlygio gavéjo, mokétini mokesciai ir jmokos, kuriuos privalo sumokéti
Jmoneé.

Komitety nariy skiriamas laikas apskaitomas valandy tikslumu, teikiant komiteto pirmininkui ketvirtines
ataskaitas, kuriose pateikiama informacija apie komiteto nario per atitinkama ketvirtj vykdytg veiklg ir
nurodomas Siai veiklai vykdyti skirtas valandy skaicius. Komiteto nariams atlygis iSmokamas pasibaigus
ketvirciui per 20 darbo dieny.

Audito komiteto nariams priskaiciuotas atlygis uz darbg 2021 m. (su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis)
- 14 588 Eur.

3. Pagrindiniai jmonés veiklai reikSmingi jvykiai per ataskaitinj laikotarpj

3.1. Oro uosto operacijy valdymo informacinés sistemos atnaujinimas

LOU oro uostai peréjo prie naujos oro uosto operacijy valdymo informacinés sistemos AMS (Airport
Management System) testavimo bei bandomojo eksploatavimo. 2021 metais kova pereita prie naujos
sistemos. Nauja sistema skirta oro uosty operacijoms valdyti ir uztikrinti vieningg, integruotg ir unifikuota
sprendima per visus Lietuvos oro uosty filialus. AMS realizuos efektyvy aerodromo resursy panaudojimg, bei
aktualios informacijos realiu laiku pateikima tiek keleiviams, oro uosto partneriams tiek sistemos naudotojams.
Iki Siol VNO buvo naudojamos AMACS (AODB) ir CONRAC (FIDS), VNO Traffic sistemos, kurios dubliuodavo
viena kitos funkcijas. CONRAC sprendimas buvo moraliskai pasenes, daznai gedo tik CONRAC programinei
jrangai pritaikyti monitoriai. AMACS netenkino VNO operacijy valdymo grupés poreikiy. Egzistavo didelés
rizikos dél AMACS sprendimo patikimumo ir saugumo. KUN ir PLQ oro uostuose operacijy valdymui naudojo
skrydzZiy informacijos valdymo informacine sistemg KIS. KUN ir PLQ operacijos planuojamos ir valdomos,
apskaita buvo vykdoma EXCEL priemonémis.

3.2. Vilniaus ir Palangos oro uosty perony ir riedéjimo taky rekonstrukcija

Lietuvos oro uostai vykdydami Vilniaus oro uosto programag bei aerodromo rekonstrukcijos projektus 2021
jgyvendino esminius periodui planuotus veiksmus - uZbaigti statybos darbai, atliktos statybos uZbaigimo
procediros bei inicijuotos turto registracijos proceduros:

e VNO Siaurinio perono rekonstrukcija ir plétimas;

e VNO Riedéjimo tako ,F“ rekonstrukcija, jskaitant jo platinimg ir ilginimg;

e VNO Riedéjimo tako ,B” rekonstrukcija;

e VNO nuledinimo aiksteliy jrengimas;

e VNO riedéjimo tako ,A” rekonstrukcija;

e PLQKkilimo ir tipimo tako ir perono rekonstrukcija.

Jgyvendinus projektus ir atlikus rekonstravimo darbus, sukurtos Sios naudos:
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UZtikrinta orlaiviy manevringumo sauga — sumazés orlaiviui reikalingy atlikti manevry skaicius norint
pasiekti stovéjimo vietg perone vaziuojant i$ kilimo / tGpimo tako (toliau- KTT); sutrumpés nutlpusiy
/ pakilimui riedanciy orlaiviy riedéjimo laikas;

Oro bei triukSmo tarSos sumazeéjimas dél trumpesnio orlaiviy riedéjimo laiko iki stovéjimo vietos - bus
trumpiau skleidziamas orlaiviy varikliy triukSmas, tuo paciu sumazés orlaiviy degaly sgnaudos ir j
aplinka iSmetamy terSaly kiekis;

Pageréjusi keleiviy patirtis dél trumpesnio saugesnio orlaivio manevravimo nuo nusileidimo iki
stovéjimo vietos bei siekiant pakilti;

Rekonstruotose vietose prailgintas dangos konstrukcijos tarnavimo laikas, pagerinta VNO ir PLQ
perony bei riedéjimo taky dangy buklé.

3.3. Jmonés veiklos efektyvinimo programa

Verslo procesy ir riziky valdymo skyrius per 2021 m. jgyvendino Siuos tikslus:

1.

PerziUretiir atnaujinti virs 80 proc. turimy procesy (apie 215 procesy). LOU bendras procesy kiekis yra
268.

Parengtas Riziky valdymo procesas, Riziky valdymo politika ir metodika, atliktas strateginiy tiksly bei
procesy riziky identifikavimas, vertinimas, prevenciniy priemoniy nustatymas bei parengtas riziky
veiksmy valdymo planas.

Inicijuotas, suderintas Lean projekto implementavimo planas nuo 2022 m.

Atnaujintas Kaizen idéjy pateikimas Lounete (vidinés komunikacijos informaciné sistema).

Pateikta 45 Kaizen idéjos, i$ kuriy jgyvendintos 36 (80 proc). Naudingiausias veiklos tobulinimo idéjas
jgyvendine darbuotojai yra apdovanoti.

Jgyvendintas bagaZo sistemy tobulinimo iniciatyva.

Inicijuoti ir vystomi 5S projektai keliuose LOU padaliniuose.

Atnaujinta procesy valdymo ir Lean mokymy medZiaga darbuotojams.

Apmokyti darbuotojai apie BDAR reikalavimus.

. Parengtas Duomeny paZeidimo registras ir iSanalizuoti du pazeidimy atvejai.
. Parengti dokumentai, susije su BDAR reikalavimy taikymu ir valdymu LOU: Asmens duomeny apsaugos

politika, Darbuotojy asmens duomeny saugojimo politika, Privatumo pranesimas, Privatumo
pranesimas, Asmens duomeny pazeidimy valdymo tvarka, Darbo su duomeny tvarkytojais tvarka,
Darbuotojy naudojamy elektroniniy darbo priemoniy kontrolés tvarka, Duomeny subjekty uzklausy
administravimo tvarka, Poveikio duomeny apsaugai vertinimo tvarka, Veiklos jrasy organizavimo
tvarka, Vaizdo ir garso duomeny tvarkymo taisyklés

3.4. |monés pertvarkymas j akcine bendrove

Siekiant didinti veiklos efektyvuma ir atsiZzvelgiant j EBPO pateiktas rekomendacijas ekonomine veiklg

vykdancias valstybés jmones pertvarkyti j bendroves, LOU kartu su Susisiekimo ministerija 2017 m. pradéjo

LOU pertvarkymo j AB projekto jgyvendinima. Pagal parengtg pertvarkymo j akcine bendrove veiksmy plang

planuojama visus veiksmus atlikti iki 2022 m. pabaigos. Siekiant jgyvendinti efektyvy LOU pertvarkymo j AB

procesy, buvo reikalingi tam tikry jstatymy, reglamentuojanciy oro uosty turto valdyma (pavyzdziui, Aviacijos

jstatymo, Transporto veiklos pagrindy jstatymo), pakeitimai. Pertvarkymo procesas tesiamas Seimui priémus

atitinkamus jstatymy pakeitimus.
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PROCESO JGYVENDINIMAS: VEIKSMAI PO PERTVARKYMO:

= |statymy, reikalingy jgyvendinti = LOU filialy nuostaty keitimas;
LOU pertvarka, priemimas; = Kiti teisiniai ir organizaciniai
= Turto vertinimas; veiksmai.

= LRV nutarimo dél valstybés turto
investavimo j AB priemimas;

= Susisiekimo ministerijos sprendimo
pertvarkyti LOU j AB priémimas;

" VieSas paskelbimas apie sprendima
pertvarkyti ir naujos teisinés
formos registracijos procedaros.

3.5. Keleiviy patirties gerinimas

2021 m. valdant keleiviy patirtj, daugiausia démesio buvo skiriama dél pandemijos jtakos pakitusiam
sklandziam keleivio kelionés procesui uztikrinti. Atsigaunant skrydziams, nuo 2021 m. pavasario, Zenkliai iSaugo
uzklausy dél kelionéms keliamy reikalavimy kiekis. Todeél iSstkiu isliko nuo 2020 m. padidéjes ir dar augantis
kontakty centro veiklos suvaldymas. Pandemija ir jos sukelti kelioniy ribojimai srautg nukreipé ir j oro uosty
tinklalapius — informacijg apie oro uostuose esancius COVID testavimo punktus perziréjo apie 4 proc.
lankytojy, o oro uosty darbuotojy sukurtg ir nuolat atnaujinamg specializuotg polapj apie uzsienio Saliy bei
Lietuvos taikomus keliavimo reikalavimus aplanké apie 7 proc. viso srauto.

Siekiant uZtikrinti sklandZig keleivio kelione, 2021 m. pradZioje prie Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty
atsirado COVID testavimo punktai. Keleiviy srautai reguliuojami, papildomy darbuotojy pagalba, taikomos
saugaus keliavimo priemonés — Zenklai, garsiniai pranesimai, atnaujinamos bekontaktés ranky dezinfekavimo
stotelés, nuolat valomi ir dezinfekuojami daznai lieCiami pavirsiai.

2021 m. visuose oro uostuose jdiegta vieninga skrydziy valdymo sistema, jrengti nauji skrydZiy informacijos
keleiviams ekranai.

1 GRAFIKAS. Aptarnauty keleiviy skambuciy skaicius 2019-2021 m.
16000

14251

14000
12000
10000

8000

6000

4000

2000

sausis  vasaris kovas balandis geguié birZelis liepa rugpjitis rugséjis  spalis lapkritis gruodis

e aptarnauta skambudiy 2019 = gptarnauta skambucdiy 2020 e 3 ptarnauta skambudiy 2021

Keleiviai teigiamai jvertino Lietuvos oro uosty pastangas, kad kelionés vykty sklandZiai ir saugiai. 2021 m.
pabaigoje atlikto keleiviy lojalumo tyrimo (NPS — Net Promoter Score) rezultatai virsijo likescius. Apibendrinant
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2021 m. birZelio ir gruodZio mén. vykusiy NPS tyrimy rezultatus, net 64 proc. iSvykstanciyjy keliautojy
teigiamai, 9 ir 10 balais jvertino savo rekomendacijas kelionéms rinktis Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostus.

Pateikiama Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty lojaliy keleiviy, NPS tvirty rémeéjy (9-10) dinamika keleriy
mety laikotarpyje:

2 GRAFIKAS. Vilniaus oro uosto lojaliy keleiviy kiekis ir NPS rodiklis, 2014-2021 m.
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3 GRAFIKAS. Kauno oro uosto lojaliy keleiviy kiekis ir NPS rodiklis, 2014-2021 m.
KUN lojaliy keleiviy proc. ir NPS rodiklis
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4 GRAFIKAS. Palangos oro uosto lojaliy keleiviy kiekis ir NPS rodiklis, 2014-2021 m.
PLQ lojaliy keleiviy proc. ir NPS rodiklis
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4. Turto valdymo klausimy sprendimas

4.1. Nekilnojamojo turto valdymas

V] Lietuvos oro uostai valdomas nekilnojamasis turtas — Zemeés sklypai, jvairios paskirties pastatai,
administracinés patalpos, inZineriniai statiniai ir tinklai bei kitas jvairios paskirties turtas suteiktas valstybés
patikéjimo teise valdyti, prizidréti ir eksploatuoti. Siuo metu Lietuvos oro uostai patikéjimo teise valdo 413
nekilnojamojo turto objekta i$ kuriy 10 sudaro Zemés sklypai. 2021 m., Nekilnojamojo turto registre ir kadastre
jregistruotl 42 seni nekilnojamojo turto objektai VNO ir KUN, taip pat iSregistruoti 51 nekilnojamojo turto
objektai, kurie nugriauti ir dalyje jy teritorijos vykdomi nauji projektai.

Beveik 80 % patikéjimo teise valdomo nekilnojamojo turto yra naudojama tiesioginei veiklai vykdyti — keleiviy
ir orlaiviy aptarnavimui arba rezervuota ateities plétrai. Likusi dalis nuomojama arba suteikta naudotis
neatlygintinai panaudos pagrindais su tiesiogine veikla susijusioms institucijoms. V| Lietuvos oro uostai teisés
aktuose nustatytai veiklai vykdyti yra suteikusi patalpy panaudg Vilniaus, Kauno ir Klaipédos teritorinéms
muitinéms, Valstybés sienos apsaugos tarnybai prie VRM ir Vie$ojo saugumo tarnybai prie VRM. Zemés
panauda yra suteikta Lietuvos hidrometeorologijos tarnybai. 2021 m. pasibaigus dalies panaudos gavéjy
panaudos sutartims, V| Lietuvos oro uostai derina naujos panaudos suteikimag ir sutarciy pasiraSyma.

2021 m. inicijuotas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas perduoti Vilniaus miesto savivaldybeés
nuosavybeén valstybei nuosavybeés teise priklausantj ir Siuo metu V| Lietuvos oro uosty patikéjimo teise valdoma
nekilnojamajj (vandentiekio, lietaus nuoteky, silumos tiekimo tinklus, pésciyjy takus ir kt.), kitg ilgalaikj
materialyjj (Sviesoforo sistema, apsvietimo stulpus ir Sviestuvus ir kt.) ir trumpalaikj materialyjj (kelio Zenklus,
pésciyjy ir dviratininky Sviesoforus ir kt.) turtg valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise.

4.2. Kilnojamojo turto valdymas

2021m. jvyko 7 vieSi V| Lietuvos oro uosty kilnojamojo turto pardavimo aukcionai i$ kuriy net 5 kartus buvo
organizuoti el. aukcionai V| Registry centro administruojamame Aukciony valdymo portale e-varzytines.It. 2
aukcionai jvyko tiesiogiai KUN. 2021 m. pirmakart iSbandZius el. aukcionus, tai labai pasiteisino. Sulaukta
rekordinio aukciony dalyviy skaiciaus (pirmajame aukcione dalyvavo net 324 dalyviai).

8 LENTELE. 2021 m. gautos pajamos uz parduotg kilnojamajj turtg

Dalyviy Parduota Gautos pajamos,
Aukciono vieta Data Oro uostas skaiCius Pasidlyta vnt. vnt. su PVM
Elektroninis 2021.02.03 VNO, KUN, PLQ 324 12 11 124 652,00
Elektroninis 2021.04.29 VNO, KUN, PLQ 44 40 36 21 320,00
Elektroninis 2021.06.14 VNO, KUN, PLQ 132 101 66 10 766,00
Elektroninis 2021.08.20 VNO, KUN, PLQ 13 35 33 5 140,00
Tiesioginis 2021.08.20 VNO, KUN, PLQ 4 21 4 16 500,00
Tiesioginis 2021.08.26 VNO, KUN, PLQ 3 17 7 573,00
Elektroninis 2021.09.21 VNO, KUN, PLQ 23 9 4 14 200,00
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Viso | 235 161 193 151,00

2021 m. uz VNO, KUN, PLQ nereikalingg veikloje ir nebenaudojamg kilnojamajj turtg gautos pajamos virsijo
visy iki tol 3 mety laikotarpyje vykusiy viesy turto pardavimo aukciony bendrg pajamy suma.

5 GRAFIKAS. Gautos pajamos kilnojamojo turto pardavimo aukciony metu 2018-2021 m. EUR
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Aukcionuose buvo parduodami VNO, KUN, PLQ nereikalingi ir nenaudojami kilnojamieji daiktai (lengvieji ir
krovininiai automobiliai, specialios paskirties automobiliai, jvairi jranga ir kt.).

Nepavykus vieSuosiuose turto pardavimo aukcionuose parduoti dalies kilnojamojo turto, jvertinant gerg jo
blkle ir svarbg Lietuvos aviacijos istorijai, V] Lietuvos oro uostai, siekdama uztikrinti efektyvy ir racionaly
valstybés turto panaudojimg, 2020 m. inicijavo dalies turto perdavima Lietuvos aviacijos muziejui. 2021 m.
kovo 17 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 162 ,Dél valstybés ilgalaikio ir trumpalaikio
materialiojo turto perdavimo Lietuvos aviacijos muziejui patikéjimo teise” 12 kilnojamyjy daikty perduota
Lietuvos aviacijos muziejui.

5. Aviaciniy paslaugy apzvalga
5.1. 2021 m. aviacijos apzvalga pasaulyje

Nors pandemija niekur nepasitrauke, tac¢iau 2021 m. buvo fiksuotas pasidlos ir paklausos atsigavimas, lyginant
su pirmaisiais pandemijos metais. Tiek visas aviacijos sektorius, tiek keleiviai prisitaiké prie naujosios realybés
pasauliniu mastu. Spartesnis atsistatymas Europoje bei Lietuvoje matytas antrame 2021 m. pusmetyje, kuomet
dauguma valstybiy taiké vieningg reguliacine sistemg ir naudojo ES skaitmeninius COVID pazyméjimus.
Atsistatymg taip pat skatino transatlantiniy rinky ribojimai, kurie sglygojo Europos atostoginio ir VFR srauto
atsigavima. Pasak oro uostus vienijancios organizacijos ,,ACl Europe®, nors Europos oro uosty keleiviy srautas
iSliko 59 proc. mazesnis nei 2019 m., taciau 2021 m. buvo fiksuotas 37 proc. augimas, lyginant su pirmaisiais
pandemijos metais. Tuo tarpu pasaulyje fiksuotas kiek maZesnis paklausos kritimas nei Europoje —per 2021 m.
keleiviy srautas pasaulyje krito 49 proc., lyginant su 2019 m. pervezty keleiviy lygiu. Augant]j pasaulinj keleiviy
srautg skatino vidinio paklausos srauto augimas.
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5.2. 2022 m. aviacinés prognozés pasaulyje

Vyraujant neapibréztumui, kuriam jtakg daro COVID-19 pandemija, aviaciniy srauty prognozés 2022 m. nuolat
kinta. Remiantis tarptautinés organizacijos ,IATA” (International Air Transport Association) bazine prognoze
tikima, jog 2022 m. paklausa pasaulyje pasieks 61 proc. 2019 m. buvusios paklausos. Greitesnis atsigavimas
prognozuojamas vidinei paklausai —93 proc. prieSpandeminio lygio. Tarptautiné paklausa bus nuosaikesné dél
vyraujanciy apribojimy ir sieks 44 proc. priesSpandeminio lygmens. Pasaulio oro uosty eismo prognozeés rodo,
kad sparciausiais augs Siaurés Amerikos regionas dél stipriai augancios vidinés paklausos. Prognozuojama, jog
regionas atkurs kiek daugiau nei 80 proc. 2019 m. lygio. Visiskg atsigavima ,IATA” prognozuoja apie 2023 —
2024 m.

Kalbant apie aviacines prognozes Europoje, oro uostus vienijancios asociacijos ,,ACl Europe” (Airport Council
International) pateikta atsistatymo prognozé kiek nuosaikesné nei ,IATA”. Pilno atsistatymo tikimasi ne
anksciau kaip 2025 m. Zemiau pateikta 2022 m. atsistatymo prognozé atitinka rinkos situacijg. Remiantis
Zemiau pateikta lentele, matoma, jog pirmojo ir antrojo ketvirciy keleiviy srautas tikétina, jog isliks gana Zemas,
taciau stipresnis atsigavimas prognozuojamas antroje 2022 m. puséje. Ar pavasarj oro eismas atsigaus
priklauso nuo to, kokiu tempu galima tikétis keliavimo apribojimy panaikinimo dél ,,Omicron®. Vertinant
bendrai 2022 m., tikétinas vidutinis Europos oro uosty keleiviy srauty praradimas siekty 32 proc. (pagal bazinj
scenarijy). Panasias prognozes teikia ir Europos oro navigacijos organizacija ,,Eurocontrol”, kuri 2022 m. sausio

pranesime prognozuoja, jog 2022 m. bus atkurta apie 70-90 proc. 2019 m. pasitlos lygio.

9 LENTELE. Aviaciniy srauty prognozé 2022 m.

Al Ménesiné keleiviy srauto prognozé 2022
Q1 Q2 Q3 Q4
Optimistinis scenarijus -33% -23% -15% -11%
Bazinis scenarijus 42 % -35% -28 % -26 %
Pesimistinis scenarijus -50 % -42 % -34% -34%

Dauguma i$ nagrinéty tarptautiniy aviacijos industrijos organizacijy vieningai sutinka, jog ilgiausias atsigavimo
etapas laukia Europos ir Viduriniy Ryty kontinenty, tad kritiskai svarbiu rodikliu tampa vienoda reguliaciné
sistema kontinente, siekiant suvaldyti viruso plitimg. Po krizés oro bendroveés privalés efektyvinti iSlaidas, t. y.
i$ naujo jvertinti kiekvienos krypties potenciala.

Fiksuotas kuro kainy kritimas 2020 m. balandZio mén. pabaigoje (apie 0,41 dolerio uz galong), leido skrydZius
aviakompanijoms vykdyti maZesniais kastais. Visgi, stebint skrydziy atsistatymg, jau 2020 m. liepos ménes;j
kainos éme sparciai kilti (beveik 3,5 karto). Panasios kuro kainos laikési ir 2021 m. pradZioje - apie 1,42 dolerio
uz galong — ir per metus augo. Tikétina, jog augant vakcinacijos tempams bei keliautojy pasitikéjimui, kuro
kainos toliau augs ir 2022 m. sieks apie 2,47 dolerius uz galona.

5.3. Lietuvos oro uosty rezultatai

10 LENTELE. TOP 10 veZéjy pasiskirstymas LOU 2021 m.

Oro bendrove UZimama rinkos dalis
Ryanair 37%
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Oro bendrové UZimama rinkos dalis
Wizz Air Hungary 15%
AIR BALTIC CORPORATION S.A. 9%
Lufthansa 5%
LOT Polish Airlines 4%
SAS-Scandinavian Airlines 3%
Turkish Airlines 2%
Norwegian Air Shuttle 2%
Ukraine International Airlines 1%
Belavia 1%

11 LENTELE. Pagrindinés skrydZiy kryptys LOU 2021 m.

Oro uostas Keleiviy dalis proc.
Londonas LTN 7%
Frankfurtas FRA 5%
Kopenhaga CPH 5%
Dublinas DUB 4%
Oslas OSL 4%
VarSuva WAW 4%
Londonas STN 3%
Ryga RIX 3%
Kijevas KBP 3%
Stambulas IST 2%

5.3.1. Lietuvos oro uostai

2021 m. visas aviacijos sektorius buvo adaptuotas bei pritaikytas naujajai realybei — prioritetu 2021 m. tapo
saugumo reikalavimy uZtikrinimas kiekviename i$ filialy, tinkamy rinkodaros priemoniy pritaikymas bei
skatinimo programy adaptavimas, kuomet daugiau orientuotasi j paklausos ir dazniy didinimo strategija. Sis
prisitaikymas leido auginti paklausg antrame mety pusmetyje, kuomet vien per jj buvo pervezta daugiau nei
80 proc. viso metinio srauto. Keleiviy skaiciaus atsistatymas mety retrospektyvoje, lyginant su 2019 m., sieké
38 proc. ir virsijo Europos vidurkj 13 procentiniy punkty. Tai leido Lietuvos oro uostams uzimti antra vietg tarp
Siaurés oro uosty pagal atsistatymo lygj. Mety pabaigoje Lietuvos oro uosty paklausos lygio atstatymas sieké
60 proc. — tai reiskia, jog buvo virSytas prie§ metus nusistatytas tikslas — mety pabaigoje pasiekti 50 proc.
vidutinio 2019 m. ménesinio paklausos lygio. Kiek greitesnis atsistatymas vyravo kalbant apie pasitlos lygj.
Augancios tendencijos pastebétos visoje Europoje, taciau beveik visus 2021 m. Lietuvos oro uostai virsijo
Europos pasitlos atstatymo vidurkj.

5.3.2. Vilniaus oro uostas

2021 m. Vilniaus oro uosto keleiviy skaicius sieké 1 899 tikst. (+45 proc., lyginant su 2020 m.). Taip pat augo
skrydZiy skaicius, kuris sieké 25 takst. (+21 proc., lyginant su 2020 m.).
e 2021 m. atidarytos 4 naujos kryptys (Zakintas ZTH — 2 savaitiniai skrydZiai, Santorinas JTR — 2 savaitiniai
skrydZiai, Birmingamas BHX — 2 savaitiniai skrydziai, Reikjavikas KEF — 1 savaitinis skrydis).
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9 krypciy dazniai buvo padidinti (Frankfurtas, VarSuva, Ryga, Stambulas, Briuselis, Helsinkis,
Stokholmas, Kopenhaga, Aténai)

Vidutinis tradiciniy oro bendroviy léktuvy uzpildymas sieké 48 proc., o Zemy kasty oro bendroviy — 63
proc.

Kroviniy perveZimo srautai augo 6 proc.

5.3.3. Kauno oro uostas

2021 m. Kauno oro uosto keleiviy skaicius sieké 488 tkst. (+32 proc., lyginant su 2020 m.). Taip pat augo
skrydziy skaicius, kuris beveik sieké 7 tlkst. (+12 proc., lyginant su 2020 m.).

KUN krypciy skaicius augo didZiausiu tempu is visy trijy filialy (+67 proc., lyginant su 2020 m.). Dél
Ryanair atidaryty 10 naujy krypciy, 2021 m. Sis veZéjas pervezé net 81 proc. viso KUN keleiviy srauto.
2021 m. atidaryta 10 naujy krypciy (Malaga AGP — 2 savaitiniai skrydZziai, Mancesteris MAN — 2
savaitiniai skrydziai, Helsinkis HEL — 3 savaitiniai skrydziai, Lvivas LWO - 2 savaitiniai skrydziai,
Stokholmas ARN — 3 savaitiniai skrydziai, Liverpulis LPL - 2 savaitiniai skrydZiai, Alborgas AAL - 2
savaitiniai skrydZiai, Madridas MAD - 2 savaitiniai skrydZiai, Geteborgas GOT - 3 savaitiniai skrydZiai,
Budapestas BUD - 2 savaitiniai skrydziai).

Vidutinis zemy kasty oro bendroviy lektuvy uzpildymas sieké 58 proc.

5.3.4. Palangos oro uostas

2021 m. Palangos oro uosto keleiviy skaicius sieké 86 tikst. (-31 proc., lyginant su 2020 m.). Dél KTT
rekonstrukcijos taip pat mazéjo skrydziy skaicius, kuris sieké 2 tdkst. (-24 proc., lyginant su 2020 m.).

Neprarastas nei vienas vezéjas per 2021 m.

2021 m. padidintas daznis 3 kryptimis (Oslas, Ryga, Kopenhaga).

Vidutinis tradiciniy oro bendroviy léktuvy uzpildymas sieké 33 proc., o Zemy kasty oro bendroviy — 60
proc.

5.4. Aplinkiniy rinky apzvalga

Zemiau pateikiamas 2021 m. keleiviy skai¢iaus augimas bei palyginimas su artimiausiais oro uostais:

Lietuvos oro uostai, 2 472 tlkst. keleiviy (+37 proc.);
Rygos oro uostas, 2 353 tikst. keleiviy (+17 proc.);
Talino oro uostas, 1 301 tlkst. keleiviy (+51 proc.);
Varsuvos oro uostas , 7 474 tukst. keleiviy (+36 proc.).

6 GRAFIKAS. Keleiviy skaiCiaus augimas Baltijos Salyse 2021 m.
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12 LENTELE. Krypg€iy ir aviakompanijy skaiius regiono oro uostuose 2021 m.

LOuU VNO KUN PLQ RIX TLL WAW
Krypciy skaicius 94 58 30 6 103 43 140
Reguliariy aviakompanijy skaicius 13 13 2 5 n/d 12 n/d

n/d —néra duomeny

13 LENTELE. Palyginamieji rodikliai su konkuruojangiais oro uostais 2021 m., tikst.

Oro uostas Keleiviy skaicius Skrydziy skaiCius Kroviniy kiekis, t.
LOU 2472 34 20
VNO 1899 25 15
KUN 488 7 5
PLQ 86 2 0,09
RIX 2353 39 28
TLL 1301 23 11
WAW 7474 98 105

n/d —néra duomeny

2021 m. augimas Lietuvos oro uostuose (+37 proc.) buvo didesnis nei Rygos (+17 proc.) ar Varsuvos (+36 proc.)
oro uostuose. Taip pat, verta pabreézti tai, jog Lietuvos oro uostai per visus 2021 m. pralenké Rygos (RIX) ir
Talino (TLL) oro uostus pagal pervezty keleiviy skaiciy. Verta pabrézti ir tai, jog 2021 m. Lietuvos oro uostai
uzémé didziausig rinkos dalj (40%) Baltijos rinkoje (RIX uzémé 38%, TLL —22%) ir patiria nuolatinj rinkos augima.
Tai rodo, jog Lietuvos oro uostai yra strategiskai svarbls, o skirtingi Saliy reikalavimai mety periode kiek
sumazino tranzitinj srautg Rygoje. DZiuginantiems rezultatams Lietuvos oro uostuose taip pat jtakg daré
iSauges krypciy skaicius (94) tiek lyginant su 2020 m. (72), tiek su rekordiniais laikomais 2019 m. (92). Nors
Lietuvos oro uostai neturi nacionalinio veZéjo, taciau Rygos oro uostui nusileidzia tik 9 kryptimis. Vertinant
kroviniy dinamikg, nors Lietuvos oro uostai pervezé mazesnj kroviniy kiekj nei Rygos ar Varsuvos oro uostai,
tacCiau verta pabré?ti tai, jog Lietuvos oro uostai vieninteliai i$ aplinkiniy oro uosty patiria nuosekly pervezty
kroviniy srauto augimag nuo 2019 m. Tikimasi, jog 2022 m. vyraus nuoseklus Sio srauto augimas, siekiantis 3-5
proc.

5.5. 2022 m. Lietuvos oro uosty prognozé

2022 m. siekiai:
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e esamy baziniy oro bendroviy (HUB) veiklos plétros skatinimas ir naujy pritraukimas suinteresuotuyjy
Saliy prioritetinése rinkose;

e lietuvos oro uosty skrydziy skatinimo priemoniy paketo atnaujinimas bei naujy diegimas;

e Sistemingas bendradarbiavimas tarp institucijy dél atvykstamojo srauto skatinimo.

Dél fiksuojamo augimo 2021 m. planuojama, jog 2022 m. LOU srautai toliau augs ir pasieks 4,2 min. keleiviy
(+63 proc., lyginant su 2021 m.), pasitla sieks 49 tlkst. (+38 proc., lyginant su 2021 m.), o marsruty skaicius
bus artimas 100. Keleiviy srauty atsigavimas pagal segmentus atitinkamai — emigrantai, poilsiautojai, verslo
keleiviai. Nors oro bendroves vienijanti organizacija ,IATA” prognozuoja, jog kroviniy pervezimo srautai 2022
m. augs net 13 proc., atsiZzvelgiant j esamas tendencijas prognozuojame, jog Lietuvos oro uosty pervezty
kroviniy kiekis tonomis augs kiek nuosaikiau ir sieks apie 3-5 proc. Visgi Sios prognozeés gali bati koreguojamos
del paklausg lemianciy veiksniy (saviizoliacijos reikalavimai, neharmonizuoti nurodymai Europos Sagjungos
kontekste, keliavimo ribojimai, vakcinavimo tempai, neapibréztumas pasidlos planavime, skirtingy COVID-19
atmainy plitimas), kuriuos sudétinga kontroliuoti. KritiSkai svarbls tampa bendri Europos Sgjungos mastu
priimami sprendimai, vakcinos nuo COVID-19 greitis ir jsisavinimas.

6. Neaviaciniy paslaugy apzvalga

LOU neaviaciniy paslaugy pasilla per 2021 m. sugrjzo j prieSpandemines 2019 m. apimtis. Sugrjze keleiviai j
terminalus véel galéjo surasti visas bUtiniausias paslaugas, tokias kaip “Duty Free” prekyba, maitinimas, verslo
klubo paslaugos, bagaZo pakavimas, automobiliy nuoma, valiutos keitimas ir pan. Zinoma, neaviaciniy pajamy
kiekiu dar nebuvo pasiektas rekordinis 2019 mety lygis, bet augimas lyginant su 2020 m. buvo Zenklus. LOU
neaviaciniy komerciniy paslaugy paketg sudaro tokios veiklos:

= Pastaty ir patalpy nuoma;

= Automobiliy stovéjimas;

= Verslo klubas (tik VNO);

= VIP aptarnavimas (tik VNO);

= Reklamos paslaugos;

= 7emés nuoma;

= Greitoji keleiviy patikra (tik VNO);

= Renginiy organizavimas (filmavimai, fotosesijos);
= Lojalumo programa (tik VNO).

2021 m. didelé Lietuvos oro uostuose veikianciy neaviaciniy partneriy vis dar turéjo dideliy i830kiy susijusiy su
pandemija — apribojimai veiklai, sumaZéje keleiviy srautai, darbuotojy trikumas. Tai atsispindéjo ir LOU
neaviacineés veiklos rezultatuose — lyginant su 2020 m., pajamos augo 10 proc. 2021 m. LOU neaviacinés veiklos
pajamos sudaré 10,4 min. Eur. Daugiausia pajamy LOU gauna i$ komerciniy pastaty ir patalpy nuomos bei
automobiliy stovéjimo. Pajamy pasiskirstymas pagal veiklas detalizuotas Zemiau esanciame grafike.

7 GRAFIKAS. LOU neaviaciniy pajamy pasiskirstymas 2019-2021 m.
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Kitos neaviacinés veiklos pajamos oA 3% 4%

Veiklos finansinés pajamos pLTA 1% 1%

Aviacijos saugumo paslaugy pajamos T% 1% 1%

Papildomos infrastruktiros paslaugos 0% 0% 0%

Kitos komercinés veiklos pajamos oL 1% 1%

Pajamos uz reklama % 3% 2%

Greitas aptarnavimas 12 0% 1%
Verslo klubas 0% 2% 3%
LSA salés pajamos  IIua 1% 3%

Komunalings paslaugos 7% 3% A%

Automobiliy stovejimas T5% 13% 15%
Zemésnuoma A 2% 2%
Pastaty ir patalpy nuoma [T 70% 63%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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14 LENTELE. Neaviaciniy pajamy dalis bendrose oro uosty pajamose 2021 m.

Oro uostai (iki 10 min. keleiviy) ar jy regionai Neaviaciniy pajamy dalis bendrose pajamose, proc.
Pasaulinis vidurkis 39,9%
LoV 36 %
VNO 42,62 %
KUN 36,48 %
PLQ 19,42%

Pagrindiniai 2021 m. jgyvendinti projektai:

e Visuose filialuose jrengti keleiviams skirti Covid-19 testavimo centrai, kurie uZtikrino ne tik badting
paslaugy keleiviams, bet ir generavo labai Zenklig neaviaciniy pajamy dalj.

e Toliau buvo tesiama KUN MRO paslaugy centro plétra. Dar 2020 m. paruosta 7043 kv. m dydZio Zemés
sklypo dalis aukciono bldu buvo iSnuomota MRO paslaugy, sudaryta Zemés nuomos sutartis su
tarptautine bendrove. 2021 m. pabaigoje buvo pradétas 2-y C kategorijos orlaivius talpinancio MRO
angaro projektavimas, o 2022 m. bus pradétos statybos. Jgyvendinus 3] plétros etapg, Kauno oro
uostas ir toliau islaikys didZziausio MRO paslaugy centro Baltijos Salyse pozicijas, galintis vienu metu
remontui bei prieZiGrai sutalpinti ne 12 C kategorijos orlaiviy.

e Tarptautinio vieSo konkurso bidu 10-ties mety laikotarpiui buvo iSnuomota VNO ir PLQ aviaciniy
degaly saugojimo ir iSdavimo infrastruktdra patyrusiam uZsienio operatoriui, kuris privalés valdyti,
remontuoti bei gerinti infrastruktlrg pagal detaliai sutartyje aptartus reikalavimus.

e VNO vieSo konkurso badu buvo iSnuomotos patalpos ir jkurtas dar vienas maitinimo taskas - “Beer
garden”

e VieSo konkurso bldu buvo atrinktas naujas bagaZo saugojimo bei pakavimo operatorius ir atnaujinta
paslauga Vilniaus oro uoste. Kauno oro uoste paslauga bus pradéta teikti 2022 pradZioje.

e UZbaigtos VNO detalaus plano keitimo procediros. UZbaigtas rengti techninis projektas, suderintas su
visomis suinteresuotomis Salimis ir DHL kroviniy terminalo statybos. Kroviniy terminalo plétra
vykdoma 2020 m. sudarytos Zemés nuomos sutarties pagrindu.
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7. Savininko kapitalas ir jo poky¢iai

Jmonés savininko kapitalas 2021 m. pabaigai sudaré 27 035 165 Eur.

Turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas 2021 m. pabaigoje sudaré
93 276 021 Eur.

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 15 straipsnio 9 dalimi ir
atsizvelgdama j Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymo 7 straipsnio 1 dalj, taip pat siekdama, kad uZ valstybei nuosavybés teise priklausancias akciniy
bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijas bdty gaunami dividendai, Lietuvos Respublikos Vyriausybé
priemeé nutarimg, kad Valstybés jmoniy savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos privalo
uztikrinti, kad is valstybés jmoniy paskirstytino pelno j Lietuvos Respublikos valstybés biudZetg blty jmokama
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyto dydzio pelno jmoka. Dividendams
uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj iSmokéti skiriama pelno dalis turi bGti ne maZzesné nei 60 proc.
bendrovés paskirstytino pelno.

15 LENTELE. Pelno paskirstymo procentas.

Nuosavo kapitalo graza kil% 1-3% 3-5% 5-10% 10-15% Didesné nei 15 %
Dividendams iSmoketi skiriama paskirstytino pelno
dalis ne mazesné kaip:

85 % 80 % 75 % 70 % 65 % 60 %

8. Jmonés investicijos, didziausi vykdomi ir planuojami investicijy projektai
8.1. Investicijos per ataskaitinj laikotarpj
Jgyvendinami projektai ir jsigyjamas ilgalaikis turtas jmonéje skirti gerinti ir plésti oro uosty teikiamas

paslaugas, modernizuoti infrastruktdrg, uztikrinti skrydziy saugg bei optimizuoti veiklos procesus.

LOU per 2021 m. investavo 37 073 tdkst. Eur (2020 m. — 26 149 takst. Eur). Investicijy pasiskirstymas pagal
tipg pateikiama grafike Zemiau.

8 GRAFIKAS. Investicijy pasiskirstymas pagal tipg 2019-2021 m., tikst. Eur

35282

21 21522 84

2747
564 7 1331 44 382 21 26 938 1094 533 448
I — I

Nematerialusis turtas Zeme Pastatai ir statiniai Masinos ir jrenginiai Transporto priemonés Kitas materialusis,
Sskaitant investicinj,
turtas

® 2019 m. faktas 2020 m. faktas ~ m 2021 m. faktas
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LOU per 2021 m. daugiausia investavo j pastaty ir statiniy kategorijg, daugiausia investicijos sudaro: Palangos
kilimo tlpimo tako rekonstrukcija (14,3 min. Eur) bei jgyvendinant Vilniaus programos priemones, i$ jy:
Siaurinio perono rekonstrukcija ir plétimas (7,4 min. Eur); Riedéjimo tako "F" rekonstrukcija (5,3 mln. Eur).

2021 m. LOU investicijos buvo jgyvendinamos naudojant ne tik jmonés |é3as, bet ir valstybés biudzeto léSas —
10,1 tdkst. Eur, ES léSas — 11,9 tdkst. Eur.

ES IéSomis finansuoti projektai:
e Siaurinio perono rekonstrukcija ir plétimas;
e Riedéjimo tako "F" rekonstrukcija, jskaitant jo platinima ir ilginima;
e Naujo riedéjimo tako "Z" statyba;
e Esamo riedéjimo tako "B" rekonstrukcija;
e Nuledinimo aikstelé / pavirsiniy nuoteky tvarkymo sistema.

8.2. Vykdomi ir planuojami projektai

Jmoneéje projektai jgyvendinami, laikantis Siy principy:
e |nvesticijy atsiperkamumas vertinamas pagal kasty naudos analize;
e |nvesticijy atsiperkamumo trukmé 7-12 mety;
e B{tinybé atitikti skrydZiy saugos ir aviacijos saugumo reikalavimus;
e Savalaikeé ir tinkama reakcija j rinkos pokycius bei atsirandancias galimybes;
e Siekis maZinti neigiama poveikj aplinkai, tausoti isteklius;
e Turimos infrastruktiros iSnaudojimas komerciniy paslaugy plétrai;
o Tolesnés jmonés veiklos plétra;

e Keleiviy patirties gerinimas ir pasitenkinimo didinimas.

Jmoneés pradéti ir jgyvendinami projektai vykdomi siekiant uztikrinti atitikimg jmonés misijoms: klientams —
pasidlyti konkurencinga krypciy tinkla, paslaugy jvairove bei rlpestingg aptarnavima; akcininkui — vystyti
saugig ir efektyvig infrastruktdra.

Investiciniy projekty verciy pagal kiekvieng projekta neatskleidZziame dél konkurencijos poreikio vieSuosiuose
pirkimuose.

LOU Investicijy vertinimo ir projekty valdymo politika nustato pagrindinius principus, kuriais turi bati
vadovaujamasi atrenkant ir vertinant investicijas, kad jos atitikty LOU valdybos patvirtintg strateginj veiklos
plang. Lenteléje Zemiau nurodyti minimalds investicinio projekto finansiniai kriterijai, kuriais LOU vadovaujasi
vertindami investicinius projektus.

16 LENTELE. LOU investicijy vertinimo kriterijai

Pagal formule
IRR Ne maziau nei WACC (iki mokesciy)
Nuosavo kapitalo graza Ne maziau nei 6,7 (po mokesciy)*
NPV Teigiamas

* 2020—2021 metams Lietuvos Vyriausybés nustatytas siektinas ROE dydis (arba alternatyviai Bendroveés valdybos véliau
patvirtintina rodiklio reikSme).
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LOU vykdo ir projektus, kurie néra investiciniai. Jie batini veiklos testinumui uztikrinti bei galiojancioms veiklg
reglamentuojancioms normoms atitikti (angl. compliance). Jgyvendinant tokio tipo projektus, sprendimo
priéemimui taip pat lyginami alternatyvls variantai (jskaitant ir galimg neigiamy NPV lyginima skirtingose
alternatyvose). ISimtinais atvejais, kai vystomas jmonei strategiskai reikSmingas projektas, nauja veikla,
reikalaujama graza gali blti maZesné nei auks$ciau nurodytoje lenteléje, taciau tokiu atveju, priklausomai nuo
projekto vertés, turéty bati priimtas tinkamai argumentuotas vieno iS jmonés valdymo organo sprendimas.
Tokiais bendrovés valdymo organais laikomi (kartu arba atskirai): Investicinis komitetas, LOU generalinis
direktorius ir LOU valdyba.

LOU taip pat vykdo komercinius investicinius projektus, skirtus neaviaciniy paslaugy plétrai ir naujy kdrimui.
Priklausomai nuo veiklos specifikos ir kuriamos sinergijos su kitomis veiklomis, atsizvelgiant j Susisiekimo
ministerijos lUkescius del investicinés aplinkos gerinimo bei jprastg praktikg nekilnojamojo turto rinkoje,
projekty vertinimui (WACC nustatymui) naudojami nuosavo kapitalo gragzos (ROE) dydziai skirstomi j tokias

kategorijas:

1. Komerciniai investiciniai projektai, skirti neaviaciniy paslaugy plétrai ir naujy karimui (iSskyrus ,,MRO" ir
kroviniy aptarnavimo veiklas) — 15 proc. (ROE);

2. Komerciniai investiciniai projektai, skirti ,, MRO" ir kroviniy aptarnavimo veikly plétrai — 6,7 proc. (ROE);

2.1. Skaic¢iuojant verslo plang kai iSnuomojama Zeme, bdtina jtraukti iSnuomojamo sklypo (ar jo dalies)
rinkos verte bei negautg nekilnojamo turto vystymo grazg;

2.2. Skaiciuojant verslo plang kai iSnuomojamas pastatas, batina jtraukti iSnuomojamo sklypo (ar jo
dalies) rinkos verte.

3. Visi kiti investiciniai projektai — 15 proc. (ROE), nebent bity priimtas vieno iS jmonés valdymo organo
argumentuotas sprendimas dél Zemesnio rodiklio, jei vertinamas projektas yra batinas veiklos
testinumui uztikrinti bei veiklg reglamentuojancioms normoms atitikti.

LOU Investicinis komitetas (toliau — IK) veikia siekdamas apdairiai ir kolegialiai valdyti bendrovés turtg,
pritraukdamas reikiamas kompetencijas priimti gerai iSanalizuotus investicinius sprendimus, atsizvelgdamas j
jmonés tikslus ir strategija.
LOU Investicinis komitetas tvirtina:

i.Investicijas j turtg (CAPEX) — kai planuojamos investicijos yra daugiau nei 50 tlkst. Eur be PVM;

ii. Turto pirkima — kai pirkimo suma yra daugiau nei 100 tdkst. Eur be PVM;

Inicijuojami investiciniai ir veiklos uztikrinimo projektai, siekiant uztikrinti projekty palyginamumo principg,
rengiami naudojantis standartizuotomis formomis bei skaiCiuoklémis. Inicijavus projektg pagal Investicijy
vertinimo ir projekty valdymo politikg, véliau kiekvieng ménesj yra vykdoma projekto eigos bei projekto
esminiy sglygy stebésena, kurig atlieka Projekty komitetas. Jei projekto esminés sglygos pasikeicia, bltina teikti
projekta IK patvirtinimui ar projekto pakeitimui. Esminés sglygos suprantamos kaip sglygos, kurios reikSmingai
daro jtaka projekto ateities grynyjy pinigy srautams (pajamoms ir islaidoms) bei esminiai pokyciai apimtyje ir
laike.
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Projekto inicijavimo paraiskoje ir pakeitimuose patvirtinami Sie apribojimai: projekto biudzZetas, laikas,

rezultatai (apimtis) ir naudos (tiek finansiniai, tiek nefinansiniai teigiami poveikiai jmonés veiklos rezultatams,

planuojami dél projekto jvykdymo).

Projekty pabaigos ataskaitos taip pat yra vertinamos investiciniame komitete identifikuojant, ar projektas

jgyvendintas pagal patvirtintus projekto apribojimus. UZzbaigty projekty naudy stebésena yra atliekama

kiekvienam projektui individualiai (planuotos naudos, kurios IK patvirtinamos inicijavimo formose, yra

lyginamos su faktinémis naudomis) jvertinant, kaip sklandziai buvo vykdomas projektas, ir teikiant

rekomendacijas jmonés procesy tobulinimui. Rengiant 2022-2025 m. strateginj plang tik dalis investicijy buvo

apsvarstytos ir patvirtintos pagal pirmiau patvirtintg tvarkg, todél Sioje veiklos ataskaitoje néra detalizuojamos

planuojamos naudos.

Planuojamy investicijy pagrindiniai tikslai:

Esamos infrastrukttros efektyvus iSnaudojimas, sutelkiant démesj j paslaugos kokybés gerinima: keleiviy
terminaly perplanavimo darbai, pritaikant juos keleiviy besikei¢iantiems poreikiams, papildomy riedéjimo
taky, kurie suteiks daugiau patogumo orlaiviams, jrengimas;

Aviacijos saugumo kokybés ir aptarnavimo greicio didinimas: jdiegiama nauja bagazo apdorojimo sistema
su keturiy lygiy aviacijos saugumo patikra, jsigyjama naujesnés kartos keleiviy ir jy bagazo tikrinimo
jranga;

LOU veiklos sgnaudy mazinimas: diegiamos informacinés technologijos, kurios leis sumazinti darbo jégos
poreikj ateityje, vykdyti perimetro bei viso aerodromo stebéjima, pagreitinti keleiviy registracijg ir kt.;
Neigiamo poveikio aplinkai maZinimas: VNO diegiama valymo jrenginiy sistema, kuri leis tvarkyti Ziemos
metu naudojamas chemines nuledinimo medzZiagas, maksimaliai siekiant surinkti visas oro uosto
teritorijoje susidarancias nuotekas;

Aerodrome rekonstruojami riedéjimo takai, siekiant mazinti orlaiviy kelig triuksma, iSmetama CO; kiekj.
Siekiant plésti neaviaciniy paslaugy pasillg, gerinti teikiamy neaviaciniy paslaugy efektyvumo ir kokybés
rodiklius, rekonstruoti keleiviy terminalus visuose filialuose, plésti komercinius plotus ir kt.;
Investuojama j specialiyjy masiny ir jrangos atnaujinimg, naujy sistemy diegima (FIDS, AODB), vaizdo
sistemy atnaujinima ir kt.

2022-2025 m. LOU numatomos vykdyti investicijos pateikiamos lenteléje Zemiau.

17 LENTELE. LOU 2022 —2025 m. planuojamos investicijos, tikst. Eur

Investicijos 2022 P 2023 P 2024 P 2025 P Viso 2022-2025
ES léSomis finansuojami projektai 3616 510 0 0 4126
Siaurinio perono rekonstrukcija 213 0 0 0 213
Riedéjimo tako F rekonstrukcija 203 0 0 0 203
Nuledinimo aikstelé / pavirsiniy 3200 510 0 0 3710
nuoteky tvarkymo sistema
ISvykimo terminalas T4 9000 29 024 4500 0 42524
AIS diegimas 3379 0 0 0 3379
Kitos batinosios investicijos, jskaitant su T4 susijusiy 6708 9513 34 459 17 155 67 835
technologijy jsigijima
(VNO, KUN, PLQ, LOU)

I8 viso investicijy 22703 39047 38959 17 155 117 864
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9. Darbo uzmokestis ir personalas

2016 m. LOU sukurta Zmogiskyjy istekliy valdymo strategija, kurios tikslas — didinti darbuotojy jsitraukima ir

lojaluma kuriant teigiama darbo aplinkga. Siekiant Sio tikslo nustatyti tokie ilgalaikiai Zmogiskyjy istekliy valdymo

tikslai:
1.

Aukstas darbuotojy jsitraukimas (kiekvienais metais darbuotojy jsitraukimo indeksas lyginant su
praéjusiais metais turi didéti arba bent islikti toks pats);

Efektyvus darbuotojy gebéjimy ir jgldZiy panaudojimas atliekant pagrindines (angl. core) jmonés
veiklas;

Konkurencingo atlygio uztikrinimas;

Vadovai, gebantys visiskai valdyti esminius personalo valdymo elementus (vykdyti atrankas, nustatyti
atlygj, planuoti ugdyma ir pan.);

Imonés jvaizdis ir kultiira, jgalinantys pritraukti savo srities profesionalus.

Siekiant uZtikrinti ilgalaikiy tiksly Zmogiskujy istekliy srityje jgyvendinimg, atliekamos Sios veiklos:

1.
2.

4.

Vadovy bei svarbiausiy organizacijai pareigybiy rezervo karimo bei islaikymo veiksmai;

Vidiniu jmoneés tinklu (intranetu) bei kitomis vidinés komunikacijos priemonémis skatinamas didesnis
darbuotojy aktyvumas ir jsitraukimas j jmonés veiklg;

Nuo 2019 m. visi darbuotojai jtraukti j naujg kintamo atlygio sistemg. Dél Covid pandemijos sistema
2020m. buvo sustabdyta. 2021m. sistema atnaujinta, darbuotojai vél gali gauti kintama atlygio dalj uz
kokybiskai jvykdytus veiklos rezultatus.;

Stiprinamas organizacijos kaip geidziamo darbdavio jvaizdis.

V| Lietuvos oro uostai turi patvirtintus darbo apmokéjimo nuostatus, kurie nusako jmonés atlygio politikos

principus. Nustatant atlygj vadovaujamasi Siais principais:

teisingumo — teisingai atlyginti darbuotojams uz darbg;

visuotinumo — Jmonés darbo apmokéjimo nuostatai taikomi visiems Jmonés darbuotojams;
nediskriminavimo — Jmonés darbo apmokéjimo nuostatai taikomi visiems Jmonés darbuotojams
nepaisant jy amZziaus, lytinés orientacijos, negalios, rasés ar etninés priklausomybés, kalbos, socialinés
padeéties, religijos ar jsitikinimy;

aiSkumo — kiekvienas darbuotojas Zino savo atlygio rézius bei Jmonés atlygio politika;

palyginamumo — pareigybiy atlygiai lyginami su Lietuvos darbo rinkos atlygiais;

nuoseklumo — sprendimai dél atlygiy priimami argumentuotai ir nuosekliai, nedaromi savavaliski
neargumentuoti sprendimai.

Sprendimus dél atlygio politikos atnaujinimo ar keitimo priima Jmonés viduje jsteigtas Atlygio komitetas.

Jmoneés darbo apmokéjimo nuostatuose aptartos Sios sudedamosios atlygio dalys:

bazinis darbo uzmokestis;
kintamas darbo uzmokestis;
priemokos ir premijos;
papildomos naudos.
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Siekiame, kad bazinis darbuotojy darbo uZzmokestis atitikty Lietuvos darbo rinkos situacijg, galimybé gauti
kintamg darbo uzmokest;j skatinty darbuotojus siekti auksty rezultaty, papildomos naudos — suteikty galimybe
rinktis pagal kiekvieno individualius poreikius.

V] Lietuvos oro uosty 2021 m. darbo uzmokescio fondas — 11504 takst. Eur (2020 m. — 11 128 tukst. Eur). 2021
m. darbo uZzmokescio fondas 3 proc. didesnis nei 2020 m. Darbo uZzmokescio fondas 2021 m. sudaré 40,5 proc.
visy jmonés sgnaudy, 54,7 proc. veiklos sgnaudy (2020 m. atitinkamai 41 proc. ir 56 proc.).

18 LENTELE. Darbo uZmokescio dydZiai pagal pareigybes.

2019 m.** 2020 m. 2021 m.
o e Vidutinis
Vidutinis Vidutinis .
. N ménesinis
. . ménesinis . ménesinis . ]
Kategorija Darbuotojy ] Darbuotojy . Darbuotojy nustatytasis
.. nustatytasis .. nustatytasis .. i i
skaiCius . skaiCius . skaicius (paskirtasis)
(paskirtasis) darbo (paskirtasis) darbo darb
arbo
uzmokestis, Eur uzmokestis, Eur . )
uZmokestis, Eur
Generalinis
i : 1 7953 1 7 665 1 7958
direktorius*
Filialo,
departamento 8 6187 8 6322 4 6 446
direktorius
Skyriaus,
tarnybos,
. 34 2 860 34 2 859 31 2 865
grupés
vadovas
Vyr.
specialistas,
. 60 1679 59 1834 64 1839
pamainos
vadovas
Specialistas,
148 1766 145 1826 147 1848

vadybininkas
Ugniagesys 79 1116 78 1178 81 1142

Inspektorius,

. 247 1142 228 1271 210 1248
patrulis
Kiti
. 78 1078 73 1159 70 1156
darbuotojai

* Tame skaiciuje jskai¢iuota Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu V| Lietuvos oro uosty generaliniam direktoriui nustatyta ménesinés algos
pastoviosios dalies dydzZio kintamoji dalis: 2021 m. pirma ketvirtj nustatyta 37,5 proc., antrg ir trecig - 35 proc., ketvirtg - 50 proc. ménesinés algos
pastoviosios dalies kintamoji dalis), 2020 m. pirma ketvirtj nustatyta 40 proc., antrg - 50 proc. trecig ir ketvirtg - 25 proc. ménesinés algos pastoviosios
dalies kintamoiji dalis), 2019 m. 50 proc. Pirma ketvirtj, nuo antro ketvircio - 40 proc. ménesinés algos pastoviosios dalies dydzio kintamoji dalis.

19 LENTELE. Priedy ir kintamo darbo uZmokestio i§mokéjimas (neatskai&ius mokes¢&iy).

2019 m.* 2020 m. 2021 m.
Darbuotojy ISmokéta Darbuotojy ISmokéta Darbuotojy ISmokéta
skaidius suma, Eur skaicius suma, Eur skaicius suma, Eur

Priedai darbuotojams uZ jprasta
darbo krivj virsijancia veikla, kai yra
padidéjes darby mastas atliekant
pareigybés aprasyme nustatytas 116 48 610 124 51795 278 81 486
funkcijas, uz papildomy uzduociy
atlikima, kai atliekamos pareigybés

aprasyme nenustatytos funkcijos
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2019 m.* 2020 m. 2021 m.
Darbuotojy ISmokéta Darbuotojy ISmokéta Darbuotojy ISmokéta
skaicius suma, Eur skaicius suma, Eur skaicius suma, Eur

Kintamas darbo uzmokestis
darbuotojams uz pasiektus veiklos 501 56 1989 438 138014 318 17 1590
rezultatus
Metiné kintamo atlygio dalis
darbuotojams uZ Jmonés veiklos 733 774%** 975 625 Nebuvo mokama
rezultatus

** 2019 m. kintamas atlygis buvo iSmokétas visiems jmonéms darbuotojams uz 2018 m. rezultatus, 0 2020 m. - uz 2019 m. rezultatus, todél isSmokéta sumos
2019 m. ir 2020 m. yra Zenkliai iSaugusios. Metiné kintamo atlygio dalis uz 2021m. bus iSmokéta 2022m.

Priedus uzZ jprastg darbo kravj virsijancig veiklg bei uz papildomy uzduociy atlikimg 2021 m. gavo 55,4 proc.
daugiau darbuotojy ir iSmokéta suma didesné 36,44 proc. nei 2020 m. Kintamg darbo uzmokestj uz pasiektus
veiklos rezultatus 2021 m. gavo 27 proc. maziau darbuotojy, o iSmokéta suma didesné 20 proc. nei 2020 m.
Metiné kintamo atlygio dalis uz 2021 m. bus apskaiciuota ir jvertinta 2022 m. balandZio - geguzés ménesiais.

Generalinio direktoriaus darbo uzmokestis yra nustatomas remiantis Vyriausybés nutarimu dél Valstybés
valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio. Nutarime numatyta, kad jmonés vadovo (generalinio direktoriaus)

meénesiné alga susideda is:

e pastoviosios dalies, kuri nustatoma koeficientais, taikant atitinkamy mety Lietuvos Respublikos
valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigliny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo)
bazinj dyd;j ir atsizvelgiant j valstybés jmonés kategorijg. V) Lietuvos oro uostai generalinio direktoriaus
nustatytas atlyginimo koeficientas yra 32,26. 2021 m. nustatytas Valstybés politiky, teiséjy, valstybés
pareiglny, valstybés tarnautojy, valstybés ir savivaldybiy biudZetiniy jstaigy darbuotojy pareiginés
algos (atlyginimo) bazinis dydis buvo 177 Eur.

e kintamosios dalies, kuri priklauso nuo valstybés jmoneés tiksly, nustatyty valstybés jmonés savininko
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos. Jmonés Lietuvos oro uostai savininko teises ir pareigas

jgyvendinanti institucija yra Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija. Susisiekimo ministerija V)

Lietuvos oro uostai generaliniam direktoriui 2021 m. nustaté kintamosios dalies dydj ir kriterijus

kiekvienam mety ketvirciui.

2021 m. generalinio direktoriaus kintamos atlygio dalies kriterijai, patvirtinti LR susisiekimo ministro jsakymu

pateikiami lenteléje Zemiau.

20 LENTELE. Generalinio direktoriaus kintamo atlygio imokéjimo kriterijai

| ketvirtis Il ketvirtis* 11l ketvirtis* IV ketvirtis*
Kinta Kinta
o Kintam Kinta mosi mosi
Rodikliai i mosi os os
0s Vykd | algo Vykd | algo Vykd
algos Plana | Vykd Plan
) algos | Planas | yma S Planas | yma s yma
dalies S ymas ) . . as
dvdis dalies s dalie s dalie s
yas, dydis, s s
% dydi dydi
s, % s, %
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. >- jvykd >- jvyk jvyk jvyk
EBITDA marza, % 20 20 10 >-4,7 10 >2
81,3 yta 33,5 dyta dyta dyta
. nejvy nejv
Keleiviy skaicius, takst. 15 2;8 kdyt 15 >854 | ykdy - - - - - -
a ta
> jvykd > jvyk >15 jvyk >22 | jwyk
Pajamos, tlkst. Eur 15 v 15 v 20 v 15 vy
3044 yta 8303 dyta 225 dyta 132 | dyta
. . ivyk jvyk
Skrydziy krypciy skaicius, vnt. - - - - - - 80 80 80 85
dyta dyta
Jvertinti ir pateikti Susisiekimo
ministerijai reikalingos Zemés
KUN oro uosto plétrai poreikj ik
v
ir koordinates, atsizvelgiant j - - - - - - 1 1 é Y[ - - -
a
KUN perspektyvine plétrg ir Y
sgveika su RB geleZinkelio
stotimi/véze, vnt.
Paskelbti naujo keleiviy
atvykimo-isvykimo terminalo 1 1 jvyk
VNO (T4) rangos darby dyta
konkursa, vnt.
) ) vk
VV| gerojo valdymo indeksas - - - - - - - - - 5 >A
dyta

* Rodikliy dydziai nurodyti kaupiamuoju bidu nuo mety pradzios.

V] Lietuvos oro uostuose 2021 m. gruodzio 31 d. faktiniy (neskaitant esanciy vaiko priezitros atostogose)
darbuotojy skaicius buvo 492 ir tai yra 6,82 proc. maZiau lyginant su tuo paciu 2020 m. laikotarpiu (2020 m. -
528). 2021 m. vidutinis darbuotojy skaicius 15,45 proc. pamazéjo ir sieké 520 (2020 m. - 615).

9 GRAFIKAS. 2021 m. faktinis darbuotojy skaifius pagal Jmonés struktirinius padalinius ir darbuotojy
pasiskirstymas pagal Iytj.

mLOU =WNDO sKUN =PLO mVyrai = Moterys
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2021 m. faktinis darbuotojy vyry skaicius pamazéjo 4,34 proc. (nuo 346 iki 331), motery - pamazéjo 11,54
proc. (nuo 182 iki 161), proporcijos faktiniy darbuotojy pasiskirstyme 2021 m. gruodzio 31 d. lyginant su
tuo paciu 2019 m. laikotarpiu 1 proc. pasikeité ir vyrai sudaro 67 proc. faktiskai dirbanciyjy, moterys — 33
proc.

21 LENTELE. Faktinio darbuotojy skai&iaus palyginimas.

Filialas 2019 m. gruodzio 31 d. 2020 m. gruodzio 31 d. 2021 m. gruodzio 31 d.
LOu 329 257 218
VNO 134 110 113
KUN 115 101 102
PLQ 64 60 59
Viso jmoneéje 642 528 492

Jmonéje didZioji dalis darbuotojy yra 35 — 54 mety, 2021 m. gruodZio 31 d. §ios amZiaus grupés darbuotojy
iS viso buvo 56,1 proc. (2020 m. gruodzio 31 d. — 51,7 proc.). Labiausiai pamazéjo darbuotojy 25 — 34 amZiaus
grupéje, lyginant 2021 m. gruodZio 31 d. duomenis su tuo paciu 2020 m. laikotarpiu, jy pamazéjo 19,86 proc.

10 GRAFIKAS. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amZziy.

153
148 150
144 141
132
107
102
8 gg o9 100
BB
78
63
49
38
I I )
2018 m. gruodiio 31 d. 2019 m. gruodiio 31 d. 2020 m. gruodiio 31 d.
Hiki25mety ®25-29metal W30-34d meta B35-49dmeta W45 -54 meta 55 metai r daugiau
146
130
88
63
50
15
iki 25 25-29 30-34 35-44 45-54 55 metai
mety metai metai metai metai ir daugiau

2021 m. gruodZio 31 d.

2021 m. gruodzio 31 d. dirbanciyjy virs 10 mety darbuotojy — 34,76 proc. (2020 m. — 36,2 proc.), tuo tarpu
dirbantys iki 1 mety sudaré 16,87 proc. (2020 m. — 4,9 proc.).
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11 GRAFIKAS. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza.
238

231
191
114
29 93 o4 gy 101

73 73 &7 75 68
55 50
I I I I . I I

2018 m. gruodiio 31 d. 2019 m. gruodiio 31 d. 2020 m. gruodiio 31 d.

Wikilmety MvirE1-ikiZmety Mvirs2-iki3mety Evirs3-ikismety Mvirs5-iki 10 mety  ® wirg 10 mety

177

110
83 20
27
= B

iki 1 mety virs 1 -iki 2 wvirs 2 -iki 3 VirE 3 -ikisS wirs s -iki 10 wvirs 10 mety
mety mety mety mety

2021 m. gruodZio 31 d.

V] Lietuvos oro uostai darbuotojy ugdymo politika formuojama siekiant uztikrinti, kad darbuotojai turéty
reikiamas Zinias ir jgtdZius, reikalingus Jmonés tikslams pasiekti. AtsiZzvelgiant j Jmonés strategines kryptis,

didZiausias démesys skiriamas Siy sriciy mokymams:

1) Klienty aptarnavimas — siekiant uZztikrinti vienodg paslaugy kokybe ir keleiviy pasitenkinimg visuose

oro uostuose;

2) Efektyvus valdymas (Lean, procesy valdymas ir pan.) — siekiant efektyvinti jmonés veiklg, plésti

teikiamas paslaugas;
3) Pardavimai — siekiant nuoseklaus oro uosty tinklo augimo;
4) Lyderysté — siekiant abipusés vertés tarp darbuotojy ir Jmonés kirimo.

Darbuotojy ugdymas planuojamas tiek dalyvaujant iSoriniuose renginiuose Lietuvoje bei uZsienyje, tiek ir

stiprinant vidinius jmonés resursus — vidiniais lektoriai, bei e. mokymai.

12 GRAFIKAS. Ugdyty darbuotojy, kurie bent kartg dalyvavo mokymuose (skaicius, proc.).
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2021 m. ugdyty darbuotojy, kurie bent kartg dalyvavo mokymuose, skaicius 27 proc. mazesnis nei 2020 m. s
viso per 2021 m. ugdyty darbuotojy skaicius, kurie bent kartg dalyvavo mokymuose, buvo 228 (kas sudaro
43,8 proc. J[moneés ty mety vidutinio darbuotojy skaiciaus), atitinkamai per 2020 m. — 312 darbuotojai (kas
sudaro 59 proc. Jmonés ty mety vidutinio darbuotojy skaiciaus).

10. Jmonés veiklg apibldinantys pagrindiniai rezultatai ir finansiniai rodikliai

2021 metais, ypatingai antrg pusmetj, vyko pajamy atsistatymas, lyginant su 2020 m.

13 GRAFIKAS. Aviaciniy pajamy kitimas 2019-2021 m., tiikst. Eur

2021 m. 17 098 808 541

2020 m. 11921 676 194 384
2019 m. 28 609 1714 594 563

2018 m. 26 408 1895 _ 553

M Rinkliavos B Centrinés Infrastruktlros Pajamos M Kitos aviacinés pajamos Degaly tiekimo pajamos

V] Lietuvos oro uostai aviaciniy pajamy struktlra, lyginant su 2019 metais, pakito dél COVID-19 pandemijos
sglygoty apribojimy. Skirtingai nei ankstesniais metais, dél iSaugusios paklausos pastebimai iSaugo orlaiviy
stovéjimo pajamos. 2021 m. V| Lietuvos oro uostai aviaciniy rinkliavy dydziy nekeité. Centrinés infrastruktiros
pajamos tiesiogiai priklauso nuo vykdomy reguliariy skrydziy srauto, to pasékoje stebimas ir Siy pajamy
kritimas 2021 m. pirma pusmetj, lyginant su prieSpandeminiu laikotarpiu. 2021 mety pradZioje dél pandemijos
mazesnis nei prognozuota keleiviy skaicius neigiamai paveike ir neaviaciniy paslaugy pajamas.
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14 GRAFIKAS. Neaviaciniy pajamy kitimas 2018-2021 m., tikst. Eur

2021 m. 8363 388 1494

2020 m. 8 054 26( 1261

2019 m. 13 892 37 2741

2018 m. 10343 1334 2873

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Nuoma ® Komunalinés paslaugos Kitos neaviacinés pajamos

V] Lietuvos oro uostai vykdo nuolatine biudZeto vykdymo kontrole, kuri vis dar buvo aktuali 2021 m. tesiantis
pandemijai.

Pateikiama detali informacija apie atskiry sgnaudy grupiy pasiskirstyma bei pokytj per 2019-2021 m.

15 GRAFIKAS. Veiklos sgnaudos 2019-2021 m., tikst. Eur



Kitos veiklos sanaudos

Veiklos finansinés sgnaudos

Mazavercio turto sgnaudos

Biuro islaikymo sanaudos

Operacijy sagnaudos

Reklamos ir reprezentacijos sagnaudos

Konsultacinés paslaugos

Turto prieziGros sgnaudos

Transporto sgnaudos

Mokesciai

Draudimas

Komunalinés sgnaudos

Rysiy palaikymo sgnaudos

Personalo sgnaudos
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515
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396
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3259
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1230
1290
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257
283
234

1882
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1964

650
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15651
11409
11880

m 2018 m2019 m2020

R |

1. Personaloislaikymas: lyginant su ankstesniais metais, Jmonés personalo islaikymo sgnaudos turéjo

bati Zenkliai sumaZintos — 27 proc. lyginant su 2019 m. Tai sglygojo priimti personalo valdymo

sprendimai (prastovos ir atleidimai — 25 proc. darbuotojy). Visgi bendrose Jmonés veiklos

sgnaudose santykiné dalis isliko panasi kaip ir ankstesniais metais —41 proc. (2020 -42 proc., 2019

— 47 proc., 2018 — 36 proc.)
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2. Energija ir komunalinés paslaugos: dél kainy kilimo rinkoje stebimas nuolatinis Siy sgnaudy
augimas. leskoma jvairiy energetinio taupymo sprendimy, kurie bus aktualls ir bUsimais
laikotarpiais.

3. Turto prieZilra: nepaisant to, kad 2021 m. Jmonés veikla vis dar buvo apribota, jmonés turto
priezidros islaidos, kaip ir kiekvienais metais sudaré panasia dal;.

4. Mokesciai: jmoné jtakos mokescCiy sgnaudy eilutei beveik neturi. Dél didesnés turto vertés,
bendroje mokesciy sgnaudy grupéje, 24 proc. iSaugo tik Valstybés turto naudojimo mokestis.

5. Reklamos ir reprezentacijos sgnaudos: 2021 m. visos kintamos Jmonés veiklos sgnaudos buvo
ribojamos, jskaitant ir reklamos sgnaudy grupe.

6. Transporto sgnaudos: 2020 m. transporto sgnaudos buvo 49 proc. mazesnés negu 2019 m. , taciau
2021 m. augant keleiviy srautui, transporto sgnaudos pamazu grjzo j buvus;j lygj.

7. Operacijy sgnaudos: 2021 m. Sios sgnaudos augo lyginant su ankstesniais metais. Pazymeétina, kad
ribotos judésenos aptarnavimo sgnaudos, kurios sudaro 80-90 proc. Sios grupés sgnaudy yra
apribotos sutartiniais fiksuotais jsipareigojimais.

8. Konsultacinés paslaugos: Maziau léSy skirta jviarioms verslo konsultacijomis, iSaugo teisiniy
konsultacijy santykiné dalis.

9. Mazavercio turto sgnaudos: Sig sgnaudy dalj sudaro turto (inventoriaus) nuoma, mazavertis turtas
bei darbo drabuziai, uniformos. 2020 m. Sios kategorijos sgnaudos iSaugo 25 proc. dél iSaugusio
poreikio priemonéms, taCiau 2021 m. normalizavosi ir maZzéjo lyginant su ankstesniais
laikotarpiais.

10. Biuro sgnaudos: 2021 m. biuro islaikymo sgnaudos, dél atsiradusiy veiklos apribojimy, nuotolinio
darbo, mazéjo.

10.1. Jmonés pagrindiniai finansiniai rodikliai

Zemiau esancioje lenteléje pateikiami V| Lietuvos oro uosty pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy kaita per 3
metus.

22 LENTELE. Pagrindiniai finansiniai rodikliai.

Rodiklis Skaiciavimas 2019 2020 2021
Bendros jmonés pajamos, jskaitant

Pajamos, tlkst. Eur . L ) . 48 486 22 219 29139
finansineés ir kitos veiklos pajamas

A_\/lacmes veiklos pajamos, Visos su aviacine veikla susijusios pajamos 31 480 13175 18 737

takst. Eur

Ne.aV|acme_s ir kitos veiklos VIS-OS su neaviacine ir kita veikla susijusios 17 006 9045 10 402

pajamos, tlkst. Eur pajamos
Sanaudos, susijusios su jmoneés valdymu,

Veiklos sanaudos, tikst. Eur | administravimu, pardavimy organizavimu ir 25779 20167 21885
kt.

Visos jmonés sgnaudos jskaitant
nusidévéjima, finansinés veiklos sgnaudas
Pelnas pries palikanas, mokescius,

Visos sgnaudos, tkst. Eur 32570 28 092** 29724

EBITDA, tlkst. Eur e ) o 22 707 2052 7212
nusidévéjima bei amortizacija

EBITDA marza, proc. Pelr?a§ pries palgkanas, -moll<‘esmus,‘ 47 % 9% 25%
nusidévéjima bei amortizacijg / [pajamos]

Grynasis pelnas, tkst. Eur Jmonés grynasis pelnas po mokesciy 13 627 (4 652) (702)

Veiklos pelningumas, proc. Veiklos pelnas (EBIT) / pajamos 33% (103) % (3,6) %

Grynasis pelningumas, proc. jmgnes grynasis pelnas po mokesciy / 28 % (88) % (3,93) %
pajamos

Turto grata, proc. tGurrytr;zsls pelnas (nuostolis) po mokesciy / 6.91% (10,48) % (0.5) %
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Trumpalaikis turtas / trumpalaikiai
jsipareigojimai

Grynasis pelnas (nuostolis) po mokesciy /
nuosavas kapitalas

Likvidumas, kartai 1,98 0,96 1,41

Nuosavybés graza, proc. 10,22 % (15,51) % (0,86) %

Turto apyvartumas, kartai Pardavimo pajamos / turtas 0,25 0,12 0,13
llgalaikio turto ' Pardavimo pajamos / ilgalaikis turtas 0,28 0,13 0,14
apyvartumas, kartai

Skolos'lr nuosavo kapitalo [Ilgala'|kgs finansinés skolos + trumpalalkes 0,10 0,20 30%
santykis finansinés skolos] / [nuosavas kapitalas]

Nuosayo kapitalo ir turto Nuosavas kapitalas / visas turtas 0,69 0,62 0,55
santykis

(Mokétinos sumos ir jsipareigojimai - pinigai

) .

Skolos ir EBITDA santykis ir pinigy ekvivalenta) / EBITDA 0,33 12,38 0,01

Pelno mokestis, tikst. Eur Pelno mokestis 2289 748 (48)
. . Priskaiciuota ir sumokeéta dividendy suma

Dividendai, Eur - 1

* i$ jsipareigojimy i$ viso sumos yra eliminuojama dotacijy susijusiy su turtu suma.
** atstacius turto nuvertéjimo rezultatus

11. Metiné pajamy ir iSlaidy apZvalga dél ribotos judésenos ir nejgaliy keleiviy aptarnavimo

Vadovaujantis 2006 m. liepos 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu Nr. 1107/2006 dél nejgaliy
asmeny ir ribotos judésenos asmeny teisiy keliaujant oru 8 straipsnio 6 dalimi, V] Lietuvos oro uostai atliko
ribotos judésenos asmeny surinkto mokescio ir su Sia pagalba susijusiy islaidy apzvalga.

Specialus mokestis pagalbos finansavimui yra taikomas visiems VNO oro veZéjams ir yra mokamas u?Z kiekvieng
iSvykstantj ir atvykstantj keleivj, iSskyrus keleivius, keliaujancius tranzitu ir vaikus iki dvejy mety amziaus.

Oro vezéjai, i$ / j VNO vykdantys reguliarius skrydZius ir / ar turintys galiojancias aviaciniy paslaugy sutartis su
oro uostu, rinkliavas kas ménesj moka tiesiogiai oro uostui pagal sgskaitg, iSrasytg remiantis operatyvinio
valdymo grupés, apskaitos skyriui pateiktais jvykdyty skrydZiy duomenimis.

Lietuvos oro uostai savo apskaitoje yra atskyre savo veiklas, tarp jy veika, susijusig su pagalba nejgaliems
asmenims ir ribotos judésenos asmenims (toliau — RJA). Apskaitoje yra atskirtos sgskaitos: pajamos ir iSlaidos
nuo kity veikly pajamy ir islaidy saskaity. 2021 m. VNO gauta 214 355,23 Eur pajamy uz veiklg, susijusia su
pagalba nejgaliems asmenims ir ribotos judésenos asmenims.

Vadovaujantis generalinio direktoriaus 2017 m. sausio 13 d. patvirtintu jsakymu Nr. 1R-9 V| Lietuvos oro uostai
vykdydami savo veiklg Vilniaus, Kauno, Palangos oro uostuose (toliau — Oro uostai) teikia aviacines ir
neaviacines paslaugas (toliau — Paslauga), patiria islaidas, susijusias su Paslaugy teikimu ir jy gerinimu. Siekiant
atskirti Oro uostuose bei jy padaliniuose teikty paslaugy pajamas ir sgnaudas LOU Apskaitos sistemoje
nurodoma Paslauga, Zymima veiklos kodu, bei struktdrinis padalinys, Zymimas padalinio kodu. Kiekvienai
paslaugai turi bati sistemingas, aiSkus ir skaidrus pajamy ir sgnaudy priskyrimas, kuris leidZia nustatyti Oro
uosto Paslaugy jkainius, stebéti Paslaugy pelningumus, efektyvinti veiklg. Pajamy ir sgnaudy priskyrimo
Paslaugoms metodai:

Tiesioginis priskyrimas — padalinio ir veiklos kodo priskyrimas atliekamas pateikiant dokumentus (sgskaitas
faktlras (SF), pazymas apie sgnaudy priskyrima bei paskirstyma ir pan.) apskaitos skyriui.
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Netiesioginis priskyrimas — paskirstomos netiesioginés sgnaudos pagal ,atrastg rysj“, t. y. nesiklius (angl. cost
drivers) tarp Paslaugos ir sgnaudy islaikant objektyvumo, priezastingumo, pastovumo, skaidrumo principus.

Si tvarka numato tiesioginio pajamy ir sgnaudy priskyrimo principus bei netiesioginio sanaudy priskyrimo
Paslaugoms principus vadovaujantis Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (ICAQ’s Policies on Charges
for Airports and Air Navigation Services, Doc. No. 9082) rekomendacijomis dél Oro uosty mokesciy nustatymo,
jskaitant mokesciy susiejimo su islaidomis principus.

Kiekvienai paslaugai priskiriamos tiesioginés ir netiesioginés sgnaudos:
Paslauga =TS + Z(NSn * N)
S — oro uosto sgnaudos, patiriamos teikiant atitinkamg Paslaugg, ir investicijy nusidévéjimas, susijes su
paslaugos teikimu ir jos gerinimu
TS — tiesiogiai priskirtos sgnaudos apskaitos sistemoje
NS — netiesioginés sgnaudos, priskirtos kasty centrams

n — kasty centras, paskirstomas RJA ir kitoms veikloms: ADMIN
N — nesiklis

Zemiau pateiktoje 26 lenteléje pateikiame detalig informacija dél patirty sanaudy, susijusiy su Vilniaus oro
uoste ribotos judésenos asmeny ir asmeny su negalia aptarnavimu.

24 LENTELE. Ribotos judésenos ir nejgaliy keleiviy aptarnavimo VNO pajamos ir sgnaudos per 2021 m.

Suma KELEIVIS_RJA
Pries paskirstyma Po paskirstymo
Grynasis pelnas (nuostoliai) (269 702,80) (366 539,49)

Pajamos 214 355,23 214 355,23
Pardavimo pajamos 214 355,23 214 355,23
Finansinés veiklos pajamos

Sanaudos 484 058,03 580 894,72
Veiklos sgnaudos 481 597,97 572 404,46
Personalo islaikymas 64 429,90
Rysiai 12 835,83 14 452,19
Energija ir komunalinés paslaugos 2171,85
Draudimas 1599,72
Mokesciai 3 040,06
Transporto sgnaudos 3731,58
Turto priezidra 475,48 5871,94
Konsultacinés paslaugos 2 063,03
Reklama, reprezentacija ir kitos komercinés sanaudos 1048,53
Operacijy sgnaudos 468 286,08 468 286,08
Biuro sgnaudos 191,61
Mazavercio turto sgnaudos 1352,01
Veiklos finansinés sgnaudos 1752,39
Kitos sgnaudos 0,58 2 413,57

Nusidéveéjimas 2 460,06 8 230,45

Finansiné ir inv. Veikla 259,80
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Priskirto nusidévejimo Siai veiklai identifikuoti negalime, kaip minéta, pagal galiojancig paskirstymo metodika
yra pagal kiekvieng veiklg generuojancig pajamas priskiriama dalis apskaiciuoto turto nusidévéjimo, kuris néra
tiesiogiai priskirtas konkreciai veiklai.

Ribotos judésenos ir nejgaliy keleiviy aptarnavimo paslaugas VNO perka i$ iSorés pagal sutartyje numatytas
fiksuotas ménesio jmokas. Tuo tarpu rinkliava apskaiciuojama remiantis planuojamas keleiviy srautais ir oro
uosto generalinio direktoriaus patvirtinta Sios rinkliavos nustatymo metodika. 2021 m. dél itin sumazéjusio
keleiviy srauto RJA veikloje buvo patirtas 366 539,49 Eur nuostolis. Kadangi paslaugos teikimo mokestis
Metodika uztikrina, kad ilguoju laikotarpiu oro uostas negali uzdirbti pelno ar patirti nuostolio i$ Sios veiklos,
visas Sios veiklos rezultatas bus perkeltas j ateinanciy keleriy mety laikotarpiy rinkliavos skaiciavima.

12. Jmonés veiklos vykdymo ir plétros apzvalga
12.1. Materialiniai resursai, infrastruktira

Jmonés materialiniai resursai, kurie naudojami jmonés tiksly bei uzdaviniy jgyvendinimui, yra jmoneés ilgalaikis
turtas, kurj sudaro nematerialus turtas ir materialus turtas: Zeme, pastatai ir statiniai, transporto priemonés,
masinos ir jrengimai, investicinis turtas, kitas turtas. LOU ilgalaikis materialus turtas 2021-2024 m. sudarys
vidutiniskai 99 proc. viso jmonés valdomo ilgalaikio turto vertés.

Pagrindine LOU valdomo ilgalaikio turto dalj sudaro Zemés sklypai, terminalai, aerodromo statiniai,
administracinés patalpos bei automobiliy stovéjimo aikstelés. Oro uosty infrastruktlros pajégumai ir esami
iStekliai detalizuoti toliau esancioje lenteléje.

25 LENTELE. LOU infrastruktdros pajégumai ir esami istekliai

Pajégumai Matavimo vnt. VNO KUN PLQ
Kilimo ir tipimo taky skaicius vnt. 1 1 1
Kilimo ir tGpimo taky bendras plotas m? 165 150 189 600 102600
Perono bendras plotas m? 365 700 229950 70194
Orlaiviy aiksteliy skaicius vnt. 54 24 15
Keleiviy terminaly bendras plotas m? 34742 7 327 4710,62
Administracinés paskirties pastaty bendras plotas m? 1500 6314 392
Maksimaliy KTT vykdomy operacijy skaicius y 12
operacijos/val. 26 18 4
Terminaly metinis pajégumas min. keleiviy/m. 3,5 0,8 0,33
Registracijos staly skaicius vnt. 28 9 6
Laipinimo varty skaicius vnt. 10 4 4
Patikros linijy skaicius vnt. 8 4 2
Patikros pralaidumas keleiviy/val. 1050 640 208
BagaZo transportavimo ir patikrinimo sistemos
c vnt./val. 900 720 120
pajégumas
Atvykimo bagaZo konvejeriy atidavimo skaicius vnt. 5 1 2
Atvykimo bagaZo konvejeriy sistemos pajégumas vnt./val. 1350 1200 2x120
Trumpala?ilflo, |.Iga|a‘|k|o ir komeru‘nlovParl‘(awmo nt. 5010 + 1848** 1063 + 300** 398
viety skaicius (jvertinus konkuruojancias jmones)
Patikéjimo teise valdomi Zemeés sklypai vnt. 6 2 2
Patikéjimo teise valdomi Zemés sklypai ha 343,1 437,8 161,3

* PLQ administracinés patalpos yra keleiviy terminalo pastate

** Su aplinkiniais konkurentais
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LOU technologiné infrastruktdra yra iSsidésciusi trijuose jmoneés filialuose. VNO yra jkurtas centrinis duomeny
centras, prie kurio jungiamasi per bendrg kompiuterinj tinklg. Technologine infrastruktlrg sudaro apie 100
informaciniy sistemuy, apie 120 vnt. virtualiy ir apie 10 vnt. fiziniy serveriniy, apie 100 vnt. tinklo jrangos ir apie
280 kompiuterizuoty darbo viety.

Atsizvelgiant j esamg infrastruktdros ir technologijy situacijg LOU, esamas technologijy rinkos ir plétros
tendencijas, kintancius keleiviy poreikius ir jprocius, konkurenty veiklg ir grieztéjancius oro uosty veikla
reguliuojanciy institucijy reikalavimus, infrastruktdros ir technologijy palaikymas bei plétra LOU ateityje gali
pareikalauti Zenkliy investicijy.

Suo metu yra jgyvendinama VNO oro uosto rekonstrukcijos programa. Esama infrastruktira nepritaikyta
dabartiniam keleiviy srautui ir netenkina minimaliy keleiviy patirties rodikliy, kurie yra kritiniai, siekiant iSplésti
Lietuvos pasiekiamumo Zemeélapj pritraukiant naujas aviakompanijas bei naujas kryptis ir iSlaikyti keleiviy
prieaugio galimybes. Taip pat, sugrieztéjus saugos reikalavimams, yra batina atnaujinti bagaZo transportavimo
ir jo patikros sistemas, kurios netelpa dabartinio terminalo patalpose. Zemiau esancioje 28 lenteléje
pateikiamas esamos situacijos Vilniaus oro uoste palyginimas su International Air Transport Association (IATA)
kokybés standartu.

26 LENTELE. VNO pralaidumo ribos

. . . " IATA kokybés Siekiama
Indikatoriai Esama situacija e
standartas reikSmé
Registracijos stalai (vienetais) 28 30 35
Aviacijos saugumo ir aptarnavimo plotas (kv. m/ asmeniui) 0,65 1,00 1,20
Patikros linijos (vienetai) 8 - 14
Pasy kontrolé ir iSvykimo aptarnavimo zona (kv. m/ asmeniui) 0,89 1,00 1,05
Pasy kontrolé ir atvykimo aptarnavimo zona (kv. m/ asmeniui) 0,54 1,00 1,15
BagaZo transportavimo ir patikrinimo sistemos pajégumas (vnt./val.) 1150 1427 1500
Orlaiviy stovéjimo aikstelés didesniems orlaiviams (vienetai) 28 - 36
Jlaipinimo / iSlaipinimo rankoveé (vienetai) 6 - 7

Po rekonstrukcijos programos jgyvendinimo bus pasiekti IATA kokybés standartai bei uztikrintas bdtinas
infrastruktros pralaidumas piko metu.

13. Aplinkos veiksniy analizé
13.1. Rizikos ir jy valdymas

LOU, kaip ir bet kuri kita organizacija, susiduria su neapibréztomis situacijomis, todél tikslingi ir iSankstiniai
(prevenciniai) veiksmai, atsakingas planavimas gali uztikrinti (jtakoti), kad nepageidaujami jvykiai ir iS jy
atsirandancios rizikos bus suvaldytos, ir neturés arba turés mazg neigiama poveikj organizacijai, jos uzsibréztiems
strateginiams tikslams ir vykstantiems procesams. LOU supranta, kad turi imtis visy galimy priemoniy ir siekti, kad
i$ riziky kylancios neigiamos pasekmés nevirSyty nustatyty riby. Siekiant sisteminio riziky valdymo, buvo parengtas
Riziky valdymo procesas, Riziky valdymo politika ir metodika, atliktas strateginiy tiksly bei procesy riziky
identifikavimas, vertinimas, prevenciniy priemoniy nustatymas bei parengtas riziky veiksmy valdymo planas. LOU

Riziky valdymo politikos tikslas — nurodyti rizikos valdymo svarbg bei atsakomybes, siekiant uztikrinti strateginiy
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tiksly bei procesy rezultaty pasiekima (jgyvendinimg). Politika taikoma visiems organizacijos darbuotojams ir

valdymo bei patariamiesiems organams pagal numatytas atsakomybiy sritis.

14. Svarbis jvykiai po finansiniy mety

14.1. Strateginiai tikslai 2022-2025 m.

2022 m. sausio 25 d. LR susisiekimo ministro jsakymu buvo patvirtintas 2022—2025 m. strateginis veiklos

planas. Buvo nustatyti jmonés siektini strateginiai tikslai ir jy matavimo rodikliai:

Siekiamos reik¥més

Rodikliy
Strateginés Strateginiai matavim Atsakingi uz
2 M Rodikliai ' AL
kryptys tikslai o igyvendinima
vienetai
2023 P 2024 P 2025 P
2022 P
Krypdi Aviaciniy
rypciy )
Vnt. 99 106 112 aslaugy skyrius
skaicius P U sy
92 vadovas
Gen.
13auges Lietuvos L direktorius,
R . Pasidlyti
kaip krypties .
konkurencinga -
patrauklumas, KrvDEU Hinkl . Operacijy ir
r | In
patenkinantis . ypclq d ASQ Proc. 41 4.12 413 infrastruktdros
atvykstanciyjy {r ?as augq' 4.00 dep. direktorius
X jvairove bei
turisty / _ )
o ripestinga
verslininky i
. aptarnavimg
tikslus
Lojaliy oro Gen. direktorius,
uostams
keleiviy (NPS Proc. 58 58 60 Operacijy ir
promoters) 58 infrastruktdros
rodiklis? dep. direktorius
Finansy ir
N administravimo
EBITDA maria Proc. >31 236 242
departamento
Atnaujinta oro >26 . :
direktorius
uosty
infrastruktira su . . - -

ol Vystyti saugig Finansy ir
aiskiu ir efektyvia administravimo
finansavimo . ~ EBITDA Min. >13 >17 >23

deli infrastruktdira - departamento
modeliu, - direktorius
uztikrinanciu
tvarig graz
agran Projekty Operacijy ir
vykdymas Proc. 285 85 85 infrastruktdros
laiku >80 dep. direktorius

48



Komercijos

departamento
Pajamos min. Eur 44,86 49,16 56,46 direktorius
38,49 Aviaciniy
paslaugy skyrius
Finansiniy Finansy ir
skoly santykis administravimo
Koef. 1-1,5 1-1,5 1-1,5
su nuosavu departamento
kapitalu 15 direktorius
Saugos ir
Bendras 8
. . saugumo
saugios veiklos Proc. >93,6 >95 >95
lvais ALoSP® departamento
ve 2916 direktorius
- Saugos ir
Aviacijos
. saugumo
saugumo lygis Proc. >87,43 >89 >90
ALoSecP N departamento
285,43 direktorius
Generalinis
- direktorius,
Tarptautiniu X
Darbuotojy
mastu . . ise
ripasistamos o jsitraukimo Proc. 65 67 69 Teisés,
Eorrr)m étenc"os Vel indeksas 63 personalo ir
i o
vt-kp- V.J ) wem‘n‘gal |r administravimo
uzti rlnénmos ambicingai ok vadovas
efektyvig oro valdant
uosty veiklg ir irti -
I'tll 3 skirtingas Darbuotojy —
pletrg partnerystes kvalifikacijos Telses personalo
uztikrinimas’ >100 >100 >100 "
administravimo
>97
sk. vadovas
Partneriy
pasitenkinimo
indeksas
(,,vyksta Komercijos
sklandus Proc. 77 79 80 departamento
bendradarbiav 75 direktorius
imas, 5-baléje
skaléje 4ir5
ivertinimai)
Patrauklts
rinkos lyderiams | Bati atvirais ir Aviacings i
T Yl viacinés ir MRO“ — 1 40
ir leidZiantys nesaliskais “_ “_ ” ’
i endintiy kuriant neaviacinés M R K ij
IEYV ar ‘ pajamos, ,MRO" — 1,33 1,37 omercijos
abipusiai patrauklig ~ 136 departamento
. ) | gaunamos i§ ) A A
naudingus verslo | aplinka verslui " direktorius
! +MRO“ir min. Eur ,Cargo” —
modelius Krovini
rovinig . ,Cargo“— | ,Cargo”— Aviaciniy
aptarnavimo 2,10 )
. ,Cargo” — paslaugy skyrius
veikly 1,99 2,00
(,Cargo”) 177
Gen. direktorius,
. Aviaciniy
Keleiviy sk. Min. 5,9 6,8 7,5
paslaugy sk.
4,2
vadovas
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13auges
visuomenés o
K Bati Lietuvos CSR and ) )
palaikymas oro o o Gen. direktorius,
o augimo ir sustainability o
uosty plétrai, o . Balas A+ A+ A+ Komunikacijos
. . klestéjimo ataskaitos
kaip kertiniam ) e A+ sk. vadovas
) sparnais vertinimas
ekonomikos
varikliui
VNO VNO
<=1,23/5,24 <=1,23/5,24
VNO VNO <=1,23/5,24
<=1,23/5,24
. Operacijy ir
TriukSmo Km?2 KUN KN KUN <=0,62/1,23 infrastruktdros
poveikis® <=0,62/1,23 <=0,62/1,23 e uktu
KU/N dep. direktorius
<=0,62/1,23
PLQ <=0,51/1,45
PLQ PLQ Q<=0,51/1,
b <=0,51/1,45 <=0,51/1,45
<=0,51/1,45

14.2. COVID-19 jtaka jmonés veiklos testinumui

2020 m. pradZioje prasidéjusi pasauliné COVID-19 krizé pakirto visg aviacijos sektoriy. 2021 m. keleiviy srautai |
pusmetj vis dar buvo maZesni nei planuota, tadiau Il pusmetj, aktyvéjant skiepijimo tempams bei mazéjant
apribojimy keleiviams, jmonés pajamos didéjo ir pasivijo | pusmecio skirtumus.

koncentruotis, siekiant uztikrinti bendroveés veikos testinumg ir pasiruosti laikotarpiui, kuomet bus panaikinti
pagrindiniai, keliones ribojantys iSoriniai veiksniai. LOU parengé veiklos testinumo plang, i$skirdama finansinius,
veiklos ir administracinius prioritetus. Plang siekiama jgyvendinti iki 2022 m. Ill ketvircio.

Vertinant jmonés veiklg COVID-19 kontekste, 2019 m. laikomi atskaitiniais ir palyginamaisiais metais — visas aviacijos
sektorius siekia sugrjzti prie Siy mety veiklos rezultaty.

AVIACINE VEIKLA

2019 m. COVID-19 pandemija i$ esmés paveiké aviacijos sektoriy visame pasaulyje. IATA (International Air
Transport Association) skelbia, kad 2022 m. prognozuojamas 39 proc. keleiviy srauto ir 11,6 mlird. USD pajamy
netekimas. Bendras nuostolis 2020 - 2022 m. periodu tikimasi, kad nevirSys 201 mlrd. USD.

Remiantis tarptautiniy aviacijos industrijos organizacijy IATA ir ACl Europe duomenimis ir prognozémis,
tarptautiniy keleiviy srauty grjZimo j 2019 m. lygj tikimasi 2023-2025 m. priklausomai nuo kontinento.
Pasaulinés aviacijos prognozes kiek optimistiSkesnés nei Europos. Oro bendroveés, vykdancios veiklg LOU,
prognozuoja keleiviy srauto sugrjzimag j 2019 m. lygj 2022 m. pabaigoje. Aviacijos analitikai prognozuoja, kad
realus rinky atsistatymas po Sios aviacijos krizés galimas tik suklrus COVID-19 vakcing ir Salims panaikinus
saviizoliacijos reikalavimus bei kitus keliavimo ribojimus, iki tol atsistatymas vyks létai. Pasibaigus krizei oro
bendrovés privalés efektyvinti iSlaidas, t. y. i$ naujo jvertinti kiekvienos krypties potencialg.
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LOU taip pat patiria Zenklig neigiamg COVID-19 viruso jtakg savo veikloje. Dél koronaviruso plitimo sukelty
pasekmiy Jmoné jau nuo 2020 m. kovo mén. vidurio negauna didZiosios dalies aviaciniy pajamy. Jmonés
aviacinés pajamos tiesiogiai priklauso nuo vykdomy skrydziy ir oro susisiekimu keliaujanciy keleiviy skaiciaus.
Remiantis 2021 m. spalio mén. prognozémis, keleiviy srautas Jmonés valdomuose oro uostuose 2022 m.,
lyginant su 2019 m., bus maZesnis 35 proc, o skrydZiy srautas 21 proc.

Panaikinus keliavimo ribojimus ir pradéjus atkurti iki pandemijos buvusius skrydZius, skrydZiai i$ Lietuvos oro
uosty ir j juos nebus prioritetas daugeliui oro vezejy: tikétina, kad Zemy kasty oro bendrovés, visy pirma,
skrydZius atkurs j pelningiausias kryptis, o kity Saliy nacionalinés oro bendroveés, gavusios savo valstybiy
finansavimg, pirmiausia sieks uZtikrinti savo Saliy pasiekiamuma oro transportu. AtsiZvelgiant j tai, yra
numatyti pagrindiniai uzdaviniai, siekiant atstatyti aviacine veiklg Lietuvos oro uostuose ir sugrazinti 2019 m.
aviacinés veiklos apimtis:

1. Strategiski svarbiy krypciy atklrimas, naujy krypciy pritraukimas, jy vystymas ir islaikymas. Lietuvos
pasiekiamumo oro transportu gerinimas, siekiant uztikrinti tiesioginj susisiekimg (skrydzius) tarp
Lietuvos ir pagrindiniy finansy bei turizmo centry Europoje. Palankios Lietuvos investicinés,
tarptautinés prekybos ir atvykstamojo turizmo aplinkos formavimas. 2022 m. planuojama pasiekti
maziausiai 65 proc. keleiviy srauto, kuris buvo 2019 m;

2. Aviaciniy pajamy, kurios padengty jmonés pastovius ir veiklai vykdyti batinus kintamus kastus,
atstatymas. Augantis skrydziy ir keleiviy skaicius uztikrins didesne visy civilinés aviacijos srityje
veikianciy Ukio subjekty paslaugy paklausg ir, atitinkamai, Siy subjekty gautinas pajamas. 2022 m. bus
siekiama uzdirbti viso 22 miIn. EUR aviaciniy pajamuy, kas reiksty 77 proc. 2019 m. aviaciniy pajamy
lygio.

3. Papildomas finansavimas, skryd?iy skatinimo portfelio didinimas. Siam tikslui pasiekti galéty bti
naudojamos jau taikomos skatinimo programos ir mechanizmai bei, atsizvelgiant j LR ir ES reguliavima,
pritaikomi nauji mechanizmai, taip pat partneriy parama. Papildomas finansavimas yra gyvybiskai
svarbus, siekiant paskatinti oro bendroves atidaryti ir vystyti strategiSkai svarbias kryptis. V] Lietuvos
oro uostai Sias priemones vystyty ir pritaikyty bendradarbiaujant su kitomis suinteresuotomis Salimis:
,Investuok Lietuvoje”, ,Keliauk Lietuvoje”, LR Susisiekimo ministerija, LR Ekonomikos ir inovacijy
ministerija, GO Vilnius, Kaunas IN, Klaipédos regiono savivaldybiy asociacija ir kt. organizacijomis.

Po COVID-19 pandemijos panaikinus asmeny judéjimo ribojimus oro transportu Europos mastu ir atnaujinus
reguliariuosius skrydZius, tikétina, kad paklausa kelionéms turéty Zenkliai didéti. Todél, atsiZvelgiant |
koronaviruso sukeltus padarinius, spartus aviacinés veiklos atstatymas ir pasiGlos uztikrinimas bty svarbi
investicija j Salies ekonomikos atsigavimg po COVID-19 bei vystyma, kadangi aviacijos sektorius turi tiesiogine
koreliacijg ir jtakg Lietuvos ekonomikai, ypa¢ uZsienio investicijy, turizmo, gamybos (eksporto) sektoriams ir
tarptautinéms verslo galimybéms. Tarptautinés oro uosty tarybos (AClI Europe) duomenimis, Lietuvos oro
uostai prie Lietuvos BVP prisideda 2,5 proc.

SANAUDY OPTIMIZAVIMAS

Veiklos atstatymo po pandemijos laikotarpiu ypatingai svarbu optimizuoti sgnaudas. Siekiant uztikrinti finansinj
tvaruma, bus imamasi Siy veiksmy:

e iki minimalaus lygio optimizuojamos sgnaudos, uztikrinant aviacijos sauguma, iSlaikant batingjg teikiamy
paslaugy kokybe ir oro uosty veiklos funkcionalumg iki 2022 m. vasaros sezono, kuomet yra tikétinas
Zenklesnis oro uosty veiklos atsigavimas;

e maksimaliai maZinamos kintamosios sgnaudos.

TEIGIAMA EBITDA 2021 m.
51



e siekiama tvaraus veiklos testinumo islaikant oro uosty konkurencinguma;

e teigiama EBITDA svarbi tam, kad baty uZtikrintas minimalus finansinis pajégumas batinyjy investicijy ir
veiklos finansavimui;

e finansinis LOU pajégumas yra Zenkliai sumaZzéjes, todél bitinas valstybés palaikymas ir papildomas
finansavimas, pasinaudojimas ir instituciniy banky paskolomis;

KROVINIY GABENIMO INFRASTRUKTUROS IR ORLAIVIJ REMONTO INDUSTRIJOS (MRO) PLETRA

Siekiant pritraukti investuotojus j Kauno oro uostg, LOU 2021-2024 m. laikotarpiu yra numaciusi toliau testi 2020
m. i$vystyty, orlaiviy remonto industrijos plétrai pritaikyty, sklypy aktyviy pardavimy veiklas. Siuo metu turimi du
laisvi sklypai (2020 m. jgyvendintas MRO infrastruktlros vystymo projektas), kuriuose gali jsikurti du dviejy ir trijy
,bay” dydZio orlaiviy remonto angarai. | oro uostg pritraukus pirmajj orlaiviy dazymo angarg, bus siekiama toliau
plésti Salies MRO industrijos kompetencijas, susijusias su bazinés orlaiviy priezitros paslaugy veikla, apimancia
orlaiviy fiuzeliazy, varikliy, vaziuokliy ir komponenty priezilrg bei remonta. Jmoné ir toliau sieks MRO paslaugy
plétros ir MRO klasterio kirimo Kauno oro uoste.

Kroviniy gabenimo infrastruktiros plétra taip pat numatoma Vilniaus ir Kauno oro uostuose, investuotojams bus
silomi Zemés sklypai, kurie leisty vykdyti oro kroviniy vezimo veiklg, uztikrinant patogy kroviniy paskirstyma zemés
transportu. Taip pat, vykdomos derybos su kroviniy skrydziy oro bendrovémis siekiant didinti pervezamy kroviniy
apimtis Lietuvos oro uostuose.

Siekiant plétoti kroviniy gabenimo veiklg bus papildomai vertinama galimybé vystyti plétrg ir su LOU oro uostuose
veikla jau vystanciomis logistikos bendrovémis. Bus analizuojama Sios partnerystés kuriama pridétiné verté LOU bei

atitikimas norminiams teisés aktams.

ZMOGISKIEJ! ISTEKLIAI
Svarbiausiy Zmogiskyjy istekliy islaikymas:

e vertinamos turimos kompetencijos ir jy svarba tiek kasdieniy operacijy uztikrinimui, tiek veiklos atstatymo
plano jgyvendinimo laikotarpiui ir tolimesnei LOU veiklai;

e sudarius kritiniy kompetencijy sgrasa, bus siekiama uztikrinti, kad Sios kompetencijos bty iSsaugomos —
rengiami pakeiciamumo bei darbuotojy ugdymo planai;

e siekiant didesnio veiklos efektyvumo, bus vertinama galimybé dalj Siuo metu Jmonés vykdomy funkcijy
perduoti treciosioms salims.

Darbuotojy jsitraukimo iSlaikymas ir didinimas:

e palaikoma nuolatiné komunikacija su darbuotojais apie priimamus sprendimus bei planuojamus pokycius;

e didelis démesys bus skiriamas darbuotojy motyvacijos palaikymui: atliekant nuomonés tyrimus dazniau bus
stebima darbuotojy savijauta; organizuojami renginiai virtualioje aplinkoje, siekiant stiprinti komandos
jausma; organizuojami vertybiy stiprinimo renginiai;

Siekiant jgalinti darbuotojus, stiprinamas jy dalyvavimas jmoneés valdyme: suteikiamos didesnés atsakomybes LOU
veiklos procesuose, biudZeto valdyme, jie jtraukiami j svarbiy sprendimy priémima.

Siekiant iSsaugoti kritines kompetencijas, bei optimizuoti jmonés sgnaudas, nuo 2021 m. sausio 1 d. pakeista jmonés
struktlra. Naujoje struktdroje sumaZintas vadovy bei darbuotojy skai¢ius, apjungtos skirtingos veiklos:

e Panaikintos Filialy direktoriy pozicijos
e Panaikintas Plétros departamentas
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|steigtas Operacijy ir infrastruktlros departamentas, kuriame koncentruojamas trijy oro uosty valdymas,
bei naikinamo Plétros departamento veiklos;

Panaikintas Finansy departamentas.

|steigtas Finansy ir administravimo departamentas, kuriame apjungiamos teisés, personalo,
administravimo, veiklos procesy ir riziky valdymo, komunikacijos, bei naikinamo Finansy departamento
veiklos;

Komercijos departamente apjungti Keleiviy patirties valdymo ir Labai svarbiy asmeny aptarnavimo skyriai.
Saugos ir saugumo departamentuose apjungti atskiri Kauno ir Palangos skyriai.

VEIKLOS ATSTATYMO PLANO KRYPTYS IR TIKSLAI

Veiklos atstatymo plano kryptys ir tikslai iSskiriami pagal suinteresuotasias Salis. Juose apibréZiama, kur, siekiant

atstatyti jmonés veiklg, skiriamas didZiausias bendrovés démesys. Jvardintos kryptys ir tikslai prioritetiniais

numatomi trims aviaciniams sezonams (iki 2022 m. spalio mén.)

30 LENTELE. Atsigavimo periodo tikslai 2020—2022 m.

strategiskai

Kitos prekybos vietos >

svarbiais
hub‘ais 44141
o Maitinil +
100% kriterijy al /n/masl
. pardavimo
atitinka saugumo ]
chartijai agutomatai (ang.

Vending) > 3+3+2

Autonuoma > 7+7+7

Parkingas > 1

Partneriai
Klientai Kolegos Akcininkas
AVIA NEAVIA
Kryptys Infrastruktdra Komunikacija Skrydziy skatinimas Riziky ir galimybiy Finansavimo
vertinimas uzsitikrinimas
COVID-19 testai oro | |sitraukimo didinimas | Papildomas
uoste finansavimas, Esamy partneriy Infrastruktdiros
»Key“ kompetencijos skrydziy analizé ir naujy vystymo
Komunikacija skatinimo paieska testinumas
Veiklos atstatymas portfelio
didinimas Pagalbos priemoniy | Saugos lygio
rengimas uzsitikrinimas
Skrydziy atstatymas
ir plétra S21
Tikslai 4,5 min. Keleiviy |galinimas, 22 min. EUR 12 min. Eur neaviaciniy | 2022 m. siektina 5%
jsitraukimo aviaciniy pajamy EBITDA marza
Ménesinis  keleiviy rodiklis — 60% pajamy
skai¢ius grizta j 2019 Strateginiy neaviaciniy | Kastai iki atsistatymo
m. lygj ,Key“ kompetencijy | Atstatytas partneriy nevirSija  patvirtinto
iSsaugojimas — 100% minimalius uztikrinimas lygio.
poreikius (VNO+KUN+PLQ)
atitinkantis
dasnis su ,Duty Free” > 1+1+1
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15. Darnumas

15.1.1. LTOU darnumo politika

LOU pozicija — savo veikloje vadovaujasi Lietuvos oro uosty Darnumo politika bei Jmonés darnumo strategija
(pateikiama jmoneés interneto svetainéje).

Pasitvirtinus LOU veiklos strategijg iki 2030 mety, per 2021 m. Il ir IV ketvirtj buvo atlikti pirmieji naujos LOU
darnumo strategijos rengimo darbai. Baigiantis 2021 metams jgyvendinti Sie etapai:

e Situacijos vertinimas
o Darnumo tendencijy vertinimas
o Gerosios uZsienio oro uosty praktikos (,Heathrow”, Rygos, Kopenhagos, Talino oro uostai bei
jmonés, valdancios oro uosty grupes: ,Royal Schiphol group®, , Avinor®, ,Swedavia“, ,Finavia“)
o LOU suinteresuoty Saliy ltkesciai
o LOU darnumo veiksniy SSGG analizé
e LOU darnumo strategijos kryptys

Ruosiant naujgjg LOU Darnumo strategijg buvo pasitekti ir vertinami Sie dokumentai ir duomenys: Jungtiniy tauty
organizacijos (toliau JTO) Darnaus vystymosi darbotvarké iki 2030 m., Europos Zaliasis kursas, ES Taksonomija,
pasirinkty uzsienio Saliy oro uosty socialinés atsakomybés ataskaitos ir viesai pateikiama informacija, LR Susisiekimo
ministerijos lUkesciy laiskas (2020 m.), jmonés 2018-2028 m. Aplinkosaugos strategija, 2020 m. socialinés
atsakomybeés ataskaita, LTOU strateginis veiklos planas 2021-2024 m., VV| gerosios valdysenos klausimynas,
darbuotojy jsitraukimo tyrimai, klienty NPS tyrimai, partneriy NPS tyrimai, LOU darbuotojy kokybiniai interviu,
bendruomeniy skundai. Atsizvelgta ir j V| Lietuvos oro uostai siekj tarptautiniu lygmeniu vadovautis darnaus
vystymosi principais. Tai yra, 2016 m. spalio 31 d. Oro uosty tvarumo deklaracija, pasirasyta kartu su kitais
tarptautiniais oro uostais — Cikagos, Dalaso, Romos, Amsterdamo Sipholio, Niujorko DZono F. Kenedzio (JFKIAT),
Londono Hitrou, Londono Getviko ir kitais. Pagrindinis Sios deklaracijos siekis — stiprinti tvariy ir atspariy oro uosty
sistemg visame pasaulyje bendradarbiavimu, skaidrumu, inovacijomis ir dalyvavimu. Taip pat ir tai, kad 2021 m.
Lietuvos oro uostai prisijungé prie Europos oro uosty iniciatyvos ,Net Zero“, kuria jsipareigojo nuline anglies
dvideginio (CO2) tarsg pasiekti iki 2050 mety.

15.1.2. Geroji uzsienio 3aliy praktika

Prie$ siekiant jvertinti jmonés daroma poveikj buvo atlikta geroji uzsienio Saliy oro uosty praktika. Analizei buvo
pasirinkti ,,Heathrow”, Rygos, Kopenhagos, Talino oro uostai bei jmonés, valdancios oro uosty grupes: ,Royal
Schiphol group®, , Avinor®, ,Swedavia“, ,Finavia“. Rygos ir Talino oro uostai analizei yra tinkami dél regioninio
artumo LTOU bei panasaus dydZio. Kopenhagos oro uostas pasirinktas dél partnerystés su LTOU darnumo projekte
LALIGHT“.  Heathrow* oro uostas ir Sipolio grupé j analize jtraukti kaip vieni didZiausiy Europos oro uosty, turinéiy
ypac ambicingy tiksly darnumo srityje ir jau kurj laikg ¢ia rodanciy lyderyste.

Svarbu pazymeéti, kad geryjy uZsienio praktiky analizé atskleidzia, jog darnumo strategijy tikslas — iSsikelti
ambicingus tikslus, kurie motyvuoty per tam tikra laikotarpj aplinkosaugos, jvairovés, Zmogaus teisiy ir kitose srityse

pasiekti daugiau, nei jpareigoja jstatymai ar tarptautiniai reguliavimai. Tai taip pat pritaikoma ir Lietuvoje.

DidZiausias démesys analizuoty oro uosty darnumo strategijose skiriamas aplinkosaugos kryp¢iai.
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Taip pat oro uostai, galvodami apie iSaugsiancius keleiviy srautus, planuoja ir jy poreikius atitinkancig plétra:
infrastruktlra turi bati tvari, pritaikyta Zmonéms su negalia, susisiekimas matomas kaip kertinis ekonomikos
veiksnys. Ryski strateginé sritis — ekonomikos jgalinimas, plétojant tarptautinius verslo rySius, prekybg, ypac
jtraukiant SVV ir vietinj versla.

Svarby vaidmenj vaidina ir draugiSka kaimynysté, turinti jtakos ne tik oro uosty jvaizdziui, bet ir ateityje priimamy
sprendimy sklandumui: siekiama tiesiogiai jtraukti vietines bendruomenes ir spresti vieng didziausiy jas lydinciy
nepatogumy — orlaiviy skleidZziamo triukSmo problema. Rysys su bendruomenémis stiprinamas ir per neformalius
susitikimus, pilietines iniciatyvas ir darbuotojy savanoryste bendruomenése.

Daug démesio darnumo strategijose skiriama darbuotojy gerovei: saugiai darbo aplinkai, jy fizinei ir emocinei
sveikatai, karjeros galimybéms, jvairovés puoseléjimui tarp darbuotojy

15.1.3. LOU suinteresuoty saliy lGkesciy analizé

RuoSiant Suinteresuotos Salys jtrauktos j darnumo strategijos kdrimo procesg ne tik, kad uZtikrinti, jog strategijos
kryptys bus visapusiskesnés, bet ir siekiant palaikyti gerus santykius su suinteresuotomis Salimis, iSvengti galimy
riziky ateityje, imantis strategijos jgyvendinimo. Suinteresuoty $aliy jtraukimas yra geroji darnumo veikly vystymo
praktika, rekomenduojama tokiy pripazZinty tarptautiniy darnumo standarty kaip Pasaulinés atskaitingumo
iniciatyvos (angl. Global Reporting Intiative), AA1000 Suinteresuoty Saliy jtraukimo standarto (angl. AA1000
Stakeholder Engagement Standard) ir kity tarptautiniy institucijy gairése.

Akcininko lGkesdiai

LTOU yra valstybés valdoma jmoneé, kurios akcininkas, jgyvendinantis jmonés savininko teises ir pareigas, yra
Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministerija (SUMIN). Saltinis, kuriuo remtasi, siekiant identifikuoti SUMIN, kaip
suinteresuotosios $alies, lUkesCius —2020 m. Likesciy rastas, tvirtinamas ketveriems veiklos metams. Likesciy raste
SUMIN isskiria finansinius ir nefinansinius lUkescius bei iskelia tokius pagrindinius veiklos tikslus LTOU: 1) Vystyti
saugig ir efektyvig oro uosty infrastruktrg; 2) Gerinti pasiekiamuma, plec¢iant konkurencingy krypciy tinklg ir
paslaugy jvairove; 3) Gerinti valstybés jvaizdj, kuriant patrauklig aplinka verslui

Identifikuotos keturios kryptys, i$ kuriy matyti, kad SUMIN, kaip LTOU akcininkas, didZiausig prioritetg skiria
infrastruktdrai, veiklos efektyvumui, verslo aplinkos gerinimui ir Lietuvos bei jmoneés jvaizdZio stiprinimui. Vienas
|Ukestis, budingas specifiSkai SUMIN — juridinés formos keitimas i$ valstybés jmoneés j akcine bendrove — priskirtas
veiklos efektyvumo gerinimui, kadangi bltent to siekiama keiciant juridine forma.

Partneriy lGkesciai

LTOU partneriai — tai oro uoste jsiktre prekybininkai, maitinimo, automobiliy nuomos, transporto (,Lietuvos
bendrovés, Zemés nuomos partneriai, institucijos, reguliuojancios veiklg, bei savivaldybés, marsruty réméjai. Tam,
kad buty tiksliausiai jvardyti partneriy ltkesciai, Si suinteresuoty Saliy grupé yra isskaidoma j avia partnerius (oro
linijos), neavia partnerius (maitinimo, prekybos, nuomos paslaugy teikéjai) ir savivaldas bei valstybines institucijas,
veikiancias oro uostuose (muiting, VSAT, policija ir kt.). Siekiant iSsiaiskinti jy lukesCius buvo atliktas partneriy NPS
tyrimas bei giluminiai interviu su darbuotojais, tiesiogiai dirbanciais su Sia suinteresuota Salimi.

Avia partneriai. Siy partneriy grupes ryskiausiai isreikstas poreikis — jsipareigojimy vykdymas (uztikrinant reikalingas
priemones sklandziai veiklai: batina infrastruktdra ir paslaugos, orlaiviy ir planuojamy keleiviy srauty aptarnavimui).
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Jiems taip pat aktuali aiski komunikacija. Specifinis Sios grupés ltkestis — finansiné parama, ypac skatinant naujas
kryptis. Sis lkestis ypa¢ sustipréjo pandemijos metu.

Neavia partneriai. Neavia partneriai detaliau skirstomi j tiekéjus ir partnerius, perkancius paslaugas is LTOU. Tiek

tarp tiekéjy, tiek tarp paslaugas i LTOU perkanciy partneriy, dominuoja lUkestis sklandZiai veiklai, skaidrumui,
jsipareigojimy vykdymui, aiskiai komunikacijai. Tiekéjai dél Zaliyjy pirkimy iSsako dvejopg nuomone, yra tiek
puoseléjanciy ltkescius, kad jmoné turéty daugiau Zaliyjy pirkimy, kita tiekéjy grupé norety veélinti siy pirkimy
taikyma.

Instituciniai partneriai. Tarp instituciniy partneriy ldkes¢iy dominuoja ekonominiai, besisiejantys su veiklos

efektyvumu ir procesy sklandumu, aiSkia komunikacija, ekonominiy kasty taupymu, plétra. Aplinkosaugos srityje
jvardijami ICGkesciai tvariai plétrai, darniai veiklai ir efektyviai naudojamai energijai. Socialiniuose lUkesCiuose
dominuoja saugumo uztikrinimas, darbuotojy sveikata ir kompetencijos bei patrauklus darbdavio jvaizdis. Per visas
tris sritis persipina lUkestis darniai veiklai.

Darbuotojy ldkesciai.

LTOU periodi$kai matuoja darbuotojy jsitraukimo indeksa. Si informacija buvo pasitelkta, identifikuojant kolegy,
kaip suinteresuotosios Salies, lukescius. Darbuotojy lUkesciai susideda i$ dviejy stambesniy grupiy: ekonominiy ir
socialiniy. Ekonominiy grupéje pagrindinis lUkestis — efektyvi veikla. Jis apima ir bendradarbiavima su kolegomis,
efektyvy informacijos dalijimasi, pasitikéjimg i$ auksciausio lygio vadovy. Socialiniy lakesCiy grupéje isskirtini:
bendravimas su kolegomis, darbdavio jvaizdis, emociné sveikata, kompetencijy tobulinimas ir karjeros galimybeés,
prasmé darbe bei saZiningas atlyginimas. Tarp lOkesciy, kuriems darbuotojai noréty, jog baty skirta daugiau
démesio — karjeros galimybés, saziningas atlyginimas, motyvacija, efektyvi veikla (dalijimasis informacija ir
bendradarbiavimas).

Klienty ldkesciai.

Pagrindinis informacijos Saltinis nustatyti klienty IGkes¢iams — klienty apklausy rezultatai (NPS tyrimai). Klienty
vertinimu, yra patenkinami bendri trijy oro uosty klienty ltkesciai, susije su oro uosty infrastrukttra (lengva
orientacija, skrydZiy informacijos ekranai, Svara, laukimo viety patogumas, taciau per mazas maitinimo ir prekybos
paslaugy asortimentas, sklandus aptarnavimas patikros punktuose), aptarnavimo kokybe (taip pat sklandus
aptarnavimas patikros punktuose), susisiekimu su oro uostu viesuoju transportu (iSskyrus Palangg). Klientai
pakankamai aukstai vertina saugumo ir pasy kontrolés patikry sklanduma. Klientams teigiamai vertinant patalpy
Svarg, jie pasigenda informacijos apie rusiavimo galimybes. 1§ sri¢iy, neatitinkanciy klienty lakesciy, iSsiskiria
maitinimo ir prekybos ir paslaugy asortimentas bei Siy viety verté uz pinigus, susisiekimas vieSuoju transportu
(Palangoje) bei automobiliy stovéjimo paslaugos (Vilniuje).

Visuomeneés ltkesciai

Visuomeneg, kaip suinteresuotoji Salis, néra vienalyte, turi skirtingas patirtis, pajamas, pomegius ir pazitras. Bendros
tendencijos atskleidZia, jog placioji visuomené itin aktyviai naudojasi oro transportu — 2019 m. visame pasaulyje oro
skaiciai ateityje stipriai augs. Taciau stipréjantis diskursas apie klimato kaitg, grieztéjantis reguliavimas tarsai didina
Zmoniy samoninguma apie darnuma, todél visuomené vis daugiau démesio skiria darnumui, besirinkdama prekes
ar paslaugas. Augantj visuomeneés likestj darnumui atskleidZia ir tarptautiniai tyrimai. Sparciai populiaréja darnus
investavimas, darnumas tampa kertiniu aspektu, renkantis darbdavj, o ir pati darnumo sgvoka tampa suvokiama
pladiau, apimant ne tik aplinkosaugos klausimus, bet ir socialines, ekonomines temas. Taigi, galima teigti, kad
visuomené isreiskia ypac stipry likestj darnumui, o Sis lUkestis, taikomas ir oro uostams, ateityje tik stiprés.
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Siekiant iSsiaiSkinti Sios suinteresuotos Salies Itkescius, buvo jvertinti ir bendruomeniy skundai, kurie atspindi Siek
tiek mazesnés grupés lakescius. Juose daZniausiai skundziamasi dél orlaiviy keliamo triukSmo.
Apibendrinti LOU suinteresuoty Saliy lUkesciai pateikiami Zemiau esancioje lenteléje.

Akcininkas Klientai
Efektyvi veikla Aptarnavimo kokybé
Verslo aplinkos o
. Susisiekimas
gerinimas
_ Poreikius atitinkanti
Infrastruktdra ] _
infrastruktdra
Lietuvos ir jmones
Saugumas

jvaizdZio gerinimas

Partneriai

Sklandi veikla

|sipareigojimy
vykdymas

Specialisty jgudziy
stiprinimas

UZtikrinta reikalinga
infrastruktdra ir
paslaugos

Finansiné parama

Skaidrumas

Operatyvi pagalba ir
informacija

Atvira, proaktyvi
komunikacija

Energijos efektyvumas
Saugumas
Darni plétra
Darbdavio jvaizdis

Darbuotojy sveikata ir
kompetencijos

Finansiné parama
(avia partneriai)

Darbuoctojai

Motyvacija

Bendravimas su
kolegomis

Prasmé darbe

Darbdavio jvaizdis

Emociné sveikata

Kompetencijy
tobulinimas ir karjeros
galimybés

SaZiningas atlyginimas

Efektyvi veikla

Visuomené

TriukSmo mazinimas

Atvira abipusé
komunikacija

Savanoriska graza

Patikima informacija

Bendradarbiavimas

Jmonés atstovy
pasiekiamumas

Verté ekonomikai

15.1.4. LOU darnumo strategijos kryptys

Naujoji LOU Darnumo strategija suformuota trimis strateginémis darnumo kryptimis (aplinkosauga, socialiné sritis,
ekonomikos sritis), kurias sudaro keturiolika tarpusavyje glaudZiai susijusiy darnumo aspekty . Strateginés darnumo
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kryptys — tai ilgo laikotarpio prioritetai, kurie padeda jmonei darniai siekti savo veiklos strategijos tiksly ir naSumo
rodikliy.

JTO Darnaus vystymosi tikslai,
atitinkantys darnumo aspektus

Susijusi sritis  Darnumo aspektai

Aplinkosauga

Aplinkosauga

Aplinkosauga

SESD emisijy mazinimas (jskaitant ir
patogy darny antZeminj susisiekima,

energetinj efektyvuma, Zaligja energija

varomus oro uostus)

Ziedinés ekonomikos principais
besivadovaujantys oro uostai

DirvoZzemio, vandens ir aplinkos
tausojimas

‘|1 Wmm 1 3 CLMATE DECENT WORK AND
ACTION ECOHOMIC GROWTH

13 fonox

13 ov

Socialine s . L
it Draugiska kaimynysté
sritis di
Socialiné - . 8 o
i TriukSmo mazinimas
sritis 4
Socialiné . .. . . . 8 D[E!NI‘J\:(‘ﬂerA:E)
N Aiski ir efektyvi komunikacija -
sritis 4
Socialine , . 8 sraan |10 2%
N Darbuotojy gerove
sritis =)
v
Socialiné o " 8 e [ 10 . | 5 W,
i |vairovés puoseléjimas
sritis
Ekonomikos Patogus susisiekimas su didZiausiais o
sritis tranzitiniais oro uostais
Ekonomikos L _ 16 e
it Tvariy pirkimy plétra e
sritis !.. &
Ekonomikos . _ . e [ [ R
i Tvari (infrastruktlros) plétra v
sritis 4 @
Ekonomikos ) waviicame | 8 Eooaceson | AN weaimes | 16 fosioe
it Saugos kulttra SRS
sritis
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8
Ekonomikos ) . .
. Klienty patirties gerinimas
Srltls GOOD HEALTH
Ekonomikos ) - -
i Atvykstamojo keleiviy srauto skatinimas
sritis

17 PARTNERSHIPS

CLIMATE
ACTION

FOR THE GOALS

Naujos LOU darnumo strategijos pagrindas — Lietuvos oro uosty veiklos strategija 2030 bei JTO Darnaus vystymosi

darbotvarkés iki 2030 m. standartai, kuriuose numatyti patys bendriausi darnaus vystymosi tikslai. Zemiau

pateikiamoje lenteléje pateikiama, kaip numatyti darnumo aspektai siejasi su LOU veiklos strategijoje 2030

numatytais strateginiais rodikliais.

APLINKOSAUGINE SOCIALINE EKONOMINE
0 © £
R ol »n g i) © Tg E o
s |2 |& |E R |8 |5 g |3
a |E |2 SN - S |3 S ol |E o 2 5
E |2 |2 |53 B |2=|® |8 |29l2 |5 |5 | |2
£ g g =2 £ |$ 7Tz 3 g2z = = S
3N © L ©| o * £ 8% = = 3 ©
Eole |eolm |B |TE[S | |3 |2 |z |BC
2 13 |S5|3 |3 |28l |2 |28l |s55/2 |8 |=%
N 5 &|o = < 2|a z |&a 5|F i S < 3
KLIENTAI
ASQ X X X
Lojaliy oro uostams keleiviy rodiklis X X X
Krypciy skaicius
Atvykstamojo kel. srauto dalis X
Pasiekiamumas (,,Connectivity”)
AKCININKAS
EBITDA marza (2020 m.)
ROE (2020 m.)
Oro uosty pajégumy/pralaidumo X X
KOLEGOS
Darbuotojy jsitraukimo indeksas X X
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EBITDA per darbuotojg (tlkst.eur)

PARTNERIAI

NPS partneriy pasitenkinimas X

Keleiviy sk. X

Pajamos i$ ,MRO" ir kroviniy

Avia vs. Neavia pajamy santykis

VISUOMENE

Darnumo ataskaitos vertinimas X X X X X X X X X X X X X X
Poveikis BVP X X
CO2 poveikis X

TriukSmo poveikis X X

Darnumo aspektai prioritetizuojami pagal LTOU poveikj konkrecioje srityje, suinteresuoty Saliy lUkescius, srities
jtaka LTOU veiklai, jau pasiektg jdirbj tam tikroje srityje, vertinant galimybes, kiek srityje galima nuveikti daugiau,
nei jpareigoja teisiniai reikalavimai. Kiekvienas aspektas buvo prioretizuojamas skaléje, kurioje 1 reiSkia vidutinj
reikSminguma, o 10 — labai aukstg reik§minguma.

Vizualiai §j prioretizavimg atskleidzia reikSmingumo Zemélapis. ReikSmingumo Zemeélapis (angl., materiality
assessment, materiality matrix) — tai vizualus jrankis, padedantis jmonéms apsibrézti savo galimybes, sumazinti
rizikas, pagerinti suinteresuoty Saliy jtraukimga ir uztikrinti darnumo integravima | verslo strategija. LTOU
reikSmingumo Zemeélapis sudarytas, remiantis Pasaulinés atskaitingumo iniciatyvos (angl. Global Reporting Intiative)

standartu.

Svarbu pabreézti, kad visos darnumo kryptys reikSmingumo Zemeélapyje yra svarbios, o vidutinio reikSmingumo
suteikimas nereiskia, kad LTOU nedés pastangy Sios kategorijos kryptims ispildyti.
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AKTUALUMAS SUINTERESUOTOMS SALIMS

POVEIKIS LTOU VEIKLAI

APLINKOSAUGA SOCIALINE SRITIS EKONOMINE SRITIS
Patogus susisiekimas su didziausiais
SESD emisijy {patogus darnus st 125, o Trivkémo mozinimos tranzitiniais ero vostals
energetinis efektyvumas, 2aligja energija varomas oro uostas) o AlEK ir efektyvi komunikacija o Saugos kultara
(1 J , vandens ir aplinkos (©) parbuotoiy gerave € enny patiries gerinimas
@ Ziedinés iikos principais besi ji oro uostai 0 Ivairovés puoseléjimas o Atuykstamojo keleiviy srauto skatinimas
@ Draugiska kaimynysté o Tvari (infrastrukturos) plétra

@ Tvariy pirkimy plétra

Dokumente toliau pateikiama bendrovés 2021 metais vykdyta veikla ir jgyvendinti projektai. LOU naujg darnumo
strategija planuojama detalizuoti taktiniame lygmenyje 2022 metais.

Siuo metu LOU veikdama darnumo srityje remiasi JTO Darnaus vystymosi tiksly standartais (angl. UN Sustainable
Development Goals; sutr. — SDG).

@ Sevitoment GLIALS

15.2. Aplinkos apsauga

GOOD HEALTH CLEAN WATER 7 | ) 11 SUSTAINABLE CITIES 12 RESPONSIBLE 1 CLIMATE 1 LIFE
AND WELL-BEING AND SANITATION {

AND COMMUNITIES CGONSUMPTION ACTION ON LAND

ANDPRODUCTION

15.2.1. Jmonés politikos aplinkosaugos srityje

2015 m. Vilniaus oro uostas pirmasis iS trijy deklaravo savo jsipareigojimg ,kontroliuoti, sumazinti ar
kompensuoti neigiama poveikj aplinkai ir padidinti teigiamag poveikj “, parengdamas ir priimdamas Vilniaus oro
uosto aplinkosaugos politikg. Dar tvirtesnj jsipareigojimg laikytis tvarios plétros principy, jtraukiant ir Kauno
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bei Palangos oro uostus, LTOU pademonstravo 2016 m. spalio 16 d. pasiraSydami Oro uosty tvarumo
deklaracijg, bei 2018 m. pradZioje patvirtindami pirmajg LTOU Aplinkosaugos strategijg, parengta atsizvelgiant
j JTO Darnaus vystymosi tikslus geros sveikatos, Svaraus vandens ir sanitarijos, prieinamos ir Svarios energijos,
darniy miesty ir bendruomenés, atsakingo vartojimo ir gamybos, kovos su klimato kaita, misky, Zemés ir
biologinés jvairovés poveikio srityse.

LTOU savo ateitj sieja su 2019 m. ParyZiaus susitarime jtvirtintu Europos Zaliuoju susitarimu (angl. European
Green Deal), kuriuo iSkeltas konkretus ir ambicingas tikslas — iki 2050 m. tapti pirmuoju neutralaus poveikio
klimatui Zemynu. Kalbant konkreciai apie aviacijg, ES erdvéje norima iki 2030 m. aviacijos iSmetamo CO2 kiekj
sumazinti 55 proc., o iki 2050 m. — 60 proc. Taip pat siekiama, kad 2030 m. aviacija naudoty maziausiai 5 proc.
tvaraus aviacinio kuro (SAF), o iki 2050 m. Sis kiekis iSaugty iki 63 proc. 2021 m. LTOU prisijungé prie Europos
oro uosty iniciatyvos ,Net Zero“, kuria 235 Europos oro uostai jsipareigojo véliausiai iki 2050 mety pasiekti nulj
anglies dvideginio (CO2) emisijy j aplinkg. 91 i$ jy, tame tarpe ir LTOU, kartele sau kelia dar auksc¢iau — planuoja
§j tikslg pasiekti iki 2030 m.

Nors LTOU aplinkosaugos valdymas vyksta daugiausia vadovaujantis savo vidine Aplinkosaugos strategija,
orientavimasis j pasauliniu lygiu iSkeltus tikslus LTOU padéjo suderinti jos tikslus, priemones bei rodiklius su
2019 m. paskelbta, o 2020 m. atnaujinta ACI Tvarumo strategija (AC| Sustainability strategy). LTOU
Aplinkosaugos strategija padengia 5 veiklas i§ ACI Tvarumo strategijoje deklaruojamo ,subalansuoto veiklos
modelio” aplinkosaugos (klimato kaita, istekliai, vanduo ir biojvairove) ir socialiniy (triuksmas) poveikiy krypciy.
Be Siy, LTOU Aplinkosaugos strategijoje kaip atskiros temos yra iSskirta Bendruomené ir komunikacija bei
Aplinkosauginis valdymas, taciau néra jtraukta vis didesne svarbg jgaunanti aplinkos oro kokybés tema.

Be tvaraus ir subalansuoto pozilrio j aplinkg bei oro uosty veiklos sglygojamg poveikj aplinkai, nejmanoma ne
tik oro uosty plétra, bet ir Siuo metu vykdomos veiklos palaikymas. Oro uostams keliamas pagrindinis tikslas —
pasiekiamumas, kurio jgyvendinimas nulemia augantj skrydZiy bei keleiviy skaiciy, infrastruktdros plétrg bei
dar didesnes aplinkosaugines pasekmes. Oro uostai yra strateginis ir labai gerai matomas objektas, kurio
veiklos aplinkosauginius aspektus reglamentuoja ne tik Lietuvos Respublikos ir Europos Sgjungos teisés aktai,
taciau ir Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos dokumentai, industrijos standartai, o oro uosty veiklg
stebi tiek nevyriausybinés organizacijos, tiek visuomené. Tokiomis aplinkybémis, siekdama bati aplinkosaugine
prasme sgmoninga organizacija ir sékmingai vykdyti bei plésti savo veiklg, Jmoné jsipareigojo identifikuoti bei
strategiSkai spresti aplinkosauginius klausimus, tuo paciu siekdama didinti veiklos efektyvuma, taupyti isteklius
bei gerinti jvaizdj ir santykius su suinteresuotomis Salimis.

15.2.2. Rodikliai ir rezultatai

LTOU tikslai pagrindinése ACI Tvarumo strategijos ir LTOU Aplinkosaugos strategijos temose bei jy
jgyvendinimo 2020 m. apZvalga pateikta lenteléje:

Aplinkosauga yra labai plati sritis, apimanti daugelj oro uosty veiklos aspekty, todél Lietuvos oro uostuose yra
stebima gana daug rodikliy. Pagrindiniai jy pateikti lenteléje:

32 LENTELE. Aplinkosaugos rodikliai 2019-2021m.

LTOU Aplinkosaugos KPI VNO KUN PLQ
(atitinkantys ACI Tvarumo
strategijos KPI) 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
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KLIMATO KAITA

CO2 emisija (Scope 1 ir 6987 1061 Tikslinama 1873 457 Tikslinama 512 111 | Tikslinama
Scope 2), t
COz emisija (Scope 1 and 2) 1.40 0.81 Tikslinama 1.61 1.24 Tikslinama 1.51 0.9 Tikslinama

keleiviui, kg COz/keleivj

Zaliosios energijos % 0 66 % 66 % 0 66 % 66 % 0 66 % 66 %
bendrame energijos
suvartojime

ISTEKLIAI (ATLIEKOS)

Atlieky susidarymas, 0.072 1.79 0.12 0.306 4.38 0.58 0.148 1.24 0.42
kg/keleiviui
Antra karta 13 19.6 20.3 15 9.6 3.82 38 14.5 6.33

panaudojamy/perdirbamy
atlieky kiekis bendrame
sraute, %

VANDUO

Vandens sunaudojimas, 0.017 0.121 0.019 0.011 0.077 0.019 0.013 0.03 0.019
m3/keleiviui

TRIUKSMAS (IR BENDRUOMENES GYVENIMO KOKYBE)

Zmoniy,  gyvenandiy | ~414 0 ~168 0 0 0 0 0
virsnorminio triuk$mo zong
patenkanciuose
pastatuose, skaicius

Vir$norminiy triukdmo zony | 1.23/5. | 0.24/0.39 0.8/3.46 | 0.62/1. | 0.46/1.12 0.51/1.21 | 0.51/1. | 0.223/0.9 0.21/0.84
(dienos/nakties) plotas, 24 23 45 48

km?

Skundy dél triuksmo 12 2 4 0 0 0 0 0 0
skaicius

Lenteléje pateikiami iStekliy (atlieky) ir vandens rodikliai j stebimy rodikliy sgrasg kol kas jtraukti tik dinamikos
stebésenai, ir néra susieti su siektinais tikslais. 2022 m. planuojama parengti LTOU Atlieky tvarkymo strategijg,
kurioje rodikliai bus susieti su priemonémis ir siektinu rezultatu.

.Dél Covid-19 krizés dauguma lenteléje pateikty 2020 m. rodikliy yra nereprezentatyvis ir neturéty bati
vertinami. Tai ypac liecia rodiklius, susietus su keleiviy skaiciumi (atlieky susidarymas kg/keleiviui, vandens
suvartojimas m3/keleiviui, kg COy/keleiviui) — nes jam drastiskai sumazéjus, rodikliy vertés Zenkliai padidéjo.
Kita vertus triukSmo rodikliai yra tiesiogiai susije su skrydZiy skai¢iumi, kuriam sumazéjus — mazéja ir
virSnorminio triukS§mo zonos bei j jas patenkanciy pastaty skailius, taip pat maZzéja ir skundy dél triukSmo.
2021 m., lyginant su 2020 m., skrydziy skaicius didéjo, todél didesnés ir virSnorminio triukSmo zonos. Kritiskai
turéty bati vertinami ir 2021 m. rodikliai, siejami su skrydziy ir keleiviy skai¢iumi, kadangi per pirmg pusmetj
veiklos apimtys buvo sglyginai mazos.

Vienas pagrindiniy klimato kaitos rodikliy — bendras CO, emisijos dydis — tiesiogiai néra jtakojamas skrydziy
skaiCiaus (kadangi ACA 1 ir 2 lygyje j vertinimg néra jtraukiama orlaiviy CO, emisija), ir mazai jtakojamas
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keleiviy skai¢iaus (nes didZiausios energijos sanaudos reikalingos oro uosto infrastruktiros palaikymui). Sis
rodiklis visuose oro uostuose mazeéjo, lyginant 2018 m. ir 2019 m., 0 2020 m. sumazéjima (apie 84 % VNO, 75
% KUN ir 78 % PLQ, lyginant su 2019 m.) nulémé kilmeés garantijos sertifikaty, patvirtinanciy, kad LTOU
naudojama elektros energija buvo pagaminta is atsinaujinanciy energijos Saltiniy, jsigijimas. 2021 m. rezultatai

bus gauti 2022 m. kovo ménesio pabaigoje.

33 LENTELE. Kiti aplinkosauginés srities rezultatai

Esama situacija

Kryptis/Tikslas

2021 m. atlikti darbai

KLIMATO KAITA

Dalyvavimas  AClI  Airport  Carbon
Accreditation programoje: VNO — Level
2 Reduction; KUN ir PLQ — Level 1

Mapping

VNO: 2022 m. pereiti j ACA Level 3;

KUN ir PLQ: parengti CO, maZinimo
plang, ir 2022 m. pereiti j ACA Level 2

Bendroji aviacijos sektoriaus kryptis: iki
2050 mety 0 CO;, emisijy is operacijy,
kurias gali kontroliuoti oro uostas
(Scope 1 ir 2 emisijos)M.

Sis tikslas atkartojamas 2020 m.
pabaigoje iSleistoje ES Transporto
strategijoje (EU Sustainable and Smart
Mobility Strategy), kuri yra Europos
Zaliojo kursoll dalis

paskaiciuotos VNO, KUN ir PLQ
CO; emisijos ;

lgyvendinamas VNO CO,
mazinimo plano : tesiama
apsvietimo sistemy keitimo j LED
programa ; eksploatuojami
hibridiniai automobiliai ir pradéta
rengti visy oro uosty transporto
atnaujinimo programa;
eksploatuojama ant naujojo LSA
pastato jrengta saulés jégainé,
energija panaudojant LSA
reikméms; vykdomas pastaty
valdymo sistemos diegimas;
Vykdant VNO ir PLQ perony
rekonstrukcijas, elektrifikuotos
orlaiviy stovéjimo aikstelés,
atsisakant dyzeliniy generatoriy;
VNO ir PLQ riedéjimo bei PLQ
kilimo-tGpimo take jrengti LED
Ziburiai;

VNO prailgintas riedéjimo takas F
ir jrengtas takas Z.

Pradétas vykdyti elektros
energijos kilmés sertifikatyi,
kuriais patvirtinama, kad 2021 m.
VNO, KUN ir PLQ sunaudota
elektros energija buvo pagaminta
i$ atsinaujinanciy energijos
istekliy, pirkimas;

Rengiamas VNO Suinteresuotyjy
Saliy planas, kurio tikslas j bendrg
CO; apskaita jtraukti oro uoste
veikianciy partneriy emisijas;
Atliktas VNO, KUN ir PLQ pastaty
ir jrenginiy energetinio
efektyvumo auditas bei pradétas
vykdyti jrenginiy energetinio
efektyvumo patikrinimas
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APLINKOS ORO KOKYBE

Oro uosty aplinkoje ir aplink oro uostus
oro kokybe lemia tokie ter3alai, kaip
NOy, KD1g ir KDy,5, kurie siejami ir su oro
uostuose vykdoma veikla. Vilniaus,
Kauno ir Palangos oro uostuose Siy
terSaly koncentracijos nematuojamos;
gali  bati
stacionariy miesto oro kokybés stociy,
taciau jie neatspindi oro uosto indélio.

duomenys gaunami s

Oro uosty aplinkos oro kokybeé turéty
bdti matuojama ir gerinama mazinant
orlaiviy ir oro uosty operacijy
sglygojamus aplinkos oro tersaly
iSmetimus (Europos Zaliasis kursas?)

Atlikti oro uzterstumo matavimai NOx,
KD10, KD2.5 ir juodaja anglimi VNO
aerodromo aplinkoje

ISTEKLIAI (ATLIEKOS)

Vykdomas atlieky
rdsiavimas/apskaita/tvarkymas ir
cheminiy medziagy bei misiniy apskaita
remiantis privalomais ESir LT teisés akty

reikalavimais.

Parengti Lietuvos oro uosty Atlieky
tvarkymo  strategijg, atsizvelgiant |
Ziedinés ekonomikos principg

ACI
iSkeltas tikslas — Ziediné ekonomika.

Airport  Sustainability ~ Strategy

2018 m. ES pradeétas Ziedine ekonomikg

jgalinanciy  teisés  akty  paketo

atnaujinimas. 2020 m. parengtame
Ziedinés ekonomikos veiksmy plane
(Europos dalis)

pabreziama, kad Ziediné ekonomika yra

Zaliojo  kurso?
pagrindiné sglyga klimato neutralumui,
ir prie to turi prisideti visi ekonomikos
sektoriai.

- Atnaujintas jsakymas dél Atlieky
apskaitos, rdsiavimo, laikinojo
laikymo, Zzenklinimo bei
perdavimo jas tvarkancioms
jmonéms tvarkos apraso
patvirtinimo;

- Atlikti aplinkosauginiai atlieky
tvarkymo auditai VNO, KUN ir
PLO;

- Jvykdytas naujas atlieky tvarkymo
VNO, KUN ir PLQ paslaugy
pirkimas, atitinkantis Zaliojo
pirkimo kriterijus;

- )vykdytas pirkimas del gérimy
stiklinéje taroje LSA saléje.

VANDUO

- Laikomasi aplinkosauginiy,
higienos ir mokestiniy reikalavimy
geriamojo vandens gavybai ir
tiekimui;

- PLQvykdomas poZzeminio vandens
monitoringas kuro bazés
teritorijoje;

- vykdomas pavirsiniy nuoteky
monitoringas (VNO, KUN, PLQ).

Tikslas — siekti suvartojamo vandens
kiekio sumazinimo ir vandens kokybés
(taip pat ir vandens telkiniuose)
uztikrinimo/gerinimo® atsizvelgiant j
du aspektus:

- darbuotojy ir keleiviy
suvartojamo geriamojo vandens
kokybe ir kiekj;

- vietiniy vandens baseiny
uzterstumo lygj, kuris gali bati
jtakojamas oro uostuose
susidaranciy nuoteky, ypatingai
nuledinimo metu.

- VNO aerodrome ir perone

jrengta pavirSiniy nuoteky

surinkimo sistema ir
dedikuotos

nuledinimo aikstelés;

orlaiviy

- PLQ aerodrome
jrengta

ir perone

pavirsiniy nuoteky
surinkimo sistema;

- Atlikti iSsamds ekogeologiniai
tyrimai VNO, KUN ir PLQ kuro

bazése;

TRIUKSMAS (IR BENDRUOMENES GYVENI

MO KOKYBE)

- Oro uosty triukSmas nuolat
matuojamas visuose oro uostuose
bei kasmet rengiami triukSmo
sklaidos Zemélapiai ir ataskaita;

Siekti, kad kuo maziau Zmoniy patirty
neigiama virSnorminio triukSmo poveikj
(maZéjantis Zmoniy skaiius zonose,
kuriose dienos triuksmas Lq > 65 dBA ir

- Parengti VNO, KUN ir PLQ 2020 ir
2021 m. triukSmo sklaidos
Zemélapiai ir ataskaitos;
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2019 m. VNO atnaujinta triukmo
monitoringo sistema; KUN ir PLQ
sistemos nusidéveéjusios, genda,
neuztikrinamas patikimas
duomeny kiekis;

- JVNO virsnorminio nakties
triukSmo zong patenka
gyvenamosios ir visuomenines
paskirties pastatai, kuriems pagal
2020 m. jsigaliojusias Aviacijos
jstatymo redakcijas bus privaloma
kompensuoti iSlaidas uz triukSma

nakties triuksmas L, > 55 dBA, ir
mazéjancios arba nedidéjancios

virsnorminio triuksmo zonos)

ICAO dokumente Nr. 9829 jtvirtinta
visoms organizacijos salims naréms

taikyti
triukimo

privaloma nuostata
subalansuotg orlaiviy
valdymo metodq (Balanced approach),

kuris  pagristas 4 pagrindiniais

UZbaigta perono ir riedéjimo taky
rekonstrukcija, mazinanti orlaiviy
antZzeminj triuk8ma ir trumpinanti
triukSmo veikimo laikg;

Parengta 2019 — 2020 m. VNO
triukSmo valdymo plano
baigiamoji ataskaita ir VNO
Triuk§mo valdymo planas 2022 —
2024 m.

Pradéti rengti KUN ir PLQ
triukSmo monitoringo sistemy
atnaujinimo pirkimo dokumentai.

. o . principaistl:
izoliuojan&iy priemoniy jsirengima;

- VNO vykdomas Triuk§mo valdymo
planas (TVP)

- MaZinti orlaiviy triukSmaqg
susidarymo vietoje;

- Taikyti teritorijy planavimg;

- Keisti operacijy procediras;

- Apriboti triukSmingiausiy orlaiviy
naudojimg.

Sie  principai  atsispindi  visuose
susijusiuose ES ir LT teisés aktuose, ir

yra taikomi LTOU triuk§mo valdyme.

1112019 m. geguzés 16 d. ACI EUROPE Tarybos priimta rezoliucija, kuria oro uostai jsipareigoja iki 2050 m iki nulio sumaZzinti CO, iSmetimus

121 EUROPOS ZALIASIS KURSAS — siekis tapti pirmuoju neutralaus poveikio klimatui Zemynu; tai veiksmy planas, kuriuo siekiama: 1) skatinti veiksminggq
iStekliy naudojimgq pereinant prie Svarios Ziedinés ekonomikos; 2) atkurti biologine jvairove ir sumaZinti tarsq. Transporto sektoriui keliamas uZdavinys
— iki 90 % sumaZinti Siltnamio dujy iSmetimus iki 2050 m

3] https://www.icao.int/environmental-protection/Pages/noise.aspxhttps://www.icao.int/environmental-
protection/Pages/noise.aspx

Klimato kaita. Oro uostams tvarumo tiksly pasiekti padeda Airport Carbon Accreditation programa, kurig
parengé ir jgyvendina Airport Council International organizacija. Tai tarpinstituciniu ir tarptautiniu lygiu
pripazinta programa. Vilniaus oro uostas joje pradéjo dalyvauti 2015 metais, po to kai priémé savo CO,
mazinimo politikg, bei jvertino metines emisijas, priklausancias nuo oro uosto veiklos, vadinamasias Scope 1 ir
Scope 2 emisijas. 2019 metais prie pirmojo programos lygio prisijungé ir Kauno bei Palangos oro uostai. 2019
metais Vilniaus oro uostas issikélé sau tikslg iki 2021 m sumaZzinti CO; emisijas 35 proc. lyginant su 2017 metais,
parengé CO, maZinimo plang bei peréjo j programos antrajj lygj. Dél Covid-19 sukeltos aviacijos krizés ACA
valdyba priémé sprendima nevertinti 2020 m. emisijy, kaip nereprezentatyviy, todél sertifikaty atnaujinimo
terminas buvo pratestas metams. Siuo metu yra pradéti rengti Kauno ir Palangos oro uosty CO, mazinimo
planai, ir planuojama, kad Kauno ir Palangos oro uostai 2022 m. pasieks antrgjj programos lygj, o Vilniaus oro
uostas - trecigjj programos lygj. Tuo tikslu pradeétos skaiciuoti ne tik nuo VNO veiklos priklausancios Scope 1 ir
Scope 2 emisijos, taciau ir CO, emisijos, nepriklausancios oro uosto kontrolei (orlaiviy kilimo tipimo ciklo
emisijos). Taip pat rengiamas suinteresuotyjy Saliy — avialinijy, antZzeminio aptarnavimo kompanijy,
nuomininky — jtraukimo j CO, maZinimo iniciatyvas planas. Planuojama, kad 2023 metais prie treciojo
programos lygio prisijungs ir Kauno bei Palangos oro uostai. Tikimasi, kad sékmingai jgyvendinant CO2
mazinimo planus visuose oro uostuose, iki 2030 mety pavyks maksimaliai sumazinti Scope 1 ir Scope 2 emisijas,
o jy likutis bus kompensuojamas investicijomis j CO; atstatancius projektus. Tokiu bludu bus pasiektas ACA
programos 3+ lygis ir oro uostai bus CO; neutralds. Rengiant oro uosty CO, mazinimo planus yra atsiZzvelgiama
j emisijy kilme. Vienas visiems Lietuvos oro uostams bendras bruozas — didZioji dalis CO, emisijy yra nulemta

66


https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en%2DGB&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Fltou.sharepoint.com%2Fsites%2FDirektoratas%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F2266300379f842839637a1d1ec68be7a&wdlor=c7B674934-2A3B-43A9-9469-4BBA2A1B5090&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=00000000-0000-0000-0000-000000000000&wdorigin=AuthPrompt&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=a6e03616-6210-42b5-b0a2-e9c4482b17d3&usid=a6e03616-6210-42b5-b0a2-e9c4482b17d3&sftc=1&mtf=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn3
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en%2DGB&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Fltou.sharepoint.com%2Fsites%2FDirektoratas%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F2266300379f842839637a1d1ec68be7a&wdlor=c7B674934-2A3B-43A9-9469-4BBA2A1B5090&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=00000000-0000-0000-0000-000000000000&wdorigin=AuthPrompt&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=a6e03616-6210-42b5-b0a2-e9c4482b17d3&usid=a6e03616-6210-42b5-b0a2-e9c4482b17d3&sftc=1&mtf=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn3
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en%2DGB&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Fltou.sharepoint.com%2Fsites%2FDirektoratas%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F2266300379f842839637a1d1ec68be7a&wdlor=c7B674934-2A3B-43A9-9469-4BBA2A1B5090&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=00000000-0000-0000-0000-000000000000&wdorigin=AuthPrompt&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=a6e03616-6210-42b5-b0a2-e9c4482b17d3&usid=a6e03616-6210-42b5-b0a2-e9c4482b17d3&sftc=1&mtf=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftnref1
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en%2DGB&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Fltou.sharepoint.com%2Fsites%2FDirektoratas%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F2266300379f842839637a1d1ec68be7a&wdlor=c7B674934-2A3B-43A9-9469-4BBA2A1B5090&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=00000000-0000-0000-0000-000000000000&wdorigin=AuthPrompt&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=a6e03616-6210-42b5-b0a2-e9c4482b17d3&usid=a6e03616-6210-42b5-b0a2-e9c4482b17d3&sftc=1&mtf=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftnref1
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en%2DGB&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Fltou.sharepoint.com%2Fsites%2FDirektoratas%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F2266300379f842839637a1d1ec68be7a&wdlor=c7B674934-2A3B-43A9-9469-4BBA2A1B5090&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=00000000-0000-0000-0000-000000000000&wdorigin=AuthPrompt&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=a6e03616-6210-42b5-b0a2-e9c4482b17d3&usid=a6e03616-6210-42b5-b0a2-e9c4482b17d3&sftc=1&mtf=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftnref2
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en%2DGB&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Fltou.sharepoint.com%2Fsites%2FDirektoratas%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F2266300379f842839637a1d1ec68be7a&wdlor=c7B674934-2A3B-43A9-9469-4BBA2A1B5090&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=00000000-0000-0000-0000-000000000000&wdorigin=AuthPrompt&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=a6e03616-6210-42b5-b0a2-e9c4482b17d3&usid=a6e03616-6210-42b5-b0a2-e9c4482b17d3&sftc=1&mtf=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftnref2
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en%2DGB&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Fltou.sharepoint.com%2Fsites%2FDirektoratas%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F2266300379f842839637a1d1ec68be7a&wdlor=c7B674934-2A3B-43A9-9469-4BBA2A1B5090&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=00000000-0000-0000-0000-000000000000&wdorigin=AuthPrompt&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=a6e03616-6210-42b5-b0a2-e9c4482b17d3&usid=a6e03616-6210-42b5-b0a2-e9c4482b17d3&sftc=1&mtf=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftnref3
https://www.icao.int/environmental-protection/Pages/noise.aspx
https://www.icao.int/environmental-protection/Pages/noise.aspx
https://www.icao.int/environmental-protection/Pages/noise.aspx

elektros energijos suvartojimo — nuo 73% Kauno, iki net 82% Vilniaus oro uoste. Antras pagal dydj CO; emisijy
Saltinis — Siluminé energija, nuo 10% Vilniaus, iki 20% Kauno oro uoste, ir treciasis — kuro sunaudojimas.
Elektros ir Siluminés energijos sunaudojimo nulemtas CO, emisijas mazinti galima dviem bddais: maZinant
elektros ir Silumos energijos sunaudojimg ir naudojant energijg, pagamintg i$ atsinaujinanciy energijos saltiniy.
Taupyti ir efektyviai panaudoti Silumine energijg Lietuvos oro uostams padeda reguliariai vykdomi energijos
vartojimo auditai bei iSmanios pastaty valdymo sistemos — tokia kaip tik diegiama Vilniaus oro uoste. Tokia
priemoné, kaip apsvietimo sistemy, tame tarpe oro uosto ziburiy, keitimas j LED technologijas sutaupo gana
Zenkly elektros energijos kiekj, taciau didZiausig poveikj emisijy sumaZzéjimui daro elektros energijos i$
atsinaujinanciy energijos Saltiniy naudojimas. Tuo tikslu ant Vilniaus oro uosto naujojo VIP terminalo buvo
jrengta saulés jégainé, o nuo 2020 m. visuose oro uostuose naudojama “Zalia” elektros energija, kurios kilmé
patvirtinta energijos kilmés sertifikatais. Transporto kuro emisijas maZina transporto parko nuolatinis
atnaujinimas, kei¢iant senus automobilius naujais, efektyvesniais bei transporto ir jrangos elektrifikavimas,
tame tarpe elektrifikuoty orlaiviy stovéjimo aiksteliy jrengimas. 2022 m. baigtas jgyvendinti Vilniaus oro uosto
aerodromo atnaujinimo projektas, kurio metu buvo jrengta pozeminé elektros sistema orlaiviy jrenginiams
jkrauti, taip pakeiciant dyzelinius generatorius. Jdiegtas energijg taupantis LED apSvietimas ir aplinkosaugos
atzvilgiu tvarus pavirSiniy nuoteky surinkimo sprendimas. Atlikus atnaujinimo darbus jrengtos naujos
dedikuoto orlaiviy nuledinimo vietos, su nuoteky surinkimo sistema, be to, 2022 m. planuojama pradéti
automatizuotos orlaiviy nuledinimo nuoteky perdirbimo gamyklos statybas. Nuledinimo skyscio surinkimas ir
perdirbimas sumazina CO; emisijas iki 50 proc. Rekonstrukcijos metu buvo prailgintas riedéjimo takas F bei
jrengtas takas Z. Sie poky¢iai leis sutrumpinti orlaiviy riedéjimo laika iki 2 minuciy ir 20 procenty sumazinti CO;
bei kity ter$aly emisijas. Siame Vilniaus oro uosto aerodromo rekonstrukcijos projekte riedéjimo takuose i$
viso jdiegta apie tUkstantj naujy LED Ziburiy, kurie leis sutaupyti penktadalj suvartojamos elektros energijos.
Dar vienas didelis projektas - 2021 mety vasarg jgyvendintas Palangos oro uoste — atlikta kilimo ir tGpimo tako,
perono ir riedéjimo tako rekonstrukcija, kurios metu jrengta pavirsiniy nuoteky surinkimo sistema, LED Ziburiai,
leisiantys sutaupyti apie 20 proc. elektros energijos, bei specializuoti orlaiviy elektros maitinimo jrenginiai,
pakei¢iantys dyzelinius mobilius generatorius. Tiek Vilniaus, tiek Palangos oro uosty rekonstrukcijos metu
jdiegti aplinkai draugiski sprendimai reikSmingai prisidés prie keliamo tikslo — pasiekti nulinio CO, emisijy j
aplinka.

Aplinkos oro kokybé. 2021 m. pabaigoje sudaryta sutartis su Valstybinio moksliniy tyrimy instituto Fiziniy ir
technologijos moksly centru dél oro tarSos matavimy Vilniaus oro uoste. Pirkimas buvo vykdomas visiems trims
oro uostams, taciau pasitlymas gautas tik vienai pirkimo daliai dél riboto perkamy paslaugy prieinamumo
kituose miestuose. Parinkus tinkamg matavimams vietg VNO perone, tris paras i$ eilés nenutraukiamai buvo
vykdomi oro uzter$tumo NOx, KD10, KD2.5 ir juodaja anglimi matavimai. Sie tergalai daugiausia siejami su
orlaiviy iSmetamosiomis dujomis, ir jy poveikis didZiausias artimoje aplinkoje, t. y. aerodrome ir perone.
Matavimo rezultatai parode, kad né vieno tersalo koncentracijos nevirsijo ir net nesieké leistiny ribiniy verciy,
tacdiau stebéta uzterstumo priklausomybé nuo paros laiko - didZiausias uzterStumas nustatytas tuo metu, kai
srautas oro uoste didziausias. Tokius matavimus numatoma vykdyti kasmet ir stebéti pokycius, bei pagal
galimybes atlikti matavimus ir KUN bei PLQ.

Atliekos. Siekiant didesnio savininkiskumo ir jsitraukimo, 2021 m. atlieky tvarkymo ir apskaitos procesas buvo
perimtas i$ aplinkosaugg administruojancios jmonés ir perduotas aplinkosaugos projekty vadovui. Tai padaryta
ruoSiantis atlieky tvarkymo strategijos rengimui, kuris numatytas 2022 m. 2021 m. pabaigoje buvo atlikti VNO,
KUN ir PLQ aplinkosauginiai auditai, ypatingg démesj skiriant atlieky susidarymui, laikymui ir tvarkymui.
Remiantis audito metu atlikta vizualine apZilra ir dokumenty analize, buvo parengtos rekomendacijos
nustatyty neatitik¢iy iStaisymui. 2021 m. buvo jvykdytas naujas atlieky tvarkymo VNO, KUN ir PLQ pirkimas,
kuriam buvo taikomi Zaliojo pirkimo kriterijai — reikalaujama, kad tiekéjas turéty jdiegta aplinkosaugos valdymo
sistema. Pirkimo metu buvo perZitréti ir patikslinti j sutartis jtraukty atlieky kodai ir numatomi susidaryti
kiekiai, kad nereikéty vykdyti naujo pirkimo dél nepakankamy sutarties apimciy. Siekiant didinti perdirbamy
atlieky kiekj bendrame sraute, buvo jvykdytas pirkimas dél gérimy stiklinéje taroje tiekimo LSA terminale, taip
iSvengiant neperdirbamy atlieky susidarymo.
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Vanduo. VNO aerodromo rekonstrukcijos apimtyje buvo jrengti pavirsiniy nuoteky surinkimo tinklai bei 4
dedikuotos orlaiviy nuledinimo aikstelés su jrengta nuoteky surinkimo sistema. Siy patobulinimy tikslas —
surinkti nuledinimo medZiagomis uzterstas nuotekas ir nukreipti j nuoteky valyklg/perdirbimo jrenginj, kurj
planuojama pradeéti statyti 2022 m. Nuoteky valykla/perdirbimo jrenginys suprojektuotas tokiems
pajégumams, kad ateityje baty galima priimti ir KUN bei PLQ pavirSines nuotekas. Pavirdiniy nuoteky tinklai
buvo atnaujinti/jrengti ir PLQ, vykdant kilimo-tlpimo tako rekonstrukcijg. 2021 m. visuose oro uostuose, kaip
ir kasmet, buvo vykdomas pavirSiniy nuoteky monitoringas. Tyrimai buvo imami vieng kartg j ketvirtj ir stebimi
pagrindiniai galima uzterstuma rodantys parametrai (BDS7, naftos produktai ir pan.), taciau jie leistiny ribiniy
verliy né viename oro uoste nevirsijo. Siekiant jvertinti VNO, KUN ir PLQ kuro bazése vykdomos veiklos galima
poveikj gruntui ir poZzeminiam vandeniui, KUN ir PLQ buvo atlikti preliminarids, o VNO - detalUs ekogeologiniai
tyrimai. KUN ir PLQ kuro bazése ribines vertes virSijancio uzterStumo nebuvo nustatyta, taciau situacija bus
nuolat stebima vykdant poveikio poZzeminiam vandeniui monitoringg. VNO kuro bazés teritorijoje nustatytas
leistinas vertes virsijantis uzterStumas, taciau tikétina, kad jis néra susijes su pastaryjy mety kuro bazeés veikla,
o yra likes dar nuo sovietiniy laiky. 2022 m. planuojama parengti Sios teritorijos iSvalymo plang. ] naujai
sudarytas VNO ir PLQ kuro baziy nuomos sutartis buvo jtrauktos nuostatos dél nuomininko veiklos atitikimo
aplinkosauginiams teisés aktams bei uztikrinimo, kad pasibaigus nuomos terminui, teritorijos uzterstumo lygis
bus toks pat arba mazesnis.

TriukSmas. Orlaiviai skleidZia triuksma tiek bldami ore, tiek judédami ant Zemés. Priklausomai nuo to, skiriasi
triukdmo lygis, veikiamas plotas, poveikio stiprumas bei galimos priemonés triukSmo prevencijai ir/ar
mazinimui. Operacijy ir procediry vykdyma, vyksianciy pries orlaiviui kylant bei nusileidus (judéjimas riedéjimo
takais, APU naudojimas, varikliy bandymai ir pan.) kontroliuoja oro uosto operatorius (Lietuvos oro uostai), o
oro eismo paslaugy teikimo marsrutus nustato ir oro eismg valdo oro navigacijos paslaugy teikéjas V| ,Oro
navigacija“, tuo tarpu sprendimus dél triukSmg maZinanciy procediry susijusiy su orlaivio operacijomis
taikymo gali priimti tik orlaiviy operatoriai ar jy jgulos. Siekiant bendro tikslo, svarbu uZztikrinti, kad visos Sios
Salys bendradarbiauty ir kompleksiskai taikyty triukSmo valdymo sprendimus. Remiantis oro uostuose
vykdomos triukSsmo stebésenos rezultatais bei kasmet rengiamais triukSmo sklaidos Zemélapiais, triukSmo
problema aktualiausia Vilniaus oro uoste, kuris yra Salia miesto centro, o orlaiviy iSvykimo ir atvykimo marsrutai
driekiasi vir$ tankiai apgyvendinty teritorijy. Nors 2020 m. dél drastisko skrydziy sumazéjimo, sukelto Covid-
19 krizés, virSnorminio triukSmo zonos susitraukeé tiek, kad j jas patenkanciy gyventojy skai¢ius buvo lygus
nuliui, 2021 m. tokiy gyventojy skaicius jau buvo 168. SkrydZiy apimtims toliau augant, triukSmo problema
iSliks aktuali visuose oro uostuose, ypatingai VNO. Dél to 2021 m. buvo parengtas triuk§mo valdymo planas
2022 — 2024 m. Paveiksle jvardintos pagrindinés 6 triukmo valdymo ir/arba mazinimo priemoniy grupés, o
VNO triuk§mo valdymo plane detalizuotos pirmos 4 triukSmo maZinimo priemoniy grupés, kurios susije su
operacinémis, techninémis ir finansinémis priemonémis, ir kuriy jgyvendinimui bdtinas ON dalyvavimas.
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munﬁmm; PLANAVIMAS IR
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KOREGAVIMAS MAZINIMAS

3. MOKESCIAI IR 4. MONITORINGAS
BAUDOS IR KONTROLE

15.2.3. Pagrindinés rizikos ir jy valdymas

Aplinkosauga yra ne tik veiksnys, kuris gali turéti neigiama (didéjantys mokesciai, jtaka plétrai) arba teigiama
(jvaizdZio gerinimas per CO, mazinimo programg, ES parama aplinkosaugos iniciatyvoms) poveikj LTOU
veikloje, taciau gali bati apibréziama ir kaip rizikos veiksnys, dél kurio gali biti ribojama Jmonés veikla ar
taikomos finansinés nuobaudos. Pagrindinés aplinkosauginés rizikos pateikiamos lenteléje:

34 LENTELE. Aplinkosaugos rizikos.

Aplinkosauginé rizika Galimas poveikis Rizikos valdymo priemonés

Aplinkosauga reglamentuojanciy teisés - Skiriamos baudos Nuolat stebéti atitikties aplinkosaugos

akty pazeidimai - Apribojama veikla reikalavimams rodiklius ir, esant poreikiui, taikyti
(VNO, KUN, PLQ) - Neigiamas jvaizdis korekcines priemones

Skirti pakankamus resursus aplinkosaugos
reikalavimy jgyvendinimui

Aplinkosaugos temos prioriteto - Palaikomas tik minimalus teisés aktais - Aplinkosauginiy idéjy sklaida organizacijoje,
pasikeitimas (VNO, KUN, PLQ) reikalaujamas atitikimas remiantis gerosios praktikos kituose oro
aplinkosauginiams reikalavimams, be uostuose pavyzdZziais
situacijos gerinimo - Susitarimai dél Aplinkosaugos strategijos ir
- Neskiriama resursy (lésy ir Zmoniy), veiksmy plany terminy atidéjimo

nevykdomi veiksmy planai, nesilaikoma
Aplinkosaugos strategijos

Riboti finansiniai iStekliai tiesioginés - Nejgyvendinami projektai ir priemoneés, - Apsvarstomos ir jvertinamos galimybés
naudos nenesantiems projektams (VNO, skirtos esamos aplinkosauginés baklés pasinaudoti ES fondy parama
KUN, PLQ) gerinimui (ypa¢ CO2 emisijos mazinimui) aplinkosauginéms priemonéms diegti

- Aplinkosauginiai sprendimai inkorporuojami j
vykdomus plétros projektus

- Pateikiamos galimo atsipirkimo arba
nefinansinés vertés sukarimo prognozés

Riboti Zmogiskieji istekliai ir/arba jy kaita | - Nevykdomi inicijuoti projektai - Jvertinti numatytas veiklos apimtis ir skirti
(VNO, KUN, PLQ) - Veéluojama atsiskaityti kontroliuojancioms pakankamai zmogiskyjy istekliy veikly
institucijoms igyvendinimui;
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- Stringa triukSmo valdymo procesas - Jtraukti tiesiogiai susijusiy padaliniy
- Prarandama ,know-how" — nauji Zmonés atsakingus darbuotojus ir paskirti jiems
mokosi i$ naujo, kyla klaidy rizika, ilgéja vykdyti jy darbo sritj atitinkancias uzduotis ir
darby atlikimo laikas atsakomybes;
- Prarandamas strategijos vykdymo - Skatinti visos organizacijos darbuotojy
testinumas jsitraukima j aplinkosauginés strategijos
igyvendinima
Informacijos praradimo rizika dél - Gaistamas laikas naujai renkant Laikmena virtualioje erdvéje, kurioje saugoma ir
zmogiskyjy istekliy kaitos ir/arba informacija atsakingiems LTOU filialy darbuotojams prieinama
centralizuotos duomeny saugojimo - Véluojama atsiskaityti kontroliuojancioms | aplinkosauginé informacija ir aktualiy dokumenty
sistemos nebuvimo (VNO, KUN, PLQ) institucijoms kopijos
- Nepilni/netikslGs/iskraipyti statistiniai
duomenys
Nejgyvendinamos VNO triuksmo - Nemazéjanti arba didéjanti virSnorminio - Pasirasyta bendradarbiavimo triukSmo
mazinimo veiksmy plane numatytos triukSmo zona ir joje gyvenanciy Zmoniy valdymo klausimais sutartis su V] Oro
priemonés skaicius navigacija
- Gyventojy nepasitenkinimas ir skundai - Kasmetiniy triuksmo Zemélapiy analizavimas
- Didesnés |ésos triukSma izoliuojanciy ir korekciniy veiksmy taikymas
priemoniy jrengimo kompensavimui - Orlaiviy marsruty ir operacijy stebéjimas,
- Oro uosto veiklos apribojimai, pvz., pazeidimy fiksavimas
naktiniy skrydziy uzdraudimas ir pelno - Dalyvavimas Vilniaus miesto teritorijy
praradimas planavimo procedlrose

15.2.4. Kitos iniciatyvos aplinkosaugos srityje

Jmonés darbuotojai noriai prisideda prie akcijos ,,Darom®.

Pirkéjo galia tiekéjui. Pasirinke dalyvauti jmonés pirkime ir siekdami tapti jmonés tiekéju, dalyviai
supazindinami ir privalo laikytis jmonéje taikomy tvarky, susijusiy su aplinkosauga. Jmoné prie socialinés
atsakomybeés prisideda ir vykdydama ,Zaliuosius” pirkimus.

2020 m. Kopenhagos oro uostas pasitlé VNO tapti partneriu Horizon 2020 Smart airports programos projekte
ALIGHT, kartu su kitais partneriais — Romos oro uostu, naujai projektuojamu Varsuvos oro uostu, IATA, SAS ir
kitais. Laiméjus konkursg, 2020 m. pabaigoje buvo pasirasyta finansavimo sutartis, ir pradéti darbai. Projekto
tikslas yra pademonstruoti, kaip turi atrodyti ateities oro uosty infrastruktdra, kad bty maZinamos, o galiausiai
ir visai eliminuojamos CO2 emisijos oro uostui veikiant jprastu rezimu, pasitelkiant Sioje iniciatyvoje iSplétotus
sprendimus, didZiausig démesj skiriant dviems darbo kryptims — tvariyjy aviaciniy degaly bei vadinamosios
iSmanios energijos oro uoste tiekimui, integracijai ir naudojimui. Nors projekto rémuose Kopenhagos oro
uostas vadinamas vedliu, ne maziau svarbus ir Vilniaus oro uosto vaidmuo, tam, kad projekto metu jgytas
patirtis bdty galima pritaikyti ir kituose regionuose, besiskirianciuose tiek klimatinémis, tiek ekonominémis
sglygomis. Projekto metu jgytos patirtys ir Zinios leis ne tik sékmingai diegti inovatyvius sprendimus, taciau ir
dalintis patirtimi su kitais oro uostais, o svarbiausias tikslas yra uztikrinti sklandy Vilniaus oro uosto CO2 emisijy
mazinimo procesg, kurj véliau bus galima pritaikyti ir Kauno bei Palangos oro uostuose.

15.3. Socialiniai ir personalo klausimai

NO
POVERTY
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15.3.1. Jmonés politikos socialinéje ir personalo srityse ir jy jgyvendinimas

Vienas i$ pagrindiniy Jmoneés tiksly Sioje srityje yra jtvirtintas Jmonés Strateginiame veiklos plane 2020-2024 m. —
geidZiamiausias darbdavys tarp V|, gyvenantis pagal misijg, vizijg ir vertybes. Siekiant jgyvendinti §j tikslg bei vykdyti
jsipareigojimus suinteresuotoms salims, numatyti Sie ilgalaikiai Zmogiskujy istekliy valdymo tikslai bei kryptys:

o  (Suinteresuota Salis — Klientai) Atrasti darbuotojus kuriancius verte klientams ir padéti jiems augti

o (Suinteresuota Salis — Akcininkas) Kurti efektyvias personalo valdymo sistemas, siekiant geriausio rezultato

e (Suinteresuota $alis — Kolegos) Kurti komanda, kuriai smagu kartu nuversti kalnus

o (Suinteresuota Salis — Partneriai) Kurti riipestingos bendruomenés kultiirg

e (Suinteresuota Salis — Visuomené) Kurti darbuotojy gerove, kad jie galéty kurti verte Lietuvai

Jmoneés Strateginiame veiklos plane taip pat numatyti pagrindiniai rodikliai padedantys jgyvendinti strateginj
tikslg — aukstas darbuotojy jsitraukimas ir ambicingas tiksly jgyvendinimas. Taip pat matuojami ir kiti rodikliai
bei atliekami veiksmai siekiant ugdyti darbuotojus bei skatinti juos siekti karjeros jmonés viduje. Kuriama tokia
organizaciné kultdra, kuri leisty pritraukti ir islaikyti profesionalius darbuotojus. Remiantis Jmonés tikslais,
kiekvienais metais Jmonés Personalo skyriui ir atskiriems darbuotojams yra formuojami asmeniniai tikslai.

Jgyvendinant strateginiame plane numatytus tikslus, vadovaujamasi Jmoneés vertybémis, kurios buvo
iSgrynintos remiantis Jmonés misija bei jsipareigojimais suinteresuotoms Salims ir aprasytos kartu su
darbuotojais:

Kdrybiskumas

Pasitikejimas

Savininkiskumas

15.3.2. Rodikliai ir rezultatai

Darbuotojy jsitraukimas - vienas i$ svarbiausiy strateginiy Sios suinteresuotos grupés rodikliy, stebimy nuo
2015 mety. Rodiklis jvertina Jmonés pastangas vykdant veiklas, nukreiptas j darbuotojy geroveés kirima. Tai
darbuotojy pildomas klausimynas, kuris jvertina darbuotojy nuomone apie Jmonés jvaizdj, veiklos procesus,
vadovus, atlygio politikg, bendradarbiavima, mokymasi ir tobuléjima bei kitas sritis.

Sis tyrimas atliekamas pasitelkiant nepriklausoma treciaja $alj. Jmonés Strateginiame veiklos plane 2020-2023
m. buvo numatyta, kad 2021 m. darbuotojy jsitraukimo rodiklis turi bti didesnis arba lygus 60 proc. UZsibréztg
tikslg pasiekti pavyko. Pasiektas rezultatas — darbuotojy jsitraukimas, sudarantis 60 proc. (4 proc. daugiauu nei
2020 m.).

35 LENTELE. Darbuotojy jsitraukimo indeksas

Rodikliy Siekiamos reikSmeés
Rodikliai matavimo
vienetai 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Darbuotojy
jsitraukimo Proc. 41 43 63 56 60 63 65 67
indeksas
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Papildomai nuolat stebima ir daugiau rodikliy, susijusiy su darbuotojais. 2021 m. kvalifikacijg kelé (mokymuose
dalyvavo) 44 proc. |monés darbuotojy. Jmonés darbuotojams buvo organizuoti 9 renginiai, kurie buvo skirti
Jmoneés veiklaiir rezultatams pristatyti, burti komandas, pasidalinti patirtimiir naujovémis. Taip pat mety eigoje
buvo organizuojami renginiai atskiroms komandoms, darbuotojai gali dalyvauti iniciatyvose, susijusiose su
klienty aptarnavimo gerinimu, idéjy teikimu, kolegy darbo stebéjimu ir pan. Jmoné skatina darbuotojus
tobuléti ir palaiko karjeros siekius —2021 m. 5 proc. Jmonés darbuotojy dZiaugési vidine karjera.

Nuolat stebimas darbuotojy savanoriskos kaitos rodiklis —jis 2021 m. sieké 17,31 proc. Taip pat analizuojamos
darbuotojy iéjimo i$ darbo priezastys siekiant, kad jos nebdty susijusios su organizacinémis priezastimis
(darbo aplinka, mikroklimatas, vadovo kompetencija ir pan.).

15.3.3. Pagrindinés rizikos

Pagrindinés rizikos, kylancios personalo srityje, yra susijusios su:
= Auganciu darbo rinkos mobilumu, t.y. darbuotojai dazniau keicia darbo vietas, kas gali lemti
didesne Jmonés darbuotojy kaitg, kuri daryty jtaka kasdieniy operacijy atlikimui.
= Egzistuojanciu neigiamu vieSojo sektoriaus kaip darbdavio jvaizdziu, kas galéty lemti Jmoneés kaip
darbdavio nepatraukluma ir trukdyti prisitraukti profesionaliy kandidaty.
= UiZsitesusi pandemija ir neigiamas jos poveikis gali turéti jtakos darbuotojy motyvacijai.

15.3.4. Kitos iniciatyvos socialinéje ir personalo srityse

Vienoda atlygio politika. Jmonés darbuotojams taikoma atlygio politika remiasi teisingumo, visuotinumo,
aiskumo ir nuoseklumo principais. Jmonéje pareigybés yra suskirstytos j lygius pagal darbui atlikti reikalingas
Zinias, atsakomybe ir problemy sprendima. Visiems darbuotojams, esantiems tame paciame pareigybiy lygyje,
atlygio réZiai yra vienodi. KonkretUs atlygiai yra nustatomi lyginant juos su Lietuvos Respublikos darbo rinkos
situacija.

Lygios galimybés. 2019 metais Jmoné prisijungé prie , Lygiy galimybiy sparny” standarto, ir jos pasiekimai buvo
jvertinti 2 sparnais. Jmoné ripinasi esamais darbuotojais, kad nepaisant jy Seiminés padéties, lyties, amziaus
ir kity skirtumy ar laikiny isstkiy asmeniniame gyvenime visi turéty galimybe jsitraukti j darbine veiklg. Jmonéje
jvestas lankstus darbo grafikas ir galimybé dirbti i$ namy, suteikiamos papildomos atostogy dienos, skiriama
finansiné parama reikiamu metu, pavyzdziui, gimus vaikui, kompensuojamos vaiky stovyklos, vaiky su negalia
sanatorijos.

Apie lygiy galimybiy paZeidimus galima anonimiskai pranesti savikontrolés sistemos pagalba: pildant forma
internetu, rasant laiska el. pastu arba siunciant tradicinj laiska, skirtg vidiniam specialistui, atsakingam uz tokiy
prane$imy nagrinéjima. Procese, iki pat sprendimo priémimo, uztikrinamas maksimalus situacijos ir praneséjo
konfidencialumas.

Socialiniai projektai. 2021 m. Jmoné dalyvavo i, SOPA DUQOday iniciatyvoje, kuri padeda Zmonéms su negalia
susipazinti su darbo rinka, taip pat teiké asmenines konsultacijas dél darbo paieskos SOPA klientams. . |
socialines ir SvieCiamasias iniciatyvas jtraukiami visos jmonés darbuotojai. Jmoné prisijungé prie Lygiy
galimybiy kontrolieriaus tarnybos socialinés iniciatyvos “Daugiau balanso”, kurios tikslas jvertinti ir gerinti
darbuotojy darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo galimybes organizacijoje.
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Darbuotojy sauga ir sveikata. Jmonéje organizuojami privalomi profilaktiniai sveikatos patikrinimai.
Darbuotojai, dirbantys lauko sglygomis, privalomai skiepijami nuo erkinio encefalito. Taip pat kasmet Jmonéje
organizuojamas skiepijimas nuo gripo. 2021 m. Jmonéje nuo gripo paskiepyti 81 darbuotojas, atliktas 21
skiepas nuo erkinio encefalito. Skiepy skaicius nuo gripo ir erkinio encefalito sumazéjo dél COVID skiepijimo.
Visi Jmonés darbuotojai yra apdrausti nuolat galiojanciu nelaimingy atsitikimy draudimu.

Nelaimingi atsitikimai darbe. Nelaimingy atsitikimy ar profesiniy ligy, taip pat incidenty (jvykiy), dél kuriy
darbuotojai patirty Zalg sveikatai, 2021 m. buvo 3

Darbo taryba. 2021 m. birzelio ménesj Jmonéje buvo organizuoti darbo tarybos rinkimai. Juose dalyvavo 69
proc. Jmonés darbuotojy. Suskaiciavus visus darbuotojy balsus darbo taryba sudaryta i$ 7 daugiausia balsy
surinkusiy kandidaty. Darbo tarybos pirmininku buvo iSrinktas Paulius Amanaitis, jam iséjus i$ darbo,
pirmininku iSrinktas — Andrius BloZé, jam iSéjus i$ darbo, pirmininku isrinktas ir Siuo metu pirmininku yra Linas
Saukaitis. Pradétas ruosti naujas bendradarbiavimo su darbdaviu susitarimas. Taryba renkama trims metams.

Socialiniai partneriai. Jmoneéje veikia 4 profesinés sgjungos: V] Tarptautinio Vilniaus oro uosto profesiné
sgjunga, V) Lietuvos oro uosty darbuotojy profesiné sgjunga, profesiné sgjunga IEVA, Valstybiniy ir privaciy
jmoniy profesinés sajungos V| Lietuvos oro uostai Palangos filialo skyrius. Siuo metu jmoné neturi pasirasiusi
kolektyvinés sutarties su profesinémis sgjungomis.

Papildomos naudos darbuotojams. 2021m. Buvo graZintas papildomas sveikatos draudimas visiems jmonés
darbuotojams. Darbuotojai turi galimybe pasirinkti jy poreikius labiausiai atitinkantj sveikatos draudimo
varianta.

Sportiné veikla ir kitos iniciatyvos. |moné skatina sveikg darbuotojy gyvenseng, sportine veiklg ir ripinimasi
fizine bei protine sveikata. Jmonés darbuotojai turi galimybe bet kuriuo metu naudotis Jmonés patalpose
jrengtomis sporto salémis. Jmonés darbuotojams organizuojant stalo teniso turnyrus, protmasius, dalyvaujant
krepsinio turnyruose, Jmoné apripina darbuotojus reikiamomis priemonémis, apranga, jsteigia prizus varzyby
dalyviams. Taip pat Jmonéje organizuojami jvairds renginiai, tokie kaip metiné konferencija, vadovy susitikimai
su darbuotojais, kalédinis renginys, komandiniai atskiry departamenty, skyriy susibdrimai.

Lietuvos oro uostai did?iuojasi viena i$ vidiniy iniciatyvy, kurig vadina , Se$éliavimu® — jos metu jmoné skatina
darbuotojus vieng dieng turéti savo Sesélj — iSbandyti profesijas ar darbus, kuriy dar néra bande, susipazinti su
kito kolegos veikla, atsakomybémis. Sis projektas vyksta jau ketverius metus ir padeda jmonei paneigti mitus,
pavyzdZiui, stereotipus apie lyCiy pasiskirstymga darbuose, skatina kolegas iSbandyti naujas profesijas.

Naujy darbuotojy pritraukimas. Jmonéje organizuojami renginiai bei ekskursijos studentams, siekiant jiems
papasakoti apie Jmonés veiklg ir paskatinti dométis darbu joje. Jmonés darbuotojai taip pat gali rekomenduoti
naujus kolegas j laisvas pozicijas ir, Sioms rekomendacijoms pasiteisinus, — gauti papildomg paskatinimg. 2020
m. pateiktos 39 rekomendacijos, i$ jy 4 kandidatai sékmingai jdarbinti.
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15.4. Zmogaus teisiy uztikrinimas

oo | 10 Neines | 12 cosnenos

AND WELL-BEING

15.4.1. Jmoneés politikos Zmogaus teisiy srityje ir jy jgyvendinimas

Zmogaus teisiy uZtikrinimo klausimai Jmonéje labiausiai aktualls atliekant keleiviy saugumo patikrg ir
uztikrinant nejgaliyjy ir ribotos judésenos keleiviy teises. Pagrindinés Zmogaus teisés ir laisvés yra jtvirtintos
1950 m. priimtoje Europos Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencijoje (toliau — EZTK).
Jgyvendindama JTO 2006 m. priimtos Nejgaliyjy teisiy konvencijos nuostatas, Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentg (EB) Nr. 1107/2006, pagal kurj nejgaliems asmenims ir ribotos judésenos asmenims turi bati
sudaromos panasios galimybeés keliauti oro transportu kaip ir kitiems pilie¢iams, Jmoné yra parengusi ribotos
judésenos asmeny aptarnavimo technologijg, o kiekviename oro uoste atskirai patvirtinti ribotos judésenos
asmeny aptarnavimo kokybés standartai.

Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (EB) 1107/2006 nuostaty laikymasi kontroliuoja Civilinés aviacijos
administracija (nuo 2019 m. — Lietuvos transporto saugos administracija), kuri Jmonéje kasmet atlieka auditus.
Jmoneé i$ savo pusés stebi, ar nepazeidZiamos nejgaliyjy ir ribotos judésenos asmeny teisés. Stebéjimas
vykdomas nagrinéjant gautus keleiviy skundus ir jy kiekius, kokybinius reikalavimus paslaugos teikimui, kurie
yra numatyti atitinkamuose kokybés standartuose ir gaunant keleiviy jvertinima per apklausas, tiesioginius
interviu.

Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostai, jgyvendindami Lietuvos Respublikos ir tarptautiniy teisés akty aviacijos
saugumo proceddry reikalavimus, vadovaujasi oro uosty Aviacijos saugumo programomis ir 2017 m. vasario
27 d. patvirtinta Jmonés aviacijos saugumo mokymo programa. Visi oro uostai turi patvirtintus pagalbos
kokybés standartus. , patvirtinta tarnyby, aptarnaujanciy ribotos judésenos asmenis, sgveikos technologija.

2021 m. Lietuvos oro uostai, kartu su kitomis LR Susisiekimo ministerijai pavaldZiomis jmonémis bei
nejgaliuosius vienijan¢iomis organizacijomis pasirasé memorandumg dél transporto infrastruktros
pritaikymo individualiy poreikiy turintiems Zzmonéms bei dalyvauja veiksmy plano rengimo procese, taip pat
jgyvendina numatytus veiksmus.

PaZymétinas vienas i$ tokiy 2021 m. jgyvendinty bendry projektu su V5] “Socialinis taksi” bei UAB “Bolt” ,
gerinant Vilniaus oro uosto pasiekiamuma specialiyjy poreikiy turintiems keleiviams. Bendradarbiaujant su
minétomis organizacijomis, buvo organizuoti praktiniai apmokymai Vilniaus taksi linijos vairuotojams, kaip
aptarnauti specialiyjy poreikiy turincius keleivius, jrengta ir pazenklinta vieta spec. poreikiy keleiviams
skirtam transportui. Planuojama tokio tipo paslaugas, gerinancias oro uosty pasiekiamumga plésti ir Kauno
bei Palangos oro uostuose.

Taip pat daug démesio buvo skiriama specialiyjy poreikiy keliautojy edukacija — organizuoti susitikimai ir
ekskursijos Lietuvos sutrikusio intelekto Zmoniy globos bendrijos "Viltis" nariams, paaiskinant apie kelioniy oro
transportu metu teikiamas pagalbos paslaugas, procesus. Taip pat sukurtas edukacinis filmukas apie transporto,
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skirto patekimui i$ arba j oro uostg uzsakymo galimybes ir alternatyvas. 2022 m. numatoma testi pradétas
iniciatyvas.

,Lietuvos jvairovés chartija” (angl. Lithuanian Diversity Charter) — Europos Komisijos iniciatyva, kurios tikslas
yra mazinti diskriminacijg ir skatinti jvairove bei lygias galimybes darbo vietoje. Lietuva tapo dvidesimt antraja
Europos Sagjungos valstybe, kurioje pradeda veikti Si iniciatyva, o Jmoné buvo viena i$ pirmuyjy, pasirasiusi §j
dokumentg ir tapusi ambasadore.

Lietuvos oro uostai yra vartaij $alj, kur sutinkami patys jvairiausi keliautojai. Zmoniy jvairové ir skirtumai Jmonei
labai svarbis. Norédama, kad visi keliautojai jaustysi laukiami ir priimami, Jmoné stengiasi, jog visuose keleiviy
aptarnavimo etapuose, o ypac patikros metu, blty gerbiama Zmoniy jvairove ir skirtumai, puoseléjamas
vienodas ir nediskriminuojantis pozilris bei uztikrinamos Zmogaus teisés. Jgyvendindama §j tikslg, Jmoné
organizuoja jvairias veiklas, kad uztikrinty pagarbg kiekvieno religijai, kultlrai ar paprociams. | visy oro uosty
aviacijos saugumo darbuotojy mokymy programg yra jtraukta informacija apie jvairiy religijy pagrindinius
paprocius, religinius daiktus ir tradicijas.

Siekiant didinti jvairove ir jtrauktj darbuotojams buvo pristatyta jmonés veikla Lietuvos jvairovés chartijoje,
pagrindiné problematika, su kuria susiduriama skatinti jvairove ir artimiausi jmonés planai Siais klausimais.

Siekiant iSsiaiskinti jmonés Jvairoves ir jtraukties (J&]) lygj, 2021 m. lapkri¢io — 2022 m. sausio ménesiais buvo
atliktas tyrimas. Pagal Lietuvos jvairovés chartijos paruostg metodikg apklausti darbuotojai bei jvertintos
imoneés iniciatyvos ir jsitraukimas j J&] sritj. Anoniminéje apklausoje dalyvavo 84 jmonés darbuotojai. Remiantis
apklausos rezultatais per 2022 m. pirma pusmetj planuojama paruosti jvairove ir jtrauktj jmonéje gerinanciy
priemoniy plang ir antrg pusmetj pradéti jj jgyvendinti.

15.4.2. Rodikliai ir rezultatai

UZtikrinant tinkama nejgaliyjy keleiviy ir ribotos judésenos asmeny aptarnavimg, vadovaujantis dokumento
Politinés ataskaitos civilinés aviacijos palaikymo srityje (angl. ECAC Policy statement in the field of civil aviation
facilitation) Nr. 30 | dalies 5 skirsniu ir jos atitinkamais priedais, Jmonéje kiekviename oro uoste yra nustatyti
nejgaliyjy ar ribotos judésenos asmeny aptarnavimo kokybés rodikliai.

Vilniaus oro uoste nustatyti tokie kokybés rodikliai:

= iSvykstantiems ribotos judésenos keleiviams, i§ anksto jsigijusiems bilietus ir praneSusiems apie
pagalbos poreikj bei pobidj bei atvykusiems j atvykimo / iSvykimo vietg laiku;

= ribotos judésenos keleivio laukimo laikas atvykimo / iSvykimo vietose ne ilgesnis nei 5 minutés;

= visi be iSimties ribotos judésenos keleiviai privalo bati jsodinti j orlaivj, nebent tai nejmanoma dél
nenugalimy aplinkybiy;

= iSvykstantiems ribotos judésenos keleiviams, iS anksto nejsigijusiems biliety ir pranesSusiems apie
pagalbos poreikj bei pobidj tik is atvykimo / iSvykimo tasko;

= ribotos judésenos keleivio laukimo laikas atvykimo / iSvykimo vietose ne ilgesnis nei 10 minudiy;

= atvykstantiems ribotos judésenos keleiviams, kai informacija apie pagalbos poreik;j i$ iSvykstamo oro
uosto gaunama orlaiviui pakilus (ne véliau kaip 30 min. iki orlaiviui tupiant Vilniaus oro uoste);

= ribotos judésenos keleivio laukimo laikas orlaivyje ne ilgesnis nei 5 minutés po kity keleiviy islaipinimo;
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= atvykstantiems ribotos judésenos keleiviams, kai informacija apie pagalbos poreikj i$ iSvykstamo oro
uosto negauta orlaiviui pakilus ir apie pagalbos poreikj suZinota tik i$ antZzeminj aptarnavima
atliekancios bendroveés orlaiviui stovint orlaiviy stovéjimo aiksteléje;

= ribotos judésenos keleivio laukimo laikas orlaivyje ne ilgesnis nei 10 minuciy po kity keleiviy
iSlaipinimo.

2021 m. Jmonéje pasiekti Sie rezultatai Zmogaus teisiy srityje:
= visuose trijuose oro uostuose (Vilniaus, Kauno, Palangos) aptarnauta 6117 specialiyjy poreikiy turinciy
keleiviy.

36 LENTELE. Pagrindiniai rodikliai.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bendras aptarnauty
keleiviy su negalia

) N 3771 6 149 7543 8000 | 11094 | 11495 | 3659 6117
skaicius (visuose trijuose

oro uostuose)

Vilniaus oro uoste
aptarnauty spec. poreikiy | 3084 5017 6 064 6138 8325 7 996 2 346 3689
keleiviy skaicius

Kauno oro uoste
aptarnauty spec. poreikiy 687 1000 1237 1452 2117 2935 1158 2261
keleiviy skaicius

Palangos oro uoste
aptarnauty spec. poreikiy 132 242 410 652 564 155 167
keleiviy skaicius

2021 m. mokymuose apie tinkama specialiyjy poreikiy keleiviy aptarnavimga dalyvavo ir Ziniy testus islaiké 199
darbuotojai (2018 m. —213; 2019 m. — 345, 2020 m. 678 ).

15.4.3. Pagrindinés rizikos

Pagrindinés rizikos, galincios kilti Zmogaus teisiy srityje, yra netinkamas specialiyjy poreikiy turinciy keleiviy
poreikiy patenkinimas, jy diskriminavimas ar patycios. Siekiant suvaldyti Sig rizikg, esamiems ir naujiems
darbuotojams vedami periodiniai mokymai apie negalig ir jvairiy negaliy turinciy keleiviy tinkamg aptarnavima.
2020 m. jdiegti elektroniniai Sios temos mokymai, kuriy déka pavyko apmokyti dar didesnj darbuotojy bei

partneriy dalyviy kiekj ir tokiu bddu uZztikrinti greitesne ir daznesne informacijos sklaida.

Tikimybeé sugadinti keleivio nejgaliojo vezimeélj ir Zalos atlyginimo kastai (veziméliy kainos gali siekti iki 10—15
takst. Eur), o Zmogui, besinaudojanciam tokiu veZzimeéliu bty apribotos judéjimo galimybés. Siekiant suvaldyti
Sig rizika, reikalingos aiskios oro uosto ir antzeminio aptarnavimo jmoniy, teikianciy ribotos judésenos asmeny
aptarnavimo paslaugas, atsakomybeés aptarnaujant ribotos judésenos asmenis ir jy jranga. Taip pat reikalingi

mokymai darbuotojams apie jrangos tinkama eksploatavima, perspéjimai apie rizikas, Ziniy uztvirtinimo testai
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po mokymy. 2020 m. Lietuvos oro uostai jsigijo 5 vienetus nejgaliyjy vezimeliy, kurie gali bati naudojami
keleiviams, arba bty naudojami kaip pakaitiniai sugadinimo atveju.

15.4.4. Kitos iniciatyvos Zmogaus teisiy srityje

Bendradarbiavimas su ,Maisto banku®. Siekiant prisidéti prie maisto nesvaistymo iniciatyvos, Jmoné yra
jrengusi specialius konteinerius. Juose keleiviai palieka maisto produktus, kuriy negali su savimi pasiimti j
orlaivj. Véliau surinkti maisto produktai yra ne iSmetami, o paaukojami ,,Maisto bankui®.

Oro uosty prieigos pritaikytos nejgaliesiems ir ribotos judésenos keleiviams.

Pirkéjo galia tiekéjui. Pasirinke dalyvauti jmonés pirkime ir siekdami tapti jmonés tiekéju, dalyviai
supazindinami ir privalo laikytis jmonéje taikomy tvarky, susijusiy saugiomis darbo sglygomis, antikorupcija ir
kt. pirkimo sglygose numatomas reikalavimas tiekéjams uztikrinti bent minimaly atlygj darbuotojams. Atvejais,
kai dél per mazos pasitdlymo kainos, kyla jtarimy, LOU imasi papildomy veiksmy jsitikinti ar potencialus tiekéjas
uztikrina minimaly atlygj savo darbuotojams ir per maza kaina neteikiama darbuotojy atlygio sgskaita.

15.5. Kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimai

1 PEAGE, JUSTIGE
AND STRONG
INSTITUTIONS

-
e

v,

(©1TO)

15.5.1. Jmonés politikos kovos su korupcija ir kySininkavimo srityje ir jy jgyvendinimas

Jmoné pasisako uz nuline tolerancijg korupcijai ir skatina tai daryti veiklos partnerius. V] Lietuvos oro uosty
darbuotojy etikos kodekse jtvirtinta nuostata, kad Jmonéje skatinama saZininga verslo politika be korupcijos ir
skaidrus bendravimas su visais verslo partneriais ir institucijomis. Darbuotojy etikos kodeksas bendrus Jmonés
tikslus iskelia auksc¢iau asmeniniy bei skatina Jmonés darbuotojus visuomet uzkirsti kelig interesy konfliktams,
neuzsiimti Jmonés interesams priesStaraujancia veikla bei vengti situacijy, kuriose bty galima suabejoti
darbuotojy sgziningumu.

Jmoné savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu patvirtintais Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy: Darbuotojy elgesio
kodeksu, Atsparumo korupcijai politika, Korupcijos prevencijos tvarkos aprasu, Veiklos partneriy elgesio
kodeksu ir Dovany politika.

Jmoneé kartu su Ministerija ir organizacijomis ne trumpesniam kaip dvejy mety laikotarpiui dalyvauja rengiant
ir jgyvendinant susisiekimo sektoriaus kovos su korupcija programg ir Sios programos jgyvendinimo priemoniy
plang. Kovos su korupcija programoje nustatomi kovos su korupcija tikslai, uzdaviniai, stebésena, kontrolé,
atskaitomybé ir kt. Programa kuria veiksmingg, kryptingg ir nuoseklig susisiekimo sektoriaus korupcijos
prevencijos ir antikorupcinio Svietimo sistemg. Programai jgyvendinti sudaromas Planas, kuriame nustatomos
kovos su korupcija jgyvendinimo priemonés, jy vykdymo terminai, vykdytojai, laukiami rezultatai. Jmoné
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jgyvendina Plane jai priskirtas priemones ir periodiskai atsiskaito Susisiekimo ministerijai uz Programos
jgyvendinimo priemoniy plano vykdymo eigg, jy veiksminguma, problemas, susijusias su priemoniy vykdymu.

Pagrindinés Jmonés politikos kovos su korupcija ir kySininkavimo srityje yra:
= Jmonés generalinio direktoriaus 2021 m. vasario 24 d. jsakymu patvirtintas naujos redakcijos Jmonés
korupcijos prevencijos politikos aprasas (toliau — Aprasas), kuris reglamentuoja bendrasias korupcijos
netoleravimo Jmonéje nuostatas, korupcijos prevencijos politikos pagrindinius principus, Jmonéje
taikomas korupcijos prevencijos priemones, jy jgyvendinimo koordinavimg bei kontrole.
Jmoneés generalinio direktoriaus 2021 m. spalio 15 d. jsakymu Nr. 1R-156 patvirtintas naujos redakcijos Vidiniy
informacijos apie pazeidimus teikimo kanaly jdiegimo ir jy funkcionavimo uztikrinimo tvarkos aprasas.
Aprasas taikomas visiems Jmonés darbuotojams, jskaitant praktikg atliekancius asmenis, taip pat asmenimes,
kitais teisiniais pagrindais atstovaujantiems Jmone. Su korupcijos netoleravimo principais supazindinami ir
veiklos partneriai. Korupcijos prevencijos politika Jmonéje jgyvendinama vadovaujantis teisétumo,
privalomumo, saveikos, pastovumo, viesumo, vadovy asmeninio pavyzdzio, darbuotojy jtraukimo,
netolerancijos korupcijai ir atsakomybés neiSvengiamumo principais. Kiekvienas Jmonés darbuotojas
jsipareigoja laikytis korupcijos prevencijos aprase numatyty korupcijos netoleravimo nuostaty, principy, pagal
kompetencijg vykdyti korupcijos prevencijos priemones, vengti bet kokiy korupcinio pobidzio teisés
pazeidimy bei jam patikétas funkcijas vykdyti saZiningai ir skaidriai.2021 m. spalio 15 d. jsigaliojo naujos
redakcijos Vidiniy informacijos apie paZeidimus teikimo kanaly jdiegimo ir jy funkcionavimo uZtikrinimo V|
Lietuvos oro uostuose tvarkos aprasas, taip pat Jmoneés tinklapyje buvo sukurtas atskiras skyrelis - Pranesejy
apsauga bei buvo paskirti Jmonés kompetentingi subjektai.. Jmonéje yra sudaryta galimybé pranesti apie
Jmonéje galblt rengiamg, daroma ar padarytg nusikalstamg veika, administracinj nusizengimg ar darbo
pareigy paZzeidimg, taip pat SiurkSty privalomy profesinés etikos normy paZeidimg ar kitg grésme vieSajam
interesui keliantj arba jj paZeidZiantj teisés pazeidima keliais bldais: el. pastu pranesk@ltou.lt, uzpildZius
intranete ar interneto svetainés www.ltou.lt skyriuje ,Prane3éjy apsauga” patalpintg pranesimo apie
pazZeidimg forma, pastu arba atvykus j Jmone. Per 2021 m. 2 kartus pateikta informacija apie galbUt padarytg
teisés pazeidima, atlikti gautos informacijos patikrinimai (vienu atveju atliktas vidinis tyrimas) bei imtasi
prevenciniy priemoniy kilusioms rizikoms valdyti. PaZzymétina, jog pranesti apie galimus paZeidimo atvejus
Jmonéje turi galimybe ne tik Jmonés darbuotojai, bet ir kiti asmenys, kuriuos su Jmone sieja ar siejo darbo arba
sutartiniai santykiai (konsultavimo, rangos, stazuotés, praktikos, savanorystés ir kt.). Apie Sig galimybe
komunikuojama vidiniame intranete, mokymy metu ir Jmonés interneto svetainéje. Jmonéje taip pat
skatinama pateikti informacijg apie Zinomg teisés paZeidimg, akcentuojami saugids vidiniai kanalai bei
konfidencialumo uztikrinimas, galimybé pranesti anonimiskai bei teisés akty nustatyta tvarka gauti atlygj
prane$éjams uz vertingg informacija ar kompensavimg praneséjams uz patiriamag neigiamg poveikj ar galimus
padarinius dél pateikto prane§imo.

Kiti vidiniai teisés aktai kovos su korupcija ir kySininkavimo srityje yra:

=  Jmonéje yra patvirtintas Viesuyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty jgyvendinimo tvarkos
aprasas, kuriame numatytas privacius interesus deklaruojanciy pareigybiy sgrasas, Jmonéje dirbanciy
asmeny, deklaruojanciy privacius interesus, privaciy interesy deklaravimo, interesy konflikty valdymo,
nusisalinimo ar nusalinimo nuo sprendimy rengimo, svarstymo ar priéemimo proceduros. Periodiskai
atliekama privaciy interesy deklaracijy duomeny stebésena.

= |moné jau keletg mety laikosi nulinés dovany politikos ir apie tai informuoja savo veiklos partnerius.
Nuliné dovany politika reiskia, kad darbuotojai, atlikdami jiems pavestas funkcijas neturi teisés nei
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tiesiogiai, nei netiesiogiai priimti, teikti dovany, iSskyrus teisés aktuose numatytas iSimtis ir visos gautos
dovanos yra registruojamos nepriklausomai nuo jy vertés. 2021 m. Jmonéje buvo patvirtinti naujos
redakcijos Dovany administravimo valdymo ir veiksmy, gavus neteisétg atlygj, procesai.

LIETUVOS ORO UOSTAI

Vilelg pagolyi

Lietuvos oro uostuose vadovaujameés nuline dovany politika

=  |monéje yra patvirtinti Ketinamy sudaryti sandoriy, turto sunaikinimo ir asmeny atitikties nacionalinio
saugumo interesams bei korupcijos prevencijos kriterijams valdymo procesai, kuriy pagrindu atliekamos
investuotojy, sandoriy bei asmeny patikros procediros siekiant uztikrinti, kad nacionaliniam saugumui
svarbis objektai bei turtas ir sandoriai bty apsaugoti nuo visy galinciy kelti grésme nacionalinio saugumo
interesams rizikos veiksniy ir Salinti tokiy veiksniy atsiradimo priezastis bei sglygas, taip pat siekiant
Korupcijos prevencijos jstatyme nustatyty tiksly ir uzdaviniy

15.5.2. Rezultatai bei rodikliai

Kiekviena konkreti Kovos su korupcija programos jgyvendinimo priemoniy plane numatyta priemoné
vertinama pagal programos jgyvendinimo priemoniy plane nustatytus laukiamus rezultatus. 2021 m. buvo
jgyvendinamos Sios Kovos su korupcija programos jgyvendinimo priemoniy plane numatytos priemonés, pvz.:
atliktas korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas ir vertinimas, vykdyta darbuotojy apklausa dél
tolerancijos korupcijai, analizuota bei Susisiekimo ministerijai pateikta informacija apie 2020 m. vykdytus
pirkimus, r vieSinta korupcijos prevencijos veikla, patvirtinta Korupcijos prevencijos mokymy programa ir
vykdyti tiksliniai darbuotojy mokymai korupcijos prevencijos temomis, periodiskai vykdytas visy darbuotojy
antikorupcinis Svietimas, stiprintos turto apskaitos vidaus kontrolés proceddros, perzilréta atsakingy uz turtg
asmeny priskyrimo tvarka, inicijuotas nebaigtos statybos jtraukimo j apskaitg proceso parengimas, tobulintas
darbo santykiy nutraukimo procesas, tobulinti projekty valdymo procesai ir kt.

Jmoneé periodiskai atsiskaito Susisiekimo ministerijai uz Kovos su korupcija programos jgyvendinimo priemoniy
plane numatyty priemoniy jgyvendinimg bei stebi Siuos rodiklius:

37 LENTELE. Pagrindiniai korupcijos programos rodikliai.

Rodiklis 2019 m. 2020 m. 2021 m.

UZregistruoty nusisalinimy deél interesy konflikty 3 4 3
situacijy skaicius, vnt.
Darbuotojy dalyvavusiy tiksliniuose korupcijos

O Galyvaviisiy TSN Pel 125 121 178
prevencijos mokymuose skaicius *
Veiklos, susijusios su korupcijos prevencija, 6 g ;
vieSinimas.
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* Periodiskai korupcijos prevencijos temomis informuojama: susirinkimy bei pasitarimy metu, viesinant aktualiq informacijg apie
vykdomas korupcijos prevencijos priemones intranete bei sudarant galimybes susipaZinti su parengta metodine medZziaga.

15.5.3. Pagrindinés rizikos

Jmonéje kasmet atliekamas korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas bei vertinimas ir periodiskai
analizuojamos galincios kilti korupcijos rizikos (perziGrimas registras).

Sio vertinimo tikslas — nustatyti Jmonés veiklos sritims jtaka darancius rizikos veiksnius (salygas, jvykius ar
aplinkybes), galinCius sudaryti prielaidas atsirasti korupcijai, nustatyti veiklos sritis, kurios turi daugiausia
korupcijos rizikos veiksniy ir pasitlyti prevencijos priemones Siems korupcijos rizikos veiksniams valdyti ar
Salinti. Atliekant korupcijos pasireiskimo tikimybés analize ir vertinimg visy pirma perziGrimas patvirtinty
Jmoneés veiklos sriciy, kuriose korupcijos pasireiskimo tikimybé gali blti didZiausia sgrasas. Véliau perzitrimas
Jmonés procesy sagrasas ir kiekviena Jmonés veiklos sritis jvertinama pagal Korupcijos prevencijos jstatyme
nustatytus kriterijus. Atlikus veiklos sri¢iy jvertinima, perzidrimas bendras Jmonés riziky sarasas ir
identifikuojamos papildomos galimos korupcijos rizikos konkrecioje veiklos srityje. Véliau, detaliam jvertinimui,
pasirenkamos konkrecios veiklos sritys, jos palyginamos su ta padétimi, kuri turéty bati pagal vertinimo
kriterijus (teisinj statusg nustatanciuose, veiklg ar atskiry funkcijy atlikima reglamentuojanciuose jstatymuose,
kituose teisés norminiuose aktuose jtvirtintus jpareigojimus ir teisines prievoles), ir nustatomi konkretds
korupcijos rizikos veiksniai toje veiklos srityje bei pasillomos prevencinés priemoneés jiems valdyti.

Korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimas 2021 m. buvo atliktas Zmogiskyjy istekliy administravimo bei
neaviaciniy paslaugy valdymo (nuomos sutarciy valdymo) veiklos srityse.

Atlikus analize, buvo pateiktos konkrecios rekomendacijos, skirtos stiprinti vidaus kontrolés procedras, teisés
akty laikymosi kontrolés mechanizma bei uztikrinti teisés akty nustatyty reikalavimy savalaikj vykdyma.

Daznai korupcijos rizikos kyla viesyjy pirkimy proceso metu. Dél Sios prieZasties |moneéje yra patvirtintas
pagrindiniy galimy korupcijos riziky vieSuosiuose pirkimuose, sgrasas ir gavus informacijos, apie galimai kilusias
Sias rizikas konkreCiame pirkime, imamasi prevenciniy priemoniy ir veiksmy siekiant Sias rizikas suvaldyti.
Jmoneés darbuotojai nuolat skatinami informuoti atsakingg asmenj apie pastebétas galimas korupcijos rizikas.

15.5.4. Kitos iniciatyvos kovos su korupcija ir kySininkavimo srityje

2021 m., kaip ir kasmet, buvo atlikta Jmonés darbuotojy anoniminé apklausa dél tolerancijos korupcijai. 2021
m. darbuotojams sudaryta galimybé pildyti ne tik elektronines, bet ir popierines anonimines apklausos anketas.
Apibendrinus rezultatus nustatyta, kad V] Lietuvos oro uostuose yra netoleruojama korupcija (tg nurodé net
999 proc. atsakiusiy respondenty). Ankstesniais metais, tai buvo nurode 97 proc. apklaustyjy, taigi,
netolerancija korupcijai iSaugo. Jmonés darbuotojai taip pat puikiai Zino, kad Jmonéje vykdomos korupcijos
prevencijos priemones , taip pat net 97 proc. apklaustyjy zino kokiu bddu Jmoneés viduje gali pranesti apie
pastebétus teisés pazeidimus ir didZioji dauguma apklausos dalyviy atsake, kad pastebéje korupcijg darbe
apie tai pranesty butent asmenims, Jmonéje atsakingiems uz korupcijos prevencija.

Siekiant uztikrinti sgZiningg konkurencijg, skaidry ir racionaly prekiy, darby ar paslaugy pirkimg bei siekiant
uztikrinti Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo nuostaty jgyvendinimg kasmet yra atliekamas
susisiekimo ministro valdymo srities jstaigy pirkimy monitoringas, stiprinama pirkimy prieZilra, atliekama
korupcijos rizikos veiksniy stebésena. Dél Sios priezasties, Jmonéje kiekvienais metais stebima, analizuojama,
apibendrinama ir Susisiekimo ministerijai teikiama informacija apie vykdytus tarptautinius, supaprastintus,
mazos vertés pirkimus, i$ jy iSskiriant skelbiamus bei neskelbiamus pirkimus ir pirkimy i$ vieno tiekéjo,
nejvykusiy pirkimy, pirkimy su specifiniais veiksniais ar aplinkybémis statistikg. Taip pat analizuojami
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duomenys apie tiekéjus, sutarciy keitimo atvejus, pirkimy planavimg, kasty ir naudos analizés taikyma,
iSankstinj rinkos informavima, informacijos apie pirkimus vieSinima, kontrolés vykdymo rezultatus ir kt.

Jmoneés vidiniame tinkle darbuotojai nuolat informuojami apie korupcijos prevencijos veiklg Jmonéje. Taip pat
2021 m. Jmonéje buvo patvirtinta Korupcijos prevencijos mokymy programa ir visi naujai darbuotojai turi
iSklausyti jvadinius korupcijos prevencijos mokymus. Véliau mokymai organizuojami periodiskai atsizvelgiant j
pareigybés pobud;.

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas. Jmonéje vystomas tarpinstitucinis bendradarbiavimas ir dalijimasis gergja
praktika korupcijos prevencijos srityje, dalyvaujama Specialiyjy tyrimy tarnybos, Generalinés prokuratdros,
Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos, Skaidrumo akademijos, Transparency International diskusijose,
seminaruose ir kitose iniciatyvose apie korupcijai atsparios aplinkos kirimag

16. Informacija apie Skaidrumo gairiy II=Ill skyriy nuostaty laikymasi

Veiklos ataskaitas, finansiniy ataskaity rinkinius V] Lietuvos oro uostai rengia vadovaudamasi Skaidrumo gairiy
apraso nuostatomis, patvirtintomis LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (ir vélesniais jo pakeitimais) (toliau
— Skaidrumo gairés) ir Valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme nustatytais reikalavimais. Jmonés interneto
svetainéje (http://www.ltou.lt) bei jmonés filialy internetinése svetainése skelbiama Jmonés misija, vizija,

vertybés, strateginiai tikslai ir uzdaviniai, informacija apie esama darbuotojy skaiciy, metinj darbo uzmokescio
fondg, jmonés vadovy ir jo pavaduotojy ménesine algg, skrydZiy bei keleiviy statistika. V| Lietuvos oro uostai
Sioje veiklos ataskaitoje pateikta informacija uztikrina visy LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarime Nr.
1052 nurodyty skaidrumo gairiy laikymasi. Informacija apie Skaidrumo gairiy Il — Ill skyriy nuostaty laikymasi
pateikiama lenteléje apacioje:

38 LENTELE. Skaidrumo gairiy laikymosi suvestiné.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)
II. skyrius Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:
5.1. — 5.14. Pavadinimas; kodas ir registras,
kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie
jmone; buveiné (adresas); teisinis statusas,
jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma,
reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo
bldas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar
bankrutavusi; valstybei atstovaujancios
institucijos pavadinimas ir nuoroda | jos
interneto svetaine; veiklos tikslai, vizija ir misija;
struktira; vadovo duomenys; valdybos
pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal +
jstatus sudaroma valdyba; stebétojy tarybos
pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal
jstatus sudaroma stebétojy taryba; komitety
pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys,
jeigu sudaromi komitetai; valstybei nuosavybés
teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma
(eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais)
valstybés valdomos bendrovés jstatiniame
kapitale; informacija apie socialinés
atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius

Vykdymas Pastabos

Visa viesa informacija apie jmone skelbiama jmonés

internetiniame tinklapyje http://www.ltou.lt
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)

Vykdymas

Pastabos

vykdomus ar planuojamus investicinius
projektus;

6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose
jmonése sudaromy valdymo ir prieZitros
organy, taip pat komitety nariy
profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11
papunkciuose nurodyty asmeny duomenys:
vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data,
kitos einamos vadovaujamosios pareigos
kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas,
kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso
5.9-5.11 papunkciuose nurodytas asmuo yra
iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys,
tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.

Visa viesa informacija apie jmone skelbiama jmonés

internetiniame tinklapyje http://www.ltou.lt

7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. — 7.6. jstatai; valstybei atstovaujancios
institucijos rastas dél valstybés tiksly ir lGkesciy
valstybés valdomoje jmonéje nustatymo;
veiklos strategija arba jos santrauka tais
atvejais, jei veiklos strategijoje  yra
konfidencialios informacijos ar informacijos,
kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi;
atlyginimy  politika, apimanciag  valstybés
valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio ir
valstybés valdomoje jmonéje sudaromy
kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio
nustatymg, detaliau apibidinta Bendroviy
valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;
valstybés valdomos bendrovés metiniai ir
tarpiniai pranesimai, valstybés jmonés metinés
ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesn;j
kaip 5 mety laikotarpj; ne trumpesnio kaip 5
mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity
auditoriaus iSvados.

Visa viesa informacija apie jmone skelbiama jmonés

internetiniame tinklapyje http://www.ltou.lt

I1l. skyrius Finansiniy ataskaity rin

kiniy, pranesSimy ir veiklos ataskaity rengimas

14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko
taip, kad wuztikrinty finansiniy ataskaity
sudaryma  pagal  tarptautinius  apskaitos
standartus.

jmonés finansinés ataskaitos ruosiamos pagal
tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus.

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio,
valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés
jmoné — 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinius.

jmoné rengia metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir
3, 6, 9 ir 12 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkinius ir skelbia juos jmonés internetiniame

tinklapyje http://www.ltou.lt

16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos
Respublikos  finansiniy  ataskaity audito
jstatyma priskiriama vieSojo intereso jmonémes,
be metinio pranesSimo, papildomai rengia 6
ménesiy tarpinj pranesima. Valstybés jmone,
pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso
jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos,
papildomai rengia 6 ménesiy tarpine veiklos
ataskaitg.

jmoné rengia metine veiklos ataskaitg ir 6 ménesiy
tarpine veiklos ataskaity ir skelbia jas jmonés

internetiniame tinklapyje http://www.ltou.lt

17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be
Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés
imoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés
verslo modelio aprasymas;

+

informacija apie valstybés valdomos jmonés verslo
modelj pateikiama 1 skyriuje ,veiklos strategija bei
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo

Soiloe s .. N Y Vyk Past
uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas) ykdymas astabos

tikslai” ir 2 skyriuje ,Jmonés valdymo struktira,
valdymo organai“.

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius informacija apie pagrindinius jvykius, turincius
per finansinius metus ir po jy (iki metinio esminés reikSmeés valstybés valdomos jmonés
pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos + veiklai, jvykusius per ataskaitinj laikotarpj ir po jo,
parengimo) ir turéjusius esmine reikSme pateikiama 3 skyriuje ,Pagrindiniai reikSmingi
valstybés valdomos jmonés veiklai; jvykiai jmonés veiklai per ataskaitinj laikotarpj ir 14
skyriuje ,,Svarbs jvykiai po finansiniy mety*;
17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos informacija apie valstybés valdomos jmonés veiklos
strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo + strategijoje numatyty tiksly jgyvendinima rezultatai
rezultatai; pateikiami 1 skyriuje ,veiklos strategija bei tikslai“.
17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, informacija apie jmonés pasiektus rodiklius
skolos rodikliai; . pateikiama 10  skyriuje  ,Jmonés  veikla
apibldinantys pagrindiniai rezultatai ir finansiniai
rodikliai.
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; - jmoné specialiyjy jpareigojimy nevykdo.
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, informacija apie investicijas per ataskaitinj
vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei laikotarpj, didZiausius vykdomus ir planuojamus
investicijos per ataskaitinius metus; + projektus  pateikiama 8  skyriuje ,Jmonés

investicijos, didZiausi vykdomi ir planuojami
investicijy projektai“.

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos informacija apie jmonéje taikomus riziky valdymo

rizikos valdymo politikos jgyvendinimas; + politikos jgyvendinimg pateikiama 13 skyriuje
,Rizikos veiksniai ir jy valdymas”.

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas informacija apie jmonés dividendy politika

valstybés valdomose bendrovése; + pateikiama 7 skyriuje ,Savininko kapitalas ir jo
pokyciai“.

17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas; jmonés taikoma atlygio politika pateikiama 9

* skyriuje ,,Darbo uzmokestis ir personalas”.
17.10. bendras metinis darbo uZmokescio informacija apie bendrg metinj darbo uzmokescio
fondas, vidutinis ménesinis darbo uZmokestis fondg ir vidutinj ménesinj nustatytajj (paskirtajj)
pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius; + darbo uZmokestj pagal pareigybiy grupes

pateikiama 9 skyriuje ,Darbo uzmokestis ir
personalas”.

17.11. informacija apie Apraso Il ir Il skyriy
nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos
igyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir
paaiskinama kodél.

18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir
valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas

informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty
+ laikymasi nurodoma 16 skyriuje ,Informacija apie
skaidrumo gairiy Il ir Il skyriy nuostaty laikymasi“.

socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas, informacija apie vykdomas socialines,
rekomenduojama  atitinkamai  metiniame aplinkosaugos,  personalo, Zmogaus teisiy
praneSime ar metinéje veiklos ataskaitoje + uztikrinimo ir kovos su kysininkavimu iniciatyvas bei
pateikti informacija, susijusiag su aplinkosaugos, politikas pateikiama 15 skyriuje ,Vykdomos
socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy socialinés ir aplinkosauginés iniciatyvos”.
uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu

klausimais.

Taip pat siekdami padidinti skaidruma V| Lietuvos oro uostai vieSina savo veiklos rezultatus per jvairias
Ziniasklaidos priemones. V| Lietuvos oro uostai informuoja apie savo oro uosto veiklg suinteresuotas 3alis,
bendradarbiauja su jvairiomis organizacijomis, viesSina savo planuojamus jgyvendinti plétros projektus. Oro
uostas taip pat bendradarbiauja su oro uosty naudotojy komitetu, kuriam yra pristatomi veiklos rezultatai,
kainodaros politika, plétros projektai ir kita svarbi informacija.

V] Lietuvos oro uostai 2019 m. émési iniciatyvos organizuoti renginj, kuriame buvo kvieciami dalyvauti tiekéjai,

kuriems buvo pristatomos planuojamos investicijos, tokiu bldu siekiama ne tik padidinti skaidrumg bet ir
konkurencijg vieSuosiuose pirkimuose.
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17. Informacija apie atlikta metiniy finansiniy ataskaity audita

Vadovaujantis LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu savininko teises jgyvendinanti institucija — LR
susisiekimo ministerija parenka atestuota auditoriy ar audito jmone jmonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio auditui atlikti. UAB ,KPMG Baltic” V| Lietuvos oro uostus audituoja trecius metus.

Informacija apie UAB “KPMG Baltic” suteiktas kitas paslaugas: suteiktos vertimo paslaugos.

39 LENTELE. Duomenys apie auditoriy ir finansiniy ataskaity rinkinj.
Audita atlikes subjektas

Atlyginimas uZ audito atlikima

Nuoroda j auditoriaus iSvada

Nuoroda j audituotg finansine atskaitomybe
Veiklos ataskaita skelbiama adresu

UAB ,KPMG Baltic”

65 000 Eur be PYM
http://www.ltou.It/It/lietuvos-oro-uostai/veikla/ataskaitos/
http://www.ltou.lt/It/lietuvos-oro-uostai/veikla/ataskaitos/
http://www.ltou.lt/It/lietuvos-oro-uostai/veikla/ataskaitos/

Generalinis direktorius / e Marius GelZinis
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1 Priedas. Jmonés organizaciné valdymo struktira
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