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Projekto santrauka

Vilniaus miesto savivaldybés teritorijos S$iaurinéje dalyje jsikiirusios VSI Vilniaus
universiteto ligoniné Santaros klinikos yra ne tik pagrindiné ligoniné Vilniaus mieste, bet ir viena
didziausiy bei pazangiausiy auks¢iausio, III lygio, medicinos jstaigy Lietuvoje. Cia atlickamos
sudétingos chirurginés intervencijos ir operacijos, jskaitant organy transplantacijas (teikiamos Sirdies,
kepeny, inksty, kasos ir inksto komplekso, rageny, kamieniniy kraujodaros lasteliy transplantacijos
paslaugos), taip pat teikiama skubi medicinos pagalba pacientams. Buvusios COVID-19 pandemijos
metu Santaros klinikos buvo koordinuojanti ligonin¢ Vilniaus regione, tafiau net ir tokiomis
sudétingomis aplinkybémis ¢ia s€kmingai buvo tesiamos visos transplantacijy operacijos. Taip pat
tikétina, kad ekstremaliy situacijy ar karo grésmeés atveju Santaros klinikos tapty viena svarbiausiy
ligoniniy ne tik Vilniaus mieste, bet ir visoje Lietuvoje.

Europoje ir Lietuvoje galiojanti teisiné bazé yra orientuota | sveikatos prieziiiros paslaugy
gerinimg ir prieinamumo didinimg. Infrastruktiiros, suteikiancios galimybe sraigtasparniams kilti ir
leistis Salia ligoninés, jrengimas tiesiogiai prisidéty prie Lietuvoje vykdomy transplantacijy kokybés
gerinimo bei pacientams suteikiamy paslaugy kokybés didinimo.

Kariniams sraigtasparniams nusileisti ir pakilti pritaikyta sraigtasparniy aikstelé Vilniaus
mieste (Salia Santaros kliniky) prisidéty ne tik prie organy donorysteés ir transplantacijos sistemos, bet
Ir nacionalinio saugumo ir pasirengimo krizéms stiprinimo, uztikrinty greita suzeistyjy evakuacijg ir
leisty geriau integruoti karinius bei civilinius medicinos resursus karo ar ekstremaliy situacijy
atvejais. Pazymétina, kad Vilniuje $iuo metu néra né vienos sraigtasparniy pakilimo-nusileidimo
aiksStelés, pritaikytos saugiam tokio tipo sraigtasparniy nusileidimui.

Projekto tikslas — pagerinti skubios medicininés pagalbos bei organy transplantacijos
infrastrukttiros kokybg ir prieinamumag.

Projekto wuZdavinys — sukurti reikiama infrastruktiira sraigtasparnio pakilimui ir
nusileidimui.

Pagrindinés projekto tikslinés grupés:

e Recipientai. Sios tikslinés grupés pagrindinis poreikis — kuo grei¢iau gauti reikiamus

organus.

e Asmenys, kuriems reikia skubios medicininés pagalbos ekstremaliy situacijy ar karo

gresmeés metu.

e  Santaros kliniky gydytojai — kiekviena ,,sutaupyta“ minuté transportuojant pacientg ar

transplantacijai reikalingus donory organus, padidina sekmingo gydymo tikimybg.

e  Sraigtasparnius pilotuojantiems asmenims. Sios tikslinés grupés pagrindinis poreikis —

turéti saugig infrastruktiirg, tinkama orlaiviams kilti ir leistis.

Projekto, kurio tikslas yra pagerinti skubios medicininés pagalbos bei organy
transplantacijos infrastruktiiros kokybe ir prieinamuma, ribos apima Vilniaus miesto savivaldybés
turimos infrastruktiiros pagerinimg. Taciau projekto rezultatai skirti naudotis tiek Santaros klinikoms,
tiek visos Lietuvos gyventojams, kuriems prireikia skubios medicinos pagalbos ar organy
transplantacijos.

Planuojama projekto jgyvendinimo trukmé — 6 metai, 2020-2025 m.

Bendra projekto verté — 1 712 019,55 Eur.

Visi pirkimai bus vykdomi vadovaujantis LR vieSyjy pirkimy jstatymo nuostatomis.
Projekto vykdymo vieta — Santariskiy gatvés ziedas, Vilnius, Santariskiy g.: unikalus daikto Nr.
4400-6001-3362, nuosavybés teisé¢ - Vilniaus miesto savivaldybé.

Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety programos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo
2014 m. birZelio 26 d. nutarimu Nr. XI1-964 ,,Dél Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety programos
patvirtinimo® tiksla ,,uztikrinti kokybiSka ir efektyvia sveikatos priezilira, orientuotg i gyventojy
poreikius® ir prisideda prie programoje numatyto uzdavinio ,,plétoti sveikatos infrastruktiirg ir gerinti
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sveikatos prieziuros paslaugy kokybe, sauga, priecinamumg ir | pacienta orientuotg sveikatos
priezitrg“ jgyvendinimo, nes Projekto metu planuojama sukurti infrastruktara, kuri skirta pagerinti
recipienty, laukianciy organy transplantacijos, bei asmeny, nukentéjusiy ekstremaliy situacijy ar karo
grésmés metu, sveikatos priezitiros paslaugy kokybe.

Uz projekto metu sukurtos infrastruktiiros i§laikyma, eksploatacijg bei tinkama panaudojimag
bus atsakinga Vilniaus miesto savivaldybé
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1. Projekto kontekstas
1.1. Paslaugos pasiala ir paklausa

Vilniaus miesto savivaldybé yra Vilniaus apskrities centrinéje dalyje. Ji ribojasi su Vilniaus
rajono ir Traky rajono savivaldybémis. Vilniaus miestas — Lietuvos sostiné, didziausias Salies
miestas, 1§ kurio automobiliu, traukiniu ir Iéktuvu galima pasiekti ne tik kaimynines, taciau ir tolimas
uzsienio valstybes tarptautiniais keliy, gelezinkeliy, oro marsrutais.

ﬂ"'\\&\
i

Vrss unras et Iogoink

SANIARDS KLINIKOS

Verkial

Naujoji
Vilnia

1.1.1. pav. Vilniaus miesto savivaldybés teritorijal

Vilniaus miesto savivaldybés teritorijos Siauringje dalyje jsikiirusios VSI Vilniaus
universiteto ligoniné Santaros klinikos (toliau — Santaros klinikos), zr. 1.1.1 pav., yra ne tik
pagrindiné ligoniné Vilniaus mieste, bet ir viena didziausiy bei pazangiausiy aukséiausio, 111 lygio,
medicinos jstaigy Lietuvoje. Cia atlieckamos sudétingos chirurginés intervencijos ir operacijos,
jskaitant organy transplantacijas, taip pat teikiama skubi medicinos pagalba? pacientams. Buvusios
COVID-19 pandemijos metu Santaros klinikos buvo koordinuojanti ligoniné Vilniaus regione, taciau
net ir tokiomis sudétingomis aplinkybémis ¢ia sékmingai buvo tgsiamos visos transplantacijy
operacijos. Taip pat tikétina, kad ekstremaliy situacijy ar karo grésmés atveju Santaros klinikos tapty
viena svarbiausiy ligoniniy ne tik Vilniaus mieste, bet ir visoje Lietuvoje.

Organy donorystés ir transplantacijos sistema

Donorystés sistema pasaulyje nuolat pleciasi ir efektyvéja, o saugiais donorais tampa net
asmenys, sergantys tam tikromis ligomis: 2021 m. pirmg kartg pasaulyje buvo paruostas efektyvus
COVID-19 liga sergantis donoras®.

1 Saltinis: sudaryta auoriaus ir www.vilnius.It
2 Tai tokia medicinos pagalba, kuri teikiama nedelsiant arba neatidéliotinai, kai dél @miy klinikiniy biikliy, gresia pavojus paciento ir
(ar) aplinkiniy gyvybei, arba tokios pagalbos nesuteikimas laiku sukelia sunkiy komplikacijy grésme pacientams.

3 Atvejis publikuotas Transplant infectious disease (Lina Puodziukaite, Mindaugas Serpytis, Aurelija Kundrotaite, Jurate

Sipylaite, Marius Miglinas, Marta Monika Janusaite, Egle Asakiene, Erika Milisauskaite, Arunas Zelvys, Oleg Aliancevic, Ligita
Jancoriene. Kidney transplantation from a SARS-CoV-2-positive donor for the recipients with immunity after COVID-19. Transpl
Infect Dis. 2021 Aug; 23(4):e13666. doi: 10.1111/tid.13666.). Persodinti du inkstai. Po transplantacijos recipientams Covid-19 ligai
budingy pozymiy neisryskéjo.
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Pastaryjy 5 mety statistika (zr. 1.1.2 pav.) rodo teigiamg organy donorystés beli
transplantacijos augimg ir Lietuvoje, o ypa¢ Santaros klinikose, kur atlickama daugiausia minéty
procediiry. 2024 metais vien tik Santaros klinikose buvo atliktos 331 transplantacijos procediira
(63,5 proc. visy tais metais Lietuvoje atlikty transplantacijy).
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1.1.2. pav. Bendra transplantacijy dinamika Lietuvoje, 2016-2024 metai*

Taip pat 2024 metais buvo identifikuoti net 42 potencialiis donorai bei nustatyta 18 efektyviy
donory (Zr. 1.1.3 pav.), paruosta 11 multiorganiniy donory?®.
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PD- potencialiis donorai, ED- efektyviis donorai.
1.1.3. pav. Potencialiy ir efektyviy donory dinamika Santaros klinikose, 2019-2024 metai®

4 Saltinis: https://ntb.Irv.It/It/statistika/transplantacija/
5 §altinis: https://ntb.Irv.1t/It/statistika/
6 Saltinis: https://ntb.Irv.lt/It/statistika/donoryste/
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Nuo 2009 m. Santaros klinikose veikia organy transplantacijos koordinavimo centras.
Transplantacija — viena i$§ svarbiausiy Santaros kliniky prioritetiniy sri¢iy. Atlieckamy transplantacijy
apimtys yra didziausios Lietuvoje (iki 80%). Atitinkamuose ligoninés centruose teikiamos Sirdies,
kepeny, inksty, kasos ir inksto komplekso, rageny, kamieniniy kraujodaros lgsteliy transplantacijos
paslaugos. Transplantacijy dinamikg pagal organy sritis matoma 1.1.4. pav.

Reanimacijos skyriuose identifikuojami ir ruoSiami transplantacijoms mir¢ donorai (2018
m. Santaros klinikos buvo daugiausiai mirusiy donory identifikuojanti ir paruo$ianti asmens sveikatos
prieziiiros jstaigy Lietuvoje — identifikuota 36 arba 34,3 % visy Lietuvos (105 donorai) mirusiy
potencialiy donory).

250

200

1

[%a)
o

1

3

193]
o

0

Inkstai Sirdis Kepenys Kepeny-inksto Kasos ir inksto Ragenos Kamieninés Kamienines
kompleksas kompleksas kraujodaros kraujodaros
lastelés lastelés vaikams
suaugusiems (iki 18 m.)
W 2016 2017 2018 | 2019 W 2020 m2021 W 2022 2023 m2024

1.1.4. pav. Transplantacijy dinamika pagal organy sritis Santaros klinikose, 2016-2024 metai’

Lietuvos transplantacijy aktyvumo 2023 m. palyginimas su Europos bei pasauliniu vidurkiu
pagal transplantuojamy organy sritis pateikiamas 1.1.5 pav.

7 Qaltinis: https://ntb.Irv.It/It/statistika/transplantacija/
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¢® Lithuania W Europe

AL DD AFTER CIRCULATORY DEATH (DCD 2(0.74) 3.081(4.27)

PANCREAS TRANSPLANTS

SMALL BOWEL TRANSPLANTS

TOTAL ORGAN TRANSPLANTS

1.1.5. pav. Transplantacijy skaiciaus palyginimas absoliudiais skaiiais tenkantis milijonui gyventojy
Lietuvoje, Europoje bei pasaulyje 2023 metais®

Pastaruoju metu didelis démesys kreipiamas ne tik i paslaugy kiekybe (transplantacijy bei
paruosty donory skaiciy), bet ir jy kokybe, naujy gydymo metody diegima, pacienty gydymo bei
prieziiiros tiek iki transplantacijos, tiek po transplantacijos gerinima. Siekiama, kad potencialaus
mirusio donoro artimieji pasitikéty ligoninés darbuotojais priimdami labai svarby sprendimg dél
organy paaukojimo transplantacijai.

Biitina pazyméti, kad suradus tinkamg donorg, nutolusj nuo jstaigos, kurioje bus atlickama
transplantacija, reikia atsakingai jvertinti organy pervezimo laika, nes jis yra kritinis dél keliy
priezasciy:

1. Organy gyvybingumo iSsaugojimo ribos. Persodinimui tinkami organai po paémimo i§
donoro turi buti perveZti ] recipientui skirtg ligoning per grieZtai nustatyta laika, nes jie greitai
praranda funkcionaluma. Skirtingy organy i$saugojimo laikas skiriasi, kaip pavyzdziui: $irdis - iki 4-
6, kepenys iki 12, inkstai iki 24-36 valandy. Jei organas néra persodinamas per nurodyta laika, jis
tampa netinkamas transplantacijai ir nebegali biiti panaudotas.

2. Kuo trumpesnis pervezimo laikas, tuo geresné transplantacijos sékmé, nes: greitesnis
pervezimas sumazina organy lasteliy pazeidima; mazesné komplikacijy rizika po transplantacijos;
ilgesné persodinto organo gyvavimo trukme recipientui.

3. Kiritin¢ pacienty buklé: daznai organo laukia pacientai, kuriy gyvybé priklauso nuo
transplantacijos grei¢io. PavyzdZiui, Sirdies ar kepeny nepakankamumag turintys pacientai gali
neisgyventi, jei operacija véluoja.

4. Logistiniai i$Stukiai. Kadangi organy donorysté daznai apima skirtingus miestus ar net
Salis, svarbu uztikrinti greitg transportavima: specializuoti greitosios pagalbos automobiliai, o ypa¢
sraigtasparniai leidzia i$vengti transporto spus¢iy ir uztikrinti greita organo pristatyma, todél
tiesioginé sraigtasparnio nusileidimo aikstel¢ prie ligoninés padeda i§vengti papildomo laiko gaiSimo
transportuojant organg i§ nutolusios vietos.

8 Qaltinis: https://www.irodat.org/?p=database
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Vilniaus miesto savivaldybei priklausanc¢iame Santariskiy g. transporto ziede ir gatvése,
esanciose prie Santaros kliniky, yra didelis transporto judéjimas. Minétoje ziedinéje sankryzoje, dél
jos nepritaikyto pavirSiaus aviaciniams nusileidimams (pritaikytos nusileidimo-pakylimo aikstelés
savo teritorijoje neturi ir Santaros klinikos), tik kartas nuo karto (iki 7 karty per metus, zr. 1.3.2 lent.)
leidziasi sraigtasparniai, transportuojantys donory organus. D¢l Sios priezasties apribojama trumpo
i$saugojimo laiko organy donorysté tais atvejais, kai atsiranda donoras labiau nutoles nuo jstaigos ir
su specializuotais greitosios pagalbos automobiliais per reikiama laika néra galimybés pristatyti
organy.

Inksty, kasos ir inksto komplekso transplantacijos

Daugiausiai mirusio ir gyvo donoro inksto transplantacijy Lietuvoje yra atlickama Santaros
klinikose (zr. 1.1.6. pav.).
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1.1.6. pav. Mirusio ir gyvo donoro inksty transplantacijy dinamika, 2016-2024 metai®

Nuo 2008 m. tik Santaros klinikose yra atliekamos kasos ir inksto komplekso
transplantacijos, nuo 2010 m. ir nesuderinamos kraujo grupés gyvo donoro inksto transplantacijos,
nuo 2017 m. atlickamos ir laparoskopinés nefrektomijos gyvam donorui. Paskutiniais 5 metais
vidutini$kai yra atlickama apie 50 inksty transplantacijas. 2024 metais Santaros klinikose buvo
paruosti 26 donoriniai inkstai.

2024 m. atliktos 62 inksty transplantacijos (59 mirusio donoro ir 3 gyvo donoro), o inksto
transplantacijos lauké 130 recipienty. 2023 metus galima laikyti i$skirtiniais dél atlikty 2 kasos-inksto
komplekso transplantacijy.

Potencialiy inksto, inksto ir kasos recipienty iStyrimas ir jtraukimas i laukian¢iyjy sarasa
kasmet iSlieka gana panaSus: 2022 m. buvo 100 naujai jtraukty inksty recipienty ir 2 kasos-inksto
komplekso laukiantys recipientai; 2023 m. jtraukti nauji 124 inksty laukiantys recipientai ir 3
recipientai, laukiantys kasos-inksto komplekso transplantacijos; 2024 m. jtraukta 116 inksty
recipienty ir 1 kasos-inksto komplekso laukiantis recipientas.

9 Qaltinis: https://ntb.Irv.It/It/statistika/transplantacija/
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Kepeny transplantacijos

Santaros klinikose 2016 — 2024 m. laikotarpyje i$ viso atlikta 90 kepeny transplantacijy, i$
kuriy 1 - inksty ir kepeny komplekto. Santaros klinikose, vieninteléje ligoningje Lietuvoje, atlikta 1
donoro ir recipiento nesuderinamy kraujo grupiy kepeny transplantacija. Pastaruoju metu vidutiniskai
atliekama apie 9 kepeny transplantacijas per metus. PaZzymeétina, kad 2023 m. kepeny transplantacijy
skai¢ius buvo isauges net iki 15 (Zr. 1.1.7 pav.).
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1.1.7. pav. Kepeny transplantacijy dinamika, 2016-2024 metai®®

Sirdies transplantacijos

Santaros klinikose, vieninteliame transplantacijos centre Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje,
atliekamos Sirdies transplantacijos vaikams, kurios biitinos dél ankstyvoje vaikystéje arba net ir
naujagimiams diagnozuojamos Sirdies raumens ligos arba dél sudétingy kompleksiniy Sirdies ydy,
kai medikamentinis gydymas ir kardiochirurginiai metodai nebepadeda.

Santaros klinikose i§ viso nuo 1987 mety atliktos 167 Sirdies transplantacijos. Pastaruoju
metu trecdalis Sirdies transplantacijy atlieckamos po pagalbinés ilgalaikés mechaninés asistuojancios
kraujotakos  prietaisy (PIMAK) panaudojimo kaip tilto | Sirdies transplantacija.
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1.1.8. pav. Pacienty, laukianciy Sirdies transplantacijos dinamika Lietuvoje, 2008-2024 metai*

10 Saltinis: https://ntb.Irv.It/It/statistika/transplantacija/
11 Saltinis: https://ntb.Irv.It/It/statistika/recipientai/
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2024 m. atliktos 4 Sirdies transplantacijos, o laukianciyjy Sios operacijos buvo 3 recipientai.
Atitinkamai 2023 m. buvo atliktos 8 Sirdies transplantacijos: 7 Sirdys transplantuotos suaugusiems, o
1 — vaikui. Kaip matyti i§ 1.1.8 pav. Lietuvoje stebima pacienty, laukianciyjy Sirdies transplantacijos
didéjimo tendencija.

Rageny transplantacijos
Santaros klinikose 2024 m. atliktos 29, 0 2023 m. - 15 rageny transplantacijy (zr. 1.1.9 pav.).
Ragenos endotelio ir Descemeto membranos transplantacijos Santaros klinikose atliekamos nuo 2022

m. ,,Atliekant selektyvias (atskiry ragenos daliy) transplantacijas, mazéja atmetimo tikimybe¢, greitéja
regos atsiktirimo laikas, geresnis pooperacinis regéjimo aStrumas.
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1.1.9. pav. Rageny transplantacijos dinamika Santaros klinikose, 2016-2024 metai*2
Kamieniniy kraujodaros lasteliy transplantacijos

Daugiausiai Santaros klinikose atlieckama kamieniniy kraujodaros lasteliy transplantacijy
(toliau - KKLT). Nuo 2000 m. pradétos KKLT ilgg laikg buvo atlickamos vieninteléje Lietuvos
gydymo jstaigoje — Santaros klinikose. Nuo 2016 m. vidutiniskai atlickama 160 — 180 KKLT per
metus (zr. pav. 1.1.10).

12 Saltinis: https:/ntb.Irv.It/It/statistika/transplantacija/
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1.1.10. pav. Kraujodaros Iasteliy transplantacijy dinamika Santaros klinikose, 2016-2024 metai®3

Santarose Kklinikose yra didziausias Baltijos Salyse bei vienas didziausiy Europos kauly
¢iulpy transplantacijos centras pagal atliekamy kraujodaros kamieniniy lasteliy transplantacijy
skaiciy. 2024 metais atlikta daugiausiai transplantacijy - i§ viso 227 KKLT: 109 - autologiniy (i$ jy
6 vaikams) ir 118 alogeniniy (i$ jy 15 vaikams) transplantacijy.
kamieniniy kraujodaros Igsteliy transportg i$ uzsienio, taciau dél karantino transplantacijos nebuvo
stabdomos.

Santaros klinikose taip pat atlickamos negiminingo donoro KKLT ir ne Lietuvos pilie¢iams.
Negiminingo kauly ¢iulpy donoro ieSkoma visame pasaulyje. Tai labai svarbu, kadangi apie 80 proc.
visy alogeniniy transplantacijy yra atlieckama 1§ negiminingy donory, i§ kuriy apie 80 proc. yra
uzsienio Saliy donorai. Negiminingo donoro paieska vykdo Lietuvos nacionalinis kauly ¢iulpy donory
registras. Lietuvos negiminingy kauly ¢iulpy donory registre, kuris pradéjo savo veiklg 2004 m. ir yra
tarptautinés kauly ¢iulpy donory organizacijos WMDA narys, stebimas nuolatinis potencialiy donory
skaiCiaus augimas ir tuo paciu didéjantis donacijy skaicius. Registras vykdo negiminingy kauly ¢iulpy
donory paieska Lietuvos Respublikos ir uZsienio Saliy pilieciams tiek Lietuvos, tiek ir Pasaulio
negiminingy donory registre, kuriame yra daugiau kaip 20 milijony potencialiy donory. Kasmet
atliekama apie 80 naujy paieSky Lietuvoje besigydantiems pacientams: tinkamas negiminingas kauly
¢iulpy donoras randamas daugiau kaip 90 proc. pacienty, daugiau kaip 60 proc. jy atlickamos kauly
¢iulpy transplantacijos. Registras organizuoja negiminingy kauly ¢iulpy donory donacijas Lietuvoje.
Kasmet 5-6 Lietuvos negiminingy kauly ¢iulpy donory registro donorai donuoja kauly ¢iulpus kraujo
véZiu sergantiesiems, Sis skaiCius auga didéjant potencialiy donory skaiCiui Lietuvos registre.
Registras taip pat organizuoja kity pasaulio registry donory alogenines kamieniniy kraujodaros
lasteliy transplantacijas, gabena kauly ciulpus i kity Saliy (apie 40-50 negiminingy donory
transplantacijy per metus). Lietuvos pacientams dazniausiai donuoja Vokietijos donorai, taip pat yra
donave donorai i§ Lenkijos, JAV, DidZiosios Britanijos, Italijos, Sveicarijos, Cekijos, Olandijos,
Kipro, Austrijos®*.

13 Saltinis: https://ntb.Irv.It/It/statistika/transplantacija/
14 Qaltinis: https://www.hotc.It/kaulu-ciulpu-transplantacija/
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Santaros kliniky hematologijos, onkologijos ir transfuziologijos centre naudojami pazangiis
molekulines diagnostikos tyrimai (mokeluliniy aberacijy, kariotipo, naujos kartos sekoskaitos
tyrimai), kurie padeda nustatant ligos diagnoze, numatant prognoze, atrenkant pacientus KKL
transplantacijai bei naudojami jy sekimui po transplantacijos (chimerizmo tyrimai, minimalios
liktinés ligos tyrimai). Si moderni diagnostika padeda anksti aptikti galima ligos atsinaujinima.

2016 m. Santaros klinikose pradétos pusiau tapataus (haploidentinio donoro) KKLT. 2017

metais tokiy transplantacijy atlikta 6, 2018 metais — 10, 2019 metais — 3, 2021 metais — 7.

KKLT srityje naudojama moderni lgsteliné terapija: citotoksiniai prieSvirusiniai limfocitai,
mezenchimings lgstelés, transplantacijai gali biiti naudojamos selektuotos CD34+ donorinés lastelés,
donoriniy limfocity infuzija. Transplantato pries§ Seimininkg ligos gydymui taikoma ekstrakorporiné

fotoferezé.

Supplementary figure 1 Autologous Transpiant rates per 10 milion population in Europe 2019
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Supplementary figure 1b: Autologous Transplant rates per 10 million population in Europe 2019

. pav. KKLT aktyvumas Europoje 2019 metais®®

iSgyvenamumo rezultatai (Zr. 1.1.12. pav.) prilygsta vakary Europos centrams.
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15 Qaltinis: https://www.ebmt.org/

16 Saltinis: https://www.transplant-observatory.org/
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Pasirengimas ekstremalioms situacijoms ir karo grésmés atvejams

Didieji pasaulio miestai prie pagrindiniy ligoniniy daznai turi sraigtasparniy aiksteles, kurios
gali biiti naudojamos ne tik civilinei, bet ir karinei medicininei evakuacijai ekstremaliy situacijy, karo
grésmeés ar kariniy pratyby atveju.

Atsizvelgiant  $iy dieny geopoliting situacijg, didziyjy Salies ligoniniy pasiekiamumas oru
ekstremaliy situacijy ar karo atveju tampa ypac svarbios, taciau Santaros kliniky teritorijoje ar Salia
jos néra né vienos jrengtos sraigtasparniy nusileidimo-pakilimo aikstelés. Tokio tipo aikstelése
besileidziantys kariniai sraigtasparniai galéty atliepti Sias pagrindines funkcijas:

1. Medicininé evakuacija. Galéty biiti naudojami sunkiy ligoniy ar suzeistyjy pervezimui i$
kariniy pratyby viety, avarijy ar kity ekstremaliy situacijy. Tai ypac svarbu karo ar masiniy suzeidimy
atveju, kai greitas transportavimas j auks¢iausio lygio gydymo istaiga gali iSgelbéti gyvybes.

2. Pasirengimas ekstremalioms situacijoms ir karo atvejui:

* Sraigtasparniy aikstelé galéty biiti naudojama suzeistyjy evakuacijai i§ kovos zony, jei
Lietuva atsidurty karingje krizéje.

* Esant masinéms nelaiméms (pvz., dideléms avarijoms, sprogimams, teroristiniams
iSpuoliams), kariuomenés sraigtasparniai galéty greitai atgabenti papildomus medikus, jrangg ar
evakuoti nukentéjusiuosius.

» Tai sustiprinty bendrg civilinés saugos ir karinio medicininio pasirengimo sistema,
leidziant kariuomenés medicinos tarnybai glaudziau bendradarbiauti su civilinémis gydymo
istaigomis.

3. Kariniy medicinos pratyby vykdymas. Aikstelé galéty biiti naudojama kariuomenés
medicinos pratyboms, skirtoms gerinti bendradarbiavimg tarp Lietuvos kariuomenés ir Santaros
kliniky personalo. Tai uztikrinty efektyvesnj suzeistyjy priémimga realios krizés metu.

4. NATO sajungininky pajégy logistika. Vilniuje gali biiti dislokuotos NATO pajegos, todel
aikstelé galéty pasitarnauti sgjungininky medicininéms operacijoms — tick evakuacijai, tiek suzeistyjy
pervezimui tarp Lietuvoje veikianciy kariniy baziy ir medicinos jstaigy.

2024 metais buvo vykdomos pirmosios Lietuvos kariuomenés karo medicinos tarnybos ir
Santaros kliniky gydytojy pratybos - nukentéjusiyjy evakuacija medicinos transporto priemonémis j
klinikas. Jy metu prie Santaros kliniky esancioje ziedinéje sankryzoje leidosi sgjungininky i§ JAV
sraigtasparnis ir buvo treniruojamasi evakuoti nukentéjusiuvosius. Tikétina, kad artimiausiu metu
panasiy pratyby Vilniaus mieste poreikis vis didés, nes norima stiprinti Europos, o ypa¢ Pabaltijo
Saliy gynybinius pajégumus.

Apibendrinant galima pasakyti, jog kariniams sraigtasparniams nusileisti ir pakilti pritaikyta
sraigtasparniy aikstelé Vilniaus mieste (Salia Santaros kliniky) prisidéty ne tik prie organy donorystés
ir transplantacijos sistemos, bet ir nacionalinio saugumo ir pasirengimo krizéms stiprinimo, uztikrinty
greitg suzeistyjy evakuacijg ir leisty geriau integruoti karinius bei civilinius medicinos resursus karo
ar ekstremaliy situacijy atvejais. Pazymétina, kad Vilniuje Siuo metu néra né vienos sraigtasparniy
pakilimo-nusileidimo aikstelés, pritaikytos saugiam tokio tipo sraigtasparniy nusileidimui.

1.2. Teisiné aplinka

Siame investicijy projekto skyriuje atlickama teisinés aplinkos analizé, pateikiant
pagrindines investicijy objektui ir aplinkai jtakos turin¢ias teisé€s akty nuostatas ir teisines procediiras.
Lietuvos Respublikos Konstitucijoje jtvirtinta, kad valstybé riipinasi Zmoniy sveikata ir
laiduoja medicinos pagalbg bei paslaugas zmogui susirgus®®. Piliediy sveikata yra vienas i§ ES
prioritety. Vieni pagrindiniy ES sveikatos politikos tiksly: galimybiy naudotis sveikatos prieziiiros
paslaugomis gerinimas, pacienty saugos didinimas, dinamisky sveikatos sistemy ir naujy technologijy

18 |ietuvos Respublikos Konstitucija, 53 str
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rémimas, medicinos tikslams naudojamy prietaisy aukstos kokybés, saugumo ir veiksmingumo
uztikrinimas®®. ES sveikatos politika papildoma nacionaliné politika, siekiant uztikrinti, kad visi ES
gyventojai galéty naudotis prieinamomis ir kokybiskomis sveikatos priezitiros paslaugomis.

Pacienty teisiy ir Zalos sveikatai atlyginimo jstatyme?® nurodyta, kad kokybiskos sveikatos
prieziiiros paslaugos — tai prieinamos, saugios, veiksmingos ligy prevencijos, diagnostikos, ligoniy
gydymo paslaugos, kurias, tinkamam pacientui, tinkamu laiku ir tinkamoje vietoje, suteikia tinkamas
sveikatos prieziliros specialistas ar specialisty komanda pagal Siuolaikinio medicinos mokslo lygj ir
geraja patirt], atsizvelgdami j paslaugos teikéjo galimybes ir paciento poreikius bei likescius.

Asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybé¢ ir prieinamumas priklauso ne tik nuo gydymo
jstaigy turimos, bet kartais ir nuo $alia jos esancios infrastruktiiros (ypa¢ susijusios su susiekimu)
pasitlos ir esamos biklés. Vienas 1§ PSO strateginiy tiksly yra uztikrinti medicinos paslaugy
priecinamuma, kokybe bei tinkamg jy naudojima.

Atitiktis strateginiams dokumentams

Teikiamas Projektas atitinka ir prisideda prie iy strateginiy dokumenty:

- 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 8 prioriteto
»docialines jtraukties didinimas ir kova su skurdu 8.1.3 konkretaus uzdavinio ,,Pagerinti sveikatos
prieziiros kokybe ir prieinamumg tikslinéms gyventojy grupéms bei sumazinti sveikatos
netolygumus* jgyvendinimo;

- Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety programos, patvirtintos Lietuvos Respublikos
Seimo 2014 m. birzelio 26 d. nutarimu Nr. XII-964 , D¢l Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety
programos patvirtinimo® tikslg ,,uztikrinti kokybiska ir efektyvig sveikatos prieziiirg, orientuota j
gyventojy poreikius® ir prisideda prie programoje numatyto uzdavinio ,plétoti sveikatos
infrastruktiirg ir gerinti sveikatos priezitiros paslaugy kokybe, sauga, pricinamuma ir | pacientg
orientuotg sveikatos priezitirg” jgyvendinimo, nes Projekto metu planuojama sukurti infrastruktira,
kuri skirta pagerinti recipienty, laukian¢iy organy transplantacijos, bei asmeny, nukentéjusiy
ekstremaliy situacijy ar karo grésmés metu, sveikatos priezitiros paslaugy kokybe;

- 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos stebésenos
rodikliy skai¢iavimo apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos finansy ministro 2014 m. gruodzio 30
d. isakymu Nr. 1K-499 , D¢l 2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy
programos stebésenos rodikliy skaic¢iavimo apraSo patvirtinimo®, nes bus siekiama P.S.363 rodiklio
»VieSasias sveikatos prieziliros paslaugas teikian¢iy asmens sveikatos prieziiiros jstaigy, kuriose
modernizuota paslaugy teikimo infrastruktira, skaicius®;

- 2014-2020 mety Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos valstybés projekty
atrankos tvarkos apraSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2015 m.
birzelio 12 d. jsakymu Nr. V-761 ,,Dél 2014-2020 mety Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerijos valstybés projekty planavimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

Infrastruktiiros kiirimui taikomas teisinis reglamentavimas

Igyvendinant projekte numatytas veiklas, bus vadovaujamasi Siais teisés aktais:

1. VieSyjy paslaugy teikima ir jy administravimg reglamentuoja Lietuvos Respublikos
vie$ojo administravimo jstatymas (1999 m. birzelio 17 d. aktuali redakcija 2021 m. liepos 1 d.))).

2. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo tvarkg ir salygas, reglamentuoja Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas (2014-03-25 Nr. X11-802) (Jsigaliojo 2014-10-01 (2
straipsnio 2 ir 3 dalys jsigalioja 2014-04-04)).

3. Sraigtasparnio aiks$tel¢ bus jrengiama vadovaujantis Tarptautinés civilinés aviacijos
konvencijos 14 priedo II dalies ,,Sraigtasparniy aiksStelés* ir tarptautinés civilinés aviacijos

19 Sveikata Europos Sajungoje. Prieiga per internetg http://europa.eu/pol/pdf/flipbook/It/public_health_It.pdf
201996 m. spalio 3 d. LR Pacienty teisiy ir zalos sveikatai atlyginimo jstatymas Nr. 1-1562,
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organizacijos Dokumento 9261-AN/903 reikalavimams, kai numatyti vykdyti skrydziai dieng ir naktj
pagal Vizualiyjy skrydziy taisykles.
Turto naudojimo sqlygos ir teisiniai apribojimai
I projekto igyvendinimo teritorijg patenka kelias (gatve) - SantariSkiy gatvés ziedas, Vilnius,
Santariskiy g.: unikalus daikto Nr. 4400-6001-3362, ilgis — 0,247 km, nuosavybés teisé - Vilniaus
miesto savivaldybe, a.k. 111109233 (Zr. 1.2.1 pav.).

NS = \- | ™Y
1.2.1 pav. Santariskiy gatvés Ziedo (unikalus daikto Nr. 4400-6001-336) ribos?

Siame statinyje planuojama jrengti sraigtasparnio nusileidimo-pakilimo aikstele bei
$viesoforinj eismo reguliavima. Sio statinio V] Registry centro i$rasas pateikiamas 2 priede.

Investicijy projekte nagrinéjama teritorija nepatenka j Europos ekologinj tinkla
,»Natura2000“ ir su jomis nesiriboja. Poveikio aplinkai vertinimas néra reikalingas, vadovaujantis LR
Planuojamos ikinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo jstatymu (patvirtintas LRS 1996 m.
rugpjucio 15 d. Nr. 1-1495, aktuali redakcija nuo 2023-01-01), jgyvendinamo projekto teritorija
nepatenka ] planuojamos ikinés veiklos, kurios poveikis aplinkai privalo biiti vertinamas ir
Planuojamos tikinés veiklos, kuriai turi biiti atliekama atranka dél poveikio aplinkai vertinimo riiSiy
sarasus.

Atsizvelgiant ] aukSCiau aptartus teisés aktus galima patvirtinti, kad Sio projekto
jgyvendinimui nenumatoma teisiniy apribojimy. Po investicijy projekto jgyvendinimo sukurtos
vieSosios infrastruktiiros statiniai nuosavybés teise priklausys Vilniaus miesto savivaldybei.

1.3. SprendZiamos problemos ir ju atsiradimo priezastys

Vilniaus mieste iki $iol néra jrengta né vienos kariniy sraigtasparniy nusileidimo-pakilimo
aikstelés, o tai apsunkina skubig oro logistikag medicinos, ekstremaliy situacijy ar karo tikslais. Iki Siol
tik labai skubiais organy donorystés atvejais ar kariniy pratyby metu kariniai sraigtasparniai leidziasi
ir kyla Vilniaus miesto savivaldybei priklausan¢iame Santariskiy g. transporto ziede, taciau jo danga

21 Saltinis: Kadastro bymos duomenys
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visiSkai nepritaikyta tokiems nusileidimams, néra eismo reguliavimui skirty Sviesofory, dél ko
kiekvieno atvejo metu trukdomi policijos pareiglinai eismo saugumui uZztikrinti.

Organy transplantacija ir donorysté

Is 1.1. skyriuje pateikiamos informacijos matoma, kad Santaros klinikos yra daugiausiai
organy transplantacijy atlickanti ligoniné Lietuvoje. Recipientai laukia donory ne tik i§ Lietuvos, bet
ir viso pasaulio, nes tuo paciu donory organai yra gabenami ne Lietuvoje gydomiems pacientams.
Net 80 proc. negiminingy kauly ciulpy donory yra gaunama i§ uzsienio, tad skubus donory
pristatymas yra gyvybiskai svarbus, siekiant s¢kmingy transplantacijos rezultaty.

Kauly ciulpams transportuoti i§ uZsienio yra tinkamas vienintelis biidas — oro transportas.
Siuo metu, dél tinkamos infrastruktiiros nebuvimo, donorai j Santaros klinikas retai yra siundiami
sraigtasparniais, taciau stebima didéjimo tendencija (zr. 1.3.1 lent.).

1.3.1. lentelé. Organy atgabenimo j Santaros klinikas dinamika, 2016-2023 metai®

Sraigtasparniais atgabenty organy skaicius
2016 1

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

~NWOoIoO|wWw W~

Tokiy donory pristatymo btidy kol kas yra vengiama, nes sraigtasparniai yra priversti leistis
1 Salia Santaros kliniky esancia zieding sankryzg, kurios danga néra pritaikyta tokiems nusileidimams.
Tai yra nesaugu. Taip pat reikalinga policija, kuri uztverty automobiliy eisma.

AN
. —,\.~ ““\\\\\\\\\W’*
o -«:r(//””

1.3.1. pav. Sraigtasparnio nusileidimas SantariSkiy g. Ziedinéje sankryzoje®

22 Nacionalinio transplantacijos biuro prie SAM informacija
23 Qaltinis: Santaros kliniky nuotrauky archyvas
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Problemos atsiradimo priezastys yra susijusios su ankséiau taikytais techniniais
reikalavimais ligoninéms. Tuo metu, kai buvo projektuojamos ir statomos Santaros klinikos,
medicina buvo gerokai Zemesniame lygyje, transplantacijos nebuvo tokios daznos ir Lietuvoje
sraigtasparniai donorams transportuoti nebuvo naudojami. Siuo metu visy uZsienio 3aliy didziosios
ligoninés, atliekancios transplantacijas ir turin¢ios multidisciplinines specialisty komandas, turi
jsirengusios sraigtasparniy aiksteles (1.3.2. pav.).

-—n- 126909203

1.3.2. pav. Berlyno, Berno, Vroclavo ir Ostrolekos ligoniniy sraigtasparnio nusileidimo aikstelés?*

Pasirengimas ekstremalioms situacijoms ir karo grésmés atvejams

Vilniaus mieste, Santaros klinikose ir Salia jos esanciose teritorijose jau dabar
organizuojamos Lietuvos kariuomenés karo medicinos tarnybos ir Santaros kliniky gydytojy
pratybos. Tikétina, kad artimiausiu metu panasiy pratyby Vilniaus mieste poreikis vis didés, todél
saugios kariniy sraigtasparniy nusileidimo aikstelés poreikis miestui dar labiau iSauga.

1.3.3 pav. Sraigtasparnio nusileidimas kariniy prabq metu Santariskiy Ziedinéje sankryZoje®

24 Qaltinis: www.shutterstock.com
% Saltinis: Lietuvos kariuomenés nuotrauka
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Didelés skubos skrydziai dazniausiai néra planuojami i§ anksto, vykdomi iSkart atsiradus
poreikiui, kad biity suteikta kuo skubesné medicininé pagalba ekstremaliy situacijy ar karo atveju ir
nebiity prarasta ,,auksiné valanda“ transplantacijy atveju. D¢l tos priezasties, dalis skrydziy vyksta ne
tik dienos, bet ir nakties metu. Leistis neapsSviestoje, tokiam tikslui nepritaikytoje automobiliy
ziedinéje sankryzoje yra nesaugu tiek pilotui, tiek transportuojamiems keleiviams.

Siuo projektu pagrindinés sprendZiamos problemos ir jy atsiradimo prieZastys apibendrintos
1.3.2 lentel¢je.

1.3.2. lentelé. Pagrindinés projektu sprendZiamos problemos ir ju priezastys

Problema/apribojimai \ Pagrindinés priezastys

Infrastrukttros, skirtos sraigtasparnio | 1980 m. statant Santaros klinikas, ligoninéje dar nebuvo
nusileidimams ir pakilimams, didinant | vykdomos transplantacijos, donory organy ir pacienty gabenimui
sveikatos paslaugy prieinamuma ir | | gydymo jstaigas Lietuvoje nebuvo naudojami sraigtasparniai.
kokybe, nebuvimas Vilniaus mieste. Kylant medicinos lygiui, atsiranda kokybiniai reikalavimai
atliekamoms procediroms, vienas kuriy yra skubus donory
organy pristatymas ] operacing. Taip pat anksCiau buvusi
pakankamai stabili geopolitiné situacija nekélé ypatingos
ekstremaliy situacijy ir kariniy konflikty rizikos, todél nebuvo
tokio didelio poreikio Vilniaus mieste turéti kariniams
sraigtasparniams leistis ir kilti pritaikytos infrastruktiiros.

Dél tokios infrastruktiiros nebuvimo:

e Mazéja teigiamy transplantacijos operacijy tikimybe;

e Sudétingéja greitas susisiekimas su didziausia Vilniaus ir
bene didZiausia visos Lietuvos ligonine, Santaros klinikomis,
ekstremaliy situacijy ir kariniy konflikty atveju;

e Mazéja iminiy pacienty sékmingo gydymo tikimybé;

e Keliama grésmé sraigtasparniu skrendantiems pilotams ir
keleiviams, dél saugiam nusileidimui nepritaikytos aikStelés;

e D¢l $viesoforinio eismo reguliavimo nebuvimo, laikinam
eismo sustabdymui Santariskiy g. ziedinéje sankryzoje, trukdomi
policijos pareigiinai eismo saugumui uztikrinti.

Europoje ir Lietuvoje galiojanti teisiné baze¢ yra orientuota j sveikatos priezitiros paslaugy
gerinima ir prieinamumo didinimg. Galima daryti i§vada, kad infrastruktiiros, suteikiancios galimybe
sraigtasparniams saugiai kilti ir leistis Vilniaus mieste, Salia Santaros kliniky, nebuvimas, neleidzia
pagerinti Lietuvoje vykdomy transplantacijy bei pacientams suteikiamy paslaugy kokybés didinimo
ir uztikrinimo ekstremaliy situacijy ar karinés grésmeés atvejais.

2 Saltinis: lentelé sudaryta autoriaus
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2. Projekto turinys
2.1. Projekto tikslas ir uzdaviniai

Pagrindinis investicijy projekto ,,VieSosios jstaigos Vilniaus universiteto ligoninés Santaros
kliniky sraigtasparnio aikstelés statyba‘“ tikslas — pagerinti skubios medicininés pagalbos bei organy
transplantacijos infrastrukttiros kokybe ir prieinamuma.

Projekto uzdavinys — sukurti reikiamg infrastruktiira sraigtasparnio pakilimui ir
nusileidimui.

2.2. Projekto sasajos su Kitais projektais
Investicijy projektas tiesioginiy sgsajy su kitais projektais neturi.
2.3. Projekto tikslinés grupés ir ribos

Problemos (zr. 1.3 dalyje), kurias siekiama i§spresti projektu, yra aktualios Sioms tikslinéms
grupes:

e Recipientai. Sios tikslinés grupés pagrindinis poreikis — kuo grei¢iau gauti reikiamus

organus.

e Asmenys, kuriems reikia skubios medicininés pagalbos ekstremaliy Situacijy ar karo

gréesmés metu.

e Santaros kliniky gydytojai — kiekviena ,,sutaupyta“ minuté transportuojant pacientg ar

transplantacijai reikalingus donory organus, padidina sékmingo gydymo tikimybg.

e  Sraigtasparnius pilotuojantiems asmenims. Sios tikslinés grupés pagrindinis poreikis —

turéti saugig infrastruktiirg, tinkama orlaiviams kilti ir leistis.

Projekto ribos.

Projekto, kurio tikslas yra pagerinti skubios medicininés pagalbos bei organy
transplantacijos infrastruktiiros kokybe ir pricinamumga, ribos apima Vilniaus miesto savivaldybés
turimos infrastruktiiros pagerinima. Taciau projekto rezultatai skirti naudotis tiek Santaros klinikoms,
tiek visos Lietuvos gyventojams, kuriems prireikia skubios medicinos pagalbos ar organy
transplantacijos.

2.4. Projekto organizacija
Numatoma, kad IP jgyvendins (vykdys projekto pareiskéjo ir vykdytojo funkcijas) Vilniaus
miesto savivaldybés administracija.

Administracijos rekvizitai pateikiami Zemiau esancioje lenteléje.

2.4.1. lentelé. Bendri duomenys apie Vilniaus miesto savivaldybés administracija?®’

Institucijos pavadinimas Vilniaus miesto savivaldybés administracija
Teisiné forma BiudZzetiné jstaiga

Adresas Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius
Imonés kodas 188710061

Telefono / fakso Nr. (0 5) 211 2000

Tinklapis https://vilnius.It/1t/

Elektroninis pastas savivaldybe@vilnius.It

27 Saltinis: Vilniaus miesto savivaldybés administracija
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Vilniaus miesto savivaldybés administracija yra ribotos civilinés atsakomybés viesSasis
juridinis asmuo — Vilniaus miesto savivaldybés biudzetiné jstaiga, visiSkai iSlaikoma i§ Vilniaus
miesto savivaldybés biudzeto, atliekanti vieSojo administravimo funkcijas ir jgyvendinant
savivaldybés funkcijas. Vilniaus miesto savivaldybés administracijos savininké yra Vilniaus miesto
savivaldybé. Savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Taryba, kurios kompetencija,
veiklos tvarkg ir formas reglamentuoja Vietos savivaldos jstatymas, Tarybos veiklos reglamentas, kiti
teisés aktai. Projekto vykdytojas ir asignavimy valdytojas yra Vilniaus miesto savivaldybés
administracija — valstybés teritorijos administracinis vienetas, turintis juridinio asmens statusg bei
Lietuvos Respublikos Konstitucijos laiduota savivaldos teise, igyvendinama per savivaldybés taryba.

Vilniaus miesto savivaldybés administracija yra pelno nesiekianti biudzetin¢ jstaiga,
steigiama, reorganizuojama ir likviduojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymais,
Vyriausybés nutarimais. Administracija savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu, Lietuvos Respublikos valstybés
tarnybos jstatymu, kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Vilniaus miesto
savivaldybés tarybos sprendimais, mero potvarkiais, Vilniaus miesto savivaldybés tarybos veiklos
reglamentu, taip pat administracijos nuostatais ir kitais teisés aktais.

Administracijos veiklos sritys: jstatymy, Vyriausybés nutarimy ir kity norminiy
administraciniy akty, Tarybos sprendimy jgyvendinimas, jstatymy numatyty administraciniy
paslaugy teikimas, vieSyjy paslaugy teikimo administravimas Savivaldybés teritorijoje,
administracinis reglamentavimas, administraciniy sprendimy priémimas, teisés akty ir
administraciniy sprendimy jgyvendinimo ir laikymosi prieziira ir Administracijos vidaus
administravimas.

Vilniaus miesto savivaldybés administracijg sudaro struktiiriniai padaliniai, j struktlrinius
padalinius nejeinantys valstybés tarnautojai ir administracijos filialai — senitinijos (struktiiriniai
teritoriniai padaliniai).

Vilniaus miesto savivaldybés administracija turi didele patirtj jgyvendinant ir valdant
ivairius infrastruktiiros modernizavimo ir kiirimo projektus, tarp jy ir vieSyjy erdviy tvarkymo,
modernizavimo, jrengimo srityse, taip pat vieSojo transporto, Svietimo, saugumo, elektroniniy
sprendimy srityse. Iki 2023 m. Vilniaus miesto savivaldybés administracija igyvendino projektus
finansuotus ES struktiiriniy fondy 1éSomis bei kity fondy ir savivaldybés 1ésomis?®.

Taigi, galima teigti, kad projekto organizacija nepritriiks Zmogiskyjy istekliy ir patirties
investicijy projekto jgyvendinimui ir suvaldymui.

Atsizvelgiant | projekto tiksla ir tai, kad jgyvendinant projekto veiklg planuojama jrengti
sraigtasparnio nusileidimo-pakilimo aikstele Salia Santaros kliniky esan¢iame Santariskiy g. Ziede,
kurioje bus organizuojami skrydziai susij¢ su medicininiais tikslais, §io Projekto parneriu tampa
Santaros Klinikos.

Santaros klinikos (projekto partneris), kuriy dalininkai yra valstybé, kurios teises ir pareigas
jgyvendina Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerija, ir Vilniaus universitetas, yra
Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSoji asmens sveikatos prieziliros jstaiga, teikianti visy
lygiy asmens sveikatos prieZitiros paslaugas, kartu su Vilniaus universitetu vykdanti medicinos,
odontologijos ir (ar) slaugos ir akuSerijos studijy kryp¢iy medicinos, odontologijos ir (ar) slaugos
studijy programas, medicinos ir sveikatos moksly srities mokslinius tyrimus, ir tobulinanti sveikatos
priezitiros specialistus. Sios jstaigos adresas ir kontaktiniai duomenys nurodyti 2.4.2. lenteléje.

28 Vilniaus miesto savivaldybé. Projektai. Prieiga per internetg: https:/vilnius.It/It/projektai/
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2.4.2. lentelé. Bendri duomenys apie Santaros klinikas®

Institucijos pavadinimas V3l Vilniaus universiteto ligoniné Santaros klinikos
Teisiné forma Viesoji jstaiga

Adresas Santarigkiy g. 2, LT — 08406, Vilnius

Imonés kodas 124364561

Telefono / fakso Nr. (+370) 5 236 5000 / (+370) 5 236 5111

Tinklapis www.santa. It

Elektroninis pastas info@santa.lt

Santaros klinikos yra viena didziausiy Lietuvos ligoniniy, teikianciy auk$¢iausio lygio
specializuotas asmens sveikatos priezitiros paslaugas bei vykdanciy nuolatinj pedagoginj bei mokslinj
tiriamajj darbg. Jose bitingja ir planing pagalba teikia auks$ciausios kvalifikacijos gydytojai bei
slaugytojai.

Santaros kliniky organizaciné valdymo struktiira iSdéstyta 2.4.1. pav.

PATVIRTINTA
V3| Vilniaus universiteto ligoninés Santaros kliniky

VIESOSIOS |STAIGOS VILNIAUS UNIVERSITETO LIGONINES v
/isuotinio dalininky susirinkimo

SANTAROS KLINIKY VALDYMO STRUKTURA BooA T s A oib o DAt
KOMUNIKACIJOS TARNYBA STEBETOJY TARYBA
:I GENERALINIS GYDYMO TARYBA
DIREKTORIUS A SLAUGOS TARYBA
VIDAUS AUDITO TARNYBA <+ >
- PACIENTY TARYBA
KORUPCIIOS PREVENCIOS PATAREJAI MEDICINOS ETIKOS KOMISLA
GRUPE
FINANSU IR DIREKTORIUS [ piRexTORIUS INFORMACINIY | DIREKTORIUS | [
EKONOMIKOS MEDICINAI VALDYMUI TECHNOLOGUY IR AKADEMINEI
DIREKTORIUS DUOMENY VALDYMO VEIKLAI AoVl
L e DIREKTORIUS
{ ! ! i ! \
PAVADUOTOJAS PAVADUOTOIAS |
AMBULATORINIAM PAVADUOTOIAS FARMACUAI IR PAVADUOTOIAS PAVADUOTOIAS
1R DIAGNOSTINIAM SLAUGAI VISUDMENES ADMINISTRAVIMUI INFRAST RUKTORAI
DARBUI SVEIKATAI

' | ! ' '

Pavaldis Pavaldas Pavaldus Pavaldas Pavaldas Pavaldus Pavaldis Pavaldas

padaliniai* padaliniai® padaliniai® padaliniai* padaliniai® padaliniai® padaliniai® padatisia®

v

Pavaldiis Pavaldis
padaliniai® padaliniai®

2.4.1. pav. Santaros kliniky organizacinés valdymo struktiiros schema®®

1980 m. jkurtos Santaros klinikos®! yra viena didziausiy Lietuvos ligoniniy, teikianéiy
daugiaprofilines aukSciausio lygio specializuotas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas visos
Lietuvos gyventojams ir, atskirais atvejais, uzsienio Saliy pilieciams. Kaip vieSoji jstaiga, Santaros
klinikos registre jregistruota 1998 m. kovo 23 d. Nuo 2014 m. sausio 1 d. prie jy prijungta Centro
ligoniné, 0 2003 m. gruodzio 31 d. jregistruotas Santaros kliniky Centro filialas. 2013 m. vasario 28
d. Centro filialas baigé veiklg ir 2013 m. rugpjicio 14 d. buvo iSregistruotas 1§ Juridiniy asmeny
registro. Nuo 2011 m. geguzés 1 d. prie Santaros kliniky prijungtos trys vieSosios istaigos: Vaiky
ligonine, Infekciniy ligy ir tuberkuliozes ligoniné bei Valstybinis patologijos centras. Nuo 2011 m.
spalio 15 d. prie Santaros kliniky prijungta VS| Valkininky sanatorija, kuri tapo ligoninés struktiiriniu
padaliniu. Nuo 2016 m. rugséjo 1 d. Santaros kliniky steigéjy sprendimu nutraukta Infekciniy ligy ir

29 Saltinis: Santaros klinikos

302019 m. VULSK valdymas buvo vykdomas vadovaujantis 2019 m. balandzio 29 d. Visuotiniame dalininky susirinkime patvirtinta
organizacine valdymo struktiiros schema

31 iki 2017 m. geguzés 1 d. V3] Vilniaus universiteto ligoninés Santaros kliniky pavadinimas buvo V3] Vilniaus universiteto ligoninés
Santariskiy klinikos
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tuberkuliozés ligoninés (Santaros kliniky filialo) veikla. Filialo funkcijas perémé atitinkami Santaros
kliniky padaliniai. Nuo 2020 m. balandZio 4 d. nutraukta Vaiky ligoninés (Santaros kliniky filialo)
veikla ir Sio filialo funkcijas perémé Santaros klinikos. Taip pat nuo 2024 m. rugséjo 3 d. Vs] Vilniaus
universiteto ligoninés Zalgirio klinika tapo Santaros kliniky filialu Zalgirio klinika, 0 nuo 2025 m.
sausio 1 d. V§] Nacionalinio vézio instituto vykdyta klinikiné veikla perduota Santaros klinikoms ir
Santaros klinikose jsteigtas naujas strukttirinis padalinys - Nacionalinis vézio centras.

Santaros Kklinikos savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu, Vilniaus universiteto statutu, Lietuvos Respublikos sveikatos
sistemos jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos priezitiros jstaigy, Lietuvos Respublikos vieSyjy
Jstaigy jstatymu ir kitais jstatymais bei teisés aktais, Santaros kliniky jstatais.

Istaiga yra pelno nesiekianti ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo, kurio
tikslas - tenkinti vieSuosius interesus, vykdant sveikatos priezitros veiklg, o kartu su Vilniaus
universitetu ir mokymo bei moksling veikla, turintis tkinj, finansinj, organizacinj ir teisinj
savarankiskuma, savo anspauda, Zenkla, saskaitas banke.

Pagrindinis Santaros kliniky veiklos tikslas — gerinti Lietuvos gyventojy sveikata, mazinti
gyventojy sergamuma, kokybiSkai teikti asmens sveikatos priezitiros paslaugas.

Pagrindinés Santaros kliniky veiklos sritys:

=  organizuoti ir teikti asmens sveikatos prieziliros paslaugas, kurias teikti teis¢ suteikia
istaigos asmens sveikatos priezitiros licencija;

= dalyvauti rengiant ir tobulinant medicinos, odontologijos ir kitus sveikatos priezitiros
specialistus, teikti mokymo baze¢ Vilniaus universiteto studentams bei gydytojams rezidentams,
tobulinimo kursy klausimais;

=  biti Vilniaus universiteto moksliniy tyrimy baze, kartu su Vilniaus universiteto ir kitais
mokslininkais dirbti mokslinj darba, aprobuoti ir taikyti mokslo laiméjimus medicinos praktikoje;

= dalyvauti rengiant sveikatos prieziiirg reglamentuojancius teisés aktus ir standartus
visiems sveikatos prieziiiros lygiams pagal kompetencija;

» dalyvauti rengiant, rengti ir vadovauti sveikatos prieZiliros programoms pagal savo
kompetencija;

= vykdyti visuomenés sveikatos prieziliros paslaugas gyventojy sveikatos stiprinimo,
sveikatos mokymo ir saugos tikslais pagal sutartis su Sios veiklos ir paslaugy uzsakovais;

=  vykdyti savarankiskai biomedicininius tyrimus, kartu su Vilniaus universitetu dalyvauti
mokslinéje veikloje, bei kurti, tobulinti ir vertinti bei diegti mokslo naujoves, diagnostikos ir gydymo
technologijas bei inovacijas medicinos praktikoje;

= teisés akty nustatyta tvarka iSnaudoti nekilnojamg ir kilnojamg turta, priklausantj
nuosavybés ar kita teise;

=  Kkonsultuoti asmens sveikatos prieziiros jstaigas ir medicinos darbuotojus savo
kompetencijos klausimais, organizuoti konferencijas, seminarus, tobulinimo kursus;

= kitoms jstaigoms bei kitiems teisés aktams neprieStaraujancios veiklos vykdymas,
siekiant jstaigos tiksly.

Siuo metu Santaros klinikos orientuojasi j §ias prioritetines mokslines-klinikines veiklos
kryptis:

= Sirdies ir kraujagysliy medicinos,

= transplantologijos,

= onkohematologijos, onkologijos ir onkochirurgijos,

= vaiky ligy ir reabilitacijos,

= radiologijos ir branduolinés medicinos.

Santaros kliniky centrai:
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e Akiy ligy centras,

e AkusSerijos ir ginekologijos centras,

e Anesteziologijos, intensyviosios terapijos ir skausmo gydymo centras,
e Ausy, nosies, gerklés ligy centras,

Dermatovenerologijos centras,

Hematologijos, onkologijos ir transfuziologijos centras (HOTC),
Hematologijos, gastroenterologijos ir dietologijos centras,
Endokrinologijos centras,

Infekciniy ligy centras,

Kardiologijos ir angiologijos centras,

Kraujagysliy rekonstrukcingés ir endovaskulinés chirurgijos centras,
Laboratorinés medicinos centras,

Medicininés genetikos centras,

Nefrologijos centras,

Neurochirurgijos centras,

Neurologijos centras,

Organy transplantacijos koordinavimo centras,
Ortopedijos-traumatologijos centras,

Pilvo ir onkochirurgijos centras,

Plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos centras,

Pulmonologijos ir alergologijos centras,

Radiologijos ir branduolinés medicinos centras,

Reabilitacijos, fizinés ir sporto medicinos centras,
Reumatologijos centras,

Skubios medicinos centras,

Seimos medicinos centras,

Sirdies ir kriitinés chirurgijos centras,

Urologijos centras,

Vidaus ligy centras,

Vaiky chirurgijos, ortopedijos ir traumatologijos centras,
Pediatrijos centras,

Vaiky onkohematologijos centras,

Vaiky skubios medicinos, intensyviosios terapijos ir anesteziologijos centras,
Neonotologijos centras,

Vaiko raidos centras,

Vaiky fizinés medicinos ir reabilitacijos centras

VULSK vienas i§ pagrindiniy tiksly — vystyti, plétoti ir puoseléti pazangy ir lyderiaujantj
Lietuvoje sveikatos prieZitiros, mokymo ir mokslo jstaigy kompleksa. Cia jdiegtos naujausios
informacinés technologijos: skaitmeniné vaizdiné radiologija, elektroniné pacienty ligos istorija,
internetiné paciento kortel¢, iSankstinés elektroninés registracijos sistema ir kt.

Veiklos finansavimas:

Santaros klinikos yra savarankiSkas juridinis asmuo, turintis nustatyta tvarka patvirtintas
iSlaidy sagmatas, biudZetiniy ir nebiudzetiniy 1éSy bei valiutines saskaitas bankuose.

Pagrindiniai ligoninés 1¢8y Saltiniai yra Sie:

= privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto 1éSos pagal Sveikatos draudimo
jstatyme nurodytas su Privalomajj sveikatos draudimg vykdancia institucija sudarytas sutartis;
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= savanoriskojo sveikatos draudimo 1éSos pagal sveikatos prieziliros sutartis su
savanoriskojo sveikatos draudimo jstaigomis

= gspecialiosioms programoms finansuoti skirtos 1€Sos;
dalininky skirtos 1¢€Sos;
valstybés ir savivaldybiy biudzety tiksliniai asignavimai;
valstybés ir savivaldybiy 1¢Sos, skirtos sveikatos programoms finansuoti;
valstybés ir investiciniy programy 1ésos;
ES, Lietuvos ir uzsienio fondy asignavimai;

= [éSos, gautos vykdant mokslo tiriamuosius darbus;

= [éSos, gautos 1S fiziniy ir juridiniy asmeny pagal sutartis uz suteiktas mokamas paslaugas
ir sutartinius darbus;

= [éSos, gautos kaip parama, dovana, taip pat gautos pagal testamentg;
skolintos 1éSos;

= pajamos uz jstaigai nuosavybes teise priklausantj, parduotg ar iSnuomotg jstaigos turta;

= kitos teisétai jgytos 1éSos.

Biitina pabrezti, kad vieSosios ne pelno siekiancios jstaigos tikslas yra ne maksimalaus
teigiamo rezultato ir pelno, bet pajamy-sanaudy subalansuotumo siekimas®2,

Santaros kliniky projektiné veikla:

Santaros klinikos turi sukaupusios didele projektine patirtj**: rengia, administruoja ir vykdo
gausybe investiciniy projekty tiek projekto vykdytojo, tiek partnerio teisémis, tod¢l savo zZiniomis
galés prisidéti prie sekmingo Projekto jgyvendinimo.

2.5. Projekto siekiami rezultatai

Vilniaus mieste sraigtasparniy nusileidimo ir pakilimo aikstelés, atliepiancios 1.1 dalyje
jvardintus poreikius nebuvimo problema bty sprendziama jrengiant saugia sraigtasparniy aikstele
minétame Santariskiy g. transporto Ziede.

Sraigtasparnio nusileidimo aikstelés Santariskiy g. transporto Ziede privalumai:

- Sioje vietoje yra dabartin¢ sraigtasparniy nusileidimo vieta, todél aikstelés vieta jau
iSbandyta;

- ant Zemés rengiama sraigtasparnio aikStelé biity saugesné kariniy incidenty atveju;

- paprasta jrengti dangg zemés pavirSiuje ir jg prizitiréti ziemos metu;

- aikStele atitinkanti reikalavimus, kurie leidzia vykdyti skrydzius pagal vizualiyjy
skrydziy taisykliy reikalavimus dieng ir naktj.

- sraigtasparnio aikStelé gali biiti panaudota ne tik skubiam transportuojamy donory
pervezimui, bet ir jvairiy kariniy pratyby metu, galimy kariniy konflikty atveju ar susidarius kitoms
ekstremalioms situacijoms Vilniaus mieste ar Lietuvoje.

2.5.1 lenteléje pateikiama apibendrinta investicijy projekto problematika, priezastys ir
siekiami rezultatai.

%2 Finansiniy ataskaity mety rinkiniai pateikti adresu: https://www.santa.lt/finansines-ataskaitos/
33 [§samesné informacija apie visus jstaigos vykdomus projektus pateikta adresu: https://www.santa.lt/projektai-visi/
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2.5.1. lentelé. Apibendrinta investicijy projekto problematika, prieZastys ir siekiami rezultatai
Problema/apribojimai Pagrindinés priezastys Siekiami minimalis rezultatai

Infrastrukttiros, skirtos
sraigtasparnio nusileidimams ir
pakilimams, didinant sveikatos
paslaugy prieinamuma ir kokybe,
nebuvimas Vilniaus mieste.

1980 m. statant Santaros klinikas, ligoninéje
dar nebuvo vykdomos transplantacijos,
donory organy ir pacienty gabenimui |
gydymo  jstaigas Lietuvoje  nebuvo
naudojami sraigtasparniai. Kylant medicinos
lygiui, atsiranda kokybiniai reikalavimai
atliekamoms procedaroms, vienas kuriy yra
skubus donory organy pristatymas |
operacing. Taip pat anksCiau buvusi
pakankamai stabili geopolitiné situacija
nekélé ypatingos ekstremaliy situacijy ir
kariniy konflikty rizikos, todél nebuvo tokio
didelio poreikio Vilniaus mieste turéti

- Jrengta sraigtasparnio
nusileidimo ir pakilimo
aikstele, uztikrinanti saugy ir
greitesnj ypac¢ skubiy Umiy
pacienty ir organy
transplantacijoms pristatyma |
Santaros klinikas;

- Sutrumpéjes ekstrinés
padéties pacienty bei organy
transplantacijoms  gabenimo
laikas —procentais priklausomai
nuo transportavimo atstumo (iki
30 procenty).

kariniams sraigtasparniams leistis ir Kkilti
pritaikytos infrastruktiiros.

Dél tokios infrastrukttiros nebuvimo:

- Mazéja teigiamy transplantacijos operacijy
tikimybé;

- Sudétingéja greitas susisickimas su
didZiausia Vilniaus ir bene didziausia visos
Lietuvos ligonine, Santaros klinikomis,
ekstremaliy situacijy ir kariniy konflikty
atveju;

- Mazéja timiniy pacienty sékmingo gydymo
tikimybé;

- Keliama grésmé sraigtasparniu
skrendantiems pilotams ir keleiviams, dél

saugiam nusileidimui nepritaikytos
aikstelés.

- Dél S$viesoforinio eismo reguliavimo
nebuvimo, laikinam eismo sustabdymui
Santariskiy g. ziedinéje  sankryZoje,
trukdomi  policijos pareiglinai  eismo

saugumui uztikrinti.

Taigi, projektu siekiama sukurti sraigtasparniy nusileidimo ir pakilimo aikStele Salia
Santaros kliniky. Tokia infrastruktiira biitina saugiam transplantacijoms reikalingy donory organy
pristatymui bei pacienty, kuriems butina ypa¢ skubi medicininé¢ pagalba pristatymui | sveikatos
priezitiros jstaiga ekstremaliy situacijy ar kariniy konflikty metu. Tokiems pacientams yra svarbi
kiekviena minuté, todél sukiirus minéta infrastruktiira, bus sudarytos prielaidos geresniems
transplantacijy ir ypatingai skubiy operacijy rezultatams.

Europoje ir Lietuvoje galiojanti teisiné baze¢ yra orientuota j sveikatos priezitiros paslaugy
gerinimg ir prieinamumo didinima. Infrastruktiiros, suteikiancios galimybe sraigtasparniams kilti ir
leistis Salia Santaros kliniky, jrengimas tiesiogiai prisidéty prie Lietuvoje vykdomy transplantacijy
kokybés gerinimo bei pacientams suteikiamy paslaugy kokybés didinimo ir uztikrinimo ekstremaliy
situacijy ar karinés grésmés atvejais.

3 Saltinis: sudaryta autoriaus
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3. Galimybés ir alternatyvos

Vertinant ir nagrinéjant visas jmanomas Projekto jgyvendinimo alternatyvas, yra
atsizvelgiama, ar jos uZztikrina iSkelto Projekto tikslo pagerinti skubios medicininés pagalbos bei
organy transplantacijos infrastruktiiros kokybe ir prieinamumg, pasiekima.

Siekiant priimti optimaly Projekto jgyvendinimui sprendimg, butina tinkamai pasirinkti
planuojamy investicijy panaudojimo alternatyva, jvertinant skirtingy infrastruktiiros plétros ir
gerinimo techniniy sprendimy privalumus ir trikumus. Privalomy minimaliai nagrinétiny kiekvieno
projekto jgyvendinimo alternatyvy skaiCius ir turinys priklauso nuo projekto investavimo objekto
tipo, kuris nustatomas pagal pasirinktg investavimo objekta.

Vadovaujantis Investicijy projekty rengimo metodikos® (toliau — IP metodika) sgvoky
dalyje pateiktu apibrézimu, investavimo objektas, tai ,,projekto jgyvendinimo metu numatytas sukurti
(pagerinti, atnaujinti, kt.) ilgalaikis materialusis ir nematerialusis turtas. Investavimo objektai gali
biti — pastatai, inzineriniai statiniai, nematerialusis turtas, jrenginiai ir transporto priemonés*.

Metodikoje nurodoma, ,,<...>kad kai suplanuotos projekto investicijos i kelis skirtingus
investavimo objektus, jvertinama, kuriam investavimo objektui skiriama didziausia investicijy 1&Sy
suma (daugiau nei 56 proc.) <...>“. Teikiamo projekto atveju, investicijos j Statybos darbus sudaro
daugiau nei 56 proc. (100 proc. investicijy), todél investavimo tipas priskirtinas vienam investavimo
objektui ,,Inzineriniai statiniai®.

D¢l Sios priezasties, Siame IP skyriuje detalizuojant bei formuluojant galimas Projekto
igyvendinimo alternatyvas:

a) apraSoma situacija, kuri buvo / yra iki reikiamos sraigtasparnio aikstelés jrengimo;

b) vadovaujantis IP metodika, nagrinéjamos tik realiai galimos jgyvendinti alternatyvos;

C) investavimo objektui ,InZineriniai statiniai” pagrjsti pateikiami nagrinéjamos
alternatyvos sgnaudy ir naudos analizés skaic¢iavimai.

3.1. Esama situacija

IP 1.3 skyriuje buvo pristatyta esama Vilniaus miesto savivaldybés ir Santaros kliniky
infrastruktiira, lemianti tam tikras problemas, susijusias su saugiomis sraigtasparniy nusileidimo ir

Nevykdant jokiy infrastruktiiros atnaujinimo veikly, ilgalaikiu laikotarpiu pasireiks S§is
neigiamas poveikis:

e Tinkamos infrastruktiiros nebuvimas neuztikrina tiksliniy grupiy poreikiy, t.y. nebus
uztikrintas saugus sraigtasparniy nusileidimas Vilniaus mieste;

e Nebus uztikrintas skubus organy, pacienty ar kity reikalingy medicinos priemoniy
gabenimas esant ekstremaliai situacijai;

e  Mazéja teigiamy transplantacijos operacijy tikimybé Santaros klinikose;

e  Nebus sudarytos prielaidos skubiam pacienty transportavimui kariniy konflikty atveju;

e  Sudétingéja greitas susisiekimas su didziausia Vilniaus ir bene didziausia visos Lietuvos
ligonine, Santaros klinikomis, ekstremaliy situacijy ir kariniy konflikty atveju;

e Maz¢ja Giminiy pacienty sékmingo gydymo tikimybe;

e Keliama grésmé sraigtasparniu skrendantiems pilotams ir keleiviams, del saugiam
nusileidimui nepritaikytos aikstelés;

35 Pavirtinta VieSosios jstaigos Centrinés projekty valdymo agentdros direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.
2014/8-337 (2019 m. rugpjacio 14 d. jsakymo Nr. 2019/8-214 redakcija)
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e D¢l Sviesoforinio eismo reguliavimo nebuvimo, laikinam eismo sustabdymui
Santariskiy g. ziedinéje sankryzoje, trukdomi policijos pareigiinai eismo saugumui uztikrinti.

Apibendrinant ,,Nulin¢ alternatyva®“ galima konstatuoti, kad nesiimant jokiy veiksmy,
ilgalaikéje perspektyvoje prastés Santaros kliniky skubios medicininés pagalbos bei organy
transplantacijos paslaugy kokybé ir prieinamumas bei nebus sudarytos prielaidos skubiam pacienty
transportavimui kariniy konflikty atveju Vilniaus mieste.

3.2. Galimos projekto veiklos (ilgasis veikly sgrasas)

Kadangi projekto vert¢ nevirSija 15 min. Eur, ilgasis veikly sarasas, vadovaujantis IP
metodikos reikalavimais, néra sudaromas.

3.3. Veikly vertinimo Kkriterijai

Kadangi projekto verté nevirSija 15 mln. Eur ir ilgasis veikly sarasas, vadovaujantis IP
metodikos reikalavimais, néra sudaromas, §is skyrius nepildomas.

3.4. Trumpasis veikly sarasas ir projekto jgyvendinimo alternatyvy aprasymas

Vadovaujantis ,,/nvesticijy projekty rengimo metodika” reikalavimais, kiek investavimo
objekty turi biti priskiriama investicijy projektui priklauso nuo to, kokia dalis investicijy yra skiriama
kiekvienam i$ objekty. Kai suplanuotos projekto investicijos  kelis skirtingus investavimo objektus,
vertinama, kuriam investavimo objektui skiriama didZiausia investicijy 1¢8y suma (daugiau nei 56
proc.). Pagrindinés projekto investicijos bus sraigtasparnio aikstelés statybos darbams (100 proc.).
Atitinkamai investicijy projekte pasirenkamas vienas investavimo objektas — InZineriniai statiniai.

Vertinant projekto investavimo objekto tipg — Nauju inZineriniy statiniy statyba —
minimaliai turi bti iSnagrinétos ir palygintos Sios projekto igyvendinimo alternatyvos:

Naujy technologijos A inZineriniy statiniy statyba.

Esamy inZineriniy statiniy keitimas technologija A.
Dalies esamy inzineriniy statiniy keitimas technologija A.
Naujy technologijos B inZineriniy statiniy statyba.

Esamy inZineriniy statiniy keitimas technologija B.
Dalies esamy inZineriniy statiniy keitimas technologija B.

ocoarwnE

Vadovaujantis IP metodikos reikalavimais, IP nenagrinéjamos tos alternatyvos, kurios
negali biiti analizuojamos SNA ar SVA metodu dél techniniy, ekonominiy, socialiniy, teisiniy, rinkos,
disponuojamo turto ar kt. priezas¢iy. Vilniaus mieste Siuo metu néra sraigtasparnio aikstelés, kuri
buty tinkama kariniy sraigtasparniy nusileidimams-pakilimams medicinos tikslai, taip pat néra
techniniy galimybiy ja jrengti panaudojant jau esamg Santaros kliniky infrastrukttra (pvz. ant stogo
ar ant Zemés Santaros kliniky teritorijoje). Vienintel¢ realiai jgyvendinama alternatyva —
sraigtasparnio aikS$telés jrengimas SantariSkiy g. transporto ziede (Alternatyva Nr. 1 Naujy
technologijos A inZineriniy statiniy statyba).

Alternatyvos Nr. 1 jvertinimas pagal pasirinktus kriterijus:

1. Rezultaty prieinamumas — vertinama galimybé projekto tikslinéms grupéms gauti
paslaugas, kurioms yra skirtas projektas (ar pageréja jy prieinamumas). [rengta sraigtasparnio aikstele
leis saugiai pristatyti transplantacijoms reikalingus donory organus bei pacientus, kuriems biitina
ypac skubi medicininé pagalba, | didziausig Vilniaus miesto sveikatos prieziiiros jstaigg ekstremaliy
situacijy ar kariniy konflikty metu. Orlaiviams nebereikés leistis kitose, tam nepritaikytose vietose,
kurios néra visiskai saugios aviacine prasme.

31



VieSosios jstaigos Vilniaus universiteto ligoninés Santaros kliniky sraigtasparnio aikstelés statyba

2. Techninis — vertinamos alternatyvos jgyvendinimo techninés galimybés, alternatyvos
jgyvendinimo laikas, galimas poveikis jstaigos veiklai. Atlikus pirmin¢ preliminarig analize,
techniniy trikdziy alternatyvos jgyvendinimui néra. Santariskiy g. transporto ziedas yra pakankamo
dydzio sraigtasparniy aikstelés jrengimui.

3. Ergonominis — vertinamos projekto metu sukurtos darbo sglygos medicinos personalui
siekiant tinkamai iSnaudoti ir eksploatuoti projekto metu sukurta infrastruktiirg. Jrengus
sraigtasparnio aikstele, biity sudarytos ergonomiskos sglygos pacienty ar organy gabenimui 0ro
transportu. IS jrengtos nusileidimo aikStelés biity greitai pasiekiamas Santaros kliniky Priémimo —
skubios pagalbos skyrius bei operacinis blokas.

4. Finansinis — vertinama investicijy suma, galimi finansavimo Saltiniai ir infrastruktiiros
iSlaikymo i$laidos. Projekto investicijos gali buti finansuojamos Valstybés Investicijy programos
1éSomis.

5. Ekonominis — vertinama alternatyvos generuojama pridétiné ekonominé verté. Kaip
rodo atlikta Sgnaudy — naudos analizé, alternatyva generuoja teigiama ekonominj efekts.

3.5. Analizés metodo parinkimas

Taikytinas projekto jgyvendinimo alternatyvy vertinimo metodas priklauso nuo projekto
apimties projekto investavimo objekto ir investicijy pobiidzio. Kaip minéta ankstesniame skyrelyje,
investicijy projekte pasirenkamas vienas investavimo objektas — InZineriniai statiniai.

Vadovaujantis Metodikos reikalavimais, neatsizvelgiant j investavimo objekta ir jiems
taikomus reikalavimus ir i§imtis, rengiant investicijy projekta, gali biti pasirinktas taikyti Sanaudy
naudos analizés (toliau — SNA) metodas visiems investavimo objektams. Projekto atveju SNA
metodas yra tikslingas, nes padés rasti racionaliausig sprendimo buda.

SNA analizé¢ — investicijy efektyvumo vertinimo metodas, kurio esmé — projektui
jgyvendinti reikalingy sagnaudy palyginimas su investicijy sukuriama socialine — ekonomine nauda.

Taip pat vadovaujantis Metodikos reikalavimais, toliau bus nagrin¢jamos tik realiai
1gyvendinamos alternatyvos, t.y. Alternatyva Nr. 1.
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4. Finansiné analizé

Investicijy projekto finansiné analizé parengta vadovaujantis [Investicijy projekty
rengimo metodika® (toliau — IP metodika).

Finansiné analizei, remiantis IP metodikos reikalavimais, pasirinktas Sanaudy ir naudos
analizés (toliau — SNA) — investicijy efektyvumo vertinimo metodas, kurio esmé — projektui
igyvendinti reikalingy sgnaudy palyginimas su investicijy sukuriama socialine — ekonomine nauda.

Atliekant finansing analiz¢, nagrin¢jami finansiniai investicijy projekto jgyvendinimo
alternatyvy pinigy srautai. Naudojamas pinigy srauty metodas: apskaiciuojant finansinius rodiklius,
projekto islaidos (investicijos, veiklos iSlaidos, mokesc¢iai ir pan.) suprantamos kaip neigiami pinigy
srautai, o projekto jplaukos (veiklos pajamos, finansavimas ir pan.) — kaip teigiami pinigy srautai.
Apskaiciuojant finansinius rodiklius, diskontuojami viso ataskaitinio laikotarpio grynyjy pinigy
srautai.

Finansiniuose skaiCiavimuose, siekiant jvertinti pasirinktos alternatyvos finansinj ir
ekonominj efekta bei vadovaujantis I[P metodika, jos rezultatai yra lyginami su alternatyva, kuomet
projektas nebuty jgyvendintas (skai¢iuojant finansinius rodiklius, vertinamas pajamy / iSlaidy
pokytis, atsiradgs jgyvendinto projekto déka). Dél Sios priezasties ,,Nieko nedarymo* (nulinei)
alternatyvai skai¢iavimai néra atliekami, ji yra vertinama kaip atskaitos taskas.

Projekto finansiné analizé atliekama kartu su [P metodikoje pateikiamos Investicijy projekty
sgnaudy — naudos analizés skaiciuoklés (toliau — SNA skaiciuoklé) pagalba.

4.1. Ekonominés veiklos sektorius ir projekto ataskaitinis laikotarpis

Projekto ataskaitinis laikotarpis yra mety, kuriems pateikiamos projekto investicijy,
investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy, veiklos iSlaidy, mokesciy, finansavimo bei socialinés —
ekonominés naudos (Zalos) prognozés, skaidius. Sis mety skai¢ius nustatomas atsizvelgiant j
ekonomiskai pagrista projekto kuriamo ilgalaikio turto naudojimo trukme¢ (infrastruktiiros tarnavimo
laikotarpj). Siuo tikslu nurodomas projekto ekonominés veiklos sektorius ir jvertinamas laikotarpis,
per kurj naudingiau naudoti infrastruktiira, palaikant jos naudojimo savybes (techninis aptarnavimas,
remontas ir pan.), nei sukurto reikalingg infrastruktiirg i§ naujo.

Investicinio projekto finansiniai skai¢iavimai yra atlikti 15 mety laikotarpiui, vadovaujantis
IP metodikos reikalavimais (sveikatos apsaugos sektorius nepriskirtas atskirai projekty sriciai).

Projekto investicijas visy alternatyvy atveju planuojama atlikti per 5 metus.

4.2. Finansiné diskonto norma

Vadovaujantis IP metodikos reikalavimais, finansiniams skai¢iavimams bus taikoma 4 proc.
finansiné diskonto norma (atskiru Lietuvos Respublikos finansy ministerijos teisés aktu kitas
finansinés diskonto normos dydis néra nustatytas). Pazymétina, kad projekto 1éSy srautai
skaic¢iavimuose d¢l infliacijos néra koreguojami.

3 Saltinis: V3] Centrinés projekty valdymo agentiiros direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. 2014/8-337 (2019 m.
rugpjicio 14 d. jsakymo Nr. 2019/8- 214 redakcija)
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4.3. Projekto 1éSy srautai
4.3.1. Alternatyva Nr. 1

Projekto investicijos.

Projekto investicijos — tai visos projekto veikloms jgyvendinti reikalingos iSlaidos, kurias
planuojama patirti sukuriant numatytus projekto rezultatus.

Investicijos nurodomos su PVM ir jos néra koreguojamos dél infliacijos.

Alternatyvos Nr. 1 planuojama Investicijy suma sudaro 1 712 019,55 Eur.

Santaros klinikos (pirminis $io projekto Projekto vykdytojas) investicijy projekta pradéjo
jgyvendinti 2020 m. Tuo metu aikStele buvo numatyta jrengti vir§ Santaros kliniky urologijos (D)
korpuso. Patvirtinus finansavima i§ Valstybés investicijy programos, buvo atliktos vieSojo pirkimo
procediiros ir 2020 m. rugséjo 9 d. tarp Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos,
Santaros kliniky ir uzdarosios akcinés bendroves ,,Veikmés statyba® (toliau — Rangovas) pasirasyta
Statybos rangos sutartimis Nr. S-372 (toliau — Sutartis). Pagal Sutartj Rangovas jsipareigojo per
Sutartyje nustatyta Darby atlikimo terming parengti kity transporto statiniy paskirties statinio statybos
ir gydymo paskirties pastato rekonstravimo Santariskiy g. 2, Vilniuje darbo projekta, atlikti ir perduoti
darbus, kaip numatyta Sutartyje ir galiojanciuose Lietuvos Respublikos teisés aktuose, bei iStaisyti
defektus. Projekto vykdytojas (tuo metu Santaros klinikos) Sutartimi jsipareigojo sudaryti Rangovui
biitinas salygas darbams atlikti ir Sutartyje numatyta tvarka priimti darby rezultata, o UZsakovas
isipareigojo sumokéti Rangovui Sutarties kaing uz atliktus darbus Sioje Sutartyje numatytomis
salygomis ir tvarka.

Igyvendinant projekta ir identifikavus techninio projekto klaidas, 2021 m. buvo
koreguojamas techninis projektas. Techninio projekto korektiiros metu rangovas negaléjo vykdyti
statybos darby, atitinkamai rangos darby vykdymas buvo sustabdytas dél nuo rangovo
nepriklausanéiy aplinkybiy. Sioms aplinkybéms neidnykus per 60 kalendoriniy dieny, rangovas
pasinaudojo sutartyje numatyta teise ir 2022-01-27 rastu Nr. 3028-0127-1635 informavo Santaros
klinikas bei Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijg apie sutarties nutraukima. Iki 2024
m. gruodzio 31 d. panaudota 147 176,55 Eur projekto 1&sy.

Santaros kliniky uZsakymu buvo atliktas techninio projekto koregavimas (isleista Techninio
projekto A laida) bei atnaujinta sagmatiné dalis. Jo pagrindu 2024 m. buvo inicijuota vieSoji pirkimo
procediira bei 2024 m. geguzés 20 d. pasiraSyta Statybos rangos sutartis Nr. S-119 / 24-C-1555
(toliau — Sutartis). Tac¢iau jvertinus techninio projekto klaidas, taip pat kitus civilinés saugos bei
karinés aviacijos poreikius bei racionaly €Sy naudojimg, buvo priimtas sprendimas sraigtasparniy
aikstele jrengti ant Zemés, Santariskiy g. transporto Ziede. Zemiau esan¢ioje 4.3.1.1. lentelé minimos
sutarties 2025 m. jgyvendinimui numatyta 200 000,00 Eur (rangovo parengto darbo projekto bei
statyby aikstelés jrengimo iSlaidoms finansuoti).

Ivertinus auks$c¢iau i8déstyta informacija bei jau atlikty darby dalj, nauja planuojama projekto
verté sudaro 1 712 019,55 Eur.
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4.3.1.1. lentelé. Planuojamos alternatyvos Nr. 1 investicijos, Eur

: v e IS
Eil. ISlaidy pavadinimas Bendra suma, I.S u tlnk.amos netinli’?mos
Nr. Eur finansuoti, Eur | .. -
finansuoti, Eur

1. | Investicijos iki 2024-12-31 147 176,55 147 176,55 0,00
Investicijos 2024-05-20 sutarties Nr. S-119 /

2. | 24-C-1555 jsipareigojimams jvykdyti 200 000,00 200 000,00 0,00

3. Aikstelés jrengimo darbai 0,00 0,00

3.1 Eismo reguliavimas 726 000,00 726 000,00 0,00

3.2 | Aikstelés danga 181 500,00 181 500,00 0,00
Papildomos priemonés pagal sraigtasparniy

3.3 | aiksteliy reikalavimus 42 350,00 42 350,00 0,00

3.4 | Inzineriniy tinkly apsaugos darbai 100 000,00 100 000,00 0,00

3.5 | Medziy kirtimo bei atsodinimo i$laidos 100 000,00 100 000,00 0,00

3.6 Kiti nenumatyti darbai 150 000,00 150 000,00 0,00
Darbai IS VISO: 1 299 850,00 1299 850,00 0,00
Projektavimo ir inZinerinés paslaugos (5

4. proc.) 64 993,00 64 993,00 0,00
IS VISO: 1712 019,55 1712 019,55 0,00

Planuojama projekto jgyvendinimo trukmé — 6 metai, 2020-2025 m. Vertinant trukme
skai¢iuojami ir 2020 bei 2021 m., kada buvo atliktos pirminés investicijos. Darby pabaiga planuojama
ne véliau kaip 2025 m. pabaiga.

4.3.1.2. lentelé. Planuojamas alternatyvos Nr. 1 investiciju iSsidéstymas laike, Eur

Eil. ISlaidy 2020 m. 2021 m. 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. 2025 m. IS VISO:
Nr. eiluté 1m. 2m. 3m. 4m. 5m. 6 m.
Statybos
darbai ir
inzinerinés
1 paslaugos | 98 296,18 | 46 286,13 0,00 0,00 | 2594,24 | 1564 843,00 1712 019,55
IS VISO: | 98296,18 | 46 286,13 0,00 0,00 | 2594,24 | 1564 843,00 1712 019,55

Projekto finansavimas.
Projektas finansuojamas Valstybés kapitalo investicijy programos IéSomis (Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto 1€3os).

4.3.1.3. lentelé. Planuojamos alternatyvos Nr.1 investicijos ir juy finansavimas, Eur

2020 m. 2021 m. 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. 2025 m. IS VISO:

Projekto

investicijos 98 296,18 | 46 286,13 0,00 0,00 2594,24 | 1564843,00 | 1712019,55
Tinkamos i$laidos | 98 296,18 | 46 286,13 0,00 0,00 2594,24 | 1564843,00 | 1712019,55
Netinkamos

i§laidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Projekto

finansavimas 98 296,18 | 46 286,13 0,00 0,00 2594,24 | 1564843,00 | 1712019,55

Lietuvos

Respublikos

valstybés biudzeto

1¢S0s 98 296,18 | 46 286,13 0,00 0,00 2594,24 | 1564 843,00 | 1712 019,55
Nuosavos

pareiskéjo 1é5os 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Projekto investicijy likutiné verté.
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Investicijy likutiné¢ verté — tai ilgalaikio turto verté, pasibaigus projekto ataskaitiniam
laikotarpiui. Likutiné verté apskaic¢iuojama tik tam turtui, kuriam jsigyti bei sukurti yra numatytos
investicijos.

Projekto atveju turto nusidévéjimas skaiCiuojamas siekiant nustatyti likuting turto verte
laikotarpio pabaigoje. Vertinant projekto sagnaudas ir atliekant i§laidy — naudos analize, nusidévéjimo

Nustatant turto likuting verte, atsizvelgiama j projekto ataskaitinj laikotarpj. Likutiné verté
skaic¢iuojama tik tuomet, kai turto naudingo tarnavimo laikotarpis yra ilgesnis uz projekto ataskaitinj
laikotarpj.

Projekto atveju taikomas ,,tiesinio nusidévéjimo* metodas.

Naudojamas pastaty ir inzineriniy statiniy nusidévéjimo laikotarpis — 100 mety.

Siekiant palaikyti gera sraigtasparnio aikstelés bukle, jos palaikymo darbams nuo 5-y mety
po projekto pabaigos kas penkerius metus skiriama apie 2,5 proc. i§laidy nuo statinio statyby kainos
einamojo remonto darbams (Reinvesticijos). Remiantis metodikos reikalavimais, tuo atveju, jeigu
igyvendinant projekta yra atlickama rekonstrukcija arba remontas, kuris padidina rekonstruojamo ar
remontuojamo turto verte ir pailgina naudingo tarnavimo laikotarpi, arba jsigyjama nauja jranga ar
kitas turtas, toks turto vertés padid¢jimas yra laikomas jgyvendinant projekta sukurtu turtu ir j jj
atsizvelgiama nustatant turto likuting verte.

Projekto veiklos pajamos.

Projekto veiklos pajamos — pajamos, kurios yra tiesiogiai gaunamos i$ vartotojy uz prekes ir
(arba) paslaugas, kurios sukuriamos jgyvendinant projekta, pavyzdziui: vartotojy tiesiogiai mokami
mokesciai uz naudojimasi infrastruktiira, zemés ar pastaty pardavimas arba nuoma, moké¢jimai uz
paslaugas ir pan.

Projekto veiklos pajamoms priskiriamos tos pajamos, kurios yra uzdirbamos naudojant
projekto metu kuriama ar jau sukurtg turta, tai yra j projekto veiklos pajamas jtraukiamos tik projekto
veiklos pajamos, o ne visos organizacijos, jstaigos ir (arba) jmonés pajamos, jeigu projektas apima
tik dalj veiklos dideléje organizacijoje.

Iplaukos, gaunamos i§ vieSyjy Saltiniy, draudimo fondy (pvz., privalomasis sveikatos
draudimo fondas, socialinio draudimo fondas ir pan.) nurodomas kaip finansavimo Saltiniai.

Remiantis Metodikos reikalavimais, valstybinis finansavimas nepriskiriamas pajamoms ir
finansavimo 1§ PSDF biudZeto pokytis nebus vertinamas kaip pajamos. Be to, projekto jgyvendinimas
1§ esmés nesalygos paties paslaugy skaiCiaus padid¢jimo (pokycio). Papildomy pajamy uz
naudojimasi aikstele nenumatoma.

Projekto veiklos iSlaidos.

Projekto veiklos i$laidos — iSlaidos, kurios patiriamos eksploatuojant IP jgyvendinimo metu
sukurtg turtg vieSajai paslaugai teikti. Kadangi statinis priskiriamas lauko infrastruktiirai, jis 1§ esmés
nesalygos papildomy aptarnavimo kasty, arba jie bus labai neZymiis (metinei statinio priezilirai
planuojama i$leisti 3000 Eur). Kiti iSlaidy pokyciai néra planuojami.

Projekto mokesciai.

igyvendinimo. Atitinkamai SNA skai¢iuoklés bendryjy prielaidy darbalapyje PVM pasirinkimo
formoje pazymima speciali Zyma ,,Pazymékite, jeigu néra galimybés PVM itraukti | PVM atskaitg ir
susigrazinti pirkimo PVM*.

4.4. Finansiniai rodikliai
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Projekto finansiniai rodikliai apskai¢iuojami Skai¢iuoklés pagalba.

Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms (toliau — FGDV(I)) skai¢iuojama siekiant
jvertinti planuojamy investicijy naudg $iandien, t. y., parodo, kokig finansing¢ nauda leis gauti projekto
investicijos per projekto ataskaitinj laikotarpj ir kiek $i nauda verta Siandien. Jei FGDV(I) < 0,
diskontuoti projekto grynyjy pajamy srautai nepadengia diskontuoty investicijy ir projektas per
projekto ataskaitinj laikotarpj finansiSkai neatsiperka, todé¢l jgyvendinant IP finansiné nauda nebus
gauta. Jei FGDV(I) > 0, diskontuoti grynyjy pajamy srautai padengia diskontuotas investicijas ir
projektas yra finansiSkai patrauklus investuotojams (investicijos atsipirks ir projekto finansin¢ nauda
padengs investuoty 1éSy sumg). Jei visy nagrinéjamy IP jgyvendinimo alternatyvy FGDV(I) yra
neigiama, priimtiniausia alternatyva yra ta, kurios neigiama FGDV(I) yra artimiausia nuliui.

Projekto atveju alternatyvos FGDV(I) yra neigiama.

FGDV(K) atskleidzia, kokig finansing nauda per projekto ataskaitinj laikotarpj sukuria jo
savininko investuotas kapitalas. Kai IP planuojama jgyvendinti vieSajame sektoriuje ir projekto
organizacija yra vie$ojo sektoriaus subjektai, projekto savininkas yra Lietuvos valstybé, kadangi prie
IP jgyvendinimo prisidedama biudzeto 1¢Somis.

Jei FGDV(K) < 0, projekto savininkui finansiSkai néra naudinga vykdyti IP, nes IP pinigy
srautai nepadengia savininko jnaso.

Jei FGDV(K) > 0, projekto savininkui naudinga jgyvendinti IP, nes IP pinigy srautai
padengia j projekta investuotg kapitala.

Projekto atveju alternatyvos FGDV/(K) taip pat yra neigiama.

Finansiné vidiné grazos norma (toliau — FVGN) — diskonto norma, kuriai esant investicijy,
investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy ir veiklos i§laidy pinigy srauty grynoji dabartiné verte lygi
nuliui. Jeigu FVGN didesné uz IP taikomg diskonto norma, IP duos didesn¢ finansing naudg nei IP
vykdytojo norima finansiné graZa (pastargja reprezentuoja diskonto norma). Labai Zema ar net
neigiama FVGN nebiitinai reiskia, jog projektas neefektyvus.

Projekto atveju FVGN net néra skai¢iuojama.

Alternatyvos finansiniai rodikliai pateikiami sekancioje 4.4.1. lentel¢je. IS atliktos finansinés
analizés galima daryti i§vada, kad finansiniai rodikliai dél dideliy investiciniy kasty bei sglyginai
mazy grynyjy pajamy nesudaro prielaidy tinkamai jvertinti, kuri alternatyva yra priimtiniausia.
Taciau pazymétina, kad vertinant gryngsias pajamas néra jtraukiamas finansavimas i§ PSDF biudzeto
uz suteiktas asmens sveikatos prieziliros paslaugas. Siekiant pasirinkti priimtiniausig projekto
igyvendinimo alternatyva, yra biitina atlikti ekonominés naudos paskaiciavima.

Finansinés analizés lentelés pateikiamos Investicijy projekto Prieduose.

4.4.1. lentelé. Alternatyvuy finansiniai rodikliai

Vertinamos Finansinis

alternatyvos / gyvybingumas
Vertinami FGDV(I) | FVGN(I) | FMVGN(I) | FNIS (realiaja FGDV(K)

rodikliai iSraiSka)

FVGN | FMVGN
(K) (K)

pagrindinis
investavimo

objektas (A)
Inzineriniai
statiniai

Alternatyva
Sraigtasparnio |, yq 55 | Nera -100% 0,00 Taip -1478 881 Nera | 100,00%
aiksteles reik§més reik§meés
statyba"

Al
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5. EKkonominé analizé

Atlikus alternatyvy palyginimg pagal finansinius rodiklius né viena IP jgyvendinimo
alternatyva néra iSskirtina kaip visapusiskai pranasesné, atitinkamai yra bitina atlikti projekto
alternatyvy socialinio — ekonominio poveikio vertinimg, Socialiné ekonominé analizé jvertina
projekto indélj regiono ar nacionalinei ekonominei gerovei (skirtingai nei finansinis jvertinimas, kuris
parodo projekto naudg organizacijai).

Pagrindinis ekonominés analizés rezultatas — tai alternatyvos ekonominé grynoji dabartiné
verté (toliau — EGDV), ekonominé vidiné grazos norma (toliau — EVGN) ir ekonominis naudos ir
islaidy santykis (toliau — ENIS). Sie ekonominiai rodikliai apskai¢iuojami, ekonominius pinigy
srautus diskontuojant socialine diskonto norma. Apskaiciuoty rodikliy pagalba bus galima patvirtinti
arba atmesti alternatyvy analizés metu priimta sprendima dél siilomos jgyvendinti alternatyvos.

5.1. Rinkos kainy pavertimas j ekonomines

Finansingje analiz¢je apskaiCiuoty pinigy srauty verte paprastai veikia netobula
konkurenciné, mokestiné¢ aplinka ir kiti veiksniai, dél kuriy pasireiSkimo finansinéje analizéje
jvertinti pinigy srautai neatspindi tikrosios pinigy vertes. Tod¢l ekonomingje analizéje naudokite ne
finansinius, o ekonominius pinigy srautus, kurie gaunami pakoregavus finansinés analizés pinigy
srautus pagal atitinkamus konversijos koeficientus.

Sis veiksmas vadinamas konvertavimu. Jo tikslas — projekto finansinius pinigy srautus
paversti ekonominiais. Konvertavimui taikomi koeficientai nustatomi, jvertinus Siuos jtaka finansiniy
srauty vertei darancius veiksnius:

1. finansiniy pinigy srauty dydziy iSkraipymus atsirandanc¢ius dél netobulos rinkos
egzistavimo: muitai, kvotos, kiti prekybos apribojimai, monopoliné¢ galia, valstybés turto nuoma
mazesnémis nei rinkos kainomis ir pan. saglygoja kainy iSkraipymus;

2. fakta, jog darbo uzmokescio iSlaidos tiesiogiai neiSreiSkia sukuriamos pridétinés vertes:
subsidijos, darbo birzos mokéjimai, jsipareigojimai iSsaugoti darbo vietas ir pan. saglygoja tai, jog
darbo uzmokescio iSlaidos nesutampa su kuriama pridétine verte.

Atliekant konvertavimg, naudojami tie patys finansiniai pinigy srautai, kurie jau buvo
naudoti apskaiciuojant FGDV(I) ir FVGN(I). Konvertavimui konversijos koeficientai taikomi tokiu
budu:

a) i§skaiciuojamas PVM, jeigu jis buvo jtrauktas j investicijy, prekiy ir paslaugy savikaing,
taip pat muitus, akcizus bei veiklos subsidijas;

b) taikomos konversijos koeficienty reikSmes atskirai kiekvienai prekiy ir paslaugy grupei
pagal ekonominés veiklos sektorius.

Rengiant ekonominés analizés dalj, IP skaiCiuokl¢je bendryjy prielaidy darbalapyje
Investavimo objekto ir ekonominés veiklos sektoriaus projekto tipo pasirinkimo formoje pateikus
informacija apie pagrindinio investavimo objekto pagrindinj ir (jei reikia) papildomus ekonominés
veiklos sektorius, IP skaiciuoklé atitinkamai pati parenka konversijos koeficientus, kurie pritaikomi
atskiriems finansiniams srautams perskaiciuoti j ekonominius pinigy srautus. Kiekvieno ekonominés
veiklos sektoriaus konversijos koeficienty reik§més taikytinos projektams, jgyvendinamiems nuo
2016 m., pateikiamos 5 priede, o konversijos koeficienty skai¢iavimo metodai pateikiami Konversijos
koeficienty, socialinés-ekonominés naudos (zalos) jverciy apskai¢iavimo metodikoje.

5.2. Socialiné diskonto norma

Socialiniams — ekonominiams rodikliams apskai¢iuoti naudojama socialiné diskonto norma
(toliau — SDN). SDN atskleidzia visuomenés pozilirj j ateities naudg ir iSlaidas. Tai kaina, kurig
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visuomené sumoka, atidédama vartojima Siandien dél vartojimo po mety (ateityje). IS kitos pusés ji
parodo nauda, kurig visuomené tikisi gauti, jei atsisakyty vartojimo Siandien ir vartotojy ateityje, t. y.
atskleidzia, kiek visuomenei riipi ateities Zmoniy gerove.

Didelé SDN reiskia, kad visuomené yra lyginant maziau linkusi investuoti reikSmingus
iSteklius (pavyzdziui, kapitalo), kurie sukurty didesn¢ gerove ateitiems kartoms, ir daugiau teikia
pirmenybe dabarties vartojimui ir trumpalaikéms investicijoms (projektams). O maza SDN -
atvirksciai, reiskia, kad pirmenybé labiau teikiama ilgalaikéms investicijoms.

Lietuvoje jgyvendinamiems investicijy projektams SDN gali biiti nustatyta atskiru Finansy
ministerijos priimtu teisés aktu. Tokiu atveju, atliekant ekonomine analize, reikéty taikyti Finansy
ministerijos nustatytg SDN. Tol, kol valstybés lygmeniu SDN nenustatyta, ekonominéje analizéje
taikoma 5% SDN.

5.3. ISorinio poveikio jvertinimas

Nustatant iSorinj poveikj, jvertinama IP sukuriamg ekonominé — socialiné nauda (zala),
atsizvelgiant j visas ekonomines — socialines IP jtakos aplinkybes, kurios turi tiesioginj poveikj IP
tikslinéms bei iSorinés aplinkos grupéms.

Ekonominé-socialiné nauda (zala) jvertinama pinigine verte Siuo eiliSkumu:

1. pasirenkami vertintini IP poveikio naudos ir Zalos komponentai;
2. nustatomas projekto sukuriamos naudos ir Zalos poveikio mastas tikslinei grupei.

Vertintini IP socialinio — ekonominio poveikio naudos ir zalos komponentai nustatomi
atsizvelgiant | IP ekonominés veiklos sektoriy, projekto pobiidj ir specifikya. Projekto iSoriniam
poveikiui jvertinti bus naudojamas IP metodikos 5-6 priede ,,Konversijos koeficienty bei socialinés
— ekonominés naudos (zalos) komponenty jverciy reikSmés* numatytas sveikatos apsaugos sektoriaus
ekonominis jvertis: Statistinio gyvenimo verte.

Sraigtasparnio aikstelé labai svarbi ir reikalinga, kad kuo greiCiau biity suteikta skubi
neatidéliotina pagalba ne tik epidemijos laikotarpiu, kai prireikia greitai atgabenti infekuota arba
Jtariamg dél pavojingo uzsikrétimo pacienta, bet ir tais jprastais atvejais, kai ypac greitos medicinos
pagalbos prireikia sunkiy traumy, Sirdies, neurologinés ar kitos Gimios biiklés atvejais. Taip pat
aikstelé skirta tam, kad buty grei€iau atgabenti donoriniai organai, reikalingi transplantacijoms,
nebiity prarasta labai svarbi ,,auksiné valanda“ nuo to momento, kai nusileidzia sraigtasparnis, iki tos
minutés, kai donorinis organas pasiekia operacing. Nuo to priklauso transplantacijos seékmé.
Planuojama, kad déka sukurtos infrastruktiiros per metus bus iSgelbétos ne maziau kaip 5 gyvybés.

Remiantis anksciau iSvardintomis prielaidomis, apskai¢iuojama ekonominé nauda (SNA
skaiCiuoklés pagalba), kurig generuos projekto salygotas teigiamas iSorinis poveikis.

Tikétina, kad reali projekto nauda bus dar didesné: déka laiku suteikty ir kokybisky skubios
pagalbos gydymo paslaugy, maZinamas neigiamas sveikatos sutrikimy poveikis, geréja gydymo
rezultatai, mazéja galimos valstybés iSlaidos jvairioms socialinéms iSmokoms, bei asmeny integracija
i visuomeninj gyvenima. Siam teigiamam poveikiui néra i§skirty socialinés — ekonominés naudos
(zalos) komponenty jverciy, todél galima papildoma nauda neskai¢iuojama.

5.4. Ekonominiai rodikliy apskaiciavimas

Pagal iSdéstytas prielaidas bei I[P metodikos priede pateiktas jverciy reikSmes, Skaic¢iuoklés
pagalba yra apskai€iuojama kiekvienos alternatyvos generuojama ekonominé nauda.

EGDV parodo, kokia socialiné — ekonominé nauda projektu bus sukurta iSorin¢je projekto
aplinkoje. EGDYV skirta pagristi busimg IP naudg per visg ataskaitinj laikotarpj tikslinéms grupéms,
iSreiskiant ja dabartine pinigy verte. Jei EGDV < 0, IP sukuriama diskontuota nauda nepadengia
diskontuoty islaidy, todé¢l tokio IP jgyvendinti néra tikslinga. Jei EGDV > 0, projektu kuriama
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pridétiné verté visuomenei. Atitinkamai, socialiniu ekonominiu poziiiriu IP yra pagristas, jeigu jo
EGDV yra teigiama.

EVGN - tai diskonto norma, kuriai esant EGDV yra lygi nuliui. Kadangi skai¢iuojant EGDV
grynyjy pajamy srautai taip pat diskontuojami, apskaiciuotoji EVGN lyginama su SDN, pritaikyta
EGDV apskaiciuoti. Zymia socialine ekonomine nauda duodanéio IP EVGN paprastai yra didesné
nei pritaikyta SDN.

ENIS — svarbiausias socialinés-ekonominés analizés rodiklis, atskleidziantis, kiek karty
projekto sukuriama nauda virS§ija jam jgyvendinti reikalingas iSlaidas. ENIS apskaiciuojama,
padalinant IP kuriamg ekonoming nauda i§ ekonominiy islaidy.

Ekonominés analizés duomenys pateikiami Zemiau esancioje lenteléje.

5.4.1. lentelé. Alternatyvy ekonominiai rodikliai
Vertinamos alternatyvos / Vertinami rodikliai EGDV EVGN ENIS

pagrindinis investavimo objektas (A)

InZineriniai statiniai

Al Alternatyva sraigtasparnio aikstelés statyba 14 960 597,52 86,77% 15,56

Atlikta analizé rodo, kad Alternatyvos Nr. 1 EGDV, EVGN bei ENIS rodikliai, patvirtina
jos teigiamg ekonominj poveik].
Ekonominés analizés lentelés pateikiamos Investicijy projekto Prieduose.
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6. Projekto riziky grupés, veiksniai ir riziky valdymo budai
6.1. Jautrumo analizé

Jautrumo analiz¢ atskleidzia, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas daro jtaka
analizuojamiems IP rezultatams.

Jautrumo analiz¢ atliekama atskirai keiciant kiekvieno kintamojo reikSmeés prielaidas ir
stebint, kaip $is pasikeitimas daro jtakg finansiniams (FGDV(I), FVGN(I)) ir ekonominiams (EGDV,
EVGN) rodikliams (jei pasirinktas taikyti SNA metodas). Jautrumo analizés rezultatas yra kritiniy
kintamyjy ir jy ltZio tasky saraSas, taip pat grafiSkai pavaizduota kritiniy kintamyjy jtaka. Kritiniais
kintamaisiais laikytini kintamieji, kuriy reikSmei pasikeitus 1%, bent vieno i§ projekto aktualiy
rodikliy: FGDV(I), FVGN(I) arba EVGN reik§me pasikeicia daugiau nei 1%.

Jautrumo analiz¢ atliekama Skai¢iuoklés pagalba. Jautrumo analizés rezultatas yra kritiniy
kintamyjy ir jy luzio taSky sarasas. SNA skaiciuokléje atliekama visy tiesioginiy kintamyjy, kuriems
yra suteikta finansiné iSraiska, elastingumo analiz¢ bei pateikiamas §ios analizés rezultatai.

Kritiniams kintamiesiems apskai¢iuojami lazio taskai. LuiZio taskas — tai Kritinio kintamojo
reikSmeé, kurig pasiekus EGDV tampa lygi nuliui, arba kitaip tariant, projekto sukuriama socialiné —
ekonominé nauda nesiekia minimalios priimtinos reikSmés, kuriai esant grynoji dabartiné projekto
iSlaidy verté lygi sukuriamai naudai. Kritiniy kintamyjy luzio taskas yra skirtas nustatyti didziausia
rizikg lemiancius kintamuosius, jvertinti projekto rizikinguma, suteikti daugiau informacijos apie
galimas rizikos valdymo priemones. Jautrumo analizés ir l1tzio tasky duomenys pateikiami Zemiau
esancioje lenteléje.

6.1.1. lentelé. Jautrumo analizés ir lazio ta§ku apskai¢iavimas

. . S : L Kritinis
Pasirinktas kintamasis bei pokytis (GDV) ((CEUED) EGDV Kintamasis

- Projekto ataskaitinis laikotarpis - -

- Finansiné diskonto norma - :

- Socialiné diskonto norma - -
Al | Zemé 0 0
A.2. | Nekilnojamasis turtas 0 0

Statyba, rekonstravimas, kapitalinis
A.3. | remontas ir Kiti darbai 1376 160 1712020
Iranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis 0 0
A4. | turtas
Projektavimo, techninés priezitiros ir
kitos su investicijomis ] ilgalaikj turta 0 0
A5. | (A.1.-A.4) susijusios paslaugos
A.6. | Projekto administravimas ir vykdymas 0
A.7. | Kitos paslaugos ir iSlaidos 0
A.8. | Reinvesticijos 84 092 128 400

B. Investicijy likutiné verté -13 340 -24 025
C.1. | Prekiy pardavimo pajamos 0 0
C.2. | Paslaugy suteikimo pajamos 0 0

Finansinés ir investicinés veiklos bei
. . 0 0
C.3. | kitos pajamos
D.1.1. | Zaliavos 0 0
D.1.2. | Darbo uzmokescio islaidos 0 0
D.1.3. | Elektros energijos i$laidos 0 0
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D.1.4. | Sildymo (i§skyrus elektra) iflaidos 0 0
Infrastrukttiros buiklés palaikymo
D.15. | islaidos 17629 27000
D.1.6. | Kitos i§laidos 0 0
D.2. | Gauty paskoly (G.3.1.) palukanos 0 0
bendra SE naudos komponenty .
VR 15 988 160 27 390 832 4 Taip
H.1.1. | finansiné i$raiSka

SNA skai¢iuoklé kaip kritinj kintamajj nustato Statybos darby verte, Investicijy likuting
verte ir SE naudos komponenty finansing israiska.

6.2. Scenarijy analizé

Scenarijy analizé yra speciali jautrumo analizés forma. Atliekant scenarijy analizg,
jvertinama kritiniy kintamyjy bendra jtaka finansiniams (FGDV(I), FVGN(I)) ir ekonominiams
(EGDV, EVGN) rodikliams. Analizé atlickama esant tariamai pesimistinei ir tariamai optimistinei
ivykiy klostymosi eigai. Optimistinés ir pesimistinés reik§Smés leidzia modeliuoti investicijy projekto

rodiklius, tokiu biidu jvertinant bendra projekto rizikingumga.
Scenarijy analiz¢ atliekama skaiciuoklés pagalba, atliekant i§ viso penkiy jvykiy klostymosi
scenarijy analizé: 1) pesimistinis; 2) maziau pesimistinis; 3) realus; 4) maziau optimistinis, ir; 5)
optimistinis. Scenarijy prielaidos nekei¢iamos (imamas Skaiciuoklés sitilomas variantas).
IS SNA skaic¢iuoklés pagalba atliktos scenarijy analizés matyti, kad net ir esant pesimistiniam
scenarijui, EVGN ir EGDV islieka teigiami.

Scenarijaus pavadinimas /
Finansinis (ekonominis) rodiklis ir
jo reikSmé

6.2.1. lentelé. Alternatyvos Nr. 1 scenarij

Pesimistinis

analizés rezultatai

Maziau

pesimistinis

REETS

Maziau
optimistinis

Optimistinis

Finansiné grynoji dabartiné verté | _; gog 609 | 1637068 | -1491487 | -1345007 | -1125285
investicijoms - FGDV(I)
Finansiné vidiné grqzos norma | \ara reikimes | Nera reikimés Nera Nera Nera
investicijoms - FVGN(I) reik§més reik§més reikSmés
Finansiné modifikuota vidiné grqZos | 1 g0 -100,00% | -100,00% | -100,00% | -100,00%
norma investicijoms - FMVGN(I) ' ' ' ’ :
Ekonominé grynoji dabartiné Yo | 14708100 | 14859495 | 14960364 | 15061233 | 15212538
Ekonominé vidiné grqZos nomas | 78.67% 83.17% 86,55% 90,32% 96,92%

Pazymétina, kad naudojami SkaiCiuokléje jvesti kiekvienam kintamajam labiausiai tikétini
tikimybiy skirstiniai ir jy parametrai, todél Skai¢iuokléje kiekvienam tiesioginiam kintamajam pagal
nutyléjima jau yra parinktas labiausiai tikétinas tikimybiy skirstinys ir jo parametry reikSmé.

6.3. Rizikos analizé ir jos valdymo veiksmai

Rizikos analiz¢ taikoma siekiant nustatyti, kuriy rodikliy nukrypimas yra svarbus jvertinant
projekta arba norint nurodyti, kokios yra galimos rizikos maZinimo priemones.
SNA skai¢iuoklé apskaiciuoja sekancias riziky grupes ir nurodo biudZeto eilutes, kurioms

jos daro jtaka.
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6.3.1. lentelé. Riziku grupés ir biudzeto eilutés, kurias jos j

BiudzZeto eiluteés,
itakojamos riziky
grupés

Riziky finansiné

Riziky grupés pavadinimas diskontuota verté

1. Projektavimo rizika 0 A5, A6.
2. Rangos darby rizika 474 804 A.l, A2, A3.
3. Isigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir kito
; 20 .S 0 A4
ilgalaikio turto rizika
4. Isigyjamy Paslaugy rizika 0 AT
5. Finansavimo prieinamumo rizika 0 D.2.
o N 5803 D.1.1.,D.1.2,D.1.3,
6. Teikiamy Paslaugy rizika D.14.,D.1.5,D.16.
7. Paklausos rinkoje rizika 0 C.l1l,C2,Ca3.
8. Turto likutinés vertés rizika 28 741 A8., B.

Rizikos priimtinumo analizé atlickama SNA skai¢iuoklés pagalba, naudojant Monte Carlo
metoda. SkaiCiavimai rodo, jog tikimybé pasiekti nustatytas EGDV ir EVGN reikSmes yra
atitinkamai 99,4 proc. ir 99,8 proc. (nurodyta pageidaujama 5,1 proc. EVGN ir 1,75 min. Eur EGDV
(projekto vertés dydzio)).

6.3.2. lentelé. Rizikos priimtinumo analizés rezultatai

Nurodykite pageidaujama Tikimybé, kad Jusy C e,
Rodiklis (minimaliai priimtina) rodiklio nurodyta reik§mé bus Lab1?u§1a1 t.lk? tn}a
o x . rodiklio reik§meé
reikSme pasiekta
FGDV(I) 0 0,0% -1670 182
FVGN(I) 0,0% #DIV/0! 0,0%
EGDV 1 750 000 99,4% 2 962 380
EVGN 5,1% 99,8% 75,2%

Pagrindinés projekto rizikos rtsSys bei galimos jos maZinimo priemonés pateikiamos 4.1
lentel¢je. Projekto jgyvendinimo metu atsiradusig rizikg identifikuos projekto administravimo grupés
nariai. Galimos grésmeés bus aptariamos vyksianciuose administravimo grupés posédziuose, kuriy
metu bus sudaromi veiksmy planai ir priemonés neigiamiems rizikos padariniams eliminuoti ar
sumazinti.

6.3.3. lentelé. Projekto riziky grupés, veiksniai ir riziky valdymo budai

Eil. | Riziky grupé | Riziky veiksniai PaaisSkinimas Valdymo priemonés
Nr. IS wviso riziky | (detalizavimas) Nurodomos priemonés, kuriy
veiksniy saraso | Riziky grupé | pareiSkéjas imsis nurodytai
atrenkami ir | detalizuojama, apraSant | riziky grupei valdyti, ir joms
paliekami tik tie | jos priezastj ir galimg | jgyvendinti reikalingi iStekliai.
veiksniai, kurie turi | poveikj projektui
jtakos projektui atsizvelgiant |  visus
aktualius rizikos
veiksnius.

1. Projektavimo | Projekto tikslai ir Projekto  tikslas  yra | Sig rizika tikimasi sumazinti
(planavimo) suplanuoti pagerinti skubios | pastatant sraigtasparnio
kokybés rizika | rezultatai medicininés pagalbos | nusileidimo aikstele Vilniaus

neissprendzia ekstremaliy situacijy ar | miesto teritorijoje, kaip galima

problemos, dél karo grésmés metu Dbei | arCiau Santaros kliniky

kurios organy transplantacijos | Priémimo — skubios pagalbos
skyriaus bei Operacinio bloko.
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Eil. | Riziky grupé | Riziky veiksniai PaaiSkinimas Valdymo priemonés
Nr. IS wviso riziky | (detalizavimas) Nurodomos priemonés, kuriy

veiksniy saraso | Riziky grupé | pareiskéjas imsis nurodytai
atrenkami ir | detalizuojama, aprasant | riziky grupei valdyti, ir joms
paliekami tik tie | jos priezastj ir galimg | jgyvendinti reikalingi iStekliai.
veiksniai, kurie turi | poveikj projektui
jtakos projektui atsizvelgiant |  visus

aktualius rizikos

veiksnius.
inicijuojamas infrastruktiiros kokybe ir | Tai uztikrins greitg ir saugy
projektas. prieinamuma. pacienty ar organy patekima j

Rizika gali pasireiksti, jei | reikalingas patalpas.

projekto metu jsigyta

infrastruktira bty

naudojama netinkamai ar

nebity iSnaudojamos jos

techninés galimybés,

atitinkamai nebiity

pasiekta paslaugy

kokybés pageréjimo.

3 Isigyjamy Irangos, jrenginiy | Rizika gali pasireiksti Rizika bus siekiama sumazinti
(pagaminamy) | ar kito ilgalaikio netinkamai tinkamai apmokant Vilniaus
jrangos, turto kokybé eksploatuojant projekto miesto savivaldybés
jrenginiy ir neuztikrinama dél | metu sukurtg turtg. administracijos darbuotojus
sukuriamy zmogiskyjy prizitiréti sraigtasparnio
produkty ar iStekliy. nusileidimo aikstele.
kito turto
kokybés rizika

4 Paklausos Pasikeicia Galima rizika — néra Statistika rodo, kad ir $iuo
rinkai konkurenty poreikio organus ar metu organai transplantacijoms
pateikiamiems | skaicius ir jy pacientus gabenti yra gabenami sraigtasparniu, o
produktams vykdoma veikla. sraigtasparniu. turint tam pritaikytg
(paslaugoms, | Pasikeiéia nusileidimo aikstele, bus
prekéms) demografiniai galimybé¢ didinti taip gabenamy
rizika veiksniai. organy skaiciy. Be to, orlaivio

nusileidimo aikstelé yra
reikalinga ir skubios pagalbos
teikimui, ypac ekstremaliy
situacijy ar galimy kariniy
konflikty metu.

6 Turto likutinés | Netiksliai Projekto rizika galimai Pagrindinés basimos projekto
vertés projekto | suplanuotos pasireiksty padidéjus bus neZymios ir nedarys jtakos.
ataskaitinio infrastrukttiros numatytos jsigyti
laikotarpio buklés palaikymo | infrastruktiiros biklés
pabaigoje iSlaidos. palaikymo i§laidoms.
rizika
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7. Projekto vykdymo planas

7.1. Projekto trukmé ir etapai

Projektas jgyvendinamas 2020 -2025 m. ir jo jgyvendinimo trukmé — 6 metai, taiau Zemiau
nurodytame planuojamos projekto jgyvendinimo veikly grafike akcentuojame tik 2025 m. veiklas,
susijusias su sraigtasparnio nusileidimo-pakilimo aikstelés jrengimu Santariskiy g. ziede ir
investicijas 2024-05-20 sutarties Nr. S-119 / 24-C-1555 jsipareigojimams jvykdyti.

Projekto metu planuojama jgyvendinti Sig veikla:
= Sraigtasparnio aikstelés statybos darbai.
Atsizvelgiant | atliktus prieSprojektinius darbus, projekte numatoma viena veikla —
sraigtasparnio pakilimo ir nusileidimo aikstelés jrengimas.
Zemiau pateikiamas planuojamas projekto veikly jgyvendinimo grafikas (zr. 7.1.1. lentele).

yvendinimo veikly grafikas

Metai
MEMRNRARY 2025
Eil RIKR|K| KR
. Projekto veiklos ir jy detalizavimas
Nr. 2 E 7 (2] 73
T| @ 2 = = B =
8| S| 5| o| «| | Y| 2| E| T
2| —=| & | °N | |l | ® Q| >
21 8 & 5|22 2| % =&
1 Investicijos 2024-05-20 sutarties X | X
’ Nr. S-119 / 24-C-
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7.2. Projekto vieta

Projekto vykdymo vieta — Santariskiy gatvés ziedas, Vilnius, Santariskiy g.: unikalus daikto
Nr. 4400-6001-3362, nuosavybés teis¢ - Vilniaus miesto savivaldybé. Tiksli planuojamos jrengti
sraigtasparniy nusileidimo — pakilimo aikstelés vieta pazyméta 7.2.1 pav.
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SRAIGTASPARNIO NUSILEIDIMO AUKSTELES VIETA
(naudojama $ivo metu)

7.2.1. pav. Projekto vykdymo vieta

7.3. Projekto komanda

Projekto jgyvendinimui bus suformuota kvalifikuota projekto administravimo komanda (i$
Vilniaus miesto savivaldybé¢je ir Santaros klinikose dirbanciy asmeny):

« Projekto vadovas. Jis biity atsakingas uz projekto jgyvendinimg, priezitira, planuotos
veiklos atlikima, projekto eigos kontrolg; projekto vadovas paskirstys uzduotis ir atsakomybe
komandos nariams bei kontroliuos uzduociy vykdyma; riipinsis informacijos apie projekta ir jo
finansavimo Saltinius teikimu, atliks kitas projekto valdymo funkcijas. Projekto vadovo pagrindinés
funkcijos: organizuoti visy projekte dalyvaujanciy pusiy bendradarbiavimg projekto jgyvendinimo
metu, sekti ir kontroliuoti projekto eiga, pagal sudaryta projekto jgyvendinimo tvarkarastj, reikalauti
pagalbos i$ kity projekto administravime dalyvaujanciy asmeny, dalyvauti susirinkimuose, kuriuose
nagrin¢jami su projekto jgyvendinimu susij¢ klausimai, dalyvauti vertinant konkursinius pasiiilymus.

« Projekto administratorius. Jis buity atsakingas uz projekto jgyvendinimo ataskaity pildyma,
vieSinimo veikly organizavima, projekto veikly jgyvendinimo plano vykdyma, kitas kasdienes
projekto administravimo veiklas. Projekto administratoriaus pagrindinés funkcijos: vykdyti projekto
jgyvendinimo ir i$laidy monitoringa, teikti ir keistis informacija su projekta kontroliuojanc¢iomis
institucijomis, prekiy tiekéjais, kitomis suinteresuotomis institucijomis, uztikrinti tinkama projekto
vieSinimo veikly jgyvendinimg, dalyvauti susirinkimuose, kuriuose nagrinéjami su projekto
igyvendinimu susij¢ klausimai.

« Projekto finansininkas. Jis bty atsakingas uz projekto finansinés apskaitos organizavima
ir tvarkyma, pavedimy vykdyma, mokeéjimy praSymy pildyma. Projekto finansininko pagrindinés
funkcijos: tvarkyti su projektu susijusias saskaitas, finansiniy srauty bei apskaitos dokumentus, rengti
mokéjimo praSymus, teikti finansing informacija, reikalingg ataskaity rengimui, dalyvauti
susirinkimuose, susijusiuose su projekto finansiniais klausimais.

« Projekto vieSyjy pirkimy specialistas. Jis biity atsakingas uz projekte numatyty pirkimy
dokumenty rengima, derinimg su jgyvendinancia institucija, pirkimy skelbima, atsakymy j tiekéjy
paklausimus parengimga ir kitas su projekto pirkimais susijusias veiklas. Projekto vieSyjy pirkimy
specialisto pagrindinés funkcijos: rengti dokumentacija su projektu susijusiems vieSyjy pirkimy
konkursams, dalyvauti vertinant konkursinius pasitilymus, organizuoti vieSyjy pirkimy konkursy
rengima, ruosti kvietimus dalyviams | rengiamus konkursus, konsultuoti dél iskilusiy klausimy ir
teikti paaiSkinimus bei papildomg informacijg visiems konkurso dalyviams, dalyvauti

.....
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Zemiau yra pateikiama projekto organizaciné valdymo struktiira (7.3.1. pav.).

Projekto vadovas

Projekto viesyjy pirkimy

Projekto administratorius Projekto finansininkas L
specialistas

7.3.1. pav. Organizaciné projekto valdymo struktiira

Projekto administravimo komandos nariy saraSas pateiktas 7.3.1. lenteléje.
7.3.1. lentelé. Projekto administravimo komandos nariai

Vardas, pavardé El pasto adresas Istaiga

Projekto vadovas Artinas Visockas arunas.visockas@vilnius.lt Vilniaus miesto savivaldybés
administracija

Projekto administratorius | Ernestas Slepetis ernestas.slepetis@vilnius.It Vilniaus miesto savivaldybés
administracija

Projekto administratorius | Valdas Kavalnis valdas.kavalnis@santa.lt Santaros klinikos

Projekto finansininkas Regina Vaisnoraité regina.vaisnoraite@vilnius.It | Vilniaus miesto savivaldybés
administracija

Projekto vieSyjy pirkimy | Reda Pileckaité reda.pileckaite@vilnius.lt Vilniaus miesto savivaldybés

specialistas administracija

Periodiskai bus organizuojami projekto administravimo komandos susirinkimai, kuriuose
bus apzvelgiama projekto jgyvendinimo pazanga, veikly atitikimas projekto jgyvendinimo grafikui.
Esant nukrypimams nuo projekto jgyvendinimo grafiko, bus analizuojamos priezastys bei ieSkomi
biidai jiems pasalinti.

7.4. Projekto prielaidos ir testinumas

Projekto metu sukurty rezultaty testinumg uZtikrins Vilniaus miesto savivaldybés
administracija. Projekto metu sukurty rezultatais naudosis tiek projekto vykdytojas, tiek projekto
partneris. Santaros kliniky ir i§ dalies Vilniaus miesto savivaldybés ilgalaikiai tikslai yra vystyti,
plétoti ir puoseléti pazangias asmens sveikatos priezitiros paslaugas mieste. Jrengta sraigtasparniy
nusileidimo-pakilimo aikstelé Vilniaus mieste $alia Santaros kliniky sudarys prielaidas uztikrinanti
saugy ir greitesn] ypa¢ skubiy Umiy pacienty ir organy transplantacijoms pristatyma j Santaros
klinikas ne tik jprastomis salygomis, bet ir ekstremaliy situacijy ar karo grésmés metu. Tokiais
atvejais yra svarbi kiekviena minuté, todel projekto metu kuriama infrastruktiira sudarys prielaidas
geresniems tokiy operacijy rezultatams bei prisidés prie geresnés sveikatos apsaugos Lietuvoje.

Uz projekto metu sukurtos infrastruktiiros i§laikyma, eksploatacijg bei tinkamg panaudojima
bus atsakinga Vilniaus miesto savivaldybés administracija.
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7.5. Kitos iSvados

Investicijy projekte iSnagrinéta vienintel¢ realiai jgyvendinama alternatyva, leidzianti
pasiekti projektui keliamus tikslus. Alternatyvos jgyvendinimo metu Santaros klinikos (pirminis §io
projekto Projekto vykdytojas) investicijy projekta pradéjo jgyvendinti 2020 m. Tuo metu aikstele
buvo numatyta jrengti vir§ Santaros kliniky urologijos (D) korpuso. Taciau jvertinus techninio
projekto klaidas, taip pat kitus civilinés saugos bei karinés aviacijos poreikius bei racionaly 1ésy
naudojima, buvo priimtas sprendimas sraigtasparniy aikStele jrengti ant Zemés, SantariSkiy g.
transporto ziede. Tokia aikStele Vilniaus mieste yra bitina, kad buty grei¢iau atgabenti donoriniai
organai, reikalingi Santaros klinikose atlickamoms transplantacijoms, nebiity prarasta labai svarbi
»auksiné valanda“ nuo to momento, kai nusileidzia sraigtasparnis, iki tos minutés, kai donorinis
organas pasiekia operacing. Nuo to priklauso transplantacijos sékmé. [rengta sraigtasparniy aikstelé
bty naudojama ir skubiam pacienty gabenimui i§ kariniy veiksmy zony. 2022 m. vasario 24 d.
Rusijos Federacijai uzpuolus Ukraing, pasikeité tiek bendra pasaulio geopolitiné padétis, tiek poziiiris
1 sauguma bei karing infrastruktiirg. Visos Salys turi maksimaliai pasiruosti tai padéciai, kuri §iuo
metu yra Ukrainoje. Atitinkamai sraigtasparnio aikStelés jrengimas Vilniaus mieste, Salia vienos i$
didziausiy gydymo jstaigy (Santaros kliniky) Lietuvoje, zenkliai prisidéty prie galimybés greitai bei
saugiai gabenti pacientus i$ kariniy veiksmy zony (jei susiklostyty tokia situacija) iki vietos, kur jiems
skubiai bei kvalifikuotai biity suteiktos asmens sveikatos priezitiros paslaugos (t.y. iki Santaros
kliniky). Pazymeétina, kad Vilniuje tai bty vienintel¢ vieta, pritaikyta saugiam sraigtasparniy
nusileidimui.

Projekto veiklos:

= Sraigtasparnio aikstelés statybos darbai.

Rezultato rodikliai:

1. jrengta sraigtasparniy nusileidimo / pakilimo aikstelé — 1 vnt.;

2. sutrumpéjes ekstrinés padéties pacienty bei organy transplantacijoms gabenimo laikas —
procentais priklausomai nuo transportavimo atstumo (iki 30 procenty) (vertinamas 5 kalendorinius
metus po Projekto jgyvendinimo).

Bendra projekto verté — 1 712 019,55 Eur.

Planuojama projekto jgyvendinimo trukmé — 2020 -2025 m., 6 metai.

Investicijy projekto duomeny suvestiné pateikta 1-ame priede.
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1 priedas
Investicijy projekto duomeny suvestiné
Eil. Investicijy projekto duomenys Investicijy projekto duomeny aprasymas
Nr.
1. Viesoji paslauga, kurios kokybei Viesoji paslauga — asmens sveikatos priezitros paslaugos
gerinti skirtas investicijy projektas
2. Projekto tikslas Pagerinti  skubios medicininés pagalbos bei organy
transplantacijos infrastruktiiros kokybe ir prieinamuma
3. Projekto veikla Sraigtasparnio aikstelés statybos darbai
Projekto pareiskéjas iki 2025 m. V3] Vilniaus universiteto ligoniné Santaros klinikos
4, Projekto pareiskéjas nuo 2025 m. Vilniaus miesto savivaldybés administracija
5. Projekto partneris nuo 2025 m. V3l Vilniaus universiteto ligoniné Santaros klinikos
6. Projekto biudzetas, Eur 1712019,55
7. Projektas finansuojamas, Eur 171201955
8. Projekto jgyvendinimo vieta Santariskiy gatvés ziedas, Vilnius, Santariskiy g.
9. Projekto jgyvendinimo trukmé 2020-2025 m., 6 metai
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2 priedas

W VALSTYBES IMONE REGISTRLY CENTRAS
'3 HEGISTRU Lvivo g. 25-101, 09320 Vilnius, tel. (8 5) 2688 262, el, p. info@registrucentras.|t

: \uCENTRAS Duomenys kauplami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 124110246

NEKILNOJAMOJO TURTO REGISTRO DUOMENY BAZES ISRASAS
2023-05-24 09:28:57

1. Nekilnojamojo turto registre jregistrustas turtas:
Registro Nr.: 44/2812232
Registro tipas: Statiniai
Sudarymo data: 2022-12-05
Vilnius, Santariskiy g.
2. Nekilnojamieji daiktai:
2.1. Kelias (gatvé) - Santariskiy gatvés Ziedas
Vilnius, Santariskiu g.
Unikalus daikio memeris: 4400-6001-3362
Daikto pagrinding naudojimo paskirtis: Keliy (gatviu}
Zymejirmas plane: 1-48
Statybos pradZios metai: 1987
Statybos pabaigos metai: 1997
Statinic kategorija: Ypatingasis
Baigtumo procentas: 100 %
ligis: 0.247 km
Danga: Asfaltbetonis
Eismo jussty skaifius: Dvi
Gatvés kategarija: ©
atkorime sgnaudos (statybos verié): 303000 Eur
Atkuriamoji verté: 75800 Eur
Atkirimo sanaudy (statybos vertés) ir
atkuriamosios vertés nustatymo data: 2022-12-05
Wieluting rinkos verté: 75800 Eur
vidutinés rinkos vertés nustatymo biidas: Atkuriameji vert#
Vidutings rinkos vertés nustalymo data: 2022-12-05
Kadastro ducmany nustatymo data; 2022-12-05

22, Kelias (gatvé) - Santariskiy gatve
Vilnius, Santariskiy g.
Unikalus daikto numeris: 4400-6001-3350
Daikto pagrinding naudejima paskirtis: Keliy (gatviy)
Zymejimas plane: 1-77
Statybos pradZios metal: 1997
Statybos pabaigos matai- 1997
Statinio kategorija: Neypatingasis
Baigtumo procentas: 100 %
ligis: 0.80 km
Danga: Asfaltbetonis
Eismao juasty skaifius: Keturios
Gatvés kategorja: D
Atklrimo sanaudos (statybes verta): 999000 Eur
Atkuriamali verté: 250000 Eur
AtkOrima sgnaudy (statybos vertés) ir
atkuriamosios vertés nustatymo data: 2022-12-05
Viduting rinkos verté: 250000 Eur
Vidutings rinkos vertés nustatymo bidas: Atkuriamoji verté
Vidutings rinkos vertés nustatymo data: 2022-12-05
Kadastro duomeny nustatymo data: 2022-12-05

2.3 Kelias (gatvé) - SantariSkiy gatvé
Vilnius, Santariskiy g.
Unikalus daikte numeris; 4400-6001-3349
Daikto pagrinding naudsjimo paskirtis: Keliy (gatviy)

Zymajimas plane: 1-176
Statybos pradfios metai: 19597
Stalybos pabaigos metai: 1997

Statinio kategorija: Ypatingasis

Baigtumno procentas: 100 %
lligis: 2.363 km
Gatves kategorija: G
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Atklrimo sgnaudos (statybos verig): 2380000 Eur

Atkurlamaji verté: 595000 Eur
Atkdrimo sanaudy (statybos vertés) ir
atkuriamosios vertés nustatymo data; 2022-12-05
Vidutiné rinkos verte: 595000 Eur
Vidutines rinkos vertés nustatymo bidas: Atkuriamoji verté

Vidutinés rinkos vertés nustatymo data; 2022-12-05
Kadastro duomeny nustatymao data: 2022-12-05

3. Daikto priklausiniai is kito registro: jrasy néra

4. Nuosavybé:
4.1, Nuosavybés teisé
Savininkas: VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBE, a.k. 111109233
Daiktas: kelias (gatvé) Nr. 4400-6001-3349, aprasytas p. 2.3.
kelias (gatvé) Nr. 4400-6001-3350, apradytas p. 2.2.
kelias (gatvé) Nr. 4400-6001-3362, aprasytas p, 2.1.
[registravimo pagrindas: 2023-04-25 Savivaldybés tarybos sprendimas Nr., 1-1881
[ra%as galioja: Nuo 2023-05-23

5. Valstybés ir savivaldybiy zemés patikéjimo teisé: jrasy nera
6. Kitos daiktinés teisés : frasdy néra

7. Juridiniai faktai: jrasy néra

8. Zymos: jrasy néra

9. Teritorijos, kuriose taikomos SZNS, jrasytos | NTK kadastro duomeny byloje irasyty duomeny pagrindu:
rasdy néra

10. Daikto registravimas ir kadastro Zymos:
10.1. Kadastrinius matavimus atliko (kadastro Zyma)
DEIMANTE MESKELYTE
Daiktas: kelias (gatvé) Nr. 4400-6001-3349, aprasytas p. 2.3,
kelias (gatvé) Nr. 4400-6001-3350, aprasytas p. 2.2
kelias (gatvé) Nr. 4400-6001-3362, aprasytas p. 2.1,
Iregistravimo pagrindas: 2022-10-28 Kvalifikacijos pazyméjimas Nr. 2M-M-2885
2022-12-05 Nekilnojamojo daikto kadastro duomeny byla
[radas galioja: Nuo 2023-05-16

10.2. Suformuotas naujas (daikto registravimas)
Daiktas: kelias (gatvé) Nr. 4400-6001-3349, aprasytas p. 2.3.
kelias (gatvé) Nr, 4400-6001-3350, apradytas p. 2.2,
kelias (gatvé) Nr. 4400-5001-3362, aprasytas p. 2.1,
[registravimo pagrindas: 2022-12-05 Nekilnojamojo daikto kadastro duomeny byla
2023-04-25 Savivaldybés tarybos sprendimas Nr, 1-1881
[radas galicja: Nuo 2023-05-16

11. Duomenys apie jregistruotas teritorijas, kuriose talkomos specialiosios Zemés naudojimo salygos: jrasy
néra

12. Registro pastabos ir nuorodos: jrasy néra

13. Kita informacija: jrasy néra

\
\

14. Informacija apie duomeny sandoriui tikslinima: jrady nQra 7y
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