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Jvadas

Vilniaus dailés akademijos Kauno fakultetas (VDA KF) yra Vilniaus dailés akademijos padalinys, kuriame yra
sililomos architektiros, dizaino, grafinio dizaino, interjero dizaino, skulptiros, stiklo, taikomosios grafikos,
taikomosios keramikos, taikomosios tekstilés, tapybos bakalauro ir magistro studijy programos bei
architektlros vientisoji studijy programa. Tesdamas prieskarinés Kauno meno mokyklos tradicijas, VDA
Kauno fakultetas yra pagrindinis vidurio Lietuvos regiono dailés edukacijos centras, ruosiantis kvalifikuotus
specialistus darbui kirybinése industrijose ir sutraukiantis studentus i$S beveik 30 3alies rajony. Fakultete
yra 7 katedros, 10 studijy programy. VDA Kauno fakulteto pagrindinis tikslas yra ruosti karybiskai ir
techniskai kompetentingus specialistus. Studentai jgyja auksta profesiniy jgldziy lygj dirbdami studijose,
laboratorijose bei vykdydami praktines uzduotis, o kritinis ir koncepcinis mgstymas lavinamas studijuojant
socialines-humanitarines disciplinas bei vykdant savarankiskus meninius projektus.

Remiantis moksliniais tyrimais, klrybinés industrijos yra svari pasaulio ekonomikos dalis ir 2005 m. sudaré
6 % visos pasaulio ekonomikos®. Kaip minéta auks¢iau, VDA yra pagrindiné institucija, Lietuvoje ruoSianti
kvalifikuotus specialistus darbui kirybinése industrijose, taciau démesys Sios specializuotos aukstosios
mokyklos skirtingiems fakultetams praéjusiame Europos Sajungos struktiriniy fondy laikotarpyje buvo
netolygus: Vilniuje esanti kirybiniy ir kultdriniy industrijy studijoms, MTEP ir meninei praktikai skirta
technologiné ir informaciné infrastruktira buvo atnaujinta, dabar sudaranti puikias galimybes plétoti
dizaino inovacijas ir rodyti gerus Sios veiklos komercinimo rezultatus, o Kaune esanciam fakultetui,
nepaisant gausaus studijuojanciyjy skaiciaus ir didelio studijy infrastrukttros atnaujinimo poreikio, buvo
skirta nepakankama lésy dalis.

Dél skirto nepakankamo lésy kiekio, VDA KF infrastruktiros biklé yra prasta: patalpos néra tinkamos
studijy procesui, esama jranga yra nusidévéjusi, moraliSkai pasenusi arba jos apskritai néra. Dél Siy
priezasciy, néra uztikrinama auksta VDA KF studijy kokybé.

Siekiant Sig problemg iSspresti ir uztikrinti stabily kvalifikuoty kdrybiniy industrijy specialisty ruosima,
2014-2020 m. Europos Sajungos struktdriniy fondy finansavimo laikotarpiu bdtina toliau gerinti VDA
studijy infrastruktdrg, atnaujinant Kaune esantj padalinj, tokiu bddu stiprinant kirybiniy bei kultGriniy
industrijy centrus dviejuose didZiausiuose Lietuvos miestuose. Siam tikslui pasiekti yra numatyta Europos
Sajungos struktdriniy fondy finansavimo priemoné ,Studijy aplinkos ir infrastruktdros koncentravimas,
tobulinimas ir informaciniy sistemy plétra“ Nr. 09.1.1-CPVA-V-720. Ji glaudZiai siejasi ir su 2014—2020 m.
Nacionalinés pazangos programos 1 prioriteto , Visuomenés ugdymas, mokslas ir kulttra“ 3 tikslu , Skatinti
kirybiskumg, verslumg ir lyderyste”, susidedantj i§ kadribiSkumo, dalyvavimo kultiirinéje veikloje ir
lyderystés, vaiky ir jaunimo verslumo ir pasirengimo darbo rinkai skatinimo uZzdaviniy bei 4 tikslo ,,Skatinti
Ziniy kdrima, sklaidg ir naudojima® 2 uzdaviniu — MTEP infrastruktiros ir Zmogiskojo kapitalo stiprinimas.

Siekiant uZztikrinti auk$tg VDA KF studijy kokybe, yra numatytas Projektas, kurio metu fakultete esanti
infrastruktlra bus modernizuota, planuojama jsigyti studijy procesui biting jrangy. Projektas svariai
prisidés prie esamos VDA KF studijy aplinkos biklés gerinimo bei infrastrukttros koncentravimo ir jos
tobulinimo. Atnaujinta infrastruktlra yra aktualiausia studijuojantiems ir basimiems VDA KF studentams
bei kiirybiniy industrijy jmonémis.

Sio Projekto tikslas — gerinti auk$tojo meninio issilavinimo kokybe bei plésti $ios srities studijy programy
jvairove. Siam tikslui pasiekti investicijy Projekte aprasomas ir toliau detalizuojamas 6,42 min. Eur
biudZetas infrastruktdros tobulinimui.

Toliau pateikiamas Projekto konteksto apibiddinimas (skyrius 1), pristatomas jo turinys (skyrius 2),
aptariamos galimybés ir alternatyvos (skyrius 3), pateikiama finansiné (skyrius 4) ir ekonominé (skyrius 5)

! Howkins, J. The Creative Economy: How People Make Money from Ideas. Penguin Books, 2007.
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analizés, jvertinamas jautrumas, susijusios rizikos (skyrius 6) bei pateikiamas Projekto vykdymo planas
(skyrius 7).



CIVITTA

1. Projekto kontekstas

Sio investicijy Projekto skyriaus tikslas — apibadinti socialine-ekonomine, teisine Projekto aplinka, idskirti
Projektu sprendziamas problemas ir tiksliniy grupiy, kurioms bus skiriama Projekto infrastrukttros kuriama
socialiné-ekonominé nauda, poreikiai. Pagrindiné Projektu sprendZiama problema — nepakankamai auksta
VDA KF studijuojanciyjy ir ketinanciy studijuoti studijy kokybé. Toliau pateikiamame investicijy Projekte
apibtdinama vidiné ir iSoriné Projekto aplinka ir Sios problemos sprendimo kontekstas.

1.1. Socialiné-ekonominé aplinka

1.1.1. AukStojo meno srities iSsilavinimo, kuriam skirtas Projektas, svarba, paskirtis ir tikslai

Meno krypciy vystymas yra batinas, norint uztikrinti Salies kultdrinj ir ekonominj gyvybinguma. Atitinkamy
specialisty poreikis bei svarba pastaraisiais metais tiek Lietuvos, tiek Europos Sajungos kontekste augo.
Kdrybiniy industrijy (angl. creative industries) samprata yra placiai naudojama uZsienio akademiniame
diskurse bei publicistikoje, pastaruoju metu vis dazniau analizuojama ir Lietuvoje, taciau atlikta mokslinés
literatliros analizé parodé, kad Siuo metu vis dar néra vieno bendro kirybiniy industrijy apibrézimo, todél
daZniausiai vadovaujamasi D. Britanijoje sukurtu ir iSpopuliarintu apibréZzimu — akcentuojama, kad
kirybinés industrijos yra sudarytos is ekonominiy vienety, kurie individualiam kdrybingumui, gebéjimams
ir talentui suteikia turto ir darbo viety kiarimo potencialg?. Remiantis moksliniais tyrimais®, karybinéms
industrijoms galima priskirti reklamos, meno ir antikvariniy daikty, dizaino, filmy, muzikos, leidybos,
televizijos, architektiiros, amaty, aukStosios mados, interaktyvios, laisvalaikiui skirtos programinés jrangos,
scenos meno ir radijo sritis.

Meno, kultdros, verslo bei technologijy sankirta sukuria kirybisSkumo ciklg, kiirybos pramone — kirybiskos
ekonomikos centra. InZinerija, architektira, dizainas, menai bei muzika yra tos sritys, kurios sudaro sglygas
naujy idéjy bei technologijy atsiradimui. Meno bei kirybingumo skatinimas padeda gerinti ekonominj,
tarptautinj visos Lietuvos ir Lietuvos regiony konkurencinguma, visuomenés sanglaudg, tvarig plétra.
KdrybiSkumo ir meny puoseléjimas visuomenéje turi teigiamos jtakos ir jos nariy verslumui, ekonominei
raidai*. Meno bei verslumo sgveika bei sinergija detalizuojama Zemiau esanéiame paveiksle (Zr. Pav. 1).

2 Nacionaliné karybiniy ir kultriniy industrijy asociacija. Lietuvos kdrybiniy industrijy sektoriaus konkurencingumo
tyrimas. Vilnius, 2014.

3 DCMS, Film Policy Review Group. A Bigger Picture. London, 1998.

%4 LauZikas, Mokseckiené, The role of culture on entrepreneurship in Lithuania. Socialiniai tyrimai Nr. 2 (31). Vilnius,
2013.
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Pav. 1: Sgveika tarp meno bei verslumo
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Saltinis: LauZikas, Mokseckiene, 2013 m., sudaryta autoriy
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balansas mobilumas

G
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rastingumas

Be kity, meno ir verslumo sgveikai svarbiy faktoriy, didele jtakg Siam sarysiui daro moksliniai tyrimai,
Svietimo institucijos, mokslo ir verslo partnerystés, inovacijy sklaidos jrankiai, skaitmeninés technologijos
ir gebéjimas jomis naudotis. Siuos aspektus tiesiogiai teigiamai veikia universitety vykdoma veikla, todél
svarbu uztikrinti universitety veiklos testinuma, siekiant sudaryti palankias sglygas kirybiniy industrijy

vystymuisi.

1.1.2. Esamas aukstojo meno srities iSsilavinimo teikimo budas

Lietuvoje meny — dailés, dizaino, architektiros sriciy — edukacijos testinuma ir raidg uztikrina atitinkamos

krypties studijy programos Lietuvos aukstosiose mokyklose (zr. Pav. 2).

Pav. 2: Edukacijos testinuma bei raida uztikrinancios aukstosios mokyklos pagal regionus

Edukacijos testinuma ir raidg uZtikrinancios aukstosios mokyklos

Kiti Lietuvos regionai

Vilniaus dailés akademijos Kauno fakultetas (VDA KF) |

Vilniaus dailés akademija (VDA)

Kauno technologijos universitetas (KTU)

Vilniaus Gedimino technikos universitetas (VGTU)

Kauno kolegija (KK)

Vilniaus dizaino kolegija (VDK)

Vytauto DidZiojo universitetas (VDU)

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija (VTDK)

Saltinis: sudaryta autoriy

Socialiniy moksly kolegija (SMK)

Sv. Ignaco Lojolos kolegija (ILK)

Vilniaus kolegija (VK)

|
|
|
|
Siauliy universitetas (SU) |
|
|
|

Auksciau pateiktame paveiksle matoma, kad meny srityje studijy programas siilo pakankamai daug
Lietuvos aukstyjy jstaigy, taiau paiymétina, Vilniaus dailés akademija 2016 m. duomenimis buvo
daugiausiai skirtingy studijy programy dailés srityje bei vienintelé, sitlanti tiek bakalauro, tiek magistro
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studijas, institucija. Analizuojant Lietuvoje esancias aukstgsias mokyklas ir jy sitilomas studijy kryptis meny
srityse, matyti, kad VDA teikia specializuotas paslaugas, kurios praktiskai néra dubliuojamos kity aukstyjy
mokykly.

1.1.3. Pagrindinés institucijos, teikiancios aukstgjj meno srities issilavinima

Nors panasios meny srities studijy programos yra sitlomos kity aukstyjy Lietuvos mokykly, Lietuvos mastu
tai néra problema, kadangi didZioji dalis mokslo jstaigy, teikianciy Sios krypties iSsilavinimg, yra iSsidéste
Vilniaus ir Kauno mieste ir atskiruose regionuose VDA bei kity aukstyjy mokykly studijy programos skiriasi
(zr. Pav. 3).

Pav. 3: Dailés studijy programos Lietuvos aukstosiose mokyklose (2016 m.)
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WA VF VDA KF fakultetas fakultatas WIDE VTDK ViDU ShK ILK VGTU KTL
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BA/MA i)
BA/MA
BA/MA BA
BA/MA B
BA/MA Ma
i)
1 M
M

W - vientisosios studijos

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis duomenimis, pateikiamais aukstyjy mokykly internetiniuose portaluose

Vilnius ir Kaunas yra didZiausi traukos centrai Lietuvoje, todél meno $aky plétojimas abiejuose regionuose,
jskaitant ir Svietimg, yra naudingas ir teigiamai veikia kiirybines industrijas. VDA VF yra pagrindiné ir
didZiausia Svietimo jstaiga Salyje, ruoSianti jvairiy specializacijy meno srities specialistus, tuo tarpu VDA KF
studijy programos yra orientuotos j pramonés ir gamybos aptarnavimg, atsizvelgiant j Kauno miesto

12



CIVITTA

specifika. Taip pat Siuo metu didelis démesys yra skiriamas tarpdisciplininiy studijy krypciy vystymui
bendradarbiaujant su kitais Kaune jsiklrusiais univestitetais — kartu su LSMU specialistais sukurta dailés
terapijos studijy programa, planuojama ieskoti kity tarpdisciplininiy studijy galimybiy.

1.1.4. Dailés ir architekttros studijy teikimo principiné schema

Menai ir architekttra, kaip veiklos sritys, Lietuvoje patenka j keleto ministerijy atsakomybés sritis: Lietuvos
Respublikos kultlros ministerijos bei Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos (Zr. Pav. 4).

Pav. 4: Meny krypties studijy teikimo schema bei atsakingos institucijos Lietuvoje

*  Formuoja valstybés politikg kultliros ir kiirybinés pramonés, autoriy teisiy, atlikéjy ir kity gretutiniy teisiy
apsaugos, kulturinés edukacijos srityse ir organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja jy jgyvendinima.

LIETUVOS RESPUBLIKOS
KULTUROS MINISTERIJA

+  Uztikrina aplinkos formavimg pagal darnaus vystymosi principus;

+  formuoja valstybés politika teritorijy planavimo ir priezilros, urbanistikos ir architektlros, statybos ir jos
prieZidiros srityse;

*  organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja jos jgyvendinima;

. uztikrina teritorijy sanglaudg;

+  skatina teritorijy planavimo, urbanistikos, architektlros ir statybos pazanga.

<€)
Apjungia jvairiy meno sriciy

LGDA ' atstovus;

suteikia kryptj meny plétrai; +  Uztikrina meny edukacijos

. : testinuma ir raida.
LIETUVOS FOTOGRAFIA *  atstovauja meny sektoriy & g g

politiniame ir teisiniame

1/
A

Saltinis: sudaryta autoriy

Pazymeétina, kad tik VDA, edukacijos testinumo ir dailés srities raidoje, yra pagrindiné aukstoji dailés
studijy mokykla Lietuvoje. Kitos aukstosios ar aukstosios neuniversitetinés mokyklos turi tik kai kurias
dailés studijy krypties programas.

1.1.5. Bendrosios poreikiy tendencijos

Atsizvelgiant j kdrybiniy industrijy svarbg ekonomikai ir kultdrai, galime teigti, jog aukStasis meninis
iSsilavinimas yra svarbi ir batina salyga sklandaus regiono ir Salies vystymuisi. Taciau, batina jvertinti ir
pacios aukstojo meninés krypties mokslo paklausg, siekiant issiaiskinti, ar egzistuoja tiesioginé Siy studijy
paklausa ir jos tendencijos (kaip daznai asmenys renkasi meny krypties studijas ir kaip pasirinkimas kinta).

Analizuojant duomenis, matyti, kad VDA KF bakalauro studijy programos yra paklausios pagal abu
finansavimo Saltinius, tafiau konkursas dél valstybés finansuojamy viety mazéja dél kasmet didesnio
jstojusiyjy skaiciaus bei mazZesnio kandidaty skaiciaus (j vieng valstybés finansuojamg studijy vietg nuo 9,4
iki 3,7 (zr. Pav. 5).
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Pav. 5: Jstojusiy ir nejstojusiy bakalauro studijy studenty skaiciai pagal finansavimo 3altinius, 2011-2015 m.
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Valstybés finansuojamos vietos Valstybés nefinansuojamos vietos

Saltinis: VDA KF

Zvelgiant j bendrg esamy studenty skai¢iy VDA KF (zr. Pav. 6), galime matyti, jog 2011-2015 m. bendras
studenty skaicius sumazéjo 44 studentais (nuo 317 iki 273), kas vidutiniSkai sudaré 4 % kasmet.

Pav. 6: VDA KF studijuojanciyjy skaic¢ius 2011-2015 m.

o —

308 253

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Bendras studenty skaicius Valstybés finansuojamy studenty skaicius

Saltinis: VDA KF

Taciau, tuo paciu laikotarpiu, valstybés finansavimas Sioms programoms maZzéjo vidutiniskai 2 % — tai
reiskia, jog valstybés finansuojamy studenty kiekis mazéjo léc¢iau, nei bendras studenty kiekis, kas leidzZia
daryti iSvada, jog studenty mazéjimas didzZigja dalimi buvo nulemtas valstybés nefinansuojamy studenty
kiekio mazéjimu. Taip pat, Pav. 6 galime matyti, jog visus valstybés nefinansuojamus studentus sudaré
bakalauro studijy (I pakopos) studentai, nes magistro studijy programoje studijavo tik valstybés
finansuojami studentai.

lgyvendinus projektg, siekiant optimizuoti esamas infrastruktiros islaidas (zr. skyriy 3.1.2), iS V.
Sladkeviciaus g. 6, kuriame yra teikiamos taikomosios keramikos ir taikomosios tekstilés I ir Il studijy
pakopos studijy paslaugos, studentai blty perkeliami j Muitinés g. 2 esancig atnaujintg infrastruktira.
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Pav. 7: V. Sladkeviciaus g. 6 korpuse studijuojanciyjy skaicius, vnt.
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Saltinis: VDA KF

Perkélus studijuojanciuosius V. Sladakeviciaus g. 6 korpuso patalpose j Muitinés g. 2, bty atsisakyta
nusidéveéjusios infrastruktlros, sukoncentruota studijuojanciyjy bazé Muitinés g. studijy komplekse, bity
sutaupoma apytiksliai 26 371,80 Eur kasmet (remiantis 2016 m. duomenimis) eksploatacinéms islaidoms.

VDA Viniaus ir Kauno fakultetuose 2011-2015 m. buvo stebima panasi studenty mazéjimo tendencija, kuri
priklauso nuo valstybés finansuojamy viety mazéjimo ir demografiniy Salies pokyc¢iy. 2011-2015 m. VDA
Vilniaus fakultete studijavusiy studenty skaicius ir dinamika pateikti Pav. 8.

Pav. 8: VDA VF studijuojanciy skaicius 2011 — 2015 m.
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Saltinis: VDA metinés veiklos ataskaita 2015

Bendras Vilniaus fakultete studijuojanciy skaicius 2011 — 2015 m. mazéjo vidutiniskai 2% kasmet. Studenty
skaiCiaus maZzéjimui jtakg daré bakalauro studijy (I pakopos) studenty mazéjimas (2011 — 2015 m.,
bakalauro studenty sumazéjo nuo 1 014 iki 880). Tuo paciu laikotarpiu, magistro studijy (Il pakopos)
studenty daugéjo nuo 276 iki 295, o doktorantlros studijy (Il pakopos) studenty daugéjo nuo 39 iki 45.
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Pav. 9: Bakalauro studenty skaicius VDA KF pagal finansavimo 3altinius, 2011-2015 m.
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Saltinis: VDA KF
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Bendras bakalauro studijy (o taip pat ir bendras VDA KF) studenty skaicius yra nulemtas valstybés
nefinansuojamy bakalauro studenty skai¢iaus mazéjimo (zr. Pav. 9). Taip pat matyti, jog valstybés
finansuojamy bakalauro studenty skaicius beveik nekito nuo 2012 m.

Lent. 1: Studijuojanciy VDA KF skaicius pagal studijy programas, 2011-2017 m.

Studijy
programa

Architektira 80 72

Dizainas 13 4
Grafinis
o 52 54
dizainas
Skulptira 8 1
Stiklas 19 17
Taikomoji
) 41 37
grafika
Taikomoji
) 8 6
keramika
Taikomoji
o 30 25
tekstile
Tapyba 23 18
IS viso 274 234

Saltinis: VDA KF

2011 2012

Bakalauras

2013

63

47

14

38

23

15

223

Magistras

2014 2015 2016 2017 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

49 28 20 15 7 15 13 11 12 10 7
27 15 14 12 . . 2 5 6 10 10
30 41 40 a1 8 16 8 12 11 11 10
9 8 10 7 2 2 4 4 1 1 1
13 8 5 9 5 8 5 2 3 7 10
39 43 43 43 4 6 5 5 16 6 11
7 10 10 8 2 6 4 6 5 3 4
20 15 17 17 5 8 4 7 8 7 7
28 29 31 28 10 13 9 8 7 7 7

222 204 205 206 43 74 54 60 69 72 67

Analizuojant studijuojanciy skaicius pagal studijy programas (Zr. Lent. 1) matyti, kad grafinio dizaino ir
taikomosios grafikos studijy programos abejose pakopose yra populiariausios (didziausias studijavusiyjy
skaiCius 2017 m.). 2015 m. pradéta bakalauro interjero dizaino studijy programa taip pat populiaréja.
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Architekttros, stiklo bei taikomosios tekstilés bakalauro studijose studenty skaicius kiekvienais metais
mazeéjo sparciausiai (visy trijy studijy programy vidutinis studenty skaiciaus mazéjimas — 21 % kasmet).
Architekturos studijy programa 2011-2015 m. buvo populiariausia, taciau dél spartaus studenty skaiciaus
mazéjimo, 2015 m., populiarumu jg aplenké taikomosios grafikos, grafinio dizaino bei tapybos studijy
programos.

Vertinant konkurencijg tarp norinciyjy studijuoti (Zr. Pav. 10), galima teigti, kad didZiausia konkurencija
valstybés finansuojamy studijy yra architektidros, dizaino, grafinio dizaino bei interjero dizaino programose,
o valstybés nefinansuojamy — taikomosios tekstilés, stiklo, interjero dizaino bei taikomosios grafikos.

Pav. 10: VDA KF vidutiné jstojusiyjy j norimg bakalauro studijy programa dalis procentais nuo visy stojusiyjy, 2011-
2015 m.

Architektdra
Dizainas

Grafinis dizainas
Interjero dizainas
Taikomoji grafika
Skulptira

Stiklas

Taikomoji keramika
Taikomoji tekstilé
Tapyba

Architektdra
Dizainas

Grafinis dizainas
Interjero dizainas
Taikomoji grafika
Skulptira

Stiklas

Taikomoji keramika
Taikomoji tekstilé
Tapyba

Valstybés finansuojamos vietos Valstybés nefinansuojamos vietos

Saltinis: VDA KF

Maziausia konkurencija valstybés finansuojamy bakalauro studijy yra skulptiros, taikomosios tekstilés,
taikomosios keramikos ir stiklo programose, o valstybés nefinansuojamy — grafinio dizaino, taikomosios
keramikos ir architektiros.

2016 m. spalio 24 — lapkric¢io 25 d. VDA KF buvo atlikta paskutiniy 5 mety (2012-2016 m.) absolventy
apklausa, siekiant iSsiaiskinti jy uZimtuma. Per §j laikotarpj VDA KF studijas baigé 390 absolventy, i$ kuriy
apklausoje sudalyvavo 189 (ankety grjztamumas — 48,46 %), kuriy didZioji dalis (88 %) buvo 23-30 m.
amziaus. 81 % absolventy sudaré moterys.

ISanalizavus absolventy uZimtuma (Zr. Pav. 11), galima teigti, jog pagal specialybe dirbanciy studenty
skaicCius skiriasi, priklausomai nuo studijy programos: didZiausi dirbanciyjy pagal specialybe skaiciai yra
skulptiros (100 %), grafinio dizaino (89 %) ir taikomosios grafikos (88 %) absolventy, o maziausi — tapybos
(50 %) ir stiklo (52 %). Stiklo ir tapybos absolventai, nedirbantys pagal specialybe, sudaro didZiausias dalis
dirbanciyjy ne pagal specialybe (atitinkamai 35 % ir 38 %), o dizaino ir taikomosios tekstilés absolventai
sudaro didZiausias nedirbanciyjy dalis (atitinkamai 36% ir 33%). Bendras studenty jsidarbinamumas pagal
specialybe yra aukstas ir sudaro 73 %,; dirbanciyjy ne pagal specialybe — 12 %; nedirbanciyjy — 11 %. Galima
teigti, kad didZioji dauguma — 78 % — absolventy jsidarbino pagal specialybe dar bakalauro studijy metu
(49 %) arba is karto po jy baigimo (29 %), kas atskleidZia, kad specialisty pasirengimas darbo rinkai yra
pakankamas ir tinkamas.
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Pav. 11: Absolventy uZimtumas procentais ir respondenty, pateikusiy duomenis apie uzimtuma, skaicius pagal
studijy programa
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Saltinis: VDA KF absolventy apklausa

ISanalizavus duomenis apie absolventy patekimo j darbo rinkg pagal specialybe laikotarpius (zr. Pav. 12),
galima teigti, kad absolventy jsidarbinimo laikotarpiai, priklausomai nuo pasirinktos studijy programos,
Zenkliai skiriasi: architektdros ir dizaino studijy absolventai buvo vieninteliai, jsidarbine prieS pradédami
studijas, architektdros, grafinio dizaino bei skulptliros absolventai sudaré didZiausig dalj jsidarbinusiy
bakalauro studijy metu, po bakalauro studijy daugiausiai jsidarbino dizaino ir taikomosios grafikos
absolventai, o didZioji dalis tapybos absolventy jsidarbino po magistrantiros studijy baigimo.

Pav. 12: Absolventy patekimo j darbo rinkg pagal specialybe laikotarpis procentais

s - B =]
6
20
17

43

[0 Po magistrantaros studijy baigimo

g Magistrantaros studijy metu

Po bakalauro studijy/prie magistranttros studijas

Po bakalauro studijy baigimo
I Bakalauro studijy metu
- Prie$ studijas

Architektira Dizainas Grafinis ~ Taikomoji  Skulptara Stiklas Taikomoji  Taikomoji Tapyba
dizainas grafika keramika tekstilé

Saltinis: VDA KF absolventy apklausa

Apibendrinant visus turimus duomenis apie VDA KF teikiamy paslaugy paklausg, galima teigti, kad studijy
paklausa tiesiogine prasme (teikiandiyjy paraiskas studijoms ir esamy studenty skaiciai) yra auksta
(kiekvienais metais norinciyjy studijuoti Zenkliai virSija studijuojanciyjy skaiciy), taciau yra linkusi mazeti.
Absolventy auksti jsidarbinamumo rodikliai rodo, jog paklausa auk$tojo meno srities mokslo absolventy
yra auksta.
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1.1.6. Aukstojo meno srities issilavinimo teikimo strateginés ir perspektyvinés kryptys

VDA KF studijos sudaro galimybe menine veiklg komercializuoti, tiesiogiai prisidédamos prie karybiniy
industrijy plétros. Tai jrodo jau sukurti inovatyviis produktai: VDA doktorantés Gintarés Cerniauskaités
sukurti lengvi, leidziantys odai kvépuoti, 3D jtvarai®, M. Zilionio sukurta transformuojamoji kedé ,Spina“®
ar . Marcinkevicienés ir M. Zilionio sukurta kédé ,Adomas”, 2012 m. gavusi ,Gero dizaino” priza’.

Pav. 13: 3D jtvarai, kédé ,,Spina“, kédé ,,Adomas“

2 4l

Saltinis: Verslo Zinios, 1Q, Dizainovacija

Meno bei mokslo jstaigy koncentracija vienoje Lietuvos zonoje leidZia efektyviau pasiekti bei jgyvendinti
svarbias inovacijas tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmeniu. Pagrindinio vidurio Lietuvos regiono
(Kauno) dailés edukacijos centro, KTU, , Santakos slénio” bei LSMU strategiskai patogi lokacija leidzZia
sinergizuoti meno bei mokslo teikiamg nauda: Siuo metu LSMU vyra siGloma dailés terapijos studijy
programa, kuri yra jgyvendinama kartu su VDA KF. Siy, antrosios pakopos, studijy programos tikslas —
parengti medicinos ir sveikatos moksly magistrus, pasizymincius moksliniu jZvalgumu ir poreikiu tobuléti,
kompetentingus, tarptautinius reikalavimus atitinkancius dailés terapijos specialistus, turincius tvirtus
mokslinius dailés terapijos Ziniy pagrindus ir gebancius juos profesionaliai taikyti asmens sveikatos ir
gerovés srityje. Sisteminé dailés terapijos moksliniy tyrimy apzvalga pabréZia dailés terapijos nauda
suaugusiems onkologiniams pacientams, turintiems ribinés asmenybés sutrikimg, pory psichoterapijoje,
serganciyjy raudonaja vilklige, sergantiems astma, tobulinant vaiky su cerebriniu paralyZiumi kalbos

5 Verslo Zinios. http://vz.It/laisvalaikis/akiraciai/2016/11/19/lietuves-sukurti-3d-itvarai--vieninteliai-pasaulyje
Zioréta 2016 11 29.

61Q. http://iq.lt/namai/kedziu-dizaino-kalba-pagal-m-zilioni Zitréta 2016 11 29.

7 Dizainovacija. http://www.dizainovacija.lt/d/peace-and-love/ ZiGréta 2016 11 29.
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suprantamumg, padedant suprasti vaiky patiriamg nerimg ir jausmus. Vystant Sig mokslo kryptj,
planuojama, kad dailés terapijos teigiamas poveikis jvairiomis ligomis sergantiems asmenims tik didés.

Remiantis nacionalinés klrybiniy ir kultdriniy industrijy asociacijos atliktu Lietuvos karybiniy industrijy
sektoriaus konkurencingumo tyrimu®, geriausiai vertinami dabartiniai rezultatai ir ateities perspektyvos yra
imoniy, uzsiimanciy kompiuteriy programavimo, ekskursijy organizavimo veiklomis, papuosaly, juvelyriniy
ir panasiy dirbiniy gamyba, kity pramogy ir poilsio organizavimu, atstovavimu Ziniasklaidai, reklamos
agentdary veikla, krastovaizdzZio tvarkymu bei kino filmy rodymu.

Sis projektas tiesiogiai prisidés prie papuosaly ir juvelyriniy dirbiniy gamybos plétros, kadangi jgyvendinus
projekty, bus galimybé iSplésti sitiloma studijy programy skaiciy, jtraukiant juvelyrikos ir mazosios plastikos
studijas. Taip pat, reklamos agentiiry veiklos plétros galimybés bus padidintos, nes pagerés VDA KF
studijuojanciyjy dizaing, grafinj dizaing, taikomaja grafika ir kt. programas studijy kokybé.

1.1.7. Jtaka aukstojo meno srities iSsilavinimo teikimo mastui, sgsaja su makroekonominiais
rodikliais

Pastaraisiais metais iSleistose akademinése publikacijose ir strateginiuose vieSojo valdymo dokumentuose
kultdra yra laikoma integralia ekonominés plétros dalimi. Auksto lygio kultdrinés paslaugos kuria patrauklia
aplinkg vietinio ir tarptautinio kapitalo investicijoms, yra bendruomene telkiantis démuo ir viena
efektyviausiy socialinés rizikos prevencijos priemoniy. Rysys tarp meny aukstojo issilavinimo ir regiono /
Salies Ukio augimo yra dvipusis — iSsilavinimas padeda kurti pridétine verte, o viesyjy isStekliy gausa padeda
Sias veiklas vykdyti jvairesnes ir labiau pritaikytas prie tiksliniy grupiy poreikiy.

Vienas svarbiausiy Kl istekliy ir rinkai daranciy jtaka faktoriy yra Zmoneés, todél demografinés regiono ir
Salies tendencijos daro tiesiogine jtakg tiek esamy ir blsimy specialisty gausai, tiek jy kuriamy produkty ar
paslaugy paklausai. Siuo metu, Lietuvos ir Kauno apskrities demografiné padétis ir jos tendencija yra
blogéjanti, nes kasmet gyventojy skaiius sumazéja vidutiniskai 1 % (zr. Pav. 14).

Pav. 14: Lietuvos ir Kauno apskrities gyventojy skaicius mety pradzZioje 2010 — 2016 m., min.

—(— X —(1%— —
3,142 0,610 0,600
3053 3,004 2,972 2944 2921 2,887 o 0593 0587 0583 0577
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Lietuvos respublika Kauno apskritis

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Gyventojy skaiciaus mazéjimas taip pat yra vienas i$ faktoriy, daranciy jtakg studenty kiekio mazéjimui
universitetuose — mazéja studijy programy paklausa, ko pasekoje, mazéja meno srities specialisty gausa ir
jy jgudziy jvairove.

8 Nacionaliné karybiniy ir kultariniy industrijy asociacija. Lietuvos kirybiniy industrijy sektoriaus konkurencingumo
tyrimas. Vilnius, 2014.
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Vienas i$ didZiausig jtakg gyventojy skaic¢iaus mazéjimui daranciy veiksniy yra gyventojy migracija (Zr. Lent.
2).

Lent. 2: Vidaus ir tarptautinés gyventojy migracijos LR ir Kauno apskrities teritorijose rodikliai 2010-2015 m.

Vidaus ir tarptautiné | 2011 2012 2013 2014 2015 Pokytis
migracija

Lietuvos Respublika

Atvyko 67884 7989 79254 85709 83556 +23%
ISvyko 106 062 101153 96061 98036 105959 ~0%
+/- -38178 -21257 -16807 -12327 -22403

Kauno apskritis

Atvyko 13194 15373 15971 17505 16975 +29%
ISvyko 21815 20157 19296 19806 20313 -7%
+/- -8 621 -4 784 -3325 -2301 -3338

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Kauno apskrityje gyventojy migracijos jtaka gyventojy skaiiaus mazéjimui slopsta dél didéjancio
atvykstanciyjy skaiciaus. Visos Lietuvos mastu, 2011-2014 m. gyventojy atvykstanciy gyventojy skaicius
augo, o isvykstanciyjy skaicius mazéjo, taciau 2015 m. iSvykstanciy skaicius vél iSaugo j 2011 m. lygj, kas
|émé bendrg migracijos padidéjima.

Vertinant makroekonominiy rodikliy sasajg su Projektu, vienas iS svarbiausiy analizuojamy
makroekonominiy rodikliy yra darbo uZmokestis, nes tai padeda jvertinti studijose jgyty kompetencijy
verte. Siekiant jvertinti VDA KF absolventy potencialius DU, svarbu apibrézti ekonomines veiklas, kuriose,
tikétina, absolventai jsidarbins. AtsiZvelgiant j VDA KF teikiamas studijy programas, remiantis EVRK 2 red.’
metodika, absolventy potencialios darbovietés buvo priskirtos meninés kirybos arba specializuoto
projektavimo veikloms.

Meninés karybos veikloje dirbantys asmenys uZdirba vieng maziausiy vidutiniy DU Lietuvoje, kuris per
2011-2015 m. augo vidutiniskai 3 % kasmet, taciau iSlieka viena i$ Zemiausiai apmokamy ekonominiy sriciy.
Pagal EVRK 2 red., veikla, susijusi su menine kiryba, kurios rezultatas yra originalis, vienetiniai tapytojy,
grafiky, skulptoriy ir kity menininky darbai ir kurie gali buti autoriy teisiy objektu, klasifikuojama 90.03
»Meniné kiiryba“ klaséje. Si klasé jeina j R ,,Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla“ sekcijos 90
,Kirybiné, meniné ir pramogy organizavimo veikla“ skyriy. EVRK 2 red. 90.03 klasei néra priskiriama
gamyba gaminiy, kuriuose atkartojami tie patys motyvai arba naudojami panasis, mazai pakite elementai.
Tokios masinés gamybos kopijos ir jprastiniai komercinio pobidZio amatininky dirbiniai, net jeigu Sie
dirbiniai arba jy modeliai sukurti menininky, klasifikuojami apdirbamosios gamybos klasése.

Kita vertus, specializuotos projektavimo veiklos darbuotojai gauna Zenkliai aukstesnj DU, lyginant su
meninés kirybos veiklos darbuotojais (2011-2015 m. specializuotos projektavimo veiklos darbuotojai gavo
vidutiniskai 79 % didesnj ménesinj DU nei meninés kirybos veiklos darbuotojai). Taip pat, Sios veiklos
darbuotojy DU augo spardiau (vidutiniskai 9 % kasmet). Pagal EVRK 2 red. 8, veikla, susijusi su tekstilés
dirbiniy, drabuziy, avalynés, juvelyriniy dirbiniy, baldy, kity madingy daikty, taip pat asmeniniy ar namy
Gkio reikmeny modeliavimu (dizainu), dailininky-apipavidalinimo specialisty (grafikos dizaineriy), jskaitant
grafinio dizaino kdrimu reklamos tikslais, meninio patalpy vidaus jrengimo (interjero) specialisty paslaugy

9 Lietuvos statistikos departamentas. Ekonominés veiklos rasiy klasifikatorius.
http://osp.stat.gov.lt/documents/10180/24308/EVRK2red_klasif_leidinys.pdf Zitréta 2016 12 02.
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teikimu, klasifikuojama 74.10 ,Specializuota projektavimo veikla“ klaséje. Si klasé jeina j M ,Profesiné,
moksliné ir techniné veikla“ sekcijos 74 , Kita profesiné, moksliné ir techniné veikla“ skyriy.

Pav. 15: Specializuotos projektavimo veiklos ir meninés kirybos vidutinio ménesinio DU 2011-2015 m. duomenys,
Eur

897
807
701
633 677
I specializuotas projektavimas
387 405 419 425 436 Meniné kidryba
2011 2012 2013 2014 2015

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Lyginant visose Lietuvos Ukio Sakose gaunamg vidutinj DU su meninés kiirybos ir specializuoto
projektavimo veiklose gaunamais vidutiniais DU, galima teigti, kad skirtumai 2013—-2015 m. buvo Zenklas:
meninés kdrybos vidutinis DU buvo vidutiniSkai 427 Eur ir buvo 59 % maZesnis nei Lietuvos vidutinis
meénesinis DU (Zr. Pav. 16). Kita vertus, specializuotos projektavimo veiklos vidutinis ménesinis DU buvo
vidutiniSkai 802 Eur ir buvo vidutiniskai 18 % didesnis nei vidutinis Lietuvos ménesinis DU.

Pav. 16: Lietuvos visy ekonominiy veikly, meninés kiirybos ir specializuoto projektavimo vidutiniy DU 2013-2015
m. palyginimas

897
807
701 714 I Meniné karyba
646 677 o _ )
Specializuotas projektavimas
419 425 436 Lietuvos vidutinis ménesinis darbo uzmokestis
2013 2014 2015

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Dar vienas svarbus makroekonominis rodiklis, parodantis gyventojy uZzimtuma ir potencialig konkurencijg
darbo rinkoje yra nedarbo lygis. Vidutinis nedarbo lygis Lietuvoje 2011-2015 m. mazéjo nuo 15 iki 9 %,
taciau jaunimo nedarbo lygis Siuo laikotarpiu buvo Zenkliai aukstesnis, bet mazéjo nuo 33 % iki 16 %.
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Pav. 17: Nedarbas Lietuvoje pagal amziaus grupes, 2011-2015 m.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Universitetai tiesiogiai prisideda prie nedarbo maZinimo —asmuo gali siekti aukstojo iSsilavinimo, tapdamas
studentu bei jj jgijes, padidinti savo jsidarbinimo galimybes. VDA KF jsidarbinamumo rodikliai tai tiesiogiai
iliustruoja — remiantis VDA KF atlikta apklausa, vidutinis absolventy nedarbo lygis 2012—2016 m. buvo 11 %,
kuris yra Zemesnis, nei $alies vidurkis. Zemesnis VDA KF absolventy nedarbo lygis nei vidutinis $alies
nedarbo lygis rodo, kad asmenys, turintys aukstgjj meninés srities iSsilavinimg, yra paklausis rinkoje ir
jsidarbina lengviau, nei vidutiniai Salies gyventojai.

1.1.8. Bendrosios kiirybiniy industrijy pasaulinés ir ES tendencijos

Pasak J. Howkins, kiirybiné ekonomika 2000 m. pasaulyje sudaré 2,2 trilijono JAV doleriy ir augo 5 % kasmet,
2005 m. ji sudaré 6 % visos pasaulio ekonomikos™. 2010 m. Siame sektoriuje visoje ES veiké apytiksliai 956
tdkst. jmoniy (4,4 % visy veikusiy jmoniy), kuriy mazdaug 50 % turéjo nuo 1 iki 3 darbuotojy, o 1-4 %
sektoriaus jmoniy turi daugiau nei 50 darbuotojy ir uZzdirbo mazdaug 50 % viso sektoriaus pajamy.

Remiantis Europos Komisijos uzsakyto tyrimo rezultatais, 2010 metais mazdaug 1 milijonas Kl jmoniy visoje
Europoje sugeneravo 402,2 mlrd. Eur apyvarta, kurios 38 %, 153,7 min. Eur sudaré pridétiné verté'!.
DidZiausi subsektoriai, kuriems priklausancios jmonés generuoja apie 60 % visy Kl pajamy, yra televizijos
programy kirimas ir transliavimas, reklamos agentiry paslaugos, laikrasciy leidyba, architektiros
paslaugos bei Zurnaly ir kitos periodinés spaudos leidyba.

Auksciau paminéti ekonominiai kiirybiniy industrijy rodikliai rodo, jog pasauliniu ir ES mastu, kdrybinés
industrijos yra svari ekonomikos dalis. Meny srities aukstasis mokslas yra tiesiogiai glaudZiai susijes su Siuo
sektoriumi: asmenys, turintys meny srities issilavinima, yra geriausi kandidatai jsidarbinti kdrybiniy
industrijy sektoriuje, nes jgytos kompetencijos aukstojo mokslo jstaigoje geriausiai patenkina darbo rinkos
poreikius (kirybiskumas, inovatyvumas, jautrumas, pastabumas). Kita vertus, karybiniy industrijy plétra
didina tokiy darbuotojy paklausg, skatindama jgyti meny krypties aukstajj iSsilavinima. Tokiu bidu abi Salys
teigiamai veikia viena kitg, skatindama abiejy veiklos testinuma ir plétra.

10 Howkins, J. The Creative Economy: How People Make Money from Ideas. Penguin Books, 2007.

11 Europos Komisija. 2013. Survey on access to finance for cultural and creative sectors.
http://ec.europa.eu/culture/library/studies/access-finance_en.pdf Zidréta 2016 11 23.
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1.2. Teisiné aplinka

Projekte numatomas VDA KF infrastruktliros gerinimas tiesiogiai siejasi su tarptautiniais ir valstybiniais
teisés aktais, padésiantis siekti strateginiy tiksly ir jgyvendinti numatytus Svietimo, moksliniy tyrimy
vystymo bei Zmogiskyjy iStekliy potencialo didinimo uZzdavinius.

2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa (toliau — Veiksmy programa)

Si Veiksmy programa yra Lietuvos 2014—-2020 m. ES fondy investavimo strateginis dokumentas, parengtas
pagal Partnerystés sutartyje atliktg dabartinés Lietuvos socialinés ir ekonominés situacijos, issukiy ir plétros
potencialo analize.

Projekto tikslai ir uzdaviniai atitinka veiksmy programos 9 prioriteto , Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyjy
iStekliy potencialo didinimas” Nr. 09.1.1-CPVA-V-720 priemonés ,Studijy aplinkos ir infrastruktdros
koncentravimas, tobulinimas ir informaciniy sistemy plétra” uzdavinj atnaujinti Lietuvos aukstyjy mokykly
studijy procesui reikalingg infrastruktirg. Projekto apimtyje yra numatytas VDA KF infrastruktdros
atnaujinimas — projekto veiklos yra pastaty komplekso rekonstravimas bei apripinimas studijy procesui
reikalinga jranga.

2014-2020 m. Nacionalinés paZzangos programa

Siekiant pradéti jgyvendinti strategijos ,Lietuva 2030, kurioje pristatoma Salies 2030 m. vizija, ilgalaikius
tikslus, buvo parengta ,2014—-2020 m. Nacionalinés pazangos programa®“. Siame dokumente suformuluoti
trumpesnio laikotarpio tikslai, skirti jgyvendinti iki 2020 m., taip nuosekliai artéjant prie ilgalaikés Lietuvos
vizijos. Projektu prisidedama prie programos pirmojo prioriteto , Visuomenés ugdymas, mokslas ir kultira”
tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo:

1 prioriteto 1 tikslo ,skatinti mokytis visg gyvenima“ 1 uzdavinio ,gerinti Svietimo kokybe” ir 2
uzdavinio ,,didinti Svietimo prieinamumg ir paslaugy jvairove”;
1 prioriteto 4 tikslo ,,skatinti Ziniy kdrima, sklaidg ir naudojima“ 1 uzdavinio ,,skatinti ankstyva vaiky
ir jaunimo jsitraukima j moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklas”, 2 uzdavinio ,stiprinti
MTEP infrastruktirg ir Zmogiskajj kapitala;
1 prioriteto 3 tikslo ,skatinti kQirybiskuma, versluma ir lyderyste uzdaviniy ,skatinti karybiSkuma,
»skatinti dalyvavima kultlrinéje veikloje” ir ,stiprinti lyderyste, vaiky ir jaunimo verslumg ir
pasirengima darbo rinkai“.
Projekto tikslas yra gerinti aukstojo meninio issilavinimo kokybe bei plésti Sios srities studijy programy
jvairove. lis tiesiogiai siejasi su 2014-2020 m. Nacionalinés pazangos programos 1 prioriteto auksciau
iSvardintais tikslais.
Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultarinés) plétros ir inovacijy raidos
(sumanios specializacijos) krypciy ir jy jgyvendinimo programa

2014 m. balandZio 30 d. (Nr. 411) patvirtinta Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés,
kultdrinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos) krypciy ir jy jgyvendinimo programa —
tarpinstitucinis planavimo dokumentas, numatantis studijy, MTEP ir inovacijy politikos priemones, skirtas
MTEP ir inovacijy prioritetui jgyvendinti 2014-2020 m.

Programos strateginis tikslas — didinti MTEP ir inovacijy sprendimais grjsty didelés pridétinés vertés,
Ziniomis ir aukstos kvalifikacijos darbo jégai imliy ekonominiy veikly jtaka Salies BVP ir strukttriniams Gkio
pokyciams. Sis tikslas skirstomas j:

inovatyviy technologijy, produkty, procesy ir metody, naudojant Sios veiklos rezultatus, kirima,
skirtg atliepti globalias tendencijas ir ilgalaikius nacionalinius iSstkius;

Lietuvos Ukio subjekty konkurencingumo ir galimybiy jsitvirtinti globaliose rinkose didinima,
komerciskai taikant MTEP ir inovacijy déka sukurtas Zinias, plétojant mokslo ir studijy institucijy,
Okio subjekty ir kity viesojo ir privataus sektoriaus subjekty bendradarbiavima.
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Vieni i$ programos tiksly vertinimo kriterijy yra visos islaidos MTEP ir verslo sektoriaus islaidos MTEP (BVP
procentais). Siekiama, jog, visy islaidy atveju, rodiklis nuo 0,9 % 2012 m. pakilty iki 1,9 % 2020 m. Verslo
sektoriaus iSlaidy atveju, rodiklio, siekusio 0,24 % 2012 m., augimas numatomas iki 0,9 %.

2016 m. geguzés 26 d. Nr. V-490 svietimo ir mokslo ministro jsakymas

Pagal 23.8. priemone ,,Mokslo ir studijy institucijy infrastrukttiros koncentravimas, mokymo ir mokymosi
aplinkos modernizavimas. Investicijos j studijy infrastruktiirg, jrangos jsigijimas, studijy bazinés jrangos
kiirimas ir atnaujinimas” yra numatytas 23.8.5. projektas - ,,Studijy infrastruktliros modernizavimas VDA
Kauno fakultete.

Su Projekto veiklomis susijes teisinis reglamentavimas

Pagrindiniai teisiniai apribojimai, numatomi LR Statybos jstatyme, statybos techniniuose reglamentuose,
higienos ir aplinkos apsaugos normose. Aktualls jstatymai ir pojstatyminiai aktai apima, taciau neapsiriboja
Siais:

LR Statybos jstatymas (1996 m. kovo 19 d. Nr. 1-1240);

LR Vyriausybés nutarimas ,Dél Lietuvos Respublikos statybos jstatymo jgyvendinimo” (2002 m.
vasario 26 d. Nr. 280);

aktuallQs statybos techniniai reglamentai (STR 1.05.06:2010 ,Statinio projektavimas”, STR
1.01.06:2010 ,Ypatingi statiniai“, STR 1.06.03:2002 ,Statinio projekto ekspertizé ir statinio
ekspertizé” ir kt.);

paveldosaugos objektams taikomi teisés aktai;

teisés aktai, nustatantys veiklos organizavimo tvarka statinyje (aktualios higienos normos, gaisrinés
saugos reikalavimai).

Su turto ir IéSy valdymu susije VDA statuto jrasai
Pagrindiniai teisiniai apribojimai, susije su turto ir |éSy valdymu, numatomi VDA statute:

Akademija valdo, naudoja savo turtg ir juo disponuoja vadovaudamasi visuomeninés naudos,
efektyvumo, racionalumo, atskaitingumo visuomenei ir Okinés veiklos autonomijos principais.
Akademijos turtg sudaro: 1) valstybei nuosavybés teise priklausantis ir pagal turto patikéjimo
sutartj Akademijai perduotas ilgalaikis materialusis turtas; 2) Akademijai nuosavybés teise
priklausantis turtas.

Akademijai nuosavybés teise priklausantis turtas yra: 1) valstybés investuotas turtas; 2) pajamos,
gautos kaip jmokos uz studijas, taip pat pajamos is meniniy ir moksliniy tyrimuy, kiirybinés, Gkinés
veiklos ir teikiamy paslaugy; 3) léSos ir kitas turtas, gauti kaip parama pagal Labdaros ir paramos
jstatyma; 4) kiti piniginiai iStekliai, iSskyrus valstybés biudZeto |éSas; 5) iS valstybés biudzeto |ésy ir
iS Sio punkto 2, 3 ir 4 papunkciuose nurodyty lésy jgytas turtas, iSskyrus nekilnojamajj turtg, jgyta
uz Europos Sajungos paramg, valstybés biudzZeto ir valstybés fondy lésas; 6) dovanotas turtas; 7)
paveldétas turtas; 8) turtinés teisés, atsirandancios i$ intelektinés veiklos rezultaty (mokslo ar
meno kiriniy ir pramoninés nuosavybés teisiy objekty — iSradimy patenty, dizaino, prekiy Zenkly
ir kity intelektinés nuosavybés objekty); 9) pajamos, turtas ar kita nauda, gauta valdant, naudojant
Sio punkto 1-8 papunkciuose nurodytas IéSas ar kitg turtg ir jais disponuojant.

Akademijos Ukinés ir komercinés pajamos skiriamos vieSuosius interesus tenkinanciai veiklai
finansuoti.

Nuosavybés teise priklausantj turtg Akademija valdo, naudoja ir juo disponuoja vadovaudamasi
jstatymais Tarybos nustatyta tvarka.

Valstybei nuosavybés teise priklausantj ir pagal turto patikéjimo sutartj Akademijai perduotg
ilgalaikj materialyjj turtg Akademija valdo, naudoja ir juo disponuoja vadovaudamasi jstatymais ir
valstybés turto patikéjimo sutartimi.
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Jvertinus aktualius tarptautinius bei nacionalinius strateginius dokumentus ir susijusig teisine aplinkg
galima teigti, jog Projektas savo specifika, veiklomis ir rezultatais atitinka trumpalaikius ir ilgalaikius
strateginius Lietuvos planus.

1.3. Sprendziamos problemos

Siame IP skyriuje atskleidZziamos VDA KF aktualios problemos, kurios yra glaudZiai susijusios su apraSomo
Projekto apimtimi, uzdaviniais ir tikslu.

Pagrindiné Projektu sprendZiama problema — nepakankamai auksta VDA KF studijuojanciyjy ir ketinanciy
studijuoti studijy kokybé. Pagrindiné problemos priezastis — netinkama infrastruktdra, apimanti netinkama
patalpy iSplanavima, sanitariniy — higienos, prieSgaisrinés apsaugos reikalavimy neatitikimga, nepritaikytg
patalpy naudojimg nejgaliesiems, jrangos, mokomuyjy medziagy, reikalingy studijy procesui, trikumg ir
kitus, neatitikimus, keliamus aukstojo mokslo studijoms. Taip pat, studijuojantiesiems galimybés savo
veiklos rezultatus komercializuoti yra nepalankios.

Kalbant apie trikstamg studijy jrangg, Siuo metu naudojama jranga yra pasenusi, arba universitetas jos i$
viso neturi. Priklausomai nuo studijy programos, triksta jvairios jrangos: medziagy apdirbimo priemoniy,
kompiuteriy, 3D spausdintuvy, projektoriy, plansetiniy kompiuteriy, fotografavimo jrangos (tikslus
jsigijamos jrangos sgrasas yra pateiktas IP Priede Nr. 1 — Finansinéje skaiciuokléje, l ir Il alternatyvos sgmaty
lapuose).

Siy problemy atsiradima nulémeé tai, kad ilgg laika infrastruktdros gerinimui nebuvo skiriama pakankamai
|ésy. Situacija taip pat apsunkina faktas, jog VDA KF pastaty kompleksas, esantis Muitinés g., yra vienas i$
seniausiy Kauno pastaty kompleksy, kurio atsiradimas XIV a. pab. — XV a. pr. sietinas su pranciskony
vienuolynu ir greta pastatyta Vytauto baznycia. Manoma, kad Sis pastatas yra buvusi karaliskoji rezidencija
Kaune, kurioje XVI a. rezidavo Lietuvos didieji kunigaiks¢iai ir Lenkijos karaliai.l? Dél to, pastatas yra jrasytas
j paveldosaugos sgrasa ir jo restauravimui yra taikomi jvairis apribojimai. Siuo metu, valdytojo iniciatyva ir
|éSomis, pradéti pastato fasado restauravimo darbai.

Toliau lenteléje (Zr. Lent. 3) pateiktos apibendrintos problemos, prie kuriy mazinimo tiesiogiai prisidés
Projekto rezultatai.

Lent. 3: Projektu sprendZiamos problemos

1. Pagrindiné Projektu sprendZiama problema

1. Kaunui, kaip vienam i§  Siuo metu esama VDA KF infrastruktira yra netinkamos baklés ir

kultdros ir traukos nesudaro galimybiy teikti kokybiSka aukstojo meno srities mokslo
centry, reikia turéti paslauga:
aukstajj meninj e VDA infrastruktira yra nepatenkinama dél esamo patalpy

iSsilavinima teikiancia
organizacija, turincia
auksta studijy kokybe
ir ugdancia aukstos
kvalifikacijos meno
srities specialistus

iSplanavimo, neatitikimo sanitariniams — higienos reikalavimams,
gaisrinés apsaugos, pritaikymo Zmonéms su negalia ir kitiems
aukstojo mokslo studijoms keliamiems reikalavimams

Dél esamos nepatenkinamos jrangos biklés, néra galimybiy
sudaryti palankiy salygy studijuoti, plésti studijy programy
jvairovés, didinti fakulteto tarptautinio aktyvumo

2. Papildomos Projektu sprendziamos problemos

12 Kultdros paveldo departamentas prie kultliros ministerijos
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2.1. Svietimo sistemoje Keiciantis bendroms rinkos tendencijoms, Zmogiskiesiems istekliams
stinga meny studijy bei atsirandant naujoms technologijoms, jauciamas naujy studijy
krypties programy programy stygius
jvairoveés

2.2. Dél trikstamos Siuo metu yra jauciamas kirybinés erdves, kur susitelkty jvairiy sriciy
infrastruktdros yra menininkai ir jy grupés, bty jkuriami ir plétojami su menu susije

apsunkintas su menu verslai, trikumas
susijusiy versly

plétojimas, karéjy

darby pristatymas

Saltinis: sudaryta autoriy

Silomas pagrindinis problemos sprendimo bidas: tobulinti esamg VDA KF infrastruktiirg, kad ji atitikty
higienos normuy ir priesgaisrinés saugos teisés aktus, pritaikyti patalpas nejgaliesiems bei jsigyti reikiama
jranga. Jgyvendinus projekta taip pat bty patenkinamas studijy jvairovés poreikis, nes atsirasty galimybé
pasidlyti juvelyrikos ir maZosios plastikos, iliustracijos bei mados dizaino studijy programas.

1.4. Tiksliniy grupiy poreikiai
Tikslinés Projekto grupés ir jy poreikiai identifikuoti remiantis Projekto kontekstu, teisine ir socialine-
ekonomine aplinka.

Toliau pateikiamoje lenteléje (Zr. Lent. 4) apibendrinami identifikuotos tikslinés grupés ir jy poreikiai,
kuriuos jgyvendinamas Projektas sieks patenkinti savo veiklomis ir rezultatais.

Lent. 4. Tiksliniy grupiy poreikiai ir jy prielaidos

Tikslinés grupés, Poreikis Poreikiy patenkinimas

kurioms poreikis yra

aktualus

1. e Studentai; Kokybiskos Planuojamas infrastruktiiros atnaujinimas iSspres Sias

basimieji aukstojo mokslo problemas ir pagerins meny studijy kokybe:
studentai; stgdﬁjos meno o studijos bus organizuojamos tam pritaikytose

o kiirybiniy S”.thJe' Sl patalpose, apripinant studijy procesg
industrijy verslo reiklama (laboratorijas) reikiama technologine jranga;
. . infrastruktdra . . . N
jmonés; e atsiras papildomy erdviy auditorijoms,

o déstytojaiir laboratorijoms;
administracinis e studentai turés galimybe dirbti kokybiskai
personalas. jrengtose individualiose darbo vietose.
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Tikslinés grupés, Poreikis Poreikiy patenkinimas

kurioms poreikis yra
aktualus

2. o Studentai; Studijy krypties e Jgyvendinus Projekta, bus galimybé pasikviesti
basimieji jvairové déstytojus ir menininkus i$ Lietuvos ir uzsienio,
studentai; kas didins universiteto tarptautiskuma ir
o prestiziSkuma, bus sudarytos palankesnés salygos
e kadrybiniy . A L
. . moksliniam bendradarbiavimui ir moksliniy darby
industrijy verslo L
. . rengimui;
jmonés;

e bus sudarytos salygos steigti visuomenei
patrauklias ir svarbias naujas studijy programas
(dailés terapija, juvelyrika ir mazoji plastika,
iliustracija, mados dizainas);

e déstytojaiir
administracinis
personalas.

e bus siekiama didinti jungtiniy studijy programy
(ypac tarptautiniy) skaiciy;

e bus iSplésta atvirosios dailés, dizaino ir
architekttros mokyklos veikla — mokykloje
atsirasty galimybé pasiilyti daugiau mokymo
programy ir didinti besimokanciyjy skaiciy.

Saltinis: sudaryta autoriy

ISanalizavus tikslines grupes ir jy poreikius, buvo identifikuoti 3 pagrindiniai tiksliniy grupiy poreikiai:

o kokybiskos aukstojo mokslo studijos meno srityje, su visa reikiama infrastruktira;
o studijy krypties jvairové;

e erdvé meno dirbiniy pristatymui ir verslo Saky, susijusiy su menu, plétojimui.
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1 skyriaus apibendrinimas

VDA Kauno fakultetas yra pagrindinis vidurio Lietuvos regiono dailés edukacijos centras, sutraukiantis
studentus i$ beveik 30 Salies rajony. Fakultete yra 7 katedros, 10 studijy programy. VDA Kauno fakulteto
pagrindinis tikslas yra ruoSti kidrybiSkai ir techniSskai kompetentingus specialistus darbui kirybinése
industrijose. Taciau, esamos infrastruktiros bdklé yra nepatenkinama, jg bdtina atnaujinti, siekiant
uztikrinti aukstg studijy kokybe.

Projektas tiesiogiai atitinka strateginiuose tarptautinio, nacionalinio ir regioninio planavimo dokumentuose
iSdéstytas nuostatas.

Projektu sprendziamos problemos:
Kaunui, kaip vienam i$ kultlros ir traukos centry, reikia turéti aukstajj meninj iSsilavinima teikiancia
organizacijg, taciau turimos VDA KF patalpos yra netinkamos naudoti studijy procesui;
Svietimo sistemoje stinga meny studijy krypties programy jvairovés;

triksta erdvés meno dirbiniy pristatymui, jauniems menininkams néra sudaromos galimybés
pradéti nuosava verslg, susijusj su menu.

Tiksliniy Projekto grupiy (esamy ir basimy VDA KF student bei verslo atstovy) poreikiai:
kokybiskos aukstojo mokslo studijos meno srityje, su visa reikiama infrastruktdra;
studijy krypties jvairové;

erdvé meno dirbiniy pristatymui ir verslo Saky, susijusiy su menu, plétojimui.
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2.Projekto turinys

Sio investicijy Projekto skyriaus tikslas — nurodyti esminius Projekto turinio elementus, kurie padés
pasirinkti tinkamga Projekto jgyvendinimo alternatyva. Tam suformuluojamas Projekto tikslas (Zr. skyriy 2.1),
nurodomos sgsajos su kitais projektais (Zr. skyriy 2.2), nustatomos Projekto ribos, apibrézZiancios Projekto
apimtj sprendzZiant esmine ir kitas problemas (zr. skyriy 2.3), detaliai aprasomos tikslinés grupés, kurios
tiesiogiai ar netiesiogiai patirs Projekto metu sukurtg socialine-ekonomine projekto naudg / Zalg (zr. skyriy
2.4), nurodomi Projekto uzdaviniai (Zr. skyriy 2.5), pristatoma Projektg jgyvendinanti organizacija (zr. skyriy
2.6). Skyriaus pabaigoje nurodomi Projekto siekiami rezultatai (zr. skyriy 2.7).

2.1. Projekto tikslas

Projekto jgyvendinimas tiesiogiai kurs socialine-ekonomine nauda. Projekto tikslas — gerinti aukstojo
meninio iSsilavinimo kokybe bei plésti Sios srities studijy programy jvairove.

Projekto tikslas tiesiogiai atitinka 2014—2020 m. Nacionalinés pazangos programos 1 prioriteto tikslus:

e 1 tikslo ,skatinti mokytis visg gyvenima” 1 uzdavinio ,gerinti Svietimo kokybe“ ir 2 uZdavinio
,didinti Svietimo prieinamumga ir paslaugy jvairove”;

e 1 prioriteto 3 tikslo ,skatinti klirybiSkuma, verslumg ir lyderyste uzdaviniy ,skatinti kiirybiskuma,
»skatinti dalyvavima kultirinéje veikloje” ir ,stiprinti lyderyste, vaiky ir jaunimo verslumg ir
pasirengima darbo rinkai“;

e 1 prioriteto 4 tikslo ,,skatinti Ziniy kiirimg, sklaidg ir naudojima“ 1 uzdavinio ,skatinti ankstyva
vaiky ir jaunimo jsitraukima j moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklas”, 2 uzdavinio
»stiprinti MTEP infrastruktirg ir Zmogiskajj kapitala.

Projekto tikslas taip pat atitinka numatytos Europos Sajungos struktiriniy fondy finansavimo priemonés
»Studijy aplinkos ir infrastruktiros koncentravimas, tobulinimas ir informaciniy sistemy plétra“ Nr. 09.1.1-
CPVA-V-720 tikslg atnaujinti Lietuvos aukstyjy mokykly studijy procesui reikalingg infrastruktdra.

Tam, kad Projekto tikslas buty sékmingai jgyvendintas, siekiama pritraukti ES struktdriniy fondy investicijas,
Lietuvos vyriausybés investicijy programos (VIP) lé$as bei panaudoti nuosavas VDA KF lésas. Sios
investicijos padés kurti ilgalaikius pokycius ugdant salies menininkus ir plétojant Salies kultlrinj potenciala.

2.2. Projekto sgsajos su kitais projektais

Siame skyriuje pateikiama lentelé (Zr. Lent. 5), kurioje yra jvardijami projektai, kurie yra tiesiogiai susije su
VDA KF infrastruktiiros atnaujinimu.

Lent. 5: Su VDA KF infrastruktiiros atnaujinimo Projektu susije projektai

Projektas VEIKIOS I Le3y Saltinis HEElEY Projekto
L] sgsaja kastai, Eur

Lietuvos 1. VDA studijy 2007-2013 m. Projektai turi 1996 866,08
kirybiniy ir patalpy Ekonomikos augimo papildomajj

kultdriniy pritaikymas, veiksmy programos 1 rys§j, nes

industrijy studijy  jrangos jsigijimas  prioriteto ,Ukio dabartinio

ir mokslo (Maliny g. 3 konkurencingumui ir Projekto

tyrimams bei Vilnius, Muitinés  ekonomikos augimui apimtyje yra

meninei praktikai  g. 2 Kaunas, skirti moksliniai numatyta testi

skirtos Muziejaus 29A tyrimai ir technologiné pradétus VDA
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Nr.  Projektas VEicos it Le3y 3altinis PLRElEA Projekto
rezultatai S3saja kastai, Eur

technologinés ir Telsiai; jranga plétra“ VP2-1.1-SMM-  KF fakulteto
informacinés Donelaicio 5, 04-V priemonés patalpy
infrastruktiros Klaipéda). »,Bendrosios mokslo ir  technologinés
kdrimas ir studijy infrastruktiros ir informacinés
atnaujinimas, stiprinimas”. infrastruktdros
projekto Nr. VP2- krimo ir
1.1-SMM-04-V- atnaujinimo
02-004. darbus.

2. Vilniaus dailés 1. Statybos Klimato kaitos Projektai turi 911 611,45
akademijos darbai. specialioji programa. papildomajj
pastato, esanCio 2 propjekto rysj, nes
Malilny g. 5 pasiekto dabartinio
Vilniuje, Siltnamio efekta Projekto
modernizavimas. sukeliangiy dujy apimtyje taip

mazinimo patyra

stebésena. numatytas
pastato
rekonstravima
s
(modernizavi
mas).

3. Vilniaus dailés 1. VDA centrinés 2007-2013 m. Projektai turi 227 315,80
akademijos bibliotekos seny Ekonomikos augimo papildomajj
mokslinés ir rety spaudiniy  veiksmy programos 1  rysj, nes
aplinkos skyriaus patalpy,  prioriteto ,,Ukio dabartinio
gerinimas, esanciy Maironio  konkurencingumui ir Projekto
projekto Nr. VP2-  g.6, Vilniuje, ekonomikos augimui apimtyje yra
1.1-SMM-06-V- remonto darbai. skirti moksliniai numatyta testi
01-004. 2. VDA Kauno tyrimai ir technologiné pradétus VDA

fakulteto patalpy, Plétra“VP2-1.1-SMM-  KF fakulteto
esanciy Muitines ~ 06-V priemonés patalpy
g.2, Kaune, »Nacionaliniy mokslo ~ remonto
remonto darbai.  Programy ir kity darbus.
5 Jeres aulfsto !yglo moksliniy
jsigijimas, tyrimy ir L. .
X . technologinés plétros
jrengimas. .
projekty vykdymas®“.

Saltinis: sudaryta autoriy

Be auksciau nurodyty susijusiy projekty, yra svarstoma galimybé dalyvauti Kauno m. savivaldybés
programoje, skirtoje pastaty fasady atnaujinimui. Sékmingai dalyvaujant Sioje programoje, Kauno m.
savivaldybé skiriamos IéSos bty naudojamos VDA KF pastato fasado atnaujinimui, taip sumazinant VDA KF
nuosavy lésy poreikj, skirta Projekto finansavimui.

Su patalpy studijoms pritaikymu ir jrangos jsigijimu susije jgyvendinti ar Siuo metu jgyvendinami VDA
projektai rodo, jog Projekto organizacija (Zr. skyriy 2.6.) yra pasirengusi sékmingai jgyvendinti Siame IP
aprasomas Projekto veiklas. Toliau jvardijamos iniciatyvos sudaro palankias sglygas atnaujinti VDA Kauno
fakulteto infrastruktdra.
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2.3. Projekto ribos

VDA Kauno fakulteto infrastruktiros atnaujinimas — Projektas, kurio tikslas yra gerinti aukStojo meninio
iSsilavinimo kokybe bei plésti Sios srities studijy programy jvairove.

Papildomy projekty vykdymas néra batina sglyga pasiekti numatytg Projekto tikslg. VDA KF infrastruktdros
atnaujinimas yra jgyvendinamas kaip vienas Projektas, kuris susidaro i$ dviejy techninio projekto etapuy.
Projekto organizacijg sudaro Projekto pareiskéjas — VDA Kauno fakultetas.

Pastaty komplekso, esancio adresu Muitinés g. 2, Kaunas, Bendras patalpy plotas sudaro 4 242,69 kv.m,
tame tarpe garazas 45,44 kv.m ir sandéliai 228,73 kv.m. 2014 m. buvo parengtas techninis projektas, kuris
apémé visg pastaty sutvarkyma. | techninio projekto etapas rangovy (jungtinés veiklos btdu) buvo
jgyvendintas 2014 m., kuriam buvo parengtas darbo projektas ir kurio metu buvo atlikta statybos darby uz
661 094,17 Eur. Sio etapo metu buvo sutvarkyta dalis F korpuso, kuriame $iuo metu veikia biblioteka ir
karybinés dirbtuvés. Siuo metu jau yra restauruota (dalis darby atlikta | etapo metu, kiti darbai jau atliekami
Il etapo metu, detalus darby sarasas yra pateikiamas Priede 7):

e Fkorpusas, kurio plotas 699,35 kv.m, restauruotas pilnai ir jau naudojama po restauracijos 611,90
kv.m. Nerestauruotos pagalbinés patalpos (87,54 kv.m.) risyje, esanciame po Siuo korpusu;

e A korpusas, kurio plotas 774,56 kv.m iki 2018 m. kovo 21 dienos restauruota 86,76 %, t.y. 672,00
kv.m: pakeista stogo konstrukcija, uzdengta nauja stogo danga — 526 kv.m (visas A korpusas ir dalis
B korpuso), restauruojamas XVI a. fasady sieny miras, restauruotos risio sienos ir skliautai,
pakeistos perdenginiy nesancios medinés sijos, baigti tinkavimo ir remonto darbai, jrengti vidaus
inZineriniai tinklai. Liko jdéti dar 22 vnt. langy, bet visos angos uZsandarintos ir dél to Sios patalpos
bus naudojamos 2017/2018 mokslo mety pavasario semestro bakalauro studijy perzidry
specialybiniy darby eksponavimui bei bakalauro ir magistro studijy baigiamyjy darby vieSam
gynimui;

e C korpuso pirmo auksto patalpose 26,53 kv.m jrengta moderni vietiné dujiné katiliné, kuri
aptarnauja visg Muitinés g. 2 pastaty kompleksg bei pastatg Muitinés g. 4 (2 169,14 kv.m) su Stiklo
laboratorija (58,31 kv.m);

e atlikti Aleksoto g. F korpuso, Karaliaus Mindaugo pr. F, E korpusy ir tvoros fasady tvarkybos ir
remonto darbai — 935 kv.m.

V. Sladkeviciaus g. 6 studijoms naudojamy patalpy plotas 692,31 kv.m ir 16,56 kv.m garaZas. Jose
sukomplektuota tekstilés, keramikos ir porceliano laboratorijy jranga, taciau patalpy poreikis yra didesnus
nei Siuo metu yra pastate dél studijoms reikalingos jrangos, todél Projekto eigoje planuojama atsisakyti
patalpy V. Sladkeviciaus g. ir perkelti studentus j naujas patalpas.

Sio Projekto apimtyje, kuriam yra numatytas darbo projekto rengimas (Il techninio projekto etapas), dalis
darby jau yra atlikta (atlikta dalis bendrastatybiniy ir tvarkybos darby F korpuse, jrengta dalis vidaus
inZineriniy tinkly komplekse) yra numatyta pabaigti likusius statybos darbus, numatytus techniniame
projekte ir sudarancius 5 972 971,57 Eur plius PYM (numatyty darby detalizacija pateikiama IP Priede Nr.
7) bei jsigyti studijoms reikalingos jrangos uz 327 350,73 Eur (jsigijamos jrangos sgrasas pateikiamas IP
Priede Nr. 6). Pazymeétina, kad statybos darbai, atlikti | darbo projekto etape nebus dubliuojami.

2.4. Projekto tikslinés grupés

Toliau pateikiamoje lenteléje apibldinamos tikslinés Projekto grupés — Projekto metu sukurtos /
atnaujintos infrastruktdros naudotojai ir paslaugy gavéjai, kuriems yra skirta Projekto kuriama socialiné-
ekonominé nauda. Tikslinés grupés iSskirtos remiantis Siy grupiy poreikiais ir Projekto jtaka Siy poreikiy
tenkinimui.

Lent. 6: Projekto tikslinés grupés
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lesllnes grupés

Remiantis 2015 m.

Asmenys,
norintys
studijuoti
meny srities
programas ir
esami VDA KF
studentai

2.  Deéstytojaiir
administracinis
personalas

duomenimis, VDA
Kauno fakultete is
viso studijavo 273
studentai. 2015
m. j bakalauro
studijy pirma

kursg buvo priimti

60 studentai, j
magistranturos
studijas jstojo 30
studentai.

Remiantis 2014 m.

duomenimis,
Kauno fakultete is
viso dirbo 79
deéstytojai, 0 2013
m. dirbo 35
administracijos
darbuotojai

13 VDA metinés veiklos ataskaita, 2014 m.
14 Bogdanieng, E. G., GelQnas, A., Klimas, A., Vengris S. Guidelines of Competence Development in the Study Field of
Art and Design. Vilnius, 2012

Projekto jtaka tikslinei
grupei

VDA KF infrastruktdros
atnaujinimas tiesiogiai
prisidés prie esamy ir
potencialiy studenty bei
déstytojy poreikiy
tenkinimo:

placios ir jvairios
studijy programos
programy pasidlos;
patraukliy ir studijoms
pritaikyty patalpy;
visos reikiamos jrangos
aukstai studijy kokybei
uztikrinti;

galimybés pasikviesti
déstytojus ir
menininkus i$ Lietuvos
ir uzsienio;

geresniy asmenininiy
galimybiy
komercializuoti studijy
veiklos rezultatus.

CIVITTA

Tikslinés grupés
suinteresuotumas

Kiekvienais metais
stojamuosiuose
egzaminuose dalyvauja
daugiau abiturienty, nei
yra valstybés finansuojamy
studijy viety. Tai rodo
aukstg susidoméjima Sia
studijy kryptimi. Taciau,
mokanciyjy uz studijas
savo léSomis studenty
skaicius néra didelis dél
aukstos meno studijy
kainos.

Remiantis moksliniais
tyrimais, Siuolaikinés meny
studijos siekia iSugdyti
tarpdisciplinines, lankscias
kompetencijas, kurias
abiturientai galéty
pritaikyti dinamiskoje
aplinkoje.**

Meno studijy kryptj
studijuojantys asmenys
vysto estetinj jautrumg ir
kirybiskuma. Studijuojant
menus taip pat tobuléja
kritinis mgstymas,
jZvalgumas ir jautrumas,
akiracio plétragalimybé
patekti j jsivaizduojamus,
kity Zmoniy sukurtus
pasaulius, siekiant suprasti,
kaip kiti Zmonés gyvena.

Turint kokybiska jrangg ir
tinkamas patalpas aukstai
studijy kokybei uztikrinti,
déstytojai galéty
kokybiskiau perteikti
medZziagg studentams.
Siekiant uztikrinti
universiteto veiklos
testinuma, labai svarbu
gauti studijy programy
akreditacijas bei plésti
universiteto
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e lesllvne:s grupeés PrOJek.to jtaka tikslinei Tllfslmes grupeés
bruozai grupei suinteresuotumas

tarptautiSkumg, vykdant
studenty mainus bei
uzsienio universitety
déstytojy pritraukima
dirbti VDA KF. Turint
kokybiska jrangg ir
patalpas, reikiamas
akreditacijas gauti bus
Zymiai lengviau, o
universitetas sulauks
didesnio tarptautinio
susidoméjimo, pritraukiant
daugiau atvykstanciy
studenty studijuoti pagal
mainy programas bei
uZsienio universitety
déstytojy, atvykstanciy

déstyti.

3.  Kdarybiniy Fiziniai ir juridiniai ~ Aktyviai vykdoma meniné Menininkams aktyviai
industrijy asmenys, veikla, bUsima erdveé uzsiimant kadrybine veikla,
verslo jmonés  vykdantys veiklag meniniy darby ekspozicijai  pleciasi kiirybinés

kirybiniy didins Kauno patraukluma industrijos, sudarydamos
industrijy srityje. investicijoms, skatins vis geresnes galimybes Sias
kidrybingos aplinkos sklaida, sritis komercializuoti.
kuri darys teigiamg jtaka Kaunas yra vienas i$

kdrybiniy industrijy plétrai.  Lietuvos kultdriniy centry,
todél VDA infrastruktdros
atnaujinimu galima pasiekti
sinergijg ir dar labiau
pagerinti esamas salygas
meny ir su jais susijusiy
versly plétrai.
Atsizvelgiant j VDA KF
esamas studijy programas,
numatoma Siy karybiniy
industrijy Kaune ir jo
apylinkése plétra dél VDA
KF vykdomos veiklos:
reklamos, meno ir
antikvariniy daikty,
dizaino, architektdros,
amaty bei aukstosios

mados.

4. Menu Asmenys, kuriuos  Remiantis LR Kultdiros VDA KF déstytojai skiria
besidomintys domina su menuir ministerijos uzsakytu savo laika supazindinti
asmenys, architektdra tyrimu?®®, 25 proc. visuomene su VDA KF

susijusios TV ir gyventojy bent kartg pasiekimais meno ir

15 http://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2017/08/Gyventojai-kulturoje_2017-06-16-pristatymas.pdf
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e lesllvne:s grupeés PrOJek.to jtaka tikslinei TI|$S|IneS grupeés
bruozai grupei suinteresuotumas

kultiros radijo laidos, metuose lankosi parodose,  kultlros srityse — dalyvauja
vartotojai seminarai, o bendras kulttros TV ir radijo laidose, duoda
paskaitos, ,produkty” vartojimas interviu ir patys raso
straipsniai ne siekia 99,8 proc. straipsnius ne mokslinéje
moksliniuose literataroje, rengia
Zurnaluose seminarus, parodas,
mokymus, paskaitas
visuomenei.

Saltinis: sudaryta autoriy

Analizuojant galimas projekto tikslines grupes, buvo identifikuotos Sios grupés asmeny, kurioms projektas
gali daryti jtaka (teikti naudg arba Zalg):

e esamiir basimieji VDA KF studentai;

e destytojai;

e kadrybiniy industrijy verslo jmonés;

e menu besidomintys asmenys, kulttros vartotojai.

2.5. Projekto uzdaviniai

Tam, kad Projekto tikslas (gerinti aukstojo meninio iSsilavinimo kokybe bei plésti Sios srities studijy
programy jvairove) bity sékmingai pasiektas, reikalinga jgyvendinti Projekto uzdavinj, kuris toliau
skaidomas j jam priklausancias veiklas (Zr. Lent. 7).

Lent. 7: Loginis projekto pagrindimas

o . . Fizinio rodiklio Fizinio rodiklio
UZdavinys Nr. | Projekto veikla o o e
pavadinimas siekiama reikSmeé
1

Pastaty Pastaty A-G korpusy, lauko ir Atnaujinta
komplekso, komplekso vidiniy inZineriniy tinkly 3630,88 m?
esancio Muitinés rekonstravimas bei aplinkinés teritorijos patalpy

g. 2 Kaune, sutvarkymas

aktualizavimas

Aprupinimas rangos jsigijimas sigijamos
aukstosios meno prup Irangos jsigij Isigi]

studijy procesui (isigijamos jrangos sgrasas jrangos kiekiai

L RIS YD reikalinga jranga  pateikiamas IP Priede Nr.  pateikiami IP
Kauno fakulteto .

0 6) Priede Nr. 6
reikméms

Saltinis: sudaryta autoriy

Projekto uzdavinys, leisiantis pasiekti Projekto tikslg ir apimantis visas Projektui aktualias veiklas, yra
pastaty komplekso, esancio Muitinés g. 2 Kaune, aktualizavimas aukstosios meno mokyklos VDA Kauno
fakulteto reikméms, apimantis 2 Projekto veiklas: pastaty komplekso rekonstravima ir apripinima studijy
procesui reikalinga jranga.
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2.6. Projekto organizacija

Siame skyriuje apiblidinama Projekto jgyvendinimo organizacija, aprasant Projekto pareidkéjg -VDA KF.
Projekto partneriai $iame Projekte nenumatomi, todél VDA KF atstovauja Projekto organizacija. Zemiau yra
pateikiama informacija apie Projekto pareiskéja, siekiant visapusiSkai atskleisti Projekto jgyvendinimo
pajégumus (galimybes).

Kauno fakultetas yra Vilniaus dailés akademijos padalinys, teikiantis universitetinj iSsilavinimg blsimiems
dailininkams ir architektams. Tesdamas prieSkarinés Kauno meno mokyklos tradicijas, VDA Kauno
fakultetas yra pagrindinis vidurio Lietuvos regiono dailés edukacijos centras, sutraukiantis studentus i$
beveik 30 Salies rajony. Fakultete yra 8 katedros, 10 studijy programy. VDA Kauno fakulteto pagrindinis
tikslas yra ruosti kirybiskai ir techniSkai kompetentingus specialistus darbui klrybinése industrijose.
Studentai jgyja aukstg profesiniy jgldziy lygj dirbdami studijose, laboratorijose bei vykdydami praktines
uzduotis, o kritinis ir koncepcinis mgstymas lavinamas studijuojant socialines-humanitarines disciplinas bei
vykdant savarankiSkus meninius projektus.

Fakulteto pedagogy bendruomene sudaro placig praktine ir kirybine patirtj turintys Kauno dailininkai,
architektai ir humanitariniy moksly specialistai, aktyviai dalyvaujantys meniniame Lietuvos gyvenime.
Stiprioji studijy fakultete pusé yra betarpiskas déstytojy ir studenty bendravimas, vykdant kursines
uzduotis, konsultuojantis kdrybiniais klausimais, o gana daznai ir dalyvaujant bendruose kiirybiniuose
projektuose.

Jsiklires jaukioje Senamiescio vietoje, Kauno fakultetas dziaugiasi ir didZiuojasi stipréjanciais klrybiniais bei
organizaciniais rysiais su kaimynystéje esanciomis galerijomis (LDS Kauno galerija, Eglés galerija, Al galerija,
Tekstilininky ir dailininky gildijos galerija), meninio ugdymo jstaigomis (Kauno kolegijos A. VienozZinskio
meno studijy centru, A. Martinaicio dailés mokykla, Kauno dailés gimnazija, Kauno taikomuyjy meny
mokykla) bei kitomis miesto organizacijomis ir institucijomis. VDA Kauno fakultetas - tai stimuliuojanti
erdveé profesinés kompetencijos jgijimui, novatoriskam mastymui ir saviraiskos laisvei.

VDA Kauno fakultetas priklauso Vilniaus dailés akademijai (juridinio asmens kodas 111950439), kuri yra
jsiktirusi adresu Maironio g. 6, LT-01124, Vilniuje. Akademijoje, 2016 m. lapkric¢io 16 d. duomenimis, dirba
688 darbuotojai. Pagrindinés Akademijos veiklos sritys — Svietimas, meniné kdryba, meniniai ir moksliniai
tyrimai, kultGros sklaida. Akademija gali verstis ir kita teisés aktuose neuZdrausta veikla, jeigu tai
nepriestarauja Akademijos misijai, veiklos tikslams, uzdaviniams ir principams. Meno veiklos, meniniy ir
moksliniy tyrimy bei studijy kokybe garantuoja Senato patvirtinta vidiné kokybés uztikrinimo sistema,
parengta laikantis tarptautiniy ir nacionaliniy kokybés reikalavimy ir susitarimy. Akademinés
bendruomenés nariai pagal savo kompetencijg yra atsakingi uz nuolatinj Akademijos meno veiklos, meniniy
ir moksliniy tyrimy bei studijy kokybés gerinima ir bendrg Akademijos kokybés kultlros ugdyma. Akademija
reguliariai Senato nustatyta tvarka atlieka meno veiklos, meniniy ir moksliniy tyrimy bei studijy veiklos
savianalize. Akademijos veikla nuolat tobulinama, atsizvelgiant j savianalizés ir iSorinio vertinimo iSvadas.

Vilniaus dailés akademija turi visus teisinius, finansinius, Zmogiskyjy istekliy ir kompetencijy pajégumus
sékmingai ir laikantis Siame investicijy Projekte sudaryto veikly grafiko pasiekti numatytus Projekto
rezultatus. Sukaupta visapusiska Projekto pareiskéjo patirtis jgyvendinat didelio masto infrastruktdros
rekonstravimo, statybos, atnaujinimo ir kompleksiniy darby organizavimo srityje atsispindi 2.2 skyriuje
pateiktame jgyvendinty projekty, susijusiy su Siame IP aprasomu Projektu, sgrase.

2.7. Projekto siekiami rezultatai

Siame IP skyriuje apibldinami siekiami Projekto rezultatai, kurie tiesiogiai prisidés prie Projekto tikslo
siekimo ir iSkelty uzdaviniy jgyvendinimo. Pagal savo specifikg, rezultatai yra iSskirstomi j fizinius (sukurtos
infrastruktlros), kiekybinius ir kokybinius, kurie, savo ruoztu, gali bati tiesioginiai ir netiesioginiai. Toliau
pateikiamoje lenteléje apibldinami siekiami kiekybiniai ir kokybiniai Projekto rezultatai (zr. Lent. 8).

Lent. 8: Kiekybiniai ir kokybiniai Projekto rezultatai 36
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Nr. | Fizinis Projekto | Aprasymas
rezultatas

1. Kiekybiniai Projekto rezultatai

1.1. Atnaujintos studijy Rekonstrukcijos metu bus jrengta / atnaujinta inZineriné pastaty
procesui naudojamos  jranga (atnaujintos Sildymo, védinimo, apsvietimo,vandentiekio,
patalpos nuoteky sistemos, elektros instaliacija, jrengta priesgaisrinés

apsaugos ir kt. jranga).

1.2. |sigyta ir paruoita Jrangos, kuri yra reikalinga ir bus jsigyta vykdant Projektg (siekiant
naudojimui studijy uztikrinti auksta studijy kokybe) sarasas yra pateikiamas IP Priede 6.
procese reikalinga
jranga

1.3. I%augusi studijy Jsigytos naujos jrangos déka, bus galima pasitlyti maZiausiai 4 naujas
programy jvairove studijy programas: meno terapija, juvelyrika ir maZoji plastika,

iliustracija, mados dizainas.

1.4. Jkurta meno dirbiniy lgyvendinus Projektg, bus jkurta meno eksponavimo erdvé, kur bus
eksponavimo erdvée galima eksponuoti, pristatyti studenty ir kviestiniy menininky darbus,

rengti kultQrinius renginius, stiprinti menininky ir menu besidominciy
Zmoniy bendruomene.
2. Kokybiniai Projekto rezultatai

2.1. Bus uztikrinta auksta lgyvendinus Projekta, bus sudarytos palankios sglygos studijuoti dél
VDA KF studijy kokybé  atnaujinty patalpuy, jsigytos naujos, studijy procese naudojamos,

jrangos.

2.2. Pagerintos meno Bus sudarytos palankios sglygos su menu susijusiy versly plétojimui,
srities verslo Saky kiréjy darby pristatymui, susijusios informacijos sklaidai.

plétojimo galimybés

2.3. Pagerintos galimybés Projekto metu jkurta eksponavimo erdveé sudarys galimybes
eksponuoti, pristatyti eksponuoti, pristatyti studenty ir kviestiniy menininky darbus, rengti
meno dirbinius kultdrinius renginius, stiprinti menininky ir menu besidominciy

Zmoniy bendruomene.

Saltinis: sudaryta autoriy

Pagrindinis tiesioginis Projekto rezultatas — pagerinta VDA KF studijy kokybé. Studijy kokybé pagerés dél
fakulteto infrastruktiros atnaujinimo (pastato rekonstrukcijos ir studijoms reikalingos jrangos pirkimo). Su
menu susijusiy versly plétojimas, platesné kultliriniy renginiy jvairové — laukiami kokybiniai Projekto
rezultatai.
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2 skyriaus apibendrinimas

Projekto tikslas — gerinti aukStojo meninio iSsilavinimo kokybe bei plésti Sios srities studijy programy
jvairove.

Su patalpy studijoms pritaikymu, jrangos jsigijimu susije jgyvendinti ar Siuo metu jgyvendinami VDA
projektai rodo, jog Projekto organizacija yra pasirengusi sékmingai jgyvendinti Siame IP aprasomas Projekto
veiklas.

Projekto ribos — esamo VDA KF pastato rekonstrukcija, studijy procesui reikiamos technologinés jrangos
jsigijimas, papildomy auditorijy ir laboratorijy jrengimas. Projektas néra kity projekty ar programy sudétiné
dalis; papildomy projekty vykdymas néra bitina sglyga pasiekti numatytg Projekto tikslg. VDA KF
rekonstrukcija yra jgyvendinama kaip vienas Projektas, kurio organizacijg sudaro Projekto pareiskéjas —
VDA Kauno fakultetas.
Projekto tikslinés grupés:

asmenys, norintys studijuoti meny srities programas ir esami VDA KF studentai;

VDA KF déstytojai;

klrybiniy industrijy verslo atstovai;

menu besidomintys asmenys, kultlros vartotojai.
Projekto uzdavinys: pastaty komplekso, esancio Muitinés g. 2 Kaune, aktualizavimas auksStosios meno
mokyklos VDA Kauno fakulteto reikméms. UZdavinys apima 2 veiklas: pastaty komplekso rekonstravimas
ir apridpinimas studijy procesui reikalinga jranga.
Siekiami kiekybiniai Projekto rezultatai:

atnaujintos studijy procesui naudojamos patalpos;

jsigyta ir paruosta naudojimui studijy procese reikalinga jranga;

iSaugusi studijy programy jvairové;

jkurta meno dirbiniy eksponavimo erdvé;

Siekiami kokybiniai Projekto rezultatai:

bus uztikrinta auksSta VDA KF studijy kokybé;
pagerintos meno srities verslo Saky plétojimo galimybés;
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3. Galimybés ir alternatyvos

Siame skyriuje atliekama Projekto jgyvendinimo galimybiy analizé: i$skiriamos galimos veiklos Projekto
tikslui pasiekti ir uzdaviniams iSspresti (sudaromas ilgasis veikly sarasas, zr. skyriy 3.2) ir jvertinamos pagal
pasirinktus veikly vertinimo kriterijus (sudaromas trumpasis veikly sgrasas, zr. skyriy 3.4). IS geriausiai
jvertinty veikly sudarytos galimos Projekto jgyvendinimo alternatyvos toliau analizuojamos finansine ir
ekonomine perspektyvomis.

3.1. Esama situacija

3.1.1. Infrastruktdros bukle

Sio IP skyriaus tikslas — jvertinti padétj, kuri susiklostyty Projekto organizacijai tesiant viesyjy kultdriniy
paslaugy teikimg nedarant jokiy Sio IP biudzete numatyty investicijy. Esama situacija finansiniu ir socialiniu
potzilriais yra laikoma Projekto atskaitos tasku.

Projekto jgyvendinimo poreikis atsirado dél problemy, su kuriomis susiduria VDA Kauno fakultetas —esama
infrastruktlra yra netinkama kokybiskam aukstojo mokslo paslaugos teikimui. Pagrindinés problemos kyla
dél esamo patalpy iSplanavimo, neatitikimo sanitariniams — higienos reikalavimams, gaisrinés apsaugos,
pritaikymo Zmonéms su negalia ir kitiems aukstojo mokslo studijoms keliamiems reikalavimams: pastato
stogo konstrukcijy techniné biklé neatitinka reikalavimy, néra galimybiy plésti studijy programy ir didinti
fakulteto tarptautinio aktyvumo, triksta patalpy visavertei studijy veiklai, triksta kokybiskos, studijy
procese naudojamos jrangos.

Per praéjusj penkiy mety laikotarpj, VDA Kauno fakulteto studenty skaicius nezymiai svyruoja nuo 270 iki
290 studijuojanciyjy. Esant Siam studenty kiekiui ir norint uztikrinti kokybiSkas dailés studijas Siuolaikinéje
aukstojoje mokykloje, patalpy poreikis yra didesnis nei turimos pastaty komplekse Muitinés g. 2 ir Muitinés
g. 4 pastate — dailés, dizaino ir architektlros studijy specifika aukstojoje mokykloje tokia, kad patalpy
poreikj lemia:

e kiekvienas studentas (bakalauro ir magistro studijy pakopy) privalo turéti individualy auditorinj
plotg savo kirybiniy darby atlikimui;

e turi bati SiuolaikiSkai sukomplektuotos technologijy laboratorijos;
e reikalingos bendrosios patalpos piesSimui, tapybai bei lipdymui;
e reikalingos bendrosios patalpos teoriniy paskaity klausymui.

Bendras pagrindinio ploto kiekis, remiantis V] Registry centras duomenimis, pastaty kompleksuose
Muitinés g. sudaro 4 669,19 kv.m. Remiantis galiojanéiu reglamentavimu?®, dailés, dizaino studijy kryptims
tenkantis plotas sudaro ne maziau nei 20 kv.m, todél restauravus esamas patalapas ir pritaikius jas
aukstajam mokslui, patalpy poreikis blty patenkintas beveik pilna apimtimi (4 669,19 kv.m / 270
studijuojanciyjy = ~17 kv.m/studijuojanciajam). Atsizvelgiant j tai darytina iSvada, kad patalpos bus
iSnaudojamos studijy procesui pilna apimtimi.

16 \VALSTYBES BIUDZETO LESY, SKIRIAMU VALSTYBINEMS MOKSLO IR STUDIY INSTITUCIJOMS ADMINISTRAVIMUI IR
UKIUI BEI SUDETINGOS INFRASTRUKTUROS OBJEKTY PRIEZIURAI, SKYRIMO TVARKOS APRASAS, patvirtintas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 1 d. nutarimu Nr. 149 (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. spalio 25 d.
nutarimo Nr. 865 redakcija)
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Pav. 18: Dabartiné VDA KF infrastruktiiros biiklé

Saltinis: VDA KF

Nejgyvendinus projekte numatytos pastato rekonstrukcijos ir nejsigijus reikiamos studijy jrangos, iskilty
didelés problemos: nebuty galimybés uztikrinti aukStos VDA KF studijy kokybés bei studijy programy
jvairoves.

Siuo metu VDA KF kiekvienais metais mazéja studijuojanciyjy skaiius. Ypatingai spartus studenty skaiciaus
mazeéjimas vyksta bakalauro valstybés nefinansuojamose studijose: 2012—-2015 m., Siy studenty skaicius
sumazéjo nuo 72 iki 39. Nevykdant jokiy teigiamy pokyciy, tikétina, jog per artimiausius 5 m., valstybés
nefinansuojamy bakalauro pakopos studenty skaicius priartés prie 0. Taip pat, nuo 2012 m., stojanciyjy j
bakalauro studijas kiekvienais metais mazéjo, kas potencialiai rodo mazéjantj VDA KF studijy patraukluma.
Nors stojanciyjy skaicius vis dar Zenkliai virsija jstojusiy skaiciy (paklausa yra pakankama), tikétina, jog VDA
KF studijy patrauklumas mazéja dél prastéjancios jy kokybés (kurios pagrindiné prieZastis yra netinkamos
baklés infrastruktdra).

Siandien patalpy poreikis yra tenkinamas tik kelioms studijy programoms ir tai nepilna apimtimi, nes
naudojamos Muitinés g. 2 nepritaikytos studijoms antisanitarinés patalpos:

e ypac truksta patalpy su Siuolaikine technologine jranga taikomosios dailés ir dizaino programy
studijuojantiesiems. Bitina sukomplektuoti laboratorijas su naujausiy technologijy jranga ir tam
reikia didelio kiekio patalpy — kuo daugiau laboratorijy, tuo geresni studijy rezultatai.
Technologijos neturi trukdyti studentams realizuoti pacius novatoriSkiausius kirybinius
sumanymus, todél laboratorijose turi bati Siuolaikiné metalo apdirbimo, metalo liejimo, medienos
apdirbimo, stiklo liejimo, porceliano ir keramikos, tekstilés audimo, jvairiy medziagy apdirbimo bei
dazymoir t.t,;
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e Interjero dizaino, Keramikos ir porceliano, Dailés terapijos ir, dalinai, Tekstilés programy studentai
neturi batiny kursui auditorijy, nes Siuo metu naudoja kity programy auditorijas lygiagrediai;

e visy specialybiy magistrantai (iSskyrus Grafinio dizaino programos) neturi savo auditorinio ploto ir
Siuo metu naudoja bakalauro studijy programy auditorijas arba dirba namuose;

e 2018 metais jungiamos trys Kauno fakulteto programos — Stiklo, Taikomosios keramikos ir
porceliano bei Skulptlros j vieng studijy programa su specializacija j mazajg plastikg skirtingose
medziagose. Tikimasi, kad Si programa bus patrauklesné stojantiesiems, nes apréps platesnj studijy
lauka su didesniu démesiu ne meniniams-parodiniams, bet taikomiesiems utilitariems objektams;

e parengta akreditacijai nauja jungtiné ,Sviesos dizaino“ programa (kartu su KTU), specialisty
jvardijama kaip labai reikalinga, nes néra specialisty, gebanciy profesionaliai naudoti Sviesg (kaip
menine priemone) jvairiuose renginiuose (TV, koncertai, renginiai) ar teatruose. Priémus studijuoti
j Sig programa, auditorines patalpas reikéty dubliuoti su Dizaino programos bakalauro studijy
studenty naudojamomis patalpomis.

Auksciau iSvardinti teiginiai sako, kad tinkamai pritaikytose ir pagal aukStosios mokyklos specifika bei
studijy programy poreikj paskirstytose patalpose VDA Kauno fakultetas galés vykdyti kokybiska studijy
procesg 300 studentuy.

Darant prielaidg, kad valstybés gyventojy skaicius ir toliau mazeés (zr. Pav. 14), tikétina, atitinkamai mazés
ir valstybés finansavimas studijoms. Mazéjant valstybés finansavimui ir nesant pakankamo studijy
patrauklumo valstybés nefinansuojamose studijose (dél auksciau isvardinty priezasciy), bendras studenty
skaicius VDA KF kasmet ir toliau mazéty. Dél bendro studenty skai¢iaus mazéjimo, dalis studijy programy
turéty bati panaikinamos dél mazo studijuojanciy skaiciaus, kas apsunkinty studijy jvairoveés uztikrinima ir,
tikétina, paskatinty dar spartesnj studenty skaiciaus mazéjima dél riboto sitlomy studijy programy kiekio.

Dél isvardinty priezasciy, labai svarbu uztikrinti aukstg studijy kokybe ir jy jvairove, nes tai didina studijy
patraukluma. )Jgyvendinus studijy infrastruktiros atnaujinimo projekta, planuojama, studenty skaicius
stabilizuotysi ir islikty pastovus per bilsimus 25 m. Net ir esant bendram 3Salies gyventojy ir valstybés
finansuojamy studijy viety mazéjimui, naujos infrastruktiros déka, baty siGlomos naujos studijy
programos bei blty pagerinta esamy studijy programy kokybé, kas sudaryty salygas didesniam valstybés
nefinansuojamy studenty pritraukimui (padidéty bisimy studenty pasiryzimas moketi pilng studijy kaing).
Daugiau informacijos apie esama situacijg, studenty skaiciaus prognoze ir projekto jtakg studenty skaiciui
galima rasti IP Priede Nr. 4 — 0 alternatyva.

3.1.2. Infrastruktlros palaikymo islaidos

Zemiau pateiktoje lenteléje (7r. Pav. 19Error! Reference source not found.) pateiktos VDA KF
infrastruktlros palaikymo islaidos.

Pav. 19: VDA KF infrastruktiiros palaikymo iSlaidos 2016 m., EUR

2016 m.
Pastatas ISlaidos elektros energijai ISlaidos Sildymui ISlaidos vandeniui
Muitines g. 7 480,62 19 003,64 998,67
V. Sladkeviciaus g. 4 674,77 5921,00 209,37
6
ISviso: 12 155,39 24 924,64 1 208,04
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Saltinis: VDA KF

Numatoma, kad jgyvendinus projektg infrastruktiros buklés palaikymo iSlaidos i§ esmés nesikeis, nes
pekélus studijuojancius j renovuotg korpusg Muitinés g. bus atsisakyta veiklos V. Sladkeviciaus g., taciau
studijuojantiems bus suteiktos higienos standartus atitinkancios patalpos.

3.2. Galimos Projekto veiklos

Toliau pateikiamo [P skyriaus tikslas — iSanalizuoti Projekto jgyvendinimo galimybes, kurios yra
formuluojamos atsizvelgiant j Projekto kontekstg (zr. Skyriy 1) ir jo turinj (Zr. Skyriy 2). Investicijy Projektas
skirtas tam, kad baty pasirinkta ir iSnagrinéta tinkamiausia tiksliniy Projekto grupiy poreikius tenkinanti ir
visg Projekto tikslg atitinkanti, problemas sprendzianti investicijy alternatyva.

Sio Projekto tikslas — gerinti aukstojo meninio i$silavinimo kokybe bei plésti $ios srities studijy programy
jvairove. Galimos veiklos Projekto tikslui pasiekti ir uzdaviniams iSspresti nustatytos iSsamiai jvertinus
nagrinéjamy tiksliniy grupiy poreikius, socialine-ekonomine aplinkg, vietine infrastruktiirg bei teisine
aplinka. Atsizvelgiant j Medotikos rekomendacijas, turi blti parengtas ilgasis veikly sgrasas pagrindiniam
investavimo objektpo tipui — esamo pastato techniniy ir funkciniy savybiy pagerinimas. Tais atvejais, kai
Metodikoje numatytos privalomos iSnagrinéti alternatyvos neleidZia objektyviai jvertinti visy realiy
projekto jgyvendinimo galimybiy, gali bati nagrinéjamos papildomai suformuluotos naujos projekto
alternatyvos, kurios leisty jsitikinti, kad planuojamas jgyvendinti projektas yra geriausia problemos (-y)
sprendimo alternatyva. Sudarytas ilgasis Projekto veikly sgrasas pateikiamas toliau esancioje lenteléje (zr.
Lent. 9).

Lent. 9: ligasis Projekto veikly sarasas

Galimos veiklos apibtdinimas

(CEIEREIE

Pagrindinés alternatyvos

Esamo pastato techniniy ir
funkciniy savybiy
pagerinimas

Esamo pastato pardavimas
(jskaitant ir kitg perleidima,
kuris nekelia finansinés
nastos biudzetui dél
pastato iSlaikymo) ir naujo,
reikalingas technines ir
funkcines charakteristikas
turincio pastato jsigijimas
(jskaitant ir galimg statybg
ir/ar jsigijima dalimis)

Jrangos jsigijimas
trikstamoms techninéms ir

Atnaujinant pastaty kompleksg Muitinés g. Kaune, tenkinty tiksliniy
grupiy poreikius (kokybiskos aukstojo mokslo studijos meno srityje, su
visa reikiama infrastruktdra; studijy krypties jvairove).

2018 06 13 VDA Kauno fakultete yra 215 bakalaury ir 64 magistrantai.
Remiantis LRV nutarimu, VDA KF studentams reikéty skirti 6 220 kv.m
studijy infrastruktdros ploto.

JvykdZius Sig alternatyva VDA Kauno fakultetas disponuoty 6 032,56 kv.
m aukstojo mokslo studijimos paruosta infrastruktlra (Muitinés g. 4 — 2
169,14 kv. m ir Muitinés g. 2 — 3 863,4 kv.m).

Esamo pastato pardavimas ir naujo, studijoms pritaikyto pastato statyba
pilna apimtimi tenkina tiksliniy grupiy kokybisky aukstojo meno studijy,
su visa reikiama infrastruktdra, poreikj. Kita vertus, pastatai VDA KF yra
suteikti panaudai studijy veiklai vykdyti, todél VDA KF negali pilnai
disponuoti Siuo metu turimais pastatais ir tikétis gauti pajamas uz jy
pardavimg, remiantis Siuo metu galiojanciais teisés aktais. Be to, siekiant
studijy veiklos testinumo, Muitinés g. pastaty kompleksas negali bati
parduotas, kol néra pastatytos kitos, studijy procesui pritaikytos
patalpos, tad iskyla papildomo finansavimo poreikis pastaty stayboms i$
valstybés biudZeto bei papildoma rizika, kad pastatas nebus parduodas
tik jj atlaisvinus.

Jrangos jsigijimas i$ dalies patenkinty tiksliniy grupiy poreikj, taciau
neiSspresty Siuo metu egzistuojancios problemos dél antisanitarinés
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funkcinéms veiklos easamy pastaty, kuriuose vykdomos aukstojo mokslo studijos, baklés. Si

charakteristikoms uztikrinti. alternatyva taip pat i$ dalies tenkinty studijy krypties jvairovés poreikj,
taciau neatnaujinus dabar eksploatuojamy patalpy, jtraukti naujas
studijy programas prie jau dabar sitlomy baty sudétinga.

Papildomos alternatyvos

Studijy patalpy pakeitimasj Siveikla tenkina tiksliniy grupiy kokybisky auks$tojo meno studijy, su
sklandZiam studijy procesui  visa reikiama infrastruktdra, poreikj.Planuojama, kad VDA KF galéty
tinkamas patalpas (Kaune),  nuomotis aukstajam mokslui pritaikytas apie 3 900 kv.m patalpas.
jas nuomojant ir Planuojama, kad moderniose patalpose bus suprojektuotos
atnaujinant jranga daugiafunkcinés erdvés, pritaikomos student poreikiams, todél
studijuojantys nepajusty Zenklaus (40 proc.) patalpy sumazéjimo.

Studenty perkélimas j Visy arba dalies studenty perkélimas j uzsienio universitetus tenkina

uzsienio universitetus tiksliniy grupiy kokybisky aukstojo mokslo studijy meno srityje, su visa
reikiama infrastruktdra, poreikj, iS dalies tenkina studijy krypties
jvairovés poreikj, jei uzsienio universitete yra siilomas platesnis studijy
programy spektras.
Taciau, dalis studenty, tikétina, nesutiks persikelti studijuoti j uzsienj
(abiturientai, rinkdamiesi studijas, galéjo rinktis studijas uZsienio
universitetuose). Studentai, nenorintys testi studijy uzsienio
universitete, patirty sunkumus, susijusius su studijy programos tesimu.

Studenty perkélimas j kitas  Si alternatyva netenkina studijy krypciy jvairovés poreikio, nes dauguma

Lietuvos aukstasias VDA KF sitlomy studijy programy néra sitdlomos kitose Lietuvos

mokyklas aukstosiose mokyklose. Taip pat, neblty patenkinamas kokybisky
aukstojo mokslo studijy meno srityje, su visa reikiama infrastruktira,
poreikis, nes kitos Lietuvos aukstosios mokyklos neturi VDA KF sitilomy
studijy programoms reikiamos jrangos.

VDA KF studenty Siuo metu VDA Vilniaus fakultete bakalaurg studijuoja 98 socialiniy ir
perkelimas j VDA patalpas humanitariniy moksly studentai, 699 meny studentai; magistrantai 54 —
Vilniuje socialiniy ir humanitariniy moksly studentai ir 185 menuy; doktorantai —

46. Pagal LRV nutarima®’ jiems turéty bati skirta apie 22 700 kv.m
patalpy. VDA Vilniuje yra Sios patalpos:

Maironio g. 4 —1358,07 kv. m

Maironio g. 6 — 7138,98 kv. m

Maironio g. 3 —5478,57 kv. m i$ jy 1095,1 naudojama Muziejui
Mallny g. 5 -6869,18 kv. m

Mallny g. 3 -426,87 kv. m

Malliny g. 3A—-221,11 kv. m

Jasinskio g. 16 —1248,2 kv. m

Dominikony g. 15 — 716,58 kv. m 716,58 kv. m Tamosaiciy galerija ir
Dailétyros institutas

17 \VALSTYBES BIUDZETO LESY, SKIRIAMU VALSTYBINEMS MOKSLO IR STUDIJY INSTITUCIJOMS ADMINISTRAVIMUI IR
UKIUI BEI SUDETINGOS INFRASTRUKTUROS OBJEKTY PRIEZIURAI, SKYRIMO TVARKOS APRASAS, patvirtintas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 1 d. nutarimu Nr. 149 (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. spalio 25 d.
nutarimo Nr. 865 redakcija)
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IS viso Akademija valdo 23 457,56 kv. m i$ jy 1811,68 kv. m vien tik
meninei ir mokslinei veiklai, o0 21 6845,88 kv. m veiklai susijusiai su
studijomis.

VDA KF studentams reikéty skirti 6 220 kv.m studijy infrastruktdros
ploto, todél darytina iSvada, kad VDA Vilniuje reikiamo patalpy kiekio
VDA KF studentams negali pasidlyti, todél vykdant Sig veiklg nebty
pasiekti projekto tikslai ir patenkinti tiksliniy gupiy poreikiai.

Saltinis: sudaryta autoriy

Projekto ilgajame veikly sgrase buvo isskirti trys veiklos tipai: esamo pastato techniniy ir funkciniy savybiy
pagerinimas, studijy patalpy keitimas bei esamy jrenginiy pakeitimas. Esamo pastato techniniy ir funkciniy
savybiy pagerinimui priskiriama VDA KF patalpy, jrangos atnaujinimo alternatyva; studijy patalpy keitimo
veiklos tipui priskiriamos naujy patalpy Kaune jsigijimo, nuomos, studenty perkélimo j uZsienio
universitetus arba kitas Lietuvos aukstgsias mokyklas alternatyvos; treciajam veiklos tipui —esamy jrenginiy
pakeitimui — priskirta studijy procesui reikalingos jrangos jsigijimo alternatyva.

3.3. Veikly vertinimo kriterijai

Siekiant pasirinkti geriausiai Projekto tikslg jgyvendinti padedancias veiklas, bltina jas jvertini kriterijais,
suformuotais atsiZzvelgiant j Projekto kontekstg ir sprendziamas problemas.

Nustatyti kriterijai yra suformuluojami atsizvelgiant j Projekto kontekstg (Zr. skyriy 1), sprendziamas
problemas (zr. skyriy 1.3), finansuojamy veikly pobidj ir kitas charakteristikas, apibddintas iki Siol
pateiktose IP dalyse. Nustatytieji vertinimo kriterijai turi suteikti galimybe tarpusavyje palyginti visas veiklas
ir jvertinti jas pagal svarbiausius bruozus.

Veiklos atitikimas kiekvienam kriterijui yra vertinamas balais nuo 0 iki 6:

e 0-—veikla neatitinka kriterijaus;
e 6 —veikla visiSkai atitinka kriterijy.
Kriterijy svoris priklauso nuo kriterijaus svarbos Projekto jgyvendinimui (kuo didesnis kriterijaus svoris, tuo

didesne jtakg projekto jgyvendinimui jis daro). Maksimalus galimas surinkty baly skaicius yra 6. Daugiau
nei 3 balus surinkusios veiklos bus jtraukiamos j trumpajj veikly sarasa.

Lent. 10: Projekto veikly vertinimo kriterijai ir jy aprasymas

e v Jverciy Santykiné | Santykinés reikSmés
Kriterijus Aprasymas nan e o
reikSmeés reikSmeé pagrindimas

Kastai ir Numatomas islaidy dydis, 0 —auksc¢iausi 25 % Finansiniai VDA KF istekliai

finansiné jigyvendinant Sig veiklg kastai ir rizika yra riboti, taciau tikslinés

rizika 6 — Jemiausi investicijos, nukreiptos j
kadtai ir rizika strateginiy tiksly siekima, yra

batinos. Siam kriterijui
suteikiama vidutiné
santykiné reikSmé.

Soc. Numatoma ilgojo 0 — Zemiausia 25 % Skirtinga numatoma soc.
ekonominé laikotarpio soc. nauda ekonominé nauda turi didele
nauda ekonominés naudos 6 — auk&&iausia reikSme alternatyvy

dydis, kuris atsirasty nauda vertinimui, todél jai
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o v Jverciy Santykiné | Santykinés reikSmés
Kriterijus Aprasymas NN D o
reikSmes reikSmeé pagrindimas

lgyvendini-
mo trukme

VDA
strateginiy
tiksly
atitikimas

Tiksliniy
grupiy
poreikiy
atitikimas

jgyvendinus sitilomg
veikla

Laikas, reikalingas pilnai
igyvendinti sitloma veiklg

Pasirinkimo santykis su
VDA KF strateginiais
tikslais (stiprinti
Akademijos, kaip
tarptautinés aukstosios
mokyklos, autoritets;

siekti auksto, reikSmingo

tarptautiniu mastu

meninés veiklos, meniniy
ir moksliniy tyrimy lygio;

Zadinti studenty
motyvacija, didinti
kirybinj potencialg)

Kriterijus, apibudinantis,
kaip tiksliai projekto veikla

atitinka tiksliniy grupiy
poreikius

Saltinis: sudaryta autoriy

0—ilga 15%
igyvendinimo

trukmé

6 —trumpa
igyvendinimo

trukmé

0 — ribotas ar 10%
visiskas

neatitikimas

6 —aukstas
strateginiy

tiksly

atitikimas

0 —Zemas 25 %
poreikiy

atitikimas

6 —aukstas

poreikiy

atitikimas

suteikiama didelé santykiné
reikSme.

Skirtingy alternatyvy
jgyvendinimas, tikétina,
skirsis jgyvendinimo trukme.
Planuojama Projekto trukmé
tikétina, neturés didelés
jtakos Projekto tikslinéms
grupéms, todél Siam
kriterijui suteikiama maza
santykiné reikSmé.

Strateginiai VDA tikslai turi
jtakos projekto veikloms,
taciau tai nera pagrindinis
faktorius, lemiantis Projekto
problemy sprendimo bidus.
Siam kriterijui suteikiama
maza santykiné reikSmeé.

Tiksliniy grupiy poreikiy
patenkinimas yra pagrindinis
Sio projekto tikslas, todél
Siam kriterijui suteikiama
didelé santykiné reikSmé.

Tiksliniy grupiy poreikio atitikimo, kasty ir sukuriamos socialinés ekonominés naudos kriterijams buvo
suteiktos didZiausios santykinés reikSmés. Toliau esancioje lenteléje (Zr. Lent. 11) pateikiami ilgojo
projekto veikly vertinimo rezultatai ir jy surinkti balai. Tamsesne pilka spalva pazymétos Projekto ilgojo
saraso veiklos, surinkusios daugiau nei 3,5 balo i$ 6 galimy.
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Lent. 11: Projekto veikly vertinimas

1 kriterijus 2 kriterijus 3 kriterijus 4 kriterijus 5 kriterijus

Tiksliniy Galutinis
Santykiné  grupiy Santykiné jyertinimas
reikSme poreikiy reikSme

atitikimas

Veikla Soc. Strateginiy

Kastai Sa.ntvykl.ne ekonominé Sa.ntvykl.ne 1gyvend|.n|m Sa.ntvykllne tiksly
reikSmé reikSme o trukmé reikSme o
nauda atitikimas

Esamo pastato
techniniy ir funkciniy 1 0,25 6 0,25 2 0,15 6 0,1 6 0,25 4,15
savybiy pagerinimas

Esamo pastato
pardavimas ir naujo 1 0,25 4 0,25 1 0,15 4 0,1 6 0,25 3,3
pastato statyba

Studijy procesui
reikalingos jrangos 6 0,25 1 0,25 6 0,15 1 0,1 1 0,15 2,9
isigijimas

Studijy patalpy
pakeitimas j sklandZiam
studijy procesui

. 4 0,25 4 0,25 4 0,15 4 0,1 4 0,15 3,6
tinkamas patalpas
(Kaune), jas nuomojant
ir atnaujinant jranga
Studenty perkélimas | 5 0,25 4 0,25 3 0,15 0 0,1 3 0,15 3,15

uzsienio universitetus

Studenty perkélimas j
kitas Lietuvos 5 0,25 3 0,25 3 0,15 1 0,1 3 0,15 3
aukstasias mokyklas

VDA KF studenty
perkelimas j VDA 5 0,25 3 0,25 3 0,15 5 0,1 1 0,15 3,1
patalpas Vilniuje

Saltinis: sudaryta autoriy




,Siuo metu eksploatuojamy VDA KF patalpy, jrenginiy atnaujinimo* alternatyva buvo jvertintg auksciausiu
jvertinimu (4,15), nes ji sukurty didZiausig socialine — ekonomine naudg ir geriausiai atitinka tiksliniy grupiy
poreikius bei VDA strateginius tikslus. Vertinant alternatyvas pagal atskirus kriterijus, kasty ir jgyvendinimo
trukmé yra maziausia ,,studijy procesui reikalingos jrangos jsigijimo” alternatyvoje, taciau Si alternatyva
mazai atitinka tiksliniy grupiy poreikius, sukuria nedidele socialine — ekonomine naudg bei mazai atitinka
VDA strateginius tikslus (galutinis jvertinimas — 2,90).

3.4. Trumpasis veikly sgrasas ir Projekto jgyvendinimo alternatyvos

Remiantis auksciausiais veikly vertinimo kriterijy rezultatais iS Projekto ilgojo veikly sgraso buvo atrinktos
tinkamiausios veiklos — trumpasis jy sgrasas sudarytas iS daugiau nei 3,5 balo surinkusiy veikly. Pagal IP
rengimo metodikg, buvo nustatytas vienas investavimo objektas — pastatai, kuris buvo naujy pastaty
statybos investavimo objekto tipui, nes Siam investavimo objektui yra skiriama didziausia investicijy léSy
suma (daugiau nei 50 %).

Lent. 12: Trumpasis veikly sgrasas

1. Siuo metu eksploatuojamy VDA KF patalpy, jrenginiy atnaujinimas

4,1
(Esamo pastato techniniy ir funkciniy savybiy pagerinimas) 15

2. Studijy patalpy pakeitimas j sklandZiam studijy procesui tinkamas

. . . .. . 3,6
patalpas (Kaune), jas nuomojant ir atnaujinant jrangg

Saltinis: sudaryta autoriy

Auksciausiais galutiniais jvertinimais buvo jvertintos ,,Siuo metu eksploatuojamy VDA KF patalpy, jrenginiy
atnaujinimas” bei ,Studijy patalpy pakeitimas j sklandZiam studijy procesui tinkamas patalpas (Kaune), jas
nuomojant ir atnaujinant jrangg” ir jos bus jtrauktos j projekto jgyvendinimo alternatyvy analize.

Projekto jgyvendinimo alternatyvos

Pazymeétina, jog toliau Siame skyriuje apraSomos Projekto alternatyvos Alternatyva 1 ir Alternatyva 2
atitinka IP rengimo metodikos 4-ajame priede ,Projekto investavimo objekty ir alternatyvy
sgrasas” pateikiama bating iSnagrinéti alternatyva ,, Esamo pastato techniniy ir funkciniy savybiy
pagerinimas®, kurios priklauso esamo pastato techniniy ir funkciniy savybiy pagerinimo investavimo
objekto tipui.

Esamo pastato pardavimas ir naujo, reikalingas technines ir funkcines charakteristikas turincio pastato
jsigijimas is dalies tenkinty tiksliniy grupiy poreikius (studijoms tinkamy patalpy, atitinkanciy higienos ir
priesgaisrines normas), taciau aukstai studijy kokybei uZtikrinti taip pat batina studijy jranga, kuri Sio
alternatyvos vykdymo metu nebdty jsigijama. Be to, VDA KF Muitinés g. komplekse eksploatuojamos
patalpos jau dalinai yra jrengtos, padaryti Il etapo techninio planavimo darbai, todél infrastruktiros
koncentravimas viename pastaty komplekse sglygoja racionaliy universiteto léSy naudojima.

Paskutinioji Projekto jgyvendinimo alternatyva — jrangos jsigijimas trikstamoms techninéms ir funkcinéms
veiklos charakteristikoms uztikrinti — tik iS dalies patenkinty tiksliniy grupiy poreikius (studijy krypties
jvairové), taciau ji nepilnai patenkinty kokybisky aukstojo mokslo studijy meno srityje, su visa reikiama
infrastruktlra bei erdvés meno dirbiniy pristatymui ir verslo Saky, susijusiy su menu, plétojimui, poreikius.
Dél nepilno tiksliniy grupiy poreikiy ir (tuo paciu ir Projekto tikslo) patenkinimo, Si alternatyva yra
atmetama.

Toliau detaliau aprasomos 2 finansiniu ir ekonominiu poZidriu nagrinétinos Projekto jgyvendinimo
alternatyvos: Alternatyva 1 ir Alternatyva 2.



CIVITTA

Alternatyva 1: Siuo metu eksploatuojamy VDA KF patalpy, jrenginiy atnaujinimas

Sios alternatyvos apimtyje yra numatytas infrastruktiros atnaujinimas ir pritaikymas studijy procesui: A-G
korpusuose bus sutvarkytas apsvietimas, védinimas, vandentiekio sistemos, architektdriné dalis, stogas, A
korpuse bus sutvarkytas keleivinis liftas. Taip pat, bus atnaujinti (naujai jrengti) vidaus (apsaugos, Sildymo,
kompiuteriniy-telefono) ir lauko inZineriniy tinklai, numatytas aplinkinés teritorijos ir apSvietimo
tvarkymas, dujotiekio panaikinimas.

Visi numatyti darbai leisty iSspresti esamas problemas dél esamo patalpy iSplanavimo, sanitariniy —
higienos reikalavimy neatitikimo, gaisrinés apsaugos, patalpy pritaikymo Zmoniy su negalia naudojimuisi ir
kity, aukstojo mokslo studijoms keliamy reikalavimuy.

Alternatyva 2: Studijy patalpy pakeitimas j sklandZiam studijy procesui tinkamas patalpas (Kaune), jas
nuomojant ir atnaujinant jranga

Sios alternatyvos, apimtyje yra numatytas studijoms tinkamy patalpy nuoma ir jrenginiy perkélimas bei
atnaujinimas.

Formuojant Projekto jgyvendinimo alternatyvas atsizvelgiama j tai, kad jos visos padéty pasiekti isSkeltg
Projekto tikslg (Zr. Lent. 13).

Lent. 13: Projekto jgyvendinimo alternatyvy jgyvendinamumas

Alternatyva  Jgyvendinimas (CINENIEIER
Alternatyva 1 v Alternatyva yra tinkama jgyvendinti
Alternatyva 2 v Alternatyva yra tinkama jgyvendinti

Saltinis: sudaryta autoriy

Investicijy iSlaidos, pajamos ir sgnaudos bei finansavimo Saltiniai yra toliau detaliai pristatomi finansinés
analizés ir ekonominés analizés dalyse.
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CIVITTA

3 skyriaus apibendrinimas

Galimy veikly sarasas:
naujy pastaty, skirty VDA KF veiklai vykdyti, statyba ir jrangos atnaujinimas;
Siuo metu eksploatuojamy VDA KF patalpy ir jrenginiy atnaujinimas;

studijy patalpy pakeitimas j sklandZiam studijy procesui tinkamas patalpas (Kaune), jas jsigijant ir
atnaujinant jrangg;

studijy patalpy pakeitimas j sklandZiam studijy procesui tinkamas mazesnio ploto patalpas (Kaune),
jas nuomojant ir atnaujinant jrangg;

studenty perkélimas j uzsienio universitetus;
studenty perkélimas j kitas Lietuvos aukstgsias mokyklas
VDA KF studenty perkelimas j VDA patalpas Vilniuje;
studijy procesui reikalingos jrangos jsigijimas.
Veikly vertinimo kriterijy sarasas:
kastai;
soc. ekonominé nauda;
jgyvendinimo trukme;
VDA strateginiy tiksly atitikimas;
tiksliniy grupiy poreikiy atitikimas.
Trumpasis veikly sgrasas:
Siuo metu eksploatuojamy VDA KF patalpy, jrenginiy atnaujinimas;

studijy patalpy pakeitimas j sklandzZiam studijy procesui tinkamas mazesnio ploto patalpas (Kaune),
jas nuomojant ir atnaujinant jranga.
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CIVITTA

4.Finansiné analizé

4.1. Projekto ataskaitinis laikotarpis

Projekto investicijy ataskaitinis laikotarpis yra mety, kuriems pateikiamos Projekto investicijy islaidy,
veiklos iSlaidy ir veiklos pajamy bei finansavimo prognozés, skaicius.

Projekto apimtyje yra numatyta atnaujinti aukStojo mokslo jstaigos (VDA KF) infrastruktirg, todél Projektas
yra priskiriamas Svietimo sektoriui, kurio ataskaitinio laikotarpio trukmé yra 25 m.

Finansinéje ir ekonominéje analizéje nuliniais Projekto jgyvendinimo metais laikomi 2016 m., o pirmaisiais
—2017 m.

4.2. Finansiné diskonto norma

Projekta numatoma finansuoti naudojantis ES struktlrine parama, Lietuvos vyriausybés investicijy
programa (VIP), bei nuosavomis VDA KF |éSomis. Finansiniai rodikliai apskaiciuoti diskontuojant grynuosius
Projekto pinigy srautus 4 % finansine diskonto norma, rekomenduojama Europos Komisijos*®.

Taikant Sig norma, finansiné analizé atliekama realiosiomis kainomis, t. y. nekoreguojant jy dél infliacijos.
Diskontavimo principas taikytas tik ateities pinigy srautams.

4.3. Projekto |éSy srautai

Atliekant finansine analize, iSskirti Sie Projekto 1éSy srautai: investicijy iSlaidos, investicijy likutiné verté,
veiklos pajamos, veiklos iSlaidos, mokesciai ir finansavimas.

4.3.1. Investicijy iSlaidos

Projekto investicijos — tai visos Projekto veikloms jgyvendinti reikalingos islaidos, kurias planuojama patirti
sukuriant apibréztus Projekto rezultatus. Projekto jgyvendinimui skirtas investicijy islaidas sudaro Sios
kategorijos:

statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai;

jranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas;

projektavimo, techninés prieZitros ir kitos su investicijomis j ilgalaikj turtg susijusios paslaugos;

projekto administravimas ir vykdymas;

kitos paslaugos ir islaidos;

reinvesticijos.

Toliau pateikiamoje lenteléje (Zr. Lent. 14) nurodomos ekonominiais rinkos rodikliais ir preliminariais
techniniais pasillymais grjstos investicijy iSlaidos Alternatyvos 1 ir Alternatyvos 2 jgyvendinimo atveju.

18 Remiantis 2014 m. kovo 3 d. Europos Komisijos deleguotuoju reglamentu (ES) Nr. 480/2014, kuriuo papildomas
Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1303/2013
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Lent. 14: Investicijy iSlaidos pries papildomo finansavimo poreikio jvertinima

Investicijy

objektas

Alternatyva 1,
EUR

Pastabos

Alternatyva 2,
EUR

Pastabos

1. Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai — statiniy ir jy daliy statyba (rekonstravimas) bei jrengimas

1.1. VDA KF patalpy 5938 091,91 Remiantis rangovo, veikiancio jungtinés 0 -
atnaujinimas veiklos badu, sutartimi
2. Patalpy nuoma
2.1. VDA KF patalpy 0 - 11203 918,00 Remiantis aruodas.It komerciniais
nuoma pasidlymais
3. Jranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas
3.1. Projekto 255 217,91 Remiantis tiekéjy komerciniais pasitlymais = 193 031 Remiantis tiekéjy komerciniais
jgyvendinimui pasitlymais
reikalingy
jrenginiy rinkinys
ir badai
4. Projektavimo, techninés prieziliros ir kitos su investicijomis j ilgalaikj turta susijusios paslaugos
4.1.  Projektavimo, 73 549,03 Projekto investicijy kiekis, skirtas 0 -

techninés
priezidros ir
investicijy
projekto
parengimo
paslaugos

projektavimui, techninei priezirai ir kitoms
su investicijomis j ilgalaikj turtg susijusioms
palaugoms, nustatytas vadovaujantis
statiniy statybos skaic¢iuojamuyjy kainy
palyginamaisiais ekonominiais rodikliais
pagal 2016 m. spalio mén. statiniy statybos
skaiciuojamasias kainas (UAB ,Sistela”
jverciai) ir su investicijy projekto rengéjais
sudaryta paslaugy pirkimo-pardavimo
sutartimi.

5. Kitos investicijy grupeés




CIVITTA

Investicijy Alternatyva 1, Alternatyva 2, Pastabos
objektas EUR Fastabos EUR
5.1. Netiesioginés 37 019,07 Fiksuotosios normos, taikomos i$ Europos 68 425,49 Fiksuotosios normos, taikomos is
iSlaidos ir kitos regioninés plétros fondo arba Sanglaudos Europos regioninés plétros fondo arba
iSlaidos pagal fondo |ésy bendrai finansuojamo projekto Sanglaudos fondo |éSy bendrai
fiksuotaja netiesioginéms iSlaidoms finansuoti. Pagal finansuojamo projekto netiesioginéms
projekto iSlaidy PFSA, tokio tipo projektams kaip Sis iSlaidoms finansuoti. Pagal PFSA, tokio
norma jgyvendinti, yra numatomos skirti [éSos i$ tipo projektams kaip Sis jgyvendinti, yra
Europos regioninés plétros fondo. numatomos skirti 1éSos iS Europos
Netiesioginéms Projekto iSlaidoms regioninés plétros fondo. Netiesioginéms
apmoketi taikoma fiksuotoji projekto islaidy Projekto iSlaidoms apmokéti taikoma
norma apskaiciuojama pagal Projekty fiksuotoji projekto islaidy norma
taisykliy 10 priedg, kuris skelbia, jog apskaiciuojama pagal Projekty taisykliy
didZiausia fiksuotoji norma (procentais), kai 10 prieda, kuris skelbia, jog didZiausia
projekto veikly rangos islaidy dalis sudaro fiksuotoji norma (procentais), kai
nuo 98 (imtinai) iki 99,99 % (imtinai) projekto veikly rangos islaidy dalis
tinkamy finansuoti projekto islaidy yra lygi sudaro nuo 98 (imtinai) iki 99,99 %
0,59 % nuo visy Projekto veikly rangos (imtinai) tinkamy finansuoti projekto
iSlaidy. iSlaidy yra lygi 0,59 % nuo visy Projekto
veikly rangos islaidy.
5.2.  Informavimas 300,00 Remiantis individualia konsultacija su ES 300,00 Remiantis individualia konsultacija su ES
apie Projekta struktdriniy fondy IéSomis finansuojamy struktdriniy fondy IéSomis finansuojamy
projekty viesinimo prekes ir paslaugas projekty viesinimo prekes ir paslaugas
teikiancios jmonés ,,ES stendai” atstovais. teikiancios jmoneés , ES stendai” atstovais.
5.3.  IP parengimas 7 260,00 Remiantis sudaryta paslaugy sutartimi 7 260,00 Remiantis sudaryta paslaugy sutartimi
5.4. Reinvesticijos 649 030,09 Remiantis tiekéjy komerciniais pasitlymais | 585 703,34 Remiantis tiekéjy komerciniais

(Zr. IP Priedg Nr. 6) nurodyta jrenginiy ir
kity produkty sgmata, jiems nustatyta
individualy tarnavimo laikotarpj ir faktinj
bei buhalternj nusidévéjima. Reinvesticijy
kiekis individualiems jrenginiams ir kitiems

pasitlymais (zr. IP Priedg Nr. 6) nurodytg
jrenginiy ir kity produkty sgmatg, jiems
nustatytg individualy tarnavimo
laikotarpj ir faktinj bei buhaltern;j
nusidévéjima. Reinvesticijy kiekis
individualiems jrenginiams ir kitiems
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Investicijy

Alternatyva 1,

Pastabos

Alternatyva 2,

CIVITTA

Pastabos

objektas

EUR

produktams yra pateikiamas IP Priede Nr. 1
— Finansinéje skaiciuokléje.

EUR

produktams yra pateikiamas IP Priede
Nr. 1 — Finansinéje skaiciuokléje.

Bendra Projekto
investicijy suma:

Saltinis: sudaryta autoriy

6 960 468

12 058 638

Lenteléje 15 pateikiama projekto biudZeto informacija vadovaujantis aktualia Finansavimo sutarties pakeitimo, pasirasyto 2019 m. vasario 18 d., redakcija.
Vadovaujantis Siuo dokumentus, projekto biudzete numatyta tinkamy islaidy suma sudaro 6 038 091,84 Eur, is jy ES finansavimas sudaro — 3 253 709,10 Eur,
Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto I1éSos — 1 600 000,00 Eur ir projekto vykdytojo nuosavy lésy dalis — 1 184 382,73 Eur.

Lent. 15: Investicijy iSlaidos jvertinus papildomo finansavimo poreikj (aktualus projekto biudzetas)

Investicijy

Alternatyva 1,

Pastabos

Alternatyva 2,

Pastabos

objektas

EUR

EUR

1. Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai — statiniy ir jy daliy statyba (rekonstravimas) bei jrengimas

1.1. | VDA KF patalpy
atnaujinimas

5832706,44

Kaina nustatyta vadovaujantis faktiSkai
patirtomis isSlaidomis.

Pagal Sig isSlaidy eilute numatyta vykdyti

veiklg ,1.1.1 Pastaty komplekso
rekonstravimas, lauko ir vidiniy inZineriniy
tinkly bei aplinkinés teritorijos
sutvarkymas”.

Veiklos vykdymui buvo atliktas
supaprastintas skelbiamas pirkimas.

Pirkimas j dalis nebuvo skaidomas. Atlikus
pirkimo procediras, buvo pasirasyta 2015-
06-11 Statybos rangos sutartis Nr.(11.3)-0S-
157 su UAB ,Irdaiva“. Pateikus dokumentus
jgyvendinancios institucijos patikrai, buvo

0
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Investicijy Alternatyva 1,

Pastabos Alternatyva 2, Pastabos
objektas EUR EUR

nustatytas pazeidimas dél netinkamai
pasirinkto pirkimo buado, sutartis buvo
nutraukta, jvykdzius darby uz 1.174.835,05
Eur. Pritaikius finasine korekcijg (25 %),
projekto  léSomis tinkama finansuoti
881.126,28 Eur.

Siekiant jgyvendinti projektg pilna apimtimi,
2019 m. buvo vykdomas pakartotinis rangos
darby pirkimas, eliminuojant tai, kas jau
buvo nupirkta, atliktg ir like atslikti pagal
galiojancia sutartj su UAB , Irdaiva“.

Buvo vykdomas atviras pirkimas — , Vilniaus
dailés akademijos Kauno fakulteto pastaty
komplekso, esancio Muitinés g. 2,
rekonstravimo, tvarkomuyjy paveldosaugos
darby, tvarkomuyjy statybos darby, darbo
projekto parengimo ir archeologiniy tyrimy
paslaugy jsigijimas“. Pirkimo laimétoju,
atlikus pasitlymy vertinima, buvo nustatytas
rangovas MB ,Virmalda“, kurio pasidlyta
kaina 155.143,00 Eur VvirSijo Projekto
biudZete rangos darbams numatytg suma.
Projekte numatyta likusi suma rangos darby
pirkimui buvo — 4.788.604,16 Eur su PVM,
tuo tarpu Rangos sutarties kaina
4.943.746,97 su PVM. VDA atliko visus
batinus veiksmus, kad bity suvaldyta rangos
darby pabrangimo rizika. Atviro pirkimo
procediros yra ilgos, o Projekto trukmé
ribota, todél atmesti pasitlymo ir iS naujo
pradéti pirkimo procediry VDA neturéjo
jokiy realiy galimybiy. Siuo metu projekto
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Investicijy Alternatyva 1, Alternatyva 2, Pastabos

Pastabos

objektas EUR EUR

biudZzete numatyta rangos darby suma
5669 730,44 eur.

Jvykdyty abiejy rangos darby pirkimy
sutartys pateiktos jgyvendinanciajai
institucijai per DMS.

Taip pat dél nenumatyty aplinkybiy,
vadovaujantis 2019-07-19 Rangos sutarties
Nr. 0S-12719 su MB ,Virmalda“
nuostatomis, Rangovas jsipareigojo Objekte
atlikti  archeologinius  tyrinéjimus, o
archeologiniai tyrinéjimai laikomi
papildomais darbais, bdtinais Sutarciai
jvykdyti, uz juos atlyginama Sutarties priede
Nr. 1 (Kainodaros taisyklés) nustatyta tvarka.
Iki 2019-10-31 Rangovas pateiké lokaline
sgmatg archeologiniy tyrimy darbams atlikti
7.833,00 Eur su PVM sumai, kurig VDA
privalés sumokéti Rangovui uz papildomus
darbus ir kuri yra batina tolesniy darby
vykdymui.

Atitinkamai Sias iSlaidas sudaro padidéjusi
rangos darby suma 5824873,44 eur
(5669 730,44 + 155.143,00) ir papildoma
archeologiniy tyrinéjimy paslaugy suma —
7 833,00 eur, i$ viso Sios islaidos sudaro
5832 706,44 eur.

2. Patalpy nuoma

2.1. VDA KF patalpy 0 - 11 203 918,00 Remiantis aruodas.lt komerciniais
nuoma pasidlymais

3. Jranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas

55



3.1.

Investicijy

objektas

Projekto
jgyvendinimui
reikalingy
jrenginiy rinkinys
ir badai

Alternatyva 1,
EUR

291 791,92

4. Projektavimo,

Pastabos

Remiantis tiekéjy komerciniais pasitlymais.
Papildomga jrangos poreikj |émé tai, kad
paraiska buvo rengta 2016 metai, per tg laikg
ne kartg kito Svietimo sistemos reikalavimai
studijy programomes, todél kartu su paraiska
planuota jsigyti jranga nebeatitinka Siuo
metu vykdomy studijy programy poreikiy,
nes keitési programy turinys ir jose
naudojamos jrangos technologiniai
sprendimai, todél batina aktualizuoti dviejy
laboratorijy jrangos poreikius, tai Skulptiros
ir Stiklo laboratorijos. Perzilréjus
suplanuotg ir bdting jsigyti jranga,
Skulptdros laboratorijos jrangos papildomas
poreikis sudaro 23.809,00 eur su PVM, o
Stiklo laboratorijos jrangos papildomas
poreikis sudaro 12.765,00 eur su PVM. IS
viso papildomo poreikio suma siekia
36.574,00 eur su PVM.

Siuo metu Finansavimo sutartyje numatyta
jrangai lésy suma siekia 255.217,92 eur,
atitinkamai pridéjus papildomo finansavimo
poreikio sumai — 36.574,00 eur, i$ viso Sios
iSlaidos sudarys 291.791,92 eur.

techninés priezilros ir kitos su investicijomis j

Alternatyva 2,
EUR

193 031

ilgalaikj turtg susijus

CIVITTA

Pastabos

Remiantis tiekéjy komerciniais
pasitlymais

ios paslaugos

4.1.

Projektavimo,
techninés
priezilros ir
investicijy
projekto

70 167,69

Projekto investicijy kiekis, skirtas
projektavimui, techninei prieZidrai ir kitoms
su investicijomis j ilgalaikj turtg susijusioms
palaugoms, nustatytas vadovaujantis
statiniy statybos skaiciuojamuyjy kainy
palyginamaisiais ekonominiais rodikliais

0
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Investicijy

Alternatyva 1,

Pastabos

Alternatyva 2,

CIVITTA

Pastabos

objektas
parengimo
paslaugos

EUR

pagal 2016 m. spalio mén. statiniy statybos
skaiciuojamasias kainas (UAB ,,Sistela”
jverciai) ir su investicijy projekto rengéjais
sudaryta paslaugy pirkimo-pardavimo
sutartimi.

Faktiskai jvykdzZius pirkimas, Sios islaidy
kategotijos suma siekia 70 167,69 eur.

EUR

5. Kitos investicijy grupés

5.1. Netiesioginés 35 415,79 Fiksuotosios normos, taikomos i$ Europos 68 425,49 Fiksuotosios normos, taikomos is
iSlaidos ir kitos regioninés plétros fondo arba Sanglaudos Europos regioninés plétros fondo arba
iSlaidos pagal fondo Iésy bendrai finansuojamo projekto Sanglaudos fondo IéSy bendrai
fiksuotaja netiesioginéms iSlaidoms finansuoti. Pagal finansuojamo projekto netiesioginéms
projekto iSlaidy PFSA, tokio tipo projektams kaip Sis iSlaidoms finansuoti. Pagal PFSA, tokio
norma jgyvendinti, yra numatomos skirti [éSos i$ tipo projektams kaip Sis jgyvendinti, yra

Europos regioninés plétros fondo. numatomos skirti 1éSos i$ Europos
Netiesioginéms Projekto islaidoms regioninés plétros fondo. Netiesioginéms
apmokeéti taikoma fiksuotoji projekto islaidy Projekto iSlaidoms apmokéti taikoma
norma apskaiciuojama pagal Projekty fiksuotoji projekto islaidy norma
taisykliy 10 prieda, kuris skelbia, jog apskaiciuojama pagal Projekty taisykliy
didZiausia fiksuotoji norma (procentais), kai 10 prieda, kuris skelbia, jog didZiausia
projekto veikly rangos islaidy dalis sudaro fiksuotoji norma (procentais), kai
nuo 98 (imtinai) iki 99,99 % (imtinai) projekto veikly rangos islaidy dalis
tinkamy finansuoti projekto islaidy yra lygi sudaro nuo 98 (imtinai) iki 99,99 %
0,59 % nuo visy Projekto veikly rangos (imtinai) tinkamy finansuoti projekto
islaidy. isSlaidy yra lygi 0,59 % nuo visy Projekto
veikly rangos islaidy.
5.2.  Informavimas 300,00 Remiantis individualia konsultacija su ES 300,00 Remiantis individualia konsultacija su ES

apie Projekta

struktdriniy fondy IéSomis finansuojamy
projekty vieSinimo prekes ir paslaugas
teikiancios jmonés ,ES stendai” atstovais.

struktdriniy fondy IéSomis finansuojamy
projekty vieSinimo prekes ir paslaugas
teikiancios jmoneés , ES stendai” atstovais.
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Investicijy

M objektas

Alternatyva 1,
EUR

Pastabos

Alternatyva 2,
EUR

CIVITTA

Pastabos

5.3. | IP parengimas 7 260,00 Remiantis sudaryta paslaugy sutartimi 7 260,00 Remiantis sudaryta paslaugy sutartimi
5.4. Reinvesticijos 649 030,09 Remiantis tiekéjy komerciniais pasitlymais = 585 703,34 Remiantis tiekéjy komerciniais
(Zr. IP Priedg Nr. 6) nurodytg jrenginiy ir pasitlymais (Zr. IP Priedg Nr. 6) nurodyta
kity produkty samata, jiems nustatyta jrenginiy ir kity produkty sgmatg, jiems
individualy tarnavimo laikotarpj ir faktinj nustatytg individualy tarnavimo
bei buhalternj nusidévéjima. Reinvesticijy laikotarpj ir faktinj bei buhalternj
kiekis individualiems jrenginiams ir kitiems nusidévéjima. Reinvesticijy kiekis
produktams yra pateikiamas IP Priede Nr. 1 individualiems jrenginiams ir kitiems
— Finansinéje skaiciuokléje. produktams yra pateikiamas IP Priede
Nr. 1 — Finansinéje skaiciuokléje.
Bendra Projekto = 6 886 671,92 12 058 638

investicijy suma:

Saltinis: sudaryta autoriy

Siekiant aiskiai identifikuoti islaidy poreikio pokytj, lyginant jj su esamu faktiniu patvirtintu projekto biudZetu, Zemiau lenteléje pateikiama: esmas projekto
biudzZetas, papildomo finansavimo poreikis ir planuojamas projekto biudzetas, jvertinus papildomo finsansavimp poreik;j.
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Lent. 16: Aktualus projekto investicijy islaidy poreikio ir pokycio santykis

Nr.

Investicijy objektas

Patvirtina islaidy suma vadovaujantis
2019-02-19 Finansavimo sutarties
redakcijg, Eur su PVM

Papildomo finansavimo lésy
poreikio suma, Eur su PVYM

Galutiné islaidy poreikio
suma jvertinus papildoma
lésy poreikj, Eur su PVM

1.1. | VDA KF patalpy atnaujinimas 5669 730,44 155 143,00+7 833,00 5832 706,44

3.1. | Projekto jgyvendinimui reikalingy ' 255 217,92 36 574,00 291 791,92
jrenginiy rinkinys ir badai

4.1. Projektavimo, techninés prieziGros ir 70 167,68 0,00 70 167,68
investicijy projekto parengimo paslaugos

5.1. | Netiesioginés islaidos ir kitos islaidos 35 415,79 0,00 35 415,79
pagal fiksuotajg projekto islaidy normg

5.2.  Informavimas apie Projektg 300,00 0,00 300,00

5.3. | IP parengimas 7 260,00 0,00 7 260,00

IS viso | 6 038 091,83 199 550,00 6 237 641,83

] Projekto investicijas yra jtrauktas pirkimo PVM. Investicijos nebuvo koreguojamos dél Projekto jgyvendinimo metais numatomos nezymios infliacijos.

Pagrindines Projekto investicijas numatoma paskirstyti per 3 metus 2017—-2019 m., kai 2016 m. yra laikomi pradiniais (nuliniais) investicijy metais. Remiantis
Projekto organizacijos turima infrastruktlros vystymo projekty patirtimi, suplanuota Projekto trukmé yra optimali tokiai darby apimdiai ir jgyvendinimui. Toliau
pateikiamoje lenteléje (Zr.lentelé Nr. 17) apibendrinamos Projekto investicijy islaidy pasiskirstymas Projekto jgyvendinimo laikotarpiu.
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Lent. 17: Projekto investicijy paskirstymas Projekto jgyvendinimo laikotarpiu (patikslinta pagal faktinj 1ésy poreikj)

Investicijos Kaina, EUR 2018 m., EUR 2019 m., EUR 2020 m., EUR
A.l. A.l. A.l.
A. Alternatyvos ; 5 ; ; .
investicijos, i viso 6 886 372 12058614 1782069 458453 009726 450893 445547 450893
A.l. Zemé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.2. Nekilnojamasis turtas = 0,00 11203918 0,00 448 157 0,00 448 157 0,00 448 157
A.3. Statyba,
rekonstravimas, g g3, 706 0 1743252 0 1973993 0 2115461 0
kapitalinis remontas ir
kiti darbai
Ad. lranga, jrenginialir g, 59, 193 031 0,00 0,00 0,00 0,00 291 792 193 031
kitas ilgalaikis turtas
A.5. Projektavimo,
techninés priezilros ir
kitos su investicijomis
Iilgalaikj turta 70 168 0 20971 0 23747 0 25 449 0
susijusios paslaugos
bei investicijy
projekto rengimo
paslaugos
A.6. Netiesioginés iSlaidos
Ir kitos iSlaidos pagal 55 41 68 701 10 585 3036 11986 2736 12 845 2736
fiksuotaja projekto
iSlaidy normg
A7. Informavimas apie
. 300 300 300 300 0,00 0,00 0,00 0,00
Projekta
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Investicijos Kaina, EUR ‘ 2018 m., EUR 2019 m., EUR 2020 m., EUR

Al 2. ‘ Al AWA A.l. 2. A.l. ‘ A.2.

AS. WESIEPRAEND | o ons 0,00 7 260 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
parengimas
AQ. Reinvesticijos 649 030 585 703 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saltinis: sudaryta autoriy

Projekto investicijos per Projekto vykdymo laikotarpj pasiskirsto pagal planuojamas veiklas ir skiriamg finansavimg. Numatoma, kad islaidos pasiskirstys dalimis:
e 2018 m.: 29,4 % pirmosios alternatyvos atveju, 4 % antrosios alternatyvos atveju;
e 2019 m.: 33,2 % pirmosios alternatyvos atveju, 4 % antrosios alternatyvos atveju;

e 2020 m.: 37,4 % pirmosios alternatyvos atveju, 4 % antrosios alternatyvos atveju.

4.3.2. Investicijy likutiné verté

Nustatant per investavimo laikotarpj sukurto / jsigyto turto likutine verte, atsizvelgta j pradine Projekto investicijy verte bei ekonominj turto tarnavimo laikotarpj,
nustatytg LR teisés aktuose jtvirtintuose normatyvuose ir nustatytg pagal Projekto metu sukurtos infrastruktiros specifika.

Siuo atveju, Projekto investicijy likutiné verté buvo skai¢iuojama placiai paplitusiu tiesiniu nuvertéjimo metodu, kai objekto verté jj pastacius ar jrengus yra
dalijama i$ jam taikomo eksploatacijos periodo pagal LR Vyriausybés 2009 m. birZelio 10 d. priimtg nutarimg Nr. 564 ,, Dél minimalios ilgalaikio materialiojo turto
vertés nustatymo ir ilgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos) minimaliy ir maksimaliy ekonominiy normatyvy viesojo sektoriaus subjektams sgraso
patvirtinimo”. Tokiu bidu gautas metinis nusidévéjimas yra dauginamas i$ objekto dévéjimosi periodo — laikotarpio nuo infrastruktiiros naudojimo pradzZios iki
Projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Dévéjimosi periodas skaiciuojamas 2018—-2042 m., tai yra, 25 m. projekto ataskaitiniu laikotarpiu.

Atsizvelgiant j tai, kad Projekte numatyti skirtingi investavimo objektai (statiniai ir jrenginiai), kiekvienam jy likutiné verté buvo skaifiuojama atskirai; taip pat
nebuvo vertinamos paslaugos (projektavimas, kitos islaidos ir pan.), kuriy likutiné verté negali bati apskaiciuojama.

Zemiau pateiktoje lenteléje (Zr. lentelé Nr. 18) apibendrinami investavimo objektai, kuriems buvo skai¢iuojama likutiné verté.
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Lent. 18: Investicijy objekty likutiné verté

Verté (jrengus ar Tarnavimo Metinis nusidévéjimas, o .
o SR i Likutiné verté, EUR
Objektas pastacius), EUR periodas, EUR De\{ej|m05| .
) periodas, metai
Patalpos 6055920,01 O 25 242 236,80 O 25 726 710,40 0,00
Studijy jranga 255217,91 193 030,96 | 25 44091,70 | 37926,72 | 3-10 0,00 0,00
IS viso: 726 710,40 0,00

Saltinis: sudaryta autoriy

3D spausdintuvai buvo priskirti gamybiniams jrenginiams, todél jiems taip pat buvo taikomas 10 m. nusidévéjimo laikotarpis; kompiuteriams ir kitai biuro jrangai
taikytas 3 m. nusidévéjimo laikotarpis; filmavimo ir fotografavimo jrangai — 4 m. nusidévéjimo laikotarpis. Detalus Projekto metu jsigijamos jrangos nudévéjimas
yra pateikiamas IP Priede Nr 1. — Finansinéje skaiciuokléje.

4.3.3. Veiklos pajamos

Atnaujinus Projekte numatytg infrastruktiirg, jai bus uztikrinama atvira prieiga esamiems studentams; infrastrukttros naudojimui nebus taikomi jokie papildomi
mokesciai. Planuojama, kad atnaujinus studijy infrastruktdrg ir jg pritaikius auk$tojo mokslo poreikiams, bus jsteigtios dvi naujos bakalauro studijy programos
(Sviesos dizaino ir Meny terapijos), kuriose kiekvienoje planuojama pritraukti vidutinikai 10-15 naujy studenty. Siuo metu valstybés nefinansuojamuose vietose
(VNF) studijuojanciy bakaluro studijy studenty, kuriems vieno semestro studijy kaina yra 1647 EUR, dalis sudaro 17,06 proc. nuo visy | pakopos studenty VDA
KF, planuojama, kad $i proporicija ateityje iSliks nepakitusi. Remiantis Sia prielaida, plnauojama, kad jgyvendinus Projektg, VDA KF gaus 56 192 EUR pajamy
kasmet (detalUs skai¢iavimai pateikiami IP priede 1, darbalapyje ,Pajamos ir iSlaidos”).

4.3.4, Veiklos islaidos

Jgyvendinant Alternatyva 1, taikomosios dailés ir keramikos studijy programos bus perkeliamos i$ V. Sladkeviciaus g. 6 korpuso j rekonstruojamy Muitinés g.
pastaty komplekso dalj, ir padidés Muitinés g. pastaty eksploatavimo iSlaidos dél Siuo metu nenaudojamo ploto jveiklinimo, planuojama, kad per metus dél
Projekto jgyvendinimo VDA KF islaidos padidés 21 441 EUR (detalls skaic¢iavimai pateikiami IP priede 1, darbalapyje ,,Pajamos ir islaidos”).

|gyvendinant alternatyva Alternatyva 2, planuojama, kad VDA KF galéty persikelti j B klasés biuro patalpas arba analogiskas, todél laikoma, kad visos iSlaidos bty
panasios su Alternatyva 1, iSkyrus Sildymo islaidas, kuriy baty sutaupoma dél didesnio energetinio efektyvumo, ir papildomas islaidas, kurios yra tipinés tokiems
pastatams (lifty priezidra, stikliniy fasasy valymas). Sios alternatyvos atveju planuojamas i$laidy padidéjimas dél vykdomo projekto sudaryty 14 362 EUR (detalis
skaiciavimai pateikiami IP priede 1, darbalapyje ,,Pajamos ir iSlaidos”).
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4.3.5. Mokesciai

Projekto mokesciai — tai pinigy srautai, kurie atsiranda dél IP veikly jgyvendinimo. Sio Projekto atveju, VDA KF néra PVM mokétojas ir neatskaitoma PVM jtraukia
j turto ir/ar paslaugy savikaing; dél Sios prieZasties visos IP investicijy islaidy sumos vertinamos su PVM.

4.3.6. Finansavimas

Projektg numatoma finansuoti remiantis ES struktdrinés paramos fondais, Lietuvos vyriausybés investicijy programos (VIP) IéSomis bei panaudoti nuosavas VDA
KF 1ésas. Toliau lenteléje (Zr.Lent. 19) pateikiami numatomi Projekto jgyvendinimo alternatyvy finansavimo Saltiniai ir kiekvieno jy indélis j Projekto biudzeta.
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Lent. 19: Projekto investicijy finansavimo S3altiniai jvertinus pritaikytg sankcija, bet nevertinant papildomo
finansavimo poreikio

Finansavimo Saltinis ‘ Alternatyva 1, EUR Alternatyva 2, EUR

ES struktdrinés paramos léSos 3253 709,10 3 620 000,00

Lietuvos vyriausybés investicijy programa (VIP) 1 600 000,00 1 600 000,00

Privacios |ésos (VDA KF) 1184 382,73 6 611 986,25
IS viso: = 6038 091,83 12 133 927,00

Saltinis: VDA KF ir rangovy komerciniy pasiilymy duomenys

Sie investavimo $altiniai nurodo investicijas, kuriy faktinis dydis buvo tiklsinamas projekto vykdymo eigoje.
| Sias iSlaidas néra jtraukiamos reinvesticijos, kurios bus reikalingos eksploatuojant turimg infrastruktara.

Alternatyvos 1 atveju VDA savo nuosavy léSy dalj finansuos i$ gautos paskolos, kuri bus dengiama i$
nuosavybes teise priklausanciy studijy veikloje nenaudojamy Zemés sklypy pardavimo ir nuosavy lésy.

Alternatyvos 2 jgyvendinimo atveju bus ieskoma papildomy asignavimy i$ Svietimo ir mokslo ministerijos,
nes savarankiskai tokios apmties projekto savo IéSomis VDA jgyvendiniti nepajégi.

Lent. 20: Projekto investicijy finansavimo Saltiniai jvertinus pritaikyta sankcija ir papildomo finansavimo poreikj

ES struktirinés paramos léSos 3613 259,10 3 620 000,00

Lietuvos vyriausybés investicijy programa (VIP) 1 600 000,00 1 600 000,00

Privacios IéSos (VDA KF) 1024 382,73 6 611 986,25
IS viso: | 6237 641,83 12 133 927,00

Saltinis: VDA KF ir rangovy komerciniy pasitilymy duomenys

Sie investavimo $altiniai nurodo investicijas, kuriy faktinis dydis buvo tiklsinamas projekto vykdymo eigoje.
Jgyvendinant projektg, dél nenumatyty priezasciy pakito 14 lenteléje suplanuoty lésy poreikis. Pasikeitusio
poreikio detalizavimas detaliai aprasomas Sio IP 15 lenteléje, nurodant prie kiekvienos biudzZetos eilutés
identifikuotus léSy poreikio pasikeitimus.

| Sias iSlaidas néra jtraukiamos reinvesticijos, kurios bus reikalingos eksploatuojant turimg infrastruktira.
Alternatyvos 1 atveju VDA planuodama prisidéjimg prie Projekto jgyvendinimo nuosavomis léSomis, buvo
numaciusi dalinai pasinaudoti banko paskola. Paskolos sutartis su banku buvo pasirasyta 2017 metais.
Pagal paskolos sutarties sglygas VDA yra jsipareigojusi grazinti skolintas Iésas dalimis. Per 2019 metus i$
viso VDA privalo graZinti 160.000 Eur, atitinkamai maZzéja VDA galimybés prisidéti prie projekto veikly
finansavimo, kuris paaiskéjo dél nenumatyty aplinkybiy, todél atsizvelgiant j tai, 20 lenteléje numatyta
privaciy léSy suma mazinama 2019 mety banko paskolos jmokos dydZiu.

Alternatyvos 2 jgyvendinimo atveju bus ieskoma papildomy asignavimy i$ Svietimo ir mokslo ministerijos,
nes savarankiskai tokios apmties projekto savo IéSomis VDA jgyvendiniti nepajégi.
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4.4. Finansiniai rodikliai

4.4.1. Investicijy finansiniai rodikliai

Investicijy finansiné grynoji dabartiné verté apskaiciuojama siekiant jvertinti planuojamy investicijy nauda
Siandien, t. y., grynoji dabartiné verté parodo, ar verta investuoti j Projekta.

Atliekant iSlaidy ir naudos analize, vertinti trys pagrindiniai finansiniai rodikliai:

investicijy finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV (1)), kuri parodo, kokig finansine naudg padeda
gauti Projekto investicijos per ataskaitinj laikotarpj ir kiek Si nauda verta Siandien. Jei investicijy
FGDV < 0, tai reiskia, kad diskontuoti Projekto grynujy pajamy srautai nepadengia diskontuoty
investicijy ir Projektas per ataskaitinj laikotarpj finansiskai neatsiperka, ir atvirksciai;

investicijy finansiné vidiné grazos norma (FVGN (1)), kuriai esant didesnei nei vidutiné rinkos
palikany norma, Projekto sukuriama finansiné nauda yra didesné uz léSy Projektui jgyvendinti
skolinimosi islaidas;

naudos ir islaidy santykis (FNIS), kuris parodo proporcijg tarp Projekto gaunamy pajamy ir veiklos
iSlaidy. FNIS rodiklio reikSmé lygi 1 reiskia, kad Projektui jgyvendinti reikalingos iSlaidos atitinka i$
veiklos gaunamas pajamas, o kai rodiklio reikSmé virSija 1, Projekto nauda yra didesné uz jo
jgyvendinimo iSlaidas, priesSingu atveju — mazesné.

4.4.2. 1svada dél finansinio gyvybingumo

Projekto alternatyvy jgyvendinimas suplanuotas taip, kad nei vienu infrastruktdros jveiklinimo laikotarpiu
Projekto jgyvendinimas ir veikla nesustoty dél l1éSy trikumo, t. y., per visg Projekto ataskaitinj laikotarpj
sukauptasis grynyjy pinigy srautas yra teigiamas. Projekto sukauptasis grynyjy pinigy srautas parodo, kaip
Projekto ataskaitiniu laikotarpiu numatomos jplaukos padengia iSlaidas atitinkamu laikotarpiu.

Kaupiant pinigy srautus, kiekvieny mety pinigy likuciai perkeliami j kitus metus. Pagal sukauptajj grynyjy
pinigy srautg sprendziama, ar jgyvendinant Projektg bus pajégiama uZztikrinti reikalingus pinigy srautus per
visg ataskaitinj laikotarpj. Finansinio gyvybingumo vertinimas abiejy Alternatyvy atveju pateikiamas IP
Priede Nr. 1 — Finansinéje skaiciuokléje.

Atlikus finansine analize, daroma iSvada, jog abi Projekto jgyvendinimo alternatyvos — Alternatyva 1 ir
Alternatyva 2 — yra finansiSkai gyvybingos.

4.4.3. Kapitalo finansiniai rodikliai
Atliekant tolimesnius finansinés analizés Zingsnius, apskaiciuoti Sie pagrindiniai rodikliai:

kapitalo finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV (K)), kuri parodo, kokig finansine nauda per
ataskaitinj laikotarpj sukuria investuotas kapitalas. Investicijy projekta planuojama jgyvendinti
vieSajame sektoriuje, o Projekto organizacijg sudaro vieSojo sektoriaus subjektai, prie Projekto
jgyvendinimo prisidedantys biudZeto |éSomis. Jei kapitalo FGDV < 0, Projekto organizacijai
finansiskai néra naudinga vykdyti Projektg, nes Projekto sukuriami diskontuoti pinigy srautai
nepadengia savininko jnaso, ir atvirksciai;

kapitalo finansiné vidiné gragzos norma (FVGN (K)) indikuoja, jog Projektas duos didesne naudg uz
kapitalo skolinimosi islaidas, jeigu kapitalo FVGN didesné uz rinkoje esancig palGkany norma.

Skaiciuojant kapitalo rodiklius, valstybés, privats ir nuosavo privataus kapitalo jnasai yra suprantami kaip
valstybés arba Projekto savininko patiriamos Projekto vykdymo sgnaudos, todél yra jtraukiami su neigiamu
Zenklu (skirtingai nei skaiciuojant Projekto finansavimo Saltinius ir Projekto gyvybinguma).

4.4.4. Rodikliy palyginimas

Atliktos finansinés alternatyvy palyginimo analizés rezultatai yra pateikiami Lent. .

65



CIVITTA

Lent. 21: Finansiniai Projekto jgyvendinimo alternatyvy rodikliai

Nr. Rodiklis Alternatyva  ISvados

2

Alternatyva
1

1. | FGDV(l),EUR @ -5710589 -7 063 646 Projektas yra finansiSkai nenaudingas, nes abiejy
alternatyvy atveju FGDV (l) vertés yra neigiamos

2.  FVGN(l), % -9,83% Néra —
reikSmés
3. | FNIS 0,11 0,093 FNIS abiejy Projekto alternatyvy atveju yra <1,
vadinasi, Projekto neatnesa finansinés naudos
4. | |Svada dél Finansiskai Finansiskai Projekto organizacijos (VDA KF) uztikrinamas
finansinio gyvybinga gyvybinga veiklos iSlaidy padengimas Projekto metu
gyvybingumo sukurtos infrastruktiros eksploatavimo

laikotarpiu lemia Al finansinj gyvybinguma. A2
jgyvendinimo atveju reikéty ieskoti papildomy
finansavimo Saltiniy

Saltinis: sudaryta autoriy

Pagrindinés i$vados paprastai daromos remiantis FGDV(I) verte ir visy nurodyty rodikliy deriniu. Siuo atveju,
igyvendinant Projektg nekuriant veiklos pajamy, abi alternatyvos yra finansiskai nenaudingos, tik Al yra
finansiskai gyvybinga.

Finansinés analizés iSvados indikuoja, jog nei viena alternatyva néra visapusiskai pranasesné. Dél Sios
priezasties tinkamiausios Projekto jgyvendinimo alternatyvos pasirinkimas yra grindziamas ekonominés
analizés rezultatais.
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4 skyriaus apibendrinimas

Finansinés analizés metu buvo jvertintos abi Projekto jgyvendinimo alternatyvos.

CIVITTA

Lent. 22: Projekto alternatyvy jgyvendinimo vertinimas

GDV Realios reikSmés
Rodiklis Alternatyva  Alternatyva  Alternatyva Alternatyva
1 2 1 2
Alternatyvos investicijos, EUR, i$ kuriy: 6 120 705 7561177 6 886 372 12 058 614
Nekilnojamasis turtas 0 7 001 140 0 11203918
S ST O s o s o
ﬁ:fj’ jrenginiai ir kitas ilgalaikis 259 402 171 604 291 792 193 031
Projektavimo, techninés prieZidros ir
ot s o oo
projekto rengimo paslaugos
Kitos islaidos 32679 50012 35416 75961
Informavimas apie Projekta 289 289 300 300
Reinvesticijos 374 990 338421 649 030 585 703
Investicijy likutiné verté, EUR 272 601 0,00 726 710 0,00
Veiklos pajamos, EUR 721 895 677 088 1236219 1159 488
Veiklos ir finansinés islaidos, EUR 670 530 721 053 1093 676 1234778
Mokesciai, EUR - - - -
Finansavimas, EUR 6 146 580 7 648 043 6 744 129 12 182 202
FGDV (l), EUR -5710589 -7 063 646 - -
FVGN (1), % -9,83 'r\'eflzzmés . -
FNIS 0,11 -100 - -
ISvada dél finansinio gyvybingumo Gyvybinga Gyvybinga - -
FGDV (K), EUR -3164074 | -7 523864 - -
FVGN (K), % 6,64 :'eéi’lzzmés . -

Saltinis: sudaryta autoriy

Kadangi finansiniai rodikliai yra nepalankis (FGDV < 0), Projekto vykdytojui abiejy alternatyvy atveju
vykdyti Projekta yra finansiskai nenaudinga. Projekto organizacijos uztikrinamas veiklos iSlaidy padengimas
lemia abiejy Projekto jgyvendinimo alternatyvy finansinj gyvybinguma.
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Kadangi abiejy alternatyvy finansiniai rodikliai yra neigiami, tinkamiausios alternatyvos pasirinkimas yra
grindZiamas ekonominés analizés rezultatais.
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5. Ekonominé analizé

Finansinéje analizéje (Zr. skyriy 4) buvo nagrinéjami vidiniai pinigy srauty pasikeitimai Projekto
organizacijoje, o socialinéje-ekonominéje analizéje yra nagrinéjami Projekto jgyvendinimo nulemti pokyciai
visuomenéje — poveikis regiono, salies ir tarptautinei socialinei-ekonominei gerovei.

Naudos komponentai vertinami kiekybiSkai arba kokybiskai. Kiekybinis naudos komponenty jvertinimas yra
atliekamas nustatant ekonomine grynajg dabartine verte ir jos vidine gragzos norma. Socialiné-ekonominé
nauda yra apskai¢iuojama koreguojant finansinius Projekto grynuosius pinigy srautus.

Toliau aprasomoje ekonominéje Projekto jgyvendinimo alternatyvy analizéje lyginami abiejy —Alternatyvos
1 ir Alternatyvos 2 — rezultatai, siekiant nustatyti tinkamiausig ir visuomenei naudingiausig Projekto
igyvendinimo blda.

5.1. Rinkos kainy pavertimas j ekonomines

Finansinés analizés metu jvertintus pinigy srautus gali paveikti netobula konkurenciné, mokestiné aplinka
ir kiti veiksniai, dél kuriy pasireiskimo finansinéje analizéje jvertinti pinigy srautai neatspindéty tikrosios
pinigy vertés. IP rengimo metodikoje nurodoma, jog socialinéje-ekonominéje analizéje turi biti naudojami
ne finansiniai, o ekonominiai pinigy srautai, todél Siame skyriuje finansinés analizés pinigy srautai
konvertuojami, perskaiCiuojant rinkos kainas j ekonomines vertes. Finansinéje analizéje jvertinti pinigy
srautai perskaiciuojami eliminuojant mokescius, subsidijas, kitas pridétines islaidas, kurios valstybés
biudZeto mastu yra teigiami pinigy srautai arba biudzZeto pajamos.

Atliekant socialinj-ekonominj alternatyvy vertinima, pasitelkiami finansinés analizés duomenys, kurie buvo
pries tai naudojami apskaiCiuojant FGDV ir FVGN. Konvertavimui apskai¢iuojami jplauky ir islaidy eiluciy
konversijos koeficientai i$ 2016 m. rinkos kainy konvertavimo suvestinés®®.

Siame etape, taikant ekonominés-socialinés naudos vertinimo metodika, pereinama nuo rinkos prie
buhalteriniy kainy.

5.2. Socialiné diskonto norma

Socialiniams-ekonominiams rodikliams apskai¢iuoti naudota socialiné diskonto norma. Si norma atskleidzia
visuomenés pozilrj j ateities naudg ir iSlaidas, parodo visuomenés pasiryZima atidéti vartojima Siandien dél
vartojimo ateityje.

Didelé diskonto norma reiskia, kad visuomené teikia pirmenybe dabarties vartojimui ir trumpalaikéms
investicijoms, maza socialiné diskonto norma — pirmenybé teikiama ilgalaikéms investicijoms.

Ekonominéje analizéje taikyta tokio tipo projekty jgyvendinimui rekomenduojama 5 % socialiné diskonto
norma (remiantis Metodikos ir modelio, skirto jvertinti investicijy, finansuojamy Europos Sagjungos
Struktdriniy Fondy ir Lietuvos Nacionalinio BiudZzeto |éSomis, socialinj — ekonominj poveikj galutine
ataskaita, 126 psl.).

5.3. ISorinio poveikio jvertinimas

ISorinis poveikis Projekto jgyvendinimui yra nustatomas vertinant Projekto sukuriamus rezultatus
(socialine-ekonomine naudg ir Zalg), atsizvelgiant j visas socialines-ekonomines Projekto jtakos aplinkybes,
kurios turi tiesioginj poveikj Projekto tikslinéms grupéms ir kitoms iSorinés aplinkos grupéms.

1% Informacijos $altinis: V§] CPVA
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Jvertinus Projekto sukuriamos socialinés-ekonominés naudos ir Zalos komponentus kokybiniu pozitriu,
nustatomas jy tinkamumas Sio Projekto jgyvendinimui. Siuo atveju taikytini ekonominés-socialinés naudos
/ zalos komponentai yra priskiriami Svietimo ir mokslo sektoriui.

5.3.1. Poveikio komponentai

Atnaujinus VDA KF reikalingg infrastruktlirg, sukuriama reikSminga socialiné-ekonominé nauda,
apibréziama Siais Projekto poveikio elementais:

e pagerinty jgtdziy déka pasiektas DU padidéjimas;
e  Ziniy kirimo verté (moksliniy publikacijy rengimo nauda);
e  Ziniy kiirimo verté (moksliniy publikacijy citavimo nauda);

e PasiryZimas sumokéti uz padidéjusj neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamuma.

5.3.2. Poveikio mastas

Siame IP skyriuje detalizuojami ekonominés Projekto naudos apskai¢iavimo principai ir pagrindinés taikytos
prielaidos.

Svietimo ir mokslo srities projekty atveju, socialiné-ekonominé nauda tikslinéms projekty grupéms,
remiantis VS] CPVA 2014 m. parengta ,Konversijos koeficienty, socialinés-ekonominés naudos (Zalos)
jverciy apskai¢iavimo metodika“, yra vertinama jvairiais projekty poveikio elementais. Sio Projekto atveju,
apskaiciuotas socialinés-ekonominés naudos mastas yra detalizuojamas kiekvieno poveikio komponento
atzvilgiu Detalus skaiciavimas pateikiamas IP Priede Nr. 1 — Finansinéje skaiciuokléje.

5.3.2.1. Pagerinty jgldziy déka pasiektas darbo uzmokescio padidéjimas

Svietimas ir profesinis mokymas prisideda prie visuomenei prieinamo ?mogiskojo kapitalo padidéjimo,
kuris daro endogeninj poveikj ekonominiam augimui. Siekiant nustatyti Zmogiskojo kapitalo formavimo
ribinj poveikj, paprastai remiamasi iSsilavinimg jgijusiy asmeny pajamy padidéjimu, atspindinciu jgytus
naujus jgadZius. Sis vertinimo bldas yra siilomas ir EK 2008 m. gairése. Tiek nacionaliniu, tiek Europos
mastu Zmogiskojo kapitalo plétra laikoma labai svarbia siekiant palaikyti ekonominj augimg ir
konkurencinguma.

Lent. 20: Socialinio-ekonominio Projekto poveikio masto apskaiciavimas. Poveikio komponentas: pagerinty jgiidziy
déka pasiektas darbo uzmokescio padidéjimas

Poveikio komponentas/prielaida Al A.2. Demuo“
formuléje

VDA KF bakalauro studijy absolventy skaicius | 59 59 A
projekto pradZioje (2015 m.), vnt.2°

VDA KF magistro studijy absolventy skaicius 19 19 B
projekto pradZioje (2015 m.), vnt.??

Numatomas bakalauro studijy studenty 1,74 1,74 C
skaiciaus padidéjimas per metus, vnt.?°

Numatomas magistro studijy studenty 0,56 0,56 D
skaidiaus padidéjimas per metus, vnt.?°

20 Informacijos $altinis: Autoriy prognozé, remiantis pastaryjy 5 m. tendencija
2l Informacijos $altinis: Autoriy prognozé, remiantis pastaryjy 5 m. tendencija
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Démuo
formuléje

Mety, praéjusiy nuo projekto pradZios, - - E
skaicius

Pagerinty jgludZiy déka pasiekto darbo - - F
uzmokescio padidéjimo jverciy reikSmés,

Eur??

Konversijos koeficientas bakalauro studijoms | 0,4 0,4 G
Konversijos koeficientas magistro studijoms 0,15 0,15 H
Socialiné-ekonominé nauda (pagerinty jgldziy déka pasiektas darbo uzmokescio padidéjimas)
tikslinéms Projekto grupéms kiekvieniems metams apskaiciuojama pagal formule:

e (A-CxE)xFxG+(B—DxE)xFxH

Saltinis: sudaryta autoriy

Dél pagerinty jgldziy déka pasiekto darbo uZzmokescio padidéjimo nauda skaiiuojama remiantis Sia
veiksmy seka:

Siuo metu studentams, studijuojantiems V. Sladkevi¢iaus g. esan¢iame korpuse, néra uztikrinamos
higienos standartus atitinkancios studijy sglygos — pastate yra jsiveises pelésis, dabartiné Sildymo
sistema neuztikrina pakankamo pastato apsildymo, todél Saltuoju sezonu patalpos yra netinkamos
studijy veiklai. Siame pastate studijuojantiems bakalauro (25) ir magistro (13) taikomosios
keramikos ir dailés studijy programy studentams i$ esmés baty uztikrintos higienos reikalavimus
atitinkancios studijos jgyvendinus projekta.

Atsizvelgiant j dabartine studenty skaiciaus dinamikg, daroma prielaida, jog, nevykdant projekto
studenty skaiCius kasmet sumazéty 2 studentais. Dél projekto rezultaty, tikimasi islaikyti stabily
studenty skaiciy (59 bakalauro studijy ir 19 magistro studijy studenty) per visg projekto ataskaitinj
laikotarpj (2017-2041 m.) — tai reiskia, kad kiekvienais metais, dél projekto rezultaty, universitete
studijuos 1,74 bakalauro studijy ir 0,56 magistro studijy studentais daugiau. Stabily studenty
skaiciy tikimasi iSlaikyti atsisakant nekonkurencingy programy ir pasitlant naujas paklausias studijy
programas — juvelyrikos ir maZosios plastikos, iliustracijos, mados dizaino (placiau skyriuje 1.1.6).

Laikantis auksc¢iau aprasytos prielaidos, norint apskaiciuoti konkreciy mety soc. — ekonomine
nauda, suskai¢iuojamas bakalauro studijy studenty skaiciaus pokytis dél projekto veiklos (A — C x
E), kuris yra dauginamas is pasiekto darbo uzmokescio padidéjimo F ir dauginamas iS konversijos
koeficiento bakalauro studijoms G. Prie gautos sumos, pridedamos analogiskai suskai¢iuojama soc.
ekonominé nauda magistro studijy absolventams — suskai¢iuojamas magistro studijy studenty
skaiciaus pokytis dél projekto veiklos (B — D x E), kuris yra dauginamas i$ pasiekto darbo uzmokescio
padidéjimo F ir dauginamas is$ konversijos koeficiento magistro studijoms H.

Norint suskaiciuoti visg projekto ataskaitinio laikotarpio metu sukurtg soc. — ekonomine nauda,
reikia sudéti 2020-2041 m. sukuriamas soc. — ekonomines naudas.

Remiantis pateiktomis Projekto prielaidomis, prognozuojama socialiné-ekonominé nauda (dél darbo
uzmokescio padidéjimo) tikslinéms Projekto grupéms (EGDV) viso Projekto ataskaitinio laikotarpio metu,
Al atveju yra 1 764 346EUR; A2 atveju — 1 825 020 EUR. A2 atveju rodiklio verté yra didesné, nes
planuojama, kad veiklos bity pradétos vykdyti anksciau.

5.3.2.2. Ziniy kurimo verté (moksliniy publikacijy rengimo nauda)

22 Informacijos $altinis: ,Konversijos koeficienty bei socialinés-ekonominés naudos (Zalos) komponenty jveréiy
reikSmés”, Vs] CPVA, 2016 m.
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Tyrimy infrastruktiros pagrindiné tiesioginé nauda yra naujy Ziniy kiirimas. Zinios yra nemateriali gérybe,
turinti verte nepriklausomai nuo jos faktinio panaudojimo ir komercinio pritaikymo. Nematerialiy gérybiy,
tokiy kaip Zinios, vertei nustatyti siilomas metodas grindziamas Ziniy fiziniy produkty ekonominés vertés
nustatymu, t. y. mokslo periodiniuose leidiniuose ir tyrimy monografijose publikuoty moksliniy publikacijy,
taip pat Lietuvos tyréjy publikacijy citavimo atvejy, ekonominés vertés nustatymu.

Publikacijy verté yra pripazjstama ir Lietuvos strateginiuose dokumentuose: moksliniy publikacijy dalies
tarp dazniausiai cituojamy moksliniy publikacijy padidéjimas yra nustatytas kaip vienas i$ 2014-2020 mety
nacionalinés pazangos programos vertinimo kriterijy.

Lent. 21: Socialinio-ekonominio Projekto poveikio masto apskaiciavimas. Poveikio komponentas: Ziniy karimo
verté (moksliniy publikacijy rengimo nauda)

Poveikio komponentas/prielaida Al 2. Demuo”
formuléje

Tyréjy skaicius projekto pradzioje 3 3

Numatomas tyréjy skaiciaus pokytis per 0,2 0,2 A
metus (vnt.)®

Publikacijy skaigius per metus? 13 13 B-
Publikacijy skaigiaus prieaugis per metus® 4,33 4,33 C
Ziniy karimo vertés (moksliniy publikacijy - - D

rengimo naudos) jvertis, Eur?®

Socialiné-ekonominé nauda (Ziniy kdirimo verté (moksliniy publikacijy rengimo nauda)) tikslinéms
Projekto grupéms kiekvienais apskaic¢iuojama pagal formule:

e AXxXxCxD

Saltinis: sudaryta autoriy

Tyréjas — magistro kvalifikacinj laipsnj ar jam prilygstantj aukstajj iSsilavinimg turintis darbuotojas,
atliekantis mokslinius tyrimus ir /ar eksperimentinés plétros darbus. Akademijoje Siuos reikalavimus
veiklos turiniu atitinka doktorantai, mokslo darbuotojai, humanitariniy, socialiniy moksly déstytojai,
turintys daktaro laipsnj, nes trecdalis jy darbo krivio skiriama tiriamajai, eksperimentiniai veiklai.

Ziniy kirimo verté (moksliniy publikacijy rengimo nauda) skai¢iuojama remiantis $ia seka:

e Tyréjy skaiciaus pokytis per metus (A) dauginamas i$ vidutinio vieno VDA KF tyréjo parengiamy
publikacijy skaiciaus per metus (B). Gautas kskaicius dauginamas is Ziniy krimo vertés (moksliniy
publikacijy rengimo naudos) jvercio reikSmeés (C).

e Norint suskaiciuoti visg projekto ataskaitinio laikotarpio metu sukurtg soc. — ekonomine naudg,
reikia sudéti 2020-2041 m. sukuriamas soc. — ekonomines naudas.

23 Tyréjy skaidius universitete tiesiogiai priklauso nuo magistro studijas baigianéiy studenty skai¢iaus. Remiantis
dabartine tendencijg (Zr. IP Priedas 4, ,,0 alternatyva“), tyréjy skaicius nejgyvendinant projekto stabiliai mazés iki 2031
m., o paskesniais metais tyréjy VDA KF neliks.

24 pagal metodikos ir modelio, skirto investicijy, finansuojamy Europos Sajungos struktdriniy fondy ir Lietuvos
Nacionalinio BiudZeto léSomis, socialinio - ekonominio poveikio, sukirimo galutine ataskaitg.

25 Remiantis VDA metinémis ataskaitomis, VDA KF 2015-2017 m. vidutinidkai dirbo trys tyréjai, kurie per tg patj
laikotarpj publikavo 13 moksliniy publikacijy. VDA KF praktika rodo, kad vienas VDA KF tyréjas vidutiniskai per metus
publikuoja 4,33 publikacijos (13 publikacijy / 3 tyréjai)..

26 Konversijos koeficienty bei socialinés-ekonominés naudos (Zalos) komponenty jveréiy reikmeés*, V§] CPVA, 2016
m.
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Remiantis pateiktomis Projekto prielaidomis, prognozuojama socialiné-ekonominé nauda tikslinéms
Projekto grupéms (EGDV) viso Projekto ataskaitinio laikotarpio metu, Al atveju yra 1 552 025 Eur, A2 atveju
— 1566 300 EUR.

5.3.2.3. Ziniy kdrimo verté (moksliniy publikacijy citavimo nauda)

Lent. 22: Socialinio-ekonominio Projekto poveikio masto apskaiciavimas. Poveikio komponentas: Ziniy kiirimo
verté (moksliniy publikacijy citavimo nauda)

De
Poveikio komponentas/prielaida Al 2. emuo”
formuléje

Vidutinis vienos publikacijos citavimy skaicius 4,67 4,67 -
per metus socialiniams ir kitiems mokslams?’

Moksliniy publikacijy citavimy skaicius per 20,24* 20,24* A
metus VDA KF

Numatomas tyréjy skaiciaus pokytis per 0,2 0,2 B
metus (vnt.)®

Ziniy karimo vertés (moksliniy publikacijy 250 250 C
citavimo naudos) jver¢iy reik§mes, Eur®®

Socialiné-ekonominé nauda (Ziniy kdrimo verté (moksliniy publikacijy citavimo nauda)) tikslinéms
Projekto grupéms apskaiciuojama pagal formule:

e AxBxC

* Moksliniy publikacijy citavimy skaiciaus prieaugis per metus tiesiogiai priklauso nuo moksliniy publikacijy
skaiciaus augimo ir yra apskaiciuojamas pagal Lent. 21 prognozuojama publikacijy skaiciy per metus 4,33,
kuris yra dauginamas i$ vidutinio vienos publikacijos citavimy skaiciaus per metus (4,67).

Saltinis: sudaryta autoriy

Ziniy karimo vertés padidéjimo (moksliniy publikacijy citavimo) nauda skai¢iuojama remiantis $ia veiksmy
seka:
e Moksliniy publikacijy citavimy skaicius (A) dauginamas iS numatomo tyréjy skaiciaus pokycio per
metus (B) ir Ziniy kdrimo vertés (moksliniy publikacijy rengimo naudos) jvercio reikSmeés (C).

Remiantis pateiktomis Projekto prielaidomis, prognozuojama socialiné-ekonominé nauda tikslinéms
Projekto grupéms (EGDV) viso Projekto ataskaitinio laikotarpio metu, Al atveju yra 188 693 Eur, A2 atveju
—191 637 EUR.

5.3.2.4. Pasiryzimas sumokéti uz padidéjusj neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamuma

Remiantis LR Studijy jstatymu, pripaZintais menininkais laikomi kiréjai arba meno kdriniy atlikéjai, kuriy
kirybine veiklg apiblddina menui ir kultlrai ypac reikSmingi kdriniai, jgyvendinti Lietuvoje arba (ir)

27 pagal metodikos ir modelio, skirto investicijy, finansuojamy Europos Sajungos struktidriniy fondy ir Lietuvos
Nacionalinio BiudZeto léSomis, socialinio - ekonominio poveikio, sukirimo galutine ataskaitg (psl. 132, lentelé Nr. 38).
28 Tyréjy skai€ius universitete tiesiogiai priklauso nuo magistro studijas baigianciy studenty skaitiaus. Remiantis
dabartine tendencijg (Zr. IP Priedas 4, ,,0 alternatyva®“), tyréjy skaicius nejgyvendinant projekto stabiliai mazeés iki 2031
m., o paskesniais metais tyréjy VDA KF neliks.

2 Informacijos 3altinis: ,Konversijos koeficienty bei socialinés-ekonominés naudos (Zalos) komponenty jveréiy
reikSmés”, Vs] CPVA, 2016 m.
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uzsienyje, pelne platy visuomenés ir meno specialisty pripazinima, jvertinti prestizinémis tarptautinémis
arba nacionalinémis premijomis bei kitokiais auksStais apdovanojimais, arba (ir) kuris yra iSugdes
pasizyméjusiy menininky ir atitinka aukstosios mokyklos, kurioje jis siekia eiti arba eina pareigas,
nustatytus reikalavimus. Pagal VDA minimaliy kvalifikaciniy déstytojy—menininky pareigybiy reikalavimus
pripaZzintais menininkais laikomi akademijos déstytojai, uzimantys pedagogines docento ar profesoriaus
pareigas. PripaZintais menininkais, atitinkanciais profesoriams keliamiems reikalavimams, laikomi:

dailininkai, architektai, dizaineriai, fotografijos ir medijy menininkai, meno kuratoriai, kuriy kiiryba
yra jvertinta Lietuvos valstybinémis arba jas atitinkan¢iomis kity Saliy ar tarptautinémis
premijomis;

dailininkai bei fotografijos ir medijy menininkai, kuriy kiriniai buvo/yra eksponuojami prestiZinése
parodose arba jgyvendinti vieSosiose erdvése Lietuvoje ar uZsienyje ir yra reikSmingi atitinkamos
dailés sakos raidai;

architektai, suklre svarbiy urbanistiniy, architektdriniy, krastovaizdZio, interjero projekty arba
kuriy projektai reiksmingi architekttros raidai ir/arba yra premijuoti Lietuvoje ar uzsienyje;

dizaineriai, kuriy darbai buvo/yra eksponuojami prestizinése parodose arba jgyvendinti vieSosiose
erdvése Lietuvoje ar uzsienyje ir yra reikSmingi dizaino raidai;

meno kuratoriai, kuriy kuruoti projektai dalyvavo prestiZinése parodose arba yra jgyvendinti
viesosiose erdvése Lietuvoje ar uzsienyje ir yra reikSmingi dailés raidai;
PripaZintais menininkais, atitinkanciais docentams keliamus reikalavimus, laikomi:

dailininkai bei fotografijos ir medijy menininkai, kuriy kdriniai yra reikSmingi atitinkamos dailés
Sakos raidai, eksponuojami prestizinése Lietuvos ar uzsienio parodose;

architektai, sukdre reikSmingy pastaty, interjero bei krastovaizdzio projekty arba kuriy projektai
yra premijuoti konkursuose Lietuvoje ar uzsienyje;

dizaineriai, kuriy darbai nuolat eksponuojami prestizinése Lietuvos ar uzsienio parodose ir yra
reikSmingi dizaino raidai;

meno kuratoriai, kuriy projektai dalyvavo prestizinése parodose arba yra jgyvendinti vieSosiose
erdvése Lietuvoje ar uzsienyje ir yra reikSmingi atitinkamos dailés Sakos raidai;

PripaZinto menininko statuso gavimas yra laikui imlus procesas, todél tikslaus skaiciaus, kiek menininky,
paibaige VDA KF, bus laikomi pripaZintais Projekto ataskaitinio laikotarpio metu néra galimybés
suprognozuoti tiksliai, taciau, remiantis istoriniais duomenimis, per deSimtmetj VDA KF baigia apie 20
pripaZzinty menininky (Priedas Nr. 9)

Menininky veiklos nauda pasireiskia per jy kuriamus produktus ne darbo su studentais metu. Remiantis
Metodika®® laikoma, kad kaip ir mokslininkai-tyréjai, VDA pripaZinti menininkai dalj laiko skiria ne tesioginei
déstymo veiklai, kuria paveikslus, skulptiras, skaito viesai prieinamus seminarus aktaliomis temomis,
kvie¢ia j nemokamas amaty dirbtuves. Siy menininky sukuriama socialiné-ekonominé nauda Siame IP
skaiciuojama pagal jy kirinius (placigja prasme) vartojanciy Zmoniy ne darbo laika.

Yra pripazinta, kad asmenys jgyja Zinias, jgidZius ir kompetencijg ne tik mokykloje, universitete ar kitoje
mokymo jstaigoje, bet ir uz formalios Svietimo sistemos riby. Neformalus Svietimas daugiausia apima
neprivalomus darbiniy Ziniy perdavimo ar rastingumo kursus, kultiros ar sporto veikly organizavimg, kity
paslaugy, skirty skatinti asmens tobuléjima, jsidarbinimg ar pilie¢iy dalyvavimg visuomenés gyvenime,
teikimg. Tradicinéje SNA tokiy veikly socialiné-ekonominé verté yra atspindima dalyviy pasiryZzimu
sumoketi uz neformalyjj Svietima.

Komponentu ,PasiryzZimas sumokéti uz padidéjusj neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamumga”
vertinama nauda asmenims, kurie savo laisvalaikj iSmaino j konkrety uzsiémimg, kuris suteikia naudingy
patirciy, Si veikla yra ne maziau verta nei skiriamas Siai veiklai atlikti ne darbo laikas ir kitos su tuo susijusios

30psl. 129
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iSlaidos, todél Sis rodiklis yra tinkamiausias menininky sukuriamai ekonominei naudai jvertinti Sio projekto
kontekste.

Remiantis LR KultGros ministerijos uzsakyty tyrimu3?, kultlros poreikis ir vartojimas Lietuvoje didéja — bent
25 proc. Lietuvos gyventojy per pastaruosius metus buvo apsilanke parodoje, Sis rodiklis pakilo 4 p.p nuo
2013 m. VDA KF pripazintai menininkai kuria neformalaus Svietimo produktus kultiros srityje, kuriuos
skirstome j dalyvavima kuriant TV ir radijo laidy turinj, kuriant straipsnius aktualiomis temomis placiai
visuomenei skirtuose leidiniuose ar portaluose, rengiant seminarus, skaitant paskaitas visuomenei
aktualiomis kultdros ir meno temomis, rengiant amaty dirbtuves. 2014-2017 m. VDA KF darbuotojai
vidutini6kai per metus prisidéjo prie 6,25 radijo ar TV laidy, skaité vieSy paskaity, organizavo edukaciniy
uzsiémimy, seminary — 12,5 per metus, prisidéjo prie straipsniy raSymo nemokslinéje literatroje — 18,25
per metus. Laikoma, kad Siy neformalaus Svietimo produkty kiekis tiesiogiai priklauso nuo VDA KF déstytojy
skaiciaus kitimo, todél mazéjaant déstytojams, mazéja ir sukuriamas neformalaus Svietimo produktas,
atitinkamai 0,23, 0,45 ir 0,66 per metus. Detalus neformalaus Svietimo turinio kirimo sgrasas pridedama
Priede Nr. 3.

Remantis Kantar TNS Ziniasklaidos sklaidos tyrimais®?, vidutiné mazai populiariy TV ir radijo laidy sklaida
tarp 12-75 m. Lietuvos gyventojy 2014-2017 m. buvo 3 proc., straipsniy specializuotuose leidiniuose — 2
proc.® Nustatant VDA KF menininky prisidéjima prie neformalaus $vietimo turinio kiirimo laikoma, kad jie
prie TV ir radijo laidos ar straipsnio kiirimo prisideda ne daugiau nei 10 proc. nuo viso turinio sukdrimo.
Tokiu bldu suskaic¢iuojamos unikalaus sukurto turinio valandos pasiekiamai auditorijai kiekvienai pozicijai.
Atsizvelgiant j vidutinj paskaitoms ir edukaciniams uzsiémimams naudojamg patalpy dydj, laikoma, kad
viename unikaliame3* uZsiémime ar paskaitoje apsilanko vidutiniskai 25 lankytojai, kurie jame praleidZia ne
maZiau nei vieng valanda. Toliau pateikiami socialinés ekonominés naudos skaiciavimai.

Lentelé 26: Socialinio-ekonominio Projekto poveikio masto apskaiciavimas. Poveikio komponentas: PasiryZimas
sumokéti uz padidéjusj neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamuma (laiko verté ne darbo reikalais vykstantiems
keleiviams)

Poveikio komponentas/prielaida Al A.2. Demuo”
formuléje
A
B
C
D
E

Vidutinis TV ir radijo laidy skaiCius per metus | 6,25 6,25
(2014-2017 m.)

Vidutinis TV ir radijo laidy skaiciaus 0,23 0,23
mazeéjimas per metus

Vidutinis viesy paskaity, seminary ir 12,50 12,50
edukaciniy uzsiémimy skaicius per metus
(2014-2017 m.)

Vidutinis vieSy paskaity, seminary ir 0,45 0,45
edukaciniy uzsiemimy skaiciaus mazéjimas
per metus

Vidutinis straipsniy nemokslinéje spaudoje 18,25 18,25
skaicius per metus (2014-2017 m.)

31 http://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2017/08/Gyventojai-kulturoje_2017-06-16-pristatymas.pdf

32 http://www.tns.It/It/top/paslaugos/ziniasklaidos-auditoriju-tyrimai/

33 Kai kurie VDA KF darbuotojy straipsniai buvo publikuoti skaitomiausiuose dienra3éiuose, tadiau skaiciavimo
paprastumo délei laikoma, kad visos publikacijos yra specializuotuose leidiniuose

34 Kai kurie uZsiémimai vedami ar paskaitos skaitomos kelias dienas, keliuose renginiuose, tagiau skai¢iavimuose tokie
uzsiémimai bus jvertinami tik vieng karta.
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Démuo
formuléje

Poveikio komponentas/prielaida

Vidutinis straipsniy nemokslinéje spaudoje 0,66 0,66 F
skaic¢iaus mazéjimas per metus

Vidutinis unikaliy tiesiogiai sukurto turinio 6526 6526 G
valandy skaicius pasiekiamai auditorijai (TV,
radijo laidos) vienai laidai

Vidutinis pasiekiamos auditorijos skaicius 25 25 H
vienam seminarui, paskaitai, edukaciniam

uzsiémimui

Vidutinis unikaliy tiesiogiai sukurto turinio 2175 2175 I

valandy skaicius pasiekiamai auditorijai
(straipsniai nemokslinéje spaudoje)

PasiryZimas sumokéti uz padidéjusj - - J
neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamuma
jveréiy reiksmes, Eur®®

Socialiné-ekonominé nauda (asiryzimas sumokéti uz padidéjusj neformaliojo Svietimo paslaugy
prieinamuma) tikslinéms Projekto grupéms apskaiciuojama pagal formule:

o ((A-B)*G+(C-D)*H+(E-F)*1)*J

Saltinis: sudaryta autoriy

5.4. Remiantis pateiktomis Projekto prielaidomis, prognozuojama
socialiné-ekonominé nauda tikslinéms Projekto grupéms (EGDV) viso
Projekto ataskaitinio laikotarpio metu, abiejy alternatyvy atveju yra 2
637 819 Eur.Ekonominiai rodikliai

Siame skyriuje apibldinami ekonominéje Projekto rezultaty analizéje naudojami ekonominiai rodikliai:
EGDV, EVGN ir ENIS.

5.4.1. EGDV rodiklis

Ekonominé grynoji dabartiné verté (EGDV) — apskai¢iuojama finansinés analizés duomenis jvertinus
ekonomine verte ir papildomai jvertinus Projekto sukuriama socialine-ekonomine naudag bei Projekto
nulemta Zalg. Rodiklis skirtas pagrjsti blsimai Projekto naudai tikslinéms grupémes, iSreiskiant jg dabartine
pinigy verte. Socialiniu-ekonominiu pozZilriu pagrjstas Projektas yra tas, kurio EGDV yra teigiama. EGDV
parodo, kokia socialiné-ekonominé nauda Projektu bus sukurta iSorinéje Projekto aplinkoje. Jei EGDV < O,
Projekto sukuriama diskontuota nauda nepadengia diskontuotiny sgnaudy, todél toks Projektas neturéty
bati jgyvendinamas. Esant EGDV > 0, Projektu kuriama pridétiné verté visuomenei ir jo jgyvendinimo
galimybés turi bati nagrinéjamos ir lyginamos su Projekto jgyvendinimo iSlaidomis.

5.4.2. EVGN rodiklis

3 Informacijos 3altinis: ,Konversijos koeficienty bei socialinés-ekonominés naudos (Zalos) komponenty jveréiy
reikSmés”, Vs] CPVA, 2016 m.
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Ekonominé vidiné grazos norma (EVGN) — tai diskonto norma, kuriai esant ekonominé grynoji dabartiné
verté EGDV lygi nuliui. Kadangi skai¢iuojant EGDV grynyjy pajamy srautai taip pat diskontuojami,
apskaiciuotoji EVGN lyginama su socialine diskonto norma, pritaikyta EGDV apskaiciuoti. Zymia socialine
ekonomine naudg duodancio Projekto EVGN paprastai yra didesné nei pritaikyta diskonto norma.

5.4.3. ENIS rodiklis

Naudos ir sgnaudy santykis (ENIS) — svarbiausiasis socialinés ekonominés analizés rodiklis, atskleidZiantis,
kiek karty Projekto sukuriama nauda virdija jam jgyvendinti reikalingas sgnaudas. Sis rodiklis yra
apskaiciuojamas dalijant suminés ekonominés naudos grynajg dabartine verte iS suminés ekonominiy
sgnaudy grynosios dabartinés vertés. Viesyjy investicijy Projekty naudos ir sgnaudy santykis visais atvejais
privalo bati didesnis uz 1.

Ekonominiy rodikliy skai¢iavimai ir jy reikSmés pateikiamos Sio IP Priede Nr. 1 — Finansinéje skaiciuokléje ir
tolimesniame skyriuje.

5.5. Optimalios alternatyvos pasirinkimas

Kadangi daZniausiai vieSieji IP néra finansiSkai atsiperkantys (Zr. skyriy 4) ir jie yra naudingi tik socialiniu-
ekonominiu aspektu, ekonominés analizés rodikliai tampa pagrindiniais projekty jgyvendinimo alternatyvy
palyginimo kriterijais. Lyginant alternatyvas pagal ekonominius rodiklius, pirmiausia atsiZzvelgiama j
alternatyvos naudos ir sgnaudy santykj, tuomet j EGDV ir galiausiai — j EVGN.

Projekto alternatyva pasirenkama remiantis nuostata, jog Projekto organizacija turi bati pajégi jgyvendinti
pasirinktaja Projekto jgyvendinimo alternatyvg; alternatyva turi bati finansiskai gyvybinga ir sukurti
didZiausig socialine-ekonomine naudg, virSijancig sgnaudas.

Siuo atveju, vertinamos dvi alternatyvos (Alternatyva 1: VDA KF patalpy, jrenginiy atnaujinimas ir
Alternatyva 2: Studijy patalpy pakeitimas j sklandZiam studijy procesui tinkamas patalpas (Kaune), jas
nuomojant ir atnaujinant jrangg). Jvertinus jy finansinius rodiklius (zr. skyriy 4.4.4) ir socialinius-
ekonominius rodiklius, lenteléje (Zr.Lent. 23), toliau pateikiamos galutinés iSvados dél optimalios Projekto
jgyvendinimo alternatyvos.

Detalus alternatyvy vertinimas ekonominiy rodikliy atzvilgiu yra pateiktas IP Priede Nr. 1 — Finansinéje
skaiciuokléje.

Lent. 23: Projekto jgyvendinimo alternatyvy ekonominiai rodikliai

EGDV, 1457 246 559 079 Diskontuotas grynasis pinigy srautas per visg Projekto

EUR igyvendinimo laikotarpj abiejy alternatyvy atveju yra
didesnis uz 0, bet pirmosios alternatyvos diskontuotas
grynasis pinigy srautas yra didesnis. Tai reiskia, kad pagal sj
rodiklj, Alternatyva 1 jgyvendinti yra naudingiau.

2. EVGN, % | 7,06% 6,55% Vertinant EVGN, prasminga jgyvendinti tik tg alternatyva,
kurios EVGN virsija diskonto norma. Didelé rodiklio reikSmé
parodo, socialiné-ekonominé Projekto nauda generuoja
didesne grazg, nei ,kainuoja“ investicijoms reikalingos Iésos.
Pagal §j rodiklj jgyvendinti naudinga abi alternatyvas

3. ENIS 1,288 0,919 Projekto sukuriama socialiné-ekonominé nauda Alternatyvos
1 atveju yra 1,288, o Alternatyvos 2 — 0,919. Rodiklis
indikuoja, kiek karty yra kompensuojamos alterantyvai
jgyvendinti reikalingos islaidos. Alternatyvos 1 ENIS didesnis
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Nr. Rodiklis | Alternatyval | Alternatyva 2 ISvados

— tai reiskia, jog Sios alternatyvos jgyvendinimas yra
prioritetizuojamas, lyginant su Alternatyva 2.

Saltinis: sudaryta autoriy

Jvertinus abiejy alternatyvy socialinés-ekonominés naudos rezultatus — ekonominius rodiklius, matyti, kad
Alternatyvos 1 atveju sukuriama didesné socialiné-ekonominé nauda.

Rekomenduojama Projektg jgyvendinti remiantis Alternatyva 1: VDA KF patalpy, jrenginiy atnaujinimas.
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5 skyriaus apibendrinimas

Atliekant ekonomine analize, buvo jvertintos abi Projekto jgyvendinimo alternatyvos. Socialinio-
ekonominio poveikio elementais buvo pasirinkti Svietimo ir mokslo bei sveikatos apsaugos sektoriy
poveikio elementai.

Apibendrinti ekonominés analizés rezultatai pateikiami toliau esancioje lenteléje (zr. Lent. 24).

Lent. 24: Projekto jgyvendinimo alternatyvy ekonominiai rodikliai

Nr. Rodiklis Alternatyva 1 Alternatyva 2
1. EGDV, EUR 1457 246 559 079

2. EVGN, % 7,06% 6,55%

3. ENIS 1,288 0,919

Saltinis: sudaryta autoriy

Ekonominés analizés iSvados rodo, jog ekonominiu-socialiniu poZidriu Projekto vykdymas yra tikslingiausias
pasirinkus jgyvendinti Alternatyva 1: VDA KF patalpy ir jrenginiy atnaujinimas.
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6. Jautrumas ir rizikos

Sio IP skyriaus tikslas — jvertinti pagrindiniy Projekta apibidinangiy parametry prognozes, galimus
projekcijy netikslumus ir sekmingo veikly jgyvendinimo rizikas. Toliau atliekamos jautrumo (Zr. skyriy 6.1)
ir scenarijy (zr. skyriy 6.2) analizés, nustatomos kintamyjy tikimybés (zr. skyriy 6.3), jvertinamos Projekto
rizikos (Zr. skyriy 6.4), jy priimtinumas (Zr. skyriy 6.5) bei valdymo veiksniai (Zr. skyriy 6.6).

6.1. Jautrumo analizé

Jautrumo analizé skirta parodyti, kaip kiekvieno atskiro Projekto kintamojo dinamika daro jtaka
analizuojamo Projekto rezultatams. Jautrumo analizé yra atliekama atskirai keiciant prielaidas dél
kiekvieno kintamojo reikSmés ir stebint, kaip Sis pasikeitimas daro jtakag finansiniams ir ekonominiams
rodikliams.

Jautrumo analizés rezultatas yra kritiniy kintamuyjy ir jy lGZio tasky sarasas, grafiskai atvaizduojantis kritiniy
kintamuyjy jtaka. Kritiniais kintamaisiais laikomi tie kintamieji, kuriy reikSmei pasikeitus 1 %, Projekto
FGDV(I), FVGN(l), EVGN arba EGDV pasikeitia daugiau nei 1 %.

6.1.1. Kintamyjy nustatymas

Galimos kintamyjy rasys:
bendrieji — bendrosios Projekto finansinio modelio prielaidos (finansiné diskonto norma, socialiné
diskonto norma, Projekto ataskaitinis laikotarpis);

tiesioginiai — Projekto investicijy srautai, investicijy likutiné verté, veiklos ir finansinés islaidos,
mokesciai, socialinio-ekonominio poveikio finansiné israiska;

specifiniai — kintamieji, susije su Projektui badinga specifine veikla ar jos jgyvendinimo ypatumais.

6.1.2. Tarpusavio priklausomybés jvertinimas

Atskiri specifiniai kintamieji gali biti to paties tiesioginio kintamojo sudedamaoji dalis; tai gali lemti jautrumo
/ scenarijy analizés rezultaty iskraipyma. Dél Sios prieZasties naudojami tie kintamieji, kurie yra tarpusavyje
nepriklausomi. Kintamyjy tarpusavio priklausomybé atskiruose finansiniuose ir / ar ekonominiuose
srautuose eliminuojama pasirenkant:

tik specifinius kintamuosius, kurie veikia tiesioginius kintamuosius;
tik tiesioginius kintamuosius, t.y., reikSmingesnius sudétinius kintamuosius, kuriems jtakg daro

specifiniai kintamieji.

6.1.3. Elastingumo analizé

Elastingumo analizé skirta parodyti, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas daro jtaka analizuojamo
Projekto rezultatams. Sio IP rémuose atlikta skaitiuojamoji elastingumo analizé atskirai pasirinktu
procentiniu dydziu kei¢iant kintamyjy reikSmes ir stebint jtakg finansiniams ir ekonominiams rodikliams.
Kintamieji rodikliai yra pateikti IP Priede Nr. 1 — Finansinéje skaiciuokléje.

6.1.4. Kritiniai kintamieji

Atsizvelgiant j elastingumo analizés rezultatus, kritiniais laikomi tie kintamieji, kuriy reikSmei padidéjus
(sumazéjus) 1 %, bent vieno finansinio ar ekonominio rodiklio reikSmé pakinta daugiau nei 1 %. Kritiniai
kintamieji daro tiesiogine jtakg pagrindiniams finansiniams srautams: investicijoms, veiklos pajamoms,
veiklos iSlaidoms ir kt.

Sio Projekto atveju, jautrumo analizé identifikavo vieng kritinj kintamajj — inovacijy produkty komercinimo
verté.
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6.2. Scenarijy analizé

Scenarijy analizé yra speciali jautrumo analizés forma. Standartinéje jautrumo analizéje iSnagrinéta
kiekvieno atskiro kintamojo jtaka Projekto rodikliams, o atliekant scenarijy analize, jvertinta kritiniy
kintamuyjy bendra jtaka finansiniams (FGDV(I), FVGN(l)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams. Analizé
atlikta esant tariamai pesimistinei, maziau pesimistinei, tariamai maziau optimistinei ir optimistinei jvykiy
klostymosi eigai. Optimistinés ir pesimistinés reikSmés leidZzia modeliuoti Projekto rodiklius, tokiu bldu
jvertinant bendrg Projekto rizikinguma. Projekto finansiniai ir ekonominiai rodikliai apskaiciuoti kiekvienam
kritiniy kintamuyjy reikSmiy deriniui (scenarijui).
Buvo pasirinktos rekomenduojamos scenarijy analizés prielaidos, kurios yra pateiktos finansinéje
skaiciuokléje:

e tariamo optimistinio scenarijaus prielaidos yra 25 % sumaZéjimas A.1. — A.8. ir D.1.1. — D.2.

biudZeto eilutéms bei 25 % padidéjimas B, C.1. — C.3. ir H biudZeto eilutéms;

e maZiau optimistinio scenarijaus prielaidos yra 10 % sumazéjimas A.1.— A.8.ir D.1.1. — D.2. biudZeto
eilutéms bei 10 % padidéjimas B, C.1. — C.3. ir H biudZeto eilutéms;

e matZiau pesimistinio scenarijaus prielaidos yra 10 % padidéjimas A.1.— A.8. ir D.1.1. — D.2. biudZeto
eilutéms bei 10 % sumazéjimas B, C.1. — C.3. ir H biudZeto eilutéms;

e tariamo pesimistinio scenarijaus prielaidos yra 25 % padidéjimas A.1.—A.8.ir D.1.1. —D.2. biudZeto
eilutéms bei 25 % sumazéjimas B, C.1. — C.3. ir H biudZeto eilutém:s.

Apskaiciuoti scenarijy analizés rezultatai pateikiami Lent. 25.

Lent. 25: Scenarijy analizés rezultatai

Scenarijaus pavadinimas /

finansinis (ekonominis)
rodiklis ir jo reikSmé

Pesimistinis

MaZiau
pesimistinis

\VEVIET]
optimistinis

Optimistinis

Finansiné grynoji dabartiné
verteé investicijoms —
FGDV(I), EUR

-7 507 915

-6 472 981

-5776 584

-5080 201

-4 045 252

Finansiné vidiné grazos
norma investicijoms —
FVGN(I), %

-12,33%

-10,93%

-9,88%

-8,82%

-7,27%

Finansiné modifikuota vidiné
grazos norma investicijoms -
FMVGN(I)

Ekonominé grynoji
dabartiné verté — EGDV, EUR
Ekonominé vidiné grazos
norma — EVGN, %

-9,45%

-1328 642

3,16%

-8,37%

316 954

5,44%

-7,12%

1409 890

6,98%

-5,99%

2502 826

8,58%

-4,52%

4148 422

11,22%

Saltinis: sudaryta autoriy

Atlikta analizé parodé, kad FGDV (1), nepriklausomai nuo pasirinkto scenarijaus, bus neigiama. Tai reiskia,
kad investicija finansiSkai neatsipirks net esant palankesnéms sglygoms. Visgi ekonominé scenarijy analizé
leidzZia daryti iSvadg, jog EGDV yra teigiama visais atvejais.
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6.3. Kintamuyjy tikimybeés

Atliekant jautrumo ir scenarijy analizes (zr. skyrius 6.1 ir 6.2), néra atsizvelgiama j tikimybe, kad kintamasis
tam tikra apimtimi gali paveikti Projekto rodiklius tikrovéje. Kitaip tariant, kintamojo reikSmés keitimas
sglyginiu procentiniu dydziu nereiskia tikimybés, kad kintamasis pasikeis bitent tokiu dydziu.

Dél Sios priezasties kiekvienam kintamajam nustatomas tikimybiy skirstinys, t.y., galimy kintamojo
reikSmiy ir kiekvienos reikSmés tikimybés sgrasas. Pasirinktoje Projekto jgyvendinimo alternatyvoje
nurodyta kintamojo reikSmé laikoma labiausiai tikétina kintamojo reikSme.

Pasirinktoje Projekto jgyvendinimo alternatyvoje (Alternatyva 1) kiekvienam tiesioginiam kintamajam

naudojamas pagal nutyléjima jau parinktas labiausiai tikétinas tikimybiy skirstinys ir jo parametry reik§meé3®.

6.4. Riziky vertinimas

Tikimybeé, kad tam tikri jvykiai teigiamai arba neigiamai paveiks Projekto jgyvendinimg, yra jvardinama kaip
rizika. Rizika gali bati apibréziama ir kaip bet kuris veiksnys, jvykis ar poveikis, kuris turi teigiamos arba
neigiamos jtakos sékmingam Projekto jgyvendinimui nustatytu laiku, patiriant i$ anksto apibréztg iSlaidy
sumg ir uztikrinant reikalingg rezultaty kokybe.

Rizikos valdyma praktikoje sudaro 2 pagrindiniai komponentai: rizikos jvertinimas ir rizikos kontrolé. Rizikos
valdymas gali bati atliekamas bet kuriuo Projekto jgyvendinimo momentu, taciau rizikos kontrolé nebus
efektyvi be pries tai tinkamai atlikto rizikos jvertinimo. Vadovaujantis kity jgyvendinty projekty praktika,
galima atlikti pirmuosius 4 rizikos valdymo Zingsnius: apibrézti ir jvertinti didZigjg dalj rizikos pradiniuose
Projekto jgyvendinimo etapuose. Rizikos sritis Siuo atveju nurodo kritiniai Projekto kintamieji, kurie
priklauso nuo jiems skirtingg jtakg daranciy rizikos veiksniy. Identifikavus kritinius kintamuosius ir jy
tikimybes, Projektui bldingus rizikos veiksnius ir jy jtaka rizikos pasireiskimui, yra jvertinama rizika.
Tinkamai iSanalizavus, rizikai yra priskiriamos veiksmingiausios atsakomosios priemonés ir valdymo
veiksmai.

36 Informacijos $altinis: V§) CPVA eksperty atlikti tyrimai
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Pav. 20: Projekty riziky valdymas

6. Atlikti
stebéjima ir
kontrole

5. ]gyvendinti

pasirinktas
priemones

4, Atlikti
ivertinima ir
atsirinkti
atsakomasias
priemones

Saltinis: sudaryta autoriy

1. Identifikuoti
rizikos sritis

2. Identifikuoti
rizikos
veiksnius

3. Sugrupuoti
rizikos
veiksnius

6.4.1. Kintamujy rizikos jverciai

Priede Nr. 1 — Finansinéje skaicCiuokléje — pateikiami jautrumo analizés rezultatai rodo, jog kritiniy
kintamujy Sio Projekto atveju nebuvo identifikuota, todél jy rizikos jverciai negali biti jvertinami.

6.4.2. Rizikos grupés

Nustacius tiesioginiy kintamuyjy rizikos jvercius, jvertintos Projekte galinCios pasireiksti rizikos. ISskirtos Sios

riziky grupés:

e projektavimo (planavimo) kokybés rizika;

e jsigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés rizika;

e jsigyjamy (atliekamy) paslaugy kokybés rizika;

e jsigyjamy (pagaminamy) jrangos, jrenginiy ir kito turto kokybés rizika;

e turto likutinés vertés Projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje rizika.

Vertinant Projekto rizikas, atsiZvelgta ir jvertinta, ar konkretus rizikos veiksnys turi jtakos Projektui, kaip
minimizuoti Sig jtaka ir tinkamai suvaldyti jos pasireiskima.

Vertinant Projekte galinCias pasireiksti rizikas, atskirai kiekvienai riziky grupei pagal rizikos pasireiskimo
pobidj atitinkamai priskirti Siy tiesioginiy kintamujy rizikos jverciai:

e projektavimo (planavimo) kokybés riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: projektavimo, techninés
prieziros ir kitos su investicijomis j ilgalaikj turtg susijusios paslaugos, projekto administravimas ir

vykdymas;

e jsigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: nekilnojamasis
turtas, statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai;

e jsigyjamy (atliekamy) paslaugy kokybeés riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: kitos paslaugos ir

iSlaidos;
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e jsigyjamy (pagaminty) jrangos, jrenginiy ir kito turto kokybeés riziky grupé — tiesioginiai kintamieji:
jranga, jrenginiai ir kitas turtas;
e turto likutinés vertés projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje riziky grupé — tiesioginiai
kintamieji: investicijy likutiné verté, reinvesticijos.
6.4.3. Verteé rizikos grupése

Kiekvienai riziky grupei, priskyrus tiesioginiy kintamuyjy rizikos jvercius, kiekvienoje jy riziky jverciai yra
susumuojami. Tokiu bldu apskaiciuota kiekvienoje rizikos grupiy galimy pasireiksti riziky verté.

Toliau pateikiamos (Zr. Lent. ) kiekvienos rizikos grupés galimy pasireiksti riziky vertés.

Lent. 30: Rizikos grupiy galimy riziky vertés

Riziky grupeé Riziky finansiné diskontuota verté, EUR
1. Projektavimo rizika 22762

2. Rangos darby rizika 1889 195

3. Jsigyjamos (pagaminamos) jrangos, 9123

jrenginiy ir kito ilgalaikio turto rizika

4. Jsigyjamy Paslaugy rizika 40 469
5. Finansavimo prieinamumo rizika 28358
6. Teikiamy Paslaugy rizika 206 865
7. Paklausos rinkoje rizika 189 281
8. Turto likutinés vertés rizika 198 316

Saltinis: sudaryta autoriy

Nustatyta didZiausia rizika pagal finansine diskontuotg verte — jsigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés
rizika, kurios verté siekia apie 1,89 min. EUR.

6.4.4. Rizikos grupiy vertés laike

Kiekvienas rizikos jvertis pagal Projekto ataskaitinio laikotarpio metus paskirstomas proporcingai Sios riziky
grupés veikiamo tiesioginio kintamojo 1éSy srautui. Detalls skaiiavimai pateikiami IP Priede Nr. 1 —
Finansinéje skaiciuokléje.

6.5. Rizikos priimtinumas

DaZniausiai projekty socialinés-ekonominés naudos rodikliai apskaiciuojami vertinant labiausiai tikéting
jvertj, taciau pagrindinis kriterijus projekty tinkamumga lemiandioms vertéms nustatyti yra tikétina Siy
rodikliy verté. Rodikliy vertés skaiciavimai grindZiami juos veikianciy kritiniy kintamyjy tikimybiy skirstiniy
duomenimis. Toks metodas leidZia ne tik teikti pirmenybe projektams, kuriy EGDV tikétinas rezultatas yra
geriausias, bet ir jvertinti susijusias rizikas ir palyginti skirtingus atvejus.

Rizikos priimtinumui jvertinti naudotas Monte Carlo metodas:

e Pagal §j statistinio pasiskirstymo metodg, daugelj karty imamos (simuliuojamos) atsitiktinés kritiniy
(tiesioginiy) kintamyjy reikSmés i$ apibrézto intervalo (skirstinio) ir apskaiciuojamos Projekto
finansiniy ir ekonominiy rodikliy reikSmés.
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Sis procesas kartojamas apie 2 tikst. karty (didesnis simuliacijy skaicius didina rezultaty
patikimuma). IP Priede Nr. 1 — Finansinéje skaiciuokléje pateikiama rizikos analizés (Monte Carlo
metodo) rezultaty grafiné iSraiska.

Kiekvienam rodikliui atskirai nurodoma, kokia yra tikimybé, kad rodiklio reikSmé bus nepriimtina —
tam buvo naudotasi Finansine skaiciuokle, kurioje numatytos tikimybés yra priimtinos vertinant
rodikliy tikimybes.

Paaiskinama, ar tokia neigiamy (arba mazesniy nei pageidaujama) rezultaty tikimybé yra priimtina;
Projekto organizacijai neigiamy rezultaty tikimybé yra priimtina, kadangi yra Zinoma, kad Projektas
finansiskai neatsiperka, taciau yra naudingas socialiniu-ekonominiu atzvilgiu.

Apskaiciuotos labiausiai tikétinos finansiniy (FGDV(l), FVGN(l)) ir ekonominiy (EGDV, EVGN)
rodikliy reikSmés yra pateiktos Lent. .

Lent. 31: Rizikos priimtinumo analizés rezultatai
.. 1. Minimaliai priimtina rodiklio Tikimybé, kad nurodyta Labiausiai tikétina rodiklio
Rodiklis S 37 a : —
reikSmé reikSmé bus pasiekta reikSmeé
FGDV(l) | -5776 584 20,4% -7 132 864
FVGN(I) | -9,9% 46,6% -9,1%
EGDV 1409 890 30,9% 1030060
EVGN 7,0% 28,3% 6,1%

Saltinis: sudaryta autoriy

Priimtinumo analizés rezultatai parodo, kad labiausiai tikétina ekonominé grynoji dabartiné verté yra
teigiama ir nuo minimaliai priimtinos rodiklio reikSmeés (Alternatyvos 1 rezultaty) skiriasi apie 0,75 min. EUR.

6.6.

Rizikos valdymo veiksniai

IS galimo teorinio rizikos veiksniy saraso atrinkti tie veiksniai, kurie gali turéti jtakos Siam IP. Riziky grupé
detalizuota, aprasant jos prieZastj ir galimg poveikj Projektui, atsizvelgiant j visus aktualius rizikos veiksnius.
Taip pat nurodytos priemonés, kuriy numatoma imtis nurodytai riziky grupei valdyti. Kiekvienam rizikos
veiksniui nurodoms vienas i$ Siy rizikos valdymo bidy:

rizikos iSvengimas — pasalinamos rizikos priezastys, tokiu bldu iSnyksta rizikos jvykio tikimybé;

rizikos prevencija — maZinama rizikos pasireiskimo tikimybé arba suSvelninamas galimas rizikos
poveikis Projekto rezultatams, vykdant prevencines veiklas ar investuojant daugiau Iésy;

apsidraudimas nuo rizikos (finansinis rizikos perdavimas draudikui) — jsigyjamas draudimas nuo
riziky, nuo kuriy jmanoma apsidrausti (force majeure rizikos, statybos rizikos, civilinés atsakomybés
rizikos ir pan.);

rizikos perdavimas — rizikos valdymas perduodamas tai Saliai, kuri pajégesné jg valdyti (pvz.,
projekty jgyvendinamas pasitelkus partnerj, kuris yra jgijes atitinkamos rizikos valdymo patirties);
pasidalijimas rizika — Salys i$ anksto apibrézia, kokia apimtimi bus dalijamasi teigiamu (neigiamu)
poveikiu, atsitikus rizikos jvykiui;

rizikos prisi€mimas — rizikg nusprendZiama valdyti patiems (sudaroma atitinkama organizaciné

struktira, paskirstomos atsakomybés uz visas galimas rizikas Projekto organizacijos viduje ir pan.),
atliekant tik pasyvig rizikos stebésena.

37 Rodikliy vertés atitinka Alternatyvos 1 suskaiciuotas FGDV(l), FVGN(l), EGDV ir EVGN rodikliy vertes
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Toliau pateikiamoje lenteléje (Zr. Lent. ) detaliau aprasomi Projekto riziky veiksniai ir Projekto organizacijos
naudotinos jy valdymo priemoneés.
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Lent. 32: Projekty riziky veiksniai ir jy valdymo priemonés

Riziky veiksnys

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Projekto organizacijos
uzsakymu parengtas
statinio techninis
projektas ar atskiros jo
dalys yra netikslios

Projektavimui reikalingi
dokumentai, kuriy
prieinamuma
jpareigota uztikrinti
Projekto organizacija,
néra prieinami per
nustatytg terming

Besikeiciantys
reikalavimai
infrastruktirai
(jskaitant neesminius
pakeitimus)

Projektavimo paslaugy
trukmé nukrypsta nuo
planuotos

Pastabos
1. Projektavimo kokybés rizikos grupé

Klaidos techniniame projekte gali biti pastebétos pradéjus jj
jgyvendinti, jgyvendinant arba tik baigus jgyvendinti Projektg. Klaidy
jtaka skiriasi priklausomai nuo etapo. Rekonstrukcijos metu klaidos
gali pasireiksti statybos proceso sutrikdymu (esminé projektavimo
klaida, dél kurios nejmanoma jgyvendinti pasirinkto konstruktyvaus
sprendimo), o Projekto jgyvendinimo pabaigoje — sukurtosios
infrastruktlros netinkamumu ar nepakankamu pritaikomumu
paslaugoms teikti.

Projektavimo darbams atlikti yra reikalingi priimti vieSieji sprendimai
(pavyzdziui, susije su Zemés ir pastato naudojimo teisémis). Jei tokie
dokumentai néra prieinami arba véluoja jy iSdavimas, atitinkamai
reikia papildomy laiko resursy projektavimo uzduotims atlikti.
Paprastai Lietuvoje jvairiy leidimy iSdavimas yra ilgas procesas. Jeigu
techninio projekto suderinimas véluoja, gali véluoti rangos darby
Projekto etapo pradzia.

Net nedidelés apimties (neesminiai) pakeitimai (pvz., tos pacios
suprojektuotos erdveés funkcionalumo pakeitimas ar papildomos
paslaugos sioje patalpoje jtraukimas) gali sglygoti dideles laiko
sgnaudas techninio projekto koregavimui. Dél Sios prieZasties gali
véluoti rangos darby pradzia.

Laiku neatlikus projektavimo darby, rangos ir kiti darbai nusikels
vélesniam laikui, kas gali lemti projekto uzbaigimo vélavima.

2. Jsigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés rizika

Valdymo priemonés

Rizikos iSvengimas:
e techninio projekto ekspertizé;

e projektuojamo objekto sudétinguma
atitinkantys projektuotojy kvalifikacijos
reikalavimai;

o kokybiskai parengta projektavimo uzduotis, iki
projektavimo pradzios iSduotas projektavimo
sglygy sgvadas.

Rizikos prisi€mimas (smulkios rizikos prisiémimas
yra tikslingas, kai Sios rizikos draudimo arba
perdavimo kasStai yra didesni, nei rizikos sukelta
Zala arba rizikos tikimybé néra didelé)

Rizikos prisi€mimas (smulkios rizikos prisiemimas
yra tikslingas, kai Sios rizikos draudimo arba
perdavimo kastai yra didesni, nei rizikos sukelta
Zala arba rizikos tikimybé néra didelé)

Rizikos prisi€mimas (smulkios rizikos prisiemimas
yra tikslingas, kai Sios rizikos draudimo arba
perdavimo kastai yra didesni, nei rizikos sukelta
Zala arba rizikos tikimybé néra didelé)
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Riziky veiksnys Pastabos Valdymo priemonés

2.1. Privatus subjektas Rangos darbai gali véluoti dél objektyviy iSoriniy priezasciy, pvz., Apsidraudimas nuo rizikos (finansinis rizikos
(rangovas) neuztikrina | sezoniSkumo turimos neigiamos jtakos, iSorinés aplinkos veiksniy ar perdavimas draudikui)
rangos darby kokybés neatlikty parengiamyjy darby. Taip pat, rangos darby kokybé gali bati
disponuodamas visa neuztikrinta dél vidiniy priezasciy: Zemesné nei bitina rangovo
informacija apie kompetencija ir patirtis, techniniy sprendimy sudétingumas,
perduodamo objekto technologijy inovatyvumas ir pan.
bikle Dél véluojanciy rangos darby gali bati nukelta renovuoty patalpy

naudojimo pradZia. Jeigu rangos darbai bty atlikti nekokybiskai,
atsirasty papildomy laiko ir investicijy poreikis klaidomis ir kitiems
netikslumams istaisyti.

2.2. Rangos darby kokybé Didelés apimties projektuose iskyla subrangos paslaugy poreikis. Apsidraudimas nuo rizikos (finansinis rizikos
neuztikrinama dél Projekto rangovui, neturiniam pakankamai kompetencijy ar dél kity perdavimas draudikui)
subrangovy veiksmy ar | su paciais subrangovais susijusiy priezasciy, didelio skaiciaus smulkiy
neveikimo subrangovy kontrolé gali bati sudétinga ir naudoti papildomus laiko

resursus. Dél véluojanciy rangos darby gali bati nukelta renovuotos
infrastruktlros naudojimo pradzia.

2.3. Rangos darby kokybé Projekto darbuotojai turi reikSmingos jtakos paslaugy kokybei. Rizikos prisiemimas (smulkios rizikos prisi€mimas
neuztikrinama dél Netinkamos kvalifikacijos Zmogiskieji istekliai neuztikrinty tiksliniy yra tikslingas, kai Sios rizikos draudimo arba
Zmogiskyjy istekliy Projekto grupiy poreikiy, susijusiy su VDA KF infrastruktara, perdavimo kastai yra didesni, nei rizikos sukelta

patenkinimo. Zala arba rizikos tikimybé néra didelé)
3. Jsigyjamy (pagaminamy) jrangos, jrenginiy ir sukuriamy produkty ar kito turto kokybés rizikos grupé

3.1. Jrangos, jrenginiy ar Studijoms reikalinga jranga yra privaloma sglyga kokybiskoms Rizikos prisi€mimas (smulkios rizikos prisiemimas
kito turto sukdrimo universiteto paslaugoms teikti. Jeigu tokios jrangos kokybé néra yra tikslingas, kai Sios rizikos draudimo arba
kokybé neuztikrinama | uztikrinama ar turto pristatymas véluoja, VDA KF studentai véliau gaus | perdavimo kastai yra didesni, nei rizikos sukelta
dél subrangovy jiems suplanuotg nauda. Zala arba rizikos tikimybé néra didelé)
veiksmy

3.2.  Projekto organizacija Dél papildomy kokybés reikalavimy (pvz., papildomo jrangos Rizikos prisiemimas (smulkios rizikos prisi€mimas

jrangos, jrenginiy ir
kito ilgalaikio turto
gamybos ir tiekimo

funkcionalumo) ar kity nenumatyty pakeitimy atsirasty papildomy
investicijy poreikis. Tokiu atveju Projekto organizacija turéty ieskoti
Saltiniy Siam |ésy poreikiui padengti.

yra tikslingas, kai Sios rizikos draudimo arba
perdavimo kasStai yra didesni, nei rizikos sukelta
Zala arba rizikos tikimybé néra didelé)
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metu pakeicia

reikalavimus jy kokybei

(jskaitant neesminius

pakeitimus)

4. Nepakankamo finansavimo rizikos grupé
4.1. Finansavimo poreikis Pasikeitus ES ar nacionaliniams teisés aktams ar valstybiniams Rizikos prevencija:

pasikeicia dél subsidijy = prioritetams, VDA KF infrastruktiros atnaujinimui numatyta o jvertinti ES ir nacionalinémis léZomis

sumos pasikeitimo finansavimo dalis gali biti maZesné nei planuojama. Tokiu atveju, finansuojamas i¢laidy grupes ir atitiktj joms;
Projekto organizacija turéty ieskoti alternatyviy finansavimo 3altiniy . . . . .

v s L . . . e pasirasyti Projekto finansavimo sutartis;

arba mazinti investicijy poreikj, atsisakant tam tikry veikly.

e glaudziai bendradarbiauti su LR Vyriausybe, ES
ir nacionalines |éSas administruojanciomis
institucijomis.

4.2.  Finansavimo poreikis Projekto jgyvendinimo metu gali pasikeisti investicijy poreikis (pvz., Rizikos prevencija:

pasikeicia dél dél pokyciy statyby rinkose iSauga planuojamy atlikti rangos darby o sudaryti bendros kainos rangos darby sutartj;
padidéjusiy investicijy | kaina). Jeigu papildomoms investicijoms resursy néra, tokiu atveju . . . .

o . R el ey e e ey . oy o e parengti detaly techninj projekta, jame
iSlaidy Projekto organizacija turéty ieskoti Saltiniy iSaugusiam IéSy poreikiui ) . -

. numatant racionaliausius techninius
padengti. ]
sprendimus;

e uztikrinti tinkamg rangos darby sutarties
vykdymo kontrole;

e sutartyje aiskiai ir vienareikSmiskai apibrézti
uzsakovo rezervo panaudojimo galimybes ir
bladus;

e apibrézti naujy technologijy realizavimo
atvejus ir aspektus.

5. Turto likutinés vertés Projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje rizikos grupé
5.1. Nukrypstama nuo Nesukaupus pakankamo rezervo infrastruktdros biklés palaikymui Rizikos prevencija:
infra‘strukturos baklés (einamajarr'w, kapitaliniam rem(?ntui i‘r re‘inve.sticij'oms.) arbfa pasikeitus jvertinti Projekto infrastruktiros palaikymo
palaikymo plano rekonstruojamy pastaty gyvavimo ciklui, gali atsirasti papildomy T
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Pastabos

CIVITTA

Valdymo priemonés

investicijy poreikis. Tokiu atveju Projekto organizacija turéty ieskoti
Saltiniy Siam |éSy poreikiui padengti.

e numatyti reikalingas infrastruktiros palaikymo
priemones;

o uztikrinti informacijos apie turto naudojima ir
jo bikle prieinamuma Projekto organizacijai
per visg Projekto ataskaitinj laikotarpj.

5.2. Netiksliai suplanuotos
infrastruktlros buklés
palaikymo islaidos

Jeigu infrastrukttros biklés palaikymo iSlaidos bity didesnés nei
planuojamos, gali atsirasti papildomy investicijy poreikis. Tokiu atveju
Projekto organizacija turéty ieskoti Saltiniy Siam |ésy poreikiui
padengti.

Rizikos prisi@mimas (smulkios rizikos prisi€mimas
yra tikslingas, kai Sios rizikos draudimo arba
perdavimo kastai yra didesni, nei rizikos sukelta
Zala arba rizikos tikimybé néra didelé)

Saltinis: sudaryta autoriy
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6 skyriaus apibendrinimas

Pasirinktos Projekto jgyvendinimo alternatyvos jautrumo analizé identifikavo vieng kritinj kintamajj —

inovacijy produkty komercinimo verté.

Lent. 33: Scenarijy analizés rezultatai

Scenarijaus pavadinimas /

finansinis (ekonominis) rodiklis | Pesimistinis Mazla'u o Realus Magla.u o Optimistinis
S pesimistinis optimistinis

ir jo reiksmé

Finansiné grynoji dabartiné -7 507 915 -6 472 981 -5776 584 -5080 201 -4 045 252
verteé investicijoms — FGDV(l),

EUR

Finansiné vidiné gragzos norma -12,33% -10,93% -9,88% -8,82% -7,27%
investicijoms — FVGN(l), %

Finansiné modifikuota vidiné -9,45% -8,37% -7,12% -5,99% -4,52%
grazos norma investicijoms -

FMVGN(I)

Ekonominé grynoji dabartiné -1328 642 316 954 1409 890 2502 826 4148 422
verté — EGDV, EUR

Ekonomineé vidiné grazos 3,16% 5,44% 6,98% 8,58% 11,22%
norma — EVGN, %

Saltinis: sudaryta autoriy

Lent. 26: Rizikos grupiy galimy riziky vertés

Riziky grupé

Riziky finansiné diskontuota verté, EUR

1. Projektavimo rizika 22762

2. Rangos darby rizika 1889 195
3. Jsigyjamos (pagaminamos) jrangos, 9123
jrenginiy ir kito ilgalaikio turto rizika

4. Jsigyjamy Paslaugy rizika 40 469

5. Finansavimo prieinamumo rizika 28 358

6. Teikiamy Paslaugy rizika 206 865
7. Paklausos rinkoje rizika 189 281
8. Turto likutinés vertés rizika 198 316

Saltinis: sudaryta autoriy

Nustatyta didZiausia rizika pagal finansine diskontuotg verte — jsigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés

rizika, kurios verté siekia apie 1,89 min. EUR.
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Lent. 27: Rizikos priimtinumo rodikliai

1. Minimaliai priimtina rodiklio Tikimybé, kad nurodyta Labiausiai tikétina rodiklio
Rodiklis B S : .
reikSmeé reikSmé bus pasiekta reikSmeé
FGDV(l) | -5776 584 20,4% -7 132 864
FVGN(I) | -9,9% 46,6% -9,1%
EGDV 1409 890 30,9% 1 030 060
EVGN 7,0% 28,3% 6,1%

Saltinis: sudaryta autoriy

Priimtinumo analizés rezultatai parodo, kad labiausiai tikétina ekonominé grynoji dabartiné verté yra
teigiama ir nuo minimaliai priimtinos rodiklio reikSmeés (Alternatyvos 1 rezultaty) skiriasi apie 0,75 min. EUR.

38 Rodikliy vertés atitinka Alternatyvos 1 suskaiciuotas FGDV(I), FVGN(l), EGDV ir EVGN rodikliy vertes
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7. Projekto vykdymo planas

Sio IP skyriaus tikslas — i§samiai pristatyti po ankstesniuose skyriuose atlikty analiziy pasirinktg Projekto
vykdymo alternatyva, skiriant démesj organizacinei jos jgyvendinimo pusei. Toliau pristatoma numatoma
Projekto trukmé ir jgyvendinimo etapai (Zr. skyriy 7.1), pasirinkta infrastruktdros vystymo vieta (zr. skyriy
7.2) bei Projekto komanda (Zr. skyriy 7.3). Projekto jgyvendinimo prielaidos ir priemonés, kuriy bus
imamasi Projekto veikly ir fiziniam testinumui uztikrinti, pristatomos skyriuje 7.4. Galiausiai, skyriuose 7.5
ir 7.6 pateikiamos IP iSvados bei viso Projekto santrauka.

7.1. Projekto trukmeé ir etapai

Toliau aprasomas Projekto valdymo planas yra sudarytas tam, kad Projekto organizacijos istekliai blty
efektyviai kontroliuojami, nustatyti veiksmai blty atliekami per numatytg laikg su iS anksto nustatytais
finansiniais iStekliais ir kitomis sglygomis. Turédamos didele ir jvairig projekty vykdymo patirtj, Projekto
organizacija (VDA KF) bus pajégi tinkamai jgyvendinti Projektg ir valdyti jo iSteklius.

Viena is esminiy efektyvaus Projekto valdymo sglygy —tinkami ir [Gkescius pateisinantys Zmogiskieji iStekliai.
Sio Projekto organizacijoje dalyvaus specialistai, sukaupe tinkama ir jvairig viedyjy pirkimuy, ES struktdriniy
fondy finansuojamy projekty vykdymo patirtj, dirbantys kultlros vystymo srityje, kurave ir priziréje
didelés apimties infrastrukttros kirimo/rekonstravimo projektus.

Toliau pateikiamos Projekto jgyvendinimo veiklos be kity jgyvendinimui reikalingy veikly apima vieSuosius
pirkimus. Sudarant Projekto veiksmy plang, viesyjy pirkimy trukmé buvo nustatyta remiantis teisés
aktuose numatytais procediry trukmés apribojimais ir Projekto organizacijos vieSyjy pirkimy vykdymo
patirtimi.

Visos jvardintos Projekto jgyvendinimo veiklos toliau yra iliustruojamos Gantt tipo projekty valdymo grafike
(zr Pav. 21). Konkrecios Projekto jgyvendinimo veikly pradZios ir pabaigos datos bus nustatomos
priklausomai nuo finansavimo paskyrimo ir numatomy paslaugy viesojo pirkimo sutarciy sudarymo daty.

Pav. 21: Projekto jgyvendinimo grafikas

Metai 2017 2018 2019
KetvirEiaiFlk 1k.|2k.|3k. {4k |1k.[2k.|3k.|4k.|Q1| Q2| Q3| Q4

Investicijy projekto parengimas ir derinimas

I. Pasiruo3imas Projekto vykdymui
Projekto pradzia

Il. Pasiruo3imas rangos darbams

Darbo projekto parengimas
lll. Statybos ir jrengimo darby vykdymas
VDA KF patalpy atnaujinimas

Pirkimo dokumenty parengimas

Studijy jrangos jsigijimas

Studijy jrangos diegimas

Projekto viesinimas

Projekto valdymas

Projekto pabaiga

Saltinis: sudaryta autoriy
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Projektas planuojamas jgyvendinti Siais etapais:

|.  Pasiruo$imas Projekto vykdymui. Etapo trukmé — 1 mén. Sio jvadinio etapo metu numatoma atlikti
pasirengimo Projektui veiklas. Sios veiklos apima:

Pirkimo dokumenty parengima. Numatomi parengti pirkimo dokumentai skirti paslaugai ir jrangai
nupirkti, remiantis tarp dalyvaujanciy Saliy suderintu IP, apibréZianciu Projekto apimtj. Pirkimo
dokumenty parengimas sudaryty sglygas inicijuoti generalinio rangovo paslaugy jsigijimo viesajj
pirkima. Veiklos rezultatas — parengti vieSojo pirkimo dokumentai, numatantys reikiama technine
specifikacijg, reikalavimus VDA KF infrastruktirai, pastato parengimo ir paslaugy suteikimo
terminus. Veiklos trukmé — 2 savaités.

Paslaugy pirkimo jvykdyma ir sutarties su rangovu pasiraSyma. Veiklos metu vykdomos viesojo
pirkimo, kurio tikslas — jsigyti generalinio rangovo paslaugas Projekto apimciai, procediros. Veiklos
rezultatas — jvykdytas viesSasis pirkimas. Veiklos trukmé — 2 savaités.

II. PasiruoSimas rangos darbams. Etapo trukmé — 2 mén. Antrojo etapo metu numatoma, jog generalinis
rangovas atliks veiklas, kurios yra susijusios su pasirengimu vykdyti VDA KF infrastruktliros atnaujinima:

Darbo projekto parengimas. Veiklos metu parengiamas vientisas dokumentas, nustatantis
projektuojamo statinio esminius, funkcinius, architektliros, technologijos, techninius,
ekonominius, kokybés reikalavimus, bei kitus jo rodiklius ir charakteristikas. Veiklos apimtyje
numatoma parengta techninj projekta ir, pagal detalumo poreikj darby apimdiai suvokti, parengti
techninius darbo projektus ir darbo projektus. Veiklos rezultatas — parengtas techninis projektas.
Veiklos trukmé — apie 2 mén.

[ll. Statybos ir jrengimo darby vykdymas. Etapo trukmé — 33 mén. Treciojo etapo metu numatoma
jvykdyti VDA KF infrastruktiros atnaujinimui reikiamas veiklas:
Atlikti statybos darbus, numatytus darbo projekte. Trukmé — 33 mén.
Parengti jrangos pirkimo dokumentus. Trukmeé — 1 mén.
Jsigyti studijoms reikalingg jrangg. Trukmé — 8 mén.

Jdiegti studijoms reikalingg jrangg. Trukmé — 4 mén.
Kitos veiklos:

VieSinimas. Tai — informaciné veikla, padedanti pristatyti visuomenei (arba tam tikrai jos daliai)
jgyvendinamg Projekty, jo tikslus, eigg, rezultatus. Projekty vieSinimas yra privalomas
jgyvendinant projektus, finansuojamus i§ ES 2014-2020 m. struktdrinés paramos lésuy.
Numatoma, jog vieSinimo veiklos bus vykdomos visg projekto vykdymo laikotarpj — 36 mén.

Projekto valdymas. Veikla reikalinga kontroliuoti institucijos iSteklius, atlikti nustatytus veiksmus, per
numatytg laikg, nustatytais finansiniais iStekliais ir numatytomis sglygomis bei metodika. Kad bdty galima
efektyviai valdyti projektus, atsizvelgiama j 4 pagrindinius aspektus, t.y., Zmones, produktus, Projektg ir
procesus. Kaip efektyviai bus valdomas Projektas, daZniausiai priklauso nuo Projekto vadovo. Si veikla
apima visg Projekto 36 ménesiy laikotarpj.

7.2. Projekto vieta
Kauno miestas — apskrities ir savivaldybés centras bei antras pagal gyventojy skaiciy Salies miestas,

iSsidéstes netoli centrinés Lietuvos dalies, strategiskai patogioje geografinéje vietoje — tarp kity didZiausiy
Lietuvos miesty (Zr. Pav. 22).
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Pav. 22: Projekto jgyvendinimo vieta

\
\ Domeikava Karmelava

Bamuciai
pndvaris

Neverg

Kauno mar

regioninis
Akadermija Kaunas parkas

Ringaudai

Slienava

Garliava

Saltinis: Google Maps

Planuojama sukurti meno srities infrastruktidra bity dislokuota Kauno mieste esanciame Vilniaus dailés
akademijos Kauno fakultete. Vilniaus dailés akademija yra didZiausia aukstoji meny mokykla Lietuvoje,
kurioje dera meninés kirybos bei moksliniy tyrimy Zinios. Kauno mieste jsikires fakultetas teikia
universitetinj iSsilavinimg blsimiems menininkams, sitilomos 10 studijy programy: architektdra, dizainas,
grafinis dizainas, interjero dizainas, skulptira, stiklas, taikomoji grafika, taikomoji keramika, taikomoji
tekstilé, tapyba. Tesdamas prieSkarinés Kauno meno mokyklos tradicijas, VDA Kauno fakultetas yra
pagrindinis vidurio Lietuvos regiono dailés edukacijos centras.

Kauno mieste yra susitelkusi stipri technologiné bei inovacijy bazé — Kauno technologijy universitetas bei
»Santakos slénis”. KTU yra plétojami fiziniy, technologijos ir socialiniy moksly tyrimai ir eksperimentiné
plétra, skatinami biomedicinos ir humanitariniy moksly tyrimai. Kaune taip pat veikia KTU jkurtas , Santakos
slénis” — tarptautinius standartus atitinkantis nacionalinis MTEP centras. Dél stiprios technologijy bei
inovacijy bazés Kaune, tikslinga atnaujinti VDA KF infrastruktiirg, nes tai leis sinergizuoti veiklas su kitais
MTEP centrais.

7.3. Projekto komanda

Siame IP skyriuje detalizuojamos preliminarios Projekto komandos nariy funkcijos bei atsakomybés:

Projekto vadovas. Pagrindiné Projekto vadovo atsakomybé — uZtikrinti tinkamg Projekto jgyvendinima.
Projekto vadovas atlieka Sias funkcijas:

planuoja laiko ir iStekliy naudojima tikslui pasiekti, prizitri Projekto jgyvendinamuma bei Iésy
naudojimo tinkamumg;

koordinuoja bendrg Projekto jgyvendinimo eigg, uztikrina rezultaty pasiekiamumg;

bendrauja su finansavimg administruojanciomis, kontroliuojanciomis, valstybinémis ir kitomis
institucijomis;

prizitri Projekto vieSyjy pirkimy eiga;

teikia Projekto komandai visg su Projektu susijusig informacija;

vertina pasiektus veiklos rezultatus;

organizuoja visos reikiamos informacijos rengima ir teikima turinioms teise gauti tokig informacija
institucijoms bei asmenims, uztikrina, kad dokumentai bty prieinami turintiems teise juos tikrinti
asmenims ir institucijoms;
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uztikrina Projekto dokumenty saugojima, atsekamumag;
vykdo kitg veiklg, susijusig su Projekto sékmingu jgyvendinimu.
Techninés prieZitiros kontrole vykdantis asmuo. Pagrindiné Techninés prieZidros kontrole vykdancio

asmens atsakomybé — uztikrinti tinkama Projekto jgyvendinimo kontrole. Techninés prieziiros kontrole
vykdantis asmuo atlieka Sias funkcijas:

prizitri Projekto jgyvendinamumag;
koordinuoja bendrg Projekto jgyvendinimo eiga, uztikrina rezultaty pasiekiamumg;
teikia Projekto komandai visg su Projektu susijusig informacija;

organizuoja Projekto komandos ir tiekéjy darbg, jj koordinuoja, tiesiogiai bendrauja su tiekéjais,
kontroliuoja sutarciy vykdymag;

vertina pasiektus veiklos rezultatus;

organizuoja visos reikiamos informacijos rengima ir teikima turinioms teise gauti tokig informacija
institucijoms bei asmenims, uztikrina, kad dokumentai blty prieinami turintiems teise juos tikrinti
asmenims ir institucijoms;

vykdo kitg veiklg, susijusig su Projekto sékmingu jgyvendinimu.
Projekto finansininkas. Pagrindiné Projekto finansininko atsakomybé — uztikrinti Projekto finansy valdyma
bei tinkamga Projekto buhalterinés apskaitos tvarkyma. Projekto finansininkas atlieka Sias funkcijas:

rengia finansines ataskaitas;

organizuoja Projekto netinkamy finansuoti i$ ES struktdriniy fondy Iésy iSlaidy apmokéjima;

rengia mokéjimo pavedimus;

tvarko bankiniy dokumenty ir faktiniy islaidy apskaitg;

registruoja sgskaitas-faktiras, susijusias su Projektu;

tvarko darbo laiko apskaitos dokumentus, kuriuose Zymimas darbuotojy prie Projekto dirbtas
darbo laikas, skaiciuoja DU darbuotojams, dirbantiems su Projektu;

tvarko atsiskaitymy su paslaugy teikéjais ir prekiy tiekéjais apskaitg;

bendradarbiauja su partneriais ir kitais suinteresuotais asmenimis;

uztikrina, kad finansiniai dokumentai bUty prieinami turintiems teise juos tikrinti asmenims ir

institucijoms.
VieSyjy pirkimy specialistas. Pagrindiné VieSyjy pirkimy specialisto atsakomybé — uZtikrinti tinkama
viesyjy pirkimy vykdyma. Viesyjy pirkimy specialistas atlieka Sias funkcijas:

rengia vieSyjy pirkimy dokumentacija;

prizitri Projekto vieSyjy pirkimy eiga;

dalyvauja tiekéjy pasitlymy vertinime, tiekéjy atrankoje;

organizuoja visos reikiamos informacijos rengimg ir teikima turinioms teise gauti tokig informacija
institucijoms bei asmenims, uztikrina, kad dokumentai blty prieinami turintiems teise juos tikrinti
asmenims ir institucijoms;

uztikrina Projekto dokumenty saugojima, atsekamumag;
vykdo kitg veiklg, susijusig su Projekto sékmingu jgyvendinimu.

Paslaugy tiekéjus ir rangovus numatoma pasirinkti vykdant vieSuosius pirkimus. Projekto vieSuosius
pirkimus, vadovaujantis LR Viesyjy pirkimy jstatymu (1996 m. rugpjicio 13 d. Nr. I-1491) bei viesyjy pirkimy
taisyklémis, vykdys Projekto organizacija (VDA KF). Viesuyjy pirkimy procedury taikymas leis uztikrinti, kad
blty pasirinkti visus kvalifikacinius reikalavimus atitinkantys rangovai. Su konkursus laiméjusiais tkio
subjektais bus sudaromos sutartys, nurodant tikslius reikalavimus ir terminus veikloms bei paslaugoms;
taip pat bus numatytos sankcijos uz sutarties sglygy ir terminy nesilaikyma.
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7.4. Projekto prielaidos ir testinumas

Projekto metu sukurti rezultatai leis spresti uztikrinti aukStg meno krypties studijy kokybe ilguoju
laikotarpiu ir sudarys sglygas plésti studijy programy jvairove bei meno krypties verslus Kauno regione.

Maksimalaus sukurtos infrastruktiiros panaudojimo bus siekiama pritraukiant pakankama studenty skaiciy,
vykdant mokslinius tyrimus, kuriant meno krypties verslus.

7.5. Kitos iSvados

Projekto metu siekiama atnaujinti esamg VDA KF infrastruktirg, kuriai daugelj mety nebuvo skiriama
pakankamai léSy, dél ko susidaré esama situacija — studijy procese naudojama infrastruktdra neuztikrina
aukstos studijy kokybés. Dél projekto veikly, VDA infrastruktlra bus pritaikyta sanitariniams — higienos
reikalavimames, atitiks gaisrinés apsaugos reikalavimus, bus pritaikyta Zmonéms su negalia ir atitiks kitus
aukstojo mokslo studijoms keliamus reikalavimus.

Taip pat, keiciantis bendroms rinkos tendencijoms, Zzmogiskiesiems iStekliams bei atsirandant naujoms
technologijoms, jauciamas naujy studijy programuy stygius. Infrastruktdros atnaujinimas leis ne tik pagerinti
esamy studijy programy kokybe, bet ir leis pasidlyti tris naujas: juvelyrika ir mazoji plastika, iliustracija,
mados dizainas.

7.6. Projekto santrauka

Pagrindiné Projektu sprendZiama problema — nepakankamai auksta VDA KF studijuojanciyjy ir ketinanciy
studijuoti studijy kokybé. Pagrindiné problemos priezastis — netinkama infrastruktdra, apimanti netinkama
patalpy iSplanavima, sanitariniy — higienos, prieSgaisrinés apsaugos reikalavimy neatitikima, nepritaikytg
patalpy naudojima nejgaliesiems, jrangos, reikalingy studijy procesui, trikuma ir kitus, neatitikimus,
keliamus aukStojo mokslo studijoms. Taip pat, studijuojantiesiems galimybés savo veiklos rezultatus
komercializuoti yra nepalankios.

Tiksliniy grupiy (esami ir basimi VDA KF studentai bei klrybiniy industrijy verslo jmonés) poreikiai apima:
kokybiskas aukstojo mokslo studijas meno srityje, su visa reikiama infrastruktdra; studijy krypties jvairove;
erdve meno dirbiniy pristatymui ir verslo Saky, susijusiy su menu, plétojima.

Siame kontekste, Projekto tikslas — gerinti auktojo meninio i$silavinimo kokybe bei plésti $ios srities studijy
programy jvairove.

IP finansiniu ir ekonominiu pozZiliriu nagrinétos dvi alternatyvos: VDA KF patalpy ir jrenginiy atnaujinimas
(Alternatyva 1) ir VDA KF patalpy nuoma ir jrenginiy atnaujinimas (Alternatyva 2).

Socialinio-ekonominio Projekto poveikio mastui jvertinti buvo pasirinkti Sie Svietimo ir mokslo sriciai
priklausantys poveikio komponentai: pagerinty jgiudziy déka pasiektas darbo uZzmokescio padidéjimas,
Ziniy kdrimo verté (moksliniy publikacijy rengimo nauda), moksliniy publikacijy citavimo nauda) ir
inovacinés veiklos rezultaty komercinimo verté; (Alternatyvos 1 jgyvendinimo atveju).

Lent. 28: Projekto esminiai finansiniai rodikliai

Rodiklis Alternatyva 1 Alternatyva 2

Alternatyvos investicijos, EUR 6 886 372 854 696
Veiklos pajamos, EUR 1236219 1236219
Veiklos ir finansinés islaidos, EUR 1093 676 12 027 622
FGDV (I), EUR -5 710 589 -7 063 646
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Rodiklis Alternatyva 1 Alternatyva 2

FVGN (1), % -9,83% Néra reikSmeés

FNIS 0,11 0,093

ISvada dél finansinio gyvybingumo | Finansiskai gyvybinga Finansiskai gyvybinga
EGDV, EUR 1457 246 559 079

EVGN, % 7,06% 6,55%

ENIS 1,288 0,919

Saltinis: sudaryta autoriy

Atlikta pasirinktos Alternatyvos 1 analizé identifikavo vieng kritinj Projekto jgyvendinimo kintamajj —
inovacijy produkty komercinimo verté.

IP jvertintos Projekto jgyvendinimo rizikos — projektavimo (planavimo) kokybés rizikos, jsigyjamy
(atliekamy) rangos darby kokybés rizikos, jsigyjamy (atliekamy) paslaugy kokybés rizikos, jsigyjamy
(pagaminty) jrangos, jrenginiy ir kito turto kokybés rizikos, turto likutinés vertés projekto ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje rizikos. Kiekvienai is Siy riziky suvaldyti numatytos riziky valdymo priemonés.

Projekta numatyta jgyvendinti per 3 etapus. Pirmajj Projekto vykdymo etapg (pasiruosima Projektui) apima
pirkimo dokumenty parengimas ir paslaugy pirkimo jvykdymas. Antruoju Projekto etapu (ruosiantis rangos
darbams) bus parengtas darbo projektas. Treciuoju Projekto etapu (vykdant statybos ir jrengimo darbus)
bus atliekami visi numatyti statybos darbai, parengiami jrangos jsigijimo dokumentai, jsigijama ir jdiegiama
studijoms reikalinga jranga. Viso Projekto metu vyks Projekto vieSinimas ir valdymas (administravimas).
Sias veiklas jgyvendins Projekto organizacija VDA KF — Projekto partneriai $iame projekte néra numatomi.

Rektoré doc. leva Skauroné

Vyr. buhalteré (fﬂ /’/ W Aldona Lankauskiené
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