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Savokos ir sutrumpinimai

Lentelé Nr. 1 Dokumente naudojamos sgvokos ir trumpiniai

Savoka / trumpinys

Paaiskinimas

Apimties nesiklis

Veiksnys, lemiantis konkreciy sgnaudy apimtj ir pagal kurj tos
sgnaudos visa savo apimtimi yra paskirstomos galutinéms
produkty ar paslaugy teikimo sgnaudoms.

EY Ernst & Young
Viedoji jstaiga Transporto kompetencijy agentira, kurios tikslas
Jmoné yra tenkinti vieSuosius interesus vykdant visuomenei naudingg

veiklg eismo saugos uZztikrinimo, civilinés aviacijos valdymo ir
priezilros srityse.

Jmonés parengta metodika

V§] Transporto kompetencijy agentiros paruosta ,VieSosios
jstaigos  Transporto  kompetencijy agentiros sgnaudy
paskirstymo ir atlyginimo uz teikiamas paslaugas dydZio
nustatymo (apskai€iavimo) metodika“, kuria remiantis sukurtas
Modelis.

Modelis

Jmonés sukurtas veiklos sgnaudy paskirstymo modelis, kuriuo
remiantis siekiama jvertinti kiekvienos jmonés teikiamos
paslaugos sgnaudas. Modelis yra realizuotas MS Excel
programoje.

Pridétinés sgnaudos (angl.
Overhead)

Sagnaudos, patirtos vykdant jmonés veiklg, taCiau tiesiogiai
nesusijusios su jokia konkrecia veikla, produktu ar paslauga.

Sanaudy nesiklis

Veiksnys, lemiantis konkrec€iy sgnaudy susidaryma ir pagal kurj
tos susidariusios sgnaudos yra paskirstomos sgnaudy
objektams.

Sgnaudy objektas

Jmonés paslaugy gavéjui teikiamas vienas paslaugos vienetas,
kuriam pilnai paskirstomos sgnaudos ir kurio sgnaudos daugiau
nebeskirstomos.

Saskaity plano objektas

Jmonés pagal sgnaudy paskirstymo charakteristikas ir sgnaudy
homogeniskumg iSskirta sgnaudy grupé, kurioje sugrupuojamos
ataskaitinio laikotarpio sgnaudos i§ |jmonés buhalterinés
apskaitos jrady.

Veiklomis grjstas sgnaudy
paskirstymo modelis

Sanaudy apskaiciavimo metodas, orientuotas | atskirg veiklos
rasj kaip j pagrindinj (svarbiausig) sgnaudy jvertinimo objekta.
Veiklos sgnaudy paskirstymas dazniausiai atliekamas atskirame
veiklos sgnaudy paskirstymo sluoksnyje arba veiklos sgnaudy
paskirstymui pritaikytoje programinéje jrangoje.

Veikly sluoksnio sgnaudy
objektai

Jmonés vykdomos vidaus veiklos, bitinos paslaugy procesams
jgyvendinti.
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ISvados

1. ISvada dél modelio atitikties jmonés sukurtoje metodikoje nustatytiems principams:
Sudarytas modelis jtraukia pagrindinius jmonés sukurtoje metodikoje apibréztus
architektdrinius komponentus ir atitinka metodikoje nustatytus principus.

2. Isvada dél modelio atitikties jprastai veiklomis gristo sanaudy paskirstymo
metodologijai (gerajai praktikai): Modelis sudarytas vadovaujantis jprasta veiklomis grjsto
sgnaudy paskirstymo metodologija (gergja praktika), iSlaiko gerojoje praktikoje taikomag
struktlrg ir teisingai jgyvendina tokiai struktdrai badingus etapus.

3. Isvada dél modelyje taikyty parametry pagristumo: Modelyje pasirinkti parametrai
(sgnaudy / apimties nesikliai, paskirstymo koeficientai) teisingai paskirsto patirtas sgnaudas
per tuos sgnaudy objektus, kurie nulémé ty sgnaudy atsiradimg. Pasirinkty parametry
taikymas leidzia pasiekti pagrjsta modelio iSvestj (paslaugy kainas).

4. Isvada dél modelio pagalba apskaic¢iuoty paslaugy vieneto sgnaudy pagrjstumo:
Modelio strukttra, parametrai ir skaiCiavimy matematiné logika laikytini teisingais.
Atitinkamai, modelis sukuria prielaidas pagrjsty ir nesaliSky paslaugy vieneto sgnaudy
apskaiCiavimui (t.y. neiSkreipiant bet kurios paslaugos sgnaudy: priskiriant atskiroms
paslaugoms tokias sgnaudy dalis, kurios néra didesnés ar mazZesnés nei reikalinga siekiant
atitinkamas paslaugas suteikti). Darant prielaidg, kad modelio jvesties duomenys yra
teisingi*, modelio pagalba apskaiciuotos paslaugy vieneto sgnaudos laikytinos pagrjstomis
/ objektyviomis.

Svarbu: Atsizvelgus | tai, kad paslaugy vieneto sgnaudos apskaiCiuojamos laikantis
priezastingumo, objektyvumo, bei skaidrumo principy, nukrypimai nuo modelio apskaiCiuoty
paslaugos vieneto sgnaudy tvirtinant atitinkamy jmonés paslaugy jkainius gali turéti poveikj
jmoneés finansavimo poreikiui:
Jei baty patvirtinami aukStesni nei modelio apskaicCiuojami paslaugy jkainiai, jmoné
surinkty papildomas, patiriamoms sgnaudoms neproporcingas, pajamas;
Jei baty patvirtinami Zemesni nei modelio apskaiiuojami paslaugy jkainiai, jmonés
surenkamos pajamos buty nepakankamos patiriamy veiklos sgnaudy padengimui. Tokiu
atveju, jmonés veiklos testinumo uztikrinimui bity reikalingas papildomas, negautoms
pajamoms proporcingas, finansavimas.

*Sios ataskaitos apimtyje jmonés pateikty jvesties duomeny (pvz. detaliy jmonés didZiosios knygos jrady) teisingumas nebuvo vertinamas.
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2. ]Jzanga

Kontekstas

VS| ,Transporto kompetencijy agentira“ (toliau — jmoné) siekia jvertinti vykdomy veikly sgnaudas ir
tinkamai priskirti patirtas sgnaudas jmonés teikiamoms paslaugoms. |moné pasirinko veiklomis grjstg
sgnaudy paskirstymo metodg ir sukirée veiklomis grjsto sgnaudy paskirstymo modelj, kurio perzidra
yra atliekama 2022 lapkri¢io 3 d. sutarties Nr. ES-1-52, pasiraSytos tarp jmonés ir UAB ,Ernst &
Young Baltic* (toliau — EY), apimtyje.

2.1. Ataskaitos tikslai ir uzdaviniai

Sios ataskaitos tikslas — jvertinti, ar sukurtas veiklomis grjsto sgnaudy paskirstymo modelis (toliau —
modelis) atitinka metodikoje nustatytus principus, teisingai atvaizduoja jmoneés sgnaudy iSskaidymag
valdymo apskaitos objektams ir ar modelio sugeneruoti rezultatai pagrjsti ir objektyvdas, t.y. atitinka
vienam paslaugos vienetui tenkancig sgnaudy suma.

Ataskaitos tikslui pasiekti yra iSkelti Sie uzdaviniai:

Jvertinti, ar modelis atitinka jmonés parengtoje metodikoje nustatytus principus (2.1 skyrius);
Jvertinti, ar modelis atitinka jprastg veiklomis grjsto sgnaudy paskirstymo metodologijg (gerajg
praktikg) (2.2 skyrius);

Jvertinti, ar modelio parametrai (neSikliai / paskirstymo koeficientai) yra pagrjsti (t. y. ar
parametrai uztikrina, kad sgnaudos paskirstomos tiems sgnaudy objektams, kurie nulémeé ty
sgnaudy atsiradimg) (2.3 skyrius);

Jvertinti, ar modelio pagalba apskaiciuotos paslaugy vieneto sgnaudos yra pagrjstos (t. y. ar
patirtos sgnaudos paskirstytos nesaliSkai, nesiekiant iSkreipti bet kurios paslaugos sgnaudy)
(2.4 skyrius).

3. Modelio perziura

3.1. Modelio atitiktis jmonés parengtoje metodikoje nustatytiems
principams

3.1.1. Jmonés parengtos metodikos principy pritaikymas jmonés sukurtame
modelyje

|prastai, veiklomis grjsto sgnaudy paskirstymo modelis gerai tinka bdti taikomas versluose, kuriuose
reikSminga dalis sgnaudy yra tiesiogiai nesusiejamos ar sudétingai susiejamos su konkrec&ia jmonés
teikiama paslauga. Esminé Sio metodo nuostata — produktai / paslaugos sukuria veikly poreikj, o
veikly atlikimas reikalauja iStekliy (sgnaudy). Dél to, sgnaudos produktams / paslaugoms suteikti yra
paskirstomos remiantis individualiu veiklos suvartojimu: sgnaudos, patiriamos konkreciam produkto
/ paslaugos sukurimui yra priskiriamos tiesiogiai tam produktui / paslaugai, 0 sgnaudos, reikalingos
keliems skirtingiems produktams / paslaugoms, yra paskirstomos per veiklas, atliekamas tiems
produktams / paslaugoms sukurti.

VS| ,Transporto Kompetencijy Agentiros® pagrindinés verslo sritys — aviacijos sektoriaus dkio
subjekty veiklos priezilra, akreditavimas ir licencijavimas, specialisty licencijavimas ir jy veiklos
priezidra, bei transporto ir susisiekimo komunikacijy planavimas, stebésena ir tyrimai. Apibendrinant,
jmonés verslo modelis yra paslaugy teikimas, kuriame pagrindinés sgnaudos kyla i§ darbo
uzmokescCio; jmoné turi platy paslaugy katalogg, o paslaugoms teikti daznai pasitelkiami
besikartojantys procesai / veiklos. Veikly jvairové bei platus jy pasiskirstymas per paslaugy vienetus
veda prie kompleksiSkos paslaugy sgnaudy struktiros. |vertinus veiklomis gristo sgnaudy
paskirstymo metodo esme, galima teigti, kad atlyginimo uz teikiamas paslaugas apskaiciavimo
metodo pasirinkimas yra tinkamas jmones verslo specifikai.
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Jmonés parengta metodika numato tris esminius modelio architektiros komponentus, nurodytus
Lenteléje Nr. 2.

Lentelé Nr. 2 Esminiy modelio architektiros komponenty vertinimas

lgyvendinimo sukurtame modelyje

Komponentas Aprasymas .
P prasy vertinimas

Sagnaudy - veikly | Jvardijamas rySys tarp sgskaity | Komponentas yra pilnumoje jgyvendintas

matrica / modulis | plano ir jmonés veikly, kur, sukurtame modelyje. Komponentas
pasitelkiant sgnaudy nesiklj, vertinamas kaip logiskai ir matematiskai
nustatomas kiekvienos veiklos | teisingas bei atitinkantis jmonés sukurtoje
sgnaudy dydis. metodikoje jvardintus kriterijus.

Veikly — paslaugy | Nustatoma, kokios veiklos (ir Komponentas yra pilnumoje jgyvendintas
matrica / modulis | kokia apimtimi) pasitelkiamos | sukurtame modelyje. Komponentas
konkreciai paslaugai suteikti. vertinamas kaip logisSkai ir matematiskai
teisingas bei atitinkantis jmonés sukurtoje
metodikoje jvardintus kriterijus.

Paslaugy sgnaudy | Pasitelkiant norminius Komponentas yra pilnumoje jgyvendintas
modulis koeficientus, apskaiCiuojamos | sukurtame modelyje. Komponentas
konkreciy paslaugy sgnaudos. | vertinamas kaip logiskai ir matematiskai
teisingas bei atitinkantis jmonés sukurtoje
metodikoje jvardintus kriterijus.

Vertinama, kad visi komponentai yra tarpusavyje susieti loginiais bei matematiniais rysiais, o
sgnaudy paskirstymas grindziamas priezastingumo, kaupimo, objektyvumo, pastovumo, skaidrumo,
naudingumo bei patikimumo principais.

MS Excel programinés jrangos priemonegje paruostas modelis jgyvendina ,VieSosios jstaigos
Transporto kompetencijy agentiros sgnaudy paskirstymo ir atlyginimo uz teikiamas paslaugas
dydzio nustatymo (apskaiciavimo) metodika“ (Priedas Nr. 1) esme. Sukurtas modelis teisingai ir
pilnai jtraukia visus parengtoje metodikoje nustatytus architektGros komponentus, komponentai
yra susieti loginiais bei matematiniais rySiais, o sgnaudy paskirstymas grindZiamas pagrindiniais
metodikoje nustatytais principais.

3.2. Modelio atitiktis jprastai veiklomis grijsto sgnaudy paskirstymo
metodologijai (gerajai praktikai)

3.2.1. Jprasta veiklomis grjsto sgnaudy paskirstymo metodologiné struktira (geroji
praktika)

|prastoje verslo praktikoje, veiklomis gristo sgnaudy paskirstymo modelio sudarymas gali varijuoti
priklausomai nuo jmonés verslo specifikos, taciau turéty islaikyti Paveiksle Nr. 1 pateiktg schema.

Gerojoje praktikoje naudojami veiklomis gristo sgnaudy paskirstymo modelio sudarymo
etapai:

| etapas: Patiriamos sgnaudos sugrupuojamos iS Didziosios knygos j modelyje naudojama
sgskaity plang. Sgskaity plano objektams priskiriami sgnaudy nesikliai.

Il etapas: Apibréziami veikly sluoksnio sgnaudy objektai. Sgnaudos priskiriamos i§ sgskaity
plano objekty j jmonés vidaus veiklas, atliekamas teikiant paslaugas. Gaunamos kiekvienai
veiklai vykdyti generuojamos sgnaudos.
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Il etapas:

Veikloms tenkanCios sanaudos priskiriamos paslaugy proceso dalims

(pasitelkiamas apimties nesiklis). KonkreCioms paslaugoms tenkancios paslaugy proceso
(arba kitaip, veikly) sgnaudos susumuojamos, gaunama sgnaudy suma, tenkanti kiekvienai

paslaugai.

Duomeny
jvestis

objekty siejimas su veiklomis

| etapas: saskaity plano

Il etapas: veikly siejimas
su paslaugomis

11l etapas:
paslaugos
vieneto kasty

|
|
|
|
|
|
} apskalmawmas
|
|
|
|
|

DidZioji Knyga, sgnaudy klasés s3skaitos

i H i i

1 1 | 1 1

1 ! } 1 I Paslauga 1
] 1 H s

; Saskaity plano objektas 1 ! Sanaudy [ Veikla 1 : :epglirmlsei

H (pvz. darbo uzmokestis) ! nesiklis 1 ! ! Paslauga 2

1 ] 1 ]

! Saskaity plano objektas 2 | 1,|  sanaudy Y | .

1 (pvz. biuro i3laidos) | nediklis2 |1 \} Veikla 2 - Apimties
H } 1 nesiklis 2 Paslauga 3
1 1

i Saskaity plano objektas 3 ! Sanaudy } | |

H (pvz. nusidévejimas ir amortizacija) | ! nesiklis 3 ! ! Veikla 3 ! Apimties Paslauga 4

: : ! Pl elkla T nesiklis 3
H Saskaity plano objektas 4 1 Sanaudy [ !

(pvz. Zaliavos) 1| nesiklis4 || i —
ittt } | Veikla 4 ! Apimties g
TN i Lo elda i nesiklis 3
1 Netiesioginés sanaudos ! P 1

! ! i i Paslauga 6
i Saskaity plano objektas 5 | Pt H
i (pvz. mokestiai, finansinés sgnaudos) \{\ Pridétiniy } 1 H
| sgnaudy —H |
/'/ paskirstymas | | 1 i
Saskaity planc objektas 6 1 b 1 P
(kitos sanaudos) ! I Veikla n . Apimties Paslauga y
i } ! ! neSiklis n
] [ H
Pri

Paveikslas Nr. 1 |prasta veiklomis grjsto sgnaudy paskirstymo metodologiné strukttira

3.2.2. Jmonés sukurto modelio struktlros atitiktis jprastai veiklomis grjsto sgnaudy
paskirstymo metodologijai (gerajai praktikai)

VS| ,Transporto kompetencijy agentira“ MS Excel programinés jrangos priemonéje jgyvendino
Veiklomis grjsto sgnaudy skirstymo modelj paslaugy sgnaudoms nustatyti (Priedas Nr. 2). Detali
modelyje atliekamy veiksmy apzvalga apraSyta Lenteléje Nr. 3, kur modelio jgyvendinimas lyginamas
su gerojoje praktikoje taikomais sudarymo etapais. MS Excel programinés jrangos priemonéje
jgyvendinto modelio schema pavaizduota Paveiksle Nr. 2.

Lentelé Nr. 3 Modelio struktira — detali apzvalga

Modelio

Etapo jgyvendinimas jmonés sukurtame

Susije modelio

sugrupuojamos i$
Didziosios knygos j

modelyje
naudojamg
sgskaity plana.
Saskaity plano
objektams

sugrupuotos | saskaity plano objektus,
atsizvelgiant | sgnaudy panaudojimo paskirtj bei
ju homogeniskuma.

Jvesti ir saskaity plano objektams priskirti
sgnaudy nesikliai ,darbo laikas® bei ,darbuotojy
skaicius®. I18skirtos pridétinés sgnaudos, kurioms
sgnaudy nesikliai netaikomi.

sudarymo etapas modelyje darbalapiai MS Excel
aplinkoje
| etapas Sudarytas Saskaity plano objekty sarasas: »ouvesting”
Didziosios knygos sgnaudy bei ilgalaikio turto .
Patiriamos (nusidévéjimas  bei  amortizacija)  klasiy ggfbkéla ﬁ);?'no grupiy
sgnaudos sgskaitos, sukauptos per ataskaitinj laikotarpj, pia

.Personalo kasty
skaiCiavimas®,
,Biuro I8laidos®
»1arnybinio
transporto
iSlaikymas®
»RySiy
paslaugos”
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Modelio Etapo jgyvendinimas jmonés sukurtame Susije modelio
sudarymo etapas modelyje darbalapiai MS Excel
aplinkoje

priskiriami .Energija ir

sgnaudy nesikliai. komunalinés
paslaugos”
~-Reklama,
labdara,

reprezentacija“
LKonsultacinés ir
kitos paslaugos*
,Draudimo
sgnaudos”
.Finansinés
sgnaudos”
.Nusidévéjimas ir
amortizacija“
,Kitos sgnaudos®

Vertinama, kad pirmas etapas jgyvendintas teisingai bei laikantis gerosios praktikos.

L,Suvesting“

,Darbo
paskirstymas*

Sudarytas veikly sluoksnio sgnaudy objekty
(jmonés vykdomy veikly) sgrasas.

Pasitelkiant sgnaudy nesiklius (darbo laikas ir
etaty apimtis), tiesioginés sgnaudos paskirstytos

Il etapas

Apibréziami veikly valandy
sluoksnio sgnaudy

objektai. j veikly sluoksnio sgnaudy objektus. Gavus
Sgnaudos rezultatg, netiesioginés / pridétinés sgnaudos
priskiriamos ] iSskirstytos j veikly sluoksnio sgnaudy objektus
saskaity plano proporcionaliai jau priskitoms tiesioginéms
objekty j jmonés sgnaudoms.

vidaus veiklas, ApskaiCiuojami sgnaudy nesikliy koeficientai
atliekamas teikiant ,2darbo laikas“ ir ,darbuotojy skaicius*:
paslaugas. Detalizuotas jmonés organizacinés struktdros
Gaunamos vienety (skyriy) bei tarnybinio transporto darbo
kiekvienai veiklai laiko priskyrimas veikloms atlikti (procentais);
vykdyti kitos tiesioginés sgnaudos | veiklas perkeliamos
generuojamos pasitelkiant (prie veikly dirbanciy) etaty apimt;.
sgnaudos. Gauta sgnaudy - veikly matrica, kurioje

suskaiciuotos sgnaudos, reikalingos kiekvienai
veiklai vykdyti.

Vertinama, kad antras etapas jgyvendinamas teisingai, laikantis gerosios praktikos ir tinkamai
adaptuojant metodg prie jmonés verslo logikos*.

*Veikly sluoksnio sgnaudy objektai, kuriuos vykdo visi (ar beveik visi) struktdriniai jmonés skyriai,
iSskaidyti j 3 lyqius (priklausancius nuo skyriaus vidutinio darbo uzmokescio), siekiant tiksliau
identifikuoti veiklos vienetui (valandai) tenkancdias sanaudas.

Il etapas Detalizuotos paslaugy vienetams suteikti | Paslaugy darbalapiai:

reikalingos veiklos ir ty veikly trukmeé o
Veikloms kiekviename paslaugos procese - jvestas ;X:&i?g?es
tenkancios veikly trukmeés koeficientas. J
sanaudos
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Modelio
sudarymo etapas

Etapo jgyvendinimas jmonés sukurtame
modelyje

Susije modelio
darbalapiai MS Excel

priskiriamos
paslaugy proceso
dalims
(pasitelkiamas
apimties neSiklis).
Konkrecioms
paslaugoms
tenkandios veikly
sgnaudos
susumuojamos;
randama sgnaudy
suma, tenkanti
kiekvienai
paslaugai.

Sudaryta veikly — paslaugy matrica, sujungianti
veikly sluoksnio sgnaudy objektus su jmonés
paslaugy katalogu.

Jvestas apimties neSiklis — suteikty paslaugy
vienetai per ataskaitinj laikotarpj (esamo
modelio atveju — per 2021 metus parduotos
paslaugos).

Jvertinus veikly trukmés koeficientus bei
apimties neSiklius, rastos kiekvienos veiklos
vieneto (valandos) sgnaudos.

Susumuotos veikly sgnaudos atskiruose
paslaugy procesuose ir gauta modelio iSvestis,
t. y. paslaugy vienety savikaina.

aplinkoje

,Oro navigacijos

priezitra“

,Oro uosty

priezitra“

.Paslauga 1.1.1¢

<..>

.Paslauga 8.2.6“
»veiklos pagal
paslaugas“

Vertinama, kad trecias etapas jgyvendinamas teisingai, laikantis gerosios praktikos ir adaptuojant

metoda prie jmonés verslo logikos*.

*lvestas veiklos trukmés koeficientas, kuris atliepia verslo specifikg, kai skirtingy paslaugy

procesuose ty paciy veikly veiklos trukmés (ir, kaip pasekmé, sanaudos) skiriasi.
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Apskaita *Sask. plano grupés
Apskaitoje registruojamuy sanaudu
sugrupavimas | saskaity plano objektus

(Didzioji Knyga) sanaudyir

[7,] ligalaikio
H g turte klasés H
H] saskaitos Saskaity plano *Sask. plano grupés
e objektai Personalo kasty skaitiavimas®
—_ ,Darbo valandy paskirstymas*”  Sanaudy : Biuro iSlaidos*
Darbo laiko ir darbuotojy skaiciaus (etatu) nesikliai ,Suvesting“ H , Tamybinio transporto i&laikymas”
konkre¢ioms veikloms vykdyti detalizavimas I . . Rysiu paslaugos”
H . d:rino Iy:\kas ir |:> Sanaudy nesikliy (darbo laiko / darbuotojy : ”Ey Ll_P ik g ling
) anaudy : skaitiaus) priskyrimas saskaity plano : -Energija ir kemunalines
., darbuotojy etatai) objektams, o paslaugos
e R, . _Reklama, labdara, reprezentacija*
H Vieikly sluoksnio sanaudy objekty 0 JKonsultacinés ir kitos paslaugos”
T, detalizavimas Draudimo sgnaudos”
H g Saskaitu plano objektu sanaudy Finansinés sanaudos”
I @© priskyrimas veikly sluoksnio sanaudy : Nusidévsjimas, amortizacija“
4&; objektams (pasitelkiant sanaudy nesiklius) : Kitos sanaudos®
= Veikloms tenkancios
T R < = Paslaugos
e . Valstybings funkcijos"
|: **Paslaugos Paslaugy e e ST .‘: [Ore navigaciio? Em?ﬂura‘
: 0 Veikly, atliekamy paslaugos vienetams Apimties nesiklio (parduotu paslaugy vienetu) jvedimas, H ,0ro uosty priezidra
: g vienetui suteikti, ﬁ:ﬁﬂﬁ:ﬂim Veikloms tenkaniy sanaudy priskyrimas paslaugoms, : %PS‘SG'%UQE‘ 1.1.1." <> Paslauga
i@ detalizavimas ir veiklos trukmeés Konkrecios veiklos sanaudy paslaugos vienetui H e
-‘O—J‘ trukmeés koeficiento apskaiClavimas
— priskyrimas (veiklos laikas, |:> Paslaugos vienetui tenkanciy sanaudy
= skirtas vienai konkreciai susumavimas — gaunama kiekvienai paslaugai
paslaugai) tenkanti sagnaudy suma

Paveikslas Nr. 2 Modelio struktdra

Remiantis rezultaty analize galima teigti, kad visi zingsniai, reikalingi teisingai modelio struktarai
sudaryti buvo atlikti nuosekliai ir tinkamai. Modelyje yra iSlaikoma gerojoje praktikoje
rekomenduojama bei parengtoje metodikoje nustatyta skaiiavimy eiga ir struktdra.

Pastebétina, kad Sia ataskaita néra vertinama duomeny jvestis, t. y.:

Veikly sgraso ir jy laiko apimties paslaugy procesuose teisingumas;

Jmoneés skyriy lygmeniu sudarytos darbo laiko, skiriamo konkreCioms veikloms vykdyti,
suvestinés teisingumas;

Planuojamy suteikti/suteikty paslaugy (skaitiniy reikdmiy) teisingumas;

Planuojamy patirti/patirty sgnaudy, naudojamy saskaity plano sudarymui modelyje,
teisingumas.

3.3. Modelio parametry pagrjstumas

3.3.1. Sgnaudy nesikliy parinktis

Sukurtame modelyje sgnaudos i§ sgskaity plano objekty j veikly sluoksnio sgnaudy objektus yra
perkeliamos pasitelkiant netiesioginj priskyrimg. Pasirinktos naudoti proporcinio (netiesioginio)
priskyrimo bei pridétiniy sgnaudy paskirstymo taisyklés (Zr. Lentelé Nr.4).

Lentelé Nr. 4 Modelyje naudojamos sgnaudy paskirstymo taisyklés

Sanaudy paskirstymo

Kodas taisyklé

Aprasymas

N.3 Proporcinis (netiesioginis) | Sgnaudos perkeliamos i§ vieno sluoksnio sgnaudy
priskyrimas objekto j kito sluoksnio objektus proporcingai pagal
nustatytg sgnaudy nesiklj, kuris yra pagrjstas sgnaudy
ekonomine kilme
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Sanaudy paskirstymo

Kodas taisyklé Aprasymas
B.4 Pridétiniy sgnaudy (angl. Paskirstymo metodas, naudojamas bendrosioms
overhead) paskirstymas sgnaudoms, kurios neturi tiesioginio sarysio su kito

sluoksnio objektais. Sgnaudos paskirstomos visiems kito
sluoksnio objektams proporcingai pagal Siems sgnaudy
objektams kitomis taisyklémis tiesiogiai ir netiesiogiai
priskirty sgnaudy sumas

Proporcinis (netiesioginis) priskyrimas (N.3) modelyje yra naudojamas:

darbo uzmokescéio bei tarnybinio transporto iSlaikymo sgnaudoms: sgnaudy neSikliu
pasirinktas darbo laiko (procentinés darbo laiko dalies nuo bendro darbo laiko) koeficientas.
Modelis jvertina, kiek darbo laiko skiriama veikloms atlikti ir atitinkamai veikly sluoksnio
sgnaudy objektams priskiria darbo uzmokescio sgnaudas.

Biuro iSlaidoms, rysSiy paslaugoms, energijai ir komunalinéms paslaugoms: sgnaudy
nesikliu yra pasirinktas etaty apimties koeficientas, modelyje pavadintas Darbuotojy
skaicius. Modelis nustato, kiek etaty / kokia etato dalis skiriama veiklai atlikti ir remiantis
reikalingy etaty apimtimi padalina biuro, rySiy paslaugy, energijos ir komunaliniy paslaugy
sgnaudas tarp veikly sluoksnio sgnaudy objekty.

Pridétiniy sgnaudy paskirstymas modelyje yra naudojamas:

Sgnaudos i§ Reklama, labdara, reprezentacija, Konsultacinés ir kitos paslaugos,
Draudimo sgnaudos, Mokes¢iai, finansinés sanaudos, Nusidévéjimas, amortizacija ir
Kitos sgnaudos sgskaity plano objekty yra iSskirstomos taikant pridétiniy sgnaudy
paskirstyma. Sios sgnaudos i$skirstomos visoms veikloms proporcionaliai nuo N.3 nesikliu
iSskirstyty sgnaudy.

Jvertinus jmonés verslo vykdymo specifikg bei veikly priskyrimo paslaugoms matricg, galima teigti,

kad:

Pasirinkimas naudoti proporcinj sgnaudy koeficientg ,darbo laikas® yra pagrjstas,
objektyvus ir skaidrus, bei tinkamai perskirsto darbo uzmokescio ir su darbo uzmokesciu
susijusias sgnaudas, bei transporto ir su transportu susijusias sgnaudas j veikly sluoksnio
sgnaudy objektus.

Pasirinkimas naudoti proporcinj sgnaudy koeficientg ,darbuotojy skaicius“ yra pagrjstas,
objektyvus ir skaidrus, bei tinkamai perskirsto patiriamas sgnaudas, kurios yra susijusios
su jmonéje dirbanciy darbuotojy skaiCiumi.

Pasirinkimas naudoti pridétiniy sgnaudy paskirstymo taisykle bendrosioms netiesioginéms
sgnaudoms yra pagrjstas, objektyvus ir skaidrus, o Siam neSikliui priskirti sgskaity plano
objektai atitinka gerajg praktika.

Apibendrinant, parametry pasirinkimas vertinamas kaip pagrijstas ir teisingas, o pasirinkti
parametrai uztikrina, kad sgnaudos paskirstomos tiems sgnaudy objektams, kurie nulémé ty
sgnaudy atsiradima.
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3.3.2. Apimties neSikliy parinktis

Apimties neSikliai sukurtame modelyje — per ataskaitinj laikotarpj suteikty paslaugy vienetai. Apimties
nesikliai naudojami apskaic€iuoti vienam paslaugos vienetui suteikti reikalingas veiklos sgnaudas,
padalinant paslaugai priskirtas veiklos sgnaudas i$ suteikty paslaugy vienety skaiciaus.

Apimties neSikliy tipo parinkimas yra atitinkantis jmonés verslo modelio logikg, pagrjstas,
objektyvus bei skaidrus, t. y. neiSkreipiantis galutinio rezultato.

3.3.3. Kity nesikliy / paskirstymo koeficienty parinktis

Analizuojamos jmonés atveju, tos pacios veiklos trukmé (ir sgnaudos) gali skirtis skirtingose
paslaugose. Kadangi tradicinis veiklomis grjstas sgnaudy paskirstymo modelis daro prielaida, kad
kiekviena veikla yra individuali ir jos vieneto (Siuo atveju, trukmés) sgnaudy dydis yra fiksuotas,
sukurtame modelyje papildomai jtraukti veikly trukmés koeficientai. Veikly trukmés koeficientai
sukurtame modelyje iSdetalizuoja, kokia kiekvienos veiklos, tenkancios paslaugai, trukme,
suteikdami tikslumo galutiniam rezultatui — konkrec€iy paslaugy sanaudy dydziui.

Veiklos trukmés koeficienty jvedimas yra pagrjstas, objektyvus, skaidrus ir reikalingas atsprindéti
jmoneés paslaugy teikimo procesus.

3.4. Modelio apskaiciuoty paslaugy vieneto sagnaudy pagrjstumas

3.4.1. Paslaugy vieneto sagnaudy apskaic¢iavimo logika

Galutinéms paslaugy vienety sgnaudoms apskaiciuoti taikoma formulé:

N — atlyginimas uz vieng Agentiros paslauga, eurais,

S — Agentiiros sgnaudos, patiriamos teikiant atitinkamg paslaugg (X'Sy), eurais,

Q — planuojamy suteikti paslaugy kiekis,

Paslaugai tenkanciy sgnaudy dalis pagal veiklas apskai€iuojama pagal formule:
Sp = Z(k X Hn X Qn), kur

Sp — paslaugai tenkanéiy sgnaudy dalis pagal veiklas, eurais,

k — koeficientas sgnaudy grupei,

Hn— paslaugai suteikti skiriamas laikas pagal veiklas, valandomis,
Qn— planuojamy suteikti paslaugy kiekis

n — sgnaudy grupé.

Koeficientas sgnaudy grupei skai€iuojamas pagal formule:

Sn

K= S <Ur



Vs§] Transporto
kompetencijy agenttra

Veiklomis grjsto sgnaudy paskirstymo
modelio perzilros ataskaita

Lapas 14 i5 18

k — koeficientas sgnaudy grupei,

Sn — konkrecios sgnaudy grupés sgnaudos, eurais,

Hn— paslaugai suteikti skiriamas laikas pagal veiklas, valandomis,

Qn— planuojamy suteikti paslaugy kiekis,

n — sgnaudy grupé.

Paslaugy apskaiciavimo logika vertinama kaip atitinkanti veiklomis grjsto sgnaudy paskirstymo
metodo gerajg praktikg, metodologijg bei verslo specifika.

Pazymeétina, kad jmonés metodologijoje nuo n+2 mety (dviejy finansiniy cikly nuo pradinés
veiklomis grjsto sgnaudy paskirstymo modelio kainodaros sudarymo) planuojamas taikyti
korekcinis koeficientas T, aprasytas metodologijos (zr. Priedas Nr. 2) VI skyriuje. Korekcinio
koeficiento taikymas yra vertinamas kaip priimtina priemoné siekiant kompensuoti n metais patirtg
nuostolj/pervirgj, taCiau iSsamus Sio koeficiento vertinamas Sioje ataskaitoje néra atliekamas,
kadangi korekcinio koeficiento pritaikymas esamoje modelio versijoje néra jgyvendintas.

3.4.2. Paslaugos vieneto sanaudy pagrjstumo vertinimas

Atliekant teikiamy paslaugy sgnaudy skaiciavimus, turi bati vadovaujamasi 2.1.1. punkte numatytais

principais bei Zemiau nurodytais aspektais:

Lentelé Nr. 5 Galutiniy paslaugy sgnaudy vertinimas

Galutiniy paslaugy sgnaudy pagrjstumo
vertinimo aspektas

Jmonés modelio vertinimas

| skai€iavimus jtraukiamos tik tos sgnaudos,
kurios yra reikalingos atitinkamy paslaugy
teikimui.

Jmonés paslaugy teikimo procesai yra aiskiai ir
detaliai jvardijami;

Sudarytas modelis | konkreCiy paslaugy
sgnaudy skaiCiavimg jtraukia tik ty veikly
sgnaudas, kurios yra nurodytos paslaugy
procesy aprasuose.

Sgnaudy perskirstymas yra pagrjstas ir
nesali8kas, t. y. sagnaudos paskirstomos
nesiekiant dirbtinai jy perkelti j galutinius
sgnaudy objektus (paslaugas).

Siekiant  iSlaikyti  sgnaudy  paskirstymo
pagrjstumag, j model;j jvesti Sie komponentai:

Veiklos trukmés koeficientas: skai€iuojant
paslaugai tenkanCias veiklos sgnaudas,
atsizvelgiama j veiklos trukme
(valandomis), reikalingg paslaugai suteikti.
Kur aktualu, veikloms skirstyti taikomas
valandinio darbo  uzmokesCio lygio
grupavimas (tais atvejais, kai veikla
vykdoma visy ar beveik visy jmonés skyriy
ir kyla rizika nepagrjstai isdidinti ar
sumazinti konkre€ios paslaugos, Kkuriai
tenka tokia veikla, sgnaudas).

Taip pat, modelyje yra iSlaikomas priimtinas
skirtumas tarp bendros jmonés darbo laiko
apimties ir paslaugy suteikimui skiriamy veikly
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laiko apimties per ataskaitinj laikotarpj. Tai
reiSkia, kad paslaugy sgnaudos néra
nepagrjstai iSdidinamos Siuo aspektu.

Sgnaudos atskleidziamos tokiu badu, kad baty
galima lengvai jsitikinti sgnaudy apskaitos
pagrjstumu.

Sagnaudy grupavimas j sgskaity plano objektus
yra detaliai atskleidziamas modelyje, jvardijant
visas DidzZiosios knygos sgskaitas, jtraukiamas |
kiekvieng sagskaity plano objektg. |vertinus
sgnaudy apskaitos mechanizma, galima
pagrjstai teigti, kad sgskaity plano objekty
grupavimas yra homogenidkas ir skaidrus.

Sgnaudy apskaiiavimo logika yra pagrjsta ir
matematiSkai teisinga, o gautos paslaugy
sgnaudos tinkamos naudoti ateities laikotarpiy
savikainos nustatymui.

2.4.1 punkte apraSyta paslaugy vieneto
sgnaudy apskaiciavimo logika vertinama kaip:

tinkamai atspindinti veiklomis grjsto
sgnaudy paskirstymo modelio principus
ir gergjq praktika,

tinkamai atspindinti jmonés aprasytg
modelio metodika,
tinkamai  pritaikyta
vykdymo specifikai,
matematiskai teisinga.

jmonés verslo

Remiantis rezultaty analize, galima teigti, kad paslaugos vieneto sgnaudos yra pagrjstos,
nesaliSkos ir yra sudarytos nesiekiant iSkreipti bet kurios paslaugos sgnaudy — t. y. atskiroms
paslaugoms priskirtos sgnaudy dalys néra didesnés ar mazesnés nei reikalinga siekiant

atitinkamas paslaugas suteikti.

Atsizvelgus | tai, kad paslaugy vieneto sgnaudos apskaitiuojamos laikantis priezastingumo,
objektyvumo, bei skaidrumo principy, nukrypimai nuo modelio apskaiciuoty paslaugos vieneto
sgnaudy tvirtinant atitinkamy jmonés paslaugy jkainius gali turéti poveikj jmonés finansavimo

poreikiui.

Jei buty patvirtinami aukStesni nei modelio apskai€iuojami paslaugy jkainiai, jmoné
surinkty papildomas, patiriamoms sgnaudoms neproporcingas, pajamas;

Jei baty patvirtinami Zemesni nei modelio apskaiCiuojami paslaugy jkainiai, jmonés
surenkamos pajamos bity nepakankamos patiriamy veiklos sgnaudy padengimui. Tokiu
atveju, jmonés veiklos testinumo uztikrinimui baty reikalingas papildomas, negautoms

pajamoms proporcingas, finansavimas.
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4. Pastebéjimai ir rekomendacijos

Pastebéjimo Nr.

Pastebéjimas Rekomendacijos Nr. Rekomendacija

Néra - -
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5. PRIEDAI

Priedas Nr. 1 — Modelis, jgyvendintas MS Excel programinés jrangos priemonéje

Priedas Nr. 2 - VieSosios jstaigos ,Transporto kompetencijy agentiros” sgnaudy paskirstymo ir
atlyginimo uz teikiamas paslaugas dydzio nustatymo (apskaiciavimo) metodika



