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EKONOMIKOS MODELIAI IR GYVENIMO KOKYBE ATEITYJE: LAIMES
EKONOMIKA?

Teminés diskusijos apibendrinimas

Siekiant gilinti hipotetinius ateities Lietuvos scenarijus, Valstybés paZangos strategijos ,Lietuva 2050
komanda surengé temines diskusijas, j kurias savo ateities vizija pasidalyti pakviesti akademinés
bendruomenés, pilietinés visuomeneés, verslo ir valdZios sektoriy atstovai. Ketvirtajame diskusijy ciklo
renginyje ,,Ekonomikos modeliai ir gyvenimo kokybé ateityje: Laimés ekonomika?“ dalyviy buvo praSoma
aptarti esminius Lietuvos ekonomikos paZzangai svarbius pokycius bei apsvarstyti, kokiy veiksmy reikéty
imtis siekiant juos jgyvendinti. Siose diskusijose surinkti duomenys bus naudojami valstybés pazangos
vizijai ir jos jgyvendinimga detalizuojantiems kelrodziams parengti.

Renginio metu dalyviai buvo pakviesti pasidalyti savo jzvalgomis viena is keturiy temy, kuriy problematika
buvo suformuota remiantis 2022 m. kovo meén. vykusiose scenarijy rengimo dirbtuvése surinktais
duomenimis. Renginiui pasibaigus dalyviams buvo iSsiysta elektroniné apklausa, kurioje jy paprasyta
pasidalyti ateities vizijomis temose, prie kuriy diskusijy neprisijungé renginio metu.

Siame dokumente yra siekiama apibendrinti ir glaustai pristatyti esmines grupiniy diskusijy jZvalgas.
Dokumente pateikiamas tekstas struktiruojamas j skyrius, atspindincius renginyje analizuotas potemes:

Demografiniai isStkiai.
Socialiné atskirtis.

Zalioji transformacija.
Technologijy ir MTEP vaidmuo.

PWNPE

Skyriuose pateiktg informacija siekiama struktdrizuoti pagal pagrindinius renginyje keltus klausimus: koks
yra norimas pokytis (strateginé ambicija) Sioje srityje; kokiy veiksmy reikia imtis norint jj jgyvendinti; kas
nutikty, jei reikiami veiksmai nebity daromi. Sio dokumento priede pateiktas jvadiniy renginio pranesimy
ir diskusijos apibendrinimas.
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DISKUSIJY GRUPESE APIBENDRINIMAI

PIRMOJI DISKUSIJY GRUPE: Demogradfiniai issikiai

Pirmojoje diskusijy grupéje dalyviai aptaré demografiniy veiksniy — populiacijos dydzio ir struktlros —
sgveika su ekonomika bei tai, kaip ir kokios ekonominés politikos priemonés padéty iSspresti neigiamy
konkrecios vizijos ar strateginés ambicijos, taciau diskusijoje iSrySkéjo mintis, kad dauguma Sioje srityje
aktualiy problemy gali bati iSsprestos savaime, jei Lietuva iki 2050 m. taps aukstos pridétinés vertés ir
auksty pajamy ekonomika, kurios pagrindg sudarys gerai iSsilavine talentai ir pazangios technologijos, ir
tolerantiska visuomene, gerbiancia gyventojy jvairove ir pasitikincia individo sprendimais. Tokiu atveju,
pasak dalyviy, aukstas pajamy lygis (vieno dalyvio silymu, orientyras turéty bati 120 proc. ES vidurkio)
skatinty migracijg (reemigracijg) j Lietuvg, didelis uZimtumas kurty paskatas jmonéms samdyti vyresnius
darbuotojus, o tolerantiskas pozilris j gyventojus leisty individualizuoti darbo, poilsio ir pensijos rezimus,
kas padeéty daugiau Zmoniy ilgiau islikti aktyviais darbo rinkos ir ekonomikos dalyviais.

Greta Siy bendryjy jZvalgy galima isskirti kelis konkrecius pasitlymus dél ekonominés politikos pokyciy.
Pirma, dauguma dalyviy pritaré tam, kad viena reikalinga pokyciy kryptis — sudaryti gyventojams kuo
geresnes salygas likti aktyviais darbo rinkos nariais. Pasak dalyviy, pensijy sistema turi bati
personalizuota. Priklausomai nuo darbo pobldZio ir sveikatos, Zmonés gali biiti ilgiau (trumpiau) pajégis
likti darbo rinkoje. Siandien nemaZai vyresniy asmeny j pensija eina ne dél to, kad jie to nori ar nebegali
dirbti, o dél valstybés politikos sukuriamy paskaty (pvz., dirbantys pensinio amziaus Zmonés gali negauti
pensijos, kol dirba; mokesciy politika taip pat neskatina pensinio amZiaus Zmoniy dirbti). Tokio
reguliavimo panaikinimas baty tinkamas Zingsnis siekiant, kad vyresni Zmonés ilgiau dalyvauty darbo
rinkoje. Dalyviai taip pat pabrézé proaktyvios karjeros planavimo paslaugy sistemos poreikj: valstybé
turéty profilaktiskai (t. y. iki gyventojui prarandant darbg) ir reguliariai informuoti gyventojus (visus arba
dirbandius tam tikruose sektoriuose / regionuose, kurie yra labiau pazeidziami rinkos pokyciy) apie
persikvalifikavimo galimybes ir suteikti tam reikalingas paslaugas (mokymus, etc.). Vienas dalyvis pasiilé,
kad Sig paslaugg taip pat galéty papildyti ir virtualios darbo birZos paslauga, kur gyventojai (ypac pensinio
amZziaus) galéty uZpildyti specialiai parengtus klausimynus (apie jy preferencijas, jglidzius, motyvacijg,
sveikatg) ir jy pagrindu bty rekomenduojami jmonéms. Dalyviai atkreipé démesj, kad daug statutiniy
darbuotojy (pareigiiny ir kariy) j pensijg iSeina dar pajégus dirbti, — dalyviy nuomone, valstybei svarbu
sudaryti palankias sglygas statutiniy pareigiiny reintegracijai j darbo rinka. Kartu, kalbédami apie viesgjj
sektoriy kaip darbdavj, dalyviai sutiko, kad valstybés institucijos galéty biiti jpareigotos jdarbinti tam
tikrg procenta vyresniy Zmoniy. Galiausiai dalyviai pripazino, kad dalis pokyciy, reikalingy siekiant
maksimizuoti aktyvaus dalyvavimo darbo rinkoje laikg, turés ateiti ne i ekonominés politikos, o i$
medicinos, sveikatos apsaugos ir technologijy (kurios padéty mazinti vyresniems Zmonéms tenkantj krivj)
sriciy.
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Kita dalyviy aptarta pokyciy kryptis — imigracijos politika. Tiesa, pagrindiniai dalyviy aptarti pokyciai iSéjo
uz ekonominés politikos riby ir buvo susije su kultlrine kaita: poreikiu Lietuvai tapti atviresne,
tolerantiSkesne, asmens oruma vertinancia visuomene. Kalbédami konkreciai apie ekonomine dimensija,
dalyviai sutiko, kad emigracijg apribos, o imigracijg ir uZsienyje gyvenanciy lietuviy (ar jy atzaly)
reemigracijg labiausiai paskatins didesni atlyginimai ir geresniy darbo saglygy uztikrinimas (vienas dalyvis
pabreézeé profsajungy ginamy darby svarbg). Dalyviai taip pat svarsté apie aktyviau nustatomus prioritetus
galimoms imigranty grupéms pagal kilmés regiong (pvz., ES viduje, i$ kity demokratiniy saliy ir likusiy
valstybiy arba pagal ekonominj sektoriy ar iSsilavinimg). Dalyviai taip pat sutiko, kad reemigracijos
proverZj riboja neiSsprestas dvigubos pilietybés klausimas.

Galiausiai, nors dalyviai mazai kalbéjo apie ekonominés politikos priemones gimstamumui skatinti (vyravo
nuomoné, kad valstybés veiksmai néra itin paveikis pakeisti gimstamumo tendencijas), jie sutiko, kad
geresné prieiga prie aukstos kokybés viesyjy paslaugy galéty palengvinti sprendima susilaukti vaiky. Viena
dalyvé atkreipé démesj, kad dabartiné sistema, kai valstybinis darZelis garantuojamas tik nuo 2 mety, gali
sudaryti problemy tévams (ypa¢ mamoms), kurie nori grjzti j darbo rinkg po pirmyjy vaiko gyvenimo mety.

ANTROJI DISKUSIJY GRUPE: Socialiné atskirtis

Antrojoje diskusijy grupéje dalyviai nagrinéjo socialinés ir regioninés atskirties problemas ir jos mazinimo
galimybes. Svarstydami, kas galéty buti ilgalaiké Lietuvos ambicija Sioje srityje, dalyviai vieningai sutaré,
kad valstybei reikia siekti lygiy galimybiy visuomenés, t. y. uztikrinti, kad né vienas asmuo ar né viena
visuomenés grupé nebuty a priori pasmerkta skurdui ar skurdo rizikai. Nors vienas dalyvis suformulavo
ambicingesng, solidarumo visuomeneés, vizijg —t. y. sgmoninga gyventojy pasirinkima siekti kuo mazesnés
atskirties tarp didzZiausias ir Zemiausias pajamas gaunanciy gyventojy, daugiausia démesio diskusijy metu
sulauké batent lygiy galimybiy uztikrinimo klausimas.

Kalbédami apie sprendimus, reikalingus lygiy galimybiy visuomenés vizijai jgyvendinti, dalyviai sutaré dél
poreikio didinti vieSyjy paslaugy (Svietimo, sveikatos, socialinio draudimo, perkvalifikavimo) prieinamumg
ir kokybe. Visgi dalyviai nesutaré, ar tokia vizija turéty jpareigoti valstybe uztikrinti universaly
prieinamumg prie panasios kokybés vieSyjy paslaugy visuose Salies regionuose. Keli dalyviai grieztai
prieStaravo idéjai, kad mokes¢iy mokétojy pinigai bty skiriami tustéjantiems regionams, ir laikési
nuostatos, kad urbanizacijos ir kai kuriy regiony nykimo tendencijos yra natdralios ir neiSvengiamos, tad
valstybei reikty teikti pirmenybe talenty pritraukimui i$ regiony j tankiau apgyvendintus ir ekonomiskai
konkurencingesnius populiacijos centrus, o ne tustéjanciy regiony palaikyma ir plétrg. Kiti dalyviai
atkreipé démesj, kad amZius yra reikSmingas veiksnys, lemiantis skirtingy gyventojy galimybe persikelti j
kitg gyvenamajq vieta: pvz., nors 55 m. asmenys dar yra pajégus bati aktyviais darbuotojais, jie maziau
linke ir pajégls migruoti, net jei jy gyvenamoje vietovéje nebelieka darbo viety.

ISsiskiriancias dalyviy pozicijas dél pageidautinos strateginés ambicijos skurdo, socialinés ir regiony
atskirties mazinimo klausimais Iémeé ir skirtingi poZziriai j tinkamg valstybés vaidmenj mazinant socialine
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atskirtj. Nemazai dalyviy pabrézé, kad socialinés ir regioninés atskirties problemos néra vien ekonominés
prigimties ir yra glaudziai susijusios su kultira: Zmoniy vertybémis, motyvacija, IGkesciais sau ir kitiems,
savo galimybiy vertinimu. Atitinkamai Sie dalyviai gana skeptiskai vertino nacionalinio lygmens programas
ar priemones atskirCiai mazinti ir vietoj to pasisaké uz didesnj savivaldos ir bendruomeniy vaidmenj,
bendruomeniskumo skatinimg, socialinio verslo plétrg. Tiesa, vienas dalyvis pabrézé ekonominés
struktdros poveikj socializacijai: Lietuvos Gkio struktilra ir toliau orientuojasi j Zemos pridétines vertés
sektorius (pvz., Zemy technologijy pramone, transporto paslaugas), vis daugiau gyventojy dirba
nekvalifikuotg, neperspektyvy ir nesaugy darbg ir atitinkamai neturi palankios aplinkos ugdyti savo
motyvacijg ir formuoti aukstesnius lGkescius sau ar kitiems. Keli dalyviai atkreipé démesj, kad savivaldybiy
ir (ar) bendruomeniy lygmenyse egzistuoja didZiuliai skirtumai ir, kol kai kurios Lietuvos savivaldybés yra
pajégios kurti patrauklias darbo vietas ir vystyti efektyvias vieSgsias paslaugas, daugumoje jy situacija yra
prasta: triaksta kompetencijy ir Ziniy, piktnaudZiaujama galia ir t. t. Taigi, norint uZztikrinti lygiy galimybiy
visuomene, Lietuvai reikalinga efektyvi nacionalinio lygmens skurdo ir socialinés (regioninés) atskirties
mazinimo programa.

Svarstydami konkreciai apie ekonominés politikos priemones, galinéias padéti spresti socialinés atskirties
problemg, dalyviai pabrézié keletg svarbiausiy sprendimy. Pirma, valstybé turi iSvystyti daugiau
kokybiSky ankstyvos intervencijos priemoniy, pirmenybe teikiant vargingiausiai gyvenancioms Seimoms:
pvz., suteikti karjeros planavimo paslaugas Seimoms ir jauniems asmenims, proaktyviai bendrauti su
dirbanciais asmenimis tiksliniuose regionuose ar sektoriuose, sudarant jiems galimybes numatyti rinkos
pokycius ir persikvalifikavimo poreikj iki tol, kol jie praranda darbo vietg ir patenka j darbo birzg. Antra,
dalyviai atkreipé démesj j nepakankama socialiniy pasalpy dydj, palyginti su darbo rinkoje gaunamomis
pajamomis: vadinamoji socialiniy pasalpy pakeitimo norma Lietuvoje yra gerokai mazesné nei ES vidurkis
ir per maza gyventojy poreikiams. Trecia, dalyviai atkreipé démesj j potencialg padidinti socialiniy
paslaugy kokybe per procesy optimizavima ir technologiniy inovacijy diegima: pvz., atsizvelgiant j tai,
kad didZigjg socialiniy paslaugy kaing sudaro darbo uZzmokestis, galima diegti dirbtiniu intelektu grjstus
sprendimus, ypac globos ir medicinos prieziliros srityse. Ketvirta, dalyviai pritareé ligSiolinéms tarptautiniy
ekonominiy institucijy rekomendacijoms padidinti kapitalo ir turto mokescius bei jvesti pagal Airijos
modelj parengtg paveldéjimo mokestj, nors pripaZzino, kad tai yra sunkiai politiskai jgyvendinama.
Pabrézdamas neigiamy ideologiniy nuostaty dél mokesciy ir perskirstymo politikos gajuma Lietuvoje,
vienas dalyvis pasitlé performuluoti (per Svietima, viesajag komunikacijg ir kultlrg) poZzitrj j mokesciy
mokeéjima kaip ,,sékmés jrodyma“ ir ,susimetimg bendram gériui vystyti“.

Diskusijy metu isrySkéjo nuostata, kad net ir jgyvendinus solidarumo visuomenei reikalingg vertybine
transformacijg, neigiamos demografinés tendencijos gali sutrukdyti pastangoms isplésti viesyjy paslaugy
prieinamumg ir kokybe. Senéjanti ir besitraukianti visuomené padidins socialinés apsaugos sistemos
apkrova ir sumazins mokestine gyventojy baze. Mazéjant darbingo amziaus Zmoniy skaiciui, susitrauks ir
socialiniy paslaugy pasitla, o tai turéty uzprogramuoti ir aukstesne jy kaing. Nesuvaldytas kainy augimas
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galéty nusverti ir tokiy priemoniy kaip antrosios pakopos pensijy kaupimas veiksminguma. Tokiu atveju
augs ir socialiné atskirtis, ir gyventojy, patirianciy skurdo rizikg, dalis, ir su tuo susijusios visuomenes ir
politinés poliarizacijos tendencijos.

Kalbédami apie Sias demografines tendencijas, dauguma dalyviy sutaré, kad ateityje bus ilginamas
pensinis amZius arba jdiegta lankstesné pensiné sistema. Pvz., vykdant EPBO rekomendacijas, pensinj
amziy galima susieti su vidutine tikétina sveiko gyvenimo trukme. Vienas dalyvis atkreipé démesj, kad
demokratinéje visuomenéje, kurios dauguma nariy bus arti arba jau pensinio amziaus, gali biti sudétinga
(jei ne nejmanoma) padidinti pensinio amziaus ribg. Kita svarbi alternatyva neigiamoms demografinéms
tendencijoms Svelninti — imigracija. Nors dalyviai nekalbéjo apie ekonomines priemones, kurios galéty
skatinti imigracija, vienas dalyvis perspéjo, kad esama tendencija Svietimo sistemoje nukreipti rusakalbius
migrantus j rusakalbes mokyklas ateityje gali sustiprinti socialine atskirtj tarp lietuviskai ir rusiskai
kalbanciy gyventojy.

TRECIOJI DISKUSIIY GRUPE: Zalioji transformacija

Treciojoje diskusijy grupéje dalyviai nagrinéjo klimato kaitos ir ekonominiy procesy sgaveikg bei Zaliosios
transformacijos galimybes ir i$s0kius Lietuvoje. Skirtingai nei kitose diskusijy grupése, dalyviai pabréze,
kad ilgalaiké vizija klimato klausimais Lietuvai iS dalies jau nulemta — jgyvendindama savo politinius ir
tarptautinius jsipareigojimus, valstybé iki 2050 m. turi pasiekti klimato neutralumg. Atitinkamai paciy
dalyviy pasillyta strateginé ambicija — Lietuva kaip Zaliyjy inovacijy ekosistema ir globali prisitaikymo
prie klimato kaitos smélio dézé — gali biti suprantama kaip papildanti ir detalizuojanti klimato neutralumo
vizijg. Trumpai tariant, dalyviai sutaré dél kertinés technologijy ir inovacijy reikSmés kovojant su klimato
kaita bei mazinant jos poveikj Lietuvai ir pasauliui ir kartu sutare, kad Lietuvai yra svarbu buti Zaliosios
ekonomikos kilréja, o ne vartotojiska kopijuotoja, kuri pirks ir diegs kity valstybiy pagamintas
technologijas.

Diskutuodami apie tai, kokiy pokyciy Lietuvai reikia norint pasiekti Sig strategine ambicija, dalyviai iSskyré
keletg prioritetiniy veiksmy krypciy. Pirma, dalyviai sutaré, kad Zaliyjy inovacijy sistemos vystymui butina
aktyvi regiony politika, ir pabrézé, kad Lietuvos regionuose jau yra inovatyviy jmoniy, taciau jos ir toliau
patiria talento trukumo problema. Tad vienas svarbiausiy uzdaviniy Lietuvai bus talento pritraukimo j
regionus ir jo islaikymo regionuose politika, taip pat regioninés infrastruktiros plétra. Viena dalyvé
atkreipé démesj, kad ateinanciy septyneriy mety ES ir Lietuvos investicijy programavimas bus nukreiptas
daugiausia j regiony vystyma, tad laikotarpis iki 2030 m. bus kertinis siekiant jvykdyti reikiamus pokycius
Sioje srityje. Antra, inovacijy ekosistemos vystymui itin svarbus tarpinstitucinio ir tarpsektorinio
koordinavimo, horizontalaus poziiirio ir vieSojo bei privataus sektoriy partnerysciy vaidmuo. Trecia,
akcentuodami masto apribojimus bei prieigos prie kapitalo problemas Lietuvoje, dalyviai pabrézé poreikj
skatinti lietuvisky bendroviy integracijq j tarptautines, ypac ES, vertés grandines. Vienas dalyvis atkreipé
démesj, kad Lietuva gali skatinti inovacijas ir prisitraukti pazangias uZsienio bendroves per palankig
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reguliacine aplinka, ypac reguliaciniy smélio déZiy (angl. sandboxes) kirima (analogiskai Lietuvos banko
fintech reguliacinés smélio dézés iniciatyvai), kuris leisty greitai iSbandyti naujy inovacijy pritaikomumo ir
plétros galimybes saugioje aplinkoje.

Diskutuodami apie poreikj vystyti zaliyjy inovacijy ekonomika, dalyviai pabrézé ir rinkos reguliavimo
klausimo svarbg. Atsizvelgiant j nevienodus skirtingy dydZio jmoniy pajégumus investuoti j MTEP ir
iSnaudoti masto ekonomijas, dalyviai atkreipé démesj j rizika, kad Zalioji ekonomika bus centralizuota keliy
stambiy korporacijy rankose. Nors dalyviai nesuformulavo konkreciy rekomendacijy dél rinkos
konkurencijos uztikrinimo, diskusijoje iSrySkéjo palaikymas priemonéms, kurios skatinty vartotojy—
gamintojy plétrg ir kitas panasias iniciatyvas, prisidedancias prie energetikos rinkos decentralizacijos.

Kalbédami apie reikiamus Zingsnius siekiant vystyti Zaliyjy inovacijy ekosistemga Lietuvoje, dalyviai taip pat
pabrézé Svietimo ir kompetencijy ugdymo svarbg. Diskusija apie gyventojy Svietimg neapsiribojo
inovacijai reikalingy talenty tema: dalyviai daug démesio skyré ir vartotojy bei namy tkio Svietimui, pvz.,
energijos taupymo, rusiavimo ir pan. klausimais. Vienas dalyvis pabrézé, kad kompetencijy ugdymas gali
prisidéti ir prie mastysenos bei motyvacijos pokyciy: jgalinti, Zinantys, kaip gyventi Zaliau, Lietuvos
gyventojai kartu bus ir labiau linke t3 daryti. Zinoma, gyventojy elgesio transformacijai siekiant mazesnio
vartojimo ir aukStesnio tvarumo taip pat bus reikalingos ir kitos politikos priemonés, pvz., mokestinés
politikos intervencijos siekiant internalizuoti iSorinius kastus aplinkai, subsidijy politikos perziGra (pvz.,
nerenovuotiems daugiabuciams) ir t. t.

KETVIRTOJI DISKUSIJY GRUPE: Technologijy ir MTEP vaidmuo

Ketvirtojoje diskusijy grupéje dalyviai svarsté, kokios ekonominés politikos priemonés leisty maksimizuoti
inovacijy ekonominj potencialg ir padéty Lietuvos bendrovéms kurti aukstos pridétinés vertés produktus.
Diskusijoje vis délto daugiau démesio skirta ne grynosios ekonominés politikos, bet platesniems
valdysenos ir Svietimo sistemos klausimams: dalyviai bendrai sutaré, kad Lietuvai itin reikalinga strateginé
ambicija — jtvirtinti efektyvy ir harmoninga verslo, mokslo ir valstybés sektoriaus bendradarbiavima
plétojant inovatyvias technologijas ir uztikrinti valstybés MTEPI politikos testinuma.

Greta Sios vizijos, keli dalyviai pasidlé ir konkretesne, j rezultatg orientuotga, strategine ambicijg: pasiekti,
kad Lietuvoje iki 2050 m. bty jsikiirusios (bent) trys paZangiuose sektoriuose veikiancios jmonés,
reikSmingos pagal savo dydj ir uzimama globalios rinkos dalj. Tokios bendrovés, kurios gali vykdyti
ambicingus MTEP projektus ir vystyti didelés apimties ir vertés tyrimus su universitetais bei mokslo
institutais, yra svarbios platesnei inovacijy ekosistemos plétrai. Tarp sektoriy, kuriuose Lietuvos
bendrovés turi didZiausig potencialg pasiekti tokj rezultatg, buvo paminéti gyvybés moksly, elektronikos,
automatikos ir ekologinio maisto sektoriai. Keli dalyviai taip pat atkreipé démesj j kirybiniy industrijy,
kibernetinio saugumo, Zemés Ukio inovacijy potenciala.
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Dalyviai taip pat iSkélé du probleminius tokios strateginés ambicijos aspektus. Pirma, valstybés galimybés
iSsirinkti vieng ar kelias industrijas ir jose sukurti ,,nacionalinius cempionus” yra ribotos: jas varzo tiek Salies
ekonomikos potencialas, tiek tarptautiniy rinky dinamika, tiek jvairls a priori nenumatomi veiksniai.
Antra, siekiant pirmenybe teikti kelioms stambioms bendrovéms, kyla didelé rinkos koncentracijos rizika,
kuri ilgainiui gali neigiamai paveikti darbo jégos srautus ekonomikoje, inovacijy plétrg, apriboti vartotojy
pasirinkimo laisve ir pakenkti Salies ekonominiam konkurencingumui.

Diskutuojant apie Lietuvai reikalingg proverZj valdysenos ir Svietimo srityse, dalyviai nustaté kelias
pagrindines pokyciy kryptis. Pirma, dalyviai pabrézé poreikj skatinti mokslo ir verslo bendradarbiavima
konsorciumy pagrindu bei vystyti inovacijy ekosistemas. Kaip teigiama pavyzdj keli dalyviai nurodé Aalto
ir Honkongo universitety pavyzdzius. Dalyviy nuomone, ateityje riba tarp fundamentiniy (daznai siejamy
su universitetais) ir taikomyjy (siejamy tiek su universitetais, tiek su verslu) tyrimy bus vis maziau aktuali:
i ekonomika diegiant vis pazangesnes aukstgsias technologijas, taikomuyjy tyrimy lygmeniu vystomi
projektai darys jtakg fundamentiniams tyrimams. AtsiZzvelgdama j ribotus Lietuvos iSteklius, valstybé
turéty susitelkti j lyderystés siekj keliose fundamentiniy tyrimy srityse — potencialiai tose, kuriose $alyje
egzistuos didZiausia taikomuyjy tyrimy paklausa, taip siekiant maksimizuoti Ziniy perdavimo intensyvuma.

Antra, dalyviai pabrézé ir didzZiulj vieSojo sektoriaus ir valdysenos vaidmenj siekiant efektyvesnés MTEP
ir inovacijy politikos. Kaip teigé vienas dalyvis, jei ekonomikos sékmé daznai siejama su trimis ,I“ —
investicijomis, inovacijomis ir institucijomis, Lietuvai Siuo metu aktualiausias gali bati bdtent institucijy
veiksnys. Kalbédami apie reikiamus valdysenos sistemy tobulinimo sprendimus, dalyviai paminéjo daug
skirtingo masto pokycio krypCiy: su inovacijos politika susijusiose vieSosiose jstaigose (jskaitant
ministerijas) jsteigti nepriklausomas valdybas, kurios galéty uZztikrinti testinumg ir rezultaty pasiekimg;
supaprastinti verslo MTEP dokumentavimo sistema; uZtikrinti ex ante sprendimy vertinimo praktika;
reformuoti mokslo vertinimo sistemg, daugiau démesio skiriant inovacijy (patenty), o ne vien publikacijy
rodikliams; konsoliduoti Lietuvos aukstojo mokslo jstaigas; iSvystyti naujy, lanksé¢iy MTEP finansavimo
jrankiy (pvz., trumpalaikiy kredity) pasitla. Kaip potencialy gerajj Lietuvos vieSojo sektoriaus pavyzdj keli
dalyviai paminéjo naujgjg Inovacijy agentiirg. Tiesa, dauguma Siy veiksmy, pvz., valstybés tarnybos
reforma, nuo kurios priklauso pokyc¢iai ir kitose srityse, gali ir turi bati jgyvendinti jau 2030, o ne 2050 m.
Trecia, keli dalyviai pabrézé, kad Svietimo sistemoje jau nuo ankstyvyjy ugdymo etapy — darzelio ir
pradinés mokyklos — turi biti aktyviai skatinamas karybinis mastymas ir klrybiSkumo bei
antreprenerystés kompetencijos.
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PRIEDAS: eksperty pranesimai

VU Ekonomikos fakulteto mokslo prodekano dr. Lino Tarasonio pranesimas

Dr. Linas Tarasonis praneSimg pradéjo iSskirdamas tris ekonominius i$Stkius, kuriuos ateityje turés
suvaldyti Lietuva: demografiniai pokyciai, socialiné nelygybé, Zalioji transformacija. Kartu praneséjas

eV v -
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Kalbédamas apie pirmajj — demografinj — isSkj, dr. Tarasonis priminé, kad Lietuvoje gyventojy skaiCius
ateityje stipriai mazés: 2050 m. valstybéje gyvens Siek tiek daugiau nei 2 min. (2,12 min.), t. y. 40 proc.
maziau nei Siandien. Praneseéjas taip pat atkreipé démesj j prognozuojamg 2050 m. Lietuvos visuomenés
struktdrg, kur 65+ m. grupé bus didesné nei 25—49 m. — vadinamoji ,,prime age” — grupé.

Dr. Tarasonis pakvieté apsvarstyti, ar Sias tendencijas apskritai galima pakeisti ir ar verta tg daryti, pvz., ar
Lietuva turéty skatinti auk$tesnj gimstamuma. Siandien gimstamumas Lietuvoje siekia 1,5 — tai néra labai
blogas rodiklis ES kontekste, bet nepakankamas stabiliam populiacijos skaiciui palaikyti. Nors gimstamumo
skatinimas ekonominés politikos priemonémis yra sudétinga uzduotis, tam tikry pavyzdZiy galima rasti:
pvz., Pranclzija turi gana agresyvig gimstamumo politikg, daug fiskaliniy gimstamumo skatinimo
priemoniy, Salies gimstamumas aukstas. Antras dr. Tarasonio iSkeltas klausimas — kaip, atsizvelgiant j
prognozuojamus visuomeneés struktliros pokycius, turi keistis darbo rinka, konkreciau tariant, kokie
jgudziai bus reikalingi vyresnei kartai, kad ji kuo ilgiau islikty rinkoje (pvz., mokymasis visg gyvenimg) ir
kaip keisis jmonés. Pasak praneséjo, ekonominés politikos tikslas Siy klausimy atzvilgiu turéty biti padéti
Zmonéms kuo ilgiau likti darbingiems: suteikti galimybe iSeiti j pensijg iS dalies, prisitaikyti prie
blogéjancios sveikatos. Trecia, dr. Tarasonis aktualizavo ateities i$SUkius pensijy sistemai, kuri Siandien
remiasi perskirstymu is dirbanciy asmeny ir padalijimu pensininkams. Pasak praneséjo, akivaizdu, kad
esama sistema, net ir su antrosios pakopos papildomu kaupimu, néra pakankama. Tad arba turi mazéti
iSmokos, arba radikaliai augti jmokos (bet jos ir dabar pakankamai didelés), arba turi ilgéti pensinis amZius.

Dr. Tarasonis, kalbédamas apie antrajj — socialinés nelygybés — isstkj, iSskyré dvi pagrindines tendencijas.
Viena vertus, pajamy nelygybé Lietuvoje po perskirstymo yra viena auksciausiy Europoje. Kita vertus,
turto nelygybé Lietuvoje yra viena Zemiausiy Europoje. Auks$ta pajamy nelygybé ilguoju laikotarpiu
generuoja turto nelygybe, tad, jei reikalai nesikeis, Lietuvos visuomené pasizymés auksta nelygybe tiek
vienu, tiek kitu aspektu. Pastaryjy mety pajamy nelygybés augimas Lietuvoje yra iS esmés susijes su
poliarizacija besipleciancioje darbo rinkoje. Lietuvos darbo rinkoje egzistuoja keli skirtingi klasteriai: vieni
yra aukstos pridétinés vertés, generuoja labai aukstas pajamas, kiti — mazai uzdirbantys. Sie pajamy
skirtumai priklauso ne vien nuo Zmoniy, bet ir nuo jmoniy (jy inovatyvumo, produktyvumo).
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Kalbédamas apie galimus aukstos socialinés nelygybés sprendimus, dr. Tarasonis iSskyreé tris etapus, kuriy
kiekviename galimos skirtingo poblidZzio ekonominés intervencijos: iki vertés kirimo, vertés kirimo metu
ir po vertés sukdrimo. Svarbiausias klausimas iki vertés klirimo yra tas, ar mes uztikriname lygias galimybes
gyventojams jgyti kokybiskg Svietima, ar uZprogramuojame tam tikras nelygybes dar iki gyventojams
jsijungiant j darbo rinka; kartu ar mes padedame nuolat atnaujinti vertés kirimui reikalingus jgudzius, kai
kinta darbo rinka. Kitas klausimas — galblt ankstyvas Siandien, bet aktualus Zvelgiant j 2050 m.
perspektyvg — ar apmokestiname paveldimg turty. Ekonomistai Siuo klausimu sutinka, kad tokio mokescio
reikia, taciau pasisako uz modelj, kuris Siuo metu egzistuoja tik Airijoje ir kuris numato tam tikrg fiksuota
sumg, nuo kurios paveldétas turtas yra apmokestinamas. Po vertés sukirimo pagrindiniai klausimai yra
susije su fiskaline sistema. Siuo metu pagrindine mokestine baze Lietuvoje sudaro darbas, ne kapitalas.
Tai iS dalies paaiSkinama didesniu kapitalo mobilumu, kuris skatina valstybes lenktyniauti mazais
mokesciais (iki nulinio pelno mokescio). Kapitalo apmokéjimas yra labai svarbi kovos su socialine nelygybe
po vertés suklrimo dalis kartu su mokestiniy prievoliy vengimo mazinimu ir vieSojo sektoriaus
produktyvumo didinimu. Galiausiai, kalbédamas apie vertés kirimo etapa, dr. Tarasonis pabrézé, jog Siuo
metu Lietuvoje itin triksta ekonominés politikos priemoniy, orientuoty j jmoniy poveikj socialinei
nelygybei, tad, Zvelgiant j ateitj, bGtina numatyti, kaip galime skirti démesj jmonéms, kurios kuria geras
darbo vietas, kurias sunku sunaikinti, kurios yra gerai apmokamos, kur technologijos jgalina, o ne pakeicia
darbuotojus. Skirtingai nei kitos priemonés, kurios yra reaktyvios (padedama visuomenés sluoksniams,
kuriems reikia pagalbos), sprendimai Sioje srityje gali bati proaktyvis ir padéti, kad kuo maZiau Zmoniy
ateityje reikéty pagalbos. Tam, pasak praneséjo, reikalingas glaudesnis bendradarbiavimas su jmonémis
ir darbo jégai draugiska inovacijy politika.

Kol pirmi du issikiai yra misy pasirinkimo klausimas (mes turime pasirinkti, koks mdsy tikslas ir kokiy
jsipareigojimai ir nacionaliné klimato darbotvarkeé aiSkiai numato, kad Lietuva iki 2050 m. turi bati klimatui
neutrali. Daugiausia Sios darbotvarkés priemoniy yra technologinés: inovatyvios aplinkai palankios
technologijos, atsinaujinanciy energetikos iStekliy (AEl), anglies dioksido sugavimo ir panaudojimo
sprendimai. Nuo 1990 iki 2004 m. Lietuva perpus sumazino Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy (SESD)
emisijas, taciau nuo jstojimo j ES situacija realiai nepasikeité. Zidrint j emisijy 3altinius matoma, kad
nemazai sektoriy rodo progresg, bet kai kuriuose svarbiuose sektoriuose, pirmiausia transporto, emisijos
auga.

Dr. Tarasonis iSvardijo keletg su Sia darbotvarke susijusiy ekonominiy klausimy: ar Lietuvai (ir ES) reikéty
taikyti anglies dioksido mokestj ir ar jam yra alternatyvy (Siuo metu tokia priemoné taikoma retai); kaip
turi atrodyti Zaliosios investicijos, klimatui draugisky darbo viety kidrimas; koks turéty bati politiniy
intervencijy iSdéstymas laike: ar turime pradéti jau dabar, ar galime palaukti; kokie kompensuojamieji
mechanizmai jmanomi atsizvelgiant j tai, kad Zaliosios transformacijos kastai visuomenéje pasiskirsto
neproporcingai.
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Apzvelges Siuos tris iSSkius, dr. Tarasonis sugrjZo prie technologijy démens, primindamas, kad jos i$ dalies
atsakingos uz aptarty isstkiy atsiradimg ir raidg. Technologijy plétra medicinos srityje jgalino ilgéjanciag
gyvenimo trukme ir visuomeniy senéjima. Socialine nelygybe is dalies lemia tokie technologiniai procesai

kaip robotizacija, kurie prisideda prie darbo rinkos poliarizacijos. Industrinés revoliucijos palikimas yra ir
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gali bati tai, kad Lietuva buty isSiikius sprendzianciy technologijy kiréja. Tam du dalykai: pirma, stipri
technologijy kirimo ekosistema (universitetai, mokslo centrai ir inovuojancios jmonés, taip pat gerokai
didesnés moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai (MTEP) skiriamos investicijos — dabar EPBO
kontekste atrodome prastai); antra, stiprus valstybés vaidmuo — kadangi Sios technologijos néra geros
per se, mes neturime priimti jy plétros kaip savaiminio proceso. Politikos formuotojy jtaka ¢ia labai svarbi,
pirmiausia skatinant Zaligsias technologijas ir inovacijas, kurios kuria gerg darbg ir jgalina darbuotojus.

Apibendrinimg parengé:

Justinas Mickus

Politikos analitikas

Vyriausybés strateginés analizés centras
El. p. pasiteiravimui info@strata.gov.It
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PRIEDAS. Eksperty diskusijos jzanginiai pranesSimai

Nepriklausomybés Akto signataras, buves Lietuvos ministras pirmininkas, verslo konsultantas
Aleksandras Algirdas Abisala:

Per pirmajj ,,Lietuva 2050“ renginj pasakiau, kad jei bUsimoje strategijoje nurodytume kokj nors sékmés
rodiklj, jis turéty bati 4 min. gyventojy Salyje. Noriu truputj paaiskinti: gyventojy skaicius rodo, kaip gera
gyventi valstybéje. Taigi, jis implikuoja tam tikrg sveikatos ir Svietimo sistemos kokybe, darbo santykiy
padétjir t. t.

Kalbant apie gyventojy skaiciaus kaitg, verta Snekéti ir apie imigracijg, nes dirbanciy Zmoniy reikés daugiau
nei dabar (dél tos pacios priezasties neverta kalbéti apie bazines pajamas nedirbantiems). Né viena
ligSioliné pramonés revoliucija i$ tiesy nepanaikino darbo poreikio. Fizikai vadovaujasi prielaida, kad jeigu
nieko neatsitiko, tai ir neatsitiks. Atitinkamai, neZiGrint j robotizacijg ar dirbtinio intelekto (DI) plétra,
Zmoniy ir toliau reikés. Ir, svarbu pabrézti, reikés ir darbo galva, ir darbo rankomis — ne vien asmeninéms
paslaugoms, bet ir gamybai. Bet, Zinoma, daug daugiau nei dabar reikés dirbanciy galva. Todél, mastant
apie migracijos politikg, reikia maZiau galvoti apie imigracija ty Zmoniy, kurie teiks jvairias Zemos
pridétinés vertés paslaugas (pvz., prizilreéti senelius), ir daugiau ,kokybisky karéjy”.

Kartu reikia mastyti ir apie mirtingumo mazinimg ir, dar svarbiau, kokybisko ir sveiko gyvenimo ilginima
Zmonéms iki 75 m. — Zmoniy, kuriy reikés ateities darbo rinkai. Tai iSkart padiktuoja ir kelias sritis, j kurias
Lietuvai tikslinga daugiau investuoti, valstybei orientuojantis j aukStos pridétinés vertés sritis: tai
biotechnologijy, sveikatos ir medicinos technologijy plétra.

Kalbant apie technologijas, vél verta sugrjzti prie minties, kad jei nieko neatsitiko, tai ir neatsitiks. Nuo
1990 m. pradzios neatsirado jokia nauja technologija: jau egzistavo asmeniniai kompiuteriai, telefonai ir
internetas; genetika buvo beveik tiek pat aiski kaip ir dabar. Tai labai skiriasi nuo situacijos XIX a.
pabaigoje — XX a. pradzZioje, kada atsirado nepaprastai daug naujy technologijy (jskaitant elektrinj varikl;j).
Sritys, kur Siandien galima prognozuoti kokybisSkai naujy inovacijy, galbit yra kvantiné kompiuterija ir
genetika. Visgi man atrodo, kad Lietuvai yra pakankamai saugu investuoti j jau Siek tiek daugiau
uztikrintumo turincias sritis ir ieSkoti, kas bus paklausiausia: atrodo, kad itin paklausios bus
biotechnologijy bei energijos generavimo ir iSsaugojimo technologijy sritys.

Kas ateityje i tiesy reikSmingai keisis? Visy pirma verslo modeliai, jskaitant darbo santykius. Atspirties
taskas prognozuojant galimus pokycius Sioje srityje vélgi yra tai, kad Zmoniy reikés, — taciau kokiy, kam ir
kaip? Cia svarbios kelios tarptautinés tendencijos. Pirma, matome, kad jau dabar pasaulis juda i$
globalizacijos j deglobalizacijg su dviem aiSkiais — demokratiniu (Vakary placigja prasme) ir autoritariniu
(Kinijos / Rusijos) — blokais ir treciu, kuris nejsitrauks / izoliuosis. Svarbiausias Sios deglobalizacijos pozymis
yra ir bus vertés grandiniy, sujungianciy visus tris regionus, nutraukimas. Tarptautiné prekyba, aisku, isliks,
bet daugiausia baigtiniais produktais, o gamyba grjs j Vakarus. Antra, Vakary pasaulio ekonominio augimo

11



Lietuva
2050

(skaiCiuojant bendrgjj vidaus produktg) nebebus — Japonija tokiomis sglygomis sékmingai gyvena jau
daugiau nei dvideSimt mety, reikia suprasti jy pamokas. Kartu su Siomis tarptautinémis slinktimis (ir i$
dalies dél jy) is esmés keisis ir verslo modeliy elementai mikrolygmeniu: pirma, santykiai tarp darbdavio ir
darbuotojo, antra, darbo laiko paskirstymas trecia, pasiskirstymas tarp intelektinio darbo ir darbo
rankomis. Tam reikia pradéti ruostis jau dabar.

Nacionalinio skurdo mazinimo organizacijy tinklo direktoré Aisté Adomaviciené:

Ateityje, kaip visi sutariame, Zmonés niekur nedings ir toliau liks svarbis. Niekur nedings ir Zmonés, kurie
néra tokie pajégus visavertiskai dalyvauti visuomenéje. Mastydami apie socialinés nelygybés evoliucija
Lietuvoje, galime pradéti nuo dabarties. Siandien j skurdo rizikg patenka kas penktas Lietuvos gyventojas —
tai vienas blogiausiy rezultaty Europoje ir Sis rodiklis beveik nepasikeité nuo jstojimo j ES. Nepaisant tokiy
rodikliy, Salyje gajus kaltinimo mentalitetas: esg skurstantys yra patys dél to kalti. Toks mentalitetas
neskatina ieskoti (ekonominés) politikos priemoniy Siai problemai spresti: jei jie patys kalti, kodél turime
formuoti politikg pagal juos.

Visgi skurdas turi labai rimty struktdriniy priezas€iy. Galime panagrinéti gerai Zinomg pavezéjimo
regionuose pavyzdj. Vaikai regionuose yra pavezami j mokyklg ir parvezami po pamoky, taciau dél Sios
priezasties daznai negali uzsiimti popamokine veikla — pvz., robotikos bireliuose, kurie gali bati svarbis
ateiciai. Zvelgdami j kitas sritis matome panasias tendencijas: paslaugy nejgaliy moniy artimiesiems
trikumas yra milziniskas, pvz., vos apie pusé savivaldybiy turi atkovépio paslauga. Bendrai vadinamieji
,socialiniai liftai“ neveikia, vaikai lieka be pagalbos.

Daznai kalbédami apie nelygybe akcentuojame Svietimo vaidmenj. Visgi, atsizvelgiant j jvairias
struktdrines skurdg lemiancias problemas, Salia Svietimo bdtina mastyti ir apie socialines paslaugas.
Seimoms, kuriy situacija yra sudétinga, $vietimo nepakaks. Galiu pateikti vieng pavyzdj i$ vieno Lietuvos
didmiescio: 5 asmeny Seima, 2 suaugusieji ir 3 vaikai (paaugliai), gyvena 17 kv. metry vieno kambario bute,
bendrabutyje, kuriame taip pat gyvena daug Zmoniy, turinciy priklausomybiy. Gyvenimo salygos bute
tragiskos, Seima arti suzlugdymo ribos. Nesuteikdami tokioms Seimoms jokiy socialiniy paslaugy ir
tinkamy salygy, mes negalime mastyti apie Sviesig technologijy karéjy ateitj. Mums bitina jau dabar
galvoti apie tai, kaip galime uztikrinti, kad Siandien Lietuvoje gyvenantys vaikai is tiesy galéty kurti masy
visuomene, mokéti uz misy pensijas ir t. t. Vien Svietimas — net ir didinant jo jtraukumg, pvz., per
stipendijas j didmiesc¢io mokyklas, — Siy problemy neisspres, o kol kas tokiy s€kmés pavyzdziy apskritai
labai nedaug.

Kita svarbi socialinés atskirties dimensija — skirtinga prieiga prie technologijy ir gebéjimo jomis naudotis.
Regionuose triiksta netgi bankomaty, o naudojimasis vis labiau skaitmenizuojamomis vieSosiomis
paslaugomis (e. bankininkyste, valdZios vartais, EDS) reikalauja specifiniy gebéjimy. Cia svarbi ir amziaus
skirtis, kuri taip pat susijusi ir su kita svarbia tema — sidabrine ekonomika. Sidabrinés ekonomikos vizija
skamba labai gerai, bet tirdami situacijg Lietuvos regionuose ir mazesniuose miesteliuose pastebime, kad
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jau prieSpensinio amziaus Zmonés néra jtraukiami, ypac jei jie turi sveikatos problemy, bet neturi
nustatyto nejgalumo, — jy samdyti niekas nenori, jy darbai labai nesauglis. Todél verta mastyti apie
minkstesnes darbo sglygas jiems, pvz., trumpinant darbo laikg. Deja, tokiy sprendimy Lietuvoje, ypac
palyginti su Vakary Europa, triksta ir neatrodo, kad situacija geréja. Nesprendziant Siy problemy ir
nekeiciant ligSiolinio nusistatymo, sidabrine ekonomika kurti bus sudétinga.

Kalbant apie Zaliosios transformacijos ir socialinés atskirties sgveikg, bltina mastyti apie kompleksinius
sprendimus. Labiausiai socialiai pazeidziami Zmonés kartu yra ir labiausiai paZeidziami klimato kaitos
keliamy problemy ir maziausiai pajégus prisitaikyti prie pokyciy. Pvz., kadangi triksta vieSojo transporto
paslaugy regionuose, jy gyventojai daznai perka senus, dyzelinius, tarSius automobilius. Jeigu mes
priimsime tarSos mokescius, jie privalés mokéti aukstg tarifg nuo savo gana Zemo atlyginimo. Tai leidzia
kelti klausimg dél darbo viety kdrimo tiksly: ar bandome jas kurti ten, kur Zmonés gyvena, ar
vadovaujameés prielaida, kad Zmonés keliaus paskui darbo vietas, ir susitaikome su tuo, kad regionai dar
labiau tustés. Turéty bdti galvojama apie daugiau Zaliyjy darbo viety paslaugy sektoriuje, Zemés Ukyje,
skatinant mazy ekologisky tkiy plétra.

Galvodami apie politines priemones ekonominéms problemoms spresti, turime pripaZinti, kad politiniai
sprendimai prasideda nuo vertybiy, idéjy, mastymo ir pozirio. Manau, kad ¢ia, Lietuvoje, iki 2050 m. irgi
turi jvykti transformacija. Labai tikiuosi, kad mes pagaliau pereisime iS rytietisko j vakarietiSkg mastyma,
ypac mokesciy politikos klausimais. Vakary Europoje yra Zenkliai daugiau progresiniy mokesciy; Lietuvoje
mes jy beveik neturime. Kartu privalome daugiau démesio skirti sgsajoms tarp skirtingy valstybés
gyvenimo sriCiy, nustoti j valstybés veiklos sritis Zitreéti individualiai ir vertikaliai, didinti tarpinstitucinj
bendradarbiavima. Galiausiai socialiné pagalba privalo bati labiau individualizuota tam, kad bty
jimanoma tikslia intervencija laiku uzkirsti kelig kritimui j skurda.

Vilniaus universiteto asocijuotas profesorius doc. dr. Andrius KaZukauskas:

Klimato kaita yra egzistenciné grésmé misy ekosistemoms ir Zmonijai — Sie ZodZiai jrasyti j misy
nacionaline klimato kaitos darbotvarke ir yra misy diskusijos atspirties taskas. Darbotvarkéje numatytas
tikslas — per 30 m. pasiekti klimato neutralumg — skamba ambicingai, bet tokj patj jsipareigojima turi dar
apie 100 kity valstybiy pasaulyje. Misy regione yra ir ambicingesniy valstybiy: Svedijos tikslas —
neutralumas iki 2045 m., o Suomija geguzés pabaigoje iskélé tikslg pasiekti klimato neutralumg iki 2035 m.
Visgi tikslo paskelbimas yra lengviausia dalis.

Kas svarbiau — stebéti progresa ir vertinti, kaip sékmingai ir kur einame? Siandien matome, kad Lietuvoje
SESD emisijas pavyko sumaZinti sektoriuose, kurie yra reguliuojami ES lygiu (vadinamojoje apyvartiniy
tarsos leidimy prekybos sistemoje, arba ATLPS, kuri jsigaliojo dar 2005 m.), taciau nacionaliniu lygmeniu
reguliuojami sektoriai rodo emisijy augimo tendencijas. Vienas labiausiai probleminiy sektoriy yra
transporto sektorius, taip pat Zemés dkis ir pastatai. Lietuva Siuo atzvilgiu atrodo prastai ir regiono
kontekste, net ir lyginant su Latvija ir Estija. Laikui bégant atotrikis tarp ambicijy ir realybés darosi vis
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didesnis. Cia svarbu pazyméti, kad mes turime ir tarpiniy jsipareigojimy, ne vien minétg 2050 m. klimato
neutralumo tikslg: pvz., mes esame jsipareigoje sumazinti j ATLPS nepatenkanciy sektoriy emisijas
25 proc., palyginti su 2005 m., dar iki 2030 m., ir atrodo, kad Sio tikslo pasiekti nepavyks. Atitinkamai
Lietuvai teks mokéti kitoms ES valstybéms uz savo jsipareigojimy nevykdymg ir tai kainuos kelis Simtus
milijony eury.

Poreikis spresti Siuos jvykius kvieCia panagrinéti, kokia politikos priemoniy mozaika kartais veikia, o kartais
ne ir kg reikia daryti ateityje. ATLPS yra grjsta mokesciy principu, ir jmonés, matydamos tarsos kaing,
optimizuoja savo veiklg (t. y. maZina tar$g) tam, kad padidinty savo pelng. Trumpai tariant, pelno siekis
lemia tarSos mazinimg. Ekonomiskai tai turbat efektyviausias bidas pasiekti Siuos tikslus. Sektoriuose,
nepatenkanciuose j ATLPS, politikos priemoniy meniu kitokia: ¢ia dominuoja subsidijos, pvz., subsidijos
elektromobiliams, paspirtukams, dujoms, elektros energijai ir t. t. Siuose sektoriuose mes vis dar
nesivadovaujame principu ,terSéjas moka“ ir, atvirk$ciai, daznai subsidijuojame ter$éjus, ir daznai stipriai.
Tad kol nemastysime apie mokestinius bldus skatinti emisijy mazinimg, mums Siy tiksly siekti bus
sudétinga.

Tam reikalingi reikSmingi visuomenés mastymo pokyciai. Galime pasvarstyti, kodél jy kol kas nematome,
kol kas vis dar tikimés viskg iSspresti per subsidijy politikg. Toje pacioje nacionalinéje klimato kaitos
darbotvarkéje kalbama apie tai, kad Zalioji transformacija didins BVP augimg, padarys mus turtingesnius.
Deja, tai mitas — jei ekonomika iSties galéty save susireguliuoti, ji jau bty tg padariusi. To néra, ir tai byloja
apie aktyviy politiniy priemoniy poreikj — net jei kartais jos bus skausmingos.

Vienas i$ skausmingy aspekty yra tas, kad klimato politika daZniausiai yra regresyvi. Todél, kaip jau kalbéta,
privalome j klimato kaitos mazinimg ziaréti kompleksiskai: svarbu uztikrinti, kad i$ tarSos mokesciy
surenkamos pajamos blty skiriamos vienu ar kitu bidu maZinti socialine atskirtj, kompensuojant Zaliojo
peréjimo kastus labiausiai pazeidZiamoms grupéms. Kita klimato politikos problema yra ta, kad mes
nezinome tikslaus jgyvendinty ar jgyvendinamy politikos priemoniy — pvz., subsidijy — poveikio. Todél
labai svarbu uztikrinti tinkamg naujy politikos priemoniy vertinimo ir testavimo jrankj, leidziantj
eksperimentuoti ilgainiui susikoncentruojant j efektyviausias iniciatyvas.

Kauno technologijos universiteto Ekonomikos ir verslo fakulteto prof. dr. Rytis KruSinskas

Pagrindinés pasaulio ekonomikos kryptys iki 2050 m. yra gana aiskios: galingiausiy pasaulio ekonomiky
kaita (dabartinio deSimtuko viduje daugiau svorio jgis Indija ir Kinija, JAV iSlaikys, bet Siek tiek mazesn;j
santykinj svorj; visgi ,,senoji“ Europa i$ desimtuko nedings); demografija ir gebéjimas greitai ir efektyviai
reaguoti j krizes. Batent paskutinis is Siy aspekty yra itin aktualus dabar, COVID-19 krizés ir Rusijos karo
Ukrainoje kontekste. Ekonomistai kalba ir apie laimés, ir apie nelaimés ekonomika (vadinamajg angl.
disaster economics). Zinant, kad Lietuvai pavyksta susitelkti batent kriziy akivaizdoje, galbit batent dabar
yra tinkamas laikas jgyvendinti valstybei reikalingg proverzj / suolj.
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Mastydami apie ilgalaike Lietuvos ir pasaulio ekonomikos ateitj, galime nustatyti Sias prognozavimo asis:
(1) darbo ir darbo jégos egzistavimas, (2) kapitalo ir technologijy raida, (3) darbo naSumo augimas ir
galiausiai (4) tvarumas. Tiesa, tvarumas Cia suprantamas placigja prasme — ne vien kaip Zalumas, bet kaip
nuoseklus ekonomikos augimas. Toks tvarumas turéty bati (ar islikti) Salies prioritetu.

Kalbédami apie pirmajg asj — darbo ir darbo jégos egzistavimg — pirmiausia galime kalbéti apie
demografija. Kaip jau minéta, Lietuvai prognozuojamas spartus gyventojy skaiciaus mazéjimas ir poreikis
ilginti darbingo gyvenimo trukme. Pasaulio banko duomenimis, Lietuvoje 2050 m. dirbti turés apie 70-75
proc. populiacijos — taigi, realiai nedirbs tik vaikai ir tie, kurie jau nebegalés dirbti. Tokia perspektyva vercia
galvoti apie reikalingas technologines inovacijas medicinos srityje, taip pat socialinés politikos reformas.

Antroji asis — kapitalas ir technologijos. Lietuvoje daug kalbama apie startuolius ir vienaragius — galime
dZiaugtis antruoju, ateityje numatoma ir daugiau, kirybisko potencialo tikrai yra. Visgi svarbu iSanalizuoti
ir finansine startuoliy nauda. Viena pagrindiniy KTU atlikto tyrimo, nagrinéjusio visy didZiausiy pasaulio
startuoliy (vienaragiy) IPOs (pirminius viesus akcijy siilymus), jzvalgy yra tai, kad Siy kompanijy finansiniai
rezultatai (pelningumas) yra Zemi, taciau jie kuria darbo vietas, padeda didinti Salies investicinj
patraukluma. Siuo atZvilgiu labai svarbiu veiksniu galéty tapti nacionalinis kapitalas, veikiantis toje 3alyje,
kur jis ir gauna didzZiausig finansine nauda. Kitu atveju, veikiant uZsienio kapitalui, turime ieskoti
alternatyviy veiklos modeliy, kurie teikty didesne nauda Salies ekonomikos vystymuisi. Kalbant apie
inovacijas taip pat svarbu suprasti, kiek jmonés turi skirti MTEP iSlaidy tam, kad rezultatai vesty link
finansinio efektyvumo ir vertés didéjimo. Atliktas tyrimas atskleidé, kad pasaulio mastu jmonés, kurios
deklaruoja savo MTEP islaidas ir Sis skaiCiumi didesnis uz nulj, MTEP isleidZia apie 5 proc. savo veiklos
pajamy. Sioje imtyje — tyrime nagrinéta 120 k. tiikst. pasaulio jmoniy 2011-2020 m. laikotarpiu. Tyrimo
imtyje buvo ir Lietuvos kompanijy, taciau jos deklaravo nulines iSlaidas MTEP.

Trecioji asis — zaliasis kursas. Kaip jmonés reaguos j Sig darbotvarke ir valstybés jsipareigojimus? Ankstesni
ekonominiai tyrimai rodo nevienareikSmius rezultatus, bendros nuomonés dél to, ar Zalesnés jmonés yra
pelningesnés ir demonstruoja geresnius finansinius veiklos rezultatus, néra. Siekiant jvertinti Sig situacijg,
papildomas issiikis tai, kad jmonés Zalumui nustatyti egzistuoja daug jvairiy apibrézimy ir kriterijy. Mano
nuomone, vienas svarbiausiy momenty yra susitarimas tarp verslo ir valstybés dél bendros krypties ir
nastos dalijimosi. Vienas tyrimas, kuriame teko dalyvauti, nagrinéjo, ar jmonés, kurios deklaruoja anglies
dvideginio emisijas ir per tyrimo laikotarpj jas sumaZino, demonstruoja geréjancius finansinius rezultatus.
Tyrimo rezultatai parodé, kad jmoniy, kurios mazina anglies dvideginio emisijas ir inkorporuoja §j tikslg j
savo veiklg ir organizacijg, pelningumas yra geréjantis. Tai padrgsinantis signalas, bet ar tai yra zalia Sviesa
judéti j priekj su klimato transformacija, yra bendro susitarimo reikalas.

Galiausiai galima aptarti keletg reikalingy Zingsniy siekiant pazangos iki 2050 m. Pirma, Lietuvai reikia daug
ir patikimy duomeny bei Zinojimo, kokiy duomeny mumes reikia. Tai susije su jvairiais klausimais dél noro /
nenoro pateikti duomenis, procesy ir pajégumy juos rinkti ir apdoroti. Antra, mums reikia tartis ir susitarti
bei pasitikéti sprendimy priéméjais ir jgyvendintojais. Svarbu nebijoti klysti ir gebéti mokytis is$ klaidy.
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Galiausiai Lietuvai reikia vienu metu ir kryptingai laikytis strateginés drausmés ir Zilréti j priekj bei laiku
keistis, kai to reikia.

Honkongo mokslo ir technologijy universiteto finansy docentas dr. Alminas Zaldokas

PranesSime svarstysiu, ar ir kaip galima pasiekti laimés ekonomika per tvary augima, inovacijas ir inovacijy
politika. Cia galima pradéti nuo j?valgos, kad produktyvumo augimas pasaulyje maZéja, o JAV tyrimy
produktyvumas mazéja nepaisant augancio tyréjy skaiciaus. Kartu matome, kad mazos jmonés vis maziau
prisideda prie ekonomikos augimo, auga rinkos koncentracija, didéja didzZiyjy jmoniy jtaka
ekonomikoms — o tai atsispindi ir globaliy pelningumo tyrimy rezultatuose: didzZiyjy jmoniy pelningumas
auga labai sparciai. Tai atsiremia j darbo jégos ir kapitalo tiekéjy santykiy raidg ir galimg pokytj ateityje.
Galiausiai, kalbant apie darbo jégg ir nelygybe, nagrinéjant daugiau ir maZiau inovatyvias JAV valstijas
galima pastebéti pozityvig koreliacijg tarp nelygybés ir inovacijos. Tokios jZvalgos skatina galvoti apie tai,

evv —

Be abejonés, galima rasti ir Sioms tendencijoms prieStaraujanciy tyrimy ar duomeny. Taciau jos leidzia
Siek tiek atidZiau pazilréti j standartinj inovacijy atsiradimo ir jy ekonominio vaidmens aiskinima, kuris
remiasi Paulo Romerio mintimis apie endogeninio augimo teorija. Tai leidZia paklausti, kodél mes apskritai
kalbame apie inovacijas ir inovatyvig ekonomika. Pirmiausia dél to, kad inovacija sukuria reikSmingg iSorinj
poveikj ir turi jvairiy technologiniy Salutiniy efekty — ir jy iSorinis poveikis daZnai yra didesnis nei tokiy
veiksniy kaip investicijos j fizine infrastruktirg. Taigi inovacijy rezultatai nebdtinai yra nauji produktai,
kuriy pastaraisiais deSimtmeciais galbt is tiesy nebuvo tiek, kiek mes norétume, — bet ir nauji procesai ar
verslo modeliai, kurie turi i$orinj poveikj. Sis i3orinis poveikis tuomet padeda kitiems inovatoriams kurti
naujas inovacijas ir vystyti sinergijas bei inovacijy ekosistemas. Tai teoriskai leidzia pasiekti nenutrikstama
ekonomikos augima. Sia logika anks¢iau labai rémési — nors nebdtinai visada sékmingai — klasteriy politika,
kai buvo stengiamasi skatinti tokius teigiamus Salutinius efektus tarp jmoniy.

Sio standartizuoto modelio kontekste galima klausti, ar mes norime galvoti apie investicijas ir jy didinima,
ar apie tg multiplikatoriaus efekta, kuris sukuria inovacijy iSorinj poveikj, ir tai, kaip 3j efektg padaryti kuo
geresnj — t. y. kaip pasiekti, kad inovacijos sugeneruoty kuo daugiau augimo tarp kity jmoniy ir kartu kaip
sumazinti neigiama inovacijy poveikj. Sis klausimas ypa¢ svarbus dél to, kad ekonomikoje mes
disponuojame ribotais iStekliais. Tokie inovacijy investicijy skatinimo sprendimai kaip mokestinés
lengvatos, finansavimo prieinamumas, valstybiné MTEPI dotacijy schema, intelektualinés nuosavybés
apsauga ir uzsienio kapitalo pasiekimas yra logiSkos priemonés, taciau jos turi savo kasty ir kartu nebdatinai
padés pasiekti didesnj teigiamga inovacijy iSorinj poveikj. Visgi tiksliai nustatyti, kaip galima sustiprinti
teigiama ir minimizuoti neigiamg inovacijy iSorinj poveikj, yra itin sudétinga, tam triksta Ziniy, taciau
svarbu bent jau sau atsakyti j klausimg, koks turéty bati skirtumas tarp noro didinti ar palaikyti
nenutrikstama ekonomikos augima ir jvairiy neigiamy jo pasekmiy.
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Svarbu pazymeéti, kad neigiamos inovacijy iSorinio poveikio pasekmés néra vien vertybinio apsisprendimo
klausimas. Nors jau kalbéjome apie nelygybe, klimato kaitg ir pan., verta prisiminti, kad neigiamas
inovacijy isorinis poveikis galiausiai taip pat padarys jtaka ir ekonomikos augimui, ir produktyvumui. Tad
svarbu mastyti ir apie trumpalaike, ir apie ilgalaike inovacijy iSorinio poveikio dinamika.

Kas galéty bdti teigiamo iSorinio poveikio multiplikatoriai? Vienas sprendimas yra vietinio talento
ugdymas. Galima svarstyti, ar dabartiné Lietuvos Svietimo sistema yra pajégi tg daryti, kokie blty geriausi
pasauliniai pavyzdziai. Cia itin svarbus jtraukimo aspektas: kaip uZtikrinti, kad visi turéty vienodas
galimybes? Tai bus itin svarbus klausimas demografiniy pokyciy kontekste: senéjanti visuomené gali
prisiimti rizika ir t. t. Kitas populiarus sprendimas yra globalaus talento pritraukimas. Cia svarbiausias
klausimas — kaip bati konkurencingiems Zinant, kad visos $alys konkuruoja dél gana ribotos globalaus
talento pasitilos. NemaZzai valstybiy dél Sios prieZasties lengvina vizy salygas talentams, taciau yra ir
priesingy pavyzdziy — siekdamas sutelkti daugiau démesio j vietinio talento ugdyma, Singapiras neseniai
apribojo vizy teikima. Dalijimas Ziniomis taip pat yra sprendimas inovacijy multiplikatoriy efektui didinti:
daugiau Ziniy apie kity inovatoriy intelektine nuosavybe, bendro patentavimo praktikos, bendros
universitety ir jmoniy investicijos j bazinius tyrimus didina sinergijy galimybe ir gali paskatinti augima.
Galiausiai mazesnéms ekonomikos itin svarbi globaliy rinky integracija — maZose ir uZdarose rinkose
inovacijas vystyti yra sudétingiau. Siuo metu pasaulyje isties stebimos deglobalizacijos tendencijos — vertés
grandiniy trikdZiai, jy perkélimas arc¢iau namy siekiant maZinti ekonomines, geopolitines ir kitas rizikas,
net jei dar per anksti pasakyti, kiek poliy egzistuos tarptautinéje ekonomikoje ateityje. Lietuva turbat gali
kazkiek stiprinti tiek pasaulio integracijg, tiek paskaty suderinamumg tarp skirtingy Saliy: pvz., kokiais
sprendimais galima paskatinti Azijos ar Afrikos saliy jsitraukima j Zaligjg transformacija.

Leiskite pasidalyti keliomis mintimis apie neigiamg inovacijy iSorinj poveikj. Kalbant apie vieng jy —
augancig socialine nelygybe, itin svarbu pabrézti, kad technologinis augimas sukuria ne vien ekonomine
nelygybe, bet ir poliarizacijg tarp Sio proceso laimétojy ir pralaimétojy. Kartais Si poliarizacija gali turéti
reikSmingy politiniy padariniy. Tad svarbu galvoti ne vien apie ekonominés nelygybés mazinima, bet ir
kity jos padariniy Svelninima. Kitas klausimas yra pasirinkimas tarp augimo ir klimato kaitos mazinimo: jei
ekonominis augimas skatina tarsg ir prisideda prie klimato kaitos, kiek jo turétume paaukoti; kiek norime
lyderiauti pasauliniu mastu, ypac jei kitos Salys néra linkusios prisiimti auksty jsipareigojimy; ka daryti dél
tarSos ,outsourcing” fenomeno, kai tarSa per vertés grandine persikelia iS Vakary j kitus regionus?
Galiausiai galima sugrjzti ir prie rinkos koncentracijos bei jmoniy didéjimo tendencijos. Jmonés yra
heterogeniskos ir mes matome, kad didelés jmonés tampa vis didesnés, o technologijy jmonés tampa itin
gigantiskos. Net jei didelés jmonés yra produktyvesnés, jy jtaka kelia jvairiy issdkiy: disponuodamos
didZiuliais duomeny kiekiais ir didZiuliu turtu jos ne vien kelia i$80kiy privatumo apsaugai, bet ir gali
stabdyti inovacijas iSpirkdamos potencialius savo konkurentus. Nors tai néra Siuolaikinés konkurencijos
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politikos klausimas, mes galime svarstyti apie didZiyjy konglomeraty vaidmenj ekonomikoje, nes jis turi
jtakos ne vien vartotojams, bet ir darbuotojy santykiams bei pajamy nelygybei.

Galvodami apie Siuos ir kitus klausimus dél ekonomikos ateities, kuriy nemazai reikalauja ir vertybiniy
apsisprendimy, turime prisiminti ir tai, kad mes negalime bati tikri dél to, kokios vertybés bus svarbiausios
ateities kartoms. Tai vercia mus mastyti, kg norime joms iSsaugoti ir kuriais klausimais turétume leisti
apsispresti joms pacioms. Visgi apibendrinant galima pasidlyti perspektyvg, kad galbdt laimés ekonomika
ir yra tas nenutrikstamas augimas, kurio siekdami mes atsiZzvelgiame tiek j teigiamus, tiek j neigiamus
iSorinius efektus ir didiname pirmuosius bei maziname antruosius tam, kad Sis augimas baty kuo ilgesnis,
nuoseklesnis ir tvaresnis.
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