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PLANO SANTRAUKA

Klaipédos valstybinés kolegijos (toliau tekste KVK arba Kolegija) stiprinimo planas rengiamas
siekiant uztikrinti darnig Salies ir Vakary Lietuvos regiono plétra. Planuojant pokycius atsizvelgiama i}
Lietuvos Respublikos 2023 m. sausio 18 d. Vyriausybés nutarimg Nr. 46 dél 2023-2024 mety valstybiniy
kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy plano patvirtinimo ir Klaipédos valstybinés kolegijos 2023-2025
mety strateginj veiklos plana, patvirtintg Klaipédos valstybinés kolegijos Tarybos 2023 m. kovo 28 d.
posédzio protokoliniu nutarimu (protokolo Nr. VV19-02).

1. Siilomas sprendimas

Klaipédos valstybiné kolegija teikia sprendimo pasitilyma, vadovaujantis 2023 m. vasario 24 d.
Klaipédos valstybinés kolegijos tarybos sprendimu, kuriame nurodoma, kad Klaipédos valstybinés
kolegijos stiprinimas yra galimas tik dviem biidais:

— parengiant stiprinimo plang, atliepiant] Vyriausybés nutarime ,,Dél 2023-2024 mety
valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy plano patvirtinimo* nurodytus valstybiniy kolegijy tinklo
stiprinimo principus ir valstybiniy kolegijy veiklos siekinius 2029 metams ir (arba)

— dalyvaujant reorganizavimo procese ir prijungiant suinteresuotas Kolegijas (3), jas (ja)
inkorporuojant j Klaipédos valstybinés kolegijos sudét;.

Sis Klaipédos valstybinés kolegijos tarybos sprendimas priimtas jvertinus aplinkybes, kad
Klaipédos valstybinés kolegijos institucinio vertinimo rezultatai yra vieni geriausiy Lietuvos kolegijy
sektoriuje, Klaipédos valstybin¢ kolegija iSlaiko auksStojo mokslo rinkos lyderio pozicijas Vakary
Lietuvos regione (45,36 proc. Kolegijos rinkos dalis, lyginant jstojusiy studenty skai¢iy j pirmosios
pakopos studijas Vakary Lietuvos regiono aukstosiose mokyklose?) ir kitas aplinkybes.

LR Vyriausybei paskelbus nutarimg ,,.Dél 2023-2024 mety valstybiniy kolegijy tinklo
stiprinimo veiksmy plano patvirtinimo®, SMSM pavedimu, vyko konsultacijos su Lietuvos aukstosios
jareivystés mokyklos ir Siauliy valstybinés kolegijos Vadovais dél dalyvavimo reorganizavimo procese
galimybiy, kuriy metu bendry sutarimy nebuvo pasiekta.

Klaipédos valstybinés kolegijos vadovybé nusprendé rengti kolegijos stiprinimo plang
nedalyvaujant reorganizavimo procese.

KVK Vadovybé¢ neatmeta galimybés prisijungti Lietuvos aukstajg jireivystés mokykla ir /arba
kita aukstaja mokykla.

2. Pagrindimas

2.1. Kolegijos absolventy struktiiros atitiktis prognozuojamam regiono, ekonomikos
sektoriy kvalifikacijy poreikiui.

Siekiant prisidéti prie Salies ir Vakary Lietuvos regiono konkurencingumo ir produktyvumo
didinimo, kuriant auks$tg pridéting verte ir atliepiant aukstos kvalifikacijos specialisty darbo rinkos
poreikius, Kolegijoje vykdomos tarptautiniu lygiu pripaZintos, kokybiSkos, mokslo taikomosios veiklos
rezultatais gristos studijos. Kolegijoje vykdomos septyneriy studijy krypc¢iy grupiy (Inzinerijos mokslai,
Informatikos mokslai, Technologijy mokslai, Sveikatos mokslai, Socialiniai mokslai, Ugdymo mokslai,
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Verslo ir vie$oji vadyba), 21 studijy krypties, 23 pirmos pakopos studijy programos, kuriose studijuoja
2500 studenty. Vykdomos studijy programos orientuotos i Vakary Lietuvos regiono darbo rinkos
poreikius ir atitinka veikianc¢iy tikio subjekty veiklos struktiira, prioriteta skiriant inzinerinei pramonei,
informacinéms ir komunikacinéms technologijoms, sveikatos prieziiirai, Svietimui. Kolegijos
kvalifikacijy pasitlos atitiktj regiono darbo rinkos poreikiams jrodo tai, kad 2022 m. 85 proc. studenty
sudaro jstojusieji i§ Vakary Lietuvos regiono ir 70 proc. Kolegijos absolventy lieka dirbti ir gyventi
regione. Svarbu pazyméti ir tai, kad Kolegijos absolventy, jsidarbinusiy 12 ménesiy po studijy baigimo,
dalis 2022 m. sieké 82 proc.

Technologiné pazanga ir siekis kurti auk$ta pridéting vert¢ didinant naSumg, paspartina
automatizavimo, dirbtinio intelekto naudojima ir kei¢ia darbo rinkose paklausiy jgidziy sudétj bei didina
mokymosi visg gyvenima poreikj. Kolegija vykdo suaugusiy $vietimo ir mokymo veikla, taip pat
prisideda prie regiono apriipinimo aukstos kvalifikacijos specialistais bei jy perkvalifikavimo. Siuo metu
vykdomos 37 skirtingos suaugusiyjy mokymo ir §vietimo programos.

Kolegija yra parengusi, sistemingai atnaujina studijy bei suaugusiy mokymo ir Svietimo
programy portfolio, atliepdama Vakary Lietuvos regiono prognozuojamy kvalifikacijy poreikj. Ivertinus
politiniy, ekonominiy, demografiniy veiksniy jtaka, Kolegija 2029 m. planuoja iSlaikyti stabily studijy
krypciy grupiy skaiciy su 2200 studijuojanciyjy pirmosios pakopos studijy programose (2000 profesinio
bakalauro ir 200 trumpyjy studijy studenty). KVK 2029 m. vykdys septyniy studijy krypéiy grupiy
(InZinerijos mokslai, Informatikos mokslai, Zemés iikio mokslai, Sveikatos mokslai, Socialiniai mokslai,
Ugdymo mokslai, Verslo ir vieSoji vadyba), pirmosios pakopos ir penkiy studijy krypéiy grupiy
(InZinerijos mokslai, Informatikos mokslai, Sveikatos mokslai, Ugdymo mokslai, Verslo ir vie$oji
vadyba) trumpyjy studijy programas. Kolegija taip pat iSlaikys vykdomy suaugusiyjy mokymo ir
Svietimo programy bei klausytojy skaiciy.

Kolegija uztikrins planuojamg studenty skai€iy ne tik vykdydama atnaujinamas ir rengiamas
naujas pirmos pakopos ir trumpgsias studijy programas, bet ir didindama tarptautiSkumg, studijy
prieinamuma, studenty i§likimg studijose, integruodama j savo veiklg socialing dimensija. Planuojama,
kad 2029 m. Kolegijos absolventy, jsidarbinusiy eiti atitinkamos kvalifikacijos reikalingas pareigas per
12 ménesiy po studijy baigimo, dalis nuo visy dirbanc¢iy ir netgsian¢iy moksly absolventy sieks nemaziau
kaip 76 procentus.

2.2. Kolegijos akademinio personalo pajégumy pakankamumas.

Kolegijoje vykdomos pirmosios pakopos koleginés studijos grindziamos profesine praktika ir
ne zemesnio kaip patenkinamo lygio Tvarios aplinkos (jvairiy inzZinerijos ir informatikos moksly
kryp¢iy), Sveikatos technologijy (ivairiy medicinos ir sveikatos bei chemijos ar chemijos inZinerijos
mokslo kryp¢iy), Itraukios ir kiirybingos visuomeneés (vadybos, ekonomikos ir edukologijos mokslo
krypc¢iy) taikomaisiais moksliniais tyrimais ir eksperimentine plétra. Vykdoma MTEP yra aktuali
regionui, pakankamos apimties, uztikrinamas tinkamas santykis su verslu, sprendimy priéméjais ir
visuomene.

Kolegijoje sutelkti pakankami tyréjy, déstytojy bei infrastruktiiros istekliai studijy ir taitkomajai
mokslo veiklai vykdyti. Kolegija yra pajégi ir ateityje telkti tyréjy grupes, galincias veiksmingai spresti
socialiniams partneriams svarbias problemas, gauti daugiau MTEP uzsakymy ir prisidéti prie
inovatyvaus ir ateities ekonomikos poreikius atitinkancio regiono stiprinimo. Numatoma, kad visu etatu
Kolegijoje dirbs ne maziau 50 proc. déstytojy (Siuo metu 32 proc.). Déstytojui vidutiniskai teks 0,82
etato dalies (Siuo metu — 0,77 etato). Daktaro laipsnj turinéiy déstytojy uzimty etaty skaicius tolygiai
didés ir sieks ne maziau 35 etaty (Siuo metu — 32,96 etato), déstytojy su mokslo daktaro laipsniais uzimty
etaty dalis tarp visy déstytojy etaty sieks 25 proc. (Siuo metu — 22,87 etato) ir ne maziau 15 proc. (Siuo
metu — 13,10 etato) jy dirbs daugiau nei 0,5 etato dalimi. Numatomas dar glaudesnis bendradarbiavimas



su kitomis auks$tosiomis mokyklomis, profesinio rengimo sektoriumi ir verslo subjektais, didinant
mokslo ir studijy vertés grandinés efektyvuma.

Déstytojy ir kity tyréjy potencialas, taikomyjy MTEP strategija, taikomosios mokslo veiklos
organizavimas ir infrastrukttira per artimiausius penkerius metus sudaro prielaidas pasiekti gerus veiklos
rezultatus.

2.3. Kolegijos veiklos efektyvumo wuZtikrinimas. Esamas KVK bendradarbiavimas su
auks$tojo mokslo, profesinio mokymo, vieSojo sektoriaus bei verslo subjektais regione uZztikrina
studijoms ir taikomojo mokslo veiklai vykdyti reikalingy istekliy derm¢. Kolegija yra identifikavusi
regionui ir visai Saliai aktualias bendradarbiavimo sritis (akademinés veiklos, verslo santykiy ir projekty
jgyvendinimo bei socialinés veiklos) ir poveikio priemones, atlieka Siy priemoniy stebéseng, vertina jy
jgyvendinimo veiksminguma. Partneriy tinklas Lietuvoje ir uz jos riby apima 450 organizacijy i kuriy
119 yra laikomos strateginiais partneriais. Kolegija, palaikydama glaudy ry§j su jvairiomis
organizacijomis, ne tik uztikrina kokybiska ir efektyvy aukstos kvalifikacijos specialisty rengima, bet
kartu vykdo taikomuosius mokslinius tyrimus (25 tyrimai kasmet), sprendzia verslui, visuomenei
svarbias problemas (80 konsultacijy kasmet), teikia perkvalifikavimo, kvalifikacijos tobulinimo veiklas
(37 skirtingos mokymo programos), puoseléja socialinj ir kulttrinj klimata.

Siekdama efektyvesnio technologijy, inZinerijos ir informatikos specialisty rengimo, Kolegija
yra pasirasiusi konsorciumo sutarties ketinimo protokola su Kauno kolegija, Kauno technikos kolegija,
PanevéZio kolegija, Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija bei Kauno technologijos universitetu.
Kolegija taip pat yra pasirasiusi ketinimy protokola dél bendradarbiavimo, siekiant jgyvendinti
Klaipédos miesto ekonominés plétros strategija, su Klaipédos miesto savivaldybe, Klaipédos
universitetu, LCC tarptautiniu universitetu, Lietuvos aukstgja jureivystés mokykla, Lietuvos verslo
kolegija.

Kolegija ir toliau planuoja plétoti aktualias strateginiy partnerysciy sritis, tapti Lietuvos jurinio
klasterio nare, dalyvauti Europos universitety tinkly plétros iniciatyvoje ir taip prisidéti prie regiono
atsinaujinancios energetikos vystymo, sveikatos prieziiiros ir Svietimo sistemos palaikymo bei jiriniy
inovacijy ekosistemos auginimo Salyje jgyvendinimo, studijy ir mokslo tarptautiSkumo didinimo.

2.4. Infrastruktiiros vystymas. Kolegija sistemingai optimizuoja infrastruktiirg, siekdama kuo
racionaliau panaudoti turimus iSteklius ir sumazinti infrastruktiiros iSlaikymo kastus. Nekilnojamojo
turto (NT) plotas, laikinai nenaudojamas studijy veiklai — nuomojamas, 0 nekilnojamasis turtas,
nereikalingas Kolegijos funkcijoms jgyvendinti — grazintas valstybei: per pastaruosius 10 mety Kolegija
grazino 18 pastaty, taip optimizuodama Kolegijos valdomo NT plotg beveik 28 proc. Apie 60 proc.
naudojamy pastaty nesiekia C energinés klasés, todel didelis démesys skiriamas energija tausojanciy
priemoniy diegimui — modernizuojami Silumos, apSvietimo tinklai, diegiamos kitos sanaudas
mazinancios priemonés. Siais metais numatoma pradéti greta Technologijy fakulteto esancio studenty
bendrabuc¢io modernizacijos darbus.

Kolegija ir toliau sieks mazinti infrastrukttiros i§laikymo sanaudas, koncentruodama Kolegijos
veikla vienu adresu Bijiiny g. 10, Klaipéda. Siuo adresu yra jsikiires Kolegijos Technologijy fakultetas,
kuriame tikslingai vykdomas studijy aplinkos modernizavimas ir plétra, o 2021 m. sékmingai
igyvendinus ,,Technologijos ir biomedicinos moksly infrastruktiiros modernizavimas, tenkinant Vakary
Lietuvos regiono poreikius* projekta, dalj veikly prad¢jo vykdyti Sveikatos moksly fakultetas. Likusiy
Kolegijos padaliniy perkélimui esamo pastato plotas yra nepakankamas, tod¢l svarstoma galimybe
praplésti esamg plota nauju priestatu, laisvame, panaudos pagrindais valdomo, Zemés sklypo plote.
Naujo priestato statybai Kolegijai nepakanka nuosavy 1ésy, taCiau priestatas leisty atsisakyti 44 proc.
prastos buklés ir mazo energinio efektyvumo pastaty (Zemesniy nei C klasés), kurie galéty bati
reinvestuoti ] Kolegijos infrastruktiirg ar racionaliau panaudoti Valstybés reikméms.



3. Sitllomo sprendimo jgyvendinimo priemonés

Priemonés Planuojamas rezultatas Igyvendinimo
terminai
Regiono apriipinimas Atnaujintas studijy programy portfolio Iki 2026 m.
aukstos kvalifikacijos 4 proc. uzsienio studenty, studijuojanciy 2029 m.
specialistais, turinciais nuolatinése studijose
reikiamas kompetencijas ir | 90 proc. maksimaliam laikotarpiui akredituoty | 2029 m.
kvaliﬁkacij 3, atitinkanéiq studijq programy dalis
regiono ekonoming 2200 studenty studijuojanciy pirmos pakopos | 2029 m.
specializacija ir trumpyjy studijy programose
Ne didesné nei 13 proc. studenty, nutraukusiy | 2029 m.
studijy sutartis, dalis
Visu etatu dirba ne maziau 50 proc. déstytojy | 2029 m.
Ne maziau 15 proc. déstytojy, turin¢iy mokslo | 2029 m.
daktaro laipsnj, dirba bent 0,5 etato dalimi
Suaugusiy tgstinio Suaugusiyjy testinio mokymo ir Svietimo | 2029 m.
mokymo ir §vietimo bei programy skaicius (vnt.) — ne mazesnis nei 37
konsultavimo paslaugy S - - .
portfelio parengimas, Bq1ggsugq suaugusiyjy testinio mokymo ir 2029 m.
atnaujinimas ir §V1§tlm0 programas klausyt_qu .
realizavimas, atsizvelgiant j skaicius (vnt.) — ne mazesnis nei 1700
regiono poreikius
Taikomosios mokslo Déstytojy su mokslo daktaro laipsniu uzimty | 2029 m.
veiklos skatinimas, etaty dalis tarp visy déstytojy etaty — 25 proc.
komerciniy apimciy Déstytojo etatui  vidutiniskai per metus | 2029 m.
didinimas, rezultaty tenkan¢ios MTEP uzsakymy 1éSos — 300 Eur.
komqn!kaCIJa Ir Straipsniy  skaiciaus dalis tarptautiniuose | 2029 m.
perteikimas zurnaluose — 30 proc.
suinteresuotoms Salims
Infrastrukttiros Naujas arba modernizuotas (C arba aukstesnés | 2029 m.
modernizavimas ir energinés klasés pastatai) NT plotas — 75 proc.
optimizavimas Sumazintos NT  komunaliniy paslaugy | 2029 m.
sanaudos — 25 proc.
Nacionaliniy ir tarptautiniy | Vykdomy projekty skaicius — 20 (vnt.) Kas metai
programy ir projekty
jgyvendinimas, pleciant — - .
partneryséiy tinkla Gauto§ 1€Sos 1§ vykdomy projekty Kas metal
Lietuvoje ir uzsienyje. 200 (tukst. Eur)
Finansinio efektyvumo Pajamy ir sgnaudy santykis 101 proc. Kas metai
uztikrinimas Veiklos sagnaudos 1 absolventui, 2029 m.
jsidarbinusiam 1-3 profesijy grupése per
12 mén. po studijy baigimo — 18728.44 Eur
Pajamos 1 VNF studentui/ VB asignavimai 2029 m.
1 VF studentui — 0.67
Prekés zenklo zinomumo Rinkodaros ir komunikacijos strategijos 2025- | 2027 m.

didinimas ir reputacijos
auginimas Lietuvoje ir
uzsienyje

2027 m. Lietuvos ir studenty i§ uzsienio
pritraukimui parengimas ir jgyvendinimas.




4. Finansinis pagrindimas

Kolegijos biudzeta sudaro: valstybés biudzeto 1éSos, Europos Sajungos strukttriniy ir kity
fondy tikslinés 1¢Sos, kurios gaunamos vykdant projekting veikla, nuosavos 1ésos — Kolegijos uzdirbtos
1¢Sos 1§ vykdomos pagrindinés ir nepagrindinés veiklos (mokamy studijy, taitkomosios mokslo veiklos,
patalpy nuomos ir kt.), gauta parama. Nuo 2020 m. pajamos kasmet vidutiniS$kai auga apie 31 proc.
Didziaja dalj (apie 54 proc.) pajamy — apie 5 mIn. Eur — sudaro valstybés asignavimai, kurie kiekvienais
metais Kinta priklausomai nuo studenty skai¢iaus studijuojanciy valstybés finansuojamose vietose. Apie
3 mln. Eur pajamy sudaro pajamos uz suteiktas paslaugas gautos i$ fiziniy ir juridiniy asmeny, jos kasmet
auga apie 17 proc. Kolegija sékmingai pritraukia ir jgyvendina projektus i§ ES struktiiriniy fondy,
finansavimas i§ ES nuo 2020 m. iSaugo 53 proc. (didziausig jtaka ES finansavimo didéjimui turéjo
jgyvendintas infrastruktiirinis projektas ,,Technologijos ir biomedicinos moksly infrastruktiiros
modernizavimas, tenkinant Vakary Lietuvos regiono poreikius® Nr. 09.1.1-CPVA-V-720-04-0001,
kurio verté 2,4 min.).

UZtikrinant Klaipédos valstybinés kolegijos veiklos efektyvuma, Kolegija tikisi infrastruktiiros
modernizavimui ir optimizavimo bei kity veikly finansavimui SMSM skirto papildomo finansavimo:

— Studijy programy portfolio atnaujinimui ir jgyvendinimui iki 2026 m. — 1 min. Eur;

— Akademinio personalo mokslinio pajégumo didinimui — 414 takst. Eur iki 2029 m;

— Kolegijos prekés zenklo stiprinimui ir reputacijos auginimui Lietuvoje bei uzsienyje iki
2027 mety priemoniy jgyvendinimui — 300 tikst. Eur;

— Infrastruktiiros modernizavimui ir optimizavimui iki 2029 m. — 5 min. Eur.

Kolegija ir pati planuoja dalj papildomy 1ésy, reikalingy priemoniy jgyvendinimu, sutelkti is
nereikalingy Kolegijos funkcijoms jgyvendinti pastaty pardavimo (preliminariai 5 min. Eur) ir
dalyvavimo 2021-2027 m. Europos Sajungos investicijy programoje (nemaziau 2 min. Eur) bei
pasitelkiant Kolegijos nuosavas 1ésas.

ParaSas (-ai) (pasiraSo sitilyma teikiancios (-iy) institucijos (-y) vadovas (-ai)) ar jo jgaliotas
asmuo.




