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SVIETIMAS, MOKSLAS IR TECHNOLOGIOS: KAIP SUKURSIME ATEICIAI
PASIRENGUSIA KOREJY VISUOMENE?

Teminés diskusijos apibendrinimas

Siekiant gilinti hipotetinius ateities Lietuvos scenarijus, Valstybés pazangos strategijos ,Lietuva 2050
komanda surengé temines diskusijas, j kurias savo ateities vizija pasidalyti pakviesti akademinés
bendruomenés, pilietinés visuomenés, verslo ir valdZios sektoriy atstovai. Tre¢iajame diskusijy ciklo
renginyje ,Svietimas, mokslas ir technologijos: kaip sukursime ateiciai pasirengusig kirejy
visuomene?“ dalyviy buvo prasoma iSvardyti esminius Svietimo, mokslo, inovacijy ir technologijy
pazangai svarbius pokycius bei aptarti, kokiy veiksmy reikéty imtis siekiant juos jgyvendinti. Siose
diskusijose surinkti duomenys bus naudojami valstybés paZangos vizijai ir jos jgyvendinimg
detalizuojantiems kelrodZiams parengti.

Renginio metu dalyviai buvo pakviesti pasidalyti savo jZivalgomis viena i$ SeSiy temy, kurios
problematika buvo suformuota remiantis 2022 m. kovo mén. vykusiose scenarijy rengimo dirbtuvése
surinktais duomenimis. Renginiui pasibaigus dalyviams buvo isSsiysta elektroniné apklausa, kurioje jy
paprasyta pasidalyti ateities vizijomis temose, prie kuriy diskusijy neprisijungé renginio metu.

Siame dokumente yra siekiama apibendrinti ir glaustai pristatyti esmines grupiniy diskusijy jZvalgas.
Dokumente pateikiamas tekstas struktlruojamas j skyrius, atspindinCius renginyje analizuotas

potemes:
1. Asmenybés ugdymas.
2. Auksciausiy kompetencijy ugdymas ir visuomenés elito formavimas.
3. Mokymasis visg gyvenima.
4. Socialiniy ir humanitariniy moksly vaidmuo kuriant ateiciai pasirengusia visuomene.
5. Lietuva pasaulyje — kuo biisime jdomis pasauliui 2050 m.
6. Aukstos pridétinés vertés kiirimo ekosistema.

Skyriuose pateiktg informacijg siekiama struktdrizuoti pagal pagrindinius renginyje keltus klausimus:
koks yra norimas pokytis (strateginé ambicija) Sioje srityje; kokiy veiksmy reikia imtis norint jj
jgyvendinti; kas nutikty, jei reikiami veiksmai nebity daromi. Sio dokumento priede pateiktas jvadiniy
renginio pranesimy ir diskusijos apibendrinimas.
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DISKUSIJY) GRUPESE APIBENDRINIMAI

1. Asmenybés ugdymas

Koks turety bati Svietimo sistemos vaidmuo ugdant ateiciai pasirengusiq atsakingq ir atsparig
asmenybe ir visuomene? Kaip galéty vykti svietimo sistemos pokytis, kuris paskatinty didesne
Svietimo sistemos orientacijq j visaverte, kritiskq, krizéms atspariq ir savarankiskqg asmenybe?
Kokiy savybiy reikés asmenybei, j kurig remsis valstybé ir visuomené 2050 metais?

Sioje diskusijy grupéje nagrinéti klausimai, susije su asmenybeés ugdymu. Sia tema diskutave ekspertai
pabrézé, kad pagrindinis démesys kalbant apie ateiciai pasirengusiy asmenybiy ugdyma turéty bati
skiriamas mokytojui, kadangi tik asmenybé gali iSugdyti visaverte, kiarybisSka, krizéms atsparig,
socialiniam ir ekonominiam gyvenimui pasirengusig asmenybe.

Kalbédami apie ateities Svietimo sistemai reikalingus mokytojus, diskusijos dalyviai iSskyré tris
probleminius aspektus: savybes, kuriomis turéty pasizymeéti geras mokytojas, mokytojy rengima ir
mokytojo profesijos patraukluma. Eksperty manymu, gerg mokytojg galima blty apibrézti trijy
savybiy — erudicijos, etikos ir empatijos — derme. Diskutuodami apie pedagogy rengima, diskusijos
dalyviai nurodé, kad Siuo metu j pedagogikos studijas jstoja gana daug gabiy Zmoniy. Ateityje svarbu
atkreipti démesj j minimaly konkursinj balg stojant j Sias studijas — jis turéty uztikrinti, kad Sias studijas
rinktysi gabis studentai. Siekiant pritraukti talentingiausius stojanciuosius, jie turéty bati
motyvuojami studijuoti pedagogika pasitelkiant stipendijas, studijy galimybes uZsienyje ir panasias
skatinimo priemones. Kalbédami apie pedagogo profesijos prestizg, diskusijos dalyviai nurodé, kad
Siuo metu Si profesija visuomenéje, seimose ir tarp politiky néra pakankamai gerbiama, o tai mazina
paciy mokytojy savigarbg, todél turéty biti jgyvendinamos priemonés pedagogo profesijos prestizui
didinti. Sios priemoneés galéty apimti apmokama mokymo pertrauka (angl. sabbatical), kai kas
pasirinktg laikotarpj mokytojas galéty metus atostogauti ir (ar) kelti kompetencijas, didesne darbo
laiko dalj, skirta kompetencijoms tobulinti, taip pat finansinio atlygio pedagogams didinima.
Diskusijoje paminétas Jungtinés Karalystés vyriausybés pavyzdys, kur mokytojo profesijos prestizo
kélimas yra politinis prioritetas, kurio siekiama tiek vieSosios politikos, tiek informacinémis
intervencijomis.

Nagrinédami klausimus, susijusius su mokyklos aplinka, diskusijos dalyviai pazyméjo, kad svarbus ne
tik mokytojas, bet ir kokios veikimo sglygos jam yra sudaromos. Pabréztas mokykly vadovy vaidmuo
ir vizija bei gebéjimas jkvépti mokyklos bendruomene jos siekti. Diskutuodami apie sglygas, kuriomis
gali skleistis socialiniam ir ekonominiam gyvenimui pasirengusios asmenybés, diskusijos dalyviai teige,
kad yra svarbus personalizavimas ir démesys vaikui kaip individui: svarbu ugdyti vaiky pasitikéjimg
savimi, o tai gali bti daroma pastebinti individualius jy gebéjimus, stiprigsias savybes, unikaluma ir
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siekiant juos dar labiau atskleisti, o ne slopinti ir unifikuoti. Taip pat svarbu ugdyti vaiky smalsumg,
norg iSbandyti naujus dalykus ir eksperimentuoti su naujomis idéjomis bei didinti tolerancijg klaidoms.
] vaiko ugdyma mokyklose turéty biti Zvelgiama holistiskai, t. y. asmenybé neturéty bati ,nukdninta” —
svarbu tiek akademinis ugdymas, tiek vaiky fiziné ir psichologiné gerové. Vaikai turi aibe jvairiy
interesy, kurie nebdtinai yra akademiniai, ir mokykloje turéty bati sudaroma erdveé juos gilinti, dalytis
jais su mokyklos bendruomene. Taip pat akcentuota psichinés sveikatos palaikymo svarba. Diskusijos
dalyviai nurodé, kad psichiné sveikata ir emocinis atsparumas turi didele jtaka vaiky akademiniams
pasiekimams, todél mokytojas ir mokyklos bendruomené turéty gebéti prisidéti prie emocinés
blsenos atliepimo, o mokyklose turéty bati kuriama saugi erdvé, kurioje mokiniai galéty visapusiskai
reikstis. Mokyklose formuojant asmenybe ir bendruomene ypac svarbus klasés auklétojo vaidmuo,
taciau Siuo metu jis yra nuvertinamas. Tokios veiklos kaip klasés valandélés, neformalios veiklos su
vaikais yra antraeilés. Norint stiprinti asmenybiy ugdyma, poZzilris j auklétojo vaidmenj turéty kisti
suteikiant jam didesne reikSme.

Pazyméta, kad mokykla néra vienintelé institucija, atsakinga uz vaiky ugdyma, — ugdymas prasideda
artimiausioje aplinkoje. Pabréztas Seimos vaidmuo ir tam tikra jtampa, kylanti tarp mokyklos ir Seimos,
kai pozilris j vaiko ugdyma nesutampa. Diskusijos dalyviy sitlymu, siekiant spresti Sig problema,
Seimos turéty bati rengiamos vaiky ugdymui. Platesnéje visuomenéje taip pat reikalinga nuostata, kad
vaikas yra svarbus visiems, t. y. ne vien savo Seimai ar institucijoms, bet kaip blsimas visuomenés
ateities karéjas.

2. Auksciausiy kompetencijy ugdymas ir visuomenés elito formavimas

Kokiomis kompetencijomis ir gebéjimais pasiZymés aukstq verte valstybéje (versle, vieSajame
sektoriuje, kultiroje) kuriantis Zmogus 2050 m.? Kaip prie to turéty prisideti skirtingos Svietimo
sistemos pakopos? Kq laikytume tinkama aukstojo mokslo kokybe 2050 metais ir kaip jg pasiekti?

Sioje diskusijy grupéje dalyviai svarsté klausimus, susijusius su auksciausiy kompetencijy ugdymu.
Diskutuodami apie savybes, kuriomis turéty pasizyméti ateiCiai pasirengusi asmenybe, ekspertai
nagrinéjo tiek charakterio savybes, tiek bendrgsias kompetencijas. Kalbédami apie charakterio
savybes, diskusijos dalyviai pazyméjo, kad yra svarbu ugdyti jgalintas asmenybes, suprantancias, kad
jos pacios yra atsakingos uz savo gyvenimg ir gali jj keisti. Ekspertai iSryskino tokias savybes kaip
atkaklumas, lankstumas ir gebéjimas prisitaikyti, smalsumas, kdrybiskumas, emocinis intelektas
(gebéjimas suprasti ir dirbti su kitais Zmonémis), lyderyste, taip pat moralines savybes, tokias kaip
sgziningumas.
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Kalbédami apie bendrgsias kompetencijas, dalyviai minéjo Pasaulio ekonomikos forumo sudaromg
ateiciai svarbiy jgldziy sgrasg, kuriame iSskiriamos tokios kompetencijos kaip problemy sprendimas,
gebéjimas dirbti su Zmonémis, technologijy naudojimas ir vystymas bei gebéjimas inovuoti.

Siektina, kad iki 2050 m. baty sukurta sistema, kurioje galéty bati formuojamos ateiciai pasirengusios
asmenybés. Diskutuodami apie kryptis, kaip galéty keistis aukséiausiy kompetencijy ugdymo sistema,
diskusijos dalyviai akcentavo atviros aukstojo mokslo sistemos kirimg, ugdymo metody kaitg,
moksliSkumo ugdyma, klausimus, susijusius su aukstojo mokslo prieinamumu.

Kalbédami apie atviros aukStojo mokslo sistemos karima, diskusijos dalyviai nurodé, jog yra svarbu,
kad aukstojo mokslo sistemoje bity uztikrinamas tarpdiscipliniSkumas ir studijy personalizavimas.
sistema néra visiskai jveiklinta, kad tokias Zinias suteikty, netgi siekiama trumpinti studijas. PrieZastys,
dél kuriy aukstosiose mokyklose iki galo nepavyksta jgyvendinti tarpdiscipliniSkumo, yra strukttrinés-
administracinés ir finansinés (lésy pa(si)skirstymas tarp atskiry fakultety). Diskusijos dalyviai svarste,
kad, norint studentams uZtikrinti sglygas gauti skirtingy discipliny Zinias, sistema aukstosiose
mokyklose turéty keistis taip, kad studentai galéty rinktis ne tik modulius i$ skirtingy fakultety toje
pacioje aukstojoje mokykloje, bet ir is skirtingy aukstyjy mokykly. Kalbédami apie personalizavima,
diskusijos dalyviai atkreipé démesj j mikrokredity jrankj, leidZiantj studentams kurti savo darby
portfelj, atliepti rinkos poreikius. Diskusijos dalyviai akcentavo ir iSorinj aukstojo mokslo sistemos
atviruma. Ateityje Zmogui per gyvenimg reikés turéti maZiausiai dvi—tris profesijas ir prisitaikyti prie
kintanciy darbo rinkos poreikiy, o karjeros paieska ir formavimas bus nuolatinis, visg darbingg amziy
besitesiantis procesas. Aukstosios mokyklos turi bti atviros teikdamos Sias paslaugas. Vis délto Siuo
metu papildomy kompetencijy ugdymui ir persikvalifikavimui pakankamai démesio pakankamai
démesio neskiria nei valstybé, nei verslas. Ateityje turéty bati sudaromos galimybés lanksciau grijzti j
aukstajj moksla (pvz., jgyti antrg aukstajj issilavinima ar studijuoti kelis modulius per metus norintiems
persikvalifikuoti ar pan.).

Norint formuoti ateiciai pasirengusias asmenybes, reikalinga ugdymo metody kaita. Auksc¢iausioms
kompetencijoms formuoti galéty bti pasitelkiami nauji ugdymo metodai, tokie kaip isStkiais grjstas
mokymasis — t. y. toks metodas, kai sprendziamas visuomenei svarbus isstkis ir j tai jsitraukia mokslas,
verslas, studentai bei kitos suinteresuotos Salys, kurios ieSko sprendimy kartu. Ugdant auksciausias
kompetencijas turéty biti skatinamas inovavimas ir eksperimentavimas, smalsumas bei didinama
tolerancija klaidoms. Deja, Salies visuomenéje netoleruojamos klaidos: skubama bausti ir todél
7monés bijo eksperimentuoti, suklysti. Sie procesai prasideda nuo $eimos ir mokyklos. Klaidy
tolerancija turéty bati Zymiai didesné, tada Zmonés nebijos iSbandyti naujus dalykus ir
eksperimentuodami jgaus papildomy kompetencijy.
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Ekspertai nurodé, kad, siekiant paskatinti studentus siekti auks¢iausiy kompetencijy ir ilgiau likti
auks$tajame moksle, turéty bati ugdomi tyréjy gebéjimai. Siuo metu j moksline veikla dazniausiai
jtraukiami magistrantai ir doktorantai, taciau norint paskatinti studentus jgyti platesniy Ziniy ir stiprinti
analitinius gebéjimus, j moksline veiklg galéty bati jtraukiami ir bakalauro studijy studentai. Be to,
valstybés ir aukstyjy mokykly lygmeniu turéty bati skiriama daugiau démesio auksto lygio mokslo
populiarinimui, siekiant, kad visuomené geriau suvokty jo svarbg bei kokig verte visuomenei kuria
mokslininkai ir tyréjai.

Diskusijos dalyviai atkreipé démesj j aukstojo mokslo prieinamumg socialiai paZeidZiamoms
visuomenés grupéms. Apie socioekonominés nelygybés ir galimybiy jgyti kokybiska iSsilavinimg
problemga reikéty galvoti zvelgiant iS prieigos, o ne rezultaty perspektyvos. Pirmaujantys pasaulio
universitetai vadovaujasi socialinio ,lifto” idéja — socialiai pazeidziamoms grupéms turéty bati
sudaroma galimybé siekti aukstojo mokslo, joms turéty bati teikiamos akademinés paslaugos,
leidZiancios siekti gery studijy rezultaty ir rezultaty darbo rinkoje baigus studijas. Sis siekis turéty bati
derinamas su siekiu kelti akademine kartele ir visuomenés elitui grazinti gerg varda.

Kalbédami apie Lietuvos stiprybes, kurios galéty padéti siekti auksc¢iausiy kompetencijy ugdymo
sistemos pokyciy, dalyviai nurodé Lietuvos privalumg — ji yra maZza salis, tad pokyciy procesai gali vykti
daug sparciau. Be to, esama tam tikro vidinio nepasitenkinimo dabartine sistema jausmo, kuris dar
néra virtes apatija, — visuomenéje yra nemazai Zmoniy, kurie nori keistis patys ir keisti esamg padét;.
Lietuva vis dar yra auganti, kylanti Salis, nebijoma sunkaus darbo ir gebama greitai mokytis (pvz.,
pandemija parodé, kaip greitai galima prisitaikyti prie nuotolinio darbo ir mokymosi). Taip pat Salies
gyventojai daznai yra nepatenkinti rutininiais darbais ir todél sukuriami nauji, pazangesni sprendimai —
tiek produkty, tiek procesy lygmenimis.

Kalbédami apie ateitj, kuriai reikty ruostis, ekspertai nurodé poreikj prisitaikyti prie gyvenimo
kompleksiskoje, nuolat kintancioje ir neapibréztumu pasizymincioje aplinkoje, kurioje yra svarbi
individuali motyvacija siekti tiksly bei ,,iSmoktos bejégystés”, bldingos santykiui su savo ir valstybés
gyvenimu, jveikimas. Remiantis ekspertiniy institucijy prognozémis, darbo rinkoje apie 300 takst.
darbo viety iki 2035-yjy bus automatizuota, Lietuva patenka tarp 3 valstybiy, kurias automatizacija
palies labiausiai. Verslo sektoriuje taip pat stinga pasirengimo neiSvengiamiems skaitmenizacijos ir
automatizacijos procesams, dél kuriy kils didelés darbuotojy dalies perkvalifikavimo issdkis. Todél
valstybés lygiu turéty bati sukurta sistema, kuri skatinty verslg bent iS dalies investuoti j Sios
transformacijos sukeliamg Zmogiskojo kapitalo struktdrinj pokytj. Neprisitaikymas prie Sios
tendencijos reiksty, kad daugybei Zmoniy teks ieSkoti Zemos kvalifikacijos darby, bus daug
ekonomiskai ir politiskai nereikalingy Zmoniy. Siekiant to iSvengti, valstybé turéty sudaryti salygas ir
sukurti mechanizmus, kaip formuoti ateiciai pasirengusias asmenybes.
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3. Mokymasis visg gyvenima

Kq reiks kokybiskas mokymosi turinys ir metodai skirtingose Svietimo pakopose 2050 m.? Kaip
padidinti kokybisko svietimo prieinamumg jvairioms visuomenés grupéms? Kokiy besimokanciojo
kvalifikacijy ir kompetencijy turéty siekti Svietimo sistema kurdama pagrindg ekonominei gerovei?
Kaip uZtikrinsime ateiciai aktualiy jgtudZiy ir kompetencijy ugdymq?

Sioje diskusijy grupéje dalyviai svarsté klausimus, susijusius su mokymosi visg gyvenima sistemos
plétra ir tobulinimu, bei esminius pokycius Svietimo srityje iki 2050 m. Ekspertai pazyméjo, kad
kokybiskas mokymasis viso Zmogaus gyvenimo laikotarpiu yra viena i$ pagrindiniy sriciy kuriant gerai
funkcionuojancia ateities visuomene. Vienu isS svarbiausiy Svietimo siekiniy iki 2050 m. nurodyta
mokyklos transformacija j aplinkg, kurioje Zmogus pasiekia brandg — gali paZinti save, atpaZzinti savo
savybiy ir gebéjimy stiprybes, atrasti savo kelig ir tapti visaverte, naudinga visuomenés dalimi.

Diskutuota apie tai, kad tiek besimokantysis, tiek mokytojas turéty bati karéjais, kurie yra jtraukti ir
aktyviai kuria mokymosi aplinkg. Pabrézta, kad ateityje bus svarbios tokios individualios savybés kaip
saviverté, pilietiSkumas bei tautos iSdidumas. Kalbédami apie magstymo modelius, kuriuos turéty diegti
ugdymas, dalyviai pabrézé startuoliSko mastymo (suvokiamo kaip ,dalyvauti ir kurti“ paradigma)
svarbg. Tokio magstymo skatinimas padéty uzauginti kiirybingg ir laisvg Zzmogy: toks mastymas yra
svarbi edukacijos sglyga visose Svietimo grandyse, formaliajame ir neformaliajame mokyme. Keliy
diskusijos dalyviy pozilriu, startuoliSku mastymu paremty nuostaty diegimas Svietimo struktlrose
susiduria su kliGtimis: Svietimo sistema neleidZia Zmogui eksperimentuoti ir klysti (o tai yra
svarbiausias Sio mastymo bruozas), ji linkusi propaguoti neabejojancio ir neklystan¢io mokinio model;.
Taciau tg reikéty keisti — mokiniai turéty bati skatinami eksperimentuoti, iSbandyti naujus dalykus ir
nebijoti klaidos.

Siy savybiy ir mastymo modeliy formavimui formaliajame ir neformaliajame $vietime kritidkai svarbus
mokytojas, todél pabrézta mokytojo vaidmens kaita, kadangi jis turi tiesiogine jtaka mokiniy rengimui
ir pasaulézitros formavimui. Turéty bdti siekiama, kad Salies mokykly mokytojai patys tapty karéjais,
0 ne nustatyty standarty vykdytojais, kadangi tik tada galima tikétis uZauginti naujg karéjy karta.
Dauguma dalyviy sutiko, kad nesutarimai dél specialisty profesiniy standarty gali stabdyti Svietimo
progresg, darydami prielaidg, kad sparcios permainos neleidZia sudaryti universaliy standarty ir
kompetencijy Svietimo ir kitose srityse. Be to, susitarimas dél standarty turinio ir jy parengimas
uztrunka laikg, per kurj dinamiskoje aplinkoje jvyksta daug pokyciy, kuriuos reikia atliepti, ir isStkiy, j
kuriuos reikia reaguoti nedelsiant.

Ekspertai pazyméjo, kad mokymosi aplinka turéty atliepti siekj ugdyti brandzig ir kiirybiskg asmenybe,
blti atvira pokyciams, personalizuota ir orientuota j ateitj. Kalbéta apie mokyklos ekosistemos, kurioje
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mokiniai, mokytojai, Seimos, vietos bendruomené ir verslas galéty bendradarbiauti kurdami paZzangia
ir naujoviskg mokymosi struktiirg, formavima. Taip pat diskutuota apie virtualios mokymosi aplinkos
galimybiy plétrg. Kadangi modernioje visuomenéje technologijos yra progreso varomoji jéga, jy
jtraukimas j mokymosi procesg atveria naujas galimybes: virtualioje aplinkoje laikoma informacija
palengvina informacijos valdymg, suteikia naujy galimybiy mokytojui personalizuoti mokymo turinj ir
pan. Diskusijos dalyviai kritiskai vertino ugdymo turinj. Norint siekti pirmiau nurodyty tiksly, jis turéty
b{ti atsakingai kei¢iamas ir neapsiribojama bendrosiomis normatyvinémis programomis bei Ziniomis.
Pabrézta, kad ugdymo turinyje ir mokymosi procese turéty bdati iSlaikoma harmonija tarp mokslo,
technologijy ir kultlros.

Diskutuota, kad kokybiskas Svietimas turi bati vienodai prieinamas visiems socialiniams ir
ekonominiams visuomenés sluoksniams. Svarbu pasirlpinti maziau pasituriniomis visuomenés
grupémis, sukurti vienodas galimybes gauti kokybiskas Svietimo paslaugas asocialiy Seimy ir globos
namy vaikams. Ekspertai akcentavo Svietimo galimybiy plétra visy amZiaus tarpsniy grupiy Zmonéms:
batina plétoti ikimokyklinj ugdyma, suaugusiyjy neformalyjj ir formalyjj Svietima — didinti Siy sistemy
patraukluma ir prieinamuma. Dalyviy nuomone, reikia didinti vyresniosios kartos jsitraukimg j
Svietimg, nes technologiné pazanga diding jy atskirtj ir maZina integracija j Siuolaikine visuomene.
Dalyviy teiginiai apie platesnj Svietimo galimybiy atvérimg visy amZiaus grupiy Zmonéms buvo
motyvuoti karty kaita visuomenéje — buvo svarstoma kiekvieno asmens padétis ateityje, jo gyvenimo
situacijos gerinimas, remiantis Svietimo struktary ir funkcijy tobulinimo sprendimais.

4. Socialiniy ir humanitariniy moksly vaidmuo kuriant ateiciai pasirengusia visuomene

Kaip galima didinti Salies socialiniy ir humanitariniy moksly tarptautiskumg ir atvirumq? Ko reikia,
kad mokslo Zinios pasiekty platesne visuomenés dalj? Kaip mokslo Zinios galéty biti taikomos
priimant sprendimus valstybés valdyme?

Sioje diskusijy grupéje ekspertai svarsté klausimus, susijusius su socialiniy ir humanitariniy moksly
vaidmeniu kuriant ateiciai pasirengusig visuomene. Pagrindiné socialiniy ir humanitariniy moksly
misija — pabrézti ir atskleisti prasmés reikSme ir prasmés klausimg padaryti autorefleksijos centru.
Grupés nariai sutare, kad socialiniy ir humanitariniy moksly discipliny sitlomi mgstymo modeliai bus
batini ateities Zmogui ir visuomenei, todél turéty bati skatinama jy darna su kitomis sritimis. Kaip ypac
svarbig savybe diskusijos dalyviai iSskyré reflektyvuma — gebéjima pastebéti ir kritiskai jvertinti
vykstancius pokycius ir save Siame procese bei gebéjima prisitaikyti prie pokycio.

Diskusijos dalyviai kritiSkai vertino Salies Svietimo sistemoje jtvirtintg profiliavimo modelj ir grieztg
discipliny atskyrima, kadangi kompleksiniy ateities i$stkiy sprendimui bus reikalinga jvairiy sriciy
darna, sgsajos, sutelktinis intelektas. TarpdiscipliniSkumas, skirtingy sri¢iy diskusija, integralumo
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paieska ir bendras darbas bei i$30kiy sprendimas turéty buti skatinami nuo Zemiausiy Svietimo
grandziy. Turéty bati siekiama is 1Q (angl. Intelligence quotient) pereiti j WQ (angl. World quotient).
WQ - gebéjimas suprasti pasaulj ir jvairiy kultlry, jsitikinimy Zmones (apima tokias savybes kaip
atvirumas, empatija, gebéjimas prisitaikyti, kultdrinis lankstumas). Technologijy vystymasis skatins
visuomenés atomizavimasi ir pasiskirstyma j burbulus, tad didesnis tarpdiscipliniSkumas ir diskusija
tarp skirtingy sriciy bei griezto profiliavimo atsisakymas galéty bati priemonés siekiant Sig tendencija
minimizuoti.

Vykstant technologijy pazangai, socialiniy ir humanitariniy moksly siilomi minkstieji gebéjimai, tokie
kaip klrybinis mastymas, kompleksiniy problemy sprendimas, bendravimas, saves ir kity Zmoniy
elgsenos supratimas ir kritiné refleksija, tampa ypac svarbis. Eksperty teigimu, norint tinkamai
pasirengti ateiciai, Svietimo sistemoje turéty bti sudaromos galimybés susidurti su jvairiy discipliny
mastymo paradigmomis, ieSkoti jy integravimo ir pritaikymo skirtingose srityse galimybiy, taciau reikia
ieskoti tinkamy tarpdiscipliniSkumo diegimo formy ir to nedaryti prievarta. Be to, kad norint siekti
tarpdiscipliniSkumo, svarbu turéti stipriy disciplinos Ziniy.

Diskutuodami apie mokslo Ziniy prieinamumg visuomenei, diskusijoje dalyvave ekspertai nurodé, kad
svarbesnis uz mokslo Ziniy sklaidos visuomenéje klausimg yra pasitikéjimo mokslu klausimas. Svarbu
didinti mokslo autoritetg, o Zvelgiant i$ socialiniy ir humanitariniy moksly perspektyvos yra prasminga
klausti, kas bus autoritetas 2050 metais, ir kritiSkai mastyti apie autoriteto kaitg. Be to, iSrysSkintas
socialiniy ir humanitariniy moksly vaidmuo atmetant netikrus autoritetus ir imitacinj Zinojima. Kad
pati visuomené bty smalsi ir noréty dométis mokslo Ziniomis, svarbu Svietimo sistemoje skatinti
tokias savybes kaip smalsumas ir kirybiskumas. Viena is priemoniy tai pasiekti — didesné Svietimo ir
kultlros sankaba. Visu ugdymo laikotarpiu besimokanciuosius turéty lydéti ir kultliros paZinimas,
taciau tam reikia ne papildomy pamoky ar pan., o naujy kultlros integravimo formy (kaip pozityvus,
taciau nepakankamas pavyzdys paminétas kultlros pasas). Mokykla neturéty unifikuoti, primesti
mastymo modeliy ir gesinti vaiky kdrybiskumo, o — atvirksciai — skatinti nestandartinj (angl. out of the
box) mastyma, pvz., tokiomis priemonémis kaip sudominimas skaitymu, ypac teksty, kurie leisty
suvokti kritines situacijas, ir sglygy skaityti sudarymas.

Kalbédami apie sprendimy priéméjy ir mokslo Ziniy santykj diskusijos dalyviai teige, kad yra svarbu,
jog viesajame sektoriuje dirbty pasirenge Zmonés, kurie suvokia jrodymy pasitelkimo svarba.
Sprendimy priéméjai turi geriau suprasti visuomene ir jos elgesj, gebéti numatyti j priekj ir modeliuoti
jvairias situacijas, jzvelgti pokyciy tendencijas ir prie jy prisitaikyti, o tam, kad baty sékmingai
prisitaikoma prie pokyciy, reikalinga jvairiy mokslo sri¢iy ir mgstymo modeliy darna.

5. Lietuva pasaulyje — kuo biisime jdomis pasauliui 2050 m.
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Kaip galima bty persiorientuoti j aukstyjy technologijy ir inovacijy karimq ir vystymq? Kuriose
srityse Lietuva galéty technologijas kurti, kuriose — taikyti? Kaip pasinaudoti mokslu ir Zinojimo
karimu skatinant spartesne technologijy plétrg?

Sioje diskusijy grupéje ekspertai sieké atsakyti j klausima, kuo Lietuva bus jdomi pasauliui 2050 m.
Pastarojo meto geopolitiné situacija bei sveikatos krizé lemia vertés grandiniy permastymga ir
trumpéjima. Tokioje aplinkoje Lietuva jgauna naujy galimybiy, kadangi bus ieSkoma patikimy ir arti
esanciy partneriy, gebanciy greitai reaguoti j technologijy vystymosi tendencijas bei atsiveriancias
galimybes ir kurianciy kokybiskus produktus. Ekspertams sudétinga nurodyti konkrecias technologijas,
kurios bus aktualios tolimuoju laikotarpiu ateityje, tacCiau, mastant strategiskai, galima apibrézti
kriterijus, kuriais turéty bati remiamasi renkantis prioritetus: 1) ateities, o ne praeities tendencijas
atliepiancios technologijos; 2) technologijos, turinCios tam tikrg su Lietuva siejamg unikalumag;
3) technologijos, kurioms bity sukurta pakankamai didelé rinka ir masinés plétros (angl. scaling)
galimybés. Kalbédami apie technologijas, kurioms netikty skirti pirmenybe ateityje, ekspertai minéjo
didelio kiekio jvairiy iStekliy reikalaujancias, tarSias technologijas, nisSines technologijas, neturincias
didelio augimo potencialo, ir technologijas, kurios neturi pakankamo mokslo potencialo Lietuvoje.
Ekspertai iSskyré Sias potencialias sritis, su kuriomis galéty bti siejami technologijy kirimo prioritetai
ateityje: biotechnologijos, finansiniy paslaugy technologijos (angl. fintech), su ekologijos tema
siejamos sritys, tokios kaip maistas, energetika, elektronika, automobiliy pramoné, robotika.

Kalbédami apie priemones, kaip bty galima siekti sukurti Lietuvos iSskirtinuma pasaulyje, ekspertai
iSvardijo kelis Zingsnius. Svarbiausia sritis yra Salies ZmogiSkasis kapitalas. Diskusijos dalyviy manymu,
siekiant persiorientuoti j aukstyjy technologijy ir inovacijy kirimg bei vystymg Lietuvoje turéty bati
ugdomi auksciausios kvalifikacijos talentai, tad kritiSkai svarbios tampa mokytojy ir déstytojy
profesijos. Talentingiausi Zzmoneés turéty buti skatinami pasirinkti Sias profesijas, kadangi tik tada
galima tikétis, kad jie iSugdys savo lygio specialistus. Be to, turéty bdti ieSkoma galimybiy reikiamus
talentus pritraukti iS uzsienio. Kalbédami apie Siy talenty pritraukimg, ekspertai pabrézié prasmeés
klausimg — Lietuvos vertés pasillymas turéty bati paremtas ne tik ekonomine nauda, patrauklia
sociokultrine ir gamtine aplinka, bet ir gilumine motyvacija, pvz., prisidéti prie technologijy,
keicianciy pasaulj, kGirimo.

Kaip kitg svarby aspektg diskusijos dalyviai nurodé vizionieriskg valstybés pozitrj j technologijas,
strategine paramg ir tinkama reguliavima. Eksperty manymu, siekiant iki 2050 m. sukurti Lietuvoje
pasauliniu mastu atpazjstamus technologijy ir inovacijy centrus, valstybé turéty apsibrézti, kokios
technologijos (ar jy sritys) bus aktualios ateityje, ir teikti paramg jy vystymui. Siekiant tinkamai
numatyti atsiveriancias galimybes, valstybéje turéty bati telkiamas démesys j didesnj duomeny
atvérimg, duomeny analize ir sprendimy priémimg remiantis duomenimis. Diskusijos dalyviy
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manymu, bty svarbu jau dabar nustoti teikti paramg praeities tendencijas atspindincioms, tarSioms
technologijoms ir pradéti teikti prioritetg galimoms ateities technologijoms. Salia reikiamy talenty
ugdymo ir finansinés paramos, ekspertai minéjo pagalbos mokslo Zinias konvertuojant j pinigus
poreikj. Dar vienas svarbus aspektas — tinkama intelektinés nuosavybés apsauga.

Siekiant sukurti aplinka, kurioje gali kurtis pasauliniu mastu atpaZjstamos technologijos ir inovacijos,
svarbls ir mentaliteto pokyciai. Eksperty manymu, reikéty labiau pasitikéti savimi, kelti aukstesnes
ambicijas ir turéti drgsos imtis jas jgyvendinti. Svarbu keisti klaidy netoleravimo kultirg, nes
eksperimentavimas ir klaidos yra neiSvengiama inovacinio proceso dalis, todél eksperimentavimo
kultdra ir tolerancija klaidoms turéty biti ugdomos nuo Zemiausiy Svietimo grandziy.

Kalbédami apie tai, kas laukia Lietuvos, jei reikiami pokyciai nebus jgyvendinti, ekspertai sutare, kad
Lietuva tada blty Europos vidutinioke, atsiddrusia vidutiniy pajamy spastuose. Dél Siltéjancio klimato
ateityje Salies patrauklumas augs, todél tikétina, kad Zmonés liks gyventi Lietuvoje, taciau jie dirbs ne
Lietuvai.

6. Aukstos pridétinés vertés kiirimo ekosistema

Kuo pasiZymi svietimo, mokslo, technologijy ir verslo sqsajos Lietuvoje? Kas yra aukstos pridétinés
vertés kirimo ekosistemos veikéjai, kokios turety bdti jy veikly sgsajos ir sritys, kuriose siekiama
aukstos pridétinés vertés? Kaip jos galéty buiti stiprinamos? Kokiy tiksly Si ekosistema turéty siekti
iki 2050 m.? Kaip uZtikrinti intelektinés nuosavybés apsaugq salies versle ir moksle?

Sioje diskusijy grupéje dalyviai svarsté klausimus, susijusius su auk$tos pridétinés vertés ekosistema.
Grupés svarstymai apie norima ateitj Sioje srityje buvo siejami su Lietuvos galimybémis rasti vietg ir
jsitvirtinti globaliose vertés grandinése, ekosistemos elementy gryninimu ir galimy pokyciy ja
stiprinant nustatymu. Sutarta, kad ekosistema néra tikslas pats savaime, o jrankis strateginéms
valstybés ambicijoms Sioje srityje jgyvendinti. Be to, viena i$ pagrindiniy ekosistemos veikimo saglygy
turéty bati visus jos veikéjus vienijantis tikslas (misija).

Diskusijos dalyviai pazyméjo, kad strateginé Sios srities ambicija turéty bati Lietuvos lyderysté 2—3
srityse pasauliniu mastu. Lietuva turéty Zvelgti j ateitj, iSskirti, kokie komponentai ateities vertés
grandinése bus svarbiausi, ieskoti sriciy, kuriose turéty potencialg ir unikaluma, — taigi siekti keliose
pasirinktose srityse jsilieti j globalias vertés grandines ir tapti nepakeiciama jy dalyve. Kaip Sias salygas
atitinkancios sritys nurodytos lusty ir puslaidininkiy pramoneés Sakos, biotechnologijos bei lazeriai ir
fotonika, IT sektorius — Sios sritys susijusios su sumanios specializacijos prioritetais. Diskutuota, kad
Lietuva turi unikaly Sansg lusty pramonéje, nes Salyje yra sparciai besivystanciy elektronikos jmoniy,
Lietuva turi ir gilias puslaidininkiy mokslo tradicijas. Be to, EK pirmininké Ursula von der Leyen Sios
pramonés susigrazinima j Europa laiko strateginiu prioritetu.
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Kalbédami apie pokycius, reikalingus Siai vizijai jgyvendinti, dalyviai sutaré, kad tam reikia sukurti
efektyviai veikiancig (-ias) inovacijy ekosistema (-as), galinCig (-ias) jsitvirtinti globaliose vertés
grandinése. Aptardami ekosistemos elementus dalyviai kalbéjo apie ekosistemos Zaidéjus, jy
vaidmenis ir tarpusavio sgsajas, Zmones ir Zinojimo (angl. knowledge) kirima, infrastruktiirg bei
ekosistemos veikimg jgalinancig aplinkg. Tam, kad ekosistema bty veiksminga, visi ekosistemos
elementai turéty tinkamai sgveikauti tarpusavyje.

Kalbédami apie inovacijy ekosistemos veikéjus, diskusijos dalyviai pazyméjo, kad Lietuvoje ekosistema
daznai susiaurinama iki mokslo ir verslo bendradarbiavimo. Sig formuluote galima perZitréti, nes tik
labai nedidelé Salies pramonés dalis yra imli mokslui bei naujoms technologijoms ir geba kurti aukstg
pridedamajg verte. Be to, vien mokslo ir verslo santykis efektyviai veikianciai ekosistemai néra
pakankamas, ji turéty apimti ir valdZios sektoriy, Svietima, aukstgjj mokslg (universitetus), mokslo
centrus ir institutus, vartotojus. Tam, kad ekosistema bity veiksminga, kiekvieno jos dalyvio vaidmuo
turi bati aiskus, jis turi Zinoti ir savo atsakomybe ekosistemoje, o visus veikéjus turéty jungti bendras
inovavimo procesas. Ekosistemos veikéjai taip pat turéty bati pakankamai adaptyvis ir pasirenge
pasinaudoti atsirandanciomis galimybémis. Pabrézta valstybés ekspertiskumo (gebéjimo greitai
atpazinti perspektyvias kryptis ir jas akceleruoti) svarba.

Diskusijos dalyviy nuomone, svarbu uZztikrinti veiksmingas sgsajas tarp ekosistemos veikéjy. Sasaja
tarp mokslo ir verslo Siuo metu neveikia kokybiskai — valstybéje stinga specialiy programy, kurios
padéty mokslo Zinioms tapti auksStos pridétinés vertés verslu, néra pakankamy rizikos fondy ir jy
tradicijy. Siuo metu veikiancios programos néra efektyvios, kadangi paremtos tik valstybés rizika, o ne
rizikos pasidalijimu tarp besikuriancio verslo ir valstybés, o tai lemia, kad daznai verslai egzistuoja tol,
kol vyksta atitinkama verslo kirimo paramos programa. MTEPI veikloms Lietuvoje skiriamas nedidelis
finansavimas, todél néra pakankamai resursy investuoti j visas mokslo sritis ir suteikti joms postumj,
kuris bty reikalingas pasaulinei lyderystei pasiekti. Tad, norint pasiekti proverzj, turimi resursai turéty
bati sutelkti j didZiausig investicine graza ateityje galincias turéti sritis.

Kitas svarbus ekosistemos elementas — Zzmogiskasis kapitalas. Diskutuota, kad yra svarbu uztikrinti
tinkamas kompetencijas ir motyvacijg dalyvauti aukstos pridétinés vertés ekosistemose. Kritinj
vaidmenj ¢ia vaidina Svietimo sistema, kurioje ne tik jgyjami jgldzZiai ir stiprinamos minkstosios
kompetencijos, tokios kaip kdrybiskumas, bet ir formuojamos nuostatos. Svarbu jau mokykloje diegti
tinkamas motyvacijas kurti aukstg pridétine verte, ir jos neturéty bati vien finansinés, bet ir paremtos
vertybinémis, prasmés dedamosiomis.

Kalbant apie ekosistemos elementus, diskutuota apie infrastruktiros reikSme. Iskeltas klausimas, ar
Lietuva gali turéti unikalig tyrimy infrastruktidra, kuri baty reikalinga pasaulinio lygio moksliniams
tyrimams jgyvendinti ir jsitvirtinti globaliose vertés grandinése. Atkreiptas démesys, kad yra svarbu ne
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vien moksliniy tyrimy, bet ir bendrai Lietuvos infrastruktlra, ypac susisiekimas su kitais Europos
miestais. Salia infrastruktiiros turéty atsirasti ir jgalinanti aplinka, kuri sukurty salygas efektyviam
ekosistemos veikimui. Pabrézta iStekliy, tinkamo ir lankstaus reguliavimo svarba, taip pat valstybés
vaidmuo skatinant inovacijas per atitinkamas programas ar valstybés uzsakymus.

Siekiant sukurti inovacijas jgalinancig aplinkg, reikia numatyti konkrecioje situacijoje tinkamg lanksty
reguliavima ir sudaryti sglygas veikti. Kalbédami apie reguliavimg, ekspertai daug démesio skyreé
intelektinés nuosavybés apsaugos klausimui, kurio tinkamas reguliavimas yra itin svarbus norint kurti
aukstg pridétine verte ir efektyviau pritraukti aukstasias technologijas kuriancius investuotojus.
Siandien néra Zinoma, kokios technologijos bus aktualios po 30 mety, todél valstybé turi bati
pakankamai ekspertiska ir gebéti greitai atpaZinti sritis, j kurias verta investuoti, ir laiku suteikti
reikiama postlmj. Inovacijy ekosistemos taip pat turéty biti pasirengusios priimti naujas tendencijas,
prisitaikyti prie jy, atpazinti ir reaguoti j vertés grandinés atsivérimus.

Kalbédami apie galimg inovacijy ekosistemy vystymg, diskusijos dalyviai aptaré Siuo metu tvyrancia
jtampa. Nors inovacijos yra laikomos prioritetine sritimi, taciau Sis prioritetas veikiau deklaratyvus ir
daznai paskesta kity prioritety gausoje; inovacijy vystymas néra remiamas pakankamu finansavimu,
investicijomis j Zmogiskojo kapitalo vystymg; inovacijos yra laikomos daugiausia Ekonomikos ir
inovacijy ministerijos atsakomybe, o ne horizontalia paZangos kryptimi; matomos valstybés
reguliavimo ir paramos inovacijoms spragos. Jei inovacijos netaps realiu strateginiu valstybés
prioritetu, sudétinga bus svarstyti apie didesne paZzangg siekiant iSplésti aukstg pridétine verte
kuriancios pramonés dalj Salies ekonomikoje.

Apibendrinima parengeé:

Liucija Sabulyté

Politikos analitiké

Vyriausybeés strateginés analizés centras
El. p. pasiteiravimui info@strata.gov.lt
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PRIEDAS. Jvadiniy ir diskusijos pranesimy santraukos

Jvadinés renginio dalies ir diskusijos transliacijos jrasas, paskelbtas socialiniame tinkle , Youtube”, bus
matomas paspaudus Sig nuoroda.

Jvadinius pranesimus, parengtus Zvalgomosiose , Lietuva 2050 dirbtuvése parengty ateities scenarijy
pagrindu, skaité Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto docenté
dr. Nerija Putinaité ir Valstybinio moksliniy tyrimy instituto Fiziniy ir technologijos moksly centro
direktorius prof. habil. dr. Gintaras Valusis.

Nerija Putinaité
Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto docenté

Siuo pranedimu siekiama pristatyti 2022 m. kovo mén. vykusiy scenarijy rengimo dirbtuviy rezultatus
ir pagrindines jtampas Svietimo srityje. Scenarijy rengimo dirbtuviy metu daugelis grupiy Svietimg
nurodé kaip valstybés pazangos centrinj veiksnj. Tai rodo, kad Svietimo paZangos klausimas yra itin
svarbus, vis délto galima baty klausti, ar Svietimui keliami lGkesciai néra per dideli.

Nagrinéjant hipotetinius valstybés raidos scenarijus, galima pastebéti pagrindines su Svietimu
susijusias jtampas:

- Svietimo ekonomizavimas vs pladiai suprantami gerai veikian¢ios valstybés prioritetai.
Diskusijy metu j Svietimg daznai Zvelgiama i$ ekonominés naudos perspektyvos. Vis délto,
Svietimo misijos klausimg nagrinéjant demokratijai kylanciy riziky kontekste, yra svarbu
kalbéti apie pilieCiy pasitikéjima valstybe ir kaip Svietimas gali prie to prisidéti. Reikia ieSkoti
balanso tarp Svietimo ekonomizavimo ir demokratiniy siekiy.

- Zinojimo kompetencijos vs asmenybés kompetencijos. Jau $iandien matoma, kad asmenybés
kompetencijos yra ne maZiau svarbios negu Zinojimo kompetencijos, ateityje Sios
kompetencijos gali jgauti dar svarbesnj vaidmenj. Sis pokytis gali reikti ir $vietimo orientacijos
kaita.

- Mokymasis visg gyvenima. Pagrindiné dilema yra prieinamumo ir kokybés subalansavimas —
ar Svietime turime siekti visuotinio prieinamumo, kas lemty didesne orientacijg j vidutinio
lygio Svietimg, ar auksciausio lygio kompetencijy ugdymo?

- Mokymosi metodai ir terpés. Svarbu atsakyti j klausimg, kaip suderinti individualy ir formaly
mokymasi.

- Naujovés pasaulyje ir Svietimo metody bei turinio atnaujinimas. Paprastai Svietimo sistema
atsilieka nuo pasaulio naujoviy, taciau galima kelti klausima, koks sistemos veikimas leisty §j
atotrikj sumazinti?

Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuva 2050“ komanda
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sumazéjus, démesys skiriamas Svietimo reformoms ir tobulinimui — pasiekiamas Svietimo proveriis.
Visgi mazai tikétina, kad tokios sglygos per ateinancius 30 mety atsiras, todél turéty biti keliamas
klausimas, kaip uzprogramuoti kokybinj visuomenés ir valstybés pokytj, net tada, kai isStkiy
nacionaliniam saugumui, demokratijai ir ekonomikai nemazés.

Gintaras Valusis
Valstybinio moksliniy tyrimy instituto Fiziniy ir technologijos moksly centro direktorius

Pagrindiné frazé, skambéjusi kovo mén. vykusiy scenarijy rengimo dirbtuviy metu, — Lietuva tampa
aukstyjy technologijy kiréja. Sioje vizijoje pagrindinis Zodis yra ,kiréja“. Aukstyjy technologijy
kiirimas reikS§ty maZesnj natdraliy iStekliy naudojimag ir daug daugiau kvalifikuoto ir auksty
kompetencijy reikalaujancio darbo.

Tam, kad kurtume aukstasias technologijas, reikia vystyti aukstos pridétinés vertés kiirimo ekosistemg
ir produktyvias sgsajas tarp ekosistemos veikéjy. Aukstos pridétinés vertés ekosistema turéty bati
paremta trijy pagrindiniy jos veikéjy: universitety, mokslo centry ir instituty bei aukstg pridétine verte
kurianéio verslo, bendradarbiavimo ciklu. Siandien turime situacija, kad tarp veikéjy yra tam tikros
sinergijos, taciau ji néra pakankamai produktyvi. Todél yra svarbu susitelkti j sgsajy tarp kompetencijy
ugdymo, mokslo Ziniy kdrimo ir ekonomikos vystyma.

Pagrindiniai klausimai ir sgsajy tobulinimo kryptys:

- mokyklos, universitetai, auksciausiy kompetencijy ugdymas ir mokymasis visg gyvenimg
aukstos pridétinés vertés ekonomikai;

- sektoriai, kuriuose Salis yra pajégi kurti Zinojimg (angl. knowledge) technologijy plétrai;

- Zinojimo tapimas ekonomikos dalimi (apimant ir intelektinés nuosavybés klausimg) — kokybés
ir tvarumo paradigma.

Eksperty diskusijoje dalyvavo Vytauto DidZiojo universiteto licéjaus ,Sokratus“ mentorius Misa
Jakobas, Kauno technologijos universiteto Studijy departamento direktoré doc. dr. Kristina
Ukvalbergiené, Vilniaus universiteto Gyvybés moksly centro vyresnysis mokslo darbuotojas prof. dr.
Linas MaZutis, moksliniy tyrimy instituto ,Visionary Analytics” direktoré dr. Agné Paliokaité, vienas is
,EdTech Lithuania“ jkairéjy dr. Vladas La%as, V3] , Investuok Lietuvoje” vadovas Elijus Civilis.

Misa Jakobas
Vytauto DidZiojo universiteto licéjaus ,Sokratus“ mentorius

Ateitj kurs jaunimas, Zmoneés, kurie Siuo metu baigia ar netrukus baigs mokyklas. Mes, Svietimo
bendruomené ir visuomené, apskritai esame atsakingi uz savo vaiky ir aniiky ugdyma.

Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuva 2050“ komanda
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Siandien turime problema, kad vaikas daugiau moka, o ne Zino. Todél mokytojams turéty bati keliamas
uzdavinys ne vaikus mokyti, bet sukurti Zinojimg. Mokytojy Sviesuoliy Siandien stinga, noreétysi, kad
Lietuvoje bity daugiau tokiy mokytojy, kokie jie buvo tarpukario laikotarpiu, — pasiSventusiy,
besistengianéiy iSugdyti dora, saZininga, iSmokslinta jaunima. Siandien pasigendama atsakingo
pozilrio j mokytojy rengimg — triksta Zmoniy, metodiniy pataréjy, kurie stebéty, kaip busimi
mokytojai moko, ir uztikrinty, kad pamoka yra kokybiska.

Norédami strategiskai zZitréti j valstybés ateitj, turime sukurti sistemg, kuri tarp vaiky atpazinty
gabiausius, protingiausius, kuriy ugdymui bty skiriamas didesnis démesys. Pedagogai turéty suprasti,
kad turi mokyti, kurti pamoka ne pagal vidutinj lygj, o taikytis j aukstesnio lygio ugdyma.

Kristina Ukvalbergiené
Kauno technologijos universiteto Studijy departamento direktoré

Siandien galime pastebéti jvairias tendencijas, veikian¢ias aukstojo mokslo sritj:

- Sparti technologijy pazanga lemia naujy darbo viety kdrima, naujy kompetencijy poreikj ir
kompetencijy sudétingéjima.

- Dél pokyciy spartos jgudziy neatitiktis auga, be to, turime senstancios visuomeneés ir ilgesnés
darbo trukmeés tendencijas, kurios didina poreikj ieSkoti persikvalifikavimo galimybiy. Tad
Svietimo sistema turéty bati lankstesné.

- Keiciasi mokymosi paradigma — nuo kvalifikacijy pereinama prie kompetencijy.

- Auga patirtinio mokymosi ir universaliy Ziniy poreikis.

- Rinkoje atsiranda greitai ir lengvai pasiekiamos mokymosi alternatyvos;

- Vis didesne svarbg jgauna virtualios ir kitos tiesiogiai su universiteto erdve nesiejamos
aplinkos, bendradarbiavimas tarp skirtingy institucijy ir mobilumas.

Todél 2050 m. aukstojo mokslo vizija galéty bati atvira ekosistema, pagrjsta jtraukiu bendradarbiavimu
ir bendrakira, suburianti jvairias suinteresuotgsias Salis, jskaitant pramone, jmones, viesgjj sektoriy,
visuomene ir moksliniy tyrimy organizacijas, sprendzianti aktualias visuomenés problemas ir ugdanti
ateiciai atsparius visuomenés narius. Siame kontekste universitetai turéty bati stipris poky¢iy agentai,
bendruomenés ir tapatybés kiréjai, vertybiy puoselétojai.

Siekiant Sios vizijos, reikalingi pokyciai aukStajame moksle:

- Galimybé gauti iSsilavinima jvairiais bldais, ne tik Siuo metu sitdlomu linijiniu keliu. Kalbama
apie pilieciy mokslg, jtraukyjj mokslg; riba tarp fiziniy ir virtualiy erdviy nyksta.

Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuva 2050“ komanda
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- Lankstds mokymosi keliai ir studijy individualizavimas pasitelkiant technologijas. | Siy
technologijy plétrg investuoti turéty ne vien universitetai, bet ir valstybé, kadangi Sios
investicijos galiausiai lems visg auk$tojo mokslo situacija.

- Mokymosi visg gyvenimg galimybiy uztikrinimas neturéty biti paliekamas vien neformaliajam
Svietimo sektoriui, turéty bati ieSkoma naujy ir jvairiy jtraukimo j formalyjj Svietimg modeliy
(pvz., mokymosi prenumerata (krepselis) ir pan.).

- Nauji mokéjimo uz studijas modeliai (pvz., aukstosios mokyklos galéty biti skatinamos, jei jy
studentai jsidarbina aukstg pridétine verte kurianciose darbo vietose).

- Siekiant didesnio efektyvumo, aukstojo mokslo institucijoms turéty bati suteikiama galimybé
iSbandyti jvairius valdysenos modelius.

- Turéty bati skatinama aukstojo mokslo institucijy tinklaveika ir tarptautiSkumas.

- Aukstojo mokslo institucijos neturéty supanaséti siekdamos atliepti verslo poreikius, turéty
bati ieSkoma kiekvienos institucijos unikalumo.

Yra rizika, kad universitetai, siekiami atliepti darbo rinkos poreikius, praras akademiskuma. Siekiant to
iSvengti, turéty bati skiriamas démesys ir palaikymas fundamentiniy tyrimy plétrai.

Linas MazZutis
Vilniaus universiteto Gyvybés moksly centro vyresnysis mokslo darbuotojas

Moksle, ypac ligy gydymo srityje, ryskéja tendencija, kad j problema negalima Zidréti izoliuotai. ) bet
kurig problema, ieSkant jos sprendimo, turi buti Zvelgiama i$ jvairiy Zitros tasky. Tai reiskia tam tikrg
mokslo komplikavimasi, kadangi problemy sprendimas reikalauja daugiau kompetencijy, kuriy vienas
mirties kilpg (angl. death loop), kadangi atstumas tarp Zzmoniy, kurianciy Zinias, ir Zmoniy, galinciy jas
pritaikyti naujose srityse, didéja. Lietuvoje yra mazai mokslininky ir jie nespéja judéti tokiu greiciu, kaip
juda mokslas visuotiniu mastu.

Siekiant paZangos mokslo srityje, Lietuva turi iSspresti kelias pagrindines problemas: pirma, iSugdyti
karta, kuri gebéty j problemas Zvelgti kompleksiskai; antra, skatinti geresnj mokiniy santykj su
matematika, kadangi galimybé atsisakyti matematikos veda j tai, kad mokiniai renkasi lengvesnes
mokymosi kryptis. Galiausiai didZiausias isStkis mokslo vystymuisi Lietuvoje yra testinumo
uztikrinimas. Naujy mokslo Ziniy kdrimas remiasi j finansavimg, o Lietuvoje finansavimas mokslui yra
skiriamas kas 4 metus, jis yra banguojantis. Stabilumo ir nuoseklumo stygius kenkia mokslo vystymuisi.

Tad jei valstybé nori jgyvendinti bet kokia, o ypac mokslo, strategija, batina uztikrinti testinuma.

Agné Paliokaiteé
Moksliniy tyrimy instituto ,Visionary Analytics“ direktoré

Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuva 2050“ komanda
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Lietuvos ateities vizija turéty bati karybos ir inovacijy lyderystés vizija, nes bltent Sios kryptys yra
svarbios Lietuvai norint islikti aktualiai pasaulyje. Trys pasiGlymai dél vizijos: startuolio mentalitetas,
rinkas transformuojanti inovacijy politika ir vienas svarbiausiy ateities iStekliy — prasmé.

PaZangiosios technologijos yra svarbios ekonomikai, kadangi iSsiverzti i$ status quo jmanoma ne
kopijuojant ir stengiantis prisivyti tuos, kam pavyko, o jgyvendinant augimo Suoliais (angl.
leapfrogging) politikg. Naujausios kartos technologijy bangos leidzia perSokti kelis raidos etapus,
uzimant dar laisvas nisas, kuriose Lietuva galéty tapti lydere pasaulyje. Visgi tokiai raidai yra reikalingas
galimybiy langas, o iki COVID-19 krizés musy situacija nebuvo palanki — mokslo ir inovacijy pasaulis
pasizymi talenty ir kapitalo koncentracija. Taciau dabartinis — VUCA pasaulis — suteikia galimybiy
tiems, kas turi startuolio mgstyma. Kas tas startuolio mgstymas? Tai tam tikras jzilumas, pasitikéjimas
savimi, kuris yra reikalingas norint pritraukti resursus (kapitalg, Zmones, idéjas) j pasirinktas
strategines sritis. Kapitalas gali bati tiek iSorinis, tiek vidinis. Lietuva per ateities technologijy fondus
turéty stipriai padidinti investicijas j inovacijas ir jas koncentruoti j strategines ekosistemas, kad ir
bioekonomika. Tacdiau uZ kapitalg daug svarbesnis greitis, lankstumas, eksperimentavimo kultdra ir
tolerancija rizikai. Tai néra suderinama su biurokratija. Biurokratija nepadés pasinaudoti rinkoje
netikétai atsivérusiomis galimybémis. Subiurokratinta agentlira nepadés sukurti verslo.
Subiurokratintas mokytojas neiSugdys laisvos asmenybés. Suprocedlrintas mokslas, iSmokytas
atsiskaityti uz kiekybe, bet ne kokybe, nesukurs naujy iSradimy, nes jie nepasidaro per savaitgalj.

Norint resursus atlaisvinti kdrybai, reikia Salinti biurokratijg, o tai jau atskiros diskusijos klausimas, nuo
skaitmeninés valstybés iki vieSyjy antrepreneriy. Lietuva yra maza Salis ir baty puiki smélio dézé
inovacijoms bandyti. Tam reikia sumanaus ir strateginio reguliavimo, kuris padéty kurti ir testuoti
ateities technologijy rinkas, kurias paskui galétume scale‘inti pasaulyje. Kaip pasiekti proty
koncentracija? Reikia jsivaizduoti, kaip atrodys ateities kartos. Futuristinés ataskaitos bando nuspéti,
kokios bus ateities kartos. Tai bus skaitmeniniai pilieciai (angl. digital natives). Globalls, mobilds,
bendraujantys vaizdais, vertinantys asmenine gerove (angl. wellbeing) auksciau visko ir nelojalls. K3
mes jiems galime pasidlyti? Futuristinés ataskaitos turi atsakyma — prasme. Kadangi ateityje Zmonéms
nebus jdomu, jie ieSkos prasmingy klausimy — prasmingy visuomenés problemy, prie kuriy sprendimo
galéty prisidéti.

Inovacijy politikos raida Siuo metu yra lGzio taske. Musy akyse atsiranda nauja — misijy inovacijy arba
rinky transformacijy politika. Jei Zidrime j tolesne ateitj, ten yra daug globaliy problemy, viena
svarbiausiy jy — klimato kaita. Valstybés turi reguliavima ir kapitalg, resursus, kuriuos gali skirti
globalioms problemoms spresti. Rizika yra visuomenés imlumas ir atvirumas inovacijoms, todél jau
mokykloje reikéty eksperimentuoti ir pratintis prie naujumo, kalbéti apie technologijy etika.

Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuva 2050“ komanda
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Mano pasilllymas Lietuvai — tapkime prasmingy problemy sprendéjy salimi! Tai reiksty, kad inovacijy
politika koncentruota j naujy rinky atvérimg ir misijas, o Svietimas — j eksperimentavimg. Viesasis
sektorius — lankstus ir skaitmeninis, mokslininkas ir mokytojas — laisvi kurti.

Vladas Lasas
Verslininkas, vienas is ,,EdTech Lithuania” jkiréjy

Pagrindinis klausimas kalbant apie ateities Lietuvg yra — kaip islaikyti smalsumg ir norg mokytis? Jauni
Zmonés daznai neislaiko smalsumo ir Sio klausimo sprendimas turéty bati misy démesio centre.

Svarbu, kad programuotojai, kurie programuoja misy ateitj, turéty pagalbg, jvertinimg ir tinkama
atlyginimg. Mokytojai yra musy ateities programuotojai. Visgi programuotojy, kurie programuoja
kompiuterius, atlyginimai padidéjo dvigubai, o programuotojy, kurie programuoja misy ateitj, — ne.

Kad vaikai susidométy mokslu, jie turi matyti tikslg, reikia jkvépti jy ryztinguma ir norg judéti j priek;j.
Moksleiviams reikia parodyti realias darbo vietas, motyvuoti nuo mazumés rasti prasme, parodyti, dél
ko reikia mokytis. Jaunuose Zmonése reikia iSugdyti Zmones, kurie mokosi visg laikg, kuriuos jtraukia
iSSukiai. Turime puikiy pavyzdziy, ka reiskia jgalinti Zmones ir sudominti juos technologijomis: vienas
moksleivis nufotografavo Lietuvg iS kosmoso, kiti moksleiviai pritrauké ,Tesla”“ démesj Zaidime
»Minecraft” pastatydami Gigafactory.

Norédami suteikti mokytojams pagalba, pries 2 metus jkiiréme visuomenine ,Edtech Lietuva” grupe.
Jos idéja kilo i§ matymo, kad mokymui reikalingos technologijos. Siuo metu edtech yra viena
perspektyviausiy investicijy sriciy. Lietuva dabar turi tiek pat edtech startuoliy, kiek, pvz., Danija. Yra
svarbu dauginti gergsias patirtis ir uzkrésti jomis kitus. Mokyklos turi kurti bendrg ekosistema su
verslu, startuoliy ekosistema, nes bitent mokyklose ir universitetuose yra vieta rastis edtech ir kitiems
startuoliams.

Praéjusias metais Lietuvoje gimé 24 tukst. vaiky. Maziau gimusiy vaiky reiskia, kad turime didesnius
pajégumus juos mokyti. Be to, per paskutinius 3 ménesius Lietuvoje apsigyveno 20 takst. vaiky is
Ukrainos. Pasirengti ateiciai reiskia, kad j problemas turime pradéti zZiGréti kaip j galimybes.

Elijus Civilis

VsJ , Investuok Lietuvoje” vadovas

Rinkdamiesi, kur investuoti, uzsienio investuotojai Lietuvoje iesko talenty. ,FDI Analytics” konstatuoja,
kad daugiau negu puse pasirinkimo dél vietos tiesioginéms uZsienio investicijoms lemia talenty

buvimas salyje. ,Investuok Lietuvoje” talentus apibrézia kaip Zzmones, dirbancius aukstos pridétinés
vertés ekonomikoje.
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Zmoniy Lietuvoje netriiksta, taciau jie dirba sektoriuose, kurie kuria maZesne pridétine verte. Palyginti
su kitomis ES valstybémis, paZangiuose ekonomikos sektoriuose Lietuvoje dirba viena maziausiy
darbuotojy daliy.

PaZangos ekonomikos karimui Lietuvoje yra kelios rizikos: 1) iki 2030 m. darbingo amZiaus gyventojy
sumazés 14 proc.; 2) darbo rinkoje egzistuoja gana didelis disbalansas (pavyzdZiui, vien IRT sektoriuje
triksta 14 tdkst. darbuotojy); 3) Svietimo sistemos (ne)pajégumai (2020 m. parengta 1 500 IRT
specialisty, taciau tik trecdalis jy jsidarbino IRT profesijose).

Aukstos kvalifikacijos darbuotojy trikumas gali biti sprendZiamas pritraukiant talentus i$ uZsienio.
Lietuvoje Siuo metu dirba 91 tikst. uZsienio pilieciy. Visgi uZsienio talenty pritraukimo potencialas
Lietuvoje dar neiSnaudotas, nes net 86 proc. uZsienieciy Lietuvoje dirba Zemos kvalifikacijos darbus.
Strateginiuose prioritetiniuose sektoriuose dirba 0,8 proc. uZsienio talenty.

Talento vietovés pasirinkimg iS esmés lemia tie patys veiksniai, kurie yra aktualGs ir Salies vidaus
pilie¢iams. Tai — kokybiskos darbo vietos ir studijos, asmeninio ir profesinio tobuléjimo galimybés bei
dinamiska verslo ir mokslo ekosistema, sudaranti galimybes realizuoti savo potencialg vystant
pazangius produktus ir paslaugas. Todél Lietuvos patrauklumo talentams didinimo ir palankiy salygy
Salies pilieCiams sudarymo uZdaviniai nepriestarauja vienas kitam. Tiesa, j alj pritraukiamy talenty
atveju svarby vaidmenj vaidina palankios imigracijos sglygos.

Siuo metu mes bandome suplanuoti savo , Moon-shot project”. 2050-yjy Lietuva nei$vengiamai bus
susijusi su naujais jgOdziais, transformuojanciais modeliais, naujomis technologijomis ir globalia
paklausa bei sgveika.
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