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Si ataskaita apibendrina 2021 m. spalio 25 d. vykusj Valstybés paZangos strategijos ,Lietuva 2050“ pradZios
renginj. Renginj organizavo Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija ir Vyriausybés strateginés analizés
centras; renginio partneriai — Lietuvos Respublikos Seimas ir Vilniaus universitetas. Ataskaita susideda i$ trijy
daliy. Pirmojoje dalyje pristatoma ir paaiSkinama renginio programos struktiira. Antrojoje dalyje iSdéstomos
pagrindinés renginio dalyviy pranesimy ir kalby tezés, jas plétojantys argumentai ir jiems iliustruoti skirti
pavyzdziai. NemazZai Siy praneSimy po renginio buvo paskelbti vieSai; ataskaitoje pateikiamos nuorodos j visus
vieSai publikuotus tekstus. Visg renginj taip pat galima perziGréti tam skirtame Valstybés pazangos strategijos
»Lietuva 2050 polapyje Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos interneto svetainéje. TreCiojoje dalyje
trumpai pristatomos ataskaitos autoriaus, kaip renginio dalyvio, jZvalgos apie renginio turinj ir eigg, kurios
nebdtinai atspindi , Lietuva 2050“ komandos pozicija.
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Renginio programos struktura ir

jos paaiskinimas

1.1. Renginio programa

13:00-13:20

Jzanginis Zodis ir sveikinimai

JZanginis Zodis: Ministré Pirmininké Ingrida Simonyte

Europos Komisijos viceprezidento Maro$o Sevéoviciaus vaizdo sveikinimas

Ispanijos premjero Pedro Sanchezo vaizdo sveikinimas

13:20-14:15

Renginio organizatoriy ir partneriy atstovy pranesimai
Kaip suprantame valstybés pazangg ir kam reikalingas mastymas apie valstybés ateit;j?

Moderatoré: Diana Vilyté

Seimo Ateities komiteto pirmininkas Raimundas Lopata:

Kam reikalingas mqgstymas apie valstybés ateitj ir kaip apie jg mgstyti?

VU rektorius prof. Rimvydas Petrauskas:

Universitetas ir valstybés strategija

VU doc. dr. Jonas Dagys:

PaZangos sampratos analizé

VU Jean Monnet Chair prof. Ramunas VilpiSauskas:

Nacionalinés strategijos praktika ir paZanga valdysenoje

Vyriausybés strateginés analizés centro (STRATA) vyr. politikos analitike

dr. Sigita Trainauskiené: Kaip atrodys pasaulis 2050 m.?

14:30-16:00

Renginio dalyviy diskusija
Kokia turéty bati Lietuvos ateities vizija ir kokios pazangos reikéty siekti?

Moderatorius: VU TSPMI lektorius dr. Vilius Bartninkas

Signataras Aleksandras Abisala

VDU Sociologijos katedros prof. Ausra Maslauskaité

VU TSPMI lektorius dr. Mariusz Antonowicz

Visionary Analytics vadové dr. Agné Paliokaité

Architektas Algirdas Kauspédas




Renginio jZanginé dalis leido geriau susipazinti su pastaraisiais metais vis greitéjancia ateities jZvalgy kultlros
plétra Europos Sajungos (ES) sostinése ir institucijose. Programa pradéjo Ministré Pirmininké Ingrida Simonyté,
kurios vadovaujama XVIII Lietuvos Respublikos Vyriausybé yra jsipareigojusi iki 2023 m. pavasario sesijos pradzios
pateikti Seimui valstybinés pazangos strategijos ,Lietuva 2050“ projekta, gristg ateities jzvalgy metodologija.
Vaizdo skambuciu iS Briuselio sveikinimo Zodj renginio dalyviams taré Europos Komisijos viceprezidentas,
atsakingas u? ES tarpinstitucinius santykius ir ateities j7valgas, Maro3as Sev¢oviius. Sveikinimo odj taip pat taré
Ispanijos ministras pirmininkas Pedro Sanchezas, kurio vadovaujama Vyriausybé 2021 m. geguzés ménesj pristaté
ilgalaike Ispanijos raidos strategija , Espafia 2050, taip pat paremta ateities jZvalgomis.

Kita programos dalis buvo skirta esminéms , Lietuva 2050 strategijos rengimo procesui aktualioms temoms
pristatyti bei susipazinti su pagrindiniais Sios iniciatyvos organizatoriais bei partneriais. Pirmgajg substantyvig
renginio programos dalj sudaré penki vienas kitg papildantys strategijos rengimo proceso partneriy — Seimo, VU
ir STRATA — atstovy pranesimai strateginio planavimo, valstybés pazangos ir ateities jZvalgy temomis. Antrojoje
dalyje savo mintimis apie Lietuvos paZzangos vizijg dalijosi penki blsimos Valstybés pazangos tarybos nariai
(Tarybos nariai prisidés prie strategijos rengimo proceso dalydamiesi jZzvalgomis ir atstovaudami projektui
Lietuvoje ir tarptautinéje erdvéje).



Renginio eiga: pranesimai ir
diskusijos

2.1. Jzanginé dalis

Lietuvos Respublikos Ministrés Pirmininkés Ingridos Simonytés teigimu, mastymas apie savo bendruomenés ar
valstybés ateitj galéty bati tikslas pas savaime, nes tai yra tam tikros politinés kultlros sudétiné dalis ir politiskai
susivokusios visuomenés bruozas, tad itin svarbu kuo placdiau jtraukti visuomene. Premjeré pabrézé, kad
valstybés paZangos strategijos ,Lietuva 2030“ rengimo pradzZioje padarytas jdirbis ilgainiui iSsisémé dél
nepakankamo Zmoniy jsitraukimo j jai jgyvendinti reikalingg bendros kirybos procesa, ir paminéjo, jog naujai
jkurtas Ateities komitetas galés padéti gausinti mastytojy apie Lietuvos ateitj gretas ir plésti Sias diskusijas.
Ministré Pirmininkeé kartu pabrézé, kad naujosios valstybés pazangos strategijos rengimo procesas negali ir neturi
biti valdiskas, jame svarbiausias vaidmuo atiteks pilieciy ir jvairiy visuomenés grupiy diskusijoms ir jZvalgoms.
Ateities jZvalgy metodologija pagrjsti scenarijai, kuriais remiantis bus vystoma naujoji strategija, yra tinkamas
instrumentas sistemiskai apmastyti galimas Lietuvos ateitis, nustatyti su jomis susijusias galimybes ir Zadinti
kolektyvinj norimos Lietuvos vaizdavimasi. Ministré Pirmininké atkreipé démesj, kad atlikdama §j pratima Lietuva
prisijungs prie visoje Europoje augancio tarptautinio ateities jZvalgy tinklo. Premjeré baigé savo jZanginj Zodj
trumpu komentaru apie galimg strategijos turinj: remdamasi Petro Dirgélos maksima ,amZinos vertybés
avangardinémis priemonémis®, ji paskatino ne kas kartg ieskoti naujo tikslo, o geriausio bldo apginti tai, kas
amizina.

Europos Komisijos viceprezidentas Maro$as Sevéovicius savo sveikinimo kalboje trumpai apivelgé ateities
jzvalgy metodologijy taikymo plétra ES. Viceprezidentas paminéjo, kad 2021 m. ES buvo jkurtas ateities jzvalgy
tinklas, institucionalizuojantis diskusijas apie ES ateitj ir valstybiy prioritetus. Sio proceso kontekste
M. Sevéovicius pazyméjo Ispanijos lyderyste dalijantis jZvalgomis i§ strategijos ,Espafia 2050“ rengimo proceso,
Graikijoje Siuo metu vystoma ilgalaike strategijg ir planus wvystyti jZvalgy bendradarbiavimg Prancizijos
pirmininkavimo ES Tarybai metu. Viceprezidentas pabrézé poreikj komunikuoti apie darbg strateginiy
perspektyvy srityje Europos pilieCiams, dalytis savo iSmoktomis pamokomis bei patirtimi taikant ateities jZvalgy
metodologijg sprendimy priémimo procese su kitomis ES valstybémis narémis ir institucijomis.

Ispanijos premjeras Pedro Sanchezas savo sveikinimo kalboje atspindéjo strategijg ,Espafia 2050“ motyvavusig
nuostatg, kad ES yra naujo pazangos amiZiaus pradzioje, kuri atves Europos valstybes | beprecedentj
technologinés plétros, tvarumo ir gerumo lygj. Premjeras pazyméjo, kad Ispanijos ilgalaikés strategijos
formavimo procese jau dalyvavo daugiau nei Simtas akademiky, du Simtai vieSyjy institucijy ir tikstanciai pilieciy.
P. Sdnchezo baigdamas sveikinimg pazyméjo, kad net jei Ziniasklaida nuolat stebi, kaip vyriausybés geba spresti
kasdienes problemas, pilieciai vyriausybes vertina uz gebéjimg vesti savo $alj j geresne ateitj.

2.2. PraneSimai

Seimo Ateities komiteto pirmininkas Raimundas Lopata savo pranesimg pradéjo nuo to, kad net ir Zinant, jog
spéjimas apie ateitj nebus teisingas, pats spé&jimo numatymo procesas turi savo prasme, nes isvyde, kad klydome,
blsime labiau pasirenge spéti kitgsyk. Istorija negali padéti mums jZvelgti ateities, nes joje néra jokiy raidos
désniy, iSskyrus tuos, kuriuos patys jai priskiriame Zvelgdami i$ dabarties perspektyvos. ISskirdamas politinj ir
biurokratinj valstybés raidos vyksmg, R. Lopata pazymeéjo, kad politinis procesas, kuris gali blti naujy principy



generatorius, Lietuvoje daznai praranda ir principus, ir idéjas. Todél biurokratija, vadinamasis ekspertinis
valdymas bei ES sprendimai turi didele jtaka nustatant Sio proceso dienotvarke. Butent dél Sios priezasties, R.
Lopatos teigimu, Lietuvai reikalinga Siuolaikiné strateginio planavimo ir ateities jzvalgy kultdra bei kvalifikacija:
tam tikra prasme ateities projektavimo procesas visus valstybés narius i$ vykdytojy daro politikais ir privercia
mastyti apie alternatyvas. R. Lopata pakvieté Sio politinio proceso metu svarstyti, ginti ir jrasyti j strategijas
principus (ne tik rodiklius), kuriy negalima pazZeisti.

Ateities projektavimo procesas gali sustiprinti intelektualinj Lietuvos savarankiSkumg ir atkurti pilieciy
dalyvavimo politinéje bendruomenéje patirtj. R. Lopata pazymeéjo, kad Siuo metu kartu su Konferencija dél
Europos ateities vykstancios ES pilieciy diskusijos yra palanki aplinkybé vystyti diskusijas apie ateitj ir nacionaliniu
lygiu. Kalbédamas apie konkrecias strategijos turinio sritis, R. Lopata paminéjo skaitmenizacija, Svietimg,
transportg, energetika ir pabréze, kad Vilniaus geopolitika yra esmingas valstybés ateities klausimas. Pabrézes
poreikj mastyti ne vien utopijomis ir nuolat koreguoti pasirinktg kursg, R. Lopata nurodé, kad ateitimi grindZziamas
mastymas — bene svarbiausias valstybés saugumo garantas. Savo pranesima R. Lopata uzbaigé anekdotiniu ,jau
ateityje” gyvenanciy Zmoniy (konkreciai, pasaulinio masto mokslininko, priklausancéio globaliai Lietuvos
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akivaizdy ateities kirimo potenciala.

Remdamasis istorine perspektyva, VU rektorius prof. Rimvydas Petrauskas savo praneSime nagrinéjo
universiteto ir valstybés santykj, kintancius visuomenés likescius akademinei bendruomenei. Universitetai jau
seniai nebéra skirti vien valdZios atstovy iSsilavinimui uztikrinti ar jiems patarti, bet ir toliau islaiko ilgalaike,
tiesiogine ir netiesiogine jtakg visuomenés elity formavimui, kuri lemia, kad universitetas yra vieSoji jstaiga savo
prigimtimi. Rektorius iSreiské lGkestj matyti daugiau mokslo vieSajame gyvenime ir daugiau investicijy j moksla.
Argumentuodamas $j likestj, R. Petrauskas pabrézé ir ekonomine mokslo bei studijy graza, ir mokslo indélj j Salies
simbolinés vertés kiirima. Vis délto rektorius atkreipé démes;j j issukj, kad mokslinis pasaulévaizdis neranda bady
veikti visuomene ir tai kelia grésme jos tvarumui bei ateiciai, gali neigiamai atsiliepti kriziy situacijose, atimti
galimybe veikti greitai, efektyviai ir nekeliant susiprieSinimo. Rektorius uzbaigé savo pranesimg pabrézdamas,
kad universitetas valstybés strategijos kirimo ir ateities formavimo kontekste turi unikaly pranasuma tuo
atzvilgiu, jog universiteto bendruomenei bldinga praktika visuomeninius procesus nagrinéti iS sgmoningos
analitinés distancijos jgalina akademikus aprépti platesnj ateities horizontg, suvokti ateityje galimy pokyciy
mastg ir taip kurti pagrjsta ateities vizijg.

R. Petrauskas pateiké kelias konkrecias mintis , Lietuva 2050“ strategijos kdrimo pradziai. Pirma, Lietuva turéty
plétoti ir puoseléti atvirumg idéjoms, iniciatyvoms ir Zmonéms. Blidama atvira Salimi, pasak rektoriaus, Lietuva
gali suteikti pozityvig prasme savo kaip ,pasienio teritorijos” jvaizdZiui, tapti kultdriniy ir ekonominiy galimybiy
rytinés ES kaimynystés gyventojams ambasadore. Antra, rektorius skatino ieskoti niSy modernizacijos procese,
ypac ankstyvos raidos fazéje esanciose srityse. Trecia, taip pat reikia iSkelti naujus tikslus Svietime, ypac priimant
netikrumo ir nepastovumo salyga kaip pozityvy reiskinj, galimybes kdrybai, ir ketvirta, stiprinti pilietiSkumg ir
atsakomybés jausma. Penkta, rektorius ragino reaguoti j didéjancio mobilumo ir spartéjancios klimato kaitos
nulemtus visuomeninio, valstybinio ir ekonominio gyvenimo pokycius bei realizuoti jy teikiamas galimybes
pritraukti talentus ar vystyti naujas ekonominés veiklos sritis, ir SeSta, atnaujinti viesgjj valdymg naujai
administratoriy kartai. Galiausiai R. Petrauskas paragino mastyti apie Lietuvos vietg Europoje ir remti holistine
Europos Unijos reforma, galimai remiantis Lietuvos istorijoje aptinkamomis konstitucinémis idéjomis apie
daugelio valstybiy respublika.

VU Filosofijos fakulteto doc. dr. Jonas Dagys savo pranesSime pazangos savoka iSskleidé per tris konceptualius
Zingsnius: pirma, grynai konceptualiai pazanga visada yra pokycio forma — jei niekas nesikeicia, pazanga nevyksta;
antra, pazanga visada apima maziausiai du dalykus: kiekvieno pokycio atveju egzistuoja dvi fazés — ,pries“ir ,po”;
trecia, pazanga, skirtingai nei kitos galimos pokycio formos, visada yra vertinama pozityviai, pazangos sgvokoje
visada esama normatyvaus vertinimo elemento. Tai savo ruoztu suponuoja tam tikrus vertinimo kriterijus, o
pazangos sgvoka Siuo atzvilgiu slepia trinarj santykj: tarp faziy ,pries” ir ,,po”, vertinamy tam tikro tikslo ar idealo
atzvilgiu. Filosofas pabrézé, kad normatyvinis pazangos sgvokos démuo yra labiausiai plastiSskas, o vienos
abstrakcios pazangos sgvokos, nepriklausancios nuo jokio vertinimo kriterijaus, tiesiog néra. Kitoje pranesimo
dalyje J. Dagys nagrinéjo kriterijy nustatymo problematikg. Viena vertus, pasak filosofo, objektyviy kriterijy



neegzistavimas savaime néra blogas dalykas — tam tikra prasme jis reiskia, kad mes esame padéties Seimininkai;
kita vertus, kyla rizika, kad kriterijy nustatymas taps begaliniy gin¢y objektu. Nors Sig rizikg gali sumazinti
pragmatinis pripazinimas, kad visi kriterijai yra sglyginiai, taciau toks pripazinimas aktualizuoja vadinamajg
»iréminimo“ (angl. framing) problema —t. y. kas paliekama mastomos realybés uzribyje.

Siuo klausimu J. Dagys atkreipe démesj, kad pazangos sgvokos nustatymui aktualus ir autoriteto klausimas —
konkreciai, skirtis tarp vadinamojo ,episteminio” ir ,deontinio” autoriteto. Tiksliau tariant, pazangos kriterijy
nustatymo problema, pasak filosofo, atskleidzia episteminio (t. y. ekspertinio) autoriteto ribotumg, nes atsakymo
»Zinojimas” Siuo atveju visada nulemtas tam tikros perspektyvos ir interesy: kriterijaus pasirinkimas visada yra
aktyvaus veiksmo, o ne faktiniy ar techniniy Zinojimo sritis. Kai episteminis autoritetas praranda savo galig, tenka
kliautis deontiniu, arba valdZios, autoritetu. Kebliausia Siuo atveju nustatyti kriterijus, kurie neprarasty savo
relevantiSkumo bégant laikui ar keiciantis valdZios perspektyvoms ir planams. Vis délto net jei nuolat kintanti
demokratinés visuomenés globaliame pasaulyje realybé tam tikrg perspektyvos kaita daro neiSvengiama, tai
neturéty atvesti j radikaly skepsj strateginio planavimo atzvilgiu: net jei planuoti paZzangg itin sudétinga,
atsitiktiné pazanga yra beveik nejmanoma. Filosofas savo pranesima baigé JAV vieSojo intelektualo S. Pinkerio
citata, kad ,opiausia problema yra ne surasti problemos sprendimus, bet jtikinti Zmones, kad mes juos radome”.

VU Jean Monnet Chair prof. Ramiinas VilpiSauskas savo pranesimg pradéjo klausdamas, ar dabartiné Lietuvos
situacija — kai Salyje toliau siaucia koronaviruso pandemija ir tesiasi Baltarusijos hibridiné ataka, o pasaulyje
sparciai kyla energijos ir kity produkty kainos, — yra tinkama mastyti apie ilgalaike valstybés ateitj. Prie Sio
klausimo R. VilpiSauskas pridéjo dar du: ar strateginiame planavime apskritai prasminga galvoti apie trijy
deSimtmeciy perspektyvg ir kaip galima sumaZinti rizikg, kad parengta Strategija liks tik popieriuje.

Atsakydamas j pirmajj klausimg, R. VilpiSauskas pabrézé, kad augantis neapibréztumas pats savaime stiprina
poreikj stiprinti visuomenés atsparuma galimoms krizéms, o stiprinant atsparumga tiesiog bdtina galvoti apie
ilgalaikes demografines, technologines, geopolitines, ekonomines tendencijas. Taciau politiky orientavimasis j
trumpojo laikotarpio klausimus islieka realia grésme, todél, pereidamas prie atsakymo j antrajj klausima,
praneseéjas akcentavo tinkamai organizuoto proceso svarbg: j Strategijos rengima batina jtraukti visas pagrindines
politines partijos ir valstybés institucijas, uztikrinti jvairiy sriciy eksperty ir jvairiy pozidriy grupiy dalyvavima.
Taip pat svarbu numatyti reguliary , Lietuva 2050 strategijos atnaujinimg, atsizvelgiant j pasaulyje vykstancius
pokycius. Turinio atZvilgiu profesorius , Lietuva 2050 projekto vizijg apibrézé kaip Lietuvos islikima ir klestéjima
2050-aisiais.

STRATA vyr. politikos analitiké dr. Sigita Trainauskiené pradéjo savo pranesimg pazymédama, kad net jei niekas
negali Zinoti, kaip pasaulis atrodys 2050-aisiais, kolektyvinio intelekto ir bendros kirybos badu, jtraukiant jvairiy
pozidriy ir vertybiy pilieCius, tokj Zinojimg galima sukurti. Ateities jZvalgy metodas yra kertinis elementas siekiant
Sio tikslo. S. Trainauskiené pristaté STRATA surengty dirbtuviy, skirty keturiolikos Europos ateiciai svarbiy
megatendencijy galimam poveikiui Lietuvai ir jtakai valstybés pazangai jvertinti, jZvalgas. Pirma, S. Trainauskiené
pabreézeé transformacinj Siuo metu vis spartéjancios technologijy kaitos poveikj ekonomikai, visuomenei, kultirai,
tapatybei ir kitoms vieSojo gyvenimo sritims. Dél savo revoliucinio potencialo Si megatendencija yra sunkiai
numatoma, taciau neabejotina, kad jos raida néra nulemta automatiskai ir priklausys nuo Zmoniy bei valstybiy
reakcijos bei tokiy Gziniy jvykiy kaip COVID-19 pandemija (kuri pagreitino technologine kaitg). Antra, klimato
kaita, nors ir suprantama kaip itin svarbi tendencija Europai ir visai planetai, Lietuvoje yra santykinai menkai
suvokiama ir siaurai aptarinéjama, net jei ES klimato politikos ambicijos pamazu keicia Sig situacija. Klimato kaitos
nulemti pokyciai pasaulyje ilgalaikéje perspektyvoje Lietuvai gali pasireiksti ir gana netikétomis pasekmémis,
pavyzdziui, iSaugusiais klimato pabégéliy srautais. Trecia, S. Trainauskiené iSryskino daugialypiy demografiniy
tendencijy — senstanéiy ir mazéjanciy Lietuvos ir Europos visuomeniy, augancios ir jaunos globaliy Piety
populiacijos — sgsajas su kitomis svarbiomis sritimis, tokiomis kaip jvairéjancios Svietimo ir uzimtumo formos ar
jvairéjanti nelygybé. Kartu Sios tendencijos sukurs reikSmingg spaudimg Lietuvos ir ES socialinei politikai bei
geroves valstybés sgvokai. Ketvirta, auganti Ryty ir Piety ekonominé bei politiné galia (ir, atvirkSciai, mazéjanti
santykiné Vakary galia) ateityje gali perrasyti tarptautinés politikos taisykles ir transformuoti globalius
ekonominius rysius bei valstybiy aljansus.



Pristaciusi Sias keturias megatendencijas, S. Trainauskiené pazyméjo, kad dirbtuvése taip pat buvo nagrinéta
pandemijos naujai aktualizuota atsparumo sgvoka. Analitikés teigimu, atsparumas — t. y. gebéjimas islikti ir
atsigauti nepaisant iSorés trikdziy — ateityje taps vis svarbesnis, nes kompleksiski, jvairts ir sunkiai nuspéjami
saugumo isSukiai reikalaus nuolat adaptuotis. Megatendencijos yra lengviausiai numatoma ateities paveikslo
dalis: ateitj taip pat formuos jvairGs staigis |Gziai (ateities jzvalgy metodologijoje jvardijami kaip ,juodosios
gulbés”), kuriy numatyti i$ principo nejmanoma. Tokiy jvykiy galimybé ir jos lemiamas ateities atvirumas, pasak
S. Trainauskienés, tik dar labiau stiprina mastymo scenarijais poreik;.

2.3. Diskusija

Diskusijos moderatorius filosofas dr. Vilius Bartninkas, reziumuodamas renginio pirmojoje dalyje iSrySkéjusia
jtampa tarp pazangos ir Strategijos sgvoky, dalyviams uzdavé du klausimus: pirma, Zinant, kad pazangos sgvoka
yra kultdriskai ar istoriskai subjektyvi, kokias vertybes atspindincios pazangos turétume siekti; antra, kadangi
Strategija niekada negalés aprépti visy valstybés gyvenimo sriCiy, j ka konkreciai svarbiausia atsizvelgti
formuojant Lietuvos ateities vizijg. Uzdaves Siuos klausimus, jis pakvieté kiekvieng dalyvj pasidalyti jzanginiais
ZodZiais.

Signataras Aleksandras AbiSala pradéjo savo klausimu: ar Lietuva tarptautinéje erdvéje turi bati gera Zaidéja,
kokiy pasauliui reikia ir kuriy dauguma, ar didi Zaidéja (o tam reikalinga milZiniska ambicija). A. Abisala pabreéze,
jog jam norétysi, kad ,Lietuva 2050“ bity vadinama vizijos, o ne strategijos dokumentu, strategijos varda
paliekant trumpesnio — apie deSimties mety — laikotarpio dokumentams. Kalbédamas apie vizijos ir (ar)
strategijos rengimo procesg, signataras pabrézé du aspektus. Pirma, kiekviena strategija privalo turéti konkrety
klienta: jeigu valstybé nesupras visuomenés nory ir poreikiy, valstybés strategija bus neveiksni. Antra, palyginti
su jmonéms prieinamais instrumentais, skirtais savo strategijoms jgyvendinti, demokratiniy valstybiy vyriausybés
turi santykinai nedaug instrumenty visuomenés plétros tikslams pasiekti — didzZioji dalis jgyvendinimo yra
tiesiogiai nepavaldi vyriausybéms. Todél svarbu atskirti pokyciy vykdyma ir valdyma, nes valdymas apima ir tuos
veiksmus, kuriy vyriausybé negali jgyvendinti pati, bet nori paskatinti. A. AbiSala sujungé abu savo iSryskintus
aspektus atkreipdamas démesj, kad demokratinéje visuomenéje pokycio vykdytojai ir jy klientai yra tie patys,
taciau atrasti bida, kaip visuomenés nariai patys jgyvendinty sau naudingas iniciatyvas, néra taip paprasta. Savo
jZzanginj Zodj A. Abisala baigé iSkeldamas vieng —jo akimis, galbat vienintelj, — kiekybinj tikslg Lietuvai 2050-aisiais:
pasiekti, kad valstybéje gyventy keturi milijonai gyventojy; signataras teigé, kad toks tikslas savaime reikalauty
nuodugniy diskusijy apie emigranty susigrazinima, sveikatos apsaugos tobulinima, talenty programas ir t. t.

VDU Sociologijos katedros prof. Ausra Maslauskaité isryskino keletg klausimy, kuriuos ji noréty matyti
bilsimojoje valstybés pazangos strategijoje, pabrézdama, kad jie kyla ne is ateities, o i$ dabarties ir, konkreciau,
per pastaruosius trisdesimt mety susiformavusio Lietuvos socialinio audinio. Pirma, A. Maslauskaité iSreiske
norg, kad Lietuva tapty kultdriskai pliuralistiSkesné visuomené, gebanti apimti daugiau ir jvairesniy tapatybés ir
kulttros apibrézciy. Antra, profesoré pabrézé lygiy galimybiy ir lyCiy lygybés poreikj bei socialinés atskirties
klausimus, kurie dar labiau ryskés dél Svietimo tendencijy ateityje. Trecia, Lietuvos laukia isSiikis pakeisti savo
demografinés buklés ir procesy suvokima, kuris Siuo metu akcentuoja iSnykimo pavojy ir grésmeés bikle. Vietoj
jo reikéty ieskoti naujo pozidrio j neiSvengiamus ir isties jau trisdeSimt mety vykstancius demografinius pokycius,
kuris leisty nustatyti ir jgyvendinti jy teikiamas galimybes.

VU TSPMI lektorius dr. Mariuszas Antonowiczius taip pat iSskyreé tris jam svarbius klausimus. Pirma, jis ragino
jsivertinti tai, kas valstybés raidos procesuose gali bati pakeista ir ko pakeisti nejmanoma, pabrézdamas, kad
nezino jokio jtikinamo pavyzdzio, kad valstybé baty iS tiesy sgmoningai, planavimo bidu, pakeitusi savo
visuomenés demografines tendencijas (maZéjantj gimstamumg, visuomenés senéjimg). Diskusijose apie
fundamentaliai nepakeiciamus procesus M. Antonowiczius skatino mastyti apie tai, kaip galima prie jy geriausiai
prisitaikyti. Antra, reikéty atvirai mastyti apie silpngsias ir stiprigsias puses, pavyzdziui, apie tai, kad Lietuvos kaip
mazos valstybés statusas — daznai suprantamas kaip jos galimybiy apribojimas ir grésmé jos islikimui — gali bati
stiprybé ir galimybé savaime, ypac blsimy Zaliosios ir energetinés transformacijy kontekste. Trecia, praneséjas



pabrézé poreikj optimaliau ir iSmintingiau naudoti Lietuvos turimus isteklius, taigi nenaudoti jy tikslams, kuriy
realiai nejmanoma pasiekti.

Visionary Analytics vadové dr. Agné Paliokaité pasiilé apie vizijg kalbéti konkreciame Lietuvoje ir pasaulyje
vykstanciy poky¢iy kontekste. Pirma, klimato kaitos, technologinés paZangos, globalios migracijos, demografiniy
ir geopolitiniy procesy nulemti pokyciai iki 2050 m. bus fundamentalls. Antra, Lietuvai pakartoti praéjusiy
deSimtmeciy sékmés nepavyks, nes ligsioliniai augimo 3altiniai beveik iSsemti ir todél, jei valstybé nesugebés
konkuruoti priesakiniy technologijy srityje, jai gresia ekonominés stagnacijos rizika. Atsizvelgdama j tokj
kontekstg, A. Paliokaité pasitlé du ramscius tvaraus ir atsparaus Lietuvos klestéjimo vizijai. Pirma, Si vizija
reikalauja kiirybos, intelekto ir inovacijy lyderystes. Siam tikslui pasiekti itin svarbus intelektualinis potencialas ir
drasios investicijos j naujos kartos inovacijas, kur Lietuva Siuo metu yra santykinai silpna. Antra, tokia vizija
reikalauja vertybinio jsipareigojimo ekonominiam, socialiniam ir aplinkosauginiam tvarumui. Todél reikia kritiskai
Zilréti j technologijy pazangos socioekonominj poveikj, ypa¢ maZiau prie jos prisitaikiusiems visuomenés
nariams, ir jam pasirengti. Dabar laikas kalbéti nebe apie gerovés valstybe, o gerovés visuomene. Tai reiskia
poreikj pakeisti valdysenos sistemas, mazinti biurokratija, decentralizuoti gerovés sistemas ir siekti galios
peréjimo is valstybés j jvairias visuomenés grupes. Galiausiai itin svarbu uztikrinti visuomeneés susikalbéjimg, nes
Siuo metu galima schematiSkai jvardyti bent keturias skirtingas lietuvas: pazangi miesty Lietuva, maziau
prisitaikiusi ir santykinai skurdi Lietuva, emigranty Lietuva ir kitatauciy Lietuva (kuri neiSvengiamai augs).
Baigdama praneSimg A. Paliokaité pripaZino, kad ji nepalaiko vien vizijos dokumento, valstybés vizijg reikia
formuluoti su tam tikru kelrodziu, nurodant svarbius jgyvendintinus veiksmus.

Architektas Algirdas KauSpédas savo jZzanginj Zodj pradéjo pirmiausia pasitlydamas dalyvius jsivaizduoti idealaus
gyvenimo modelj, kuriame, naudojant medZio metaforg, Saknis sudaryty Svietimas, kultdra ir demokratiniai
procesai, kamieng — atsakomybé ir atsparumas, o laja — subalansuota gyvensena, kiryba ir gerové. Tokio
gyvenimo realizavimas yra tautos moralés, sugyvenimo klausimas, o sugyvenimo Lietuvoje triksta, bet jj galblt
galima pasiekti daugiau sveciuojantis svetur ir priimant sveciy, uZsiimant vieniems kity Svietimu. Antra, dél
Europos Zemyno dekarbonizacijos ir prognozuojamo elektros vartojimo augimo iki 2050 m. Lietuvoje Zenkliai
brangs energija ir augs naujy energijos Saltiniy poreikis. Lietuva (t. y. Lietuvos visuomené) turéty siekti pati
decentralizuotai gaminti energijg jvairiais bldais ir per jvairius Saltinius, o valstybé turéty suteikti laisve privaciai
iniciatyvai. Trecia, vienu didZiausiu ateities i$Stkiy futurologai laiko laisvalaikj, kuris gali tapti visaverte veiklos
rasimi. Architektas pasitlymu, augant paZintinio ir (ar) unikalaus turinio turizmo paklausai, Lietuva, disponuojanti
unikaliais ir gausiais gamtos istekliais, turéty siekti tapti ekologinio turizmo Zvaigzde. A. KauSpédas paragino leisti
verslo iniciatyvoms vystyti patrauklia gamtos turizmo infrastruktiirg, panaikinant perteklinius jstatymus,
neleidZiancius statyby misky zeméje ir arti vandens telkiniy.

Moderatorius V. Bartninkas atkreipé démesj, kad vertybés, kuriomis, pasak diskusijy dalyviy, turéty bdati
grindZiama Lietuvos ateities vizija (kdrybiskumas, atvirumas, lyderysté, tolerancija), ir buvo dabartinés strategijos
,Lietuva 2030“ orientyras. Filosofas pabrézé, kad nurodyta strategija taip pat rémési tam tikros vertybineés
transformacijos logika: t. y. kad, lietuviams tapus Siek tiek kitokiems vertybine prasme, bitent Sis kitoniSkumas
jgalins juos Zengti j ateitj. Atitinkamai V. Bartninkas paklause, kodél Lietuva regimai grjzta , atgal j ateitj” prie ty
paciy nory, kuriuos jau kélé: ar valstybé uzstrigusi, ar kazko neiSmokusi, ar galbit tie patys fundamentalis norai
reiskia, kad Lietuva jau eina teisingai pasirinkta kryptimi, tik dar turi déti papildomy pastangy.

Signataras A. Abisala Sig problemg susiejo su strategijos jgyvendinimo, kuris sudaro didZiajg strateginio valdymo
procesy dalj, iSSukiais ir trdkumais: nors Lietuva neblogai nurodé savo tikslus, jy jgyvendinimo planai,
numatantys adekvacius isteklius ir paskirtus Zmones, nebuvo detalizuoti. Dar sunkesnis i$stkis — ,jdarbinti”
visuomene strategijos jgyvendinimo procese. Signataro nuomone, §j i$sukj ypac sudétingg daro du Lietuvos
visuomenei badingi bruozai: nepasitikéjimas vieno kitu ir klaidos netoleravimas. Vyriausybé paskatinti visuomene
pasitikéti gali tik pati labiau pasitikédama visuomene ir atiduodama dalj atsakomybés visuomenei; kaip spresti
klaidos netoleravimo problema, deja, neaisku. Vizija ir strategija turéty bati vystomos kartu ir daryti viena kitai
jtaka. A. AbiSala pats daugiau démesio teikty vizijos kirimo procesui, o ne rezultatui, bet strategijos kiirimo
rezultatas bity reikSmingesnis.
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Referuodama | anksciau Visionary Analytics atlikta strategijos ,Lietuva 2030“ proceso tarpinj vertinima,
A. Paliokaité pripaZino, kad Lietuvos strateginio planavimo dokumentams budingas ,slopstanciy bangy” efektas
(t. y. stipri pradzia ir tolygus silpnéjimas). Remdamasi uzsienio Saliy praktikomis, Lietuva galéty Sig problemg
spresti dvejopai: busima , Lietuva 2050 strategija galéty suformuluoti aisky ir grieztg kelrodj, numatant;j kelis
pagrindinius tikslus su aiskiomis atsakomybémis ir bent jau pagrindiniais Zingsniais; kita vertus, sekant Suomijos
pavyzdziu, galima labiau institucionalizuoti vizijavimo procesg ir uztikrinti, kad ateities vizijos dokumentai buty
reguliariai perziGrimi nueinancios vyriausybés (Suomijos atveju — kas ketverius metus) tam, kad naujoji
vyriausybé buty supaZindinta su atnaujintomis tendencijomis bei jzvalgomis ir galéty efektyviai prisidéti prie
vizijos jgyvendinimo. Toks procesas, A. Paliokaités teigimu, stipréja su laiku, kai valstybéje iSsivysto instituciné
atmintis ir didéja visuomenés pasitikéjimas ateities vizijavimo praktikomis.

V. Bartninkas iskélé papildoma klausimg, ar realistiSka manyti, kad galima vertybiskai transformuoti piliecius, ar
tai yra tinkamas uzdavinys politikams. Atsakydama moderatoriui, A. Maslauskaité teigé nemananti, kad tai yra
pirmiausia valstybés uzduotis, ir liberalioje demokratijoje visuomenei turéty bati palikta erdvé paciai kelti tikslus,
organizuotis ir apibrézti save. Valstybei Siuo klausimu apskritai bati tikslinga i dalies atsitraukti, vengti
paternalistinio santykio su visuomene. Vis délto poreikis ir erdvé valstybés veikimui egzistuoja ir valstybeés
politikos instrumentai netiesiogiai formuoja tam tikro pobidZio visuomene (pavyzdZiui, Svietimo, socialiné ir
Seimos politika kartu implikuoja tam tikrg vertybinj Seimos modelj, kas turi poveikj tam, kaip suprantame moteris,
vyrus, moteriskuma ir vyriskuma).

A. Abisalos poZilriu, ,Lietuva 2050“ rengimo proceso pradzioje baty labai tikslinga mastyti apie norimg ilgalaikés
ateities perspektyva tam, kad proceso dalyviai atsiskirty nuo dabarties ripesciy ir praeities prielaidy — net jei po
tokio pratimo baty sutarta, kad ne visi apibrézti norai yra realistiski ir Lietuvai néra verta siekti juos jgyvendinti.
A. KauSpédas pabréié poreikj konceptualiai kalbétis su Zmonémis ir nebijoti drasios vizijos, net jei jg
neiSvengiamai pakoreguos gyvenimas ar oponenty kritika. M. Antonowiczius atkreipé démesj j grésme, kad
»Lietuva 2050 rengéjai gali siekti j §j dokumentg jdéti kuo daugiau savo minciy, bati nelinke atsitraukti nuo jy
siekiant placiau priimtino kompromiso ir (ar) neprisiimti kolektyvinés atsakomybés uz nepatinkancios strategijos
jgyvendinima. Strategijos , Lietuva 2030“ rengimo procese vyravo tuometinio premjero Andriaus Kubiliaus idéjos
ir pasitlymai, o kolektyviné drasa ieskoti placiai priimtinos vizijos gali bati viena i$ priezasciy, kodél nurodytos
strategijos jgyvendinimas laikytinas tam tikra nesékme.

Pakvietus diskutuoti auditorijg, Swedbank vyr. ekonomistas Nerijus Maciulis pasidalijo mintimi, kad bet kokia
vizija apie gyvenimg po 30 mety atsidurs vienoje i$ dviejy déZuciy: arba ,Zinoma, savaime suprantama“ (joje
jprastai atsiduria teigiami, patrauklis tikslai kaip tvarumas, lygybé, atvirumas ar ekologiska valstybé), arba , kas
¢ia per nesgmoné”. N. Maciulis pakartojo renginio praneséjy ir platesnés futurology bendruomenés daznai
pabréZiamg faktg, kad ateitj formuosiantis technologinis progresas greitéja, o jo nulemti pokyciai visuomenéje
tampa vis didesni ir kompleksiSkesni. Todél N. Maciulis pasitlé santykinai mazg vizijg — kad 2050 m. Lietuvoje
beveik nebelikty kiekybiniy kriterijy: neblty skaic¢iuojamas BVP, nebity keliami konkretis demografiniai tikslai
(pavyzdziui, 4 min. gyventojy). Ateityje Zmonés bus tokie turtingi, kad BVP bus neaktualus, o uZuot diskutavus
apie tai, kiek gyventojy turi bati Lietuvoje, bus kalbama apie tai, kokios bus jy vertybés, issilavinimas, kritinis
mastymas. Galiausiai N. Maciulis iSreiské viltj, kad 2050 m. Lietuvoje né viena vista, karvé ar kiaulé negyvens
nelaisvéje.

Atsakydamas j N. Maciulio teiginius, M. Antonowiczius pabrézé, kad kiekybiniai kriterijai atsirado kaip atsakas j
negebéjima susitarti dél kokybiniy kriterijy, atsitraukti nuo tam tikry vertybiy ir su jomis susijusiy ateities vizijy.
A. Abisala pritaré, kad blsimame Strategijos dokumente nenoréty kiekybiniy kriterijy, taciau pabrézeé, kad jo
minétas tikslas — 4 min. gyventojy Lietuvoje — buvo kodas platesnei jo vizijai, kad daug daugiau Zmoniy noréty
gyventi Lietuvoje. Papildydama A. Abisalg ir N. Maciulj, A. Paliokaité pasidalijo noru, kad naujoji Strategija bity
,human-centered”, t. y. orientuota j Zmogaus gerove. Papildydama ankstesnj savo komentarg, ji pabrézé, kad
daug strategijy Siandien yra kopijavimo strategijos ir todél programuoja tuos pacius isstkius. Jei strategija siekia
kopijuoti, tada svarbu judéti daug greiCiau: pavyzdziui, svarstant, kaip jsijungti j Siuo metu vystomas ES
strateginés vertés grandines, bitina kuo grei¢iau susitarti dél tiksliniy investicijy, nes kitaip galima pavéluoti j
naujausig technologinés pazangos banga. A. Paliokaités nuomone, vis délto svarbiausia nuolat ir visose srityse
galvoti, ,kas toliau”.
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Seimo narys Lukas Savickas atkreipé démes;j j Siuo metu vykstantj Konferencijos dél Europos ateities procesg ir
paklausé, ar Lietuva gali diskutuoti apie savo ateitj izoliuotai nuo diskusijy apie tai, kokia bus Europos ateitis.
Atsakydamas j §j klausima, A. AbiSala kaip vienintelj geopolitinj prioritetg — ar vienintele iSpildyti bating salyga —
nurodé tai, kad ,,ES egzistuoja ir 2050-aisiais”. Pasak jo, tik priémus §j jsipareigojima galima pradéti galvoti apie
konkrecius interesus dél ES ateities. Signataras iSreiské viltj, kad Konferencija dél Europos ateities bus tinkamas
formatas ne vien kalbéti, bet ir jsipareigoti kurti tokig ES ateit;.

Sutikdama, kad ES egzistavimas yra viena i$ batiny salygy bet kokiai normatyviai patraukliai Lietuvos ateities
vizijai, A. Paliokaité pabrézé, kad paveikti visy geopolitiniy pokyciy vis délto nemanoma, o kai kurie jy (pavyzdziui,
Azijos augimas ar tolesné Rusijos politiné raida) gali drastiskai paveikti Lietuvos ir Europos ateit]. Strategijos
formavimo pratima reikéty iSnaudoti siekiant apmastyti jvairius, net ir drastiskus, geopolitinius scenarijus, tokius
kaip ES griatis, juos jvertinti ir bandyti jiems pasirengti.

A. Maslauskaités teigimu, nemazai ateities jau Siandien yra suplanuota jvairiuose ES strateginio planavimo
dokumentuose — pavyzdziui, ES socialiniy teisiy ramstis gali formuoti socialinés dimensijos ateitj Europoje. Todél
kyla kitas klausimas, kiek i$ Siy dokumenty Lietuva Siandien priima ne kopijuodama, o rimtai aptarusi
visuomenéje ir valstybéje.

M. Antonowiczius pabrézeé, kad klausimas apie Europos Unijg jam vél priminé realizmo ir realistinio pozilrio
svarbg formuojant ilgalaike strategija. Mokslininko teigimu, diskusijose apie Europg egzistuoja dvi nerealios
utopijos, kuriy niekas negali apibrézti: ,Jungtinés Europos Valstijos” ir ,,Tauty Europa®“. Atmetus Sias utopijas
kaip krastutinumus, galima produktyviau diskutuoti tokiais klausimais kaip, pavyzdZiui, kurias kompetencijas ar
funkcijas valstybés galéty atiduoti ES, o kurias galbit patikéti miestams. Pats priklausymo Europai faktas privercia
atmesti uzdaros Lietuvos ir vienalytés lietuvio tapatybés sampratg, tad reikia mastyti apie tai, kaip formuoti
visuomene, susidedancig iS jvairiy ir daugialypiy pilieciy.

Seimo narys Kristijonas Bartosevicius, pasidalijes nuojauta, kad , Lietuva 2050“ dar iki 2050-yjy gali atrodyti kaip
pasenusi, nejgyvendinta ar nejgyvendintina strategija, pakvieté kiekvieng prelegentg pasidalyti spéjimais, kuriais
metais teks pripazinti, kad planuojant $j dokumentg buvo pavéluota teisingai numatyti jo tikslus.

Atsakydamas j Sj klausimg, A. AbiSala pasidalijo savo verslo praktikoje taikome jzvalga, kad ,kompanijos be
strategijos Zlunga, kompanijos, kurios laikosi strategijos, Zlunga dar greiciau“. A. Abisala pritaré, kad reguliariai
nekei¢iama, ,j akmenj jkalta“ strategija iSties yra menkaverté. Jis taip pat priminé ankstesne diskusijg apie tai,
kad , Lietuva 2050 dokumente neverta kelti kiekybiniy tiksly; dokumentas turéty bati kelrodis ar Svyturys, o
visavertis strateginis dokumentas turéty bati vystomas jo pagrindu, galbit lygiagreciai. Tokia strategija galéty
priminti Nacionalinj pazangos plang, taciau Sis Siuo metu yra orientuotas j ES struktdriniy fondy panaudojima ir
atspindi iSorinius, o ne vidinius tikslus, todél jj taip pat reikéty taisyti. Bendrg strateginio planavimo sistemag
galéty sudaryti vizijos dokumentas, jj jgyvendinanti deSimties mety strategija ir dar trumpesné vyriausybés
programa.

A. Kauspédas pabrézé, kad kalbédami apie ateitj privalome kalbéti apie laisve, o ateitis bus tuo geresné, kuo
laisvesni bus pilieciai. Atitinkamai, jeigu strategija bus per daug institucionalizuota, ji nebus vertinga.
A. Kauspédas ragino iSeiti i$ policinés valstybés, kalbétis su Zmonémis, ugdyti pilieCius, kad kiekvienas bity
valstybininkas, ir tuomet visi tikslai bus pasiekiami.

M. Antonowicziaus nuomone, Lietuvoje apskritai triksta efektyvios ilgalaikio strateginio planavimo sistemos. Jis
atkreipé démesj j Seimo Ateities komitetui Siuo atzvilgiu keliamus likesCius. Pateikdamas pavyzdj, kad 3alyje
troksta institucinio formato, kuris paskatinty ir konsoliduoty Siuo metu vykstancias politines diskusijas dél
tinkamos Lietuvos politikos Kinijos atzvilgiu, mokslininkas iSreiskeé viltj, kad , Lietuva 2050 strategijos formavimo
procesas leis sukurti formatg ar mechanizmg, kuris padéty reguliariai mastyti apie ateitj ir j §j mastyma jtraukty
politines partijas.

Pristatydamas paskutinj auditorijos klausima, Infobalt direktorius Nerijus Ubartas pakvieté prelegentus iSvardyti
bilsimos Strategijos klientus.
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A. Abisala, pripaZines to neZinantis, atkreipé démesj, kad Sios vizijos klientas turéty bati valstybés klientas — taigi,
pilietis. Signataro teigimu, siekis nustatyti Lietuvos piliecio poreikius ir bus didysis i$stkis, taciau tai, kad bus
diskutuojama apie pilieio poreikius po trisdeSimties mety, gali leisti greiCiau pasiekti susitarimg, nes Siuo
klausimu politinis konfliktas kaip ir neegzistuoja, nebent dél jgyvendinimo instrumenty. Pacitaves Romumo

malda, A. AbiSala palinkéjo dragsos mastyti apie tai, ko, atrodo, Siandien pakeisti nejmanoma.

Apibendrindamas diskusijg, V. Bartninkas pazyméjo, kad pozilris j ateitj Lietuvoje keiciasi: tai nebéra vienas
siektinas vaizdinys o daug galimy scenarijy, potencialiy galimybiy. Kartu filosofas pabrézé, kad , Lietuva 2050“
strategijos formavimas gali b{ti ne vien priemoné, bet ir savotiSkas savisvietos seminaras, bidas pilieCiams geriau
susieti save su valstybe, isgirsti jos pulsa. Diskusija parodé, kad premjerés jzanginéje kalboje cituoti P. Dirgélos
Zodziai apie amzinas vertybes avangardinémis priemonémis lieka aktualGs: renginio dalyviai kalbéjo apie gana
pastovius tikslus ir naujus, novatoriSkus ir kiirybingus sprendimus jiems pasiekti.
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Konferencijos eigos ir turinio
vertinimas is dalyvio perspektyvos

Zvelgiant i§ renginio dalyvio perspektyvos, valstybinés paZangos strategijos ,Lietuva 2050 formavimo proceso
pradZios renginys turéjo atitikti tris sglygas tam, jj bty galima laikyti sékmingu. Pirma, renginys turéjo suteikti
pagrindine informacijg apie ,Lietuva 2050“ projekta ir pristatyti pagrindinius jo organizatorius bei partnerius.
Antra, renginys turéjo suteikti pagrindimg kertiniams strategijos formavimo proceso parametrams — visy pirma
pasirinktai trisdeSimties mety perspektyvai. Trecia, renginys turéjo atskleisti, kokio pobidzio ir turinio diskusijy
apie Lietuvos ateities perspektyvas galima tiketis. Sioje ataskaitos dalyje pateikiamas subjektyvus ataskaitos
autoriaus, dalyvavusio renginyje, vertinimas, kaip sékmingai renginio struktlira, eiga ir turinys patenkino Sias
sglygas.

Renginyje pavyko efektyviai pristatyti ateities jZvalgy metodologijg ir tvirtai pagrjsti jos teikiama nauda.
PranesSimy ir diskusijy metu nagrinéti su ateities prognozavimu ir strateginiu planavimu susije i$$Ukiai renginio
dalyviams leido geriau suprasti Sios metodinés prieigos poreikj ir jos potencialg. Pavyzdziui, pagrindiniai ateities
jzvalgy metodai — scenarijy rengimas inkorporuojant megatendencijy ir ,juodyjy gulbiy” analize — tiesiogiai
atliepé dalyviy iSsakytg poreikj apie ateitj mastyti nelinijiniu badu ir jgalinti kolektyvine vaizduote. Sékmingi Siy
metodologijy taikymo pavyzdZiai ES mastu jteisino ateities jZvalgas kaip tinkama strateginio planavimo formata.
Todél, net jei renginyje iskilo nemazai nesutarimy dél bisimo Strategijos dokumento turinio ar net pobudzZio,
renginys efektyviai jtikino, kad ateities jZvalgos yra tinkama prieiga Siam dokumentui vystyti.

Efektyvus ateities jZvalgy metodologijos pristatymas taip pat leido pagrjsti , Lietuva 2050“ strategijos formavimui
pasirinktg trisdeSimties mety perspektyva. Nors Sis laikotarpis yra gerokai ilgesnis, nei jprasta Lietuvos strateginio
planavimo sistemoje, tai, kad apie ateitj bus mgstoma ne linijiniu bidu, o analizuojant jvairius scenarijus, leidzia
jsivaizduoti, kad Sis pratimas gali blti prasmingas ir jgyvendinamas. Kartu, kaip nurodé keli renginio dalyviai,
ilgalaikés ateities perspektyva islaisvina kolektyvine vaizduote ir minimizuoja galimus politinius konfliktus.

Renginio pranesimai ir diskusijos leido susidaryti bent pirminj jspidj apie tai, koks bus , Lietuva 2050“ strategijos
formavimo proceso turinys, pobudis ir kokie iSsSdkiai laukia Sio proceso metu. Pirma, kaip ir galima nuspéti,
pazangos sgvoka skirtingy praneséjy buvo plétojama itin jvairiai (minétas transformacijos, prisitaikymo, nisos
suradimo, atsparumo poreikis). Galima tiketis, kad Sis klausimas bus bisimos kolektyvinés refleksijos asis. Antra,
beveik visi renginio kalbétojai pabrézé, kad Sis projektas privalo turéti realy palaikyma visuomenéje — bitina j
formavimo procesg jtraukti jvairias visuomenés grupes. Jtraukumo, atvirumo ir legitimumo klausimai bus itin
svarbs viso , Lietuva 2050 projekto metu. Renginyje apie jtraukuma kalbéta bent trimis lygiais. Pirma, svarbu
uztikrinti, kad procesas neblty ,valdiskas” ir jtraukty visuomenés atstovus. Antra, svarbu, kad procese
dalyvaujancios visuomenés grupeés bity reprezentatyvios — nors renginyje, be politiky, vyravo akademijos ir
verslo balsai, svarbu uztikrinti ir kity ekonominiy bei profesiniy grupiy, tautiniy mazumy, marginalizuoty
socialiniy grupiy atstovy jtraukima. Trecia, svarbus ir ,valdiskas®, ar politinis, jtraukumas —t. y. visy parlamentiniy
partijy dalyvavimas formuojant strategijg. Renginio pranesimy ir diskusijy turinys leido suprasti, kad ,Lietuva
2050“ tiksly jgyvendinamumas ir jgyvendinimas bus esminiai klausimai jos formavimo metu. Kitaip sakant,
visuomeneés ir suinteresuoty Saliy pozitrj j blsimg valstybés pazangos strategijg lems ne vien jos (normatyvinis)
turinys ir jos rengimo proceso atvirumas, bet ir tai, ar jai numatomi jgyvendinti sprendimai atrodo jtikinami ir
realistiski.

Apibendrinant galima teigti, kad renginys pristaté ir pagrindé valstybés paZzangos strategijos ,Lietuva 2050
formavimo procesg ir iSrySkino pagrindinius klausimus, j kuriuos privalés atsakyti pagrindiniai Sio projekto
savininkai ir partneriai. Vis délto ataskaitos autorius nori iSryskinti dar vieng renginio programos ir turinio
aspekta. Nors ir buvo pademonstruotas santykinis optimizmas dél ateities jZvalgy metodologijos potencialo,
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nemazai renginio laiko skirta jvairiems isStkiams ir rizikoms, susijusioms su ateities prognozavimu ir strateginiu
planavimu, atskleisti. Nors toks atsargumas i$ pazitros kertasi su , pradZios renginio” Zanrui jprastai keliamais
|Gkesciais — nustebinti, jkvépti, pristatyti ambicijg, mobilizuoti entuziazmagq ir t. t., tai gali bati traktuojama ir kaip
viena renginio stiprybiy. Tai, kad renginio dalyviai nevengé pripaZinti projekto laukianciy iSsukiy, nebuatinai
reiSkia, kad projekto verté ir sékmeé kvestionuojama jam dar vos prasidéjus. Realistinis ir sunkumy
neignoruojantis pozilris j ateities planavimg gali suteikti — ir Siam dalyviui suteiké — daugiau pagrindo tikéti
optimistinémis ateities prognozémis.
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