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Santrauka

Sioje ataskaitoje pateikiami keturi hipotetiniai valstybés raidos scenarijai, skirti naujosios valstybés paZangos
strategijos , Lietuva 2050“ parengimui. Scenarijai buvo suformuoti 2022 m. kovo-rugséjo ménesiais organizuoto
aplinkos analizés proceso, kuriame buvo remtasi ateities jZvalgy metodais, metu. Scenarijy formavimo dirbtuves,
kaip ir platesnj , Lietuva 2050“ rengimo procesg, organizavo Vyriausybés strateginés analizés centras (STRATA)
kartu su partneriais — Viyriausybés kanceliarija, Vilniaus universitetu, Seimo Ateities komitetu. Sis darbas atliktas
vadovaujantis Strateginio valdymo jstatymu, kuris jtvirtina ateities vertinimo principa, rengiant pagrindinius
valstybés strateginio planavimo dokumentus bei Strateginio valdymo metodika.

Kovo mén. vykusiy ekspertiniy Zvalgomuyjy dirbtuviy metu jvairiy sriciy ekspertai svarsté, kurios globalios
tendencijos ir pokyciy veiksniai gali turéti daugiausiai jtakos ilgalaikei Lietuvos raidai. IS daugiau nei Simto aptarty
veiksniy, kaip galimai turésiantys didZiausig jtaka bei neapibréztuma (kitaip — , kritiniai neapibréztumai) jvardyti
du: jtampa tarp demokratiniy ir autokratiniy rezimy bei Svietimo sistemos transformacija arba stagnacija.
Neabejotinai, pirmojo kritinio neapibréztumo pasirinkimui padareé jtakg 2022 m. vasario 24 d. Rusijos pradétas
karas pries Ukraing, taciau Zvelgiant placiau, jis apima ir isStkius demokratijai, kurias kelia Kinijos, taip pat kai
kuriy kity autoritariniy Saliy ekonominis augimas, gana sékmingas tvarkymasis su COVID-19 pandemija ir kt. Be
to, Sis veiksnys turi ne tik iSorine dimensijg, t. y. jis néra tik apie batinybe Lietuvai ateityje islikti Vakary
demokratinés erdvés dalimi, bet ir vidine — demokratijos kokybés — dimensija. Kitas — Svietimo ateities kritinis
neapibréztumas i$ esmés yra apie tai, kokia visuomené ir valstybé Lietuva bus ateityje. Sie du veiksniai tapo
formuojamy scenarijy aSimis - pagrindu jy tolesnei plétotei. Scenarijy turinys parengtas remiantis Kopenhagos
ateities studijy instituto scenarijy rengimo metodika (ateities trikampio, scenarijy elementy), pritaikius ja
Lietuvos atvejui.

Scenarijy elementai buvo pasirinkti taip, kad atspindéty svarbiausias valstybés gyvenimo sritis, pradedant
saugumo (tiek iSorinio, tiek vidinio), valdymo, ekonomikos klausimais ir baigiant Zmoniy santykiais ir vertybémis.
Pradiniai scenarijy projektai, taip pat iSrySkéje dabarties probleminiai klausimai, pvz., santykinai Zemas pilieciy
pasitikéjimas valstybés valdZios institucijomis, socialiné atskirtis, senstanti visuomeneé ir kiti, buvo toliau
aptariami teminése diskusijose. Baigiamajame etape, konstruojant nuosekly pasakojima apie tai, kaip galéty
atrodyti Lietuva 2050 metais, ypatingas démesys buvo skirtas geopolitikos ir vertybiy raidos elementams.
Remiantis kitais tyrimais ir teoriniais darbais, sukonstruotas ir scenarijy analitinis modelis, kuriame teigiama, kad
Lietuvos ateities raida bus priklausoma nuo iSorés ir vidaus veiksniy dinaminés sgveikos. Taip pat sukonstruoti
hipotetiniai (,,peréjimo*) pasakojimai apie tai, kaip Lietuva galéjo ateiti iki vieno ar kito scenarijaus. Tokiu bidu
siekta susieti esamg situacijg su ateities scenarijais ir iliustruoti, kaip dabarties arba netolimais ateities
sprendimais galima prie jy priartéti.

Ataskaitoje pateikiami alternatyvis Lietuvos ateities scenarijai (Zr. 1 pav.) gali blti trumpai apibendrinti jy
esminiy idéjy pagrindu. Pirmajame scenarijuje ,,Puikus naujasis pasaulis” pieSiamas toks ateities vaizdinys, kuris
susiformuoty, jei tarptautiné aplinka susiklostyty taip, kad Lietuva baty priversta itin daug démesio skirti Salies
saugumui bei stabilumui ir siekty Siy tiksly demokratijos suvarzymy saskaita. Itin kompetentinga profesionaly
valdZia paskelbty ryZtingg postkj j Svietimo, mokslo ir technologijy proverzj, taciau nebatinai bty paisoma
etikos normy. Antrajame — ,,Siaurinés vaigzdés“ scenarijuje klesti atstovaujamosios demokratijos institucijos,
egzistuoja tiesioginés demokratijos formos, uZtikrintas teisés virSenybés principo laikymasis bei Svietimo,
mokslo, technologijy ir inovacijy proverzis. Pagrindiné Sio scenarijaus idéja — jame ieSkoma balanso ir dermeés:
tarp technologijy ir gamtos, tarp sprendimy priéméjy ir visuomeneés, tarp individualizmo ir bendruomeniskumo,
kuris atsiremia j nuolatinius (mikro-)konfliktus ir nuolatines optimalaus sprendimo, konsensuso paieskas.
TrecCiajame, , Kapanojimosi“, scenarijuje fiksuojama jvykusi tik santykinai nedidelé paZanga visose srityse,
ekonomikoje jsitvirtina ,vidutiniy pajamy” spastai. Demokratija Salyje veikiau imituojama kaip nuolatinis
nesibaigiantis spektaklis, kuriame vis dar kazkas (bergzdZiai) vejamasi. Ketvirtasis scenarijus — ,Amzinojo jSalo”
— atskleidzia, kas laukty Lietuvos, ateityje itin nepalankiai susiklosCius iSorés aplinkybéms. Pagrindiné Sio
scenarijaus idéja — vardan islikimo, de facto suvarzytas Lietuvos valstybingumas, o, vardan stabilumo, suvarzyta
visuomené. Sie scenarijy projektai buvo aptarti su jvairiomis visuomenés grupemis ir bendrakaréjais.



Galutiniai scenarijy projektai parengti baigiamuyjy dirbtuviy, jvykusiy 2022 m. rugséjo mén. metu. Jose taikyti Sie
scenarijy validumo kriterijai: tikétinumo, nuoseklumo, kirybiskumo, relevantiSkumo. Taip pat sukonstruotas
ateities scenarijy analitinis modelis, kuris susieja globalaus, jsiterpiancio ir vidaus lygmens kintamuosius,
leidZiancius prognozuoti ateities pokyc¢iy dinamika.

Tikimasi, kad iSplétoti scenarijai sprendimy priéméjams pasitarnaus kaip atspirties taskas formuojant valstybés
paZangos strategija, apimancia valstybés pazangos vizija, valstybés vystymosi kryptis (strategines ambicijas) bei
vizijai jgyvendinti reikalingus veiksmy kelrodzius.

1 pav. Scenarijy matrica
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Jvadas

Sioje ataskaitoje pateikiame vieno i Valstybés paZangos strategijos ,Lietuva 2050“ rengimo etapy tarpinj
rezultatg — hipotetiniy alternatyviy valstybés raidos scenarijy projekta. Jie buvo parengti 2022 m. kovo-rugséjo
mén. Vyriausybés strateginés analizés centro (STRATA) kartu su partneriais — Vyriausybés kanceliarija, Vilniaus
universitetu, Seimo Ateities komitetu — organizuoto proceso metu, remiantis ateities jzvalgy metodais, kuriais
siekta identifikuoti svarbiausias Lietuvos ateiCiai galinCias turéti jtakos tendencijas, pokyciy veiksnius ir
neapibréztumus.

Kaip nustatyta Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymo 4 straipsnyje, vienas i$ strateginio valdymo
sistemos principy (8) yra ateities vertinimo principas: ,strateginis valdymas turi bdti grindZiamas ateities
jzvalgomis, tai yra rengiant planavimo dokumentus turi bati sistemiSkai ir kompleksiSkai nagrinéjamos ir
vertinamos jvairios ateities galimybés ir jy jtaka Lietuvai Europos ir pasaulio pokyciy kontekste, o vertinimo
rezultatai pateikiami kartu su planavimo dokumentais juos tvirtinantiems strateginio valdymo sistemos
dalyviams. Strateginiai tikslai turi bati formuluojami vertinant valstybés pazangos scenarijy jtakg Lietuvai ir
atskiroms valstybeés veiklos sritims.” Pabréztina, jog tokios apimties dokumentui parengti ateities jzvalgy ir
scenarijy formavimo metodai Lietuvoje taikyti pirma karta'. Taciau $iame procese atsizvelgta ne tik j uzsienio
Saliy, bet ir ankstesne Lietuvos patirtj (visy pirma, strategijg , Lietuva 2030“).

Literatdroje pabréziama, kad ateities jZvalgy kontekste scenarijy tikslas — ne kuo tiksliau numatyti ar prognozuoti
ateitj didelio neapibréZztumo salygomis, o pateikti jvairius tikétinus scenarijus (atsizvelgiant j neapibréZtumus),
istirti, kokj poveikj jie gali turéti, nustatyti galimas implikacijas vieSajai politikai (OECD, 2019), padéti sprendimy
priéméjams geriau pasirengti galimiems netikétumams, formuoti ateiciai atsparig politikg. Jungtinés Karalystés
Vyriausybés Mokslo tarnybos (Government Office for Science) parengtose metodinése gairése The Futures
Toolkit nurodoma, kad scenarijai yra parankus bidas struktaruoti diskusijg, siekiant istirti besiformuojantj
politikos kontekstg ir prioritetus, aptarti kylancias galimybes ir grésmes arba istestuoti naujas politikos idéjas.
Teigiama, kad patys scenarijai néra tiek svarbas, kiek jy teikiama galimybé kitokiai, nuo kasdieniniy / rutininiy
politikos problemy atitrauktai diskusijai (Government Office for Science, 2017).

Kadangi Lietuvoje neturime patvirtinty ateities jZvalgy metodiniy dokumenty, Siame darbe buvo remtasi
uzsienio valstybiy patirtimi, konsultuotasi su Europos Komisijos Jungtinio tyrimy centro ekspertais.
Metodiniuose uZsienio valstybiy dokumentuose pazymima, kad pagrindinis ateities jzvalgy indélis j politikos
formavimo procesg yra politikos formulavimo stadijg (Zr. pav. 2). Scenarijai uzbaigia tam tikrg nuosekly procesa,
kuris apima tokius Zingsnius, kaip kolektyvinio Zinojimo apie ateitj surinkimas ir jvertinimas, pokyc¢iy dinamikos
tyringjimas, galimos ateities aprasymas (kuris pateikiamas scenarijy, arba naratyvy, forma). Pirmuosius —
pasirengimo Zingsnius Siame darbe, atlikdamas antriniy Saltiniy analize, rinkdamas jzvalgas is eksperty ir pilieciy,
atliko Vyriausybés strateginés analizés centras (STRATA). Siekiant iSanalizuoti vykstancius pokycius ir aptarti jy
dinamika, buvo organizuojamos Zvalgomosios dirbtuveés ir teminés diskusijos, j kurias sukviesti dalyviai i$ jvairiy
akademiniy institucijy, privataus, nevyriausybinio, kiirybinio sektoriy, taip pat politikos formuotojai. Taip buvo
siekiama tarpdiscipliniSkumo ir sisteminio poZzidrio j aplinka.

1. Vienas i§ ankstesniy bandymy remtis ateities jZvalgy metodu buvo strategijos ,,Mokslioji Lietuva 2030” rengimas. (Zr. MOSTA, 2011).
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2 pav. Ateities jzvalgos politikos formavimo procese (pagal Futures Toolkit)

Galimo atsako

Politikos

formulavimas
Politikos

jgyvendinimas

parengimas
Tiksly
Balinias koregavimas
ateities Stebésena
apibudinimas
Poveikio
vertinimas
Pokyciy Blsimy jvykiy
dinamikos numatymas
iStyrimas Ziniy
surinkimas

Saltinis: parengta STRATA pagal The Futures Toolkit (UK Government Office for Science, 2017)

AtsiZvelgiant j Sias nuostatas, buvo parengta valstybés paZangos strategijos rengimo metodologija (Zr. pav. 3).
Strateginio valdymo metodika (21 p.) numato naujausiais galimais prognozavimo metodais pagrjsty valstybés
paZzangos scenarijy parengimg, jy pristatymg subjektams, nurodytiems Strateginio valdymo jstatymo 13
straipsnio 1 dalies 3 punkte, scenarijy aptarimg su Siais subjektais ir pateikimg Vyriausybei. Vyriausybei jvertinus
pateiktus valstybés paZangos scenarijus, Vyriausybés kanceliarija parengia Valstybés paZangos strategijos
projekta (22 p.).

3 pav. Valstybés paZangos strategijos , Lietuva 2050“ rengimo metodologija
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scenarijy
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Ateities
scenarijy
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Antriniy
saltiniy
analizé

2022
Rugséjis

Saltinis: STRATA

2022 m. kovo meén. Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija, Vilniaus universitetas ir Vyriausybés
strateginés analizés centras (STRATA) surengé trejas Zvalgomasias scenarijy karimo dirbtuves — vienos nuotoliu
ir dvejos gyvai (balandZio 1 d. surengtos papildomos dirbtuvés dalyviams, negaléjusiems prisijungti gyvai).
Kiekvienoje i$ sesijy dalyvavo nuo Sesiasdesimt iki Simto jvairiy sriciy eksperty (iS akademinés bendruomenés,
verslo, kiirybos, pilietinés visuomenés, sprendimy priémeéjy grety), kurie dirbo astuoniose diskusijy grupése.
Siekiant sistemiskai iSanalizuoti aplinka ir vykstancius pokyciy procesus, pasitelkta tokio pobldZio darbuose
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daZnai naudojama STEAP? prieiga. Scenarijy konstravimui pasinaudota Kopenhagos ateities studijy instituto
sukurta metodika (ateities trikampio, scenarijy elementy), pritaikius jg Lietuvos atvejui.

Pirmyjy dirbtuviy, vykusiy 2022 m. kovo 7-8 d. nuotoliniu bidu, tikslas buvo identifikuoti Lietuvos ateiciai
svarbiausius pokycCiy veiksnius ir aktualiausias tendencijas. IS anksto suplanuotg dirbtuviy scenarijy gerokai
pakoregavo 2022 m. vasario 24 d. Rusijos Federacijos pradétas karas pries Ukraing. Atsizvelgiant j kontekstsg,
STEAP prieiga papildyta saugumo ir vertybiy veiksniais (toliau — STEAP+). Dirbtuviy metu aptarti ankstesniuose
Strategijos rengimo etapuose (megatendencijy analizés dirbtuviy, antrinés 3altiniy analizés, eksperty apklausos)
identifikuoti poky¢iy veiksniai ir surinkti nauji, dalyviy pasiulyti valstybés ir pasaulio ateiciai galintys turéti jtakos
pokyc¢iy veiksniai. Dirbtuviy dalyviai diskusijy grupése nagrinéjo Siuos pokyciy veiksnius, o po jy aptarimo
balsavimo bidu iSrinko du svarbiausius pokycio veiksnius, turésiancius jtakos Lietuvos ateiCiai: (1) auganti
jtampa tarp demokratiniy ir autoritariniy valstybiy ir (2) $vietimo sistemos transformacija. Sie veiksniy
krastutinumy pagrindu formuojami Sioje ataskaitoje pateikiami pagrindiniai scenarijai (nuosekli pirmuyjy
dirbtuviy eiga atvaizduota priede A).

Antrosios dirbtuvés vyko 2022 m. kovo 17 d. Vilniaus universiteto bibliotekoje, Mokslinés komunikacijos ir
informacijos centre. Jy metu, remdamiesi ateities trikampio metodika, dalyviai analizavo galimg skirtingy ateities
tendencijy, dabarties postimiy ir praeities barjery jtaka jvairioms valstybés politikos sritims. Dalyviy jvardyti
veiksniai ir jy sgveikos praturtino pagrindiniy scenarijy turinj. Diskusijoms buvo parengtos jvairias tendencijas ir
silpnus pokyciy signalus bei besiformuojancias jtampas ir neapibréztumus atspindincios kortelés.

TreCiosiose dirbtuvése, vykusiose 2022 m. kovo 29 d. Vilniaus universiteto bibliotekoje, Mokslinés
komunikacijos ir informacijos centre, dalyviai svarsté, kaip skirtingy scenarijy atveju vystytysi konkrecios
Lietuvos vieSojo gyvenimo sritys — vertybés, institucijos, ekonomika, infrastruktdra, sveikata ir t.t. Galutinj Siy
sri¢iy — vadinamuyjy ,scenarijy elementy” — sarasg patvirtino Valstybés pazangos tarybos koordinaciné grupé.
Dirbtuviy dalyviai scenarijy elementus nagrinéjo darbo grupése metu. Siekiant paskatinti iSsamias diskusijas,
kiekvienam scenarijy elementy buvo numatyti ir tikslinamieji klausimai.

Atsizvelgiant j COVID-19 pandemijos poveikj dirbtuviy procesui, balandzio 1 d. buvo suorganizuotos papildomos
virtualios dirbtuveés, kuriy metu gyvuose susitikimuose negaléje dalyvauti dalyviai taip pat turéjo galimybe
formuoti scenarijy turinj scenarijy elementy lentelés pagrindu.

ISanalizavus Sios Zvalgomuyjy dirbtuviy serijos metu sukaupta medZiaga, buvo parengti pagrindiniy scenarijy
projektai. Jie buvo toliau gilinami ir plétojami ekspertiniy teminiy diskusijy metu, kurios jvyko jvairiose Lietuvos
vietose geguzés — birZelio mén. (ketverios — Vilniuje, vienos — Kaune ir vienos — Klaipédoje). Scenarijy projektai
buvo pristatyti Valstybés paZangos tarybai, diskusijose apie Lietuvos ateitj aptarti susitikimuose su placigja
visuomene, suinteresuotomis grupémis, bendrakireéjais. Vyriausybeés strateginés analizés centras Sig medziagg,
remdamasis atvirais Saltiniais, papildé sukonstruotais hipotetiniais , peréjimo“ pasakojimais apie tai, kaip Lietuva
atsiddre viename ar kitame scenarijuje, priklausomai nuo pokyciy geopolitinéje sistemoje bei vidaus aplinkoje.
Galutiniai scenarijy projektai parengti baigiamuyjy dirbtuviy, jvykusiy 2022 m. rugséjo mén. metu. Jose pradiniai
scenarijy projektai vertinti atsizvelgiant j paprastai scenarijy validavimui taikomus kriterijus (tikétinumo,
nuoseklumo, kadrybiskumo, relevantiskumo). Tikimasi, kad iSplétoti scenarijai sprendimy priéméjams
pasitarnaus kaip atspirties taskas formuojant valstybés pazangos strategijg, apimancia valstybés pazangos vizija,
strategines ambicijas bei strategijai jgyvendinti reikalingus veiksmy kelrodZius.

Si ataskaita turi tris skyrius: pirmojoje aprasoma bendros scenarijy konstravimo prielaidos, svarbiausi
identifikuoti pokycCiy veiksniai ir pateikiamas konceptualus scenarijy konstravimo modelis. Antrajame
pateikiama iSsami informacija apie scenarijy dirbtuviy metu eksperty sugeneruotas jZvalgas. Treciajame
pateikiami alternatyvils valstybés pazangos scenarijy projektai. ISvadose ir rekomendacijose pateikiamos is
ateities jZvalgy ir scenarijy rengimo proceso iSplaukianc¢ios rekomendacijos dél blsimos valstybés paZangos
strategijos formavimo. Prieduose pateikiama iSsami scenarijy dirbtuviy medZiaga. Detalesni atskiry sriciy
scenarijai bus pateikti véliau teminése tyrimy ataskaitose.

2 STEAP - socialiniai, technologiniai, ekonominiai, aplinkos, politiniai veiksniai.
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1. Pagrindiniy scenarijy turinio
saltiniai ir analitinis modelis

Siame ataskaitos skyriuje pristatomos #valgomujy scenarijy kirimo dirbtuviy metu sugeneruotos j#valgos, kuriy
pagrindu buvo vystomi ataskaitos antrajame skyriuje pateikiami scenarijai. Scenarijy turiniui formuoti skirtingais
budais buvo pasitelkti visy trejy Zzvalgomuyjy dirbtuviy rezultatai. Toliau pateikiamuose 1.1.—1.3 poskyriuose
pristatomi glausti aktualiy rezultaty apibendrinimai, papildoma informacija pateikiama ataskaitos prieduose.
1.4. poskyryje pateikiame sukonstruotg konceptualy scenarijy modelj, kuriuo remdamiesi suformavome
hipotetinius , peréjimo” j konkrecius scenarijus pasakojimus, atsizvelgdami j panasiy uzsienio tyrimy praktika ir
prieinamus duomenis.

1.1. Svarbiausi pokyciy veiksniai

Pirmasis kolektyviniy jzvalgy Saltinis formuojant Sioje ataskaitoje pristatomus pagrindinius scenarijus —
svarbiausi dalyviy atrinkti Lietuvos raidg veikiantys ir veiksiantys pokycio veiksniai. Pirmyjy dirbtuviy metu
dalyviai pokycio veiksnius vertino pagal du kriterijus — potencialy poveikj Lietuvos raidai ir neapibréztuma —t.y.,
ar veiksnio raida ir galimas poveikis yra palyginti lengvai prognozuojami, ar, atvirksciai, sunkiai nuspéjami ir
charakterizuojami neuztikrintumo. Tai leido identifikuoti dvi itin svarbiy pokycio veiksniy kategorijas: aiSkiai
numatomus auksto poveikio veiksnius (aukstas poveikis, Zemas neapibréztumas) ir kritinius neapibréztumus
(tikétinas aukstas poveikis, aukstas neapibréztumas).

Siekiant suteikti dalyviy diskusijoms apie pokycio veiksnius aiSkesne analitine struktiirg, veiksniai buvo
analizuojami pagal iSpléstinés STEAP prieigos kategorijas: socialinius, technologinius, ekonominius, aplinkos,
politinius, saugumo, vertybinius ir Svietimo veiksnius. Daznai naudojama analogisSkose ,horizonto skenavimo*
dirbtuvése bei antriniy Saltiniy analizéje, STEAP prieiga skatina mastyma apie pokycio veiksnius skirtingose
valstybés gyvenimo srityse ir padeda svarstyti apie sgsajas tarp jy bei galimas jy sgveiky pasekmes. ISpléstiné
prieiga (STEAP+) leido apimti Lietuvai itin aktualias vertybinés, $vietimo ir saugumo politikos sritis. Siy veiksniy
sgrasas, grupuojant pagal STEAP+ kategorijas, pateikiamas 1 lenteléje Zemiau.

Atrinkus svarbiausius pokycio veiksnius, individualaus balsavimo metu dalyviai i$ kritiniy neapibréztumy sgraso
isrinko du veiksnius, kuriy pagrindu formuojami pagrindiniai scenarijai: (1) auganti jtampa tarp demokratiniy ir
autoritariniy valstybiy ir (2) Svietimo sistemos transformacija (technologijy, metody ir turinio pokyciai).
Konkreciau, Sie veiksniai buvo konceptualizuoti kaip dvi koordinaciy plokStumos asys, turincios po du
krastutinumus. Pirmajam veiksniui nustatyti Sie krastutinumai: (1a) konsoliduota demokratija Lietuvoje ir jos
svarbiausiuose partneriuose ir (1b) fasadiné demokratija / autoritarizmas Lietuvoje ir aplink jg. Antrajam
veiksniui nustatyti Sie kraStutinumai: (2a) negrjZztamas Svietimo proverzis, (2b) Svietimo sistemos kapanojimasis
ir stagnacija. Siy krastutinumy naratyvai pateikiami A priede. Kiekvienas ataskaitoje pateikiamas pagrindinis
scenarijus atspindi unikalig dviejy skirtingy krastutinumy kombinacija.

Visgi formuojant ataskaitoje pateikiamus pagrindinius scenarijus buvo atsizvelgta j kiekvieng pokycio veiksnj,
patekusj j aiSkiai numatomy auksto poveikio veiksniy ir kritiniy neapibréztumy kategorijas. Dalyviai identifikavo
bent po kelis tokius veiksnius kiekvienoje STEAP+ kategorijoje:

Socialiniai veiksniai. Dalyviai daug démesio skyré globalios Lietuvos — ir Lietuvos globaliame pasaulyje
— problematikai: rySiams su Lietuvos diaspora, lietuviy emigracijai ir tarptautinés migracijos srauty
temoms. Atsizvelgdami j Covid-19 patirtj, dalyviai taip pat diskutavo apie tai, kaip globalizacija ir vis
tankesni visuomeniy kontaktai sglygoja kylancig globaliy pandemijy rizikg — o jy socialinés pasekmés
gali turéti ilgalaikiy pasekmiy pasaulio ir Lietuvos visuomenéms. Svarbus ateities visuomene
struktlruojantis veiksnys — prognozuojama, mazésiantis gyventojy Lietuvoje skaicius. Dalyviai taip pat



svarsté apie Lietuvos visuomenés sandaros raidg: kaip ateityje vystysis jvairios nelygybés formos
(socialiné, regioniné, skaitmeniné), kokj poveikj senstanti visuomené ir ilgéjanti gyvenimo trukme turés
Zmoniy gyvenimo kokybei, sveikatos sistemai, darbo rinkai ir visuomeniniams santykiams.

Technologiniai veiksniai. Dalyviai iSsamiai diskutavo apie vis intensyvéjancig aukstyjy technologijy
plétra, kuri apibudinta kaip tektoninis lGzis ir kuri turés didelés jtakos daugumai gyvenimo sriciy:
bendravimui, darbo procesams, laisvalaikiui ir vieSyjy paslaugy skaitmenizacijai, dirbtinio intelekto
taikymo potencialui ir kt. Si plétra taipogi susijusi ir su aukstos pridétinés vertés, vis labiau siejamos su
nematerialiu turtu, Zinojimu, kdrimo galimybémis ateityje. Atskirai nagrinéta technologiné paZzanga
medicinos srityje bei biotechnologijy sektoriaus raida.

Ekonomikos veiksniai. Dalyviai nagrinéjo jvairius alternatyvius ekonomikos modelius, kuriy vystymasi
galima stebéti jau Siandien ir kurie gali sglygoti ilgalaike Lietuvos ir pasaulio ekonomikos raida: Ziniy,
duomeny, platformy, rapescio, solidarumo, Zaligjg ir sidabrine ekonomika. Kalbant apie naujy
ekonomikos modeliy plétrg pabreézta ir vartotojy poreikiy bei vertybiy kaitos svarba. Dalyviai taip pat
diskutavo apie tai, kokj poveikj Siy ekonomikos modeliy raida gali turéti darbo rinkai, kokiy naujy
kvalifikacijy ir kompetencijy reikés ateityje. Diskutuota ir apie Lietuvos galimybes kurti inovacijas,
formuosiancias ateities ekonomika.

Aplinkos veiksniai. Dalyviai svarsté, kokj tiesioginj ir netiesioginj poveikj Lietuvos ateiciai gali turéti
globali klimato kaita ir jvairls jos sglygojami procesai, pvz., prastéjanti dirvozemio kokybé, kylantis
vandenyno lygis, daZnéjantys ekstremalls gamtiniai reiskiniai ir stichinés nelaimés, nykstanti
biojvairove.

Politiniai (valdysenos) veiksniai. Dalyviai diskutavo apie tai, kaip jvairts globalls ir vidaus politikos
procesai ateityje gali paveikti demokratinius procesus ir institucijas. Daug démesio skirta Siandien vis
dazniau matomoms abejonéms dél demokratijy gebéjimo laiku priimti sprendimus, atsparumg
korupcijai ir populizmui. Kartu kalbéta ir apie pokycius tarptautinéje erdvéje: stipréjancig globalig

vy -

nacionaliniam suverenitetui.

Saugumo (geopolitikos) veiksniai. Diskusijose daug démesio skirta taikos ir konflikto problematikai.
Dalyviai nagrinéjo augancios jtampos tarp demokratiniy ir autokratiniy valstybiy poveikj: aukstesne
diskutuota apie Lietuvai itin svarby Rusijos veiksnj: dabartinio reZimo stabilumg, Rusijos karine ir
hibridine agresijg kaimynése Salyse, santykius su kitomis pasaulio valstybémis.

Vertybiniai veiksniai. Dalyviai svarsté, kaip ateitj formuojantys procesai — didéjanti visuomenés
jvairové, galima visuomenés fragmentacija ir poliarizacija, technologiniai ir klimato pokyciai — gali
pareikalauti naujy atjautos, jtraukties ir saugumo formuy ir pakeisti santykj su gamta, technologijomis ar
palia ,Zmogaus” sgvoka. Kartu dalyviai diskutavo ir apie tai, kaip Sie ir kiti procesai keicia pilietine ir
tautine (lietuviskumo) tapatybe, kuria naujg lokalumo ir globalumo santykj.

Svietimo veiksniai. Dalyviai skyré daug démesio tam, kokj vaidmenj formuojant ateities visuomene gali
ir turi atlikti Svietimo sistema. Dalyviai sutiko, kad ateityje augs poreikis mokytis savarankiskai ir visg
gyvenima: Sis gebéjimas bus svarbus uztikrinant tiek ekonomikos konkurencingumg, tiek visavertj ir
aktyvy visuomenés gyvenimg. Kartu diskutuota ir apie platesnés — vertybinés, pedagogikos,
technologijy ir turinio — transformacijos Svietimo sistemoje reikSme.



1 lentelé. aiskiai numatomo auksto poveikio veiksniai ir kritiniai neapibréZztumai pagal STEAP+ (pirmuyjy scenarijy formavimo dirbtuviy rezultatai)

VISUOMENE

TECHNOLOGIIOS

APLINKA

EKONOMIKA

POLITIKA

SAUGUMAS

VERTYBES

SVIETIMAS

Poreikis stiprinti
rysius su Lietuvos
diaspora ir su jos
reikalais
besitapatinanciais
Zmonémis)

Pleciasi dirbtinio
intelekto taikymas

DaZnéja
ekstremalis
gamtiniai reiskiniai

Darbo jégos
kvalifikacijy ir
ateities kvalifikacijy
neatitikimas

Abejonés dél
demokratijos
(gebéjimo susitarti,
priimti savalaikius
sprendimus)

Auganti jtampa tarp
demokratiniy ir
autokratiniy
valstybiy*

Augantis poreikis
atjautai, jtraukdiai,
saugumui

Savarankisko
mokymosi svarbos
augimas
(mokymasis visg
gyvenima)

Intensyvéja globali
migracija (dél
klimato kaitos,

kariniy konflikty,
demografinio

Sparciai vystosi
medicina ir
biotechnologijos

Klimato kaita,
prastéjantis
dirvoZemis, kylantis
vandenyno lygis,

Kyla alternatyvis
ekonomikos
modeliai: duomeny,
platformy, riipescio,

Silpsta taisyklémis
grjsta pasauliné
tvarka

Nestabilumas
Rusijoje ir aplink jg

Didéjanti jvairove ir
poreikis iSsaugoti
savo (lietuviskumo)

Svietimo sistemos
transformacija
(technologijy ir

nesusikalbéjimo

disbalanso, prot nykstanti solidarumo, Zalioji, tapatybe turinio pokyciai)**
nutekéji,r:o) ! biojvairové sidabrine
Radikalumo ir
Jvairéja nelygybés Vis daugiau ikalumo i

gyvenimo kokybé)

(socialing, Spartéja ir pleciasi ekonominés vertés Stipréja globali ) i
L. . L e R Taika didéjimas —
regioninég, skaitmenizacija sukuria Ziniy ir Kinijos jtaka .
. L o . fragmentacija ir
skaitmeniné) karybiniai sektoriai o
poliarizacija
Zmogiskyjy vertybiy
Vartotoiu poreiki transformacija:
Kylanti pandemijy Tektoniniai lGziai . Jup q Geopolitiniai kinta santykis su
N . gyvenimo kokybei o )
reikimé technologijose Y. . konfliktai gamtair
pokyciai N
technologijomis,
pozidris j sauguma
Senstanti
visuomeneé . . . Dermé tarp
) - Lietuviy ypatingas e .
(gyvenimo amZziaus N pilietinés ir globalios
S . antrepreneriskumas )
ilgéjimas / sveikata / tapatybés

Pastaba: lenteléje pateikiamos formuluotés yra suredaguotos siekiant minties aiSkumo ir kalbos taisyklingumo. Paryskinti du pokyciy veiksniai, tape pagrindiniy scenarijy asimis.

*Bendru dalyviu sutarimu, Sis pokycio veiksnys pries balsavima buvo pervardintas. Originali veiksnio formuluoté buvo: ,,Auga saugumo rizikos ir pavojai: nestabilios ir agresyvios rytinés
kaimynés; iSbandymas NATO ateiciai“.
** Dalyviy pageidavimu, po balsavimo is poky¢io veiksnys buvo pervardintas. Originali veiksnio formuluoté buvo ,Svietimo sistemos entropija ir negrjztamas luzis (transformacija,
technologijy ir turinio pokyciai)“
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1.2. Ateities trikampis

Formuojant ataskaitoje pristatomus pagrindinius scenarijus taip pat remiamasi ateities trikampio metodu grjsty
uzduodiy rezultatais. Pagrindiné ateities trikampio metodo prielaida yra tai, jog tikétinos ateitys yra trijy veiksniy
— ateities traukos, dabarties postiimiy ir praeities barjery — sgveikos rezultatas (Inayatullah, 2008). Konkreciau,
kiekviena tikétina ateitis atspindés tam tikrg vaizdiniy, kurie skatina mus veikti ir kurti (ateities trauka),
tendencijy, kurios jau Siandien keiCia misy pasaulj (dabarties postimiai), ir jvairiy anksciau susiformavusiy
veiksniy, kurie apibrézia misy veiklos lauka (praeities barjerai), kombinacija.

Ateities trikampio metodas buvo taikomas per antrasias scenarijy formavimo dirbtuves. Jy metu dalyviai buvo
iSskirstyti j maZesnes darbo grupes, atitinkancias pagrindines valstybés gyvenimo sritis (ir STEAP+ kategorijas), ir
buvo pakviesti identifikuoti svarbiausius ateities traukos veiksnius, dabarties postimius ir praeities barjerus
Siose srityse. Atlike Sig uzduotj, dalyviai bendru sutarimu apibtdino vieng ar daugiau tikétiny ateiciy, atspindinciy
tam tikras ateities trikampio komponenty sgveikas. Sio proceso schema pateikiama Zemiau.

4 pav. Ateities trikampio schema

\

/ \

f" galimos \

/ ateitys \,‘
| |
|‘ tikétinos ateitys
\ ;
I‘&. /

\ /

\

\ /
\ /
\ /
N /
| dabarties postamiai I | praeities barjerai ]
S -
™~ 7

Saltinis: parengta STRATA pagal Inayatullah, 2008

Pagal ateities trikampio metodg kiekvienoje grupéje nustatytos tikétinos ateitys nurodé, ka bitina aptarti
keturiuose pagrindiniuose Lietuvos raidos iki 2050 m. scenarijuose. Konkreciau, formuojant Sioje ataskaitoje
pateikiamus scenarijus, buvo atsiZvelgta j $ias antryjy dirbtuviy metu nurodytas tikétinas ateitis>:

Tikétinos ateitys (visuomené):

1. Siandien Lietuvoje matomas spartus visuomenés senéjimas. Valstybé ir visuomeninés organizacijos
galéty kurti vyresniems Zmonéms pritaikytg infrastruktiirg tam, kad jie jsitraukty j kolektyvinj gyvenima:
savanoryste, dalyvavima klubuose, bendrijose, valstybés kirime. Tokiam siekiui gali trukdyti
visuomeneés ,iSmokta bejégysté”, nenoras prisiimti atsakomybe uz savo gyvenimg ir savo veiklas.

2. Siandien Lietuvoje egzistuoja didelé biurokratija, neuztikrinta pakankama savivaldos funkcijy plétra,
vyrauja auksSta centralizacija. Tokiame kontekste siekiamybé yra daugiau atsakomybés mikro-lygmeniu
(individo, bendruomeniy, savivaldos) lygmeniu. Tam atitinkamai reikalinga ugdyti asmenybes,

3 Zemiau pateikiamos galimy ateiciy plétotés buvo suredaguotos siekiant aiSkumo, kalbos taisyklingumo ir glaustumo. Kai kurios
individualios grupés suformuluotos tarpusavy glaudZiai susijusios galimy ateiciy plétotés buvo apjungtos.
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atsakingas uZ save, uz gamtg, uZ valstybe, uz dalyvavima tarptautiniuose aljansuose ir t.t. Visgi, tokiems
tikslams gali trukdyti jprotis perkelti atsakomybe vieSosioms institucijoms (pvz., nuo Seimos mokyklai).

Tikétinos ateitys (kultara):

1.

Siandien akivaizdu, kad Zinios ir kiirybiskumas yra vieni i§ svarbiausiy resursy, jgalinanciy sprendimus.
Atsizvelgiant j tai, ateityje itin svarbus taps psichologinis rastingumas —t. y., peréjimas is aukos pozicijos
j savarankisko brandaus Zmogaus pozicijg. Tai leisty formuoti valstybe, kurioje jsigali platesnés
savivaldos formos, atsiranda atsakomybé uz visuomenés gyvenima. Tam gali trukdyti jvairios istorinés
tradicijos, lemiancios sgmoningumo, atsakomybés stygiy ir aukos mentalitets.

Lietuvoje nuolat ieSkoma tapatybiy (politiniy, individualiy, kolektyvinés), giléjant socializacijai su Vakary
visuomenémis kai kurie tradiciniai tapatybiy naratyvai atrodo nebeaktualUs ir patiria krize. Kartu,
didéjant postmodernizmo jtakai, vis daugiau asmeny bando uZpildyti visuomene vienijancio tikslo
trikuma, taciau kartu auga ir visuomenés negebéjimo susikalbéti, bendrumo jausmo stokos rizika.
Ateityje Sias jtampas dar labiau sustiprins vis spartesnis bendravimo persikélimas j virtualig erdve, kuri
gali dar labiau prisidéti prie visuomenés atomizacijos. Tokia perspektyva pabrézia stiprios pilietinés
tapatybés batinumg ateities valstybei.

Siandien Lietuvos visuomenéje matoma poreikio kultdrai stoka, motyvacijos mokytis ir skaityti
trikumas. Si tendencija dar stipresné regionuose. Dél kultiros ir ugdymo ekonomizavimo (t.y.,
augancios praktikos vertinti Sias sritis per ekonomine prizme) prastéja jy kokybé. Néra poreikio estetikai
ar jkvépimui, jis néra ugdomas bendruomeninése, buitinése erdvése. Nors auganti perkamoji galia
jgalina gyventojus kultdrai, ji néra integruota j kasdienj gyvenimg. Nesutelkiant daugiau démesio
kultdrai — nematant, kad bet koks Zmogaus sprendimas pats savaime jau yra kultiros reiskinys — Si
tendencija nesikeis.

Tikétinos ateitys (technologijos):

1.

Lietuva tampa aukstyjy technologijy kiréja. Kadangi turime stiprius biotechnologijy ir lazeriy bei
fotonikos sektorius, technologinei pazangai nesutrukdys ir Salyje paplites ,kaimiskas mentalitetas” bei
natdraliy iStekliy trikumas. Aukstyjy technologijy sektoriaus sriiy apréptis plésis: ateityje vyks
robotikos, informaciniy technologijy, medicinos technologijy (geny inZinerijos), puslaidininkiy
technologijos, kvantiniy technologijy (rysiy ir teleportacijos) plétra.

Lietuvos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) sistema taps daugiausiai orientuota j
taikomuosius mokslus, bus menkai vystomos fundamentalios Zinios. Tq sglygos didéjantis rinkos
spaudimas komercializuoti technologijas. Kartu, valstybé gali negebéti uztikrinti reikalingy
technologiniy specialisty rengimo, mokslo finansavimas gali bati biurokratizuotas, orientuojamasi j
kiekybe, o ne j kokybe. Tokiu atveju protingiausi Zmonés nebeuzsiims naujy Ziniy karimu ir tai ilgalaikéje
perspektyvoje kenks Lietuvos raidai. Galiausiai, kadangi Lietuva istoriskai néra patraukli valstybé
uisienio talentams, aukstos kvalifikacijos specialisty imigracija tikétina vos poroje sriciy, o kitose ir
toliau isliks proty nutekéjimo tendencija.

Kadangi tik dalis visuomenés turés prieigg prie paZangiausiy technologijy (pvz., individualizuotos
medicinos), technologijy vystymasis ir plétra j jvairias gyvenimo sritis sglygos augancig visuomenés
stratifikacijg. Tai globali tendencija, bet ji itin astriai pasireikS Lietuvoje. Kartu intensyvés jau Siandien
technologiniy pokyciy (pvz., virtualaus bendravimo) sglygojama visuomenés individualizacija — ateityje
Sig tendencijg dar labiau sustiprins personalizuoty sprendimy plétra. Bendruomenés bus formuojamos
ne geografiniu ir tautiniu pagrindu, o per virtualig socializacijg. Galiausiai, visuomenéje absoliuciai
iSnyks privatumas — visi jrankiai rinks duomenis, viskas bus filmuojama. Prieigos prie duomeny svarba
jaus tiek verslas, tiek mokslininkai.

Toliau intensyvéjant klimato kaitos procesams, bus sparciai vystomos Zaliosios technologijos
energetikoje, Ziediné ekonomikos, tvariy technologijy sprendimai. Dél globalios klimato kaitos, Lietuvos
klimatas bus santykinai patrauklesnis. Spartéjant medicinos technologijoms (pvz., asistuojanéioms
technologijoms), tai padidins Lietuvos patrauklumg vyresnio amziaus Zzmonéms, norintiems ramiai ir
patogiai praleisti savo gyvenimo pabaigg, — Lietuva gali tapti ,,Europos Florida“.

Tikétinos ateitys (aplinka):

1.

12

Klimato kaitos akivaizdoje, ateities siekiamybé yra harmoningas miesto santykis su gamta, leisiantis
uztikrinti ilgalaikj Lietuvos patrauklumg gyventojams ir talentams. Siandienos tendencijos —
besikeitiantis visuomenés pozilris j aplinka, Ziniy ekonomikos plétra — bei santykinai nesunaikintos ir
patrauklios gamtinés aplinkos gausa Lietuvoje — leidZia tikeétis, jog tokia siekiamybé gali biti realizuota.



Tam, kad i vizija bty jgyvendinta, svarbu toliau vystyti infrastruktiirg, visy pirma, Zaligja (pvz., dviraciy
takus), kuri leisty greitai pasiekti gamtinius traukos taskus bei didinti finansavimg aplinkos apsaugai.

Tikétinos ateitys (ekonomika):

1.

Siandien matomos automatizacijos, robotizacijos, vartotojy poreikiy kaitos tendencijos sudaro
galimybes persiorientuoti j naujus ekonomikos modelius, realizuoti naujy rinky (pvz., kosmoso,
metaverse) potencialg, jgalinti naujas savi-realizacijos formas. Tai, ar Lietuvai pavyks pasiekti Siuos
tikslus, priklausys nuo investicijy j Svietimo sistemos transformacija, mokymosi visg gyvenimag
skatinima, skaitmeniniy, kirybiSkumo ir antreprenerystés kompetencijy ugdyma, MTEP ir inovacijy
plétra.

Siandien vykstantys demografiniai pokyciai (amZeéjanti visuomené, mazeéjanti darbingo amZiaus Zmoniy
skaiciaus dalis) sudaro sidabrinés ekonomikos plétros galimybes. Tam reikalinga mokymosi visg
gyvenima sistemos plétra ir poZidrio j vyresnio amZiaus Zmones pokytis — bitina kovoti su visuomenéje
paplitusiu neigiamu poZidriu j senjorus, vertinti vyresnio amziaus Zmogy kaip visavertj darbo rinkos ir
visuomeniniy veikly dalyvj, kuriantj unikalig verte.

Technologinés (automatizacijos) ir demografinés tendencijos dar labiau didins poreikj pergalvoti
Lietuvos socialinj modelj ir mazZinti itin aukstg skurdo ir socialinés atskirties lygj Salyje. Tam bus
reikalinga tiek Svietimo sistemos transformacija, tiek tinkama perskirstymo politika, tiek glaudesnis
ekonominés politikos priemoniy ir programy integravimas su darnaus vystymosi darbotvarkeés tikslais.
Kartu augs poreikis labiau jtraukti visuomene j sprendimo priémimo procesus visais jy lygmenimis.
Neatlikus Siy veiksmy, smarkiai iSaugs nepasitikéjimo valstybe ir demokratija rizika.

Geopolitinés rizikos vers Lietuvg investuoti j kraSto apsaugg ir diversifikuoti energijos Saltinius,
atsisakant iSkastinio kuro ir pereinant prie atsinaujinanciy energijos iStekliy. Tai gali padéti vystyti tvarig
ekonomika ir spresti klimato kaitos problemas, taciau batina suvaldyti rizikas, susijusias su tuo, jog daug
Zaliajam peréjimui reikalingy gamtiniy istekliy (pvz., retyjy metaly) sutelkta autoritarinése valstybése.

Tikétinos ateitys (valdysena):

1.

Dabarties postimiai (didéjantis reiklumas vieSosioms paslaugoms, vieSojo valdymo efektyvumo
poreikis ir kt.) ir ateities traukos (pradeda vyrauti supratimas, kad vieSojo valdymo institucijos savaime
visy problemy tinkamai iSspresti negali, batinas bendradarbiavimas su verslu ir NVO; e. valdZios,
skaitmenizavimo plétra, leidZianti skaidrinti procesus ir kt.) sudaro galimybe vystyti efektyvy ir
proaktyvy viesgajj valdyma, orientuotg j pilietj ir pasiZzymintj aukstu verslo ir NVO jtraukimu.

Visgi jmanoma ir kita, maZiau optimistiska, valdysenos ateitis. Lietuvoje vyraujanti savivaldos stagnacija,
gaji tendencija vis labiau reglamentuoti Zmogaus gyvenimg, institucijy atstovy démesys procesui, o ne
rezultatui, valdysenos fragmentiSkumas ir biurokratizmas, baimé suklysti, nepasitikéjimas visuomene ir
valstybés institucijomis, Zemas gyventojy rastingumas kuria rizikg, jog ateityje Lietuvoje vyraus
fragmentuotas viesSasis valdymas su neiSplétota ir nepatogia e. paslaugy architektdra.

Tikétinos ateitys (saugumas):

1.

Auganti geopolitiné jtampa tarp demokratiniy ir autoritariniy valstybiy, globaliy Vakary ir Rusijos—
Kinijos, kuria dvi skirtingas ateities galimybes. Jei tarptautinéje politikoje pavyks apginti
daugiasaliskumo, Zmogaus teisiy ir kitas vertybes bei tarptautinés teisés normas ir institucijas, tai
sudarys Lietuvai galimybe vystyti pragmatiskai pagrjstg vertybine politika. Tai, ar Lietuvai pavyks
realizuoti Sig galimybe priklausys nuo gebéjimo megzti tarptautines partnerystes, plétoti saugumo,
ekonominj, technologinius rysius, siekti didesnés ES integracijos ir konvergencijos. Tam gali padéti jau
atlikti namy darbai, pvz., siekiant energetinés nepriklausomybés ir vykdant Zaligjj peréjima.

Visgi geopolitiniy jtampy stipréjimas gali salygoti ir tarptautinés sistemos dezintegracija: tokiu atveju
globalioje politikoje dominuoty pragmatiniai jégos aljansai, o Lietuva turéty nuolat laviruoti tarp savo
partneriy ir kaimyny interesy ir iSgyventy permanentine pavojaus blseng.

Tikétinos ateitys (Svietimas):
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1.

Svietimo sistemos raidg $iandien formuoja jvairQs ateities traukos veiksniai: siekis ugdyti ateiciai
pasiruosusius, gabius, nuolat besimokancius ir klirybingus Zmones, technologinés pazangos sukuriamos
galimybés transformuoti mokymo metodus ir turinj, noras realizuoti Ziniy ekonomikos potencialg. Kartu
Svietimo sistemos transformacija siejama ir su mazesnés socialinés atskirties ir teisingesnés visuomenés
vizija — net jei pripaZjstama, jog vien Svietimas socialinés atskirties problemos iSspresti negalés.



2. Siekiant Siy tiksly, Lietuvai bus svarbu iSspresti jvairias jsisenéjusias problemas: Zema strategijy
igyvendinimo lygj, didele inercijg savivaldybése, aukita ekonomine atskirtj. Naujy ugdymo metody —
iskaitant mokymo decentralizacijg, neformaliojo ugdymo plétrg, teorijos ir praktikos integracijg —
diegimui gali trukdyti jsisenéjusios mokytojy nuostatos, baimé keistis, sistemos inercija.

3. Siy procesy raida salygos ir jau dabar i$ry$kéjusios tendencijos. Dalyviai pabréze, jog $iandien Lietuvoje
aukstasis mokslas praranda savo patrauklumg, egzistuoja aukStojo mokslo sistemos fragmentacija,
susiskaldymas ir reikSmingi kokybés skirtumai. Tuo paciu metu pripaZinta Lietuvos lyderysté lazeriy,
puslaidininkiy, Zaliyjy technologijy, biotechnologijy ir kitose auk3tyjy technologijy srityse gali padéti
vystyti verslo, vieSojo sektoriaus ir aukStojo mokslo bendradarbiavima.

Treciyjy dirbtuviy metu dalyviai tesé darbg tose paciose grupése ir buvo pakviesti performuluoti pagal ateities
trikampio metoda suformuotas galimas ateitis atsizvelgiant j skirtingas pirmuyjy dirbtuviy metu identifikuoty asiy
krastutinumy kombinacijas. Atitinkamai, kiekviena grupé turéjo parengti keturias skirtingas kiekvienos antryjy
dirbtuviy metu identifikuotos galimos ateities plétotes. Sios plétotés tapo medZiaga rengiant pradinius
ataskaitoje pateikiamy scenarijy tekstus. Siy plétociy apibendrinimai pateikiami ataskaitos B priede.

1.3. Scenarijy elementai

Pirmoji treciy dirbtuviy uzduotis skirta keturiems galimiems Lietuvos raidos scenarijams detalizuoti pasitelkiant
11 horizontaliy pjaviy — scenarijy elementy (Zr. 5 pav.). Jais siekta tikslinti, kaip kiekvienas scenarijus atrodyty
skirtingose valstybés, visuomeninio, asmeninio gyvenimo plotmése keiciantis demokratijos bei Svietimo buklei.
Siekiant sisteminio vaizdo, elementams isskirti pasitelkta STEAP+ prieiga kompleksiskos realybés klasifikavimui j
Sesias placias, visa apimancias temines kategorijas: socialing, technologine, ekonomine, aplinkos, politine ir
vertybine. ISskyrus Siuos esminius teminius elementy blokus ir siekiant juos dar labiau konkretizuoti, uzduotis
papildyta STAEP+ prieigoje uZzkoduotais, o Siame pratime dar konkreciau iSskleistais pjlviais, pavyzdZiui:
infrastruktdra, institucijy ir jy veiklos modeliy efektyvumu, saugumu, kultdra ir kQrybine saviraiska ir kt. Tokiu
bldu siekta apimti ir sisteminius politinés, visuomeninés, asmeninés tikrovés vaizdinius galimuose 2050-yjy
Lietuvos ateities scenarijuose, atskleidziant jy funkcines bei praktines detales.
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5 pav. Scenarijy elementai

Saugumas

Zmogaus orumas ir laisvé

Kult@ra ir kGirybiné saviraiska

Institucijos ir jy veiklos modeliy efektyvumas

Zmoniy santykiai, pasitikéjimas institucijomis, pilietinis aktyvumas, vertybés ir tapatybe

Verslo vystymo salygos ir ekonomikos struktira

Infrastruktdra (energetika, ryskiai ir kt.), regionai ir urbanistika

Sveikata, gyvenimo gerové ir kokybé

Gamtiné aplinka

Svietimas

L L L L

\ \ \/ \ \ N \ \ \/ \ \

Visuomenés struktira (demografiné, etniné, socialiné)

Saltinis: STRATA

Toliau tekste pateikiami visi 11 skirtinguose scenarijuose aptarty elementy bei tai, kokia logika bei kokiais
esminiais klausimais remiantis jie buvo atskleisti ir aptarti dirbtuviy diskusijose. Apibendrintas diskusijy turinys
pateikiamas ataskaitos C priede.
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Saugumo elementas, plaCiau Zvelgiant, skirtas nustatyti kary, konflikto, teroro tikimybei skirtingais
Lietuvos raidos scenarijais. Siuo elementu siekta atskleisti dalyviy vizijas, kaip atrodys Lietuvos saugumo
situacija 2050 m. kiekvieno keturiy scenarijy kontekste. Taip pat siekta suzinoti, kokios, dalyviy
nuomone, bus pagrindinés nacionalinio saugumo grésmés Lietuvai, ar ir kiek saugumo klausimai
apskritai bus aktualUs skirtinguose keturiy scenarijy kontekstuose bei kaip valstybé galés uztikrinti
visuomeneés sauguma, kokias technologijas galés pritaikyti. Kartu siekta geriau suprasti sauguma ne tik
valstybeés, bet ir Zmogiskuoju lygmeniu, o ypa¢ — kokie tikétini pagrindiniai iSSkiai Zmogiskajam
saugumo jausmui bei kg 2050-yjy Lietuvoje Zmogui reiks jaustis saugiam skirtingy scenarijy
perspektyvoje.

Zmogaus orumo ir laisvés elementu pirmiausia siekta atskleisti, kg $ios savokos 2050-aisiais reiks ir kaip
keisis kiekvieno scenarijaus kontekste. Kartu siekta detaliau pasvarstyti, ar ir kaip bus uztikrinamos
Zmogaus teisés ir laisves valstybéje bei kaip jos pasireiks priklausomai nuo demokratijos ir Svietimo
biklés ateityje. Detalizuotas valstybés ir Zmogus santykis: kokio scenarijaus atveju Zmogus baty
valstybés centre, o kokio — periferijoje. Galiausiai, aptarta, kokj vaidmenj persiformuojant Zmogaus
laisvés ir orumo sampratoms atliks technologijy raida.

Kultdros ir kiirybinés saviraiSkos elementas atskleidé, kaip galéty atrodyti ir keistis kultdra ir kiirybiné
saviraiSka 2050-yjy Lietuvoje vienu ar kitu valstybés raidos scenarijumi. Siekta tikslinti, kaip,
priklausomai nuo svarstomo scenarijaus, galéty keistis pirmiausia Zmogaus kirybinés saviraiSkos
svarba, o kartu ir kokia galéty bati kultros vieta bei koks vaidmuo valstybés gyvenime. Aptarta ir tai,
kaip galéty atrodyti, kokiu skoniu bei bruoZais pasizymeéti tipinis kultlros vartotojas 2050-aisiais
skirtingy scenarijy atvejais. Galiausiai, siekta jsivaizduoti, kokios kiirybiskumo technologijos bus
naudojamos bei kaip jos galéty varijuoti priklausomai nuo demokratijos ir Svietimo bdklés.
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Institucijy ir jy veiklos modeliy efektyvumo elementu bandyta atskleisti, kaip, priklausomai nuo
Lietuvos raidos scenarijaus, galéty keistis Lietuvos institucijos, jy veiklos pobudis ir jy veiksmingumas
2050-aisiais. Siekta tikslinti, kokios institucijos egzistuos ir koks bus jy vaidmuo valstybéje, kartu
apimant ir jy sgveiky bei bendradarbiavimo lygmens aspekty. Kalbéta apie tai, kaip skirtinguose
scenarijuose bus apibréziama ir kokiais bruozais pasizymés gerai funkcionuojancia laikoma institucija.
Kartu bandyta jsivaizduoti, kokias valdymo technologijas skirtingos institucijos jveiklins bei kokias
sgveikas turés su pilieciais priklausomai nuo svarstomo scenarijaus.

Zmoniy santykiy, pasitikéjimo institucijomis, pilietinio aktyvumo, vertybiy, tapatybés elementu
siekta identifikuoti Siy aspekty skirtingumg 2050-yjy Lietuvoje Zvelgiant j skirtingus galimus valstybés
raidos scenarijus. Diskutuota, kokios vertybés dominuos tarp Lietuvos gyventojy bei kokia vienijancia
tapatybe lietuviai pasizymés ir, priklausomai nuo scenarijaus, kalbéta apie tai, ar tapatybé apskritai
iSliks. Kartu bandyta jsivaizduoti, kaip ir kokiomis formomis galéty pasireiksti Lietuvos gyventojy
pilietiSkumas, ka reiks bati pilietiSkam. Galiausiai, siekta detalizuoti, kg skirtingais scenarijais reiks$
pasitikéjimas tarp Zmoniy bei valstybés, kokias formas galéty jgauti jo trdkumas bei kokiomis
stiprybémis virsti jo jsitvirtinimas.

Verslo vystymo salygos ir ekonomikos struktiiros elementu bandyta atskleisti Lietuvos galimybes Sioje
srityje 2050-aisiais kiekvieno scenarijaus atvejais. Diskutuota, kokie galéty bati dominuojantys verslo
modeliai ir kaip skirtis priklausomai nuo demokratijos ir Svietimo buklés. Kartu, bandyta prognozuoti,
kurie Gkio sektoriai galéty kurti didZiausig pridétine verte ir kokia bus valstybés ekonominé politika,
jskaitant mokesciy, verslo skatinimo, reguliacine politikg skirtingy scenarijy kontekstuose. Galiausiai,
svarstyta, kokius darbo rinkos poreikius formuos verslo vystymo sglygos ir ekonomikos struktdra bei
kaip koreliuos su socialinés nelygybés lygiu, kokios dominuojancios nelygybés formos galéty reikstis
kiekvieno scenarijaus atveju.

Infrastruktiros (energetikos, rysiy ir kt.), regiony ir urbanistikos elementas pasitelktas diskutuojant
apie tai, kokia infrastruktira placigja prasme egzistuos ir kaip ji funkcionuos 2050-yjy Lietuvoje
kiekvieno scenarijaus kontekste. Kalbéta apie tai, kas, priklausomai nuo scenarijaus, bus atsakingas uz
infrastruktdros klrima ir palaikymg Lietuvoje bei kokia infrastruktira bus prieinama Zmogui. Svarstyta,
kaip priklausomai nuo scenarijaus, keisis infrastruktiros plétros logika: kada ji bus pirmiausia kuriama
gyventojy patogumui, o kada — verslo ar valstybés interesams. Kartu bandyta jsivaizduoti, kaip atrodys
kaimai ir miestai Lietuvoje bei koks galéty bati infrastruktdros ir krastovaizdZio santykis.

Sveikatos, gyvenimo gerovés ir kokybés elementu siekta atskleisti, kaip Lietuvos gyventojy sveikata bei
gyvenimo kokybé ir gerové keisis ir atrodys 2050-aisiais kiekvieno scenarijaus atveju. Pirmiausia,
diskutuota apie tai, kaip prie besikei¢iancio pasaulio turés adaptuotis sveikatos apsaugos sistema, kaip
keisis jos vaidmuo gydyme ir prevencijoje, kokias naujas funkcijas ji apims. Bandyta prognozuoti, kokias
sveikatos technologijas Lietuva galéty pasitelkti iki 2050-yjy skirtingais scenarijais ir kaip tai keis
visuomeneés gerove. Kartu svarstyta, kaip, priklausomai nuo scenarijaus, keisis gyventojy pozidris j
asmenineés sveikatos apsaugg ir tausojima, kaip keisis visuomenés gyvensenos jprociai, poZilris j mitybg
ir fizinj aktyvuma. Galiausiai, diskutuota, kg Lietuvos gyventojams reiks gyvenimo geroveé 2050-aisiais,
atsizvelgiant j skirtingy scenarijy kontekstg.

Gamtinés aplinkos elementu bandyta jsivaizduoti, kokia bus gamtinés aplinkos Lietuvoje biklé 2050-
aisiais kiekvieno scenarijaus kontekste. Diskutuota apie tai, kaip klimato kaita paveiks Lietuvos
ekonomika ir visuomene, kokie klimato kaitos klausimai bus svarbiausi. Kartu, kalbéta apie tai, kokie su
klimato kaita bei gamtinés aplinkos iSsaugojimu susije klausimai pateks j politine darbotvarke ir kiek
svarbis bus joje skirtingy scenarijy atvejais. Taip pat bandyta jsivaizduoti, kaip iki 2050-yjy keisis
visuomeneés pozilris j gamta, jos iSsaugojima ir kaip jis keisis priklausomai nuo Svietimo ir demokratijos
buklés bei kokie konkretis klimato kaitos klausimai.

Svietimo elementas, nors ir atspindimas vienoje scenarijy formavimo asiy, jtrauktas ir j elementy sarasa
siekiant dar labiau patikslinti Svietimo bikle ir pozymius skirtingy scenarijy atvejais. Diskutuota, koks
bus Svietimas, mokslas, technologijos ir inovacijos Lietuvoje 2050-aisiais kiekvieno scenarijaus



kontekste bei kokie egzistuos Svietimo lygiai, kaip jie veiks ir sgveikaus tarpusavyje. Bandyta
prognozuoti, kaip atrodys ir kokias funkcijas atliks Svietimo institucijos 2050-aisiais, koks bus
technologijy poveikis Svietimui. Jsivaizduota, kaip 2050-yjy Lietuvoje skirtingy scenarijy atvejais atrodo
tipinis mokytojas ir mokinys, kaip jie bendrauja, kg, kur, kaip ir kodél moko arba mokosi. Taip pat
aptarta, kg 2050-yjy Lietuvoje laikysime issilavinusiu Zmogumi ir kodél.

Visuomenés struktiros elementu siekta atskleisti, kaip keisis demografiniai, etniniai, socialiniai
Lietuvos visuomenés bruozai iki 2050-yjy skirtingy scenarijy kontekstuose. Pirmiausia, diskutuota, kaip
demografinés tendencijos pakeis visuomenés sandarg ir kaip demografiniai, etniniai, socialiniai pokyciai
paveiks socialine darng bei Zmoniy santykius. Svarstyta, kokie skirtingais scenarijais bus valstybés
pajégumai balansuoti tam tikras demografines bei socialines tendencijas ir joms pasiruosti. Galiausiai,
klausta, koks vaidmuo atiteks technologijoms ir kaip jos galimai paveiks santykius visuomenéje.

1.4. Analitiné scenarijy formavimo sistema

Formuojant Lietuvos raidos scenarijus, batina atsizvelgti j dvi Sig uzduotj apsunkinancias aplinkybes. Pirma,
santykinai mazas valstybés dydis ir riboti galios resursai reiskia, jog Lietuva yra labiau priklausoma nuo
tarptautinés aplinkos nei jgali jg formuoti. Atitinkamai, net jei Lietuvos raidg globalios megatendencijos veikia
tiesiogiai, kity pasaulio valstybiy politika yra itin svarbus jsiterpiantis veiksnys, galintis turéti tiesioginj poveikj
Salies ateiciai. Antra, nors valstybés raidg salygoja jvairGs iSoriniai ir struktdriniai veiksniai, konkretds pasirinkimai
dél 3alies ateities galiausiai priklauso nuo Zmoniy elgesio, kuris negali bati iki galo redukuojamas j globaliy
tendencijy poveikj. Ypac svarbu tai, jog Zmoniy elgesj reikSmingai sglygoja vertybinés ir kultrinés nuostatos bei
normos, kurios jprastai keiCiasi |éCiau nei iSorinés (tarptautinés, ekonominés, ar socialinés) struktlros
(Gudavicius, 1976, p. 42).

Siekiant atsakyti j Siuos tarpusavy susijusius isSkius scenarijy formavimui, Siame poskyryje pristatoma analitiné
scenarijy formavimo sistema, kurig sudaro du esminiai komponentai. Pirmasis jy — modernia tarptautiniy
santykiy teorija grjstas analitinis modelis Lietuvos tarptautinés aplinkos raidos scenarijy formavimui. Antrasis —
sociologijos ir socialinés psichologijos teorijomis paremtas analitinis modelis, leidZiantis kelti hipotezes apie
Lietuvos vertybiniy ir kultriniy nuostaty kaitos dinamika struktdriniy jégy kontekste. Apjungianti Siuos modelius
analitiné scenarijy formavimo sistema leidZia sistemiskai nagrinéti tiek tiesioginj, tiek netiesioginj (per
tarptautine aplinkg ir per vertybes / kultlirg pasireiskiantj) auks¢iau aptarty struktdriniy veiksniy poveikj
valstybés politikai ir Lietuvos raidai.

1.4.1. Analitinis tarptautinés aplinkos raidos modelis

Formuojant Lietuvos raidos scenarijus aptartos globalios megatendencijos ir ateities isStkiai taip pat sglygoja ir
sglygos ir kity pasaulio valstybiy raidg, prioritetus ir elgesj. Taciau kity valstybiy politikos pasirinkimai néra
tiesiogineé jas veikianc¢iy megatendencijy funkcija —jie taip pat bus jy tarpusavio santykiy dinamikos, kurig sglygos
konkretis interesai, konfliktai ir jvykiai. Si aplinkybé reigkia, kad norint suformuoti jtikinamus Lietuvos raidos
scenarijus, reikalinga gana konkreciai ir kompleksiskai jsivaizduoti ir kity valstybiy raida, jy tarpusavio santykius
ir jy politikos poveikj Lietuvai.

Atitinkamai, nekeiciant , Lietuva 2050“ scenarijy formavimo dirbtuvése sukonstruoty valstybés raidos scenarijy,
rengiant Sig ataskaitg kiekvienam scenarijui taip pat buvo parengti ir Lietuvos tarptautinés aplinkos, tikétinos
duoto scenarijaus atveju, aprasymai. Projektuojant galimas Lietuvos tarptautinio strateginio konteksto raidos
trajektorijas remtasi JAV, ES, kity tarptautiniy organizacijy bei tyrimy centry geopolitiniy tendencijy ir scenarijy
tyrimais (pvz., Cagnin et al., 2021; IPCC, 2022; Strategic Futures Group, 2021). Siy tyrimy jivalgos buvo
struktdruojamos, nagrinéjamos ir gretinamos pagal autoriy sudarytg analitinj modelj. Sj modelj sudaro dvi
pakopos: tarptautiniy subjekty ir struktdriniy (transnacionaliniy) veiksniy lygmuo.

- Struktdriniai veiksniai. Analitinis modelis paremtas prielaida, jog tarptautiniy subjekty elgesj ir
santykine galig salygoja platlis transnacionaliniai (struktdriniai) veiksniai. Remiantis moderniomis
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tarptautiniy santykiy teorijomis (realizmo, liberaligja ir institucine) laikomasi prielaidos, kad
tarptautiniy subjekty santykius charakterizuoja dvi struktdrinés savybés: anarchija (tarptautinéje
sistemoje néra suvereno, kuris galéty spresti konfliktus tarp valstybiy ar priversti jas laikytis
tarptautinés teisés ar normy) ir tarpusavio priklausomybé (siekdamos savo tiksly vienoje ar kitoje
politikos srityje, valstybés sukuria tam tikry kasty ar naudy ir kitoms tarptautinés sistemos dalyvéms)
(Milner, 1991; Moravcsik, 1997). Anarchijos sglygomis veikianciy subjekty tarpusavio priklausomybés
varijuoja priklausomai nuo tam tikry iSoriniy, transnacionaliniy veiksniy — pvz., globalaus kapitalo ar
gamtiniy iStekliy pasiskirstymo, klimato kaitos ar technologinés transformacijos — raidos. Siekiant
uztikrinti metodologinj nuosekluma platesnio scenarijy formavimo proceso atzvilgiu, transnacionaliniai
(struktdriniai) veiksniai klasifikuoti j penkias sritis pagal platesnio proceso metu taikytg STEAP+ prieiga:
visuomenés, technologijy, ekonomikos, aplinkos ir politikos.

Subjekty lygmuo. Atsizvelgiant | Lietuvos tarptautinés aplinkos specifika, analizé koncentruojasi j
keturiy tarptautinés sistemos veikéjy —JAV, Kinijos, ES ir Rusijos — elgesj. JAV ir Kinija j modelj jtrauktos
kaip dvi didziausios pasaulio galybés, kuriy auganti konkurencija yra viena svarbiausiy tarptautinés
sistemos raidg veikianciy tendencijy Siandien. Kartu, abi Sios valstybés yra itin svarbios ir konkreciai
Lietuvai: JAV jsitraukimas j Baltijos jaros regiong (tiesiogiai ir per NATO) yra placiai suvokiamas kaip
pagrindinis Lietuvos saugumo garantas, o Kinija per pastargjj deSimtmetj buvo traktuojama ir kaip viena
prioritetiniy valstybés ekonominiy partneriy, ir kaip potenciali grésmé Lietuvos saugumui. ES yra
labiausiai integruota regioninio bendradarbiavimo organizacija ir didZiausias prekybos blokas pasaulyje,
disponuojantis didZiule ekonomine, reguliacine ir minkstgja galia. Kartu, tai ir pagrindiné Lietuvos
politiné bendruomené tarptautinéje erdvéje, vienijama bendry vertybiy, institucijy ir rinkos. Rusija —
didZiausia pagal plotg pasaulio valstybé, viena didzZiausiy energetiniy ir gamtiniy iStekliy eksportuotoja
pasaulyje, disponuojanti didZiausiu branduoliniy ginklu arsenalu pasaulyje. Kartu, Rusija yra svarbiausia
ir tiesioginé grésmé NATO ir Lietuvai. Analizuojami tarptautiniai subjektai pasizymi skirtingais stiprybiy
ir silpnybiy $iose srityse rinkiniais, apibendrinamais lenteléje Zemiau (2 lentelé). Sios JAV, Kinijos, ES ir
Rusijos stiprybés ir silpnybés salygos tai, kaip, iki vystantis ataskaitoje aptartiems globaliems pokycio
veiksniams, keisis Siy tarptautinés sistemos subjekty tarpusavio priklausomybé, santykiné galia ir
elgesys.

2 lentelé: Lietuvai aktualiausiy tarptautiniy subjekty stiprybés ir silpnybés pagal STEAP+

JAV
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VISUOMENE TECHNOLOGHOS EKONOMIKA APLINKA POLITIKA
Prognozuojamas Istoriskai jtvirtinta DidZiausia pasaulyje Santykinai Zemas Federaciné prezidentiné

spartus demografinis

augimas: apie 375 min.

gyventojy 2050 m.
(2022 m. —329 min.).
Didéjantis vyresnio
amZiaus gyventojy
skaicius: vidutinis
amzius 2050 m. —43,1
(5,2 daugiau nei 2020
m.). Didéjanti etniné
jvairové (mazéjanti
santykiné baltaodziy
gyventojy dalis).

technologiné lyderysté:
JAV islaidos MTEP siekia
656 mlrd. doleriy ir 27
proc. globaliy MTEP
iSlaidy.

Stipri inovacijy
ekosistema,
integruojanti viesajj,
privaty ir akademinj
sektorius. DidZiausi
privaciy investicijy j
technologijy plétra
mastai.

ekonomika. Nominalus
JAV BVP sudaro 24,4%
globalaus BVP. Daugiau
nei penktadalj JAV BVP
sugeneruoja finansy,
draudimo ir NT
sektoriai. DidZiausia
finansiné galia
pasaulyje: beveik 60
proc. pasaulio centriniy
banky rezervy laikomi
doleriais. Auksta
pajamy nelygybé: 0.41
GINI koeficientas.

atsinaujinandiy
energijos iStekliy (AEI)
naudojimas: 5 proc.
Visos suvartojamos
energijos i$ AEI.
Prognozuojama sparti
AEl plétra: vidutinis 2,4
proc. augimas kasmet,
daugiau nei energijos
poreikio augimas (0,5).
Auksta didelio poveikio
ekstremaliy gamtos
reiskiniy tikimybeé
(sausros, potvyniai,
vandens stoka).

konstituciné respublika.
Demokratijos indeksas —
7.65 (demokratija su
trikumais); Globalus
laisvés indeksas — 83
(laisva). Auksta ir
auganti politiné
poliarizacija.
Svarbiausia kariné galia
pasaulyje: 38 proc.
globalaus gynybos
finansavimo, antras
didZiausias branduoliniy
ginkly arsenalas —
5428).




Kinija

ES

Rusija

Prognozuojamas
spartus gyventojy
skaiciaus mazéjimas
(2050 m. — 90 min.
gyventojy maziau nei
2020 m.). Spartus
populiacijos senéjimas:
2050 m. vidutinis
amzius bus 12,2 mety
didesnis nei 2020 m. ir
sieks 50,7.

Sparciai vystoma

technologiné lyderysté:

Kinijos iSlaidos MTEP
siekia 526 mlrd. doleriy
ir 22 proc. globaliy
MTEP islaidy (apie 10
proc. prieaugis kasmet).
Stipri inovacijy
ekosistema,

dominuojama valstybés.

Antra didZiausia
pasaulio ekonomika:
18.4 % globalaus BVP.
Apie ketvirtadalj Kinijos
BVP sugeneruoja
pramonés sektorius.
Auganti finansiné galia:
apie 2.5 proc. pasaulio
centriniy banky rezervy
laikomi juaniais. Auksta
pajamy nelygybé: 0.49
GINI koeficientas.

Dominuojanti pozicija
Zaliosios energijos
vertés grandinése (90 %
visy retyjy metaly; 60 %
saulés baterijy
gaminama Kinijoje).
Auksta didelio poveikio
ekstremaliy gamtos
reiskiniy tikimybé
(sausros, vandens
stoka).

Unitariné marksistiné-
leninistiné vienpartiné
socialistiné respublika.
Demokratijos indeksas —
2.21 (autoritariné
valstybé); Globalus
laisvés indeksas — 9
(nelaisva). Sparciai
auganti kariné galia: 14
proc. globalaus gynybos
finansavimo, trecias
didZiausias branduoliniy
ginkly arsenalas — 350.

Prognozuojamas
nezymus gyventojy
skaiciaus mazéjimas:
441 min. gyventojy
2050 m. (5 min. maZiau
nei 2020 m.).
Populiacijos senéjimas:
2050 m. vidutinis
amzius bus 4,1 mety
didesnis nei 2020 m. ir
sieks 48,2.

Ryskis skirtumai tarp
skirtingy ES nariy.

Netolygis
technologiniai
pajégumai: ES iSlaidos
MTEP siekia 311 mlrd.
eury ir apie 14 proc.
globaliy MTEP islaidy,
taciau finansavimas
smarkiai varijuoja tarp
ES nariy. Fragmentuota
inovacijy ekosistema.
Masto problemos
vystant startuolius.

Trecia didZiausia
pasaulio ekonomika:
apie 15 % globalaus
BVP. Ekonomikos
struktdra varijuoja pagal
ES nares. Antroji
finansiné galia: apie 20
proc. pasaulio centriniy
banky rezervy laikomi
eurais. Santykinai Zema
pajamy nelygybé: 0.3
GINI koeficientas
(rodiklis varijuoja pagal
nares).

Santykinai aukstas AEI
naudojimas: 22 proc.
Visos suvartojamos
energijos i$ AEI.
Prognozuojama sparti
AEl plétra: ES
isipareigojusi pasiekti
klimato neutraluma iki
2050 m. Auksta Zemo
poveikio ekstremaliy
gamtos reiskiniy
tikimybé.

Tarpvyriausybiné
parlamentiné
konfederacija.
Demokratijos indeksas
ES narése varijuoja nuo
6.3 (Rumunija) iki 9.27
(Suomija); Globalus
laisvés indeksas — nuo
69 (Vengrija) iki 100
(kelios). Fragmentuota
kariné galia: 20 proc.
globalaus gynybos
finansavimo, taciau ES
neturi bendry kariniy
pajégy. Vienintelé
branduoliné galia ES —
Prancuzija, 290
branduoliniy galvuciy).

Prognozuojamas
spartus gyventojy
skaiciaus mazéjimas
(2050 m. - 133 min.,
arba 12 min. maZiau nei
2020 m.). Populiacijos
senéjimas: 2050 m.
vidutinis amZius bus 4,6
mety didesnis nei 2020
m. ir sieks 43,6.

Zemi technologiniai
pajégumai: Rusijos
iSlaidos MTEP siekia 48
mird. eury. Santykinai
silpna inovacijy
ekosistema. Auksta
priklausomybé nuo
technologiniy importy.

Vienuolikta didZiausia
pasaulio ekonomika:
apie 3% globalaus BVP.
Apie penktadalj BVP ir
apie 40 proc. valstybés
biudZeto sugeneruoja
energetikos sektorius.
Rusija yra didZiausia
gamtiniy dujy
eksportuotoja ir antra
didZiausia naftos
eksportuotoja ir
gamintoja pasaulyje.

Zemas AEIl naudojimas:
Zemiau nei 5 proc. visos
vartojamos energijos i$
AEI. Sparti AEl plétra
neprognozuojama.
Zema auksto poveikio
ekstremaliy gamtos
reiskiniy tikimybé.

Federaciné pusiau-
prezidentiné respublika.
Demokratijos indeksas —
3.24 (autoritariné
valstybé); Globalus
laisvés indeksas — 19
(nelaisva). Istoriskai
reikSminga, taciau
senstanti ir sunkiai
atnaujinama kariné
galia: 20 proc. globalaus
gynybos finansavimo,
didZiausias branduoliniy
ginkly arsenalas — apie
6000.

Parengta STRATA pagal JTO, TVF, National Science Foundation, Statista, Economist Intelligence Unit, Freedom House ir SIPRI

duomenis.

ISnagrinéjus jvairius skirtingos apimties ateities jZzvalgy tyrimus (pvz., trumpojo-vidutinio laikotarpio scenarijai
apie Rusijos-Ukrainos karo baigtj, vidutinio-ilgojo laikotarpio scenarijai apie ES tarptautine padétj 2030 m., ilgojo
laikotarpio scenarijai apie visos tarptautinés sistemos raidg iki 2040 m. (Alonso-Trabanco, 2022; Gaub, 2019;
Cagnin et al., 2021; National Intelligence Council, 2012; Strategic Futures Group, 2021), buvo nustatyti keli
dominuojantys tarptautinés aplinkos 2050 m. vaizdavimo archetipai:
1. Tarptautinés sistemos fragmentacija j atsietus ir uzdarus galios blokus;
2. Atviros, taisyklémis grjstos tarptautinés tvarkos atsinaujinimas ir jtvirtinimas;
3. Tolesné nenuosekli tarptautinés sistemos raida didZziosioms galioms bendradarbiaujant tarpusavy ir
kartu konkuruojant dél tarptautinés tvarkos taisykliy ir institucijy nustatymo;
4. Hierarchinés, suverenumo ir nacionaliniy interesy virSenybe grjstos tarptautinés tvarkos jtvirtinimas.
Ataskaitoje pateikiami Lietuvos tarptautinés aplinkos aprasymai buvo formuojami atsizvelgiant | Siuos
archetipus, o jy turinys iSplétotas atsizvelgiant j 2 lenteléje pateiktus JAV, Kinijos, ES ir Rusijos santykiniy stiprybiy
ir silpnybiy rinkinius. Kiekvieno scenarijaus pradzioje pateikiamas Lietuvos tarptautinés aplinkos aprasymas
pasizymi simetriska chronologine struktira: pirmiausia pateikiami vidutinio laikotarpio jvykiai (pvz., Rusijos-
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Ukrainos karo raida), tada apzvelgiama hipotetiné JAV, Kinijos, ES ir Rusijos santykiy raida iki 2040 m., kuomet
tarptautiné sistema stabilizuotysi ties vienu is keturiy auksc¢iau minimy archetipy. Galiausiai, trumpai aptariama,
kaip vieno isS Siy keturiy tarptautinés sistemos archetipy realizacija sglygoty Lietuvos tarptautine padétj ir
strateginj konteksta.

1.4.2. Vertybiy raidos konceptualizavimas

Proceso metu vykusiose dirbtuvése ir diskusijose eksperty, socialiniy organizacijy, pilieiy iSsakytas mintis vienijo
jzvalga apie visuomenés vertybiniy nuostaty ir sanglaudos (tarpusavio pasitikéjimo) svarbg skirtingiems
valstybés raidos scenarijams. Augantis démesys visuomenés vertybiy dedamajai vertinant ilgalaikes vieSosios
politikos intervencijas, jy efektyvumg ir galimus rezultatus sutampa ir su tarptautiniy organizacijy
rekomendacijomis politikai (Scharfbillig et al., 2021).

Kaip pastebi sociologai, vertybiné kaita ir naujy vertybiniy nuostaty iSkilimas pastaraisiais deSimtmeciais émé
keisti rinkéjy politines preferencijas ir konkreciau, destabilizuoti tradicine , kairés-desinés” skirtj, kuri apibdino
pokario Vakary politikg (Norris & Inglehart, 2019). Svarstant galimg Lietuvos valstybés, demokratijos ar politiniy
procesy eigg, batina jvertinti jos visuomenés vertybines konsteliacijas, galinCias tapti ir tam tikry pokyciy
varomaja jéga, ir barjeru. Tuo tikslu atlikta iSsami literatlros analizé ir pasitelktos papildomos eksperty
konsultacijos.

Lietuvos visuomenés vertybiy dinamika

Pagal sociologinius duomenis, didZioji dalis Lietuvos visuomenés, nepaisant modernizacijos procesy, vis dar
pasizymi konservatyviomis vertybinémis nuostatomis. Eurobarometro duomenimis (2021), Lietuva iSskirta kaip
viena dazniausiai save priskirianciy konservatyvioms ir j asmens bei visuomenés saugumg orientuotoms
visuomenéms tarp ES Saliy. Tos pacios apklausos duomenimis, Lietuva yra tik trecia nuo galo, remianti Zmogaus
teises j taiky susirinkima, demonstracijy laisve. Taip pat, tik dviejy $aliy — Cekijos ir Lietuvos — respondentai labiau
linke pritarti mirties bausmei nei jai nepritarti. Lietuva kartu su Italija ir Rumunija, yra tarp reciausiai sutinkanciy,
kad asmeniniai Zmoniy pasirinkimai ir gyvenimo bidas turéty bati gerbiami. Nors tokios konservatyvios
nuostatos galéty bati siejamos su didesne orientacija j socialumg, bendruomeniskumg ir atjautg (Schwartz,
2012), lietuviai tarp Europos valstybiy reciausiai sutinka, kad paZeidZiamiausi pilieiai turéty gauti paramg i$ savo
Saliy vyriausybiy (Eurobarometer, 2021).

Sias vertybines Lietuvos visuomenés dilemas ir jtampas bandé paaiskinti ir $alies mokslininkai. Pastebima, kad
jvairGs pilietiniy nuostaty aspektai — pasitikéjimas bendrapilieciais, solidarumas su socialine atskirtj
patirianc¢iomis grupémis, tolerancija kitokios gyvensenos Zmonéms, parama demokratinio rezimo principams,
pilietinis aktyvumas — rodo, jog misy visuomené yra paZeista politinés bei socialinés fragmentacijos (Ziliukaite,
2017; Ziliukaité et al., 2016). Pasak mokslininky, viena svarbiausiy tokio reikinio prieZas¢iy — sovietmeciu
varzytos pilietinés ir politinés gyventojy laisves, lémusios tai, jog nesusiformavo savarankiskos visuomenés
pilietinio veikimo modeliai ir normos. Kartu, to meto riboti iStekliai bei visuotinis sekimas suformavo tam tikrg
visuomeneés instinktg saugoti savo privaty gyvenimg ir praktikuojamas vertybes nuo vieSojo gyvenimo. Tai savo
ruoztu sustiprino visuomenés nepasitikéjimg bei siekj atsiriboti nuo kity ir uzsisklesti (ibid).

Pastebima, kad pavéluota vakarietiSka modernizacija ir jos lemiama individualizacija ne pakeité, o sudaré itin
palankias salygas Siems visuomenés bruozams dar labiau jsitvirtinti (Ziliukaité, 2017; Ziliukaité et al., 2016).
Pilietinio atsiribojimo praktikos yra jréztos j Lietuvos visuomenés pilietine-kultiirine tapatybe pakankamai giliai,
kad negalima bty tikétis, jog situacija iSsispres savaime, pavyzdZiui, vykstant karty kaitai. Kita vertus, stebima
ir auganti kohorta, kuriai bldingos kur kas laisvesnés, su kultlirine modernizacija sietinos postmaterialios
saviraiSkos vertybeés (Savicka, 2016), ypac Lietuvos jaunimo tarpe (Kocai, 2018). Tai byloja, jog, nors Lietuvos
visuomenés peréjimas nuo konservatyviy savisaugos vertybiy j postmaterialias saviraiskos vertybes kur kas
keblesnis ir kompleksiskesnis, nei prognozuoty dalis vakarietisky sociologiniy teorijy, kartu stebimi ir ganétinai
svarbis pokycio signalai. Dél Sios priezasties gana sudétinga modeliuoti, kaip vystysis Lietuvos visuomenés
vertybinés nuostatos. Nepaisant to, tg daryti batina, nes konkrecius pasirinkimus dél salies ateities formuoja ne
tik iSorés ir struktdriniai veiksniai, bet ir vertybiniy nuostaty nulemtas Zmoniy elgesys.
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Vertybiy kaitos teorinis pagrindas

Atlikus literatliros analize bei konsultacijas su ekspertais, iSskirtos esminés prielaidos galimiems ilgalaikiams
vertybiy pokyciams visuomenéje bei numatomos pasekmés, kurias Sie pokyciai gali sukelti. Vertybiniy slink¢iy
prielaidos daugiausia susijusios su objektyviu ir subjektyviu visuomenés saugumo jausmu, kurj didele dalimi
lemia ne tik fizinis saugumas, bet ir socialinés ir ekonominés sglygos, taip pat demokratijos ir kultlirinés
modernizacijos salygos. Pazymétina, jog visi Sie veiksniai yra glaudziai vieni su kitais susije sudétingais
priklausomybiy rysiais, kurie tebéra moksliniy debaty ir tyrimy objektas.

Vystant scenarijy vertybines asis, laikytasi mokslinéje literaturoje placiai priimamos nuostatos, kad tai, kiek —
pirmiausia socioekonomiSkai — saugi jauciasi visuomené, ilgainiui daro jtaka jos vertybinéms nuostatoms
(Inglehart, 2018), kartu saugumas gali bati objektyvus ir subjektyvus (Buzan & Hansen, 2009). Kolektyvinj
nesaugumo jausma gali sukelti ir kiti jvairds staigls pokyciai, kuriy akivaizdoje visuomenés pasizymi stipriu
nuspéjamumo poreikiu (Nye, 1997, p. 19). Kai dél vienokiy ar kitokiy priezasciy visuomenés jauciasi nesaugiai —
jos gali biti linkusios ieskoti stipraus lyderio, uz kurio telkiasi tam, kad Sis greitai ir ryZtingai iSspresty vidines
problemas arba, prireikus, apginty valstybe nuo iSoriniy prieSy, tai literatlroje dar vadinama ,,autoritariniu
refleksu“ (Inglehart, 2018; Nye, 1997). PaZiymétina, jog politikai ir kiti jtakingi visuomenés nuomone
formuojantys asmenys gali samoningai palaikyti ir stiprinti sugrésmintg fizinio, socialinio ir ekonominio
nesaugumo diskursg visuomenéje, siekdami politinés ar kitokios naudos.

Nesaugumo jausmas taip pat gali skatinti etno-centrinj solidaruma prie$ svetims3alius — tikrus ir jsivaizduojamus
— bei spaudima socialiniam konformizmui (Inglehart, 2018; Nye, 1997). Zvelgiant bendriau, egzistencinis
nesaugumas, nepaisant konkrecios jo kilmés ir pagrjstumo, visuomenes daro paranojiskas, gynybiSkas ir
netolerantiskas (Rokeach, 1973). Kaip minéta, socioekonominés biklés poveikis nesaugumo jausmui yra ypac
rySkus, tad nesaugumo jausmas gajausias tarp pazeidZiamy visuomenés nariy, pavyzdziui, pagyvenusiy, skurdziai
gyvenanciy, taip pat maziau issilavinusiy (Norris & Inglehart, 2019). Nuo visuomeniy socialinés ir ekonominés
paZangos taip pat priklauso ir jy pilietinés visuomenés stiprumas $alyje (Ziliukaité et al., 2016). Atitinkamai,
pasiekti gana stabills socialinés ir ekonominés raidos rezultatai sudaryty prielaidas ir jos saugumo suvokimui,
nuostatoms bei pilietinés visuomenés, demokratijos stipréjimui.

Zmogaus raidos teorija teigia, jog trys veiksniai — (1) socialinis ir ekonominis i$sivystymas, (2) kultiriné
modernizacija, (3) demokratijos biklé —yra vienas nuo kito priklausomi ir akcentuoja ne tiek priezastinj rysj tarp
vieno ar kito, kiek tai, jog vienam pakitus, bus stebimas pokytis ir kituose (Welzel et al., 2003). Socialinis ir
ekonominis vystymasis gerina Zmoniy gyvenimo salygas ir suteikia Zmonéms daugiau fiziniy ir kognityviniy
iStekliy. Atitinkamai, turédami Siuos iSteklius, Zmonés nori juos panaudoti laisvai —t.y. realizuoti savo laisva valig
ir pasirinkima bet kokioje gyvenimo srityje.

Greta vykstanti kultGriné modernizacija taip pat aktualizuoja saviraiskos siekius, ir aukStesniy, su savirealizacija
susijusiy tiksly norg. Kultlriné modernizacijos sgvoka apibendrina procesg, kuomet visuomenéje plinta
postmaterialios vertybés, auga laisvo pasirinkimo siekio lemiamos demokratinés nuostatos, savarankisko
pilietinio dalyvavimo formos, individualizuotas ir labiau apibendrintas socialinis pasitikéjimas, didéja tolerancija
7moniy jvairovei (ibid). Sis procesas neatsietinas nuo socioekonominio vystymosi ir negali vykti izoliuotai. Kaip
minéta, jis sietinas su demokratijos kokybés augimu, kadangi pastaroji yra laisvo pilietinio ir politinio pasirinkimo
iSraiSka. Tuo tarpu diskriminacinés nuostatos visuomenéje, auksta atskirtis, menkas pilietinis dalyvavimas ir
pasitikéjimas sietini su prastesne demokratijos kokybe ir Zemesniais socialiniais ir ekonominiais rodikliais, nors
tikslus prieZastinis Siy veiksniy rysys lieka moksliniy tyrimy objektu.

Apibendrinimas

Atsizvelgiant j panasiy uZsienio Salyse atlikty tyrimy praktikg ir remiantis prieinamais atvirais duomenimis,
moksline literatdra bei uzsienio tyrimy centry atliktais tyrimais (Alonso-Trabanco, 2022; Cagnin et al., 2021; IPCC,
2022; OECD, 2021; Strategic Futures Group, 2021), nekeiciant scenarijy dirbtuvése sukonstruoty scenarijy remy,
buvo parengti hipotetiniai ,peréjimo” j vieng ar kitg scenarijy pasakojimai. Sukonstravus konceptualy valstybés
raidos scenarijy modelj, buvo laikomasi prielaidos, kad Lietuvos ateitj sglygos globaliame lygmenyje veikiancios
struktdrinés jégos (kaip geopolitiniai, klimato kaitos, technologijy, demografiniai, ekonomikos veiksniai), kurios
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Lietuvai daro jtaka per tokius jsiterpiancius veiksnius, kaip ES ir NATO, o taip pat ir tiesiogiai — globaliame
tarpusavyje susijusiame pasaulyje veikiantys ekonominiai, socialiniai ir kitokie Zmoniy rysiai, kuriuos jgalina
Siuolaikiniai komunikacijos kanalai ir priemonés. Valstybé suprantama ne tik kaip jos valdZios institucijos, bet ir
kaip politiné bendruomené, vystanti ekonomine, socialine, politine veiklg, ir kuri remiasi j bendrg kultdrinj
pavelda, vertybes, tapatybe — ,gilyjj“ valstybés sluoksnj, kuris yra santykinai sunkiai poky¢iams pasiduodantis.
Atitinkamai, teoriSkai modeliuojama ir galima visuomenés vertybiy kaita, kuri lemia jos elgesj, preferencijas ir
per tai ,,i$ apacios” formuoja socialine ir politine Salies situacijg. Pazymétina, kad, nors detalls prieZastiniai rysiai
gali varijuoti, laikoma, kad vertybés, socialiné — ekonominé ir demokratiné valstybés buklé kinta kartu, t.y. Sie
veiksniai yra vienas nuo kito priklausomi. Visy minéty veiksniy tarpusavio sgveika, schemoje atvaizduota
rodyklémis, kuria valstybés ateities raidos pokyciy dinamika.

6 pav. Hipotetiniy valstybés raidos scenarijy formavimo konceptuali schema.

Saugumas
Klimato kaita
Globaqu Iygmuo Technologijos
(struktdrinés jégos) Demografija
Ekonomika
JAYV, Kinija, Rusija
ES
Valstybé
S Politika
Valdzia Sprendimai
Ekonomika
. . Socialiniai santykiai
Visuomené Svietimas
Aplinka
—— Komunikacija
Kultdra ir
vertybés

Saltinis: STRATA
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2. Lietuvos ateities scenarijai

Siame skyriuje pateikiame keturiy hipotetiniy valstybeés raidos scenarijy, parengty zvalgomuyjy dirbtuviy ir véliau
vykusio proceso metu, aprasus. Jy asSimis tapo scenarijy dirbtuviy dalyviy atrinkti kritiniai neapibréztumai:
jtampos tarp demokratiniy ir autokratiniy rezimy bei Svietimo sistemos proverzis ar stagnacija. Scenarijy
kontekstg formavo Siy asiy krastutinumai bei dirbtuviy dalyviy jZvalgos, kaip galéty susiklostyti tolesné Salies
raida vieno ar kito scenarijaus atveju.

2.1. Scenarijus I: Puikus naujasis pasaulis®

Pagrindiniai jvykiai tarptautinéje erdvéje 2050 m. Rusijai eskalavus agresijqg Ukrainoje, Salis buvo padalinta, o
okupuotos teritorijos inkorporuotos j Rusijg. Netrukus po to Rusija konsolidavo savo jtakq Ryty Europoje
jsteigdama sgjungine valstybe su Baltarusija. Kadangi reaguodama j tai NATO smarkiai padidino savo rytinio
flango pajégumus, Ryty Europa tapo militarizuotu regionu. NATO nariy pastangos isplésti savo gynybinius-
pramoninius pajéegumus sustiprino ekonominio atsisiejimo nuo Kinijos tendencijg: Vakarai noréjo sumaZzinti bet
kokig priklausomybe nuo Kinijos, o Pekinas nenoréjo netiesiogiai paremti Vakary ginklavimosi. Sutrikinéjus
tiesioginiam tarpusavio bendradarbiavimui, Vakarai, Kinija ir Rusija susikoncentravo j santykiy su Afrikos,
Pietryciy Azijos, Vidurio Ryty ir Lotyny Amerikos valstybémis plétrq.

Dél siy prieZascCiy tarptautiné sistema ilgainiui suskilo j kelis skirtingus, tarpusavy dél jtakos globaliuose pietuose
konkuruojancius blokus, tapo nebejmanoma kalbéti apie bendras tarptautine tvarkqg grindZiancias normas ar
vertybes. Atitinkamai tapo sunku uZtikrinti globaly bendradarbiavimq siekiant sustabdyti klimato kaitos
procesus: nepaisant technologinio progreso bloky viduje, globali temperatira 2050 m. yra apie 2,5 laipsnio
aukstesné nei ikiindustrinio laikotarpio vidurkis. Tiek JAV, tiek ES privalo déti vis daugiau pastangy siekdamos
valdyti klimato kaitos padarinius globaliuose Pietuose — Vakary saugumo strategijose ypac akcentuojama
iSaugusi klimato migranty grésme.

Geopolitine, ekonominé ir technologiné konkurencija tarp skirtingy , bloky” skatino didZiules investicijas j
pramonés vystymq, mokslinius tyrimus, techninj svietimgq ir eksperimentine plétrq bloky viduje. Nesutarimai dél
JAV technologiniy korporacijy vaidmens ir pramonés politikos suardé ES vienybe: Vakary ES narés pasirinko
didesne tarpusavio integracijq ir bendradarbiavimq su Afrika, o Ryty ES sostinés — artimesnj bendradarbiavimgq
su JAV. Lenkija uZemé svarbiausios valstybés vaidmenj rytiniame ES branduolyje, o JAV, suinteresuota uZtikrinti
Sio Vakary bloko ,,pasienio ruoZo” stabilumgq, j regiong kreipé didzZiules investicijas ir toleravo kai kuriy lyderiy
vykdomus demokratijos normy paZeidimus. Tai sukdré erdve ,tvirtos rankos” reZimy plétrai regione.

Tarptautinei sistemai suskilus j kelis tarpusavy konkuruojancius ,blokus”, Ryty Europa tapo militarizuota
sandiros tarp Vakary ir Rusijos ,bloky” zona. Kaip pasienio valstybé, Lietuva nuolatine nesaugumo biseng
kompensuoja glaudziu bendradarbiavimu su JAV ir Lenkija, kuri tapo pagrindiniu Vakary bloko galios centru Ryty
Europoje: kritiskai svarbus Suvalky koridorius yra kolektyviai administruojamas Vasingtono, Varsuvos ir Vilniaus.
JAV investicijos ir bendradarbiavimas gynybos pramonés ir technologijy srityje padéjo Lietuvai modernizuoti
krasto apsaugos pajégumus, jskaitant iSvystyti modernig prieSraketine sistemg, automatizuotas pasienio
stebéjimo sistemas ir karinj laivyng. Tuo tarpu tiesioginis bendradarbiavimas su Vakary Europos valstybémis
saugumo srityje — minimalus, iSskyrus Skandinavijos Salis, kurios palaiko gerus rySius tiek su rytiniu, tiek su
vakariniu ES , branduoliais”. Nors bendra euro valiuta lemia, kad Lietuva palaiko santykius su Vakary bloku
finansy, pramonés ir prekybos klausimais, Lietuvos pozicijoms visais klausimais labai didele jtaka daro JAV
interesai. Vilnius labai ribotai jsitraukia j naujas ES integracijos iniciatyvas (pvz., pramoneés ir uzsienio politikos
srityse), kurios daugiausia vyksta tarp Vakary Europos sostiniy. Apskritai valstybés uzsienio politikoje dominuoja

4 Cia pateikiami darbiniai scenarijy pavadinimai
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regioninis bendradarbiavimas, jskaitant su vakarietiSkaja Ukraina, taciau santykiai su Rusijos ,bloku” susiaurinti
iki keitimosi batina informacija (pvz., dél bendry vidiniy vandeny tvarkymo).

Lietuvoje dél iSorés grésmiy, pasinaudojes auganciu Zmoniy nusivylimu demokratija, pries tai ilgg laikg buvusiu
Zemu pasitikéjimu valdZios institucijomis, auganciomis vidinémis ekonominémis ir socialinémis jtampomis
(socialine atskirtimi ir beveik nesikeiciancia ekonomine padétimi), jsigaléjes charizmatinio, ryZtingo lyderio
vedamas autokratinis reZimas. Jo pagrinda sudaro prestiZines uZsienio aukstasias mokyklas baige jauni, i$
pazilros sékmingi Zmoneés. Jie ateina j valdzig su saugumo, stabilumo ir gerovés pazadu ir imasi seniai Zadéty,
bet niekaip anksc¢iau neiSjudinty Svietimo, socialinés, ekonominés politikos, taip pat vieSojo valdymo reformy.

ValdZios galios pamaZzu koncentruojamos vykdomojoje valdZioje, kuri remiasi pajégia, kompetentinga ir
profesionalia biurokratija, atstovaujamuyjy institucijy vaidmuo lieka veikiau simbolinis. Savivaldos vaidmuo
susiaurintas, vieSosios konsultacijos nevyksta: sprendimai priimami remiantis pareigliny, kurie yra savo sriciy
profesionalai, rekomendacijomis, tad konsultuotis su visuomene nematoma poreikio.

Nors pilieciai nejtraukiami j sprendimy priémimg, jie jauciasi valstybés dalimi: elitas nuosekliai konstruoja
valstybés, kaip ,bendro projekto”, vizijg. Kiekvienas pilietis skatinamas jprasminti savo vaidmenj valstybéje
atliekant tam tikrg funkcijg. PavyzdzZiui, laikoma, kad kruopstus darbas prisideda prie valstybés ekonomikos
augimo ir stabilumo, tad yra skatinamas ir sulaukia viesy pagyry. Prisidéti prie valstybés, kaip ,bendro projekto”,
kirimo galima ir per socialines funkcijas, pavyzdziui, atliekant artimyjy rlpybos darbus. Nors vieSumoje tai
laikoma pareiga, tam tikra gero pilieCio dorybe, i tiesy tai padeda reikSmingai sumazinti valstybés islaidas
socialinéms paslaugoms.

Argumentuojant batinybe priimti kompetentingus sprendimus, vieSajame valdyme placiai pasitelkiami
duomenys ir naujausios technologijos — dirbtinis intelektas ir kt. IStobulintas technokratiSkas ,prisiskojo”
valdymo modelis veikia kaip Sveicariskas laikrodis — patikimai ir be trikdZiy (viskam nustatytos paprastos, aiskios
taisyklés ir automatinés grieztos baudos u? jy nesilaikyma). Sioje sistemoje lengva priimti ir jgyvendinti valstybés
pazangai (t. y. valdandiyjy ir atskiry interesy grupiy poreikiams) reikalingus sprendimus. Nors formaliai Salyje ir
toliau vyksta rinkimai, valdantysis elitas ir Salies kursas iS esmés nesikeicCia, tad uztikrinamas ilgalaikiy strateginiy
projekty testinumas ir uzsibrézty tiksly pasiekimas. Kartu valdantiesiems bidingas toliaregiskas strateginis
mastymas — siekdami islaikyti valdZig ir stabiluma, didinti atsparumg ir savipakankamumg jie daug investuoja j
ateities prognozavima, modeliuoja tikétinas ateitis, ruoSiasi galimiems isStkiams ir netikétumams.

Visuomeneés pasitikéjimas valdZia aukstas dél efektyvios biurokratijos ir aiskiy visuomeneés funkcijy pasidalijimo,
suteikianciy prasmés jausma. Be to, stiprus lyderis sukuria maZéjanéio neapibréztumo jausmga, taip
patenkindamas visuomenés subjektyvaus ir fizinio saugumo poreikius. Kartu valstybé pati aktyviai formuoja
visuomenés nuomone per savo informavimo platformas (tiek tradicines, tiek socialines medijas), kurias
reguliariai naudoja dauguma pilieciy — i$ dalies ir dél patraukliy alternatyvy nebuvimo.

Svarbi reZimo atrama — teismai. Daug démesio yra skiriama teiséjy paklusnumui uztikrinti. Tam pasitelkiamas
platus priemoniy spektras, pradedant teiséjy atranka ir jy karjeros perspektyvomis, teismy vadovy skyrimu,
sglygomis jiems kistis j teisingumo vykdyma, teiséjy drausminima, keliant jiems drausmines bylas ir atleidziant
iS darbo. Teisingumo sistema yra uzdara, jos savivalda neegzistuoja arba yra apsimestiné, todél palanki stipriai
politinés valdZios jtakai.

Demokratinei valstybei bdingy laisviy (spaudos, minties) ir teisiy néra, bet tam tikroj ribotoj erdvéj yra sukurta
laisveés iliuzija, primestas prasmés per kolektyvinj veikima suvokimas. Jvairios mazumos (etninés, religinés,
socialinés, seksualinés) paliktos vieSojo gyvenimo nuosalyje. Visuomenéje vyrauja baimé prieStarauti, perzengti
nematomas ribas, taciau skirtis tarp oficialaus isSreklamuoto modelio ir realaus gyvenimo (kad , kazkas ne taip“)
nebyliai liudija matomos korupcijos apraiskos, tyliai uZglaistomi elito prasiZengimai, nebdatinai kokybiskai
igyvendinami pazadai.

Paskelbes tikslg siekti didesnés gerovés per ekonominio augimo proverzj, rezimas inicijavo ambicingas Svietimo,
mokslo, technologijy ir inovacijy reformas ir nukreipé j Sias sritis valstybés investicijas, iSplétojo viesSojo ir
privataus sektoriy partneryste. Siekdama sutelkti resursus ir talentus j prioritetines sritis, valstybé pertvarké
valstybinio auk$tojo mokslo ir tyrimy centry tinklg. Salyje veikia vienas pasauliniu lygiu konkurencingas
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universitetas, kurio autonomija yra stipriai apribota. Speciali pazangos komisija valstybés lygiu sprendzia, kurios
MTEP sritys, studijy ir mokymo kryptys bus vystomos, kaip tarp jy bus paskirstytos léSos; kuriems verslams bus
suteikiama valstybés pagalba.

Svietimas yra valstybés prioritetas, suprantamas kaip salyga valstybés stabilumui ir ekonominiam augimui. Jam
skiriama labai daug i$tekliy. Svietimo kokybé Zalyje yra tolygi ir pakankamai gera. Kartu valstybé itin daug
démesio skiria talenty identifikavimui ir vystymui, nesvarbu, kokia bity to talentingo vaiko socialiné padétis.
Valstybé taip pat inicijavo plaCias mokymosi visg gyvenimg programas , kurioms diktuoja poreikj nuolat
kintancios profesijos ir technologijos. Kiekvienam suaugusiam pilieiui per metus skirtas 0,5 vidutinio darbo
uzmokescio dydzio mokymosi kreditas, kurj jis privalo i$naudoti. Sios iniciatyvos ilgainiui atsiperka: Lietuvos
visuomené iSsilavinusi, visi — nuo darzelinuko iki senjoro — jgije puikius skaitmeninius jglidZius.

Vis délto Svietimas suprantamas funkcionaliai — orientuotas j technines Zinias ir jgldzius, reikalingus darbo
karjerai. Buvo iSkeltas tikslas, kad jis patenkinty automatizacijos padiktuotus darbo rinkos poreikius ir panaikinty
gyventojy jgldziy atotrakj. Tiek mokyklose, tiek universitetuose ypac klesti STEM (technologijos, inZinerija ir
gamtos mokslai), o socialiniai ir humanitariniai mokslai menksta, yra ribojami ir operacionalizuoti — analizuoja
visuomeneés socialinio, darbinio ir inovacinio pajégumo efektyvinimg ir atlieka kolektyvinés (bet ne daugialypés)
tapatybeés kirimo funkcijg. Svietimo sistemoje daug démesio skiriama pareigos jausmo, specifinio patriotiskumo
(kaip asmeninio indélio j valstybés ateitj), darbo disciplinos ugdymui. Kdriniai, keliantys ir svarstantys
egzistencinius klausimus, poezija, religija nepageidaujami: jau seniai Zinoma, kad viskas yra tik neurony jungtys.
Prasmés ar asmeninés tapatybés klausimai nelaikomi realiomis problemomis, o jy svarstymas — tik laiko
$vaistymas ir ne mokslas (kaip, pavyzdziui, ly¢iy studijos).

Svietimo jstaigose taikomi naujausi standartizuoti metodai: ne reciau kaip kas trejus metus mokytojams yra
pateikiama nauja privalomuyjy ugdymo gairiy , Klasés standartas” versija, kurioje detaliai aprasomas ugdymo
turinys, naudotinos priemoneés ir ugdymo metodai. Gaires kuria geriausi Salies Svietimo mokslininkai ir mokytojai.
Siekiama atrasti gabiausius mokinius ir ugdyti jy talentus (mokymas daugiau individualizuojamas nustatant
mokiniy ,paskirtis“). Nors jdiegiamos naujovés (pvz., skaitmeninés mokymosi aplinkos, VR technologijos),
mokymo organizavimas grieztas, grjstas mokinio pareiga, o mokiniy bei mokytojy bendravimas — absoliuciu
mokytojo autoritetu. Greta valstybiniy mokykly, j kurias eina dauguma moksleiviy, egzistuoja ir keletas
tarptautiniy privaciy mokymo jstaigy, kuriose po grieztos atrankos rengiamas valstybés ateities elitas.

Valstybiniai uzsakymai prioritetinése mokslo srityse leidZia vystyti didelius projektus ir Lietuvai tapti aukstyjy
technologijy kiiréja. Valstybé koncentruojasi j dvejopos paskirties technologijy vystyma, stengdamasi uzimti
kritines pozicijas globaliose tiekimo grandinése ir taip uzsitikrinti tiek sauguma, tiek didele ekonomine graza.
Daugiausia investicijy sulaukia kelios prioritetinés sritys: biomedZiagy inZinerija, maisto technologijos, gynybinés
ir puolamosios kibernetinés technologijos ir fotonika. Valstybés MTEP tinklas integruotas su tarptautinémis
verslo ir inovacijy ekosistemomis, kas leidZia Lietuvoje diegti ir kitose bloko ar partneriy valstybése sukurtas
technologijas. Skiriamos valstybés stipendijos gabiausiems STEM sriCiy studentams mokytis geriausiuose
pasaulio universitetuose (su sglyga, kad po studijy jie grj$ j Lietuvg), taip pat skiriami dideli resursai pritraukti
Zymiausius sri¢iy tyréjus dirbti Lietuvoje ir Cia diegti uZsienyje sukurtas inovacijas. Kita vertus, dél didelés
konkurencijos tarp bloky ir galimybés uzdirbti i$ ,ribiniy“ sric¢iy Salyje vykdomi moksliniai eksperimentai, kurie
nebdtinai atsiZvelgia j etikos standartus ar kylancias dilemas (pvz., biotechnologijy, geny inzinerijos,
geoinzinerijos srityse). Inovacijoms rankas atrisa ir tai, jog valstybé yra linkusi perimti finansines rizikas i$ verslo
bei mokslo jstaigy ir riboja informacijg apie nepasisekusias investicijas.

Valstybé imasi kontroliuoti gimstamumo ir tarptautinés migracijos procesus. ISsprestas dvigubos pilietybés
klausimas diasporos atstovams, gyvenantiems artimose rezimui bloko valstybése. Stiprus Salies ekonominis
augimas, tiksliné imigracijos i$ treciyjy Saliy (ypac i$ kultdriSkai artimy) politika ir nuoseklus mirtingumo
mazéjimas padeda i$ dalies stabilizuoti kai kurias neigiamas demografines tendencijas. Seimos politika yra
iSimtinai orientuota j tradicinés Seimos modelj, o kitos formos (pvz., gyvenimas kartu nesusituokus) ir nepilni
namy udkiai (viengungiai ir iSsiskyre) patiria papildoma mokestine nastg. Parama Seimai vykdoma taikant
gimstamumg skatinancias priemones (tiesiogines iSmokas, i$ dalies — paramg bustui), kurios turi tik trumpalaikj

efekta. Uz Sio paramos Seimai modelio riby lieka ,netradicinés” seimos (gyvenantys neregistruotoje santuokoje,
nepilnos Seimos). Nepaisant svyravimy, gimstamumas islieka Zemesnio lygio, nei reikalingas natdraliai karty
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kaitai uztikrinti. llgalaikiai demografiniai pokyciai ir susiformavusios amziaus struktdros lemia tolesnj nuosekly
gyventojy skai¢iaus mazéjima, kurj pristabdo teigiamas migracijos prieaugis. Salyje egzistuoja didelé viduriné
klasé ir itin mazai skurstanciy (absoliutaus skurdo problema suvaldyta), bet valdantysis elitas visada yra auksciau
ir turi daugiau galimybiy — isSlieka pajamy nelygybé. Visuomené santykinai homogeniska, labai struktiruota,
formuojamas selektyvus atvirumo suvokimas (orientuotas j geriausiy talenty pritraukimg, taciau klimato
pabeégeéliy imigracija iS neturtingy Azijos ir Afrikos Saliy grieztai ribojama). Negausios kitos tautinés-etninés
grupés integruotos j visuomenés gyvenima taip, kad nekilty preteksto formuotis uzdariems ,,getams”. Dauguma
gyventojy koncentruojasi pagrindiniuose salies miestuose.

Visuomeneé stipriai kontroliuojama, varzoma, ugdomas jos paklusnumas valdziai ir autoritetams: dominuoja
retorika, kad ,Zmogus turi bati naudingas valstybei”. Argumentuojant batinybe valstybei islikti priesSiskoje
aplinkoje, apsiginti nuo iSorés grésmiy, terorizmo ir pazaboti nusikalstamas veikas, daug démesio skiriama
saugumo uztikrinimui: Salyje stipri policija, pasienio tarnybos, veiksminga kriziy valdymo sistema. Daug démesio
skiriamas informaciniam ir kibernetiniam saugumui, Lietuva turi stiprias dedikuotas kibernetines pajégas.
Pareigiiny darba lengvina pazangiausios technologijos, jskaitant visuotine sekimo kamery tinkly sistemg, kurios
taip pat kontroliuoja daug privaCios erdvés. Be to, valstybé prekiauja asmeniniais pilie€iy duomenimis su
transnacionalinémis korporacijomis, taip papildydama biudzZets.

Nors Zmoniy laisvés ribojamos, valstybés veiksmai iSties padeda uztikrinti vidaus sauguma, nusikalstamumas yra
palyginti Zemas, o gyventojai jauciasi pakankamai saugls. Subjektyvy saugumo jausma taip pat stiprina ir
iSplétota skaitmeniné infrastruktdra — leidzZia pasidlyti labai individualizuotas ir efektyvias vieSgsias paslaugas
(sveikatos, socialiniy paslaugy ir kt. srityse). Tiesa, pilieCiy kritikg vieSojo saugumo tvarkai riboja ir sankcijy
grésmé bei atviros informacijos ribojimas. Visgi pasyvi ir uzgniauzta visuomeneé kartu kelia ir tam tikry riziky,
silpnina Salies atsparuma.

Lietuva tampa inovacijy ir aukstyjy technologijy centru (,hub‘u”), kur svarby vaidmenj vaidina valstybé.
Pastangos iSvystyti prioritetiniy technologijy sektorius ir uZsitikrinti nacionalinj saugumg reikalauja dideliy
valstybés pajégumy ir biudZeto. Mokesciy politika formuojama siekiant uztikrinti pakankamas investicijas j
prioritetines sritis, o ne pasiekti tam tikrus socioekonominius rezultatus. Visgi démesys Svietimui ir visuomenés
stabilumui uZztikrina sglygine galimybiy lygybe ir mazina absoliutaus skurdo rizika.

Lietuvoje veikia rinkos ekonomika, taciau laisva konkurencija ribojama: su valstybés leidimu dominuojancia
pozicijg kertinése Salies rinkose konsolidavo kelios globalios (JAV) technologinés korporacijos ir su jomis
bendradarbiaujancios vietinés firmos. Dél didelés priklausomybés nuo JAV saugumo garantijy JAV korporacijy ir
ju vietiniy partneriy jtaka ypac ryski su gynybos pramone susijusiose srityse, taip pat kritinés infrastruktiiros
(jskaitant telekomunikacijas) sektoriuje. Dél tokios konkurencinés aplinkos SV) skaicius mazéja, jos palaipsniui
koncentruojasi, daugéja stambiy jmoniy. Visgi stambiy technologiniy kompanijy atnestos investicijos ir praktiné
patirtis (,know-how”) padéjo pasiekti reikimingg technologine paZanga ir jgyvendinti nacionalinius SESD
mazinimo tikslus.

DidZiulés investicijos j Lietuvos technologinj sektoriy padéjo pritraukti daugiau aukstos kvalifikacijos darbuotojy
is kity Vakary ,,bloko” valstybiy Ryty Europoje, jskaitant Ukrainos. Tai Siek tiek sumazino ir demografinj spaudimg
Salies ekonomikai. Zvelgiant placiau, uZimtumo politikoje netriksta ir prievartiniy paskaty: fizi¢kai sveiki
gyventojai negali ilgai nedalyvauti darbo rinkoje nesulaukdami sankcijy.

Nors bendras Salies augimas leido sustiprinti vieSyjy paslaugy kokybe ir prieinamuma bei sumaZinti absoliutaus
skurdo rizikg, paZanga siekiant galimybiy lygybés néra pakankama spresti visoms socialinés nelygybés
problemoms. Konkreciau, dél didziuliy skirtumy tarp uZsienio bei stambiyjy technologijy kompanijy ir likusiy
firmy bei sektoriy vertés kiirimo procesas smarkiai didina pajamy nelygybe. Darbo rinkos bifurkacija taip pat
reiskia ir tai, kad pajégiausiuose sektoriuose dirbantys gyventojai gali savo vaikams suteikti privaty iSsilavinimg,
taip de facto sumazéja galimybiy lygybé. Kartu, norédama sudaryti palankias sglygas uzsienio investuotojams ir
didziajam verslui, valdzia ir toliau vykdo tik ribotg perskirstymo politika. Kadangi miestai ir jy apylinkés pritraukia
neproporcingg dalj visy investicijy ir generuoja didzigjg dalj Salies BVP, dar labiau sustipréjo regioniné atskirtis.
Taciau visuomenés nariai kvieCiami parodyti supratimg ir pasiaukojima dél Sviesesnio vaiky rytojaus.
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Sioje sistemoje jgalinamas greitesnis politinés infrastruktiros vizijos ir projekty jgyvendinimas. Jie orientuojami
i rezimo prioritetines erdves, t. y. sostine ir dar tris- keturis didZiuosius miestus, kurie tapo iSties iSmandsiais. Jie
sujungti gerais keliais (kuriais rieda naujos kartos elektromobiliai) ir ,,hyper-loopu®. Infrastruktira vystoma
efektyviai, taikant pazangias technologijas, bet jy panaudojimas netolygus, tenkina tik tam tikrus poreikius, néra
ripinamasi jos jtraukumu. Sékmingai uzbaigti projektai tampa valstybés pasididziavimu. Elitas supranta, kad
Salies ekonominiam augimui batinas geras susisiekimas, todél infrastruktdra sujungta ir su europine.

Maziau démesio tenka regionams, pagrindinis vystymasis sutelktas j miestus. Tiesa, atskiruose iSpuoselétuose
gamtos kampeliuose kuriasi elitai, o dauguma gyventojy — vis labiau kompaktiSkuose miestuose. Vyksta daug
visuomeniniy iniciatyvy, siekiant pasigerinti savo gyvenamajg aplinka.

Valdzia, pasitelkdama centrinio planavimo ir masto ekonomijos principus, vysto stambius energetikos projektus
(pvz., termo-branduoline energetikg). Dél klimato kaitos procesy, ekonomikos vystymo ir atsparumo itin svarbu
uzsitikrinti energetinj sauguma. Tuo tikslu Lietuva importuoja Zaliavas ir technologijas iS Vakary ,bloko”
partneriy Afrikoje.

Nors nusilpus ES mazZéja iSorinés paskatos kompleksiskai vykdyti Zaligjg transformacijg ir uztikrinti visapusiska
biojvairovés apsauga, rezimas, suprasdamas, kad geros aplinkos biklés palaikymas yra viena i$ sglygy jo
stabilumui, deklaruoja poreikj suvaldyti klimato kaitg kaip egzistencine grésme. Gamtiné aplinka suvokiama kaip
konkurencinis pranasumas ir vertinama kaip nacionalinis interesas, tad aplinkosauga, efektyvi zalioji politika,
traktuojama kaip priemoné atsparumui didinti ir savipakankamumui vystyti. Gamtg stengiamasi saugoti, bet tik
tiek, kiek batina, ir kartu atsizvelgti j ekonominius peréjimo kastus. Tad mokyklose vykdoma centralizuota
ekologinio rastingumo programa, pilieciai skatinami prisidéti prie antrinio medziagy panaudojimo, iStekliy
taupymo, uz Siukslinimg grieztai baudZiama. Valstybé plétoja ambicingas inZinerines / technologines programas,
aplinkosaugos iniciatyvas (pvz.: paversti nenaudojamus karjerus miskais, durpynus pelkémis). Technologinis
proveriis leid¥ia Lietuvai sumaZinti SESD emisijas.

Miestai jsilieja j gamtine aplinka — daugiausia per skaitmenines galimybes, gatvése jsigali elektromobiliai. Zemés
tkyje vykdomos reformos siekiant pereiti prie didesnio tvarumo, jvedant aplinkosauginius ribojimus. Greta to
kaimuose kuriasi pavienés ekologinés draugijos (siekiancios gyventi atsijungus nuo virtualaus pasaulio (,,offline)
ir pabégti nuo valdzios prieZitiros). Miskai traktuojami kaip svarbus pajamy isteklius, todél vyrauja plantaciné
miskininkysté. PleCiasi saugomos teritorijos, taciau kadangi jéjimas j jas yra apmokestintas, jos tampa prieinamos
tik turtingiesiems ir valdzios atstovams. Visi pilieciai gali pasidziaugti buvusiy karjery vietose iSaugusiais miskais
ir atkurtomis pelkémis ar virtualiai pasivaikscioti po Neringos kopas ir kitus krastovaizdZio draustinius.

Daug démesio skiriama oro ir vandens tarSos mazinimui. Su bloko partnerémis Lietuva iSvysté stiprig
transnacionaline oro ir vandens tarSos bei vandens sistemy stebésenos sistemg, taciau aplinkos monitoringa
apsunkina komplikuoti santykiai su kaimynémis.

Lietuva gana sékmingai prisitaiko prie klimato kaitos pokyciy. ISnaudojama klimato pokyciy teikiama nauda
(pleciamas atvykstamasis turizmas, iSnaudojamas Zemes Gkiui geréjanciy klimato sglygy potencialas ir t. t.).

Sukurta gera sveikatos apsaugos sistema, investuojama j sveikatos mokslinius tyrimus, gyvybés / biotechnologijy
vystyma (tai viena i$ prioritetiniy sriciy, kur reguliavimas nespéja su inovacijomis, o j etinius klausimus ne itin
kreipiamas démesys). Gyvenimo trukmé auga, nes nuo mazens skiepijama prievolé ripintis sveikata, be to,
vykdomi masiniai sveikatos, gyvenimo bido patikrinimai ir t. t. Sudarytos sglygos masiniam sportui — tai
labiausiai skatinamas laisvalaikio leidimo bidas. Lietuvoje taip pat iSplétota stipri sveikatos duomeny valdymo
sistema (integruota su bendra gyventojy stebésenos sistema / gyventojy sveikatos duomenys parduodamiverslo
jstaigoms).

Vyriausybés prioritetas yra islaikyti sveikg darbo jégg ir uZztikrinti ekonominj produktyvumg. Pasitelkdama
didZiuosius duomenis, valdzia veiksmingai kreipia pilieciy elgesj sveikos gyvensenos link. Darbdaviai uztikrina
sveikos darbo aplinkos minimuma ir bltiniausias priezilros paslaugas. Pasitelkdama Zmogaus sveikatos biklés
stebéjimo jrangg, valdzia kaupia papildomus duomenis apie Zmoniy buvimo vietg, kontaktus, praleidziama laikg
darbe — pilie¢iy, darbo ir socialiné aplinkos stebésena vykdoma 24 valandas per parg, 7 dienas per savaite.
Pasitelkdama Zmogaus sveikatos buklés stebéjimo jrangg valdzig kaupia papildomus duomenis apie Zmoniy
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buvimo vietg, kontaktus, praleidziamg laikg darbe. Naudojami implantuoti lustai, skirti ankstyvai ligy
diagnostikai, nuotolinei medicinai ir specialiai pritaikytam gydymui.

Taikant algoritmus, iSskaiCiuojamas vieSyjy paslaugy ,butinas minimumas®”, kitkas paliekama spresti rinkai.
Gyvenimo kokybé geréja tiems, kas priklauso konjunktirai, taciau taikomos kontrolés priemonés, kad tai nebuty
pabréztinai afiSuojama ir propaguojama. Dél poreikio atitikti nustatytas socialines normas, nepasitikéjimo vieny
kitais nuolat patiriama emociné jtampa, Zmonés perdega — tai gilina psichinés sveikatos problemas.

Lietuvoje gaji ,valstybinés” kultlros samprata, nors tautiné kultlra ir tapatybé formuojama ir interpretuojama
per sasajas su Vakary kultdriniu pasauliu. Vykdoma centralizuota, i$ virSaus j apacia nukreipta kultiros politika,
kur kulttra yra labai priklausoma nuo valstybiniy institucijy bei jose esanciy kulttros profesionaly valios ir
matymo. Pati kultlra daZniausiai suprantama kaip paveldas ir menai, o ne platesné ir gilesné idéjy ir prasmiy
refleksija. Politikams kultlra i$ esmés yra ,dekoratyviné” sritis: politiné klasé nori ideologizuoto, j fasadines
vertybes orientuoto meno lauko. Kiryba ir meniné saviraiska vieSumoje priziGrima autoritetingy institucijy,
dominuoja etnocentriskas menas, o Siuolaikinis menas ir laisva kiryba — nesuprantami, netgi laikomi pavojingais
rezimui. Kiryba néra suprantama placiai, o veikiau orientuota j mechaninj ir instrumentinj jvairiy produkty
konstravima, technologiniy inovacijy generavimg. Egzistuoja placiai iSvystytas robotikos, informatikos ir panasiy
uzsiémimy, kurie patraukliai reklamuojami kaip ugdantys karybiskuma pasirinkimas vaikams, dalis Siy uzsiémimy
privalomi.

Uzdara, savais vietiniais kultUriniais mitais, perkostais per vakarietiskos kultliros sampratas, paremta tapatybés
samprata yra nepajégi j save pazvelgti i$ Salies ir kritiSkai save reflektuoti. Kultlros ir kirybingumo salytis su
Svietimo sistema iSlieka formalus. Kartu tai, kokios kulttiros paveldo interpretacijos perkeliamos j Svietimo lauka,
yra kontroliuojama elito. Kultliros jstaigy (kaip ir mokslo tyrimy instituty) vadovais skiriami reZimui lojalts
asmenys. Mene labiau vertinamas techninis atlikimo meistriSkumas nei autentiska kiryba ir laisvé. Taip pat
rengiamos masinés kultliros Sventés, su badinga pompastika (pvz., EuropaNova festivalis).

Sioje sistemoje eilinis Zmogus turi labai daug dirbti (ilgas valandas trunkantis darbas yra normalizuotas ir
laikomas vertybe). Po darbo jam nebesinori dalyvauti tokioje kultirinéje veikloje, kuri kelia sudeétingus ir
egzistencinius klausimus, tad kultlra vis labiau jgyja rekreacines ir pramogines funkcijas. Ji — bldas pabégti ir
atsipalaiduoti. Visgi tam tikras alternatyvus kultdrinis gyvenimas egzistuoja — maza dalis kitaip mananciy,
mastanciy kritiskai buriasi ir ieSko saviraiskos bldy. Tam padeda technologijos — jsitinkline j virtualius tinklus jie
gali dalyvauti kur kas gyvesniame ir autentiskesniame demokratiniy valstybiy kultiriniame gyvenime.

Visuomenéje dominuoja materialistinés, iSgyvenimo vertybés: turtas, nuosavybé, jvaizdis ir statusas, fizinis ir
ekonominis saugumas. Zemas socialinis kapitalas ir didelé konkurencija dél darbo viety lémé sueiZéjusius
visuomeneés tarpusavio rysius. Taciau dél stipraus nuspéjamumo poreikio ir egzistencinio nesaugumo didelé dalis
visuomeneés pasitiki autoritarine vyriausybe, jos kritiSkai nevertindami. Nors valdzia patikima, pasitikéjimas tarp
atskiry visuomenés nariy ir grupiy — Zemas, iSskyrus artimiausig aplinka.

Valstybés vieSai deklaruojamos vertybés nesutampa su praktikuojamomis: vieSajame diskurse reiskiamos
solidarumo, bendruomeniskumo, lojalumo vertybés, taciau realus politinés sistemos veikimas nesudaro
prielaidy joms pasireiksti — vyrauja nepasitikéjimas vieny kitais. Tam tikras bendrumo laipsnis palaikomas per
batinybés islaikyti tradicijas ir tapatybe grésmingoje aplinkoje (su realiomis ar jsivaizduojamomis grésmémis)
naratyvg, nors tam prireikia vis daugiau reZimo pastangy ir vis iSmanesniy kontrolés priemoniy.

Menksta viesoji moralé: daugéja atlaidumo, pateisinimo nusizengimui jstatymams, sukciavimui, korupcijai, nors
autokratinis rezimas sekimo technologijomis ir stengiasi tai kontroliuoti bei skirti dideles bausmes. Klesti aukstas
socialinis konformizmas. Autokratija infantilizuoja visuomene, atleidZzia nuo asmeninés atsakomybés, sukurdama
,valstybés globéjos” iliuzijg. Visuomené gana homogeniska, néra tolerancijos jvairovei. Vis délto yra
susiformaves tam tikras intelektualy, gebanciy reflektuoti ir kritiSkai mastyti, sluoksnis, kuris gali méginti
mobilizuoti visuomene: virs autoritarinio rezimo kybo demokratizacijos rizika.
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2.2. Scenarijus Il: Siauriné Zvaigide

Pagrindiniai jvykiai tarptautinéje erdvéje iki 2050 m. Maskvai nesugebéjus tinkamai jgyvendinti visuotinés
mobilizacijos ir nemazéjant Vakary finansinei ir karinei paramai, Ukrainai pavyko isstumti Rusijos armijq is Ryty
Ukrainos ir atkirsti Krymg nuo Rusijos. Stengdamasis suvaldyti situacijq, Kremlius sutiko derétis dél taikos ir
Krymo demilitarizacijos, o prarades jtakq Salies viduje Putinas buvo patrauktas (oficialiai — , dél sveikatos
problemy”). Ekonomikos nustekenimas ir vidiné suiruté Rusijoje sudaré palankias sqlygas Ukrainos ir Moldovos
eurointegracijai ir sumaZzino jos jtakqg Baltarusijos atzvilgiu. Nors intensyvéjant sisteminei konkurencijai su
Vakarais Kinija yra suinteresuota jtakos Ryty Europoje jtvirtinimu, vienam Pekinui tq padaryti yra sudétinga, o
Maskva regione nebeturi ligtolinés jtakos.

llgainiui varZybos dél pasaulinés jtakos pasisuko Vakarams naudinga linkme. Karo metu jtvirtinti energetiniai
rySiai tarp JAV ir ES uZtikrino tolesne Vakary vienybe ir ekonomine integracijq, o atvira transatlantiné inovacijy
erdvé ir patrauklios gyvenimo sqlygos padéjo Vakarams pritraukti globaliy talenty ir pasiekti technologiniy
proverZiy, leidusiy sumaZinti ekonomine priklausomybe nuo Kinijos. Tuo tarpu Kinijos ekonominj augimq smarkiai
sulétino neigiamos demografinés tendencijos, talenty emigracija, smunkantis Honkongo patrauklumas
investuotojams bei vandens stokos krizé. Tai pakirto Kinijos tarptautine reputacijg bei gebéjimq projektuoti jégq
uZsienyje bei sukélé reZimo legitimumo krize salies viduje. Smunkanti Rusijos ir Kinijos galia sudaré erdve Turkijai
isplesti savo regionine jtakg, taciau Ankara nebegali ignoruoti Vakary ginamy normy ir interesy. Kartu Vakarai
isplete savo vystomojo bendradarbiavimo programas Afrikoje ir Azijoje, ypac junglumo infrastruktiros srityje bei
vystant kritiniy Zaliavy tiekimo grandines. Dél Siy prieZasCiy apie 2040 m. Vakarai sugebéjo konsoliduoti globalig
jtakg: JAV kariné ir finansiné galia garantuoja atvirq tarptautine prekybq ir suteikia uztikrintumo globalaus
kapitalo rinkoms, o aktyvi daugiasalé ES diplomatija padeda suburti platy palaikymq pagrindiniy tarptautiniy
organizacijy reformoms. Kadangi deSimtmecius trukusi konkurencija tarp Kinijos ir Vakary turéjo neigiamq
poveikj tarptautiniam bendradarbiavimui klimato klausimais, ES lyderysté ypac isryskéjo siekiant uZtikrinti
globaliy jsipareigojimy laikymagsi Sioje srityje. Kartu Vakarams tenka skirti vis daugiau resursy globaliems klimato
kaitos padariniams Piety valstybése valdyti ir globaliai biojvairovés apsaugai.

Vakary demokratijoms konsolidavus globalig jtaka ir sumenkus regioninei Rusijos ir Kinijos galiai, Ryty Europos
regionas meégaujasi stabilumu ir sglyginiu saugumu. Susilpnéjus Maskvos ir Pekino galiai, Minskui tapo svarbiau
uztikrinti gerus santykius su Vakarais (jskaitant ir Lietuvg), o tai sustiprino provakarietisky koalicijy jtaka
Baltarusijos vidaus politikoje. Nors neuZtikrintumas dél Rusijos vidinio stabilumo ir toliau islieka, sumenke
Maskvos pajégumai ir demokratijos plétra Ryty kaimynystéje sumaZzino tiesiogine grésme Lietuvos nacionaliniam
saugumui iki maZiausio lygio per kelis deSimtmecius. Tai leidZia Vilniui vykdyti aktyvesne paramos demokratijai,
ekonominés diplomatijos bei vystomojo bendradarbiavimo politikg ir uz regiono riby — tiek per ES ir kitas
tarptautines organizacijas, tiek iSnaudojant iSpléstg diplomatiniy atstovybiy tinklg Pietryciy Azijoje bei Afrikoje,
tiek per partnerystes su NVO. Tuo paciu metu Lietuvai aktyviai dalyvauja diskusijoje ir sitilo sprendimus, kaip
efektyvinti sprendimy priémimo mechanizmus ES uZsienio ir saugumo politikos, eurozonos valdymo srityse.
Pagrindiniai regioninés politikos prioritetai Lietuvai yra visaverté Baltarusijos demokratiné transformacija,
Kaliningrado demilitarizacija ir visi$ka Ukrainos bei Moldovos integracija j ES ir NATO (jskaitant eura ir Sengena).
Nors Vakarai is esmés vieningai pritaria kiekvienam is Siy tiksly, praktiniu lygmeniu egzistuoja nemazai skirtingy
pozicijy dél Ryty Europos prioretizavimo bendroje Vakary darbotvarkéje, kur dominuoja klimato kaitos padariniy
valdymo, Vakary Balkany integracijos ir santykiy su Afrika plétros klausimai. Atitinkamai Vilnius ir toliau yra
vienas svarbiausiy balsy skatinant Vakary sostines skirti daugiau démesio Ryty Europos regionui. Greta to,
Lietuva ir toliau vysto tokius formatus kaip Liublino trikampis, kuris iSsiplecia j ketverta, kai j jj priimama
Baltarusija. Jie padeda palaikyti Ukrainos ir Baltarusijos eurointegracijos perspektyvas.

Lietuvoje gerai veikia valdZios institucijos — valdZia skaidri, keiCiantis vyriausybéms, islaikomas priimty
strateginiy sprendimy tvarumas. Valdysena atvira, jtraukianti j sprendimy priémima piliecius, pasizyminti darnia
tarpinstitucine sgveika, néra nereikalingos trinties. Kita vertus, dél démesio jtraukumui ir plataus suinteresuoto
Saliy rato demokratinis sprendimy priémimas vyksta létai ir atrodo sudétingas.

Salyje stiprios atstovaujamosios institucijos — parlamentas, jgalinta ir kompetentinga bei atsakinga savivalda,
stiprus subsidiarumas, tarpregioninis mastymas. Siekiant geriau spresti horizontalius isStkius ir siekti
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tarpsektoriniy tiksly, ministerijos Lietuvoje formuojamos misijy principu, iSpléstas agentilry tinklas (siekiant
uztikrinti korupcijos prevencijg ir jtraukuma, jos yra prizilirimos parlamentiniu lygiu). Valstybés tarnautojai ir
politikai — gerbiamos, prestiZzinés profesijos. Biurokratija lanksti, uZtikrina iSmintingg valstybés valdyma, kurio
reikalauja iSsilavinusi visuomené. Valstybé intervencijy imasi tik tada, kai jos tikrai bdtinos, vengia detalaus
reglamentavimo bei mikrovaldymo.

Poveikio vertinimai atliekami prieS numatomga teisinj reguliavima ir yra tape norma. Paplitusios ir tiesioginés
demokratijos formos, kurias jgalina naujos technologijos, viesgsias paslaugas palengvina e. asistentai. Realaus
laiko analitikai ir prognostikai, ypac¢ tokiose srityse kaip kritinés infrastruktdros priezilira ar eismo valdymas,
pasitelkiamos dirbtinio intelekto technologijos.

Viesasis sektorius vertina pilieCius, NVO ir verslg kaip bendrakiréjus, siekia juos proaktyviai jtraukti j sprendimy
priémimg, o iSsilavinusi visuomené suvokia savo jsitraukimo j valstybés valdymo procesus prasme ir poreik;.
Skirtingos visuomenés grupés pajégia kokybiskai artikuliuoti savo preferencijas per NVO, pilietines asociacijas,
profesines sgjungas ir kitus darinius. Nors dél to sprendimy priémimo procesai kartais ilgesni, pasitikéjimas jais
aukstas, jie pagrjsti darnaus vystymosi principais. Tiesa, dalis pilieciy, nors ir vertina demokratija kaip valdymo
formga, nedalyvauja vieSosios politikos formavimo procesuose, nes politikai ir létas sprendimy priémimo
procesas nepateisina jy iSaugusiy lakesciy.

Salyje uztikrintas teisés virsenybés principas ir pagarba Zzmogaus teiséms. Zmogaus teisés suvokiamos holisti$kai
ir jgyvendinamos efektyviai. Vyksta institucijy ,koncertavimas“. Sioje srityje tiek teisingumo vykdymo
institucijos, tiek nevyriausybinés organizacijos padeda individui ar jy grupei realizuoti savo poreikius,
nekeldamos institucinio pasiprieSinimo. Bendruomeniy jgalinimas leidZia daug funkcijy perduoti tiek regioninei
savivaldai, tiek ir nevyriausybinéms organizacijoms.

Zmogaus orumas suvokiamas kaip neatsiejama zmogaus esybés dalis, todél i§ esmés kinta paradigma — Zmogus
prieky, o valstybé — paskiau. Saugomos visy Zmoniy teisés pasisakyti, puoseléjant pagarba ir pasitikéjima,
jvairové dera su tolerancija. ISspresta dvigubos pilietybés problema leidzia plétoti glaudZius rySius su diaspora —
tampa nesvarbu, kur gyveni. Jteisinta eutanazija, LGBT+ Seimos ir jy galimybés jsivaikinti. Be to, Sioje
visuomeneéje darniai sugyvena Zmonés ir robotai (pastarieji turi ir tam tikras Zmogaus teises).

Sumazéjus iSorés saugumo grésméms ir politinéms partijoms laikantis pasiekty susitarimy dél pagrindiniy
ilgalaikiy vidaus politikos prioritety, valstybéje jgyvendinta ambicinga Svietimo ir mokslo plétros reforma,
Svietimui ir mokslui skiriami dideli istekliai. Valstybés lygiu nuolat kyla diskusija, ar Svietimui ir mokslui néra
skiriama per daug lésy. Valstybeés lygiu nuolat diskutuojama apie valstybés vaidmenj investuojant j mokslg bei
inovacijas. Pasigirsta nuomoniy, jog Sios investicijos per didelés, per rizikingos ir apskritai, kad inovacijy
generavimg geriausia palikti privac¢iajam sektoriui — verslininkams.

Kokybiskas Svietimas tapo prieinamas visiems nepriklausomai nuo socialiniy, ekonominiy ir teritoriniy veiksniy
— valstybé ripinasi, kad visos mokyklos teikty gerg issilavinimg. Laikomasi nuostatos, kad kiekvienas vaikas,
moksleivis — tai nediskutuotinas potencialas, kurj tereikia atskleisti ir suteikti galimybe rasti jam geriausig vietg
pasaulyje. Didelés investicijos nukreipiamos j ikimokyklinj ugdyma. Svietimo jstaigose taikomas personalizuotas
patyriminis ugdymas (i$ dalies jgalintas virtualios ir papildytos realybés technologijy) visy gebéjimy mokiniams,
mokytojams talkina ugdymo dizaineriai. Toleruojamos klaidos ir nauji bandymai. Mokiniai pasizymi aukstais
pasiekimais visais lygiais. Ta¢iau mokykla suprantama ne vien kaip ateiciai reikalingy Ziniy ir kompetencijy
tiekéja, bet kaip vieta ugdyti visapuse, kirybingg, smalsig ir atsakingg asmenybe, gebancig imtis lyderystés ir
veikti drauge su kitais. Kartu mokyklose formuojamas bendras visuomenés kultdrinis kodas: egzistuoja stiprus
pilietinis ugdymas, orientuotas j kritinio mastymo lavinimg, — be kita ko, tai padeda j visuomene integruoti
imigrantus. Mokytojai gerbiami, savo darbe turi autonomijg pasirinkti ir kurti mokymo metodus, siekti rezultaty.
Jiems (kaip ir tyréjams) uztikrinta apmokamy mokymo pertrauky (angl. sabbatical) tvarka, leidZianti jiems
reguliariai gilinti Zinias, jskaitant staZzuotése uZsienyje.

Ugdymo procese jvykusi tiksliyjy, gamtos ir socialiniy bei humanitariniy moksly integracija, klesti
tarpdiscipliniSkumas. Visas skirtingas lavinimo sritis vienijantis pamatas — pagarba ir démesys visapusiskai
asmenybés raidai jo gyvenamoje aplinkoje: nuo mazens ugdomas kirybiskumas, drasa, pasitikéjimas,
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antrepreneriSkumas, sveikos gyvensenos jprociai, pagarba supanciai aplinkai, atjauta kitam. Visi geba ir turi
salygas dirbti skaitmeninéje aplinkoje. Svietimas padeda maZinti socialine atskirtj. Mokymasis visg gyvenima
Zmonéms yra tapes norma ir kasdienybés dalimi. Pagrindiné Svietimo sistemos problema —jos dalyviy motyvacija
siekti geriausio rezultato (mokytis, pasitelkti naujoves ir pan.), kai tam sudarytos visos sglygos.

Po aukStojo mokslo reformos Salyje like keli universitetai konkuruoja pasauliniu mastu, jie turi gerg
infrastruktiirg, geba lanksciai prisitaikyti prie pokyciy. Jgyvendinta universitety be sieny ir atviro universiteto
koncepcija. Universitetai teikia jvairios trukmeés programas, modulius, kursus, taip labai aktyviai jsitrauke j
jvairaus amZiaus ir jvairiy poreikiy Zmoniy mokymasi visg gyvenima. Universitetai orientuoti j idéjy generavima
ir sprendimy paieska. Déstytojai jaucia administracijos pasitikéjimg ir turi autonomijg ir, savo ruoztu, pasitiki
studijuojanciais ir gerbia jy laisve kurti ir ieskoti. Universitetai, kolegijos, profesinio mokymo jstaigos
bendradarbiauja, kurdami mokymosi visg gyvenima ekosistema. Veikia lanksti stipendijy sistema, nuolatiniy
studijy studentams nebereikia greta studijy dirbti.

ISauga tarptautiniy mainy mastai. Valstybé remia mokslinius tyrimus prioritetinése srityse (biotechnologijose,
fotonikoje, maisto technologijose, ICT, kosmoso technologijose), bet yra nubréztos aiskios etinés ribos. Sudaryta
erdvés ir laisvam mokslininky tyréjy eksperimentavimui, tad Salyje sukuriama daug dideliy iSradimy. Valstybé
sudariusi sglygas tyréjams siekti mokslinés veiklos kokybés, mokslas yra gerai integruotas j tarptautinius tinklus.
Egzistuoja didelé sinergija tarp aukstg pridedamaja verte kuriancio verslo ir akademinio pasaulio, nemazai
mokslininky dirba pazangiose verslo jmonése, o inovacijos yra realus politinis prioritetas. Kartu privacios jmonés
pacios vis daugiau investuoja j MTEP. Atitinkamai Salyje iSvystyta ir gerai funkcionuoja aukstyjy technologijy
inovacijy ekosistema, paremta glaudziu mokslo, verslo, valdZios ir vartotojy bendradarbiavimu, nukreipta tiek j
originalaus mokslo bei technologijy kirima, tiek ir j globaliy isStkiy sprendimg — tai sukelia Zmonéms prasmés
jausma ir yra viena i$ paskaty rinktis gyvenima Lietuvoje.

Sumazeéjusi visuomenés stratifikacija ir socialiné atskirtis, ir nors iSlieka tam tikros toleruotinos klasés nelygybés,
taciau visiems uZztikrintos lygios galimybés, visuomenéje placiai veikia meritokratijos principai. |Jgyvendinta
daugybinés pilietybés idéja, todél tapo nebesvarbu, kur gyveni.

Dél palankaus gamtinio ir socialinio klimato, sékmingai jgyvendinty reformy Lietuva tapo patrauklia vieta
gyventi, todeél Salis pritraukia nemazai atvykstanciy Zmoniy (vykdoma valdomos imigracijos ir integracijos
politika): sugrjzta dalis iSeivijos, vykdoma tiksliné imigracijos i$ kity ES ir treciyjy asmeny politika, derinant
paskatas pritraukti auks$tos kvalifikacijos profesionaly ir Zemos kvalifikacijos darbuotojy. Salis i$plétojo
sékmingas imigranty integracijos programas, suteikiancias jiems ilgalaike perspektyva Sioje Salyje. Tiesa, dél
salyginio Lietuvos patrauklumo j 3alj vyksta ir nemazai klimato ir karo pabégéliy, kuriuos valstybé privalo priimti
nepriklausomai nuo nacionalinés migracijos politikos prioritety. Lietuvoje nuosaikiai auga gyventojy skaicius ir
jy etniné bei kultlriné jvairové — tai suteikia impulsy rastis naujiems verslams, generuoti naujas idéjas.

Lietuva vykdo Seimos politikg, kuri apima visas Seimy formas, skatina lyCiy lygybe bei lanksty vaiky auginimo ir
darbo / karjeros derinima. Valstybé plecia ikimokyklinio amZiaus (ypac iki 3 m.) vaiky prieZiaros tinklg bei vykdo
subalansuotg paramos bistui (jaunoms Seimoms) politika. Kryptingos investicijos j sveikatos infrastruktira,
prevencijg ir sveikos gyvensenos plétrg leidZia sumazinti gyventojy mirtingumo ir vidutineés tikétinos gyvenimo
trukmes rodikliy atotrikj nuo Vakary saliy lygio. Mazéja mirtingumas ir negalios paplitimo mastai vyresniy nei
65 m. gyventojy grupéje, taip sudaromos geresnés prielaidos sidabrinei ekonomikai bei jsijungimui j socialinj
gyvenima. Nustatyta lanksti, personalizuota pensijy sistema (priklausanti nuo darbo pobadzio) ir pasikeites
pozilris j senjorus uztikrina paskatas vyresniems Zzmonéms likti darbo rinkoje. Egzistuoja senstanciai visuomenei
pritaikyta viesyjy paslaugy infrastruktdra, sudaryta daug galimybiy jvairioms visuomenés israiSkoms.

DidZioji dalis visuomenés gyvena miestuose ir priemiestinése zonose, kuriose uztikrinta auksta gyvenimo kokybé:
kiekvienas jauciasi arti gamtos. Be to, dalis miestieCiy kuriasi atokesnése nuo pagrindiniy miesty vietose,
jsigydami antrgjj ar treciajj blstg (taip palaipsniui pakeisdami kadaise istustéjusiy kaimy vaizdg). Nors dél
anksciau susiformavusios nepalankios gyventojy amziaus struktdros Lietuvos gyventojy skaicius ir toliau mazéja,
pozityvils valstybés demografiniy procesy pokyciai padeda minimizuoti Sio mazéjimo mastus.
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Subjektyvus visuomenés saugumas auga sulig atsakomybe ir kompetencijomis. Salyje susiformavusi gerai
struktiiruota pilietiné visuomené. Galimos grésmeés ir rizikos jvardintos ir iSugdytas galimas atsakas j jas (iSvystyti
ekstremaliy situacijy algoritmai, iSplétota civiliné sauga, todél susikloscius krizinéms situacijoms niekam nekyla
klausimy, kaip reikéty elgtis).

Didesnés ekonominés, politinés ir socialinés laisvés lémé bendra didesnj visuomenés pasitenkinima gyvenimu,
tad kartu ir subjektyvy saugumo jausma.

Kaip ir visose Vakary Salyse, Lietuvos vartotojai, verslas ir vyriausybé sutaria, kad technologiné-skaitmeniné
ekonomikos transformacija privalo prisidéti prie Zaliojo peréjimo ir socialiniy i$stkiy sprendimo. Dél plataus
konsensuso Siais klausimais ir auksto pasitikéjimo vieSosiomis institucijomis gyventojai supranta tinkamo
valstybés finansavimo poreikj — prioritetiniy valstybés sektoriy ir politikos programy plétra finansuojama

efektyvia ir placiai priimtina mokesciy sistema.

Atitinkamai vystoma ambicinga, glaudZiu mokslo ir verslo bendradarbiavimu paremta inovacijy politika. Lankstus
verslo reguliavimas Salies ir ES lygiu sudaro palankias sglygas eksperimentuoti ir, esant reikalui, steigti
strateginius susivienijimus tarp jmoniy, skatinamos valstybés ir privacios investicijos j inovatyvias sritis (bio-,
agro- ir maisto technologijas, fotonikg ir informaciniy rysiy technologijas). Kryptingos investicijos ir plati, atvira
transatlantiné inovacijy erdvé leidZia Lietuvai ,uZauginti“ net kelias globaliai konkurencingas aukstyjy
technologijy jmones, uzimancias didele pasaulinés rinkos dalj. Technologiné paZanga bei bendri jsipareigojimai
ES lygiu taip pat padeda Lietuvai pasiekti nacionalinius klimato tikslus. Tai padidina Lietuvos reputacija ES lygiu,
kurj Lietuvg gali panaudoti buriant sau palankias koalicijas ir kovojant dél savy interesy.

Greta didZiyjy korporacijy veikia ir daug maZzy inovatyviy jmoniy, sitlanéiy konkurencingas paslaugas ir
produktus. Ta i$ dalies lemia ir tvirta ES konkurencijos politika, ir didesnis vartotojy démesys vartojamy prekiy ir
paslaugy kokybei, tvarumui ir originalumui. Lietuvoje placiai taikomi personalizuoti verslo sprendimai Zmogui
(pvz., personalizuotos sveikatos technologijos, personalizuota apranga), veikia nemazai socialiniy jmoniy,
pleciasi dalijimosi ekonomikos platformos, iSauga kirybiniy industrijy kuriama verté. Atitinkamai vertinant
ekonomika matuojama ne vien BVP, bet ir laimés indeksas bei kiti ,minkstieji“ rodikliai.

Vykstant Ukrainos eurointegracijai ir Baltarusijos transformacijai, Lietuva sugebéjo pritraukti nemazai naujy
darbuotojy — tiek aukstos, tiek Zzemesniy kvalifikacijy. Tai padeda stabilizuoti valstybés senéjimo indeksg, taciau
bendros demografinés tendencijos taip pat skatina sidabrinés ekonomikos plétrg. Kadangi pensinio amZiaus
didinimo galimybé lieka nepatraukli vyresniems rinkéjams, sidabriné ekonomika daugiausia vystoma per
mokestines paskatas ir vyresniy asmeny jgalinima Svietimo politikos priemonémis.

Valstybé siekia neutralizuoti prielaidas socialinei nelygybei rastis, balansuodama tai su paskatomis imtis
iniciatyvos, kurti verslus (per optimalig mokesciy sistemg ir kitas priemones). Tai tampa vienu svarbiausiy
valstybés ekonominés politikos uzdaviniy. Lietuva pasieké ambicijg pasivyti ES vidurkj pagal savo perskirstymo
politikos poveikj nelygybés mazinimui, taip pat panaikino ryskius pajamy apmokestinimo nelygumus pagal ras;j.
Kartu, siekiant kovoti su socialine nelygybe iki vertés kirimo procesy, sustiprinta viesSyjy paslaugy kokybé ir
prieinamumas. Visgi, nepaisant to, kad gana daug gery darby yra mazose kompanijose, stipriausios Salies jmonés
gali pasiualyti gerokai aukstesnes pajamas savo darbuotojams, tad nelygybé vertés kirimo procese islieka.

Salyje vystoma moderni susisiekimo, energetikos ir skaitmeniné / komunikacijy infrastruktdra. Vykdant
jsipareigojimus ES, infrastruktdros plétra glaudZiai derinama tiek su kitomis Salimis, tiek su Bendrijos klimato
tikslais. Lietuva bendradarbiauja su Vidurio Europos valstybés Trijy Jary Iniciatyvos formate, kurios déka tampa
jmanoma greitkeliu ir traukiniu i$ Klaipédos pasiekti Sofijg, sukuriama europiné energetikos rinka. Augant
gyventojy turtui ir gyventojams dazniau jsigyjant antrajj blstg, tapo lengviau jgyvendinti policentrine Salies vizija.
Siekiant suvaldyti tolesne miesty plétrg, miestai vystomi kompaktiskai, jtraukiant gyventojus ir bendruomenes,
skiriant daug démesio viesyjy erdviy plétrai ir iSsaugant Zaliuosius plotus.

Salyje gerai iSvystyta moderniausia skaitmeniné infrastruktira: itin spartus internetas pasiekiamas i$ bet kurio
tasko, kas jgalina naujy versly ir net pramonés Saky plétrg bei leidZia Zmonéms laisvai pasirinkti gyvenamajg
vieta.
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Dél praeityje buvusiy auksty energijos kainy susirlpinta energetiniu efektyvumu, energijos taupymu ir
inovatyviais alternatyviais generavimo Saltiniais. Plétojama decentralizuota energetika, privatls gyventojai
apsirdpina energija savarankiskai, miesteliai energetiskai nepriklausomi.

Visuomenei bidingas pagarbus ir tausojantis santykis su gamta. Jis atspindi tradicine lietuviska tapatybe, kad
gamta — labai svarbi, be to, Lietuva siekia aktyviai prisidéti prie bendry europiniy klimato politikos siekiy. Dél
riboty resursy Lietuva tapo viena lyderiaujanciy Zaliyjy technologijy plétros Saliy Europoje.

Ekologinis rasStingumas ir nuostata, kad gamta yra savaiminé vertybé, kuri turi bati saugoma ir puoseléjama,
ugdomi nuo maZens. Dar daugiau: jtvirtinamos gamtos teisés. Verslo plétra vykdoma atsizvelgiant j gamtos
tausojimo kriterijy, paisoma tvaraus gamtos iStekliy valdymo principy, siekiama teigiamo ekologinio pédsako
balanso. Klesti inovatyvus Zemeés Ukis (neariamoji Zemdirbysté, iSmanusis treSimas ir t. t.). Tausojamas
dirvozemis. Labai sumazéjusi pasklidoji tarsa, praktiSkai neliko taskiniy tarSos Saltiniy. Vyrauja strategija ,,nuo
tkio iki stalo”, daugiausiai valgomas vietoje uzaugintas Sviezias maistas.

Aplinkosaugoje, nors didéja ir laukinés gamtos masyvai, orientuojamasi ir j konkreciy teritorijy, ir j natdraliy
gamtiniy procesy, siejanciy ekosistemas, iSsaugojimg (pvz., leidZiama savaiminé misky plétra). Stabilizuojasi ir
didéja biologineé jvairové, pleciasi didziausig ekologine verte turincios buveinés: misky ir pelkiy plotai virsija 40
%, placiai jveiklintos ekosisteminés paslaugos. Svarbus vaidmuo cia tenka vietos bendruomenéms, aktyviai veikia
gamtosauginés NVO. Kartu su stipriu aplinkosauginiu Svietimu sukurta ir efektyvi paskaty sistema vystyti privacia
iniciatyva saugomas teritorijas. Jtrauktas ir mokslas: daug inovacijy ir atradimy, sprendzianciy aplinkosaugines
(taip pat maisto trikumo pasaulyje) problemas. ISvystytas tarptautinis bendradarbiavimas Sioje srityje:
funkcionuoja veiksminga transnacionaliné oro ir vandens tarSos bei vandens sistemy stebésenos sistema,
jskaitant su Baltarusija.

Suvokiama, kad nepaliesta gamta — tai ir konkurencinis pranasumas (be kita ko, leidZiantis plétoti ,natdraly”
gamtinj, pvz., pelkiy turizma). Todél valstybés tikslas — balansavimas siekiant darnos tarp Zmogaus veiklos ir
aplinkos, tarp miesty plétros ir atidaus santykio su gamta.

Technologijos jgalina viesyjy paslaugy ir sveikatos apsaugos individualizavimg. Egzistuoja platus privaciy ir
valstybiniy sveikatos prieziliros institucijy pasirinkimas. Sveikatos sektoriuje vyrauja empatiskas ir etiSkas
santykio su klientu modelis, paslaugos orientuotos j Zmogy.

Sveikatos priezilrai skiriama daugiau kaip 10 proc. Salies BVP. Vyriausybé, privatus sektorius ir pilieciy
bendruomenés glaudZiai bendradarbiauja kurdami sprendimus, gerinancius gyvenimo kokybe, sveikatinimo
galimybes ir veiksminga sveikatos priezilirg. Kai sveikatos apsaugos srityje vyriausybés imasi iniciatyvos, pilie€iy
dalyvavimas uztikrinamas visame politikos formavimo procese, siekiant skatinti teisingumg, tvaruma ir Zmoniy
sveikatg visose politikos srityse. Didele verte turi laisvalaikis, bendruomeniskumo jausmas ir gamta. Teisingos
pajamos pagerina gyvenimo salygas ir visiems uztikrina geresnius standartus. Lietuvos medicinoje vyksta spartas
technologiniai pokyciai. Atsizvelgiant j senéjancig populiacija vykdoma sveiko senéjimo politika.

Zmonés jau nuo mokyklos jgije daug praktiniy Ziniy, kaip rapintis savo sveikata. Propaguojamas sveikas gyvenimo
bldas, daug démesio skiriama ligy prevencijai, psichinés sveikatos klausimai taip pat integruoti j sveikatos
priezitiros sistemga. Didelis biudZetas leidZia teikti ir subsidijuoti kokybiskas sporto, laisvalaikio paslaugas
regionuose — veikia baseinai, stadionai ir kt. Visuomené pasizymi ilgaamziskumu, sveikatos prieziliros specialistai
yra autoritetai.

Visuomené ne darbo metu sagmoningai atsiriboja nuo technologijy ir interneto. Tai padeda rasti balansg tarp
virtualaus ir realaus pasauliy.

Visuomenéje kur kas maziau tolerancijos bet kokios formos smurtui, vyrauja pagarba Zmogaus teiséms. Tai
prisideda prie palankesnés visuomenés emocinés ir fizinés sveikatos, kadangi socialiniai sveikatos veiksniai daro
jai teigiamg jtaka.

IS , kovos dél iSlikimo“ Salies Lietuva tapo ,kirybinés saviraiSkos“ Salimi. Kultdra Lietuvai, kaip mazai saliai, yra
vienas i$ svarbiy valstybés prioritety.
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Dél savitos autentiSkos kultlros esame atpaZjstami pasaulyje. KirybiSkumo lavinimas, kultGrinis ir meninis
ugdymas vyksta nuo mazZens. Be kita ko, stipriai iSaugo kirybinis saves realizavimas bei dalyvavimas kultdroje
atsirandant vis daugiau laiko po darbo ir kity jsipareigojimy. Maza, bet savita Lietuvos kultros rinka kuria
patraukly turinj pasauliui. Nebekyla ripesciy dél kultQrinés infrastruktdros, sukurtos geros sglygos individualiai
ir kolektyvinei meninei saviraiskai. Valstybé ir privatls asmenys investuoja j profesionalyjj meng, lietuviska
literatdirg, architektlirg, meno kritika. Meniné kiryba —laisva ir eksperimentiska, nes kuria laisvi asmenys. Garsis
uzsienio menininkai renkasi Lietuvg savo kirybiniy sumanymy jgyvendinimui, klesti tarptautinés partnerysteés.
Vilnius jsitvirtina kaip vienas Europos kulturos centry — gyvas, dinamiskas, atviras miestas, kuriame sugyvena
skirtingos kultiros formos (nors tai kartu reiskia labai aukstus pragyvenimo kastus). Nuo jo nedaug atsilieka ir
kiti miestai.

Valstybés institucijos dirba ne tik tiesiogiai su kultlros sektoriumi, o pirmiausia su visuomene, siekdamos
formuoti kokybiSko produkto paklausa. Egzistuoja platus kultGros paslaugy pasirinkimas jvairiems vartotojams,
be to, Zmonés patys jsitraukia j jvairias kiirybines veiklas. I1Splétotas glaudus privataus ir valstybinio sektoriaus
bendradarbiavimas — privac¢ios meno kolekcijos daznai dovanojamos valstybiniams muziejams. llgainiui
visuomenéje susiformavo filantropijos ir mecenatystés tradicijos — tai leidzia daugiau kultdros kilti ,,i$ apacios”,
mazéja kultlriné atskirtis tarp didZiyjy miesty ir regiony. Suvokdama, kad gyvos ir autentiskos kultlros esme —
ne tik meno produktai, bet ir saves refleksija bei prasmiy apykaita, valstybé kuria arba padeda rastis erdvéms
bendruomeniy susitikimams.

KultGros paveldas aktualizuojamas kaip svarbus resursas, padedantis reflektuoti dabartj. Lietuviai mato ir
supranta save kaip neatsiejama Vakary Europos civilizacijos dalj, prie kurios kiirimo gali prisidéti kiekvienas.

Visuomenéje dominuoja postmaterialios saviraiSkos vertybés: vertinamos politinés laisvés ir dalyvavimas,
savirealizacija, asmeniniai santykiai, kirybiSkumas ir rapinimasis aplinka. Vyrauja individualizmas, bet kartu —
nestokojama empatijos ir pagarbaus santykio su kitu.

Zmonés mano, kad gali daryti jtaka visuomenei ir valstybei ir imasi jvairiy pilietiniy iniciatyvy — Lietuvoje uzaugusi
nauja ir ambicinga karta, kurios dauguma jauciasi gebanti pasirtpinti savimi, noriai prisiima lyderyste, geba veikti
kartu su kitais, ir neperkelia atsakomybés kitiems. Egzistuoja aukStas nepakantumas vieSosios moralés
pazeidimams (sukciavimui, mokesciy slépimui), taciau bendrai tikima, kad dauguma Zmoniy vis délto yra
sgziningi. Tai yra prielaida jy bendravimui ir solidarumui, pasitikéjimui. Visuomenéje daug jvairoveés,
individualumo, o kartu — atjautos ir pagarbos kitam, kitokiam. Salyje susiformavo brandi pilietiné visuomené.
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vidinés visuomenés sanglaudos, jsitinklinimo pasaulyje ir kt. Tai jtakinga technologijas kurianti ir tinkamai taikyti
gebanti visuomené ir valstybé. Sioje visuomenéje nebijoma klysti, bandyti naujy dalyky, egzistuoja tolerancija
klaidai. Saugumas — fizinis ir ekonominis — yra priimamas kaip savaime suprantamas, o visuomenés bei individy
pasitikéjimas savimi bei savo kultira pakankamai aukstas, tad nekyla poreikio primygtinai laikytis kultGriniy
normy, kurios prioritetizuoja etnocentriska tapatybés samprata.

Vyraujantis gyvenimo stilius: saikas ir létumas, Zmonés pasizymi aukstu socialiniu ir emociniu rastingumu.
Pagrindiné Zmones kamuojanti problema — gyvenimo prasmeés klausimas.

2.3. Scenarijus lll: Kapanojimasis

Pagrindiniai jvykiai tarptautinéje erdvéje iki 2050 m. Rusijos ir Ukrainos karas peréjo j maZesnio intensyvumo
faze ir ilgainiui tapo dar vienu Rusijos ,,uZSalusiu konfliktu”. [sipareigojimas palaikyti Ukraing apribojo Vakary
konkurencijos su Vakarais eskalavimo. Atitinkamai Kinija karo metu islaiké , strateginj neapibreZztumg” Maskvos
atzvilgiu ir susilaiké nuo atviros karinés paramos, drauge skatindama taikaus susitarimo paieskas. Siekdami
jgyvendinti klimato kaitos valdymo tikslus ir uZtikrinti strateginiy ginkly kontrole, Vakarai ir Kinija nusprendé
atnaujinti bendradarbiavimq jvairiais tarptautiniais formatais, jskaitant JTO. Kadangi vis didéjanti Vakary
geroveés valstybiy apkrova ir augantys Kinijos vidurinés klasés liikesCiai kiré tolesnio ekonominio augimo poreikj,
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abi pusés islaiké ir tarptautinés prekybos sistemos funkcionavimq bei stengési normalizuoti tiesioginj ekonominj
bendradarbiavimg.

Nors Vakarai ir Kinija ir toliau konkuravo dél globalios jtakos, jy tarpusavio santykiai jgijo stabiliq formgq,
svarbiausiose srityse — pvz., strateginiy ginkly kontrolés klausimais — veikia institucionalizuoti pozicijy
koordinavimo formatai. Nors ES narés dél nepakankamy investicijy j MTEP nesugebéjo konkuruoti su JAV ir Kinija
aukstyjy technologijy klausimais, ES augimui padéjo tai, jog stabili tarptautiné situacija sumaZina poreikj rinktis
tarp partnerystés su JAV ir ekonominiy rysiy su Kinija. Siekdamos maZinti priklausomybe nuo Kinijos kritiniy
Zaliavy, ES valstybeés plétoja ekonominj bendradarbiavimq su Afrikos Salimis. Mirus Vladimirui Putinui atsirado
galimybé formalizuoti karo Ukrainoje pabaigq, o Vakarams ir Kinijai — patraukti naujgjj Rusijos reZimgq j savo
orbitq (analogiska konkurencija prasidéjo ir dél jtakos Baltarusijai). Abi pusés bandé isnaudoti Sig konjunktiirg
kaip progq reformuoti globalig tarptautine tvarkq. Visgi Vakarai ir Kinija nesugebéjo pasiekti bendro susitarimo
deél JT Saugumo Tarybos sudéties ir veto teisés ir, atitinkamai, émé aktyviau vystyti alternatyvius tarptautinio
bendradarbiavimo formatus. Taip pat sustipréjo ir valstybiy pastangos vystyti regionines saugumo struktdras,
jskaitant ir Baltijos jaros regione. Tarptautinés tvarkos neapibréZtumas buvo naudingas Turkijai: iSnaudodama
savo svarbq tiek Vakarams, tiek Kinijai, Ankara jtvirtino savo regionine jtakq ir yra svarbus Zaidéjas Afrikoje. Si
nauja, mazZiau stabili tarptautiné situacija turéjo pasekmiy Vakary vidaus politikai: j jg grjiZo konfliktai dél
tinkamo bendradarbiavimo su Pekinu formos, kuriuos dabar dar labiau astrina tai, jog ilgiau nei desimtmetj truke
,pragmatiniai” santykiai nepadéjo reikSmingai suvaldyti klimato kaitos ir augancios socialinés nelygybés
problemy. Tokios jtampos itin ryskios ES, kurios santykiné ekonominé galia JAV ir Kinijos atZvilgiu susitrauké ir
kuri islieka paZeidZiama klimato migranty grésmei bei vis daZnéjancioms tarpkontinentiniy ,Zaliyjy“ teroristy
tinkly atakoms.

Tarptautine sistemg apibréZianti konkurencijos ir koegzistavimo tarp Vakary ir Kinijos dinamika reiskia, kad Ryty
Europa islieka viena i$ svarbiausiy varzyby dél regioninés ir globalios jtakos zona. Kadangi konkurencija su Kinija
verc€ia Vakarus plétoti santykius su Maskva ir Minsku (idant Sie nenudreifuoty j Pekino orbitg), Lietuva balansuoja
tarp poreikio apsisaugoti nuo Rusijos keliamos grésmés ir noro islikti konstruktyvia ir ,pragmatiska“ partnere
Vakary sostinéms. Vilnius ir Minskas vysto dvisalj bendradarbiavima jvairiose funkcinése srityse (pvz., tranzito ir
aplinkosaugos klausimais). Saugumo poreikius aprapinti i dalies padeda sustipréjes regioninis
bendradarbiavimas, ypac su Lenkija ir Ukraina, taciau Lietuva iSlieka priklausoma nuo platesnés Vakary, ir ypac
JAV, paramos bei pajégumy. Nors Lietuvai i$ paZitros palanku tai, kad tarptautinéje sistemoje ir toliau galioja
daugiasalio bendradarbiavimo, teritorinio integralumo, suverenumo ir teisés virSenybés normos, vidaus
politikoje auga frustracija dél to, kad Sios normos ir egzistuojancios tarptautinés institucijos nepadeda, o kartais
netgi trukdo spresti vis skaudZiau juntamas klimato kaitos pasekmes bei valdyti vis didesnius tarptautinés
migracijos srautus. Tai salygoja intensyvius debatus dél Lietuvos uZsienio politikos: ji figlruoja kaip
kontraversiskas klausimas rinkimuose, vykdomos politikos programos keiciasi priklausomai nuo valdzios. Tokia
situacija apriboja valstybés uZsienio politikos nuosekluma ir neleidzia jai iSvystyti ir jtvirtinti jtakos tarptautinéje
sistemoje. Lietuva nesugeba formuluoti kitoms ES naréms patraukliy idéjy ir burti bendraminciy koalicijy:
atitinkamai Vilnius ir toliau yra ES politikos ,,priéméjas”, o ne , kiréjas“. Valstybés negebéjimas formuoti diskusijy
dél ES valdysenos reformos kuria baime, kad ES sprendimy priémimo procediros leis Vakary valstybéms
ignoruoti Lietuvos interesus.

Lietuvoje valdZiy kaita pasiZzymi Svytuoklés principu bei Zema tarppartinio bendradarbiavimo, strateginio
mastymo kultlra. Sprendimy priéméjams niekaip nepavyksta susitarti dél ilgalaikiy valstybés raidos krypciy.

Demokratija Salyje veikiau imituojama: formalios demokratinés procediros veikia, bet turinio jose néra —
dauguma pilie¢iy nusivyle ir nebemato prasmés dalyvauti. Realiame gyvenime tesiasi politinis kapanojimasis:
reikalingas reformas nuolat stabdo ,ribinés daugumos”, politikoje nuolat vejamasi vakar dieng. Tikrajg
sprendimy priémimo galig jvairiose valstybés srityse (politikoje, versle, Svietime, sveikatos apsaugoje, kultlroje,
teismuose ir kt.) turi elitinés uzdaros struktiros. Valstybés institucijose triksta lyderystés ir kompetentingy
darbuotojy, kas gerokai sumazina naujy idéjy generavimo galimybes. VieSajame sektoriuje dominuoja
vidutinybés, rutininé veikla, procesai dél procesy, vis painesnés ir gausesnés taisyklés. Sprendimy priémimo
procese daugiau reikSmés turi ne Zinios ir jrodymais grjsti argumentai, o ideologija, partiniai interesai ar,
paprascCiausiai, nuojauta. Dalj Siy trikumy siekiama kompensuoti perkant paslaugas iS privataus sektoriaus,
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taciau tai turi menka poveikj bendrai vieSosios politikos kokybei. Valdysena chaotiSka, stinga tarpinstitucinio
bendradarbiavimo. Tai neiSvengiamai paliecia ir Lietuvos diplomatija, kuri tampi nejgali formuoti ir ginti Lietuvos
interesy. Regionai tvarkosi kaip iSmano — juose klesti regioninés partinés , kunigaikstystés”.

Stipréja asmenybés ir autoritety svarba visuomenéje, kg savo labui iSnaudoja populistinés partijos. Nepaisant
vykdomy pilietiSkumo pamoky mokykloje, organizuojamy valstybiniy Svenciy ir minéjimy, santykis su valstybe
ribotas, pavirSutinis. Dauguma visuomenés nesuvokia saves kaip valstybés dalies ir nedalyvauja jos kdrime,
veikiau laukia i$ valstybés sprendimy ir kartu yra jais nepatenkinta. Visuomené nori tikéti populistiniy partijy
sililoma lengvy sprendimy viltimi, taciau gavusios valdZig Sios partijos tik iSSvaisto Lietuvos laika ir biudzetg daug
Zadédamos ir nieko konkretaus nenuveikdamos. Tai uzsuka uzburta politinio nusivylimo rata.

| sprendimy priémimo procesus pilieciai, bendruomenés jtraukiami ypac¢ menkai, formalizuotai, tad kolektyviniy
sprendimy nedaug. Sprendimy priéméjams triksta intelektualiniy resursy suvokti kolektyvinio veikimo prasme
ir duodama naudg demokratijai bei sukurti realiai veikiancig infrastruktiirg. Bendruomeniy jtraukimas vyksta
pavirSutiniskai: apie jo galimybes arba nepranesama, arba informuojama per jvairias biudzZetui ypac brangiai
atsiéjusias programéles (apps‘us), kuriy egzistavimu valdininkai didZiuojasi, taciau i$ tiesy jomis niekas
nesinaudoja. IS dalies dialogg bandoma imituoti pasitelkiant medijas — vyksta daug politiniy diskusijy televizijos
ar interneto laidose, kurios pasitelkia dramatiSkus virtualios realybés elementus, kad padidinty Zidrovy
susidoméjima. Jose j nieko nelemiancius balsavimus jtraukiami vis labiau nusivyle gyventojai, o laimingieji
pakviecCiami prisijungti ir nuoskaudas iSsakyti tiesioginiu teletiltu. Visos Sios diskusijos paskesta foniniame
triukSme ir prisideda prie vis gilesnio visuomenés nuovargio.

Teismai, nors ir néra priklausomi nuo politinés valdZios, taciau néra pakankamai finansuojami, todél pritraukia
vis maziau kvalifikuoty specialisty, kas savo ruoztu atsiliepia teisingumo devalvacijai, parodomajam teisingumui,
Zmogaus teisiy stagnacijai. Silpna teisingumo sistema maZzina uZsienio investuotojy pasitikéjimg Lietuva kaip
patikima verslo vieta. Orientavimasis j formalyjj teisinguma, perdétas démesys procediroms atitolina Zmones ir
visuomene nuo pacios valstybés, kelia pasitikéjimo valstybe problemuy.

Zmogaus orumas priklauso nuo jo turtinés padéties ir socialinio statuso — socialinéje atskirtyje atsiddire Zmonés
toli grazu nesijaucia oriai. Zmogaus teisés formaliai garantuojamos, bet néra uZtikrinamas realus jy veikimas.
Stokojama supratimo ir pajégumy ripintis savo teisémis ir laisvémis — iS esmés silpna pilietiné bendruomeneé
bendram veikimui mobilizuojasi tik iSskirtiniais atvejais. Stipréja nepasitenkinimas valstybe ir jos institucijy
veikimu — Lietuvoje vyrauja nerimas dél demokratijos ateities.

Svietimo sistemoje tesiasi jau keletg desimtmeciy nesibaigiancios (ir kartu dalinés) reformos. Kiekviena naujai
atéjusi valdzia pateikia vis naujg Svietimo pertvarkos vizijg, taiau ji netampa realiu politiniu prioritetu, tikslai
nepagrindZiami realiais resursais, pertvarkos nepasiekia brandzios jgyvendinimo stadijos, néra tesiamos
valdZioms pasikeitus. Vis délto Svietimo sistema nestovi vietoje ir, nors létai ir fragmentuotai, vejasi kai kurias
pasaulines tendencijas. Taciau tokios buklés Svietimas nekuria papildomos vertés valstybei.

Svietimo sistema labai fragmentuota pagal kokybe ir prieinamuma. Egzistuoja dideli kokybiniai skirtumai tarp
skirtingy mokykly, prieiga prie gero iSsilavinimo labai priklauso nuo Seimos pajamy, gyvenamosiois vietos, netgi
tévy pozilrio j vaiky issilavinima. Jtraukusis mokymas gerai veikia tik kai kuriose mokyklose. Jaunimas neina dirbti
mokytojais, tad Svietimo jstaigose (kaip ir kitur vieSajame sektoriuje) masiskai triksta darbuotojy: mokytojy,
déstytojy ir kity specialisty. Ugdymo metodai inertiski, triksta laboratorijy ir naujausiy technologijy jtraukimo j
mokymo procesy. Mokykloje ir toliau orientuojamasi j pazymj, ignoruojant moksleiviy fizine sveikatg bei
psichologine gerove. Mokiniai ir studentai, savo ruoZtu, atestatg ar diplomg traktuoja kaip teise ir natdraly
dalyky, o ne gauty gebéjimy liudijimg, grjstg atsakomybe dél savo ateities. Retkarciais atskiri Sviesuliukai ir jy
pastangos siekti kokybés suZiba, bet kokybisko mokymo visiems sistemos néra. Zmonés daug mokosi patys
savarankiSkai internetu (online), tafiau kompetencijos nevaliduojamos, sunku jvertinti jgyty diplomy ar
sertifikaty verte. Svietimas nesuteikia galimybés judéti j socialiai palankesne aplinka ir taip jtvirtina bei gilina
socialine nelygybe. Vertybinis ir kultdrinis ugdymas mokykloje fragmentuotas, priklauso nuo mokytojo
asmenybés, Svietimas neformuoja visuomenés bendrazmogisko vertybinio ir kultlrinio pagrindo, kuris nyksta.
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Ir taip Zemas mokslo finansavimas paskirstytas tarp daugelio universitety ir tyrimy instituty yra pakankamas tik
ju iSgyvenimui, bet ne mokslo ir inovacijy plétrai. Moksliniy tyrimy kokybé labai fragmentuota, yra keli auksto
tarptautinio lygio mokslo centrai. Visgi oficialiai siekiama bati geriausiais kone visose tyrimy srityse, nenustatant
strateginiy prioritety ir iSskaidant iSteklius. Stokodama nuoseklios MTEP politikos, valstybé nesugeba iSnhaudoti
anksciau sukaupto jdirbio IT, inZinerijos, biotechnologijy ir fotonikos srityse. Nemazai patentuojamy inovacijy —
inkrementinés ir nekuriancios daug pridétinés vertés (pvz., jvairios programélés, AR/VR taikymo plétra ir kiti
skaitmeniniai produktai). Lietuva stengiasi kompensuoti inovacijy trikumg pirkdama patentus ir importuodama
technologijas, tai leidZia valstybei neatsilikti visiSkai, taciau tai néra tvarus sprendimas, technologijy jsigijimas
subsidijuojamas jmonéms. Prasta socialiniy moksly padétis reiSkia, kad Lietuva neturi pakanamai specialisty
iSmananciy ir suprantanciy procesus vykstancius pasaulyje, Europoje ir regione. Tai lemia, kad Lietuva negeba
orientuotis savo tarptautinéje aplinkoje ir pasiekti savo tiksly uZsienio politikoje.

Universitetai, siekdami papildomo finansavimo ir tarptautiSkumo, priima studentus i$ ne ES 3aliy, dazniausiai
nepakankamai pasirengusius studijoms. AukStojo mokslo diplomas daugeliui Lietuvoje téra formalumas —
jsidarbinti reikalingas dokumentas, bet ne jgyty Ziniy ar kompetencijy liudijimas. I13galintys sau tai leisti studijuoja
uzsienyje. Verslas pritraukia gabiausius trikstamy specialybiy studentus dirbti dar studijy metu, daznas jy taip
ir nebaigia studijy, juo labiau nesirenka mokslinio kelio. Mokymosi visg gyvenima sistema gerai veikia tik kai
kuriuose sektoriuose, taciau kaip visuma labiau sprendzia uZimtumo, o ne jgidzZiy ir kvalifikacijy problemas.

Jau ilgus metus tvyro jausmas, kad Svietime pasiektas dugnas, o jo biklés pasekmés persilieja ir j kity valstybés
sri¢iy stagnacija. Kuo situacija Svietimo sistemoje blogesné, tuo paradoksaliai sunkiau susitarti, nuo ko pradéti jg
gerinti.

Lietuvos demografiné situacija tolydzio prastéja — nenuoseklus ekonominis augimas, nuolat kaitaliojama Seimos
ir socialiné politika, nevykdoma viesyjy paslaugy plétra bei nesllgstanti emigracija neleidzia stabdyti neigiamy
demografiniy tendencijy. Gimstamumas islieka Zemo, karty kaitos neuztikrinancio lygio, nepavyksta pasiekti
progreso mazinant darbingo amZziaus vyry mirtinguma. Natdralusis prieaugis iSlieka Zenkliai neigiamas ir kartu
su neigiamu migracijos balansu (kai emigracija aukStesné nei imigracija) prisideda prie sparciy gyventojy
skaiciaus mazéjimo tempy.

vy -

valstybés finansy tvarumui. Dél senstancios visuomenés auga socialinés sistemos apkrova, vyresnio amZziaus
asmenys matomi kaip problema, stipréja jy stigmatizacija ir atskirtis.

Salis néra palanki atvykéliams — j kita, kitokj vis dar Zitrima su nepasitikéjimu, net ir atvykusiems i§ kultdrigkai
artimy Saliy nesukuriamos prielaidos ilgalaikio gyvenimo perspektyvai Lietuvoje. Todél net ir tie Zmonés, kuriuos
pavyksta pritraukti, ¢ia ilgai neuzsiblna. ISimtis nebent klimato migrantai, kuriy buvimo S3alyje sglygas
reglamentuoja ES. Imigranty integracija neveikia, auga jy atskirtis, kuriasi migranty , getai” miestuose.

Gerai gyvena santykinai nedidelis procentas visuomenés (stambaus verslo, jtakingi veikéjai, aukstos kvalifikacijos
specialistai, jskaitant ir atvykusius i$ kity $aliy) — jy gyvenimo kokybeé i§ esmés nesiskiria nuo kity vakarieciy. Sios
grupés turi prieigg prie aukstosios kultiiros, pazangiy technologijy ir auksStos kokybés paslaugy, toliau didéja jy
atskirtis nuo likusios visuomenés. Didelés dalies visuomenés (ypac senjory), vienisy tévy ir motiny skurdas,
gyvenimo sglygy prastéjimas, nepasitenkinimas elitu skatina populistines nuotaikas visuomenéje ir
manipuliacijas jomis. Kartkartémis dalies visuomenés nepasitenkinimas prasiverzia protesto akcijomis.

Visuomené jauciasi nesaugiai dél nepasitikéjimo savo kompetencijomis, Zemas atsparumas iSorés grésméms dél
vidinio susiskaldymo, socialiniy ir etniniy takoskyry. Nesaugumo jausma skatina priesiskos valstybés skleidziama
propaganda ir nostalgija ,seniems geriems laikams®“. Dalis visuomenés jauciasi nesaugiai dél priklausomybés nuo
svetur sukurty naujyjy technologijy, kuriy veikimo ji nesupranta.

Lietuvos ekonomika nesugeba kurti vertés tokiu mastu ir greiciu, kad galéty islikti konkurencinga ir patenkinti
gyventojy poreikius ir likescius. Dél noro patenkinti visas visuomenés ir verslo grupes politikams nepavyko
susitarti deél aiskiy ekonominés ar socialinés politikos prioritety. Atitinkamai Lietuva nesugebéjo sutelkti
pakankamai démesio ir investicijy tam, kad bity jmanoma pasiekti realy technologijy ir inovacijy proverzj —
svajos apie lietuviskg kosmoso pramone ir dirbtines Sirdis taip ir liko svajomis. Inovacijy ekosistemos plétrg
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paralyZiavo tiek gaji biurokratija ir painios taisyklés, tiek tarpinstitucinio ir tarpsektorinio bendradarbiavimo
trikumas. Nors Salyje ir toliau formaliai deklaruojama parama ,,ateities” technologijoms ir inovacijoms, taciau
del didelio lobisty spaudimo per jvairias reguliacines intervencijas subsidijuojamas tarsias, energetiskai mazai
naudingas, bet pigias technologijas taikantis verslas. Negebéjimas technologiskai transformuoti ar atsisakyti
transporto ir emés kio sektoriaus Lietuvai neleidZia pasiekti nacionaliniy SESD emisijy maZinimo tiksly. Tai
ilgainiui blogina Lietuvos santykius su ES institucijomis ir Vakary Europos valstybémis.

Dél Siy priezasciy Lietuvoje mazéja aukstg pridétine verte kuriancio verslo. Ekonomika, jau kurj laikg ,uzstrigusi“
vidutiniy pajamy spastuose, pradeda jausti Sios problemos pasekmes. Menkstant Salies tarptautiniam
konkurencingumui, talentai emigruoja, o dél neigiamo socialinio klimato sunku jy pritraukti i$ svetur. Santykinai
geresnius rezultatus demonstruoja tradiciniai Gkio sektoriai, jdiege skaitmeninius sprendinius, Zemés Ukis, taip
pat turizmas, nes esame graizi ir palyginti pigi Salis. Nors santykinai pigi darbo jéga pritrauké ir keleta globaliy
technologijy firmy, Sios darbo vietos néra tvarios.

Dél neigiamy demografiniy tendencijy bei didesnés vyresnio amzZiaus ir ligoty Zmoniy proporcijos visuomenéje
ir toliau auga gerovés valstybés apkrova. Taciau didelé pensinio ar vyresnio amZiaus rinkéjy dalis sprendima kelti
pensinj amziy padaro politiskai nejmanoma. Salyje — demografiné ziema: buvusieji vaiky darzeliai masi$kai
renovuojami ir ver¢iami seneliy globos namais. Kartu giléja ir socialinés nelygybés problemos — nors situacija dar
néra kritiné, ateities perspektyva yra itin niri. Dauguma dirbanciyjy priversti rinktis prastai apmokama darbg,
nesijaucia uztikrintai dél rytdienos, vis labiau jsigali terminuotas uZimtumas. Nesugebant nacionaliniu lygmeniu
matzinti socialine atskirtj, daugiau atsakomybés perkeliama savivaldybéms, taciau jy pajégumai spresti Sig
problema nevienodi — dél to dar labiau rySkéja netolygumai tarp juy.

Lietuva — periferija, kurioje i$ iSorés perkamos Ziniomis ir patirtimi grjstos paslaugos (know-how) infrastruktarai
palaikyti ir vystyti. Nors Rail Baltica pavyko uzbaigti, skaitmeniné infrastruktira iSplétota, taciau pasiekti Lietuvg
kitais bddais vis dar sudétinga. Dél Zemo inovacijy lygio Lietuva taip pat néra pasiekusi savo Zaliojo peréjimo
tiksly ir vis dar naudoja daug iskastinio kuro. Tiesa, kadangi ES uzdraudé vidaus degimo variklius, Lietuvos keliais
rieda elektromobiliai (nors neretai vakarieciy jau padéveti ar pigesni, senesnio modelio). Energijos generavimo
pajégumai neidvystyti — vis ginéijamasi, kuris btdas pigesnis / Zalesnis, tad, ypa¢ kaimuose, toliau kiirenamos
malkos. Tai kelia energetinio saugumo problemy, j kuriy sprendimg daznai turi jsikisti ES institucijos.

Nevaldomas teritorijy planavimas neleidzia iSvystyti policentrinés gyvenamosios struktiros ir prisideda prie
aplinkos tarSos. Dél neproporcingos paslaugy koncentracijos miestuose ir netolygaus miesto—regiono
infrastruktdros vystymo dar labiau stipréja ir kone nevaldoma tampa urbanizacija, giléja regioniné atskirtis.
Sporadiskai kuriasi naujos gyvenvietés, iskyla paskiri individualls namai, tad tampa sunku atskirti, kur prasideda
ir baigiasi miestai. Infrastruktlros vystymas netolygus, priklausomas nuo interesy grupiy spaudimo.

Prie ES Zaliojo kurso reikalavimy neprisitaikes Zemés Gkis (vyrauja stambis ZemvaldZiai), stambios pramonés
jmonés vis dar terSia aplinkg, alina dirvozemj, taCiau transporto keliama tarSa sumazéjusi dél paplitusiy
elektromobiliy. Tvarkinga aplinka ir vieSosios erdvés visy pirma suvokiamos per ,betonizacijos” ir
Htrinkelizacijos” prizmes. Visuomenei ir politikams, iSskyrus nedideles grupeles aktyvisty, natdralioji gamta
nesvarbi, tvarumo praktikos kasdieniame gyvenimo ribotos. Prioritetas teikiamas vartotojiskos visuomenés
poreikiy tenkinimui (kuris asocijuojasi su ,geru gyvenimu”) ir ekonominei naudai, neatsizvelgiant j poveikj
ekosistemoms. Ekosistemy paslaugos menksta.

Siekiant jgyvendinti tarptautinius jsipareigojimus, vykdomi tam tikri fragmentuoti veiksmai aplinkosaugoje,
taciau visgi jie nedaro esminés jtakos sisteminéms problemoms. Mes nerodome iniciatyvos, bet tik stengiamés
jvykdyti ES direktyvas, pries kurias dalis visuomenés yra nusiteikusi priesiskai: sklando daugybé mity, susijusiy
su klimato kaita, taciau vyrauja poZidris, kad tai — ,ne misy problema“ (o Azijos, Afrikos). Nors verslas ir valstybe
daznai tik imituoja jsipareigojimg Zaliosioms vertybéms, visuomené yra nepajégi kritiskai vertinti teikiamg
informacija.

Dominuoja instrumentinis atskiry teritorijy saugojimas, bet ne bendresnis gamtg puoseléjantis poZzilris
(egzistuoja Svaris getai, bet néra Zzmogaus sugyvenimo su gamta). ISlieka daug stambiy tarSos saltiniy pramonéje
bei zemés Ukyje, todél daugelio vidaus vandeny ekologiné biklé néra gera, uzterStas ir poZeminis vanduo.
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Intensyvios Ukininkavimo formos taip pat alina dirvoZzemj. Dél vartotojiSko poZitrio ir ekonominés naudos siekio
nemazéja misko kirtimy, stringa pelkiy atkarimo darbai, kyla isstkiai biojvairovés iSsaugojimui.

Lietuvoje vis daugéja stichiniy nelaimiy (sausry, kaitry, lic¢iy), padidéja poZzeminiy vandeny tarSos problema.
Prasta valstybés komunikacija dél naujy energijos 3altiniy plétros (pvz., véjo jégainiy) skatina dalies gyventojy
pasipriesinimg klimato kaitos politikai.

Sveikatos apsaugos sistema orientuota j gydyma (vaistais), o ne ligy prevencijg, yra neefektyvi, skurdi, laikomasi
paternalistinio pozilirio j asmens sveikatg. Valstybé islaiko daug neefektyvios sveikatos apsaugos infrastruktiros
(kadaise buvusias dideles ligonines, pagalbines jstaigas), bet dél maZo biudzZeto regionuose finansuojamos tik
pirminés sveikatos prieZiGros ir paliatyviosios pagalbos paslaugos, reikia priemoky i$ asmeniniy léSy. Dél to
geresne finansine padét;j turintys gyventojai pasizymi geresne sveikata.

NemaZa dalis gyventojy nepasitiki mokslu, jrodymais grjsta medicina (pvz., vakcinomis), uZsiima savigyda.
ValdZia neturi pajégumy vykdyti efektyvias sveikatinimo, sveikatos rastingumo skatinimo ar vakcinacijos
kampanijas. Toliau auga mirtingumas nuo pagydomy ir iSvengiamy ligy, vidutine gyvenimo trukme atsiliekame
nuo vakariediy.

Dél kompetencijy stokos bei prasto tarpinstitucinio bendradarbiavimo Lietuva nesugebéjo iSvystyti efektyvios
sveikatos duomeny valdymo sistemos ir negali realizuoti technologijy potencialo medicinos srityje.

Triiksta sporto infrastruktiros ir lé$y sportui vystyti, Vilniuje tebestatomas nacionalinis stadionas. Zmonés
ignoruoja sveikos gyvensenos patarimus ir mieliau laisvalaikj leidZia prie ekrany. Dél nesprendziamos socialinés
nelygybés, silpny bendruomeniniy saity ir neuztikrintumo rytdiena bei gyvenimo perkélimo j virtualybe prastéja
emociné / psichologiné Zmoniy sveikata. Zmoniy atitolimas vienas nuo kito salygoja vienisumo jausma, o
susikaupusios jtampos skandinamos taurése, gesinamos tabletémis ar suktinukémis.

Visuomenés gyvenime bendrazmogiskos, solidarumo vertybés ar empatija néra vyraujancios, tad jvairiose
vieSosiose diskusijose pabréziamas visuomene vienijan¢io mito, vieningos nacionalinés idéjos ilgesys, su
nostalgija prisimenami praeities laikai, vienybés mitai. Populistai iSnaudoja Sias visuomenés nuotaikas,
abstrakciai kalbédami apie Zmoniy susvetiméjima bei sitlydami savo paciy vienybés vizijas. Jos daznai remiasi
kultdra kaip pirmine priemone suzadinti patriotiSkuma, iSsaugoti etnine tapatybe ir tokiu blidu sukurti menamg
vienybés audinj.

Visuomené tuo tarpu taip pat ilgisi jg vienijancios idéjos, pasizymi gana nebrandZiu poziGriu j kultdrinj
pliuralizma. Literatlira ir menas daznai matomi kaip resursas jsivaizduojamai vienybei kurti. Jei meno formos
neatitinka Sio poreikio, neturi patriotiSkuma ir etnine tapatybe jtvirtinanciy pozymiy, jos gali bati pateisintos tais
atvejais, kai yra validuojamos, pripazjstamos ir leidzZia Lietuvai gerai atrodyti Vakaruose. Jvairioms meno kryptims
palaikyti neuztenka valstybés lésy, bet ir toliau deklaruojama, kad kultira yra svarbi. Egzistuoja ryski skirtis tarp
aukstosios kultdros ir kasdienybés — yra labai auksto lygio meno ir kultdros reiskiniy, taciau bendresnis kultdros
paveikslas labai fragmentuotas.

Salies elitas — edukuotas, gali laisvai tenkinti savo rafinuotus kultiiros poreikius ¢ia ar svetur. Jsitvirtine elito
karéjai pataiko j vakarietiSkas madas ir garsiai deklaruoja, kad Vilnius niekuo nenusileidZia Zymiausiems Vakary
Europos kultiiros centrams. Tuo tarpu eiliniy Zmoniy gyvenime dominuoja pramoginé (,,pop*“), masiné kultdra,
kuri vis labiau siejama su hedonizmu ir vartojimu. Zmoniy jsitraukimas j kiirybines veiklas menkas, sporadigkas,
kirybinio ugdymo vieta Svietimo sistemoje visiSkai marginali. Inovatyvis kiréjai ir alternatyviose srityse
besireiskiantys menininkai emigruoja j uzsienj.

Nepaisant to, kad kultliros paveldas yra sergimas, jis néra prasmingai aktualizuojamas, veikiau suvokiamas gana
pavirutini$kai, deklaratyviai. Svietimas neatliepia kultdriniy poreikiy — mokiniai ugdymo jstaigose pagal
programa skaito lietuviy autorius, taciau nejaucia rySio su tuo, kas raSoma. Mokytojai negeba paveldo
aktualizuoti, o mokiniai negeba jo priimti ir apmastyti.

Sunku atsekti dominuojancias vertybes visuomenéje — jos néra nuoseklios. Visuomenéje egzistuoja vertybinés
jtampos: didelei jos daliai blidingos materialios j fizinj, ekonominj saugumg orientuotos vertybés, kitiems —
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postmaterialios saviraiskos vertybés. Pastarieji taiko aukStus standartus politinei sistemai, taciau sistema
nepajégia tokiy lukesciy ipildyti. Siai visuomenés daliai atrodo, kad sprendimy priéméjai daro nepakankamai,
kad apginty jiems rapimus aplinkosaugos, socialinés lygybés, Zmogaus teisiy klausimus. Tuo tarpu pirmiesiems
atrodo, jog valstybé daro nepakankamai, kad apginty ,tradicines” vertybes. Abiem atvejais egzistuoja Zymus
disbalansas tarp pilieciy lakesciy valstybei ir to, kg valstybé gali bei turéty jiems suteikti, tvyro ,valstybé man
skolinga” nuotaika, kartu pilieCiams nemanant, jog jie patys irgi atsakingi uZz valstybés bukle ir turi siekti
kompromisy su kitaminciais. Sios visuomeneés grupiy skirtybés i$naudojamos del démesio ir palaikymo arsiai
konkuruojanciy politiky. Savo komunikaciniu diskursu jie geba taikliai aktyvuoti vertybines nuostatas
komentuodami aktualijas ir taip manipuliuoja rinkéjais. Daugumai pilie€iy sunku atskirti tiesg nuo mity.

Zmoneés néra linke pasitikéti vieni kitais. Egzistuoja socialinis susvetiméjimas — vyrauja nepasitikéjimas,
netoleruojami skirtingos gyvensenos Zmonés, menkas solidarumas su socialine atskirtj patirianciais Zmonémis.
Nuo kity ir kitokiy mus skiria ,tvoros”. Daliai visuomenés solidarumo jausma teikia ritualizuotas lietuvisky
tradicijy palaikymas nacionaliniy Svenciy metu. Kartu dalies visuomenés daznai praktikuojamas spiritizmas,
Samanizmas, nesvetimos reinkarnacijos ir kitos i$ kity kultlry atéjusios dvasinés ir religinés idéjos. Tai atspindi
visuomeneés prasmés ir vidinio saugumo paieskas.

Dél gana Zemo issilavinimo lygio visuomenés grupés nemoka tinkamai iSreiksti ir atstovauti savo interesy, vangiai
buriasi j pilietines organizacijas. Netolygi regioniné raida lemia tai, kad kaimo ir nedideliy miesty gyventojai,
dazniau susiduriantys su skurdo rizikos problema, jauciasi politiSkai apleisti, tad taip pat tampa politiskai
susvetimeéje. Visuomené yra nusivylusi nepakankamai augancia ekonomika, létu Vakary vijimusi, aukStomis
kainomis. Visa tai lemia menkstancig viesgjg morale. Dalis pilieciy sukciauja, siekia valstybe pasinaudoti
savanaudiskais tikslais ir tai yra toleruojama. Sukciaujant natdraliai tikimasi, kad sukciauja ir kiti, kas lemia
giluminj nepasitikéjima ir individualizacija, vengiama bendrauti, solidarizuotis.

Dél visy Siy priezasCiy visuomenéje gajus subjektyvus nesaugumo jausmas. Nesant pasitikéjimo valstybe ir
nerandant kity bady, kaip tinkamai iSreiksti savo lidkescius ir nusivylimus, dalis visuomenés vis jsitraukia j
judéjimus ,pries elitus” ar uzsiima valstybés ,boikotu”. Kartu dél nepasitenkinimo regimu sukciavimu ir jtarumo
skirtingy visuomeneés grupiy atzvilgiu formuojasi palankios nuostatos ,tvirtos rankos” politikai.

2.4. Scenarijus IV: Amzinas jSalas

Pagrindiniai jvykiai tarptautinéje erdvéje iki 2050 m. UZsiteses karas Ukrainoje nustekeno ir Maskvg, ir Kyjivg,
ir Vakarus, kurie toliau remé Ukraing, taciau nesugebéjo suteikti jai pakankamai puolamyjy ginkly Rusijos armijai
isstumti. llgainiui Maskva pradéjo platesnio masto mobilizacijq ir, peréemusi iniciatyvg karo lauke, priverté Kyjivg
pripaZinti Salies padalijimq ir Vakary Ukrainos , neutralitetq”. Tokia karo baigtis buvo didZiulis smagis iSoriniam
Vakary prestiZui ir vienybei Vakary viduje: Ryty Europos valstybés kaltino Vakary sostines nepakankama parama
Kyjivui, tuo tarpu Vakary sostinése jsivyravo nuotaika, jog Ryty Europa neleido laiku stabilizuoti situacijos ir
iSvengti Ukrainos pralaimeéjimo. Nors tai suteiké drgsos tolesnéms Maskvos geopolitinéms ambicijoms, Rusija
liko itin paZeidZiama dél ekonominés izoliacijos, sunaikinty armijos pajégumy, prastos demografinés situacijos ir
okupuoty teritorijy islaikymo kasty. Kartu dél ekonominés izoliacijos Maskvai teko smarkiai padidinti savo
priklausomybe nuo Pekino, o karas Ukrainoje apribojo Rusijos galimybes projektuoti galig kituose regionuose.
Dél siy prieZasciy Kinija reiksmingai iSpléeté savo jtakq Eurazijoje.

Padidinusi savo regionine jtakq Rusijos sqgskaita, Kinija taip pat sustipréjo ir Vakary atzvilgiu ir ilgainiui Vakarai
pralaiméjo varZybas dél globalios jtakos ir dominavimo ateities rinkose. JAV nesugebéjo konvertuoti savo
struktariniy pranasumy (palankios demografinés situacijos, inovacijy jdirbio) j santykine galig dél vidiniy politiniy
priezascCiy: augancios nelygybés, poliarizacijos ir valstybés institucijy politizavimo, rasiniy ir politiniy jtampy
(iskaitant ir del migracijos is Piety Amerikos) ir t. t. O ES nesugebéjo jveikti savo struktariniy silonybiy (per maZos
inovacijy ekosistemos, priklausomybés nuo Zaliavy importo) ir suvaldyti karo Ukrainoje pasekmiy. Vis
daZnéjantys vienasaliski ES valstybiy nariy veiksmai fragmentavo bendrgq rinkq ir paralyZiavo ES institucijas, kai
kuriose Vakary valstybése jsitvirtino populistiniai reZimai. EiZéjant ES vienybei, Kinija dar labiau padidino jtakg
Ryty Europoje: ji tapo pagrindine Baltarusijos reZimo partnere ir uZmezgeé stiprius santykius su vyriausybémis nuo
Ukrainos ir Baltijos saliy iki Vakary Balkany. Auganti Kinijos jtaka sustiprino Pekino propaguojamas tarptautines
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normas, kurias priémé ir Eurazijos regioninés galios, pvz., Turkija (tiesa, Ankara kartu vis labiau propaguoja
islamiskosios modernizacijos ideologijq). llgainiui Kinija nusprendé isbandyti JAV ryztq ir pajégumus ginti Taivang
ir pareiské ultimatumgq. Suvokdamas nepalankiq vidaus politikos situacijq ir susiskaldymg NATO viduje,
Vasingtonas nesiryZo atsakyti Kinijai. Po JAV fiasko Taivane Lietuva nebegaléjo pasitiketi NATO saugumo
garantija. Salyje jsivyravo reZimas, Zadantis stabilumg, saugumg ir ekonomine gerove per gery santykiy su Kinija
vystymq — o geriems santykiams su Kinijos supergalybe reikalingas ,,stiprus lyderis”.

Tarptautinéje sistemoje jsitvirtinus Kinijos jtakai, Ryty Europa tampa vienu i$ svarbiausiy regiony platesnéje
Pekino Eurazijos strategijoje. Kinija, siekdama plésti jtakg Vidurio ir Vakary Europoje, yra suinteresuota Ryty
Europos stabilumu, jskaitant tiesioginés Maskvos grésmes likusioms Ryty Europos valstybéms neutralizavima.
Atitinkamai Lietuvoje jsitvirtines autoritarinis rezimas bendradarbiavima su Kinija vertina kaip pakankamai gerg
saugumo garantijg, kartu sprendZiancig ir ekonominio stabilumo klausima. Dél Siy priezasciy Lietuva leidZia
Kinijos liaudies armijai naudoti valstybés kritine infrastruktirg, jskaitant Klaipédos uosta. Pekino interesai
salygoja ir platesne Vilniaus uZsienio politika: Lietuva kartu su Kinijos jtakos zonoje esancia Baltarusija ir kitomis
autoritarizmo keliu pasukusiomis Ryty Europos valstybémis remia Kinijos pastangas perrasyti tarptautinés
sistemos normas ir reformuoti su jomis nesuderinamas tarptautines institucijas. Antrinis Lietuvos uZsienio
politikos ramstis — horizontalaus bendradarbiavimo tarp draugisky rezimy regione jtvirtinimas, ypac tokiais
klausimais, kaip migracijos srauty j Vakarus valdymas, Kinijos finansuojamy regioninés infrastruktiros projekty
igyvendinimas ir pan. Lietuva jauciasi nesuprasta Vakary, todél nuo jy iS esmeés atsiriboja. Esminé tarptautiné
organizacija Lietuvai yra naujai atgijes 17+1 Vidurio Europos bendradarbiavimo su Kinija formatas.

Lietuvoje Vyriausybé centralizuoja valdZig, greta egzistuoja silpnas parlamentas ir nominali savivalda. Pagrindineé
valdZia koncentruota autoritetingo, bet ,,griezto ir teisingo” Vado rankose.

Kadangi valstybés tarnyba uZtikrina bent kiek sotesnj ir garantuotg rytojy, labai iSsiplétes ir vis pudiasi
biurokratinis aparatas. Jis stropiai vykdo politinio reZzimo sprendimus. Svarbiausius politinius sprendimus reZzimas
derina su jj remianciomis oligarchinémis struktdromis. Valdymas vietos lygmeniu vykdomas per paskirtus lojalius
rezimui asmenis. Daug auksty posty institucijose gaunami ne pagal nuopelnus, bet dél rysiy, lojalumo ar
patikimumo.

Funkcionuoja labai biurokratinés, uzdaros ,visada teisios“ valdZios institucijos, kurios nemato Zmogaus.
ISvystytas kontrolinis-represinis aparatas. Verslg reguliuojancios institucijos labiau baudéjos nei pataréjos. Elitas
gyvena gerai, bet valstybé fundamentaliai silpna. ValdZios sprendimams triiksta skaidrumo, su visuomene
daugiausia bendraujama parodomuosiuose susitikimuose bei kariniuose paraduose. diegta valstybiné, tautiné
ideologija, vienpartineé sistema. Pasitikéjimo valdZia klausimas neegzistuoja.

Teismy sistema yra visiSkai pajungta valdanciosios politinés klasés interesams, nes valdzios legitimumo stoka
maskuojama per demonstratyvy jos pacios ir jos sprendimy teisétuma. Visuomenés abejoné dél priimamy
sprendimy teisétumo ir teisingumo paskandinama teisinése procedirose ir painiuose jstatymuose, o
formalizuojama paklusniy valstybiniy institucijy (tarp jy ir teisingumo vykdymo) manipuliacijose. Paneigiant
tarptautiniy organizacijy ir Zmogaus teisiy priezilros institucijy autoritetg, teisinés valstybés principai laisvai
interpretuojami taip, kaip tai patogu valdanciajam elitui ir oligarchinéms struktiroms.

Valstybés ir institucijy démesys pirmiausia skiriamas Zmogui ir dar labiau — jo artimiausiai aplinkai — Seimai.
Skiepijamas poreikis rapintis Seima ir savimi tam, kad eiliniam pilieciui nekilty noro dalyvauti priimant politinius
politinés valdzZios (lyderiy) paveikslus. Formuojamas bendras visuomeninis naratyvas, kad lojalumas valstybei
(lyderiui) yra asmens pareiga, o netiesiogiai duodama suprasti, kad tai vienintelé galimybé islikti ir paciam
asmeniui, ir jo i$laikytiniams ($eimai). Zmogus skatinamas bati individualistu, rpintis tik savimi ir artimiausiyjy
gerove, taip formuojant stipry nerimo ir nesvarbumo jausma. Visiskai naikinamas bet koks individualizmas, visais
lygiais (ir per Svietima) diegiama, kad bendruomenés interesas svarbesnis uz individo interesg. Neleidziama
kurtis nepriklausomoms nuo valdZios bendruomenéms ir organizacijoms.
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Formaliai deklaruojamos, bet realybéje Zmogaus teisés ir laisvés suvarizytos. Itin arSiai suvarzomos LGBTQ+ ir kai
kuriy etniniy bei religiniy mazumy teisés. Laisvés iliuzijg suteikia nebent pabégimas j virtualig realybe — Zaidimy
industrija Salyje klesti ir yra vienas iS nedaugelio eksporto produkty.

Svietimo sistema pajungta autoritarinei valdZiai. Ji ne siekia suteikti kokybigka issilavinima, o atlieka
indoktrinavimo, socializavimo ir Zmogiskojo kapitalo srauty valdymo funkcijg. KokybiSkas issilavinimas
prieinamas tik siaurai elito grupei: jos nariai ir jy vaikai gauna gerg iSsilavinimg keliose 3alyje veikianCiose
uzdarose privaciose mokyklose bei studijuodami uzsienio universitetuose. Likusiai visuomenei skirtos mokyklos
ir vietiniai universitetai atlieka aukléjimo ir reZimo poreikius atitinkancig socializavimo ir profesijos suteikimo
funkcijg. Nuomoniy, vertybiy ir tapatybiy jvairove varzo nuo pat ikimokyklinio ugdymo skiepijamas vidutinybés,
paklusnumo ir vienos tiesos kultas. Vidurinis i$silavinimas ugdo valdZiai paklusnius ir i$tikimus piliecius. Svietimo
sistema visuose lygiuose leidZia identifikuoti potencialius maistininkus prie$ rezimg (individualistus, kritikus).
Jiems taikomos specialios ugdymo ir disciplinavimo programos.

Valstybinéje Svietimo sistemoje Ziniy ir jgidziy ugdymas planuojamas pagal prioritetiniy valstybés ir ekonomikos
sri¢iy poreikius, daugiausia finansavimo ir démesio skiriama tiksliesiems mokslams ir inZinerijai. Oficialioje
propagandoje sistema liaupsinama kaip atitinkanti realius rinkos poreikius ir paremta darbo rinkos prognozémis.
Realybéje asmens mokymas susiaurintas iki mokymosi ,mintinai“ — Svietimo sistema labiausiai vertina vaiky
gebéjimus jsiminti ir pakartoti bei visiSkai neskatina kritinio mastymo. | mokytojy, déstytojy ir kity Svietimo
specialisty pozicijas atrenkami konformistai.

Lietuvoje universitety yra daug, jie placiai prieinami, taCiau nukrites studijy lygis, universitetai visiskai
suvienodéje, jie net nemeégina konkuruoti tarptautinéje erdvéje, patenkina tik vietos rinkos ir reZimo
indoktrinacinius poreikius. Moksliniai tyrimai vyksta pagal valstybés uzsakyma. Tiksliyjy ir inZinerijos moksly
naujovés apsiriboja darbais pagal jmoniy uZsakymus: testuojama, ieSkoma daliniy esamy technologijy
patobulinimy. Humanitariniai ir socialiniai mokslai orientuoti j tokius rezimo veiksmus pagrindziancius ,tyrimus“
kaip Ryty pranasumo pries Vakarus ,jrodymai“ ir lietuviskos etnokultdros isskirtinumo pagrindimas. Dél Siy
priezasCiy visuomené nesuvokia iSsilavinimo ir mokslo kokybinio standarto, nemaza dalis visuomenés pasitiki
pseudomokslais ir prietarais.

Valdzia grieztai kontroliuoja MTEPI veiklas bei mokslo ir verslo ekosistemy bendradarbiavima. Imituojant mokslo
dalyvavima versle, daznai orientuojamasi j nesudétingas technologijas (low-tech) arba nedideles inovacijas. Taip
pat investuojama j VR ar AR technologijomis grjsty laisvalaikio paslaugy plétra siekiant suteikti naujy pramogy
Zmonéms: pvz., ,Pasaulis Lietuvoje” atostogy programa leidzia aplankyti VidurZzemio jlros pakrante virtualiai,
net jei pilieciai realiai negali ten nuvykti. Finansavimas naujy sprendimy kdrimui ir inovacijoms skiriamas
daugiausiai kariniame kontekste. Dél mokslo sistemos menkimo inovacijos néra suprantamos, pramonéje
dirbantys darbuotojai gali sekti gautas instrukcijas, bet moksliné bazé, kuri inovacijas gebéty inicijuoti, ilgainiui
sumenksta. Kompensuodama nacionalinés MTEP sistemos trikumus, Lietuva importuoja technologijas i$ Kinijos
—ir, atitinkamai, perima kiny technologijy reguliavimo standartus. Pagal galimybes Lietuvos mokslininkai vykdo
Pekino uzsakytus tyrimus, valstybé yra rizikingy tyrimy testavimo arena.

ValdzZia vykdo aktyvig pronatalistine gimstamumo skatinimo politika, labiausiai — per pinigines iSmokas Seimoms,
sulaukusioms vaiky, ir ypa¢ remiant daugiavaikes Seimas. Orientuojamasi iSimtinai j tradicinés Seimos modelj,
ignoruojant kitas $eimos formas (kohabitacija) ir nepilnas geimas. Sios politikos efektas yra labai trumpalaikis, i§
esmeés nekeiciantis blogéjancios Salies demografinés situacijos. Nors dél pronatalistinés politikos pastebimi
gimstamumo svyravimai, ilgalaikéje perspektyvoje nusistovi Zemas, karty kaitos neuztikrinantis gimstamumo
lygis. Dél isliekancio auksto mirtingumo darbingame ir senyvame amZiuje ir mazo absoliutaus gimimy skaiciaus
susiformuoja neigiamas natdralusis prieaugis. Situacija dar labiau pablogina naujos emigracijos bangos. Sie
procesai dar labiau paspartina gyventojy senéjimo tempus, ypac periferijoje.

Salyje vyrauja aukstas skurdo ir socialines atskirties lygis, didZiosios dalies gyventojy padétis metai i§ mety
esmingai nesikeitia, nors badaujanciy Salyje ir néra. Socialinés apsaugos sistema labai ribota, priverstinai
keliamas pensinis amzius. Imigracijos srautai mazi, Lietuva iSlieka migranty tranzito Salimi. Dél klimato kaitos ir
kariniy konflikty atvyke imigrantai menkai integruojami, formuojasi jy getai, dauguma Siy migranty siekia iSvykti
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i aukStesnés ekonominés geroveés 3alis. Ribodama tranzitine migracija, Lietuva sugeba i§ Vakary valstybiy gauti
tam tikry dividendy, ypac finansine parama.

Geros kokybés vieSosios paslaugos yra prieinamos tik elitui, kiti turi tenkintis ribotomis ir nekokybiskomis
paslaugomis, teikiamomis perkrauty valstybiniy gydymo, socialinés rlpybos jstaigy. Dél spartaus darbingo
amZiaus gyventojy skaiciaus mazéjimo valstybei kyla problemy jgyvendinant socialinius jsipareigojimus, jskaitant
apripinima adekvaciomis pensijomis. Dauguma senjory vargiai randa, kur save realizuoti, jiems sunku pragyventi
ir dél didZiulio negalios ir ilgalaikiy sveikatos problemy paplitimo masto jsitraukti (bent dalinai) j ekonomika ir
socialinj gyvenima.

Santykinai ramy visuomenés gyvenimg garantuoja priklausymas nuo Ryty (stabilus apsirGpinimas bdtiniausiais
iStekliais ir technologijomis), nevyksta ir neplanuojamos reformos, vystoma ir palaikoma tradiciné kultira,
puoseléjant etnotautine tapatybe.

Taciau, bendradarbiaudamas su Pekinu, Lietuva valdantis rezimas jtvirtino ,policine valstybe“: Salyje vykdomas
visuotinis pilieiy sekimas, iSplétotas valstybinis propagandos aparatas, perimta kertiniy ekonomikos sektoriy ir
didziausiy Salies firmy kontrolé. Gerai finansuojama ir placig veikimo laisve turinti policija efektyviai uztikrina
Zema nusikalstamuma ir vie$ajg tvarka. DidZiajai daliai visuomenés tai teikia santykinés ramybés ir uztikrintumo
jausma, taciau nemazai pilie€iy jaucia fundamentalig baime priesStarauti visuomenés dogmoms, perZengti ribas
ir taip uZsitraukti nepageidaujama démesj. Nepaklusniuosius ir iSsiSokélius kaipmat sutramdo tévai, aplinka ar
(per)aukléjamosios institucijos. ValdZia savo represijas pridengia saugumo ir lietuviskos tapatybés iSsaugojimo
klausimais, vieSajame diskurse vyrauja ,,apgultos tvirtovés” naratyvas.

Laisva tarptautine prekyba jau prie$ daugiau nei deSimtmet;j pakeité strateginis ekonominis bendradarbiavimas
su regioniniais hegemonais (Rusija, Kinija). Lietuva tapusi regioniniu vidutiniy ir nesudétingy technologijy (mid-
ir low-tech) gamybos centru, aptarnaujanciu j Vakary rinkas orientuotas Kinijos pramoneés ir eksporto grandines.
Per Lietuvos teritorijg eina turtingesnes Europos rinkas su Rusija ir Kinija jungiantys transporto infrastruktdros
tinklai, Lietuvos strateginiai objektai parduoti Kinijos valstybinéms kompanijoms.

Stokodama gamtiniy iStekliy, nesugebédama kurti technologijy ir plétoti inovacijy, pasizyminti auksta korupcija
Lietuva néra patraukli uzsienio investuotojams ir neturi savo niSos tarptautinése vertés grandinése. Pradéti ir
sékmingai vystyti savo verslg beveik nejmanoma be gery rysiy auksciausiuose valdZios sluoksniuose. Nors
formaliai Lietuvoje tebeegzistuoja laisva rinka, taciau sglygos palankios tik rezimui lojaliam stambiajam verslui.
Kartu valstybéje gaji ir savipakankamumo mastysena: rezimas palaiko santykinai neefektyviy, taciau batiny
prekiy ir paslaugy tiekimg uztikrinanciy nacionaliniy jmoniy veiklg. Kaimuose vél atgijo natirinis Gkis.

Eizéjant ES, ankstesni Lietuvos jsipareigojimai klimato politikos srityje tapo nebeaktualls. Visgi, suvokdama
ekologine degradacija kaip i$Stkj reZimo stabilumui, Lietuva is Kinijos importuoja Zaligsias technologijas ir sugeba
sumazinti SESD emisijy lygj.

Siekdama visuomenés stabilumo, valstybé uZtikrina vienodai Zemg pragyvenimo minimuma: kiekvienas pilietis
yra sotus ir turi stogg virS galvos. Socialinés nelygybés dinamiky Salyje daugiausia lemia politiniai, o ne
ekonominiai veiksniai: tiek geriausios vieSosios paslaugos, tiek geriausiai apmokami darbai sukoncentruoti
rezima palaikanciy visuomenés grupiy rankose. Nors administraciniu lygiu regiony sanglauda egzistuoja, taciau
regiony viduje nelygybé ryski: vietinis politinis elitas ir jam palankios grupés turi geresne prieiga prie viesyjy
paslaugy ir geresniy darby.

Nepaisant palyginti prastos infrastruktdros ir gyvenimo kokybés, gyventojai koncentruojasi miestuose, ypac
Vilniuje, j kurj kreipiama neproporcingai daug valstybés investicijy. Siekiant ekonomijos, visuose miestuose
statomi vienodi visuomeniniai ir gyvenamieji pastatai. Regionai merdi, auga centro — periferijos atskirtis. Taciau
net ir Vilniuje miesto viesyjy erdviy ir kitos infrastruktiros planavimas politizuotas ir chaotiskas, sunku ginti
kultdrines ar gamtines erdves.

Dél preferencinémis kainomis jsigyty Zaliyjy technologijy is Kinijos Lietuvai pavyko iSplétoti atsinaujinancios
energetikos pajégumus. Kadangi valstybé neturi léSy dideliems infrastruktlros projektams vystyti, vis daugiau
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projekty finansuojama Pekino léSomis, taip dar labiau didinant priklausomybe nuo Kinijos. Kiny naujakuriai bei
vietiniam rezimui lojalus elitas valdo graziausias Lietuvos vietas, jskaitant pajarj.

Darnaus vystymosi sgvoka naudojama instrumentiskai, norint legitimizuoti rezima. Néra finansy, taip pat mokslo
ir inovacijy jsisenéjusioms aplinkosaugos problemoms spresti. Salyje, ypa¢ miestuose, toliau stipriai didéja tarsa.
Gamtiné aplinka yra suprantama kaip resursas miestieciams, ir tik per praktine nauda. Dauguma gyventojy
telkiasi miestuose, bet dél varganos ekonominés 3alies buklés aplink iSblizgintus miesty centrus vis dar rikiuojasi
seny nerenovuoty itin prastos buklés sovietiniy daugiabuciy kvartalai (periodiskai vienas ar kitas jy sugritina).
Kaip ir kitose srityse, klimato kaitos valdymo ir aplinkosaugos politikos klausimai glaudziai koordinuojami su
Kinija.

Dél dominuojancio intensyvaus Zzemés Ukio toliau vyksta Zemés Ukio naudmeny degradacija, alinamas
dirvozemis (2050-aisiais mes jau pusiaukeléje link visisSko dirvoZemio praradimo) ir nors apsiriipiname maistu,
tai daroma naudojant didelj brangiy trgsy kiekj. Kartu visoje Lietuvoje vietovés tampa maziau palankios
dkininkauti — mokamos iSmokos Zemés dkiui palaikyti. Prastéja jvairiy aplinkos komponenty baklé: didéja
biologiné ir cheminé vandens telkiniy tar§a. Zemés dkyje vis didéja derliaus svyravimai, tampame maziau
konkurencingi. PamaZu Lietuva jeina j aplinkosauginiy kriziy laikotarpj.

Sveikatos apsaugos srityje Lietuvos vyriausybé bendradarbiauja su sau lojaliomis suinteresuotosiomis grupémis,
vykdo trumparegiskg politika ir beveik neatsizvelgia j daugelio priimamy sprendimy ilgalaikj poveikj Zmoniy
sveikatai. Dél ekonomikos sastingio laipsniSkai mazéja Zmoniy, galinciy naudotis vieSosiomis paslaugomis,
skaicius, didéja sveikatos priezilros paslaugy mokesciai, ribojamas sveikatos priezitiros paslaugy teikéjy skaicius.
Daugéja jvairiy susirgimy, jy valdymas chaotiskas, o galimybé naudotis moderniomis sveikatos apsaugos
technologijomis ir gydymas naujoviskais vaistais Lietuvos pilie¢iams tebéra sunkiai prieinami. Pragyvenimo lygio
kritimas kenkia bendruomenés vertybéms ir sukelia jtampg tarp pilieciy bei didina nepasitikéjimg valdZios
vykdoma politika.

Siekdamas sukurti socialinés gerovés iliuzijg, reZimas priverstas dar labiau dotuoti neefektyvy sveikatos apsaugos
sistemos tinklg, kurio teikiamos paslaugos dél nuolatinio darbuotojy trikumo ir Zemos jy kvalifikacijos yra
nekokybiskos. VadZiai artimoms asmeny grupéms uZztikrinamos prieinamos ir auksStesnés kokybés sveikatos
prieziliros paslaugos. Taciau vidutiné gyvenimo trukmé dar labiau sutrumpéja, Saliai bldingas aukstas
savizudybiy lygis (alkoholizmas, primityvi egzistencija be perspektyvy). Visuomenés gerovés, laimés indekso
matavimais niekas neuZsiima. Virtuali socializacija tampa gyvenimo surogatu.

Drastiskg visuomeneés ir elito socialine atskirtj bandoma pridengti tautos vienybe skatinancia kultdros politika. Ji
visy pirma atlieka visuomenés konsolidavimo ir lojalizavimo rezimui funkcijg — viskas valstybéje daroma is
,patriotiniy“ paskaty, garantuojant tautos saugumg ir iSlikimg bei klestéjima. Lietuva virtusi ,kultdriniu
rezervatu®, uzsiima tradicinés, liaudies kultliros puoseléjimu. Per mokyklas j visuomene ateina mastymas ir
kultdra, kurios pagrindas yra neiSsiskirti i minios, arba kultlrg vartoti kaip miniai. Tikslas yra pasiekti tokig
visuomeneés kultdrinio intelekto blseng, kuomet valdziai nebereikia atvirai engti netradicinj, avangardinj meng,
nes tg daro pati visuomené.

Salyje dominuoja oficiali, valstybineé kultira, idealizuojanti tautos praeitj. Kultiiros kiréjy saviraiska prizidrima ir
ribojama, o kultliros produkty pasitlg formuoja valstybés interesai ir uzsakymai (,,fanfariné kultira“). Privacios
galerijos ir kultiiros jstaigos iSnyksta, jas keicia oficialig kultrine linijg palaikancios jstaigos. Gyva kultira traukiasi
iS vieSosios erdvés arba egzistuoja kaip pompastiskas parodomasis spektaklis, kurio tikslas skleisti oficialig
propagandg atitinkanc¢ig kultlrg. Alternatyvios kultlros egzemplioriai (ypac islike iS praeities) yra
demonstruojami tik kaip deviantinio gyvenimo pavyzdziai. Tokiu bidu valdZia gali dangstytis pretekstu, jog
kultlrinis gyvenimas néra ribojamas, nors kultrinés alternatyvos egzistencijos esmé yra tik kaip pajuokos
objekto. Periferijoje kultlrinj gyvenima palaiko saviveikliniai kolektyvai, kuriems reguliariai suteikiama proga
pasirodyti sostinés erdvése.

Talentingi kdréjai emigruoja. Mazai kultlros vartotojy ir pacios aukstosios kultliros. Dominuoja ,iSblizginty
miesto centry” kulttira; kitas paveldas neprizidrimas byra. Lietuva didZiuojasi pagaliau laiméjusi ,,Eurasianvision”
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konkursa. Susikuria paraleliné ,pogrindzio” kultdra, kuri atvirai smerkiama visuomenés — manoma, jog jie
iSduoda tikrajg Lietuvos vizija.

Poliarizacija tarp visuomenés grupiy uzslépta ir gali eskaluotis jvairiomis jtampomis. Sparciai auga emigracija,
nes viduje motyvacijos ir paskaty ka nors keisti néra, kaip ir néra jokios misijos visuomenéje. Jg vienija nebent
baimé, nerimas, kliovimasis sgmokslo teorijomis.

Tai kolektyvistiné visuomené, eliminuojanti asmenine atsakomybe ir laisve. Joje dominuoja materialistinés,
iSgyvenimo vertybés: turtas, nuosavybé, jvaizdis ir statusas, fizinis ir ekonominis saugumas. Taciau oficialiai
propaguojamos ir diegiamos kuklumo, nesavanaudiSskumo vertybes, prieSinant jas su dekadentiskais Vakarais.
Tai padeda uzmaskuoti didele socialine nelygybe.

Viena vertus, autoritariné valdzZia sukuria pirminj stresg mazinantj nenuspéjamumo jausma, kita vertus, dél
negaléjimo patiems priimti sprendimy ir buvimo priverstiems pasitikéti valdZia giluminis, daznai viesai
nepripazjstamas nesaugumo jausmas vis tiek egzistuoja ir formuoja Zmoniy motyvacijg bei elgesj. Prie
subjektyvaus nesaugumo jausmo dar labiau prisideda maZas gyventojy i$silavinimas. Zemas i$silavinimo lygis
taip pat lemia menkstancig viesaja morale. Dalis pilieciy sukciauja, plyti korupcija, nors ir bijoma griezty
autoritarinés valdZios bausmiy. Vis délto bendra motyvacija ir pasitenkinimas gyvenimu yra Zemi, tad gajus
jausmas, kad nusikalstant néra ko prarasti — visuomené demoralizuota.

Autokratijos supresuotos galimybés daryti jtakg sprendimams pasireiskia per kontrolés poreikj individualiu
lygmeniu: kasdieniame visuomenés gyvenime egzistuoja daug nepasitikéjimo, sekimo, skundy. Atomizacijos
procesai lémé pilietiSkumo nuosmukj, mazéja visuomenés socialinio solidarumo apraisky ir kolektyvinio pilietinio
bendradarbiavimo galimybiy. Rezimas ardo neformalius socialinius rysius, kad visuomené baty fragmentuota ir
ja bity galima lengviau manipuliuoti.
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