Lukiskiy kaléjimo
komplekso jveiklinimo
galimybiy studija



Esama situacija. Pastaty kompleksas: 17.292,11 m? ir ~ 2.2 ha zemés

5 103,83 m2

F dalis: sunkiai transformuojama,
Galimas patalpy pritaikymas: viedoji erdva,
renginiai, bendruomends namai, muziejus,

7 209,47 m2

A, B, C, D dalys: ribota transformacija
Studijos, administracines;

D dalys: nevertingi pastatai, silloma griauti
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Naujos statybos potencialas. Galima
ivairi, gyvenamoji, komerciné =
funkeija, Sidloma parduot, s

Veikiancio kaléjimo iSlaikymo iSlaidos per metus: ~600 000 eur (tik komunalinés)
Neveikiancio kaléjimo iSlaikymo kaina per metus: : ~90 000 eur (tik komunalinés)



Gerosios praktikos apzvalga

]ZVALGOS: - dazniausiai buvusius kaléjimus vysto valstybé / savivaldybé, dominuoja daugiafunkcé visuomeniné paskirtis;
- Jei vysto privatus kapitalas, dazniausiai konvertuoja j vieSbucius ar daugiabucius (griaunant ir statant naujai), — neuztikrinamas
daugiafunkciSskumas, be to privaciai vystomi tik daug mazesni objektai.
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Valstybeés poreikio klausimas

Lukiskiy kompleksas yra iSskirtinis istorinis, urbanistinis ir kultarinis nacionalinés reikSmés
kompleksas, kurio vertybes gali iSsaugoti nauja funkcija su ryskia visuomenine uzduotimi,
telkian€ia skirtingas bendruomenes, dél to valstybé turi likti dalies ar viso komplekso
savininke.

Identifikuoti visuomenés poreikiai veikloms: Identifikuota visuomenés poreikiams skirta objekto
Lalkine apgyvendiimo [ dalis
Administraciné | PRIVACIOMS INICIATYVOMS 7 1%
Mokaslo paridirts [ _
Kubtaros paskivtin |10
Gydymo paskictis |11 VISUOMENES POREIKIAMS 29%
Prekybos pasiarts [N
Maitinimo pasidrtis [ -
Sporto paskiets [
Religind paskirtis =]
Gyvanamiofi pastatai ||
Spec. pmbkictis [
4] s S0 75 100
Balsai |

Dominuojanti ilgalaiké komplekso paskirtis — kultdriné /edukaciné. ISskirtas bendradarbystés erdviy poreikis, taip pat identifikuoti mokslo ir edukacijos paskirties
(neformalus ugdymas, darzelis, tyrimy centras ir pan.) bei trumpalaikio apgyvendinimo paslaugy paskirties poreikiai.

Sialomos laikinos funkcijos ir veiklos: kino produkcija, alternatyviosios kultdros renginiai, meno instaliacijos, naktiné kultdra, ekskursijos, jvairios kdrybinés ir meno
dirbtuves.



Objekto transformacijos koncepcija

Bendra koncepcija, kuri vienija
visas Lukiskiy komplekso
veiklas

MAINAI

MAINY KOMPLEKSAS, kuriame
apsikeitimas ziniomis, kultura,
erdvémis ir patirtimis tampa
pagrindine visuomenine veikla
ir traukos priezastimi.

ZINIY IR PATIRCIY MAINAI

pazangios visuomenés
siekis
(TARP)KULTURINIAI MAINAI
Vilniaus daugiakultiiriSkumo
dimensija
TarptautiSkumas, rySys su diaspora
Atviros visuomeneés vertybés

IDEJY MAINAI

Karybiska visuomené
Ideologijy dialogo vieta
Konkurencingumas
Bendradarbiavimo erdvé

SOCIALINIAI MAINAI

Integrali visuomené
Solidarumas ir pilietiSkumas
DemokratiSka erdvé

Konkreti visuomeninés veiklos iSpildymo kryptis

EDUKACIJA

Valstybés nacionalinés
pazangos plano  2021-2030
tiksly jgyvendinimas;

rengiama Lietuvos  jgudziy
strategija* (koord. STRATA);
Lietuvos NVO Svietimo tinklas
ieSko namy;

Didelis Lietuvos mokykly poreikis
turéti  susitikimy ir laikino
apgyvendinimo erdve sostinéje
(ekskursijos, olimpiados, Sventés,
programos, etc.);

Tarpukariu LukiSkés buvo
pradétos vystyti kaip Mokslo
kvartalas.

Siuo metu Vilniuje yra 7000 m?
poreikis neformaliam ugdymui,
kurio dalis galéty bdti realizuota
Lukiskiy komplekse.

* LR Vyriausybé, Ekonomikos ir inovacijy ministerija, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Kultdros ministerija, Finansy ministerija, Tri$alé taryba ir platus socialiniy partneriy
tinklas. Strategijos rengimg koordinuos Vyriausybés strateginés analizés centras - Strata. Prioritetai: suaugusiyjy mokymasis, geresnis jgidziy panaudojimas darbo vietoje, jauny
Zmoniy pasirengimas gyvenimui bei karjerai; efektyvesnis jgudziy sistemos valdymas.



Valstybés nacionalinés pazangos planas
2021 - 2030

VALSTYBINIO
YGMENS
STRATEGINI
IKSL
GYVENDINIMAS

Inovatyvumas
Darnus vystymasis
Lygios galimybés visiems
Dalinimosi ekonomika

Tikslas: Didinti Svietimo jtrauktj ir veiksmingumg, siekiant atitikties asmens ir
visuomenés poreikiams

Edukacinis démuo: edukaciniy eksperimenty erdvé, kurioje derinami formalaus
(mokytojy kvalifikacijos, kompetencijy kélimo) ir neformalaus Svietimo (vaiky ir
suaugusiyjy neformalaus Svietimo) poreikiai, regioniniai ir nacionaliniai poreikiai.

Tikslas: Pereiti prie mokslo ziniomis, pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis
grjsto darnaus ekonomikos augimo ir didinti Salies tarptautinj konkurencingumag
Technologinis démuo: NVO sektoriaus, pavieniy profesionaly, verslo, socialinio
verslo pritraukimas, sprendziant Svietimo problemas, plétojant 21 a. kompetencijy
(kritinio mastymo, kirybiSkumo, technologinio rastingumo, inovatyvumo) stiprinima.

Tikslas: Stiprinti tautinj ir pilietinj tapatuma, didinti kultGros skvarbg ir visuomenés
kdrybingumag

Kultarinis démuo: tarptautiniy ir tarpkultdriniy mainy kontekste suteikti galimybe
atrasti ir konstruoti vietines tapatybes.

Tikslas: Didinti gyventojy socialine gerove ir jtrauktj, stiprinti sveikatg ir gerinti
Lietuvos demografine padétj

Socialinis démuo: bus jgyvendintas, suteikiant veiklos ir susibdrimo erdve skirtingy
amziaus grupiy, socialiniy grupiy, iSsilavinimo ir profesijy atstovams.



Nacionalinis NVO Svietimo tinklo klasteris

15+ organizacijy

virs 300000 lankytojy per metus

Tai visiems atvira, telkianti ir visuomenés pazangag jgalinanti multikultiriné erdveé, kurioje bendradarbiaujant
verslo, mokslo, kultaros ir meno veikéjams, puoseléjamos XX| amziaus kompetencijos.

Erdveés

Edukacinés
erdvés

Laisvalaikio ir renginiy
erdvés

Rezidencinés erdvés

(laikinas apsistojimas
+ darbo studijos)

Laboratorijos

Ekspozicinés ir
muziejinés erdvés

Veiklos

Lietuvos mokykly atstovy mokymai, suaugusiyjy Svietimas (pvz.,
danisko modelio folk high school), TAU, kvalifikacijos kélimas /
keitimas, programavimo ir robotikos akademija, neformalus
ugdymas.

Bendruomenés veiklos, profesinio tobulinimo, kultdros, meno,

laisvalaikio renginiai, edukaciniai renginiai, konferencijos,
seminarai.
Lietuvos mokiniy ir mokytojy vizitai (mokymai, Sventés,

olimpiados, ekskursijos, etc.), talentingy menininky, karéjy
kdrybinés rezidencijos, komerciné nuoma (Nidos meno kolonijos
pvz.), kultdriniy, Svietimo mainy programos, atviros kirybinés
studijos.

Svietimo sistemos tyrimai ir monitoringas, jvairis meno ir
mokslo tyrimai, R&D, atviros laboratorijos, dirbtuvés (maker
spaces).

Memorialinés, gyvosios istorijos ekspozicijos, renginiai,
reziduojanciy ir kviestiniy menininky darby galerija, ekskursijos

Tikslinés grupés

Lietuvos mokytojai ir mokiniai, vaikai
jaunimas, darbingieji suauge, vyresnieji
suauge, socialiai jautrios grupés.

Vaikai, jaunimas, suaugusieji, senjorai, jvairios
profesinés ir interesy bendruomenés, turistai,
organizacijos, placioji visuomené.

Lietuvos mokykly delegacijos, Lietuvos ir
uzsienio pripazinti menininkai, jaunieji kdréjai,

ekspatai, piligrimai, miestieCiai, turistai,
tarptautiniy mainy programy dalyviai.
Lietuvos ir uzsienio doktorantai,

mokslininkai, tyréjai, smalss lankytojai.

Pladioji visuomené, turistai



Komplekso funkciné programa

»Mainy kvartalas”

DAUGIAFUNKCIS KONFERENCIJY
PRIVATUS KOMPLEKSAS CENTRAS

MAITINIMO BLOKAS
BIURAI, KOMERCINES,
LAISVALAIKIO ERDVES

—_—

Renginiy kiemas

———————— ——

L

BENDRADARBYSTES
ERDVES.IR LAIKINAS . . ... o
APGYVENDINIMAS

Edukacijos
kiemas

NACIONALINIS NVO
SVIETIMO KLASTERIS

VALSTYBES DALIS: 4 231 m?

1 Eksperimentinés edukacijos klasteris: 3 741 m?
1A |vairios paskirties studijos ir ofisai: 583 m?

1A Neformalaus laisvalaikio erdvés: 583 m?

1C Laboratorijos: 456 m?

1B Bendrabutis (60 Zm.): 582 m?

1B Mokslo-meno rezidencijos (darbo studijos): 229 m?

1C Mokslo-meno rezidencijos (gyvenamosios patalpos): 229
m2

1D Ekspozicijy, renginiy erdvés, muziejus: 532 m?

1 Kitos patalpos (rasys): 547 m?

2D Cerkvés renginiy erdveés: 490 m?
PRIVATI DALIS: 14 531 m?

Paliekami pastatai: 11 014 m?

3 Restoranai ir kavinés: 700 m?

3 Ofisai ir komercinés patalpos: 4 614 m?
2 Viesbugiai: 1 500 m?

2 Bendradarbystés erdves: 2 334 m?

2,3 Kitos patalpos: 1 866 m?

Nauja statyba: 3 517 m?

4 Konferencijy centras: 1 400 m?

5 Renginiy erdves: 1 600 m?

3 Dengtas restorany kiemas: 517 m?
6

PARDUODAMAS SKLYPAS: 3 404 m?

BENDRAS VYSTOMAS PLOTAS: 18 762 m?



Galimas turto vystymo scenarijus |

Viso objekto pardavimas NPV

2022:** 13,33 min. eur

Pliusai
Greitos pajamos

Minusai

- Nepatenkinamas visuomeneés interesas

Valstybinés investicijos: 0 eur > 2023 12,16 min. eur » - NeaiSkus objekto likimas

Parduodama ligoninés dalis: 3 400 m? (~6 min.) 2024: 11,07 min. eur - Rizika ilgai nerasti pirkéjo visam kompleksui

Parduodami pastatai: 15 500 m? (~9,3 min.) * - Pastaty pardavimas dalimis labai komplikuotas ir

' kelia rizikg vientisam kultdrinio paveldo iSsaugojimui
I M ) ) M Visiskai
N\ \_/ N\ I\ _/ jveiklintas
2020 2021 2022 2023 2024 2025  objektas
Turto
administravimas
Turto ir laikiny N — .
veikly Tutt_o Turto Turto .
vykdymas paruosimas

1 . 7
- pardavimas pardavimas .’
perduodamas pardavimui ,

Turto bankui

Laikinas veiklas vykdo TB

Laikinas veiklas vykdo TB 3

REKOMENDACIJA: nesvarstyti Sio scenarijaus

* |skaitant galimus griauti pastatus
** priklausomai nuo planuojamo pardavimo laikotarpio (2022 — 2024 m)



Galimas turto vystymo scenarijus |l

Dalies objekto vystymas Likusios dalies pardavimas

NPV Pliusai Minusai
visuomeneés poreikiams p Valstybinés investicijos: 10,9 min. eur p 2022:83 min. eur p - Patenkinamas - Rizika vieningai vizijai
4 231 2 Parduodama ligoninés dalis: 3 400 m? (~6 min.) 2023: 7,3 min. eur visuomenés - Sunkiau bendradarbiauti
m Parduodamas plotas: 11 300 m?(~7,8 min.) * 2024: 6,4 min. eur interesas

keliems savininkams

- Mazesné
finansine nasta
valstybei
() () Y N\ N\ Visiskai
_/ -/ / / N\ jveiklintas
2020 2021 2022 2023 2024 2025  Objektas

Turto valdymas ir administravimas (visuomeniné dalis)

Turto priezidra

Turto priezidra (visuomeniné dalis)

Turto
Si Turto Turto
Turto ir laikin paruosimas .
veikly . pardavimui pardavimas
WLCYINES
perduodamas Turto vystymas (visuomeniné dalis)
Turto bankui

N
N
S

pardavimas -~
d

’

* |skaitant galimus griauti pastatus

REKOMENDACIJA: svarstyti Sj scenarijy



Galimas turto vystymo scenarijus Il

Dalies objekto vystymas Ligoninés pastaty ir sklypo NPV Pliusai Minusai
visuomenés poreikiams pardavimas + ilgalaiké nuoma _ N N
Valstybinés investicijos: 10,9 min. eur 2022 :7,3 min. eur ;/izsgﬂle(::;sr?gtseresas ;5;:?;;?(8“ tinkama
4 231 m? —» Parduodama ligoninés dalis: 3 400 m? (~6 min.)— 2023: 7,1 min. eur ——» Vieningas komplekso - Didelis vaalst bés
Nuomos plotas*: 14 531 m? (1 eur/m?) 2024: 6,9 min. eur 9 P i, Y
vystymas jdirbis
() () M 2 () Visiskai
2020 2021 2022 2023 2024 2025 objektas

Turto valdymas ir administravimas (visuomeniné dalis)

Turto priezidra Turto priezidra (visuomeniné dalis)

Ligoninés pastaty R
ir sklypo Turto Turto

o paruoSimas pardavimas pardavimas .’
Turto ir laikiny pardavimui ~
veikly — . e
vykdymas Likusios dalies paruoSimas

perduodamas ilgalaikei nuomai

Turto bankui Turto vystymas (visuomeniné dalis)

Likusig dalj vysto nuomininkas

Edukacijos
klasterio veikla

*vertinamas ilgalaikés nuomos scenarijus, jskaitant galimus iSvystyti papildomus plotus REKOMENDACHJA: svarStytl S| scenarijy



Galimas turto vystymo scenarijus IV

Ligoninés pastaty ir sklypo NPV Pliusai Minusai

pardavimas +Viso objekto nuoma 2022: 12,00 min. eur . Rizik Kinti vi "
> : R - Vieninaas komplekso izika nepatenkinti visuomenés interesy
2023: 11,78 min. eur J P - Rizika ilgai nerasti nuomininko visam kompleksui

2024: 11,59 min. eur vystymas )
- Nedidelis valstybés

Valstybinés investicijos: 0 eur
Parduodama ligoninés dalis: 3 400 m? (~6 min.)

Nuomojami pastatai: 15 500 m? (1 eur/m?) iditbio porelkis
() () I I '\ Visiskai
/ o/ / U Y jveiklintas

2023 2024 2025  Objektas

0 2022
Turto valdymas ir administravimas

Ligoninés pastaty "
ir sklypo Turto Turto s,
paruoSimas pardavimas pardavimas .
pardavimui

Turto ir laikiny
veikly

vykdymas e ] »

F?ngot?:nrziis L|kusi||og Zg?lil:isn%ir:qz?lmas Likusig dalj vysto nuomininkas

_______________________

Edukacijos
klasterio veikla

REKOMENDACIJA: svarstyti §j scenarijy



Galimas turto vystymo scenarijus V

Viso objekto vystymas + NPV Pliusai Minusai
ngonmes pastatq ir skI
pagd 762 m? , e
als yblnes |nvest|cuos 48,4 mIn eur 2022 : (7,5) min. eur - Patenkinamas - Didelés investicijos
Parduodama ligoninés dalis: 3 400 m? (~6 min.) —% 2023: (7,7) min. eur —» visuomenés interesas - Sunkiau surasti nuomininkus
Komercinis plotas: 14 531 m? (~10 eur/m?) 2024: (7,9) min. eur - Vieningas komplekso - Didesné administraciné nasta ir tam reikalingi resursai
Plotas visuomenés poreikiams: 4 231 m? vystymas - llgai trunkantys procesai

- Vystymas labai priklauso nuo politinés situacijos

() () Y N\ N\ Visiskai
_/ -/ / / N\ jveiklintas
2020 2021 2022 2023 2024 2025  Objektas

Turto ir laikiny
veikly

vykdymas
perduodamas
Turto bankui

REKOMENDACIJA: nesvarstyti Sio scenarijaus



Scenarijy palyginimas

Scenarijus

lgyvendinim
o trukme

Valstybés
investicijos,
min. EUR

NPV,
min. EUR
(vidutiné)

Pliusai

Minusai

Viso objekto

o Greitos pajamos

e Nepatenkinamas visuomenés interesas
o NeaiSkus objekto likimas

pardavimas 2-4m 0 12,2 ¢ Reikalingas maziausias valstybes jdirbis ¢ Rizika ilgai nerasti pirkéjo visam kompleksui
e Pastaty pardavimas dalimis labai komplikuotas
e Patenkinamas visuomenes interesas
o Mazesné finansiné nasta valstybei . _— S T
Visuomeninés . si P . . | ® Rizika vieningai ob]e_kto'wz[jal o
dasliues vystymas 5m 10.9 73 * rl:‘::;(ri:\anmas maziau imlus jdirbiui, nei ilgalaike e Sunkiau bendradarbiauti keliems savininkams
+ pardavimas 1 o Labal tikétina, kad parduotoje dalyje bus ’ f:rrt‘;;: zptlrli:iI::n?zsthtiL:?;\?if:;gc\lr?sﬁl::er::i
vystomos analogiskos veiklos kaip ilgalaikés
nuomos atveju
Visuomeninés Patenki ] < int Rizika rasti fink ink
: e Patenkinamas visuomenés interesas ¢ Rizika rasti tinkama nuomininka
da_‘“es \{ys_tymas 5m. 10,9 7,1 e Vieningas komplekso vystymas e Didelis valstybés jdirbis iki nuomos
+ ilgalaike e Mazesné finansiné nasta valstybei ¢ Sudétingas skirtingy veikly administravimas
nuoma
. biek - e Rizika nepatenkinti visuomenés interesy
Viso objekto 2—-4m 0 11,79 : \éle:_:g_ass kac:;npllaeékss%;?llasizymoﬁikis e Rizikailgai nerasti nuomininko visam
nuoma edidelis valstybes | P kompleksui
_ e Didelés investicijos
Viso objekto 5_-7m 484 77) e Patenkinamas visuomenés interesas e Didesné administraciné nasta ir tam reikalingi

vystymas

e Vieningas komplekso vystymas

resursai
e |lgai trunkantys procesai




Rekomendacijos

e Rekomenduojama visg turta, laikiny veikly vykdyma ir pasirinkto scenarijaus jgyvendinimg perduoti V] Turto bankui;
e Rekomenduojama valstybés Zinioje pasilikti 30 proc. objekto visuomenés reikméms;

e Rekomenduojama tolimesniam jgyvendinimui rinktis treCigjj (valstybinés turto dalies vystymas su likusios objekto
dalies ilgalaike nuoma) scenarijy; tuo atveju, jei per komplekso paruosimo ilgalaikei nuomai terming nebus surastas
atsakingas juridinis asmuo, galintis plétoti edukacinés krypties veiklas valstybineje komplekso dalyje, siGlome rinktis
viso komplekso ilgalaike nuoma;

e Rekomenduojama jpareigoti V] Turto bankag, bendradarbiaujant su Kultiros paveldo departamentu prie KultlGros
ministerijos ir kitomis atsakingomis institucijomis, paruosti Kompleksg ilgalaikei nuomai, t. y. parengti vertingyjy
savybiy nustatymo akta, atlikti statinio techninés buklés jvertinimg, suformuoti aktualig kadastrine byla.

e Rekomenduojama valstybinéje dalyje plétoti edukaciniy veikly kryptj, orientuotg j visuomenés pazangai batiny
kompetencijy puoseléjimg per Svietimo, kultiros, technologiniy sriCiy sinergija, bendradarbiaujant LR Vyriausybei,
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai, Kultiros ministerijai, Finansy ministerijai ir Ekonomikos ir inovacijy ministerijai;

e Rekomenduojama pripazinti objektg valstybei svarbiu projektu pagal LRV nutarimg Nr. 136, tuo atveju, jei bus
nuspresta rinktis trecigjj scenarijy;

e Rekomenduojama dél laikiny veikly vykdymo bendradarbiauti su Vilniaus miesto savivaldybe (VMS).



