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Informacija apie vertinimo tikslus ir eigg

Tikslas Parengti detaly turto valdymo ir Gkio prieZitros funkcijos konsolidavimo veiksmy plano projekta bei pateikti pasitlymus dél
teisinés bazés tobulinimo

Trukmeé — 6 mén.

Etapai |. Esamos situacijos analizé Il. Gerosios praktikos analizé lll. Alternatyvy vertinimas IV. Gairiy formavimas
* 560 jstaigy apklausa * UzZsienio CTV analizé * Svarstytos 2 VNT * Rekomendacijos
e VTIPS ir RC duomenys * Privaciy turto valdytojy konsolidavimo * Jgyvendinimo
analizé alternatyvos planas
Viso projekto metu rezultatai buvo rengiami ir derinami kartu su darbo grupe (LR FM, TB, LRVK atstovai)
Analizés I.  Jstaigy tipai | Skirstymas j administracines paslaugas teikiancias jstaigas (APT)) ir viesgsias paslaugas teikiancias
pjaviai jstaigas (VPT]))
II.  NT paskirtys| Skirstymas j administracines paskirties VNT (AVNT) ir kity paskir¢iy VNT
Rezultatai . ISsami esamos situacijos analizé [Il. AVNT konsolidavimo veiksmy planas V. Kity paskirciy VNT
o o ) o ) konsolidavimo metodika
[I. AVNT konsolidavimo gairés IV. Kliento—paslaugos teikéjo sutarties
projektas
Konsolidavimo |.  Veiklos efektyvumas | Kaip atliepti vie$ojo sektoriaus jstaigy kokybisky darbo viety paklausg pasiekiant kuo didesnius
tikslai NT eksploatavimo ir iSlaikymo kasty sutaupymus?

II.  Reformos jgyvendinimas| Kaip uztikrinti kokybiskg VNT valdymg ir testinj VNT modernizavima jj centralizavus CTV?

Daugiau informacijos apie vertinimo metodologijg pateikta prieduose
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Analizéje LRV atskaitingoms jstaigoms priklausantis VNT yra skirstomas j

pagal jstaigy tipg ir VNT pobud;j

Istaigy tipas

VPT] APT]

Administracines paslaugas

Viesasias paslaugas teikianciy
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Jstaigy tipai*

Administracines paslaugas teikiancios jstaigos (APT))
— jstaigos, kurios atlieka leidimy, licencijy ar
dokumenty iSdavimo, asmeny deklaracijy priémimo ir
tvarkymo, asmeny konsultavimo, informacijos
teikimo asmenims ir administracinés procediros
vykdymo funkcijas

Viesasias paslaugas teikiancios jstaigos (VPT]) —
jstaigos, kurios teikia socialines, Svietimo, mokslo,
kultdros, sporto ir kitas jstatymuose

numatytas paslaugas

Naudojamo VNT pobudis

Administracinés paskirties VNT (AVNT)** — VNT
objektai, skirti administravimo veiklai, kuria
uztikrinamas valstybés ar konkrecios jstaigos
savarankiskas funkcionavimas (struktdros tvarkymas,
personalo valdymas, turimy materialiniy-finansiniy
iStekliy valdymas ir naudojimas, projekty rengimas,
rastvedybos tvarkymas ir pan.), vykdyti

Kity paskir¢iy VNT — VNT objektai, kurie néra skirti
administravimo veiklai vykdyti



Administracines paslaugas teikianciy jstaigy (APT]) VNT poreikis skiriasi nuo
viesgsias paslaugas teikianciy institucijy (VPT))

Administracines paslaugas teikiancios jstaigos (APT)) Viesasias paslaugas teikiancios jstaigos (VPT))
Leidimuy, licencijy ar dokumenty isdavimas, asmeny deklaracijy Socialiniy, Svietimo, mokslo, kultlros, sporto ir kity jstatymy
Vykdomos priémimas ir tvarkymas, asmeny konsultavimas, informacijos numatyty paslaugy teikimas asmenims

funkcijos teikimas asmenims, administracinés procediros vykdymas

V' LR ministerijos V' Gydymo jstaigos: ligoninés ir kt.
. V' |staigos, vykdancios klienty aptarnavimo funkcijas: v Svietimo jstaigos: mokyklos, universitetai ir kt.
jstalgg ‘ Valstybiné mokesciy inspekcija, Lietuvos darbo birza, Vv Kultiros jstaigos: bibliotekos, muziejai ir kt.
pavyzdziai Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba ir kt. - S .
V' Policijos departamentas, priesgaisrinés apsaugos ir
V' Lietuvos statistikos departamentas ir kt. gelbéjimo departamentas ir kt.
- Standartinés biuro patalpos o o o 5 )
VNT poreikis - : : Specializuotos patalpos, reikalingos jstaigos funkcijoms vykdyti
Klienty aptarnavimo salés

Naudojamo
VNT
iliustracijos
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Analizuojant VNT portfelj objektai suskirstyti j kompleksus, kurie buvo
vertinami pagal vidutine rinkos verte ir pagrindinj plotg

VNT objekty skirstymo j objektus metodai ir ribojantys veiksniai

\
VTIPS

4

v

\
Vidutiné rinkos verte

4
Bendroji daliné 4
nuosavybé

\
Fizinio nusidévéjimo
procentas v

\
VNT kompleksai Vv

Analizéje buvo naudojami VTIPS sistemoje esantys LRV atskaitingy jstaigy duomenys
Taciau Sie duomenys yra 2016 m. — beveik dvejy mety senumo

VTIPS duomeny bazéje néra informacijos apie Zemés sklypus, todél tikétina, kad analizéje naudojamo VNT
portfelio verté yra mazesné nei faktiné

Pirma kartg LRV atskaitingy vieSojo valdymo organizacijy VNT portfelis buvo vertinamas pagal vidutine rinkos
verte

25 % objekty vidutinés rinkos vertés néra jvertintos Registry centro (daugiausiai specialios paskirties turtas)

VTIPS duomeny bazéje néra pateikta informacija apie tai, ar objektas yra valdomas bendrosios dalinés
nuosavybés teisémis

Fizinis nusidévéjimas parodo fizinius vertinamo objekto savybiy pakitimus per tam tikra laikg esant vidutiniam
naudojimo intensyvumui

Tikétina, kad tam tikry objekty rekonstrukcija yra neuzregistruota Registry centro duomeny bazéje. Todél
analizéje nustatytas vidutinis fizinio nusidévéjimo procentas gali neatitikti faktinio nusidévejimo

VNT grupuojami j kompleksus pagal nekilnojamojo turto adresus

Galima tam tikra paklaida, nes dalis skirtingais adresais registruoty objekty turéty bati traktuojami kaip vienas
kompleksas



Objektai tais paciais adresais buvo sugrupuoti j kompleksus, jy VNT paskirtis
nustatyta pagal vyraujancios paskirties plotg ir rinkos verte

VNT kompleksy sudarymo metodika

Kompleksy sudarymas Komplekso turto paskirtis Komplekse teikiamy paslaugy pobidis

V' VNT grupuojami j kompleksus ' Jei daugiau nei 50 % kompleksa sudarancio VNT (pagal V' Jei daugiau nei pusé komplekso
pagal nekilnojamojo turto plotg) buvo nustatytos vidutinés rinkos vertes, ploto yra naudojama VPT]J, visas
adresus komplekso paskirtis nustatoma pagal to objekto paskirtj, komplekso plotas priskiriamas VPT]

V' Objektai tuo paciu adresu yra kurio vidutiné rinkos verté yra didZiausia V' Atitinkamai, jei daugiau nei pusé
sugrupuojami j kompleksg V' Jei vidutiné rinkos verté yra nustatyta maziau nei 50 % komplekso ploto yra naudojama

komplekso ploto, komplekso paskirtis nustatoma pagal APT], kompleksas yra priskiriamas
vyraujancios paskirties plotg APT]

Gedimino pr. 40 komplekso pavyzdys

numeris paskirtis plotas (m

4400-2008-9276:2113 Administraciné LR Svietimo ir mokslo ministerija 45,51 Administracinés paslaugos
4400-2008-9276:2113 Administraciné Nacionaliné Zemeés tarnyba prie LR ZOM 494,71 Administracinés paslaugos
4400-2008-9276:2113 Administraciné LR valstybiné darbo inspekcija prie LR SADM 253,92 Administracinés paslaugos
4400-2008-9276:2113 Administraciné Lietuvos kariuomeneé 146,47 VieSosios paslaugos

4400-2008-9276:2113 Administracine LRV atstovo Alytaus apskrities tarnyba 110,76 Administracinés paslaugos
4400-2008-9276:2113 Administraciné Vilniaus apskrities gesty kalbos vertéjy centras 55,74 Administracinés paslaugos

Valstybiné teritorijy planavimo ir statybos inspekcija

4400-2008-9276:2113 Administraciné prie LR AM 230,95 Administracinés paslaugos
4400-2008-9276:2113 Administraciné Nacionaliné mokeéjimy agentiira prie LR ZUM 789,69 Administracinés paslaugos
4400-2008-9276:2113 Administraciné Regioninés plétros departamentas prie LR VRM 60,08 Administracinés paslaugos
4400-2008-9276:2113 Administraciné Blsto energijos taupymo agentdira 31,74 Administracinés paslaugos

—~—g——
Naujoji g. 2, Alytus Administraciné 10 jstaigy 2 906,2 Administracinés paslaugos



LRV atskaitingoms jstaigoms 2016 m. priklausé 14 325 objektai is kuriy buvo
sudaryti 3 784 VNT kompleksai

LRV atskaitingy jstaigy VNT portfelis, 2016 m. LRV atskaitingy jstaigy suminé valdomy VNT kompleksy
rinkos verté pagal jstaigy tipg, min. EUR, 2018 m.
1,827
Visas LRV atskaitingy jstaigy
VNT
v 14 325 unikalls numeriai
V' 3784 VNT kompleksai 1,442
APT] VNT VPT] VNT n

V' 3 549 unikalls numeriai V10 776 unikalds numeriai i VPT] kompleksai APT| kompleksai
V1335 VNT kompleksai V' 2449 VNT kompleksai

LRV atskaitingy jstaigy valdomo VNT kompleksy pagrindinis
plotas pagal jstaigy tipa, tikst. m2, 2016 m.

8,350

VIS viso LRV atskaitingy jstaigy VNT portfelio rinkos verté siekia 1,8 mird. EUR
V' Visy jstaigy pagrindinio ploto suma siekia ~8,4 min. m?

V' Vidutiniskai APT] kompleksus sudaro maziau VNT objekty nei VPT] kompleksus —
atitinkamai 2,7 ir 4,4 objekto

V. APT] kompleksai yra mazesni ir pasizymi mazesne vidutine rinkos verte nei
kompleksai priskirti VPT]

IS viso VPT] kompleksai APT| kompleksai

Saltinis: VTIPS (2016 m.) ir Registry centro (2018 m.) LRV atskaitingoms jstaigoms panaudos arba nuosavybés teise priklausan¢io VNT duomenys



2016 m. APT] priklausé 3 549 objektai, sudarantys 1 335 kompleksus, kuriy
bendras plotas sieké 1,1 mIn. m?

APT] jstaigy VNT portfelis, 2016 m. APT] valdomo VNT vidutiné rinkos verté pagal kompleksy
paskirtj, min. EUR, 2018 m.

385

IS viso Admin. paskirtis Kitos paskirtys

APT] valdomo VNT pagrindinis plotas pagal kompleksy
paskirtj, takst. m2, 2016 m.

1,089
V' Bendra APT] VNT verté yra 385 min. EUR
V' Bendra APT] VNT pagrindinio ploto suma sieké 1,1 min. m?
V' Net 36 % APT] VNT portfelio sudaro kity paskirciy VNT, kuris néra reikalingas
pagrindinéms jstaigy funkcijoms vykdyti — Sios rasies VNT APT] galéty atsisakyti
V' Kity paskiréiy VNT kompleksy yra beveik dvigubai daugiau nei administracinés
paskirties kompleksy, taciau:

V' Administracinés paskirties kompleksy verté (288 min. EUR) yra beveik
3 kartus didesné nei kity paskiréiy objekty (97 min. EUR)

V' Administracinés paskirties kompleksai uZima 65 % APT) valdomo VNT
ploto 13 viso Admin. paskirtis Kitos paskirtys

Saltinis: VTIPS (2016 m.) ir Registry centro (2018 m.) LRV atskaitingoms jstaigoms panaudos arba nuosavybés teise priklausan¢io VNT duomenys
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Dauguma APTJ valdomy kity paskirCiy VNT kompleksy néra reikalingi APT]
funkcijos vykdyti — Sie objektai galéty buti perduoti TB

Pilies g. 22, Vilniaus m., prekybos ir paslaugy paskirties kompleksas

Vidutiné

Objekto unikalus Objekto Objekto . : NET[JEINES
. - o Naudotojas rinkos 2
numeris pavadinimas paskirtis plotas (m?)
1094-0283-6012-0030  Parduotuve E;i:‘;’:g": " LR MM $vietimo apripinimo centras 464 000 266

A. Smetonos g. 19, Panevézio m. sav., mokslo paskirties kompleksas
Vidutiné

Objekto unikalus Objekto Objekto

Naudotojas Naudojamas

numeris pavadinimas paskirtis

plotas (m?)

2791-0000-1019 Mokykla Mokslo Panevézio teritoriné darbo birza 88 000 364

Dariaus ir Giréno g. 98, Jurbarkas, prekybos ir paslaugy paskirties kompleksas

: : : : Vidutiné :
Objekto unikalus Objekto Objekto . Ifju e Naudojamas
numeris avadinimas askirtis Naudotojas koS lotas (m?)
P P verté (EUR P

9498-3000-8018 Viegbutis Prekybos ir \v/.als'Fyblnlo. socialinio draudimo fondo valdybos 1254 000 4715
paslaugy Silalés skyrius
9498-3000-8016 Kiemo statiniai Kiti inzin. Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos 1636 0

statiniai Silalés skyrius

I. Kanto al. 24-1, Vilniaus m. sav., gyvenamosios paskirties kompleksas

: . : : Vidutiné :
Objekto unikalus Objekto Objekto : Ifju e NEIe[JEINES
numeris avadinimas askirtis LG il (e lotas (m?)
P P verté (EUR P

1099-3017-6015:0034  Butas Gyvenamoji Muitinés departamentas prie LR finansy 38000
mlnlSterIjOS

Saltinis: VTIPS (2016 m.) ir Registry centro (2018 m.) LRV atskaitingoms jstaigoms panaudos arba nuosavybés teise priklausan¢io VNT duomenys



Vilniaus apskrityje sutelkta 44 % viso APT] VNT ploto, kurio rinkos verté siekia
259 min. EUR

Legenda IS viso
APT] VNT rinkos 385 min.
verté, min. EUR EUR
APT] VNT plotas,

{

.
FHTeI§iq :I

\ /

apskritis .;__:- _-"-
) Siaul_ihg . Panevézio n
J apskritis A apskritis n

_'i. § b

o | 2

R o]
Tauragés i -*"--H ! Utenos

apskrits. & T Sl N apskritis
/ b  —

T |
oy, [ . i Ny

Kauno apskritis

F L

VNT kompleksy ir objekty skaicius pagal
apskritis, 2016 m.

Kompleksai Objektai .
Vilniaus 310 Marijampolés = " Vilniaus
Kauno apskritis .e_l i apskritis
Klaipédos :]}L
Siauliy —
46 P B, |
Panevézio ,f .
Utenos i
- ¢
TelSiy Alytaus
Alytaus apskritis

Marijampolés

Taurages

Saltinis: VTIPS (2016 m.) ir Registry centro (2018 m.) LRV atskaitingoms jstaigoms panaudos arba nuosavybés teise priklausan¢io VNT duomenys 12



AVNT kompleksy vidutiné rinkos verté svyruoja nuo 118 EUR/m? Alytaus ir
Marijampolés apskrityse iki 585 EUR/m? Vilniaus apskrityje

Legenda IS viso
verté, min. EUR EUR
plotas, tikst. m2 takst. m?

. Telsiy i "

© apskritis /
y S 14 f
] . Siau 1 ~ Panevézio
: i 4 apSkrItIS .-...l. apSkritis

|

| IH\\. L .-l..-l .l-. “
Tauragés s W . ! Utenos

- apskritis " e, o~ N apskritis
] ) Nl i
.‘-"-\.I '-._l P

N LS

~ Kauno apskritis } .

AVNT kompleksy ir objekty skaicius pagal
apskritis, 2016 m. —

Kompleksai Objektai
152

Vilniaus Marijampolés Vilniaus

apskritis / apskritis

354
Kauno

Siauliy
Klaipédos
Utenos
Panevézio

Alytaus

Alytaus

Marijampolés apskritis

TelSiy

Taurages

Saltinis: VTIPS (2016 m.) ir Registry centro (2018 m.) LRV atskaitingoms jstaigoms panaudos arba nuosavybés teise priklausan¢io VNT duomenys 13



APT]

Daroma iSvada, jog nemaza dalis VNT objekty dél prasto jy iSplanavimo ir
didelio nusidévéjimo neatitinka Siuolaikiniy darbo vietos standarty

AVNT objektai pagal nusidévéjimo procentg, 2017 m.
Objekty skaicius Vidutiné rinkos verté, tikst. EUR Pagrindinis plotas, tukst. m?2 v

v
41-50 % [ 30 s N
Daugiau
nei 0o NI 42 W s
AVNT objektai pagal statybos metus, 2017 m.
Objekty skaicius Vidutiné rinkos verté, tiikst. EUR  Pagrindinis plotas, tikst. m?2 v
1946-1960 m. [ 32 Y 2 y
/
2001-2018 m. [ 34 L jE s '
Nenurodyta [N 152 T 7 [ 179

Daugiau nei pusés APT| administracinés
objekty biklé yra gera arba labai gera
(fizinis nusidévéjimas mazesnis nei 20 %)
Nors nuo 2000 m. ketvirtadalyje objekty
buvo atlikta rekonstrukcija, net 23 %
administracinés paskirties objekty yra
gerokai nusidévéje —jy fizinio
nusidévéjimas yra didesnis nei 30 %
Objektams, kuriy nusidévéjimo
procentas didesnis nei 50 %, remonto /
rekonstrukcijos reikés per artimiausius 3
metus, o objekty, kuriy nusidévéjimas
31-50 % — 57 mety laikotarpyje

Vos 8 % LRV atskaitingoms jstaigoms
priklausanciy objekty yra pastatyti
Siame Simtmetyje, 26 % objekty —iki Il
pasaulinio karo pabaigos

Tikétina, kad senos statybos objektai,
ypac tie, kuriuose nebuvo atliktas
remontas, yra energetiskai neefektyvis
ir neatitinka Siuolaikiniy darbo vietos
standarty

| kategorija ,Nenurodyta” patenka ty
jstaigy objektai, kurios duomeny
uzklausoje nepateiké informacijos apie
objekto statybos metus

Daroma iSvada, jog didelé dalis VNT objekty dél prasto jy iSplanavimo ir didelio nusidévéjimo neatitinka Siuolaikiniy darbo vietos standarty

Saltinis: VTIPS (2016 m.) ir Registry centro (2018 m.) LRV atskaitingoms jstaigoms panaudos arba nuosavybés teise priklausanéio VNT duomenys
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VPT]

VPT] 2016 m. priklausé 10 776 objektai is kuriy buvo sudaryti 2 449 VNT
kompleksai, kuriy bendras plotas sieké 7,3 min. m?

VPT] VNT portfelis, 2016 m.

VPT| VNT
V10 776 unikalls numeriai

V' 2449 VNT kompleksai

v v

Admin. paskirties VNT Kity paskirciy VNT

V1 203 unikalls numeriai V' 9 573 unikalls numeriai

V' 349 VNT kompleksai V' 2100 VNT kompleksai

V' Bendra VPT) valdomo VNT verté virsija 1,4 mlrd. EUR

Vv Bendra VPT] valdomo VNT ploto suma sieké 7,3 min. m?

V' DidZiausia kity paskircéiy ploto dalj uzZima mokslo (28 %), gyvenamieji (15 %), gydymo
(13 %) ir kultdros (7 %) kompleksai

V' Kity paskirCiy VNT objekty ir kompleksy yra mazdaug desimt karty daugiau nei
administracinés paskirties objekty ir kompleksy

LRV atskaitingy jstaigy valdomo VNT vidutiné rinkos verté
pagal kompleksus, min. EUR, 2018 m.

1,442

Kitos paskirtys Admin. paskirtis

LRV atskaitingy jstaigy valdomo VNT pagrindinis plotas pagal
kompleksus, tikst. m2, 2016 m.

7,261

IS viso Kitos paskirtys Admin. paskirtis

Saltinis: VTIPS (2016 m.) ir Registry centro (2018 m.) LRV atskaitingoms jstaigoms panaudos arba nuosavybés teise priklausan¢io VNT duomenys



VPT]

Vilniaus ir Kauno apskrityse yra sutelkta didzZioji dalis (73 %) VPT] VNT
kompleksy

Legenda IS viso

VPT] VNT rinkos 1442
verté, min. EUR min. EUR

{

ﬁ
Prosy o e

VPT] VNT plotas, [ 7261 . Teldiy ] 3
tokst. m? tikst. m? apskritis 5 J
.-"- § | 97 Jf . 38
- Ial? u . Panevéiio
; - apskritis ) .
P o’ 673 A apskritis 434

"k.lL

i
-
el

12

- | 2
NN T
1 Taurages i P "--H ¥ Utenos

. L - E . .
- apskritis e - ) apskritis 993

u )
] x‘| -r.l
l'"-’..-. H—‘-"'.I
- L
106 - !

e

VNT kompleksy ir objekty skaicius pagal
apskritis, 2016 m.

Kompleksai Objektai

\ -
Vilniaus 714 2850 Marijampolés 2209 — Vilniaus
Kauno 598 2568 apskritis < I-’ apskritis
Klaipédos :]}L .-::' 750
Siauliy : =
Ay 238 N {
Panevézio 9
Utenos "'-F
¢
TelSiy
Alytaus apskritis

Marijampolés

Taurages
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Pagrindinés LRV atskaitingy jstaigy VNT portfelio jzvalgos

1,8 mlrd. EUR,

8,4 min. m2
VNT portfelis

Tikétina, kad bendra

VNT verté yra didesné:

V' 25 % objekty
vidutinés rinkos
vertés néra
jvertintos Registry
centro

V' RC jverciai paremti
masiniu vertinimu,
kuris daznai
nukrypsta nuo realiy
rinkos verciy

0,5 mird. EUR,

3,2 min. m?
Uz Vilniaus ir Kauno
esantis VNT

1S juy:

V' AVNT plotas sudaro
0,5 miIn. m2

vV Kity paskir¢iy—2,7
mln. m?

V' Tai galéty tapti
realiu regioninés
politikos
jgyvendinimo jrankiu

Tik 8 %
AVNT objekty pastatyti
véliau nei 2000 m.

vV Daugiau nei pusés
APT) administracinés
objekty fizinis
nusidéveéjimas
mazesnis nei 20 %

V' Taciau pastatai yra
seni, neefektyviai
iSplanuoti

V' Néra vieningo darbo
vietos kokybés
standarto

\U

\

1,1 min. m?
APT| VNT plotas

Net 385 tukst. m?
(35 %) Sio VNT
sudaro kity paskirciy
turtas, Sios rsies
VNT APT) galéty
atsisakyti, nes jis yra
nereikalingas admin.
funkcijoms vykdyti
APT] AVNT plotas
siekia 704 tlkst. m?

7,3 min. m2
VPT|] VNT plotas

V' AVNT kompleksai
uzima tik 9 % (635
takst. m?) VPT) ploto

V' VPT] kity paskirciy
VNT plotas sudaro
6,6 min. m?

17



Ataskaitos turinys
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Siuo metu LRV atskaitingos jstaigos daZniausiai pacios atlieka turto
naudotojo, valdytojo ir administratoriaus funkcijas

Esama situacija

Turto
naudotojas

%
Turto
administratorius

[

Turto
valdytojas

v

V

v

V

Panaudos ar patikéjimo teise valdo
VNT

Dél neegzistuojanc¢io nuomos
santykio ir finansavimo bendrojo
biudZeto IéSomis jstaigos neturi
paskaty efektyviau naudoti VNT bei
atsikratyti nereikalingo /
nenaudojamo turto

Turto priezilirg daZniausiai vykdo
jstaigose jdarbinti specialistai
(valytojai, apsaugininkai ir kt.)
Vienos jstaigos efektyvus VNT
valdymas negalimas dél dviejy
priezasciy:

V' Néra galimybiy efektyviai
valdyti VNT dél masto
ekonomijos nebuvimo

V' Néra sukurtos paskatos,

kurios skatinty jstaigas
efektyviai valdyti VNT

Geroji praktika

Turto
naudotojas

E

Turto

administratorius

[

Turto
valdytojas

Formuoja turto poreikj
Atlygintinai naudojasi turtu savo funkcijoms vykdyti

Pranesa turto administratoriui apie kylancias
problemas

Atsiskaito su objekto administratoriumi uz jo
teikiamas paslaugas

Apmoka eksploatacijos ir administravimo islaidas
Organizuoja objekto priezilirg: valyma, apsauga,
atlieky iSvezima ir kt.

Palaiko pastovy rysj su turto naudotoju

Sprendzia kasdienes objekto eksploatavimo
problemas

Siekia islaikyti ir padidinti turto verte atlikdamas
remonto ar rekonstrukcijos darbus

Kuria ir jgyvendina turto vystymo strategija
UZsiima finansavimo $altiniy paieska
Valdo sutartis su treciyjy 3aliy paslaugy tiekéjais

V' Tolimesné esamos situacijos analizé bus pateikiama Siais pjiviais:

V' Turto naudotojo ir administravimo dalyse analizuojami LRV atskaitingy jstaigy AVNT objektai

V' Turto valdytojo dalyje analizuojamas CTV valdomas VNT portfelis

19



LRV atskaitingoms jstaigoms 2017 m. priklausé ~1 mIn. m? AVNT ploto, taciau
beveik 12 % Sio ploto buvo nenaudojamas

LRV atskaitingy jstaigy valdomo AVNT ploto pasiskirstymas pagal jo Nenaudojamas AVNT plotas pagal apskritis, tikst. m2, 2017 m.

naudojima, takst. m?, 2017 m.

U

\U

U

1018 Vilniaus _ 50,7
Kauno [ 25,8
Siauliy [ 17,9
Klaipedos [ 16,9
Panevéezio I 7,6
Marijampolés - 6,3
Alytaus . 2,8

Utenos . 2,6
10
”””” Taurageés I1,6
Visas AVNT Naudojamas Nenaudojamas  Nuomojamas
AVNT AVNT AVNT TelSiy |0,3

Nenaudojamas AVNT — jstaigai priklausantis AVNT, kuris néra naudojamas jstaigos veiklai vykdyti

Panaudos pagrindais perduotas AVNT — AVNT, kurj panaudos davéjas (turto savininkas) perduoda panaudos gaveéjui neatlygintinai valdyti
ir naudotis tam tikra laika

Nuomojamas AVNT — jstaigos valdomo AVNT nuoma treciosioms Salims (kitoms vieSojo administravimo jstaigoms bei privatiems
subjektams)

U
v
U

v

Nenaudojamo VNT rinkos verté — 89 min. EUR
Vienam darbuotojui tenkancio naudojamo ploto vidurkis buvo 26 m?
20 % (24 takst. m?) nenaudojamo ir 16 % (14 tkst. m?) naudojamo AVNT ploto uZima panaudos pagrindais perduotas AVNT

Nenaudojamo AVNT ploto dydis apskrityse svyravo nuo 300 iki 50,7 takst. m2. Daugiausiai nenaudojamo AVNT ploto yra Vilniaus, o
maZziausiai — TelSiy apskrityje

Saltinis: 496 turto valdymo ir dkio prieZitros uzklausg uZpildZiusiy jstaigy duomenys
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Nenaudojamy AVNT objekty pavyzdziai

Nenaudojamo AVNT objekty pavyzdziai

Wl Bendrasis

plotas (m?2)

Objekto unikalus Naudotojas

. Objekto adresas
numeris

Gelezinio Vilko g. 55,

1097-4023-6033 _ LR teisingumo ministerija 558 000 1363
Vilniaus m.

1995-4023-4015 A. Gustaicio g. 6, Kaunas Aleksandro Stulginskio universitetas 951 000 4477

4400-0726-0640 Smiltelés g. 12A, Klaipédos Valsfcyblnlo socialinio draudimo fondo valdybos Klaipédos 1627 000 4241
m. skyrius

1094-0357-7011 Sody g. 23, Vilniaus m. Vilniaus apskrities vyriausiasis policijos komisariatas 598 000 1115

Saltinis: 496 turto valdymo ir Gkio prieZiiros uzklausg uZpildZiusiy jstaigy duomenys
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LRV atskaitingy jstaigy naudojamas AVNT yra neefektyviai iSplanuotas ir
neoptimaliai iSnaudojamas

Kabinetinis plotas

Kabinetinio ir bendro ploto santykis pagal ministerijy

sritis, %, 2017 m.

Energetika
Zemeés akis

Ukis

Teisingumas
Aplinkosauga
Susisiekimas
Krasto apsauga
Finansai
Sveikatos apsauga
Vyriausybé
Socialiné apsauga
UzZsienio politika
Svietimas

Kultdra

Vidaus reikalai

I 78%
I 78%
I 69%
I 67%
I 64%
I 61%
I 56%
I 5%
I 54%
I 5%
I S )%
I 50%
I 497
I 49%
I 4%

60 %

V' LR FM patvirtinta kabinetinio ir bendro ploto
santykio norma turéty siekti bent 60 %*

V' Net 9 i$ 15 ministerijy sriciy vidutinis kabinetinio ir
bendrojo ploto santykis neatitinka LR FM
patvirtintos normos

* 15 LR Finansy ministro jsakymo Nr. 1K-65

1 darb. tenkantis bendras plotas pagal ministerijy

sritis, m2, 2017 m.

Energetika

Zemes iikis

Ukis

Teisingumas
Aplinkosauga
Susisiekimas
Krasto apsauga
Finansai

Sveikatos apsauga
Vyriausybé
Socialiné apsauga
UzZsienio politika**
Svietimas

Kultdra

Vidaus reikalai

I 22

I — 27
I D6
I— 5
— 0 |
I 45
I ——— 34

I —— 29
I 35
I———— 37

I 61
I 52

= a2k

10 28

Apskaiciuojamas sudéjus visy kabinetu laikomy patalpy plotus. Kabinetu laikoma patalpa, kurioje jrengta darbo vieta
(yra stalas, kédé, kitos darbo priemonés)

Bendras plotas Jstaigos jai pavestoms valstybés funkcijoms vykdyti naudojamas VNT arba iSsinuomoto NT objekto plotas

1 darb. tenkantis kabinetinis plotas
pagal ministerijy sritis, m2, 2017 m.
. 17

19

—— 21

i 15

—— 17

. 13

I 16

17

13

14

. 18

—— 21

. 17

15

10

V' Dauguma ministerijy jsikiirusios senos statybos pastatuose:

V' Vienam darbuotojui tenkancio bendro ploto vidurkis (34 m?) virsija tiek LR FM
patvirtintg norma* — 28 m?, tiek privataus sektoriaus efektyvumo norma (9-10

m?)

V' Vienam darbuotojui tenkancio kabinetinio ploto vidurkis (17 m?) virsija LR FM
patvirtintg norma*** (10 m?)

V' Atsizvelgus j didele 1 darbuotojui tenkancio ploto dispersija, galima teigti, kad
Siuo metu néra taikomi standartizuoti VNT darbo vietos kokybés reikalavimai

**LR URM nepateiké jstaigoje dirbanciy darbuotojy skai¢iaus duomeny
***Naudojama senos statyb. pastatams taikoma norma, nes dauguma AVNT objekty yra pastatyti iki 2000 m. 22

Saltinis: 496 turto valdymo ir Gkio prieZiiros uzklausg uZpildZiusiy jstaigy duomenys



IS viso LRV atskaitingoms jstaigoms priklausé net 946 posédziy kambariai
(salés), taciau Siy erdviy vidutinis uzimtumas sieké vos 27 %

Posédziy kambariy (saliy) skaicius (vnt.) ir uZimtumas (%) pagal dydj ir apskritis, 2017 m.

Skaicius

Vilniaus
Kauno
Siauliy

Klaipédos
PanevéZio
Alytaus
Marijampolés
Utenos

TelSiy

Taurages

UZimtumas

Vilniaus
Kauno
Siauliy

Klaipédos
Panevézio
Alytaus
Marijampolés
Utenos

TelSiy
Taurages

Iki 10 Zmoniy

I 245
M 39

His

N1

H2a

6

12

017

I8

I9

Iki 10 Zmoniy

46%
38%

— 29%
— 19%
E— 22%
— 1%
m—19%
_— 15%
— 22%
m— 31%

A

26 %

Nuo 10 iki 50 Zmoniy
. 165
N 59

i 37

i 35

il 27

M 16

M 20

N 34

N2

B

Nuo 10 iki 50 Zmoniy

D 43%

— 27%
I 31%
— 16%
— 27%
— 24%
A
27 %

Vir$ 50 Zmoniy
N 64
B 18
11
12
L3
fa
13
m7
Be
|2

Virs 50 Zmoniy
I 35%
[ 26%
— 24%
— 21%
- 13%

31%
I 29%
I 16%
50%
m— 25%
A

27 %

Saltinis: 496 turto valdymo ir Gkio prieZiiros uzklausg uZpildZiusiy jstaigy duomenys

v

Vv

v

Vv

v

IS viso AVNT objektuose yra 946 bendro darbo erdvés.
IS jy:
V' 399 poseédziy kambariai, talpinantys iki 10
Zmoniy
Vv 414 poseédziy kambariai, talpinantys nuo 10 iki 50
Zmoniy
V' 133 posédziy salés, talpinancios daugiau nei 50
Zmoniy
Apie puse posédziy kambariy ir saliy (474) yra Vilniaus
apskrityje esanciuose AVNT objektuose
Bent vieng iki 10 Zmoniy talpinantj posédziy kambar;j
turi visos jstaigos, nuo 10 iki 50 Zmoniy — 192 (39 %)
jstaigos, virs 50 Zmoniy — 99 (20 %) jstaigos

Visy posédziy kambariy ir saliy vidutinis metinis
uzZimtumas AVNT objektuose, kuriuose 2017 m. buvo
jsikGrusios LRV atskaitingos jstaigos, buvo 27 %
Efektyviausiai posédziy kambariai ir salés yra
naudojami Vilniaus apskrityje, kur uzZimtumas virsija
41%

Posédziy kambariai ir salés reciausiai yra naudojami
Utenos ir Panevézio apskrityse, vidutiniskai bendro
darbo erdvés yra uzimtos tik atitinkamai 15 % ir 18 %
laiko (apie 6—7 val. per savaite)
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IS viso LRV atskaitingose jstaigose AVNT objektuose 2017 m. dirbo 33 687
darbuotojai, iS jy 5 677 (17 %) — klienty aptarnavimo specialistai

Darbuotojy etaty skaicius pagal darbo vietos pobiidj, 2017 m.

1S viso Admin. funkc. Klienty Pagalbinio Gkio
atliekantys aptarnavimo darbuotojai
darbuotojai specialistai

V' Administracines funkcijas atliekantys darbuotojai sudareé didZigjg dalj (80
%) LRV atskaitingy jstaigy AVNT dirbanciy darbuotojy

V' Daugiausiai klienty aptarnavimo specialisty 2017 m. dirbo Valstybinéje
mokesciy inspekcijoje (958) ir Lietuvos darbo birZoje (928) bei jy
teritoriniuose padaliniuose

V' Klienty aptarnavimo patalpos uzima apie 190 tlkst. m? VNT ploto

Saltinis: 496 turto valdymo ir dkio prieZitros uzklausg uZpildZiusiy jstaigy duomenys

Administravimo funkcijas L . L . . .
: .J . Darbuotojai atliekantis vidaus ir vieSojo administravimo funkcijas
atliekantys darbuotojai
Klienty aptarnavimo e . . . . I . L S "
sgec?alistai Specialistai, kurie gyvai, telefonu ar kitomis komunikacijos priemonémis interesantams teikia informacija ar paslauga
Pagalbinio tkio darbuotojai Turto priezitros ir administravimo, valymo, apsaugos ir teritorijos priezitros funkcijas atliekantys darbuotojai

Darbuotojy etaty skaicius pagal darbo vietos poreikj ir apskritis,
2017 m.

Vilniaus 16650
Kauno
Siauliy
Klaipédos I Admin. funkc.
atliekantys darbuotojai
Utenos 1470 - Klienty aptarnavimo specialistai
Alytaus 1331 ¥ Pagalbinio dkio darbuotojai
p Ly 1327 I$ viso:
anevézio
BB 28008
Marijampolés 1299
- 5679
Tauragés 995 - 1092
TelSiy 775

V' Vidutiné klienty aptarnavimo specialisty dalis nuo visy darbuotojy
apskrityse yra 25 %

V' Klienty aptarnavimo specialisty dalis yra atvirksciai proporcinga
apskrityje dirbanciy darbuotojy skaiciui — kuo mazesné apskritis,
tuo didesne darbuotojy dalj sudaro klienty aptarnavimo
specialistai
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Tarpusavyje daznai bendradarbiaujancios jstaigos Siuo metu dirba skirtinguose
pastatuose

Dirbdamos tame paciame objekte daznai bendradarbiaujancios jstaigos:
V' Padidinty savo darbo naSuma — lengviau organizuojami susitikimai, taip pat bity sutaupytas kelionés laikas, skirtas vizitams j kitas jstaigas

V' Pritaikant ,vieno langelio” principa, bty efektyviau iSnaudojamos klienty aptarnavimo erdvés, todél sumazéty VNT eksploatacijos sgnaudos

Klaipédos miesto savivaldybés iliustracinis pavyzdys Panevézio miesto savivaldybés iliustracinis pavyzdys
A : » LI ) P -
\U 9 . " g R e, B —d
Ay ;3&\ \\\ ~ q Y ,/' i 3
, Y B i =277 TN L
e WS £ e it o=
,;‘//l 4 -_-E:/ ~—— e
£ & 1
/ = 2150
2
7 yanot® ,‘

0 Klaipédos teritoriné darbo birza Na|k2u7rxes & 83 o Panevézio teritoriné darbo birza Savanoriy a. 13 58
SoDra \/3|stybinio socialinio draudimo S SoDra \/3|stybinio socialinio draudimo Vasario 16-
- - - -
¥ fondo valdybos Klaipédos skyrius SllEISS 6 2t 307 " fondo valdybos Panevézio skyrius 0sios g. 26 159
. . v R likos g.
m Klaipédos teritoriné ligoniy kasa Pievy tako g. 38 39 m Panevézio teritoriné ligoniy kasa pallesy 40
VLK VLK 26



Pagrindinés turto naudojimo jzvalgos

(]

33 687

darbo vietos

IS jy:

v

v

v

5679 (17 %) —
klienty aptarnavimo
specialistai

26 916 (80 %) —
kitas admin.
funkcijas atliekantys
darbuotojai

1092 (3 %) -
pagalbinio Gkio
darbuotojai

Darbo vietos yra
nekokybiskos

Néra sukurtas
valstybés tarnautojo
darbo vietos kokybés
standartas:

V. Didelé 1
darbuotojui
tenkancio ploto
dispersija

V' Nemaza dalis VNT
objekty dél prasto
jyisplanavimo ir
didelio
nusidéveéjimo
neatitinka
Siuolaikiniy darbo
vietos standarty

V

|staigos daznai neturi
galimybés formuoti
savo NT poreikiy

Jstaigos yra
jsikdrusios joms
paskirtuose
objektuose

Retai suteikiamos
galimybés pagerinti
VNT kokybe ar
iSsikelti j geriau
jstaigos poreikius
atliepiancius
objektus

U

\

VNT iSnaudojamas
neefektyviai

Pastatuose esanciy
posédziy kambariy
ir saliy vidutinis
uZimtumas siekia
vos 27 %

Senos statybos VNT
yra neefektyviai
iSplanuotas:
daugumos pastaty
kabinetinio ir
bendro ploto
santykis yra
mazesnis nei rinkos
norma (70-80 %)

v

%

A:—"‘

&

Susijusios jstaigos
daznai jsiklrusios

skirtinguose
pastatuose

Dirbdamos
bendrose erdvése
susijusios jstaigos
sutaupyty laiko,
skiriamo
susisiekimui

Pritaikant ,,vieno
langelio” principa,
baty efektyviau
iSnaudojamos
klienty aptarnavimo
erdves, taip pat ir
vidinés posédziy
salés
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ISskiriami trys pagrindiniai VNT iSlaikymo sgnaudy tipai: paslaugos is iSorés,
vidiniais resursais teikiamos paslaugos bei komunalinés sgnaudos

V' Paslaugos i$ iSorés — administravimo ar kitos Gkio priezitros paslaugos, kurias jstaiga perka is specializuoto paslaugos

Paslaugy

teikimo budai

teikéjo rinkoje

VNT islaikymo sgnaudos

V' Vidiniai resursai — jstaigoje jdarbinty specialisty darbo uzmokescio (DU) fondas

Paslaugos i$ iSorés

Vidiniai resursai

Komunalinés sgnaudos

V' Apsauga V. Apsauga v Sildymas

V' Valymas V' Valymas V' Elektra

V' Turto priezira ir V' Turto priezilra ir V' Vanduo
administravimas administravimas vV Kitos komunalinés

V' Teritorijos priezidra V' Teritorijos priezidra sgnaudos

V' Atlieky tvarkymas

28



2017 m. metinés AVNT islaikymo sgnaudos sieké 31,9 min. EUR, 24 % Siy
iSlaidy sudaré 1 092 pagalbinio ukio darbuotojy DU fondas

Metiniy AVNT islaikymo sgnaudy pasiskirstymas, min. EUR, 2017 m.

31,9 7,0
6,7
6.4 - Vidiniai resursai (DU)
””” - Paslaugos i iSorés
4,6
- 3’7
N .
,,,,, 4 1,0
1 ’ 0,7
| — 0,7
l§viso Elektra Valymas Sildymas Turto Apsauga Vanduo Teritorijos Kitos Atliekos
priezilra priezira komunal.
ir admin.

V' Paslaugos i$ iSorés — administravimo ar kitos tkio prieZitiros paslaugos, kurias jstaiga perka is
specializuoto paslaugos teikéjo rinkoje

V' Vidiniai resursai — jstaigoje jdarbinty specialisty darbo uzmokescio (DU) fondas
V' Paslaugy i iSorés pirkimy suma sieké 9,1 min. EUR, t.y. 29 % visy AVNT islaikymo sgnaudy
V' Darbo uZzmokescio iSlaidos sieké 7,6 min. EUR, t.y. 24 % visy AVNT iSlaikymo sgnaudy

V' Didelés elektros ir Sildymo sgnaudos patvirting faktg, kad jstaigos yra jsikiirusios senuose ir
energetiskai neefektyviuose pastatuose

Saltinis: 496 turto valdymo ir Gkio prieZitros uzklausg uZpildZiusiy jstaigy duomenys

vV

'

AVNT objektuose dirbanciy pagalbinio tkio
darbuotojy etatai pagal jy atliekamas funkcijas,
2017 m.

1,092
396
364
202
ISviso Valymas Turto Apsauga Teritorijos
priezitra priezilra
ir admin.

IS viso LRV atskaitingy jstaigy AVNT objektuose
buvo jsteigti 1 092 pagalbinio Gkio darbuotojy
etatai

Palyginimui, ,,Mano bistas” jmoniy grupéje dirba
~3 kartus daugiau darbuotojy, kurie prizitri 10
karty didesnj plota
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1 m?tenkancios iSlaidos yra sglyginai nedidelés, taciau 1 DV yra skiriamas per
didelis VNT plotas, todeél 1 DV tenkancios islaidos yra didesnés nei rinkos

Metinés 1 m2 bendro AVNT ploto islaikymo sgnaudos, EUR, 2017 m. Metinés 1 DV tenkancios AVNT islaikymo sgnaudos, EUR, 2017 m.

Susisiekimas G N 53
Kra$to apsauga —. 44

Susisiekimas I 827

Krasto apsauga — 2036

Zemés ukis I 41 Zemés Ukis NN 476 |
Kultara —. 40 Kultdra | e 1855
Svietimas — 33 Svietimas — 1425

Aplinkosauga
Finansai

Sveikatos apsauga
Vidaus reikalai
Socialiné apsauga

Aplinkosauga
Finansai
Sveikatos apsauga
Vidaus reikalai
Socialiné apsauga

S 876
P 934
I 868
P 866

|
|
|
|
|
|
|
Vyriausybe — 30 i Vyriausybé — 951
Teisingumas I 30 | Teisingumas I 730
Okis I 27 | | Okis I 704 |
Uzsienio politika I 24 : i Uzsienio politika* :
Energetika I 24 | i Energetika N 531 !
A® A
33 38 450-800 937
V] bendras metines AVNT iSlaikymo sgnaudas jeina turto prieziros V' Vidutinés vienai DV tenkancios metinés VNT islaikymo sgnaudos
ir administravimo, valymo, apsaugos, atlieky iSveZzimo kastai bei yra 937 EUR
Sildymo, vandens, elektros ir kitos komunalinés sanaudos vV Privataus sektoriaus vienai darbo vietai tenkanciy metiniy NT

V' Vidutinés 1 m2 VNT i$laikymo sgnaudos (33 EUR) yra maZesnes
nei LR FM nustatytos norminés riba (38 EUR)**

V' 3 ministerijy sriciy vidurkiai virsija LR FM nustatytg sgnaudy v
norma

iSlaikymo sgnaudy norma yra 450 EUR naujos ir 800 EUR senos
statybos objektuose

LRV atskaitingy jstaigy vienai DV tenkanciy VNT islaikymo islaidy
vidurkis daugiau nei dvigubai didesnis nei naujos ir mazdaug 15 %
didesnis nei senos statybos objekty privataus sektoriaus normg

*LR URM nepateiké jstaigoje dirbanciy darbuotojy skaic¢iaus duomeny
** 13 LR Finansy ministro jsakymo Nr. 1K-65
Saltinis: 496 turto valdymo ir Gkio priezilros uzklausg uzpildzZiusiy jstaigy duomenys



LRV atskaitingy jstaigy turto priezitros ir administravimo kastai sieké 4,6
min. EUR, o vidutiniai 1 m? valymo kastai sieké 4 EUR

Turto priezidros ir administravimo kastai pagal iSlaidy rasj ir
ministerijy sritis, takst. EUR, 2017 m.

Turto prieZitros ir administravimo
1 m2 kastai pagal ministerijy sritis,

Turto prieZitiros ir administravimo srityje
jdarbinty specialisty etaty skaicius pagal

Vidaus reikalai
Finansai

Sveikatos apsauga

1040

EUR, 2017 m.
4

|

ministerijy sritis, 2017 m.

Vidaus reikalai
Finansai
Sveikatos apsauga

. 130
B 18
e 61

Socialiné apsauga s 2 : Socialiné apsauga [ 26
Svietimas — 4 Svietimas [N 48
Aplinkosauga — 4 Aplinkosauga [l 20
Vyriausybé s Vyriausybé Bl 15
Kultdra — 7 Kultora 1M 18
! . .
Teisingumas 1 viso: ] 3| Teisingumas M 14
Krasto apsauga 114 . 2,8 min. KN Krasto apsauga M 11
Susisiekimas | Susisiekimas | 2
Okis IR L — Ois | 0
Ussienio politika I S Ussienio politika | 1
Energetika - Vidiniai resursai (DU) . 2 Energetika | 0
Zemés iikis I Paslaugos ig idorés ) Zemes Tkis |1

Turto priezitros ir administravimo kastai

>~ p-—-

V' Turto priezidra ir administravimas — privalomy sistemy prieZiiira, buitinés technikos ir kity
gedimy Salinimas, baldy remontas

VIS viso LRV atskaitingos jstaigos 2017 m. turto priezitrai ir administravimui iSleido 4,6 min. EUR

V' 2017 m. vidutiniai LRV atskaitingy jstaigy turto administravimo ir priezitros kastai, tenkantys

vienam 1 m?, sieké 4 EUR

Saltinis: 496 turto valdymo ir Gkio prieZitros uzklausg uZpildZiusiy jstaigy duomenys

Specialisty etaty skaicius

V' Turto priezidros ir administravimo
specialistai: Gkvedziai, staliai, elektrikai,
pagalbiniai darbininkai, santechnikai ir kt.

VIS viso LRV atskaitingose jstaigose turto
priezitiros ir administravimo srityje dirba
364 darbuotojai
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Bendri visy jstaigy valymo kastai 2017 m. sieké 6,7 min. EUR, o 1 m? iSorés
tiekéjy valymo kastai buvo 29 % mazesni nei jstaigoje jdarbinty valytojy

Metiniai valymo kastai pagal iSlaidy rasj ir ministerijy sritis,

tikst. EUR, 2017 m.

Socialiné apsauga
Vidaus reikalai
Finansai
Sveikatos apsauga
Svietimas
Vyriausybé
Aplinkosauga
Kultdra
Teisingumas
Susisiekimas
Zemeés akis

Ukis

Krasto apsauga
UZsienio politika
Energetika

Valymo kastai

361
341

1398
1270

1S viso:

. 2,5 min.
. 4,2 min.

I vidiniai resursai (DU)

- Paslaugos is iSorés

Metiniai vidutiniai AVNT objekty 1 m?
valymo kastai, EUR, 2017 m.

DU fondas

Paslaugos
iS iSorés

V1§ viso LRV atskaitingos jstaigos 2017 m. valymo islaidos sieké 6,7 min. EUR

V' Paslaugy i$ iSorés valymo kastai, tenkantys 1 m2, buvo 29 % maZesni nei jstaigoje jdarbinty

valytojy kastai, tenkantys 1 m?

V' 2017 m. vidutiniai LRV atskaitingy jstaigy valymo kastai, tenkantys vienam 1m?, sieké 12 EUR

V' ISorés paslaugy tiekéjai valo beveik du kartus didesnj AVNT plotg nei jstaigose jdarbinti
valytojai, atitinkamai 593 ir 300 takst. m?

Saltinis: 496 turto valdymo ir dkio prieZitros uzklausg uZpildZiusiy jstaigy duomenys

vV

Jstaigoje jdarbinty valytojy etaty skaicius
pagal ministerijy sritis, 2017 m.

Vidaus reikalai
Sveikatos apsauga
Svietimas

Kultdra
Vyriausybé
Socialiné apsauga
Aplinkosauga
Finansai
Teisingumas
Krasto apsauga
Zemés akis
Susisiekimas

Ukis

Energetika
UZsienio politika

396 valytojai

I 99
I 74
. 52
. 40
. 39
. 28
21

B 15

I 15

Be

s

l1

[1

0

0

Specialisty etaty skaicius

IS viso LRV atskaitingose jstaigose dirbo
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LRV atskaitingos jstaigos AVNT objekty apsaugai 2017 m. isleido 3,7 min. EUR,
dazniausiai objektuose yra jdiegta elektroniné apsaugos sistema

Metiniai apsaugos kastai pagal ministerijy sritis, takst. EUR,
2017 m.

Jdarbinty apsaugininky skaicius pagal
ministerijy sritis, etatais, 2017 m.

Kultara 544 T s3
Sveikatos apsauga 542 N 12
Socialiné apsauga 508 ]
Finansai 1
Svietimas TS s2 ,
Krasto apsauga I 22 !
Teisingumas L . 3
Vyriausybé IS viso: 0 v
Aplinkosauga . 1,6 min. - 7
e . V
Susisiekimas . 2,1 min. M4
Vidaus reikalai . 24
Zemes Tkis 0
Ukis 0
Energetika I vidiniai resursai (DU) 0
UZsienio politika** [ | Paslaugos i$ iSorés 0
Apsaugos paplitimas AVNT objektuose pagal rasj, %, 2017 m.
100% 69%
v
v
2% 1%
/
IS viso Tik elektroniné Fiziné apsauga Elektroniné Fiziné apsauga Fiziné apsauga Poreikio néra !
apsauga*® visg parg apsauga su nedarbo metu darbo metu
stebéjimo
kameromis

IS viso LRV atskaitingy jstaigy 2017 m.
apsaugos islaidos sieké 3,7 min. EUR

Kartu visose LRV atskaitingose jstaigose
dirbo 202 apsaugos darbuotojai

Net 5 ministerijy srityse néra jdarbintas
nei vienas apsaugos darbuotojas

69 % jstaigy naudoja elektronine apsaugos
sistemg, prijungta prie apsaugos stebéjimo
pulto

19 % jstaigy tam tikrg paros dalj budi
apsaugininkai

Tik 4 jstaigos (1 %) nemato poreikio nei
jdarbinti apsaugininky, nei perduoti Sias
funkcijas vykdyti iSorés paslaugos teikéjui

*Apsaugos tipas, kai apsaugos sistemos yra pajungtos prie centrinio stebéjimo pulto (CSP), yra saugomi 24 valandas per parg. | CSP yra siunciama informacija apie apsaugos

sistemos buseng ir blsenos pokycius (jsilauzimg, gaisra, dujy nuotékj, sistemos isjungima-jjungima, elektros jtampos dingima

**LR URM nepateiké 2017 m. apsaugos islaidy duomeny

Saltinis: 496 turto valdymo ir Gkio prieZitros uzklausg uZpildZiusiy jstaigy duomenys
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Metiniai atlieky tvarkymo kastai 2017 m. sieké 661 tukst. EUR; vidutinis
Siuksliy iSvezimo daznis — 1,4 karto/sav.; vos 46 % jstaigy rusiuoja atliekas

Metiniai atlieky iSveZzimo kastai pagal
ministerijy sritis, takst. EUR, 2017 m.

Vidaus reikalai
Socialiné apsauga
Finansai
Sveikatos apsauga
Svietimas
Aplinkosauga
Vyriausybé
Kultira
Teisingumas
Krasto apsauga
Zemeés Ukis
Susisiekimas

Ukis

Energetika
UzZsienio politika*

197
I 99
78
72
. 42

B 39

I 38
31

M 25
Bi1s

i1

I10

12

|2

0

Vv Bendra metiniy atlieky iSveZimo kasty
suma sieké 661 tikst. EUR

V' VidutiniSkai viena ministerijos sritis
atlieky iSvezimui 2017 m. iSleido 44

takst. EUR

Atlieky iSveZzimo daznumas pagal ministerijy sritis,

kartai per savaite, 2017 m.

Vidaus reikalai [N 1.3
Socialiné apsauga N 1.4
Finansai N 1.5
Sveikatos apsauga N 1.6
Svietimas N 1.5
Aplinkosauga N 1.3
Vyriausybée N 1.4
KultGra [N 1.2
Teisingumas NN 2.3
Krasto apsauga N 2.4
Zemés Gkis N 1.1
Susisiekimas N 1.3
Ukis N 1.0
Energetika N 1.4
UZsienio politika I 1.0

V' DaZniausiai atliekos yra iSveZzamos 1-2 kartus
per savaite

V' Vidutinis atlieky iSveZzimo daznis 2017 m. buvo
1,4 karto

V' DaZniausiai (daugiau nei du kartus per savaite)
atliekos buvo iSveZzamos i$ krasto apsaugos ir
teisingumo srityse

*LR URM nepateiké 2017 m. atlieky iSveZimo kasty duomeny
Saltinis: 496 turto valdymo ir dkio prieZidros uzklausg uZpildZiusiy jstaigy duomenys

Atlieky rasiavimo paplitimas pagal ministerijy
sritis, %, 2017 m.

Vidaus reikalai I 32%
Socialiné apsauga N 48%
Finansai 1M 20%
Sveikatos apsauga N 53%
Svietimas N 56%
Aplinkosauga N 87%
Vyriausybée WM 24%
Kultira M 25%
Teisingumas I 43%
Krasto apsauga [N 89%
Zemés Okis N 70%
Susisiekimas NN 78%
Ukis | 0%
Energetika N 40%
Uzsienio politika NN 100%

V' Atliekos yra rusiuojamos 46 % AVNT objekty

Vv DaZniausiai atliekos yra risiuojamos uzsienio
reikaly, krasto apsaugos ir aplinkos apsaugos
srityse

V' ROSiuojant atliekas bty galima zymiai
sumatzinti atlieky iSvezimo kastus. ISrasiuotos
atliekos, jmestos j rGsiavimo konteinerius, yra

iSveZamos nemokamai, nes jos yra perdirbamos
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Bendri visy jstaigy AVNT teritorijos priezituros kastai 2017 m. sieké 1,02 min.
EUR; iS viso jstaigose buvo jdarbintas 130 teritorijos priezitros specialistas

Metiniai teritorijos prieziiiros kastai pagal iSlaidy rasj ir ministerijy sritis, tukst. EUR,
2017 m.

Vidaus reikalai 187
KultQra

Svietimas
Aplinkosauga
Sveikatos apsauga

Vyriausybé

Socialiné apsauga . .
psaug IS viso:

B 703 takst.
B 320tukst.

Susisiekimas 81
Teisingumas
Finansai

Krasto apsauga
Zemes akis
UZsienio politika
Ukis

Energetika

I vidiniai resursai (DU)

- Paslaugos i$ iSorés

VI8 viso LRV atskaitingos jstaigos 2017 m. teritorijos prieZiros iSlaidos sieké 1,02
min. EUR

Vv DidZigjg dalj (59 %) teritorijos prieziaros islaidy sudaré jstaigoje jdarbinty teritorijos
priezitros specialisty DU fondas

V' Vos 31 % teritorijos priezidros iSlaidy sudaré iSorés paslaugy pirkimai

Saltinis: 496 turto valdymo ir dkio prieZidros uzklausg uZpildZiusiy jstaigy duomenys

Jdarbinty teritorijos priezitiros specialisty skaicius
pagal ministerijy sritis, etatai, 2017 m.

Vidaus reikalai
Kultara

Svietimas
Aplinkosauga
Sveikatos apsauga
Vyriausybé
Socialiné apsauga
Susisiekimas
Teisingumas
Finansai

Krasto apsauga
Zemeés Ukis
UZsienio politika
Ukis

Energetika

I 35
I 20
—— 22
I 14
11
I 13
W

0

. 5

m2

i1

| 0,25

VIS viso LRV atskaitingose jstaigose dirbo 130 uz
lauko teritorijos priezitra atsakingas darbuotojas

V' Net 4 ministerijy srityse nedirbo nei vienas
jdarbintas teritorijos priezilros specialistas
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LRV atskaitingy jstaigy bendros vandens sgnaudos 2017 m. sieké 1 min. EUR,
kitos komunalinés sgnaudos — 727 tukst. EUR

Metinés vandens sgnaudos pagal ministerijy sritis,

tikst. EUR, 2017 m.

Teisingumas
Vidaus reikalai
Sveikatos apsauga
Socialiné apsauga
Finansai
Svietimas
Aplinkosauga
Vyriausybé
Zemeés akis
Kultara

Krasto apsauga
Susisiekimas

Ukis

UiZsienio politika*
Energetika

I 271
I 228

[ 130
I 130
I 88
. 42

. 37

I 34

M 22

|21

Io

18

17

14

I3

Vandens sgnaudos

Metinés 1 darbuotojui tenkancios
vandens sgnaudos pagal ministerijy
sritis, EUR, 2017 m.

I 50
—— 40
I 59
—— 27
[ 29
I 22
I 25
— 27
18
I 44
—— 29
. 16

I 15

. 18

V' Bendros LRV atskaitingy jstaigy vandens sgnaudos 2017 m. sieké kiek daugiau nei

1 min. EUR

V' 2017 m. vandens sgnaudy, tenkanciy vienam darbuotojui, metinis vidurkis buvo

33 EUR

*LR URM nepateiké 2017 m. darbuotojy skaiciaus objektuose duomeny
Saltinis 496 turto valdymo ir Gkio priezilros uzklausg uzpildzZiusiy jstaigy duomenys

Metinés kity komunaliniy sanaudy islaidos pagal
ministerijy sritis, EUR, 2017 m.

Finansai
Aplinkosauga
Ukis

Susisiekimas
Vyriausybé
Svietimas
Sveikatos apsauga
Krasto apsauga
UZsienio politika
Kultdra

Socialiné apsauga
Teisingumas
Vidaus reikalai
Zemeés akis
Energetika

I 234
I 133
I 75
. 61
. 56

. 39

. 33

I 30

. 30

i 23

17

I6

0

0

0

Kitos komunalinés sanaudos

V] kitas komunalines sgnaudas jtraukiami inZineriniy
jrenginiy priezilros ir aptarnavimo kastai, patalpy
kondicionavimo, vandens Sildymo ir bendry erdviy
priezilros sgnaudos

VIS viso LRV atskaitingy kity komunaliniy sgnaudy
iSlaidos sieké 727 tukst. EUR
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Bendros Sildymo ir elektros AVNT sgnaudos 2017 m. sudaré 13,4 min. EUR

Metinés 1 m?2 Sildymo sgnaudos pagal ministerijy
sritj, EUR, 2017 m.

Sveikatos apsauga
KultQra

Vidaus reikalai
Zemeés Ukis
Socialiné apsauga
Teisingumas
Susisiekimas
Finansai

I 10
I 10
TS 10
I O
. J]
]
I 8
Aplinkosauga I 3
Vyriausybé IEm——— 7
Ukis S 6
Energetika I 6
Svietimas EEE————— 5
Krasto apsauga . 5
UZsienio politika I 4

Metinés 1 darbuotojui tenkancios elektros sgnaudos

pagal ministerijy sritj, EUR, 2017 m.

Krasto apsauga
KultQra
Susisiekimas
Sveikatos apsauga
Finansai
Teisingumas
Vyriausybé
Svietimas

. 288
e 256
I 248
e 235
I 221
. 218
Socialiné apsauga N 210
Vidaus reikalai S 207
Ukis s 193
Aplinkosauga N 190
Zemeés Gkis M 120
Energetika WS 102
UZsienio politika* 0

11

I 541
I 531

Metinés 1 m?2 sildymo sgnaudos pagal
AVNT fizinj nusidévéjima, EUR, 2017 m.

iki 11 %

11-20%

21-30%

31-40%

41-50%

Daugiau
nei 50 %

0o

10

12

Metinés 1 darbuotojui tenkancios

laikytino ir parduotino VNT elektros

sgnaudos, EUR, 2017 m.

Laikytinas
VNT

*LR URM nepateiké 2017 m. darbuotojy skaiciaus objektuose duomeny
Saltinis: 496 turto valdymo ir Gkio prieZitiros uzklausa uzpildZiusiy jstaigy duomenys

215

VNT

Parduotinas

v

Vv

v

Vv

v

Vv

v

Vv

v

Vv

Bendros 2017 m. LRV atskaitingy jstaigy Sildymo
sgnaudos sieké 6,4 min. EUR

Vidutiniskai 1 m?2 Sildymui LRV atskaitingos jstaigos
2017 m. isleido 9 EUR

Tarp ministerijy sri¢iy 1 m? tenkancios Sildymo
iSlaidos svyravo nuo 4 iki 11 EUR

ISskyrus ,,Daugiau nei 50 %” rézj, objekto fizinio
nusidévéjimo procentas tiesiogiai koreliuoja su
metinémis 1 m? Sildymo sagnaudomis

Todeél galima teigti, kad kuo labiau objektas yra
nusidévéjes, tuo didesnés 1 m?2 sildymo islaidos

AVNT skirstymo j laikyting ir parduoting kriterijai:
rekonstrukcijos metai, vidutiné rinkos verte,
objekto nuosavybé, objekto lokacija ir naudojimo
intensyvumas

Bendros 2017 m. LRV atskaitingy jstaigy elektros
sgnaudos sieké 7 min. EUR

Vienam darbuotojui tenkanciy elektros islaidy
vidurkis 2017 m. buvo 225 EUR

Vienam darbuotojui tenkancios metinés elektros
iSlaidos 2017 m. svyravo nuo 102 iki 541 EUR

Laikytiny objekty metinés 1 darbuotojui tenkancios
elektros islaidos yra ~10 % maZesnés nei
parduotiny objekty
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Pagrindinés turto administravimo jzvalgos

V

V

V

V

€

31,9 min. EUR

metinés AVNT islaikymo
sgnaudos

DidZiausig Siy sgnaudy dalj
sudareé elektros (22 %),
valymo (21 %) ir Sildymo
(20 %)

Paslaugos i$ iSorés — 9,1
min. EUR

Vidiniai resursai— 7,6 min.
EUR

Komunalinés islaidos —
15,2 min. EUR

UL

1092
AVNT pagalbinio Gkio
darbuotojai

vV Palyginimui, ,Mano
blstas” jmoniy grupéje
dirba ~3000 darbuotojy,
kurie prizidri 10 karty
didesnj NT plotg

33 EUR

sglyginai Zemos 1m?Zislaikymo
sgnaudos

V' Vidutinés iSlaikymo
sgnaudos yra maZesneés nei
nei LR FM nustatyta
norminés riba (38 EUR)

V

V

937 EUR

1 DV iSlaikymo sgnaudos

Virsija tiek naujy (450
EUR), tiek seny (800 EUR)
privataus sektoriaus
objekty norma

1 DV yra skiriamas per
didelis VNT plotas, todeél 1
DV tenkancios islaidos yra
didesnés nei rinkos vidurkis
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Ataskaitos turinys
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2018 m. geguze Turto bankas (TB) valdé 634 tukst. m? VNT ploto, kurio 41 %
sudaré AVNT, o 1 TB darbuotojui teko 4,5 tikst. m? VNT ploto

TB valdomas VNT plotas pagal VNT paskirtj, tlikst. m2, 2018 m. geguzé 1 darbuotojui tenkantis valdomo VNT plotas TB ir
Suomijos CTV (Senaatti), tiikst. m?
634 262
TURTO Senate
BANKAS
4,5 17,8
65 Suomijos CTV (Senaatti) valdo ~6,1 mIn. m? VNT
.
|
[
””” - 27
””” [ ] 14
777777 12
| e 8
— 7 4 63
IS viso Admin. Gyvenamoji Gamyb. Pagalbinio Gydymo Mokslo Transporto Specialioji Prekybosir Poilsio  KultGros  Sporto Kita
ir sandél. tkio ir garazy paslaugy

Saltiniai: VTIPS (2016), LRV nutarimas Nr. 1008 Dél administracinés paskirties valstybés nekilnojamo turto ir Zemes sklypy perdavimo valdyti, naudoti ir disponuoti
centralizuotai, LRV nutarimas Nr. 442 Dél administracinés paskirties valstybés nekilnojamo turto ir Zemés sklypy perdavimo valdyti, naudoti ir disponuoti centralizuotai



2016 m. TB generavo santykinai mazas pajamas — 3,1 min. EUR

TB pajamos (2016 m.)
3127
770
704
663
572
”””” 255 B
”””” T
IS viso NT Skoly NT NT nuoma NT valdymas Kitos
pardavimas iSieskojimo atnaujinimas ir priezira  pajamos*
kompensacijos

TB veiklos tikslai ir pagrindinés atliekamos funkcijos

Veiklos tikslai
VieSojo sektoriaus
akcijy
privatizavimas

Centralizuotas
CTV valdymas

Skoly, susijusiy su
VNT, iSieskojimas

Saltinis: V) Turto bankas

Beseimininkio,
valstybei perduoto NT
administravimas

Vv
v

Vv

v

v

TB generuoja santykinai mazas pajamas

Tai gali bati problema valdant augantj VNT
portfelj

Zenkliai augant valdomo VNT apimtims, néra
aisku, kaip ateityje TB finansuos gerokai
didesnio VNT portfelio valdyma ir vystyma

Kitas pajamas sudaro akcijy privatizavimas, skoly
iSieskojimas ir kita veikla

Tokios funkcijos kaip vieSojo sektoriaus akcijy
valdymas ar skoly iSieSkojimas néra tiesiogiai
susijusios su VNT valdymu ir administravimu
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2016 m. TB dirbo 141 darbuotojas, taciau tik apie 50 darbuotojy funkcijos
yra susijusios su VNT portfelio valdymu

TB organizaciné struktira

VALDYBA Nors TB dabartine forma veikia jau nuo 2011 m., atrodo,
ikacij ES jekt d . . - .. . ..
S . PIOJEIEU Varouas kad organizaciné struktira yra pradiniame organizacijos

vadybininkas
vystymosi ciklo etape:

Prevencijos GENERALINIS
pareiglnas DIREKTORIUS

Vidaus auditorius V' Net 7 darbuotojai yra atskaitingi direktoriui

;o N o T
E— V18 organizacinés struktlros ir Zmogiskyjy istekliy

direktoriaus Duomeny apsaugos paskirstymo nejmanoma identifikuoti TB prioritety
pavaduotojas pareiglinas

Vidaus auditorius

NEKILNOJAMO FINANSINIO TURTO ORGANIZACIJOS VALSTYBES NT

FINANSY
TURTO DEPARTAMENTAS IR PARDAVIMY VYSTYMO

DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS

STRATEGIJOS
DEPARTAMENTAS

TB darbuotojai pagal veiklos sritj (2017 m.)

.. v TB dirba 141 darbuotojy, taciau tik apie 50 darbuotojy

IS viso .. L .
funkcijos yra susijusios su turto portfelio valdymu

v Kai kurios funkcijos (apskaita, IS vystymas,
administravimas, informaciniai sprendimai) galéty bati

perduoti iSorés paslaugy teikéjams

NT valdymas
Pagalbinés funkcijos
VNT pardavimas
Finansai

Fin. jsipareigojimy valdymas

VNT strategijos formavimas E

Projekty valdymas

VTIPS vystymas I 4
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Bendras VNT statyby ir remonto metinis biudzetas sudaro 160—190 min. EUR,
tacCiau TB tenkanti Siy lésy dalis ir 1éSy skyrimo prioriteto tvarka néra apibrézta

Galimi naujy VNT objekty statybos ir esamy objekty modernizavimo bei remonto finansavimo $altiniai

Valstybés investicijy
programa (VIP)

ES parama

. Energijos

. efektyvumo
fondas (ENEF)

Viesojo ir privataus
.ﬁ;@‘ sektoriy
partnerysté (VPSP)

poreikj

/

-

vV

vV

v

vV

v

vV

v
v
v

v

2015 m. 36 % VIP lésy (148 min. EUR) buvo skirti pastaty statybai, remontui, rekonstravimui ir jsigijimui
VIP galéty bati naudojama vykdant TB valdomo VNT rekonstrukcijg

Daugiau nei 16 min. EUR vertés ES fondy finansavimo priemoné ,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty
atnaujinimas (I1)“

Priemonés tikslas — sumazinti sunaudojamos elektros energijos ir iSmetamy Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekj

Bendra ENEF suma — 80 min. EUR., net 65 min. EUR skirta centrinés valdZios viesyjy pastaty modernizavimo
lengvatinéms paskoloms teikti

Iki 2023 m. planuojama atnaujinti 400 takst. m? VNT

Programa siekiama didinti VNT Sildymo ir apSvietimo energijos vartojimo efektyvumg, mazinti j atmosferg iSmetamy
Siltnamio efektg sukelianciy dujy (CO2) kiekj ir uztikrinti, kad VNT atitikty higienos normy reikalavimus

VPSP projektai kol kas néra populiarts — nuo 2006 iki 2017 m. buvo sudarytos vos 53 VPSP sutartys

Dél prasto galimybiy studijy rengimo ir netinkamo projekty valdymas kencia projekty kokybé bei didéja jy kaina
Norint padidinti VPSP projekty masta ir pakelti jgyvendinamy projekty efektyvumga, TB ateityje galéty tapti NT VPSP
projekty kompetencijy centru

Pavyzdiai Lietuvoje: Vilniaus, Kauno ir Panevézio policijos komisariatai, Vilniaus m. Balsiy mokykla ir Siauliy sporto
kompleksas

Esama TB turto vystymo situacija

V' 2016 m. TB valdomuose objektuose i$ viso nebuvo atliekamas kapitalinis remontas, o einamojo remonto islaidos sudaré 31,7 tikst. EUR

V' Dél didelio kiekio pastaty ir riboty biudzeto galimybiy néra galimybiy finansuoti visy pastaty remonta, todél tikslinga centralizuotai planuoti pastaty
remonto poreikj ir 1éSy naudojimg
V' Centralizavus turto valdymga, atsirasty galimybeés tiksliau valdyti investavimo procesg — kokybiskiau jvertinti naujy pastaty statybos ir modernizavimo

V' Vykdant nereikalingo turto pardavimg bei jteisinus VNT nuomos ar kasty kompensavimo santykius tarp institucijy ir TB, TB galéty naudoti Sias
pajamas VNT vystymui (vertés kélimui)

Saltiniai: LR Valstybés kontrolé (2013 m., 2015 m.), CPVA, VIPA
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TB susiduria su keturiais pagrindiniais centralizuotg turto ir ukio valdyma

ribojanciais aspektais

V] Turto bankas veiklos issukiai

Néra prievolés perduoti VNT | TA nenumato prievolés perduoti
VNT centralizuotam valdytojui, tik nustato bendra centralizuoty
valdymo etapy perdavimo jgyvendinimo tvarka (2017 m. 25i$ 48
valdytojy atsisaké dalyvauti centralizavime)

VNT portfelio

formavimo

trikdziai
Néra motyvacijos perduoti VNT | Jstaigos néra motyvuotos
perduoti savo valdomg VNT, nes tada jos turés mokeéti TB turto
administravimo mokest;j

Ribojantys TA | Jmonés veiklg apibréZia iSoriniai TA, kurie riboja
imoneés veiklg, bei vidaus TA, pagal kuriuos reglamentuojamos TB
veiklos néra pakankamai efektyvios, kad baty galima perimti ir
administruoti dideles VNT apimtis

TB veiklos

apribojimai
Finansavimo modelio trikumas | Faktiné turto nuoma ne pagal
panaudg ar patikéjimo teise praktiskai nevyksta

Nepakankami veiklos pajégumai | VNT perémimo tempa riboja TB
vidaus veiklos pajégumai: didelé darbuotojy kaita, ribotas
darbuotojy efektyvumas, kompetencijy bei gerosios praktikos
trikumas

Jrankiy trikumas (zr. desinéje) | Nepakankami valdymo jrankiai
didelio masto VNT pardavimui, valdymui bei prieZidrai,
standartizuoty sutarciy (susitarimy dél paslaugy, angl. SLA)
trakumas, perimamo VNT jvertinimo ir prieZiliros priemoniy
triokumas, VNT naudotojy analizés trikumas

B
kompetencijy
ir jrankiy
stoka

Informacijos trikumas | Turimi istoriniai VNT duomenys
(islaikymo, remonto kastai ir kt.) yra netikslas bei skirtinguose
Saltiniuose (VTIPS, Registry centre ir faktiskai) nesutampa,
jstaigoms pateikti tikslius duomenis apie VNT néra poreikio

koncentruojasi j VNT centralizavima ir valdyma. Kol kas néra

Teikiamos Siauras potziiiris j teikiamas paslaugas | TB Siuo metu
| paslaugos ieSkoma budy teikti Ukio prieZitros paslaugas, valdyti kilnojamajj
turty

V] Turto bankas centralizuojamo VNT valdymo schema

Centrali-
zuojamo
VNT tipai Sutvarkytas Registruo-
ir BeSeiminin- tas avarinés Kitos
jregistruotas kis buklés aplinkybés
Eg;tlfas Priimami centralizuojamo VNT valdymo sprendimai
Skirtingo > Likvida-
centralizuoto Pardavi- | Atnauji- | M3 vimas /
VNT valdymo ES nimas apimties nugriovi-
veiksmai ir LEEIEE ] [
badai

Siuo metu VNT centralizavimo sprendimai priimami ad hoc: TB triiksta
veiklos procesy, vidinés tvarkos dokumenty, jrankiy (pvz., tipiniy
sutarciy), leidzianciy priimti optimalius sprendinius efektyviau
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Pagrindinés turto valdymo jzvalgos

1 895 tlkst. m?
2021 m. TB VNT portfelis

V' Pagal dabartinj LRV plana,
VNT portfelio metinis
augimas sieks 44 %

&

Dél praktiniy VNT perémimo

subtilybiy Sis procesas gali
uzsitesti

V' Jeigu VNT perémimo

procesas sulétés, padidés
VNT centralizavimo
politinio palaikymo
sumazeéjimo rizikg

v

V

Mazos TB metinés pajamos

TB pajamos 2016 m. sieké
3,1 min. EUR

Zenkliai augant valdomo
VNT apimtims, néra aisku,
kaip ateityje TB finansuos
gerokai didesnio VNT
portfelio valdyma ir jo
vystyma

V

V

V

TB dar yra tik pradinéje
organizacijos vystymosi
stadijoje

Siuo metu dar yra tik
ruoSiami jstaigos
strateginiai dokumentai

TB vidiniy valdymo procesy
branda yra ganétinai Zema

IS organizacinés struktiros
ir zmogiskyjy istekliy
paskirstymo nejmanoma
identifikuoti TB veiklos
prioritety
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Pastebima ministerijy pastaty renovacijos ir konsolidacijos tendencija Siaurés
ir Baltijos salyse

NT renovacija ir konsolidacija Siaurés ir Baltijos 3alyse

. Norvegija . Suomija
Sedios ministerijos — Vaiky ir Ministerijos koncentruotos miesto
lygybés, Vietinés valdZios ir centre, istoriniuose pastatuose.
modernizacijos, Kuro ir Pastatai nuolat atnaujinami, Siuo
energetikos, Transporto ir metu kartu jsiklrusios UZsienio
susisiekimo, Zemés Gkio ir maisto ir reikaly ministerija, dalis ministro
Sveikatos prieZilros yra jsikQrusios pirmininko darbuotojy ir Vidaus
dviejuose pastatuose. Valstybinés reikaly ministerija
jstaigos koncentruojasi miesto
centre, istoriniuose ir
moderniuose pastatuose

@ Estija
4 ministerijos nuo 2017 m. persikélé j
naujg bendrg ministerijy biury
pastatg. Likusios ministerijos yra
centrinéje miesto dalyje

Svedija

Nuo 1981 m. visos ministerijos ir
premjeras uzima bendrg istorinj
1902 m. statybos pastatg. 1980 m.
pastatas buvo renovuotas, siekiant,
kad jis atitikty to meto

reikalavimus Latvija

Daznai kelios ministerijos yra
Danija jsikurusios viename pastate.
Keturios ministerijos jsiktrusios Dauguma ministerijy yra jsiktrusios
tame pacdiame pastate, likusios centrinéje miesto dalyje, daugiausiai
koncentruojasi miesto centre, istoriniuose pastatuose

daugiausiai istoriniuose pastatuose



Pirmaujanciy praktiky analizé: Estijos ministerijy jungimo j vieng pastatg
atvejis

Atvejo iliustracija | Estijos ministerijy biury jungimas

2010-2014m. 2014-2015 m. 2016-2017 m.
ﬁ'ﬁ Problemos ! Sprendimai {l‘ﬁ Rezultatai

V' Neefektyvus darbo ploto Svarstytos trys alternatyvos: V' Energetinis efektyvumas: 0,5 min. EUR/m?

Baiateiinaaiet iy ke e el 1. Rekonstrukcija, finansavimo poreikis: V' Darbo vietos ploto optimizavimas: 60 %
V' Zema energetinio efektyvumo klasé: 11 min. EUR didesnis darbo ploto panaudojimas

1,5 min. EUR islaidos kasmet 2. Statyba su iSankstine sutartimi, V' Per 20 mety bus sutaupyta 11 min. EUR
V' Aukstos prieziros ir aptarnavimo finansavimo poreikis: 12—15 min. EUR valstybés lésy

. 2 ;

sanaudos: 5 EUR/m*/men Privataus kapitalo dalyvavimas

V' Automobiliy stovéjimo viety trikumas (pasirinkta):

V' Atlaisvinti pastatai parduodami uz
17 min. EUR

V" Naujo pastato koncesija su
iSpirkimu per 20 mety

V' Sukuriama moderni darbo erdvé
(8,2 m?/darbuotojui)

V' Auksta naujo pastato energetinio
efektyvumo klasé
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Pirmaujanciy praktiky analizé: Lietuvos banko darbuotojy perkélimo j vieng
pastatg atvejis

Atvejo iliustracija | Lietuvos banko patalpy jungimas

v

U

v

Iki 2017 m.

ﬁ'ﬁ Problemos

Lietuvos Bankas (LB) savo
veiklg vykdé 3 pagrindinése
bastinése — Vilniuje
Zirminy g. ir Gedimino pr.
bei Kaune Maironio g. —
kuriose dirba 622
tarnautojai

Bendras objekty plotas
sieké ~30 takst. mZ, o jy
iSlaikymas kasmet LB
vidutiniskai kainuoja apie
1,25 min. EUR

Vienam darbuotojui
tenkantis plotas buvo 48
m2

2017 m.

g Sprendimai

Svarstytos trys alternatyvos:

@ Atnauijinti ir iSplésti Zirmany g. bistine j ja

2.

perkeliant 510 Vilniuje dirbanciy LB tarnautojy.
Gedimino pr. bustinéje pasilikti tik 550 m? ploto
patalpas, kuriose baty jkurtas LB muziejus. Likusi
dalis bty realizuojama rinkoje (pasirinkta)
Atnaujinti ir iplésti Zirmlny g. bastine j ja
perkeliant 510 Vilniuje dirbanciy LB tarnautojy.
Gedimino pr. bustinéje pasilikti ~2550 m?2 ploto
skirtas LB muziejui ir valdybai. Likusi dalis bity
realizuojama rinkoje

Atnaujinti ir iSplésti Gedimino pr. bistine j jg
perkeliant ~480 Vilniuje dirbanciy LB tarnautojy.
Dar ~67 LB tarnautojai likty atnaujintoje Zirmiiny
g. Likusi Zirmainy g. bastinés dalis baty
realizuojama rinkoje

v

U

v

2018 - 2022 m.

ﬂﬁ Rezultatai

200 LB darbuotojy laikinai (iki Zirminy g.
pastato rekonstrukcijos pabaigos) persikélé j
nuomojamas patalpas verslo centre ,,CITY”

Orientaciné bendra infrastruktlros
rekonstrukcijos darby kaina — 23,3 min. EUR

Patalpy Gedimino pr. likimas paaiskés 2019
m.

Rezultatas uzbaigus statybas:

v

U

v

Jmonés darbuotojai dirbs vienoje lokacijoje
Vilniuje

Moderniai iSplanuotas ir energetiskai
efektyvus pastatas

Planuojama, kad kasmet bus sutaupoma
apie 30 % NT eksploatacijos kasty
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Pirmaujanciy praktiky analizé: Latvijos valstybinés institucijos padaliniy
jungimo j vieng pastatg atvejis

Atvejo iliustracija | Latvijos valstybés pajamy tarnybos konsolidacija

U

\

U

\

2000-2006 m.

ﬁ'ﬁ Problemos

Latvijos Valstybés pajamy tarnybos (VPT)
padaliniai iSsidéste 15 skirtingy viety Rygoje,
jskaitant is privaciy kompanijy nuomojamas
patalpas

Centriniam VPT padaliniui traksta vietos

Galiojancios nuomos sutartys sudarytos
fiksuotam laikotarpiui, esamy patalpy plotas
yra nepakankamas

Planuojant VPT struktiriniy padaliniy
dislokavima centralizuotai ir atsizvelgiant j
funkcijy augimo, personalo skaiciaus pokyciy
prognozes, darbo organizavimo tendencijas ir
funkcionaluma darbo patalpy poreikis — apie
34 000 m?

2006-2012 m.

! Sprendimai

Svarstytos dvi alternatyvos:

@ Vieno administracinio pastato statyba
ir nuoma pagal VPT poreikius
(pasirinkta)

2. Patalpy nuoma, viesyjy konkursy
organizavimas VPT patalpoms
atitinkancioms centrinio padalinio
poreikius

U

\
U

\

2013-2014 m.

ﬁﬁ Rezultatai

2014 m. Rygos pakrastyje baigtas
statyti bendras VPT pastaty
kompleksas. Daugiau nei 2,5 tlkst.
darbuotojy persikélé j nauja
kompleksa, atlaisvindami biurus 14
skirtingy viety

Viso naudingas plotas — 42 362 m?
VPT naudojamas plotas— 40 127 m?

| projekta buvo investuota 74,7
min. EUR
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PrivaCiame sektoriuje vis labiau populiaréja darbo pobudziu grjsta darbo
vieta, kuri daro teigiamg jtakg darbuotojy produktyvumui

Lankscios ir darbo pobiidziu grjstos darbo vietos uztikrinimo reikalavimai

\V
\I
Darbo vietos v
reikalavimai v
\V

v

v
N
v

® Technologiniai v
*N° reikalavimai V
N

\V

Atsisakoma visy arba dalies fiksuoty darbo viety

Atviros darbo erdvés

Skirtingy dydziy pasitarimy kambariai

Bendros ir poilsio erdvés — virtuvélés, holai, Zaidimy kambariai
Telefoniniy pokalbiy kambariai

Galimybé lengvai keisti darbo viety skaiciy

Nesiojamieji kompiuteriai

Mobills telefonai arba kompiuteriy telefonija

Bevielis (Wi-Fi) tinklas

Elektroniné pasitarimy kambariy rezervacijos sistema, paprastas prisijungimas prie vaizdinés jrangos
Saugus spausdinimas, kopijavimas ir dokumenty nuskaitymas

Daikty saugyklos darbuotojams, kurie neturi fiksuotos darbo vietos

Pasitarimy kambariai ir kitos erdveés sukuriamos naudojant lengvas pertvaras, todél esant poreikiui biuro
patalpas nesudétinga perplanuoti

Lankscios ir darbo pobiidZiu grjstos darbo vietos jtaka darbo rezultatams

vV Esminé sékmingo darbo pobidzZiu grjsto biuro prielaida — darbo tvarkos taisykliy laikymasis

V' Dirbant darbo pobiidZiu paremtose biuro patalpose iSauga bendradarbiavimas tarp atskiry padaliniy ir darbuotojy

V' Nesudétinga organizuoti besikeitianciy projekty komandy darbg, kiekvienam darbuotojui uztikrinama galimybé pasirinkti jam labiausiai

tinkamg darbo vietg

51



Pirmaujanciy praktiky analizé: darbo pobudziu grjsty darbo viety Suomijos
vidaus reikaly ministerijoje sukurimas

Atvejo analizé | Suomijos vidaus reikaly ministerijos (VRM) pavyzdys

Iki renovacijos Po renovacijos

v

v
v

v

v

Iki 2016 m.

VRM buvo jsikirusi sename 1981 m.
statybos pastate

Pastato plotas — 7 500 m?
Darbuotojy skaicius — 350 darbuotojy

Vienam darbuotojui tekdavo 30 m?
bendrojo ploto

Pastatas neatitiko Siuolaikiniy
standarty, darbuotojai dirbdavo
atskiruose kabinetuose

v

v

v

v

v

v

v

2017 m.

Renovacijos metu buvo panaikinti kabinetai, vienam darbuotojui tenkantis bendrasis
plotas sumazéjo 18 m?2

Perplanavus VRM pastatg, atsirado vietos URM darbuotojams bei 20 ministro pirmininko
kanceliarijos darbuotojy

Néra priskirty darbo viety, todél visi darbuotojai gali pasirinkti jy poreikius atitinkancig
darbo vieta. Darbo viety jrengta maziau nei darbuotojy, nes dalis beveik visg darbo dieng
praleidZia pasitarimuose

Du pastato aukstai skirti tyliam darbui, bendravimo ir poilsio erdvéms

Baldai nuosavybés teise priklauso Suomijos CTV, todél VRM nebereikia ripintis biuro
patalpy pertvarkymais

Vidaus reikaly ministro kabinetas yra vienintelis privatus kabinetas visame pastate

Kadangi objekte néra asmeniniy darbo viety, darbuotojai savo daiktus palieka saugojimo
spintelése

Ministerija svarsto pereiti prie darbo vietos nuomos modelio

52



Dazniausiai privaCiame sektoriuje nuomojamos jrengtos biuro patalpos, taciau
pastaruoju metu sparciai populiaréja darbo viety nuoma

Nejrengto biuro nuoma

\V

M

Nuomininkui yra
iSnuomojamas
nejrengtos biuro
patalpos

Galimos dvi
alternatyvos:

\V

v

Nuomininkas pats
jsirengia patalpas
Nuomotojas jrengia
biurg, o
nuomininkas
sumoka vienkartinj
jrengimo mokest;j

9
bimd

Jrengto biuro (be baldy)

nuoma

V' Nuomotojas skiria
|éSas biuro
jrengimui, kurios
véliau yra
jtraukiamosj
nuomos kaing

v Bklasé: 170-200
EUR/m?
v Aklasé: 220-270
EUR/m?
V' Dazniausiai Sis tipas
yra naudojamas
naujuose pastatuose

-

Biuro su baldais nuoma

V' Jstaiga nuomojasi
biurg su baldais

V" Nuomotojams Sis
modelis néra
patrauklus dél
dideliy jrengimo
kasty ir galimo
sandéliavimo
pasikeitus
nuomininkams

V' Nuomininkams
baldy nuomos
paslaugg gali teikti
baldy kompanijos,
bet dél didelés
kainos Sios
paslaugos rinkoje
néra paklausios

ll.h =i

Jrengto biuro nuoma su

\V

v

papildomomis
paslaugomis

Papildomos
paslaugos yra
daZniausiai
teikiamos
objektuose, kuriuose
yra jsiklrusios kelios
jstaigos

Papildomos
paslaugos apima:
administracines,
valymo, apsaugos,
teritorijos prieZidros
ir kt.

\

\V

\

7

Darbo viety nuoma

Mokama ne uz
patalpos plotg, bet
uz darbo vietg

Nuo nuomininko
poreikiy priklauso,
kas jeina j nuomos
kaing ir kurios
paslaugos yra
teikiamos uz
papildoma mokest;j

Galimos paslaugos:
admin. paslaugos,
susitikimy
kambariai, gérimai ir
uzkandziai,
spausdinimas,
baldai, komunalinés
iSlaidos, valymas,
jrengta virtuvéle,
interneto prieiga,
apsauga ir kt.
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PrivaCiame sektoriuje iSskiriami trys pagrindiniai papildomy islaidy

apmokeéjimo budai

Pagrindiniai islaidy apmokéjimo biidai

Viena suma — nuomos
kaina
(angl. single net)

Nuomos kaina + tiesioginés
islaidos
(angl. double net)

Nuomininkas dengia visas
iSlaidas
(angl. triple net)

4

\

v

v

4

Turto valdytojas nustato 1 m2nuomos kaing, j kurig jau jskaic¢iuoti komunaliniai mokesciai ir visos kitos
iSlaidos

Tokios sutartys gali biti sudaromos su mazomis jstaigomis, kuomet atskiras islaidy skaidymas yra
netikslingas

Turto naudotojas moka nuomos kaing ir sumoka komunalinius mokescius (Sildymo, elektros, vandens
sgnaudas), kai kuriais atvejais ir administravimo islaidas

Galimos situacijos:
v Vienas nuomininkas iSsinuomoja visg pastatg ir apmoka visas islaidas

V' Keli nuomininkai sumoka savo komunaliniy sgnaudy ir NT administravimo mokescio dalj, kuri yra
proporcinga jy iSsinuomoto ploto dydZiui

Visos auksciau jvardintas islaidas ir kitus mokescius dengia nuomininkai — jskaitant Zemés, NT mokescius
ir draudima

ISlaidy apmokéjimo biidy taikymas praktikoje
V' Senesniy administraciniy patalpy rinkoje nuomininkai daZzniausiai dengia nuomos mokestj ir tiesiogines islaidas (angl. double net sutartys)

v Naujose moderniose A tipo patalpose nuomininkai dengia visas patalpy islaidas (angl. triple net sutartys)

vV Dideli nuomininkai siekia sudaryti 10 mety sutartis su galimybe mazinti plotg iki 20 % ir didinti plotg iki 50 %
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Pagrindiniai paslaugy teikimo sutarciy komponentai yra patalpy plotas,
parkavimo viety skaicius, nuomos laikotarpis ir mokesciai

Pagrindiniai paslaugy teikimo sutarciy komponentai

Plétros arba ploto mazinimo galimybé

Parkavimo Darbuotojams ir nuomininko klientams skirty viety skaicius
viety skaicius Rinkliava uZ automobiliy stovéjimg

Nuomos ISankstinio nutraukimo galimybés
EILQEIIN Nuomos sutarties pratesimo salygos

Nuomos mokestis uz administracines patalpas
Automobiliy stovéjimo aikStelés nuoma
Bendruyjy erdviy nuomos mokestis
& Mokesiai Nuomos mokescio indeksavimo sglygos
= Bendrosios islaidos (komunaliniai mokesciai, administravimo ir valdymo islaidos)
Zemeés ir nekilnojamojo turto mokes¢io dalis
Patalpy jrengimo kastai
UZstato dydis
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PrivaCiame sektoriuje biuro patalpy administravimu ir valdymu ripinasi jo
savininkas

Pagrindinés administravimo ir valdymo paslaugy funkcijos

Administravimo paslaugos Valdymo paslaugos

Nuomininky paiesSka, nuomos sutarciy sudarymas ir rysiy

Pastato techniné prieZilra o .
su nuomininkais palaikymas

Smulkds remonto darbai Saskaity nuomininkams iSrasymas

Pastato administravimo organizavimas, iSorés tiekéjy

SIFIGERTS TR S| FEmeiies IF e konkursavimas ir paslaugy teikimo uztikrinimas

Pastato iSlaidy optimizavimas Papildomy paslaugy nuomininkams uztikrinimas
Valymas Rinkodaros strategijos planavimas ir jgyvendinimas
Teritorijos priezilra Pastato biudZeto rengimas ir kontrolé

Apsauga Pastato iSlaidy optimizavimas

V' Administravimo paslaugoms vykdyti dazniausiai pasitelkiamos su jstaiga nesusijusiam paslaugos teikéjui, o pastato valdymu
rapinasi turto savininko atstovas arba samdyta turto valdymo kompanija.
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Efektyviai veikian¢iame CTV vienas darbuotojas gali valdyti iki 20 tikst. m?, o

didzioji dalis administravimo paslaugy yra perkamos is iSorés tiekéjy

UZsienio CTV palyginimas

Valdomo turto
portfelis

Darbuotojy
skaicius

Bendras plotas
tenkantis 1
darbuotojui

Specializuoty
paslaugy teikéjai

v
Y

v

Al

VALSTS AKCIJU SABIEDRIBA
VALSTS NEKUSTAMIE
IPASUMI

Latvija

4 600 turto objekty
Pastaty plotas — 1,8 min. m?

Zemeés sklypy plotas — 10,5 min.
mZ

570

>3 000 m?

v

v

Dalinai teikia centralizuotas
valdymo paslaugas

Ateityje visas valdymo
paslaugas ketinama teikti
centralizuotai, tam bus
pasitelkti specializuoti paslaugy
teikéjai

Senate

pppppppppp

Suomija

=<,

9 300 pastatai
V' Valdomas plotas - 6,1 min. m?

340

> 17 000 m?2

V' Apie 90 % paslaugy teikia
specializuoti paslaugy teikéjai

i i Riigi Kinnisvara
Estija
V' 2324 turto objekty
v Pastaty plotas - 1,3 min. m?

Vv Zemés sklypy plotas — 8,4 min.

m?2

237

> 5000 m?

V' Visos paslaugos isskyrus
valdymga ir savininko
jsipareigojimus yra patikétos
specializuotiems paslaugy
teikéjams
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UZsienio CTV NT konsolidavimg vykdé keliais etapais

UZsienio CTV turto konsolidavimo praktiky palyginimas

Turto
perémimas

Pagrindinés
CTVv
funkcijos

Seny
pastaty

renovacijos
strategija

v

Strateginio NT iSvystymas ir iSsaugojimas

A

VALSTS AKCIJU SABIEDRIBA
VALSTS NEKUSTAMIE
TPASUMI

Latvija

Turtas perduodamas etapais

pagrindiniuose trejuose sektoriuose:

v

v

v

v

Vv

Istorinio ir kultdirinis paveldas
Turtas, reikalingas nacionaliniam
saugumui uztikrinti

VieSojo sektoriaus jstaigy biury
vystymas ir nuoma

Latvijos CTV jgyvendina 32
pagrindinius plétros projektus, kuriy
bendra verté 135 min. EUR

Istoriniy pastaty iSsaugojimas daznai
yra ekonomiskai nepelningas, todél
siekiant uztikrinti istorinio kulttros
paveldo iSsaugojima, CTV vertina
istoriniy pastaty bdkle ir priima
sprendimus dél tolesnio pastaty
iSlaikymo arba pardavimo strategijos

v

v

V

v

v

Suomija
Turtas perduotas atskirais portfeliais
(vieSojo administravimo, kultros,
kaléjimy, gynybos, Svietimo ir t. t.)

Suteikti savo klientams darbo aplinka,
kuri padidinty darbo nasumag ir
sumazinty patalpy islaikymo kastus

Efektyviai valdyti VNT

Valstybei nebereikalingo turto
pardavimas ir vystymas

Dauguma Senaatti investicijy Siandien
skiriama esamy pastaty renovacijai

Investicijos j naujus pastatus
daugiausia susijusios su
nestandartiniais, kariuomenei
reikalingais pastatais

v

v

v

v

v

v

v

i Riigi Kinnisvara
Estija

Turtas perduotas etapais

CTV skaiciavimais, optimalus

perdavimo efektyvumas — 200 tikst.
m? ploto per metus

Vystyti VNT

Uztikrinti, kad VNT administravimas ir
priezitra baty atliekami ekonomiskai,
laikantis Siuolaikiniy standarty

Uztikrinti, kad nepanaudotas
nekilnojamasis turtas baty kuo
veiksmingiau perduotas

Estijos CTV uZsiima pastaty renovacija
ir naujy pastaty statyba

2016 m. investicijos ir vystymg ir
rekonstrukcijg sieké 55,7 min. EUR
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Vidutinis privaciy valdytojy NT portfelio dydis yra 65 tikst. m?; vidutiniskai
vienas darbuotojas valdo iki 10 tikst. m? NT ploto

Privaciy turto valdytojy palyginimas

LORDS LB Asset
Management
Valdomo turto 150 000 m?
portfelis
Darbuotojy skaicius 15
Bendras plotas
tenkantis 10 000 m?

darbuotojui

TECHNOPOLIS
Technopolis

64 000 m?

13

4900 m?

& SCHAGE

Schage

33 000 m?

5500 m?

Nordic and Baltic
Property Group

NBP Group

40 000 m?

8 000 m?

VASTINT
Vastint

40 000 m?

6 600 m?

Privatis turto savininkai didZigjg dalj administravimo paslaugy perka is specializuoty paslaugy teikéjy, taciau turtg valdo patys

Daug mazy turto vienety valdanciai kompanijai (pvz., banky NT kompanijoms) aktualu turéti vieng ar dvi pagrindines turto administravimo

sutartis, kurios numatyty greitg mazy turto vienety perdavima ir administravima

Didesnio turto administravimo ir valdymo sutartims gali bati skelbiami atskiri konkursai, siekiant iSsirinkti labiausiai patyrusj ir maZiausig

kaing sidlanti tiekéja
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Priklausomai nuo biuro patalpy ir teikiamy paslaugy, tiesioginés metinés 1 m?
iSlaidos svyruoja nuo 17,6 iki 37,8 EUR, o netiesioginés — nuo 17,4 iki 44,3 EUR

Privaéiy turto valdytojy metinés tiesioginés ir netiesioginés islaidos, tenkanéios 1 m?

Minimalios islaidos, EUR Maksimalios islaidos, EUR

Tiesioginés iSlaidos, jskaitant:

Komunalinés islaidos 11,28 25,2
Biuro patalpy valymas 6 10,2
Techniné apsauga SLA 0,36 2,4
Netiesioginés islaidos, jskaitant: _

Bendryjy patalpy komunalinés islaidos 0,72 5,4

Bendruyjy patalpy valymo SLA 0,36 2,64
Fiziné apsaugos SLA 3,36 3,72
Atlieky iSvezimo SLA 0,96 0,96
Teritorijos priezitros SLA 0,96 2,52
Administravimas 2,4 5,4

NT ir Zemés mokesciai, draudimas 6 14,2
Bendry inZineriniy tinkly ir jrengimy eksploatacija 1,92 6,6

Teritorijos ir pastato apsauga 0,12 0,72
Kitos (lifty priezitra, fasady valymas) 0,6 2,16

Vv Siekiama, kad tiesioginés ir netiesioginés islaidos sudaryty iki 36 EUR / 1 m?, tadiau daZniausiai Sios islaidos siekia 48 EUR / 1 m?
V' Senesnés statybos pastatuose tiesioginés islaidos biina didesnés nei naujos statybos pastatuose

vV Dél aukstesnio komforto lygio (iSmaniyjy sistemuy, fizinés apsaugos, reguliaraus fasady valymo) naujuose pastatuose netiesioginés ir
bendrosios iSlaidos blina auksStesnés nei senuose pastatuose
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PrivaCiame sektoriuje turto administravimo paslaugos skirstomos j privalomas

ir teikiamas pagal poreikj

Turto administravimo paslaugy grupés

Privalomosios paslaugos Paslaugos pagal poreikj

Klienty aptarnavimo paslaugos:
V' Skambuciy centras, WEB pranesimy registravimo sistema

V' Avarinis reagavimas ir avarijy lokalizavimas

Komunaliniy sistemy prieZitra:

V' Vandentiekio ir nuoteky sistemos

V' Vidaus ir iSorés elektros tinklai

V' Vidaus Sildymo ir karsto vandens sistemos

Priesgaisrinés apsaugos ir saugos paslaugos:

V' Pastato priesgaisrinés gaisro gesinimo ir dimy Salinimo sistemos
V' Pastato priesgaisrinés saugos inventoriaus bendroji priezitra

V' Gaisriné signalizacija, praéjimo kontrolés ir vaizdo stebéjimo
sistema

Kity inZineriniy sistemy paslaugos:

V' InZinieriniy tinkly ir sistemy techninio aptarnavimo ir priezitros
proceso administravimas

V' Konstrukcijy techniné prieZitra

V' Lifty aptarnavimas ir techniné priezitira

Techniné sistemy prieziiira:

v Silumos punkto veikimo parametry kontrolé, $ilumos punkto jrenginiy

apzilra ir patikra
V' Védinimo ir kondicionavimo sistemy prieZzidra, filtry keitimas
V' Apsauginés signalizacijos sistemos prieZilra
Administravimo paslaugos:

V' Skaitikliy rodmeny surinkimas ir pateikimas energetiniy resursy
tiekéjams ir savininko atstovams

V' Klientui aktualios informacijos ir ataskaity apie suteiktas paslaugas
teikimas

V' Pastato energijos iStekliy vartojimo stebéjimas

Remonto darby organizavimas:
V' Remonto darbai nuosavomis jégomis arba samdant subrangovus

V' Objekto apzidra ir papildomi smulkis remonto darbai

Papildomos paslaugos:
V' Nenaudojamy objekty periodiné apZidra ir konservavimas

v Zemeés sklypy 7olés pjovima ir iuksliy surinkima
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Jgyvendinus AVNT perdavimg TB, sitlomos 2 centralizuoto AVNT valdymo
alternatyvos — NT nuoma ir darbo viety (DV) nuoma

Valstybés skiriamas

finansavimas yra
proporcingas

Nuomos kaina

Pagalbinio Gkio
darbuotojai

Turto prieZira ir
administravimas

e

Al | NThuomai$ TB

Naudojamam AVNT plotui

Jstaigos nuomojasi AVNT is TB mokédamos nustatyty
1 m2 mokestj

| 7%:

A2 | Darbo viety (DV) nuoma is TB

Jstaigoje dirbanciy darbuotojy skaiciui — vieno darbuotojo
iSlaikymui bty skiriama tam tikra i$ anksto apibrézta
suma

Vv

v

Vv

Jstaigos iS TB nuomojasi ne AVNT plota, bet
standartizuotas DV (renkasi is keliy darbo viety
kategorijy)

Nuo nuomininko poreikiy priklauso, kas jeina j
nuomos kaing ir kurios paslaugos yra teikiamos uz
papildoma mokestj. Galimy paslaugy pavyzdziai:
darbo jrankiai, jstaigos administravimas, susitikimy
kambariai, gérimai ir uzkandziai, spausdinimas,
virtuvéle, interneto prieiga, apsauga ir kt.

Visi nuomos sandoriai vykdomi per TB. ISskyrus tuos
atvejus, kai TB negali atliepti jstaigos poreikiy, tada TB
organizuoja DV nuoma i$ rinkos

Abiejy alternatyvy atveju j TB perkeliami visi pagalbinio Gkio darbuotojai — turto administravimo ir prieZiGros specialistai,

valytojai, apsaugininkai ir kt.

Abiejy alternatyvy atveju jstaigoms yra uzdraudZiama naudoti savo lésas VNT prieZidrai ir administravimui, taip pat
pacioms inicijuoti remonto darbus. Visos Sios paslaugos yra teikiamos per TB
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Darbo viety nuomos jgyvendinimas (A2) leisty efektyviau valdyti ir naudoti
AVNT nei NT nuoma (A1)

v

Vv

Alternatyvos

stiprybés

Vv

v
Alternatyvos

silpnybés

Al | NT nuomais TB

Dél masto ekonomijos ir sukauptos turto valdymo patirties
TB efektyviau administruoty VNT nei pavienés jstaigos

Dauguma vidiniais resursais atliekamy turto administravimo
funkcijy bty perleistos pigesniems specializuotiems
paslaugy teikéjams

DV kokybé nepakisty, nes dauguma jstaigy ir toliau likty
tuose paciuose objektuose

Nebity sukurtos paskatos jstaigoms optimaliai iSnaudoti
AVNT, nes asignavimy dydis priklausyty nuo valdomo ploto
(nereikalingo VNT atsisakymas reiksty mazesnius biudZeto
asignavimus, todél jstaigos neblty suinteresuotos atsisakyti
nenaudojamo VNT)

Vv

LU

Vv

LU

AU

v

| 7t
A2 | Darbo viety (DV) nuoma i$ TB

Dél masto ekonomijos ir sukauptos turto valdymo patirties
TB efektyviau administruoty VNT nei pavienés jstaigos
Dauguma vidiniais resursais atliekamy turto administravimo
funkcijy bty perleistos pigesniems specializuotiems
paslaugy teikéjams

Sukuriamos paskatos jstaigoms atsikratyti nenaudojamo ir
nereikalingo AVNT, nes asignavimy dydis priklausyty nuo
darbuotojy skaiciaus, o ne nuo naudojamo ploto

Sukdrus DV kokybés standartg pageréty viesojo sektoriaus
darbo aplinka ir darbuotojy nasumas

Tikétinas didesnis jstaigy pasiprieSinimas
DV finansavimo réziy ir paslaugy pakety suformavimas
reikalauty detalaus planavimo ir gilios analizés
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Jgyvendinus AVNT perdavimg TB, sitlomos 2 centralizuoto AVNT valdymo

alternatyvos — NT nuoma ir darbo viety (DV) nuoma

NUEINES
finansavimas

Galima mokescio
sandara

Papildomos
paslaugos

Rezultatas

Prielaidos

Al | NT nuomais TB

Naudojamam AVNT plotui

Taikant , Kastai+“ (negaunant VNT pardavimo pajamy):

V' ~3,4 EUR/m2/mén.* nuomos mokestis, j kurj jeity:
V' Einamieji VNT remontai
V' Kapitalinis VNT atnaujinimas per 40 m. ciklg
V' TB administravimo sgnaudos
V' Vakansijos iSlaikymas

v ~2,6 EUR/m2/mén. komunaliniai mokes¢iai

vV Visoms jstaigoms taikomas vienodas NT portfelio
iSlaikymo mokestis

Taikant rinkos kainy modelj:

vV 0,5-12 EUR/m?2/mén. jmoka (priklauso nuo regiono)

Néra

V' Létesnis ploto optimizavimas
V' Matziau teikiamy paslaugy
V' Panasis kastai

V' Sukuriamas DV standartas (3-5 DV kategorijos)

| Vet
A2 | Darbo viety (DV) nuoma is TB

Jstaigoje dirbanciy darbuotojy skaiciui (pagal kategorijas)

V' I18laikant dabartinj 1 darbuotojui tenkantj plotg (34 m?),
darbo vieta kainuoty 203 EUR/meén.

V' Jei 1 darbuotojui tenkantj plota pavykty sumazinti iki 19
m?, darbo vieta atpigty iki 160 EUR/mén.

V' Darbo vietos nuomos kaina padengty:

Vv Einamuosius VNT remontus

Vv Kapitalinj VNT atnaujinima

V. Komunalines sgnaudas

V' TB administravimo sgnaudas

V' Vakansijos islaikyma bei papildomas paslaugas (zr.
toliau)

V' Biuro baldai
V' Biuro technika

V' Greitesnis ploto optimizavimas
V' Daugiau teikiamy paslaugy

V' Panasis kastai

V' Maksimalus skaidrumas

V' Rekonstrukcijos fondas skaic¢iuojamas planuojant naudingg pastato tarnavimo laikotarpj (40 mety), ir renovacijos kastus (pilna rekonstrukcija) — 1200

EUR/m?

V) TB perkeliami visi pagalbinio Gkio darbuotojai — turto administravimo ir priezidros specialistai, valytojai, apsaugininkai ir kt.

V' |staigoms nebeskiriamos 1éSos VNT priezilrai ir administravimui bei remonto darbams. Visos Sios paslaugos yra teikiamos per TB

* Nurodytas nuomos jkainis baty taikomas nesant VNT pardavimo pajamy; gaunant pardavimo pajamas jkainis galéty mazéti iki 3,15 EUR/m2/mén.
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Siekiant, kad visos jstaigos pereity prie kokybeés reikalavimus atitinkancios DV
nuomos modelio, dalj AVNT objekty reikia palaipsniui renovuoti

Vertinama jstaigos naudojamo AVNT buklé ir AVNT atitikimas DV standartams

DV nuomos jvedimas is jstaigy perspektyvos

V' Skiriamas finansavimas pagal atitinkamos
kategorijos etaty skaiciy

Naudojamas
VNT atitinka DV
kokybés v
standartg

Jvedamas DV nuomos santykis su TB

V' Atlygintina arba neatlygintina NT nuoma

V' Parenkamos patalpos j kurias po renovacijos
persikels jstaiga

Naudojamas
VNT neatitinka v

DV kokybés
standarto Vv

Kol vyksta objekto renovacija, jstaigos
darbuotoijai laikinai persikelia j biury ,viesbutj“

|staigai persikeélus j renovuotg objektg, jvedamas
DV nuomos santykis

V' Renovacijos ciklas ~40 m.

Peréjimas prie DV nuomos turi vykti etapais, nes:

V1 darbuotojui tenkantis VNT plotas daugeliu atveju yra didesnis nei
rinkos efektyvumo norma, ne visi pastatai yra energetiskai efektyvis

V' Visoms jstaigoms tuo paciu metu peréjus prie DV nuomos modelio,
TB negaléty patenkinti staiga atsiradusio didelio kokybisky DV
poreikio

DV

T
li

S
v

V

v

nuomos jvedimas i$ TB perspektyvos

B paskirsto perimtg turtg j parduoting (jstaigoms nereikalingg), laikyting ir
kviduoting

Objekto kokybé atitinka DV standartg:

V' Jvedamas DV nuomos santykis

Naudojamas

Objekto kokybé neatitinka DV standarto:

V' Objektas yra renovuojamas, kad atitikty DV
kokybés standartg

(laikytinas) VNT

V' Jvedamas DV nuomos santykis

V' 1ki 2030 m. planuojama parduoti 754 tkst. m?2

Parduotinas VNT VNT bei gauti 241 min. EUR pardavimo pajamy

V' Likviduotino VNT apimtis néra Zinoma

SINICEREHRERNAEE /  Reikalingas papildomas finansavimas VNT

likvidavimui

prestini klausimai:

IS VNT pardavimo gauty lésy gali nepakakti objekty renovacijos
finansavimui

VIP léSos, skirtos VNT atnaujinimui galéty biti skirtos TB renovacijos
programai

Sprendimus dél VNT renovacijos eiliSkumo priima TB
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TB vizija — valstybés NT valdymo kompetencijy centras, gebantis patenkinti
vieSojo sektoriaus geros kokybés VNT paklausg

TB vizija

V' Gebantis patenkinti vieSojo sektoriaus geros kokybés VNT poreikius pagal DV kokybés standartg

Profesionalus VNT
valdytojas

V' VNT vystymo (remonto, renovacijos ir statybos) projekty jgyvendintojas ir organizatorius
V' Profesionalus valstybei nereikalingo VNT pardavéjas ir pardavimo proceso organizatorius

Sicladles hlapltieelE5 s VNT valdymo kompetencijy centras, gebantis formuoti ilgalaike VNT strategijg (2030 m.)

Geriausi specialistai TB dirba aukstos kvalifikacijos, daug NT valdymo patirties sukaupe profesionalai

Pirmasis jgyvendinimo Zingsnis

V' TB sglyginis iSskaidymas j strateginj TB ir ne
strateginj TB yra reikalingas siekiant atskirti
ilgalaikes ir laikinas funkcijas

Turto banko VNT portfelis

V' Strateginio ir ne strateginio TB VNT portfeliai galéty
bati valdomi atskirai:

»Strateginis TB“ ,Ne strateginis TB“ vV Atskiros veiklos ir VNT eksploatavimo
vV Tikslas: aukstos kokybés vV Tikslas: portfelio sanaudos
DV iSsivalymas V' Atskiros VNT nuomos ir pardavimo pajamos
V' Sudeétis: didZioji dauguma v Sudeétis: kity paskirciy VNT V' Formuojami skirtingi tikslai ir uzdaviniai
AVNT portfelis
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Ne strateginio TB tikslas — valstybei nereikalingo VNT pardavimas ir
likvidavimas

v Darbuotojy DU fondo ir turto valdymo darbo jrankiy jsigijimo finansavimas pradiniame etape

Finansavimo G N . : v gt ey .

poreikiai U leyldaV|mo iSlaidos turi bati kompensuojamos, nes TB negali dengti Siy isSlaidy iS pardavimo
pajamy

Zmogiskujy vV Darbuotojy poreikis paskaiciuotas remiantis prielaida, kad vienas darbuotojas valdys 9 000 m?

iStekliy VNT portfelj

poreikiai V' Vidutiniskai su ne strateginio TB VNT dirbs apie 30 Zmoniy (veiklos pradZioje apie 50 darbuotojy)

Sitloma perimti APT] kity paskirCiy VNT:
V' Kuris néra reikalingas pagrindinéms jstaigy funkcijoms vykdyti

APTl_kiv'fl! Vv TB perémus §j VNT jstaigos nebegalés jdarbinti pagalbinio Gkio darbuotojy (turto administratoriy,
paskirciy VNT valytojy, apsaugininky ir kt.)
v Pardavus $j VNT rinkoje galima gauti pajamas, kurios bty pervestos j valstybés ir savivaldybiy
biudzetus

v Siuo metu TB valdomas kity paskiréiy VNT plotas yra 372 tikst. m2
V' 70 % 2018-2020 m. perimamo APT]J kity paskiréiy VNT plotas siekia 384 tlkst. m?

VNT portfelis V' Vadovaujamasi prielaida, kad 30 % kity paskir¢iy VNT yra naudojamas APT] tiesioginéms
funkcijoms vykdyti, pvz., pasienio postas (LR muitiné), maniezas (Kino kultdros ir sporto
departamentas)

. V' Prognozuojama, kad vidutiniskai per metus bus parduodama 38 tiikst. m?

pardavimas V' Ne strateginio TB VNT pardavimo pajamos, atskaiCius veiklos ir VNT eksploatavimo islaidas, bty

pervedamos j valstybés ir savivaldybiy biudzetus

Nereikalingo
VNT
perdavimas TB

V' Visos viesojo sektoriaus jstaigos ir jmonés (B, V§J, V]) turi teise perduoti nereikalinga VNT TB, o
TB neturi teisés Sio VNT atsisakyti




Prognozuojama, kad per 13 m. ne strateginis TB atsisakys viso jam priskirto
VNT ploto (640 tikst. m?), o pajamos 52 mIn. EUR virsys islaidas

Ne strateginio TB VNT ploto pokytis, 2018-2030 m., tiikst. m?

a1 435 430 V' Nors VNT yra likviduojamas ar parduodamas,
368 2018-2020 m. ne strateginis TB portfelis augs,

329 306 nes vyksta APT] kity paskiréiy VNT perémimas

243 V1§ viso, per 13 m. TB realizuos 640 tukst. m2 ne

205 166 strateginio TB VNT ploto:

128 Vv 128 tikst. m2 (20 %) $io ploto bus
likviduota (nugriauta)

0 V' 513 thkst. m? (80 %) bus parduota

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2018-2030 m. suminés pajamos, min. EUR 2018-2030 m. suminés islaidos, min. EUR

42
777777777 Bl
# ””””” — 2— 1
I3 viso Pardavimas Nuoma I$ viso Ekspl. Veiklos Likvid.  Pardavimas VNT
sgnaudos valdymo IS
Prognozuojama: Prognozuojama:
V' Vidutiné pardavimo kaina — 293 EUR/m? v Pardavimo islaidas (2 % nuo pardavimo pajamy) sudaro aukciony

rengimas, sklypy formavimas, paslaugy teikéjy jkainiai, aukciony

V' Nuo penkty mety pardavimy kaina kasmet mazés 10 %,
vieSinimas ir NT vertinimas

darant prielaidg, kad tuo metu portfelyje bus likes tik

mazos vertés VNT V' Likvidavimo islaidos — 50 EUR/m?
v Vidutiné nuomos kaina — 0,92 EUR/m? v Veiklos sgnaudas sudaro DU fondas, darbo viety ir jrangos iSlaikymas,
V' Daroma prielaida, kad bus nuomojama ~10 % ne draudimo islaidos

strateginiame TB portfelyje esancio VNT V' Pardavimy tempui islaikyti rekomenduojame dalj funkcijy vykdyti

pasitelkiant iSorés paslaugy teikéjus
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ki 2020 m. siulome TB perimti APT] AVNT; kasmet buty perimama po 179

tukst. m?

Prognozuojamas strateginio VNT portfelio dydis ir reikiamas
darbuotojy skaicius mety pabaigoje perimant visy LRV atskaitingy
jstaigy AVNT, tiikst. m?

237
Reikiamas darbuotojy sk. 1523
(jskaitant ne strateginj bankg)
177
1031
92

78 505

262
2018 birzelis 2018 2019 2020

V' Pagal LRV patvirtintg plang nuo 2018 iki 2020 m. TB kasmet
palaipsniui perims ministerijy ir joms pavaldziy jstaigy AVNT
objektus

V' TB kasmet perims labai didelj VNT plotg — po 420 tiikst. m?

V' Esant tokiam perémimo tempui, TB, dél kompetencijy stokos ir
Zzemos VNT valdymo procesy brandos, nesugebés laiku perimti
ir efektyviai valdyti greitai augancio VNT portfelio

V' Dabar TB dirba ~80 darbuotojy, kuriy funkcijos yra susijusios su
VNT valdymu. Jeigu bus pasirinkta ir toliau jgyvendinti §j plana,
TB iki 2020 m. pabaigos privalés papildomai jdarbinti virs 150
turto valdymo specialisty. Sis tempas yra per didelis siekiant
jdarbinti kompetentingus VNT valdymo specialistus

V' Perimant visy LRV atskaitingy jstaigy AVNT, metinis portfelio
augimo tempas siekty 141 %

Prognozuojamas strateginio VNT portfelio dydis ir reikiamas
darbuotojy skaicius mety pabaigoje perimant tik APT] AVNT, takst.
mZ

Reikiamas darbuotojy sk.
(jskaitant ne strateginj bankg)

160
135 800

2018 birzelis 2018 2019 2020

Siekiant, kad TB galéty teikti kokybiskas turto valdymo ir

administravimo paslaugas, siilome sumazinti perduodamo AVNT

CTV apimtis neperimant VPT] AVNT:

vV Kadangi VPT) nuomotysi AVNT i TB, o kity paskir¢iy VNT valdyty
pacios, nebuty pasiektas VNT valdymo efektyvumas

v Baty apsunkintas VPT] VNT prieziGros finansavimas, nes reikéty
skirti asignavimus tiek AVNT nuomai, tiek VPT) kity paskir¢iy VNT
priezidrai ir eksploatacijai

v Kadangi TB Siuo metu neturi resursy ir kompetencijy perimti visg
VPT] VNT, silloma perimti tik APT] AVNT

v Periminéjant tik APT] AVNT, portfelio metinis augimo tempas
siekty 75 %
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Nuo 2018 iki 2020 m. TB perims 682 tikst. m2 APT] AVNT, dalis iy jstaigy

AVNT jau yra perimta
2018

I nom v

EEREERRRREEEN
| etapas

Aplinkosauga

Sveikatos aps. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ L
Zemés tkis ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Finansai [ |
Il etapas

Susisiekimas
Kultlra
Svietimas
Socialiné aps.

Teisingumas

lll etapas
Ukis
Energetika
UZsienio politika
Vidaus reikalai

Vyriausybé

Jstaigy

sk.

18

17

12

83

10

17

39

45

10

26

Darbuot-
ojy sk.t

1322

1926

1393

2954

7417

383

397

677

5346

614

3833

307

201

1172

2153

Pagalbin-
io Ukio
darb. sk.?

23

44

45

118

50
44
11
96

27

67

Komplek-  Plotas,

sy sk. takst. m?
73 70
23 26
38 56
60 96

193 285
16 33
13 22
14 33

130 170
20 27
98 149

9 20

1 1

3 2
19 34
66 92

1Duomeny uzklausos (88 % jstaigy) duomenys
2LR URM nepateiké darbuotojy skai¢iaus duomeny
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Strateginio TB funkcijos: VNT portfelio valdymas, VNT vystymo projekty
jgyvendinimas ir perteklinio AVNT pardavimas / nuoma

Strateginio TB funkcijos

VNT portfelio valdymas VNT vystymas VNT realizavimas

V' Valdyti VNT portfelj atsizvelgiant V' Vykdyti VNT vystymo projektus v Parduoti perteklinj VNT, kuris yra
tiek j dabartinius jstaigy v Efektyvinti VNT panaudojima nenaudojamas viesojo
poreikius, tiek j VNT paklausg v Renovuoti strategin VNT portfel] sektoriaus jstaigy
ateityje v Nuomoti VNT tiek vie$ojo

administravimo organizacijoms,
tiek iSoriniams klientams

Verta pazyméti, kad Sie procesai yra testiniai — TB kasmet vykdys VNT vystymo projektus ir besikei¢iant jstaigy poreikiams dalj
VNT parduos

2030 m. vizija

V' TB valdo 400 tikst. m? kokybisko AVNT, kuriame dirba apie 21 tikst. vieSojo sektoriaus darbuotojy
V' VNT atnaujinimo biudZetas siekia 262 mIn. EUR

V' Visos jstaigos yra peréjusios prie DV nuomos modelio

V' 1 DV tenka ne daugiau nei 20 m? bendro ploto

V' Pagal ,vieno langelio” principa jstaigos, aptarnaujancios interesantus ir atliekancios panasias funkcijas, yra jsikirusios tame
paciame objekte

V' Lyginant su 2018 m. dél mazesnio VNT portfelio kasmet bus sutaupoma po 11 mIn. EUR eksploatavimo islaidy
V' TB dirba ~65 aukstos kvalifikacijos NT valdymo specialistai
V' TB yra savarankiska VNT valdymo jmoné



VNT renovacija ir vystymas turéty buti finansuojami VNT pardavimo bei
nuomos mokescio pajamomis

Efektyvus VNT valdymas Kokybiskas AVNT

Finansavimo Saltiniai

!

-

NT nuoma v
\

NT pardavimas [RY

\J

Batini pokyciai

4

Investicijos

V' Mazesnis VNT plotas, V' Siekiant pilnai pereiti prie DV V' Siekiant valdyti kokybiskg
tenkantis vienam darbuotojui nuomos, TB iki 2030 m. turi VNT, TB turi jgyvendinti VNT

V' Aukstesnis objekty valdyti 400 takst. m? atnaujinimo programg, kuri
energetinis efektyvumas kokybisko AVNT ploto iki 2030 m. kasmet kainuos

apie 24 min. EUR

Nuomos jvedimo pagrindinis tikslas yra ne TB pelningumo uztikrinimas, o siekis surinkti [éSas investicijoms
] VNT atnaujinima

Tai paskatinty TB tapti rinkos dalyviu, nes TB tapty savarankiska, save issilaikanti jmoné

Nuomos kaina yra paskaiciuota tokia, kad pajamy uztekty padengti VNT atnaujinimo, organizaciniams,
parduodamo VNT eksploatavimo ir kitiems kastams — TB negeneruos didelio pelno

NT pardavimo pajamos leis vykdyti NT atnaujinimo programg su salyginai nedidele nuomos kaina
Pagal valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyma, TB privalo mokéti 60—85 % (priklausomai nuo kapitalo
grazos) paskirstytojo pelno dydzio jmoka j valstybés biudZetg

Todél yra bitina, kad LRV VNT centralizavimg pripazinty svarbiu valstybei ekonominiu projektu ir nustatyti
mazesne TB jmokos dalj j valstybés biudZety
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VNT vystymas turéty buti finansuojamas is VNT pardavimo bei nuomos
pajamy; reformos metu strateginio TB pajamos 2 min. EUR virsys islaidas

2020-2030 m. pajamos, min. EUR 2020-2030 m. iSlaidos, min. EUR

262
186
216
”””””” 26
H B & = 2 s
Is viso VNT nuoma Nuom'lfnn.kq Pardavimas IS viso VNT VNT ekspl. Einamasis Veiklos Pardavimas
ekspl. islaidy .
o atnaujinimas remontas sgnaudos
mokesciai
Prognozuojama: Prognozuojama:

V' Vidutiné AUNT nuomos kaina — 3,15 EUR/m? V' Pardavimo islaidos (2 % nuo pardavimo pajamy) — aukciony

4

v

4

v

Vidutiné kity paskirgiy VNT nuomos kaina — 1 EUR/m? rengimas, sklypy formavimas, vertinimas, vieSinimas

V' Veiklos sgnaudos — DU fondas, DV ir jrangos iSlaikymas
Daroma prielaida, kad 30 % nenaudojamo VNT ploto 2 frang Y

bus nuomojamas iSorés nuomininkams
Vidutiné pardavimo kaina — 569 EUR/m?

V' Daroma prielaida, kad kasmet 4 % strateginio TB VNT objekty
bus atliktas einamasis remontas

V' Pardavimy tempui iSlaikyti rekomenduojame pasitelkti

APT] nuomos ir turto eksploatavimo biudzetas — 382 trecigsias 3alis

min. EUR (vidutiniskai 35 min. EUR/metai)

v

4

Jgyvendinus reformg ir pardavus visg nereikalingg AVNT nuomos kaing reikés padidinti iki ~3,40 EUR/m?, nes CTV neturés
galimybés dalies VNT atnaujinimo islaidy kompensuoti pardavimo pajamomis

Nors VNT atnaujinimo tempai sulétés, TB nenutrukstamai jgyvendins VNT atnaujinimo projektus, kiekvieng objektg reikés
kapitaliai atnaujinti kas mazdaug 40 mety
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Nuo 2018 iki 2030 m. bus parduota 241 takst. m?ir atnaujinta 218 tdkst. m?
strateginio TB VNT

Strateginio TB VNT pagal jo rasj ir kokybe, 2018-2030 m., tikst. m?

756 734 712

690

606 e 168, 166 ies 66628 o0 624 602 sgg

15 - o 60 58 56 s 558 558

e 2425 > 52 50
244 282 1)) 322 .., - Kity paskirciy VNT
ey 11 e vl ELl) B Geros kokybés AVNT

434 466 426 Il 356 346 B Prastos kokybes AVNT
249 306 266 1 ->6 186 !

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

/' Kity paskirciy VNT — AVNT kompleksy priklausiniai
V' Vykdant reformg, geros kokybés AVNT dalis portfelyje palaipsniui didés, nes kasmet bus atnaujinama po 20 tikst. m?
V1S viso per 12 m. bus parduota 241 tukst. m? ir atnaujinta 218 tikst. m? strateginio TB VNT

-

V' TB turi pasitvirtinti VNT atnaujinimo eiliSkuma

Strateginio TB pinigy srautas, 2020-2030 m., min. EUR

26.1 25.1 24.8 24.5 24.1 23.8 23.5 23.2 22.8 22.5 22.3

Pinigy srautas iki
investicijy j VNT atnaujinimg

- Pinigy srautas po
2.1 1.1 0.8 0.5 0.1 0.7 investicijy j VNT atnaujinima
— — —_— — — -—
-0.2 -0.5 -0.8 -1.2 -1.5

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

V' 2018 ir 2019 m. CTV negaus pinigy i$ nuomos, VNT atnaujinimo projektai nebus vykdomi
V' Vykdant VNT atnaujinimo projektus 2025-2029 m. TB pinigy srautas bus neigiamas dél mazéjancio portfelio
V' Po 2030 m. VNT atnaujinimo mastai sulétés, taciau nesant pardavimo pajamy nuomos kaing reikés didinti
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Centralizavus ir atnaujinus APT] AVNT kasmet pavykty sutaupyti po ~11 min.
EUR iSlaikymo kasty

'
AVNT nuosavybé

Metiniai AVNT
iSlaikymo kastai
Metiniai AVNT
nuomos kastai

'

AVNT
atnaujinimas

/
Bendras AVNT !
iSlaikymo ir

v

atnaujinimo
biudzetas

Dabartiné situacija

Dauguma APT] pacios valdo
jy naudojamg AVNT

~24 min. EUR

Néra VNT atnaujinimo
strategijos: kiekviena jstaiga,
gavusi |ésas, pati inicijuoja
VNT atnaujinimo darbus,
néra numatyti kriterijai,
kuriais remiantis blty
sprendziama, kurie objektai
turéty bati atnaujinami
pirmiausia

Bendras jstaigy metinis
biudZetas siekia ~¥44 min EUR

20 min. EUR skiriami objekty
kapitaliniam remontui

*|trauktas CTV valdomas AVNT

Tarpiné situacija (2020 m.)

V' Visos APT] AVNT yra
perdavusios CTV

~18 min. EUR

~22 min. EUR

V' Pradedama jgyvendinti VNT
atnaujinimo programa

Vv Bendras jstaigy metinis

biudZetas sieks ~40 min EUR
V' 24 min. EUR skiriami objekty

kapitaliniam remontui

Galutinis tikslas
(2030-2035 m.)

V' Visos APT) AVNT yra

perdavusios CTV

~13 min. EUR

~16 min. EUR

V' Nors VNT atnaujinimo tempai

v

v

sulétés, taciau TB
nenutrukstamai jgyvendins
atnaujinimo projektus

Bendras jstaigy metinis
biudzZetas sieks ~29 min. EUR

12 min. EUR skiriami objekty
kapitaliniam remontui
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ISskyréme keturias reformos jgyvendinimo rizikas: pajamy nestabilumas,
vieSyjy pirkimy trikdziai, politiniy prioritety kaita ir kompetencijy stoka

Nestabilios
pardavimo
pajamos

UZsitesusios
viesyjy pirkimy
procediiros

TB
priklausomybé
nuo politiniy
prioritety
kaitos

Kompetencijy
ir resursy stoka

U

U

U

U

\

v

Rizikos aprasymas

Tikétina, kad ekonominio nuosmukio
laikotarpiu sumazés VNT pardavimo pajamos

Dél to TB negalés jgyvendinti suplanuotos VNT
atnaujinimo programos

Galimi didziyjy VNT objekty renovacijos viesyjy
pirkimy procedury vélavimai dél skundy ir
praneSimy gausos

Rizika, kad pasikeitus politiniams prioritetams
(pvz., pasikeitus LRV sudéciai), TB skiriami
asignavimai sumazés arba bus nutraukti

TB truksta lésy pritraukti kompetentingus, NT
valdymo patirties sukaupusius darbuotojus

Vykdant reformg ir augant VNT portfeliui TB
reikés gerokai didesnio darbuotojy kiekio

U

U

U

U

U

Atsako priemoneés

Koreguoti VNT pardavimo apimtis atsizvelgiant j
ekonominius ciklus

Sumazéjus pardavimo pajamoms, uztikrinti
galimybe pasiskolinti reikiamas lésas i$
valstybés biudzeto

Paraleliai organizuoti daugiau viesyjy pirkimy
nei planuojama jgyvendinti VNT renovacijos
projekty vienu metu

ViesSuyjy pirkimy techninése specifikacijose
numatyti galimybe projektus pradéti vykdyti
véliau nei pasiraSoma sutartis

Renovacijos projektus vykdyti i TB gaunamy
VNT pardavimo ir nuomos pajamuy, kurios
turéty likti TB saskaitoje, o ne buti pervedamos
j valstybés biudzetg

Uztikrinti finansavima, kurio uztekty NT
valdymo patirties sukaupusiy profesionaly
jdarbinimui, mokymy organizavimui ir
darbuotojy motyvacinés sistemos suktrimui
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Siekiant jvesti DV nuomg, LRV nutarimu reikéty nustatyti nuomos sglygas, TB
turi suskirstyti objektus pagal jy kokybe ir vykdyti VNT vystymo projektus

Esama situacija
V' LR FM teikiamame LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo pakeitimo projekte
(toliau — jstatymo pakeitimo projekte) nurodyta, kad LRV nustato VNT nuomos sglygas

V' Menkas nuomos sglygy detalizavimas savaime néra neigiamas dalykas — pasikeitus VNT nuomos standartams nereikés keisti
jstatymo

V' Taciau LRV nutarimu reikéty nustatyti nuomos santykiy gaires

Peréjimo prie DV nuomos etapai

Parengiamas TB pasiruosia pereiti Dalinis peréjimas Visos jstaigos pereina
LRV nutarimas prie nuomos santykiy prie DV huomos prie DV nuomos

V' Nurodyti TB parengti V' TB parengia objekty V' Jstaigos, jsikdrusios V' Palaipsniui yra
sgrasg, kuriame objektai sgrasy geros kokybés jgyvendinami prastos
baty suskirstyti pagal jy v TB kartu su LRV nustato objektuose, nuomotysi kokybés VNT objekty
kokybe 1 DV nuomos kaina, kuri VNT pagal DV nuomos atnaujinimo projektai

V' Nurodyti TB nustatyti bus lygi 1 darbuotojo modelj siekiant, kad visi
nuomos kainas etatui tenkanéiy v |staigos, jsikairusios objektai atitikty DV

T B A e asignavimy dydZiui prastos kokybés kokybés standarta
modelius — DV nuoma ir Vv TB suformuoja 3-4 DV objektuose, kurie V' Atnaujinus objektus,
NT nuoma nuomos kategorijas neatitinka DV kokybés visos jstaigos pereity

V' Reglamentuoti, kad V' TB nurodo NT nuomos stanc.:Iarto,.ls pradziy prie DY nuomos
nuomos modelis, pagal (1 m?) kaing, kuri perelttg SR LA e modclie
kurj jstaiga moka priklausys nuo hogeiio
nuomgy, priklauso nuo naudojamo VNT ploto
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TB iki 2020 m. perims labai didelj VNT plotg, todél butina kaip jmanoma
labiau supaprastinti VNT perémimo procesg

VNT centralizavimo Zingsniai

U

U

4

U

TB teikia sitlomo
VNT

perimti VNT sgrasa

Pagal LRV patvirtintg plang nuo 2018 iki 2020 m. TB kasmet palaipsniui perims ministerijy ir joms pavaldziy jstaigy AVNT
objektus

VNT perémimo procesas yra labai ilgas — paskutinis jstaigy VNT perdavimas CTV truko apie 1 metus

Siekiant supaprastinti VNT perémimo procesg TB kartu su LRV atstovais galéty parengti detaly, jstaigy lygmens VNT
centralizavimo plana:

V' Baty sutaupyta laiko derinant perimamo VNT sgrasus tarp TB, LR FM ir LRV
V' ]staigos, Zinodamos, kada jy VNT bus perduotas TB, galéty iS anksto ruostis turto perdavimui
Sitloma TB ir ministerijoms paskirti asmenis, kurie kuruoty tam tikros ministerijy srities VNT perdavimg

Siekiant kokybiSkai perimti VNT ir be trukdZiy trumpuoju laikotarpiu, kol néra pradétas turto priezitros paslaugy pirkimo
procesas, administruoti perimtg VNT, sitiloma j TB perkelti visus jstaigose jdarbintus pagalbinio tkio darbuotojus (turto
administratorius, apsaugininkus, valytojus ir kt.)

VNT perimamas be baldy — baldy valdymo klausimas turi blti sprendziamas TB pilnai iSsiugdzius VNT valdymo kompetencijas

TB perima jstaigy
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Tarpinstituciné komunikacija — Zinutés apie nedidéjancius VNT islaikymo kastus,

geresne VNT kokybe bei objekty atnaujinimo derinimg su jstaigy atstovais

Pagrindiniai tarpinstitucinés komunikacijos principai

v
\
Tokie patys arba

mazesni VNT v
iSlaikymo kastai Vv

v

U

Geresné VNT v
kokybé v
vV

U
Objekty vystymas

atsizvelgiant j
uzsakovo poreikius

LRV ir ministerijy \
pavyzdys

v

Siuo metu jstaigos VNT islaikymui ir atnaujinimui gauna asignavimus i$ valstybés biudzeto

Perdavus turtg TB ir peréjus prie nuomos santykiy, jstaigos gaus biudzeto asignavimus, kuriy dydis
priklausys nuo naudojamo NT ploto arba etaty skaic¢iaus (nuomos modelis priklauso nuo turto kokybés)

Dél TB masto ekonomijos ir sukauptos turto valdymo patirties, galéty atpigti turto priezitra
Daugeliu atveju jstaigy iSlaidos, susijusios su VNT islaikymu, liks tokios pacios arba net sumazés

Pagrindinis skirtumas — dabar jstaiga skiria [éSas VNT atnaujinimui bei VNT prieZitrai ir administravimui,
o po reformos léSos bus skiriamos mokéti nuomos mokesciui TB ir komunalinéms sgnaudoms dengti

Nemaza dalis VNT objekty dél prasto iSplanavimo ir didelio nusidévéjimo neatitinka Siuolaikinio DV
kokybés standarto

Dauguma objekty bus atnaujinami arba jstaiga bus perkelta j naujg objekta
Po reformos dauguma jstaigy dirbs geresnés kokybés VNT objektuose

] nuomos kaing bus jtrauktos VNT atnaujinimo islaidos, todél uz VNT atnaujinima jstaigoms papildomai
mokéti nereikés

Su jstaigy darbuotojais bus konsultuojamasi rengiant objekty renovacijos arba perkélimo j kitg objekta
planus

Tikétina, kad atsiras galimybé tarpusavyje bendradarbiaujan¢ioms jstaigoms dirbti kartu viename
pastate

LRVK ir ministerijy pastaty perdavimas TB buty sektinas pavyzdys, kuris susvelninty jstaigy
pasipriesinimg perduoti savo VNT
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TB siekiant tapti rinkos dalyviu reikia atskirti jmonés veiklas, sutvarkyti VNT
portfelj, supaprastinti procesus, gauti stabilias pajamas ir jgyti kompetencijas

Siekiant jgyvendinti tiksla tapti profesionaliu VNT valdytoju, TB turéty siekti tapti visaverciu rinkos dalyviu (AB):
v Listinguojamai jmonei keliami aukstesni skaidrumo ir vieSumo standartai

V' Batinybé uzdirbti pelng

V' Konkurencija su kitais turto valdytojais skatinty TB tobuléti

TB tapimo rinkos dalyviu prielaidos

Veikly atskyrimas Geros kokybeés VNT portfelio Procesy supaprastinimas
suformavimas

V' TB atlieka nemazai su VNT valdymu v Atskirti nereikalingg, prastos buklés V' Nuomos procesg kuo labiau
nesusijusiy funkcijy, pvz., vieSojo VNT j atskirg portfelj (ne strateginj priartinti prie rinkoje taikomy
sektoriaus akcijy valdymas ar skoly TB) praktiky, kad buty galima
iSieskojimas v Strateginio TB portfelyje turéty likti maksimaliai naudotis standartinémis

v Siekiant dalyvauti rinkoje, TB turi tik tas VNT, kuriame baty galima turto valdymo IS
suteikti kuo daugiau aiSkumo uztikrinti kokybisky DV pasilla v Siuo metu NT valdymo procesai yra
galimiems investuotojams — siekti menkai automatizuoti, dél to
kaip jmanoma labiau iSgryninti ateityje kils sunkumu valdant
atliekamas funkcijas auganti VNT portfelj

Stabiliy pajamy uZsitikrinimas Kompetencijy formavimas
TB batina gauti stabilias pajamas siekiant: Organizacijos vystymo ir VNT valdymo
V' Tapti rinkos dalyviu, nes investuotojai perka profesionaly pritraukimas bei esamy darbuotojy
tik pelningy jmoniy akcijas (AB atveju) kompetencijy kélimas yra reikalingas siekiant:
V' Gebéti patiems finansuoti savo veiklg (VNT V' Pagerinti tiek TB vidiniy, tiek VNT valdymo
vystyma, organizacijos islaikyma) — bati procesy kokybe
nepriklausomiems nuo galimos politiniy V' Efektyviai valdyti VNT portfelj

prioritety kaitos V' Taikyti organizacijos valdymo gerasias

praktikas
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TB siekiant kokybiskai valdyti VNT ir prisitaikyti prie pokyciy reikia investuoti j
darbuotojy pritraukimg, atlygio sistemg ir jy mokyma
TB kompetencijy augimo poreikis

Augantis TB valdomo VNT portfelis

Peréjimas prie visuotines VNT nuomos

Veiklos orientavimas j dalyvavima rinkoje

Nauji VNT valdymo jrankiai (IS, kliento-paslaugos teikéjo sutartys)

Siuo metu TB triksta kompetencijy profesionaliai prisitaikyti prie suplanuoty poky¢iy:
V' TB triksta NT valdymo specialisty — vienas darbuotojas vidutiniskai valdo daug didesni VNT portfelj, nei darbuotojai
privataus sektoriaus NT valdytojuose

V" Nekonkurencinga atlygio sistema — NT valdytojy atlygis yra gerokai mazesnis nei Sio sektoriaus vidurkis, tai sglygoja, kad ~23
% etaty NT valdymo skyriuje yra neuzimti

V' Dél prasto TB jvaizdzio vieSojoje erdveéje, darbas TB NT valdymo profesionalams néra patrauklus

Darbuotojy mokymai

Kompetentingy darbuotojy pritraukimas Atlygio ir motyvaciné sistema

Privaciame sektoriuje NT valdymo patirties Siekiant pritrauktiir iSlaikyti V' VNT valdymo ir

sukaupe profesionalai yra reikalingi: geriausius savo srities administravimo mokymai,
v Siekiant pereiti prie nuomos Santykiq SpeCia"StUS, reikia: siekiant patObU“nti

V' Kompetentingai valdyti augantj VNT portfelj V' Parengti konkurencingg el W e

io si roblemy sprendimo
Organizacijos vystymo specialistai reikalingi atlygio sistema jF:gﬂdiius <k

paversti TB rinkos dalyviu: V- Suformuoti mokymy S
programas V' Vizity j uzsienio CTV

organizavimas siekiant

susipaZzinti su gerosiomis

v Siekiant parodyti TB kryptinguma ir ambicija VNT valdymo praktikomis
tapti rinkos dalyviu

V' Pagerinti tiek TB vidiniy, tiek VNT valdymo
procesy kokybe

V' Parengti TB vystymosi ir augimo strategija



Dél menkos IS integracijos ir operatyvaus NT valdymo IS trukumo, TB ateityje

bus vis sunkiau valdyti augantj VNT portfelj

Esama situacija

'ﬁ‘g_ TB naudojamos IS

V' TB savo vidiniams procesams vykdyti naudojo desimt IS, kurios néra
pilnai tarpusavyje integruotos

Dokumenty valdymo
IS ,, Kontora“

Buhalteriné apskaitos
programa ,, Agnum*
Katalogy tarnyba
(Windows AD)
Duomeny sandélis (MS
SQL 2008)

VTIPS

Bankiné IS ,,Forpost” Vidinis TB tinklapis

Analizés serveris
(OLAP kubai)

Pardavimo ir
privatizavimo IS

Personalo darbo apskaitos programa ,Stekas”

VTIPS funkcionalumai IE NT valdymo IS trikumas

V' NT objekty paieska Taciau TB truksta operatyvaus
NT valdymo IS, kuri leisty
paruosti standartizuotas sutartis
ir sgskaitas, sekti objekty planus
ir biudZetus, valdyti skolas ir
mokéjimus, naudotis saskaity ir
sutarciy Sablonais ir kt.

V' NT nuomos, panaudos,
perdavimo patikéjimo teise
derinimas

vV Suteikia galimybes kaupti
informacijg apie VNT, jo
valdytojus, naudotojus, islaikymo
sgnaudas

v Duomeny analizé

Problemos

\

4

\

Y

\

vV

Dél duomeny nesuderinamumo tarp
skirtingy IS dalis duomeny yra dubliuojami

Duomeny perkélimui tarp IS yra
naudojama daug rankinio darbo ir
popieriniy ataskaity, tai padidina klaidy
tikimybe, o darbuotojai sugaista daug laiko
atlikdami netiesiogines funkcijas

Didelé informacijos nutekéjimo ir duomeny
praradimo tikimybé

Turimos IS papildomos jvairiomis kitomis IS
(MS Excel, MS Access). Sios IS dar labiau
apsunkina tarpusavio IS integracija

Siuo metu neautomatizuotai vykdomos
veiklos pritaikytos sglyginai nedidelés
apimties VNT valdymui ir priezitrai

Dél VNT valdymo IT jrankio stokos augancio
VNT portfelio priezirai reikés vis daugiau
darbuotojy

Dél dideliy mechaninio darbo apimciy
Zenkliai pailgéja informacijos ruosimo
laikas ir padidéja klaidy tikimybé
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Nauja NT valdymo IS Zymiai padidinty TB darbuotojy darbo nasumg ir
sumazinty NT valdymo kastus

x

Naujos NT
valdymo IS
funkcionalumai

(ot

IS sistemos
nauda

\

\

v

Standartiniy nuomos sutarciy adaptavimas atsizvelgiant j jstaigos poreikius

Automatizuotas gaunamy saskaity registravimo procesas

Automatinis eksploatacijos kasty pagal naudotojus paskirstymas ir detalizuoty saskaity iSsiuntimas
Patogus ir tikslus atnaujinamy objekty plany ir biudzety sekimas

NT valdymo ir priezitros duomeny kaupimas, paprastas jy importavimas ir eksportavimas bei galimybé
juos lyginti tarp skirtingy VNT objekty

Klienty mokéjimy ir skoly valdymas

TB darbuotojams nebereikés rankiniu bludu registruoti sgskaity, ruosti sgnaudy suvestiniy ir siysti jas
patalpy naudotojams

Padidés VNT valdymo ir prieziliros efektyvumas — atsiras galimybé operatyviai reaguoti j VNT naudotojy
poreikius ir centralizuotai valdyti VNT prieZitiros paslaugas
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Atsizvelgus j IS galimas rizikas, siulome pirkti standartizuotg NT valdymo IS ir
jg pritaikyti prie TB poreikiy

Siuloma naudoti standartizuota IT jrankj, o ne pirkti naujos IS kurimo paslaugas, nes:

V' TB galéty greiciau pradéti naudotis naujgja IS

V' Buty sumazinta sistemos karimo klaidy rizika, nes TB naudoty standartizuotg ir jau iSbandytg NT valdymo jrankj
V' Nereikéty prisiimti pagalbiniy IS palaikymo ir tobulinimo funkcijy jdarbinant IT specialistus

Operatyvaus IT jrankio jdiegimo alternatyvos

Al: Naujos operatyvaus NT valdymo IS pirkimas ir A2: Naujos operatyvaus NT valdymo IS nuoma ir
reikalingy VTIPS tobulinimy jgyvendinimas reikalingy VTIPS tobulinimy jgyvendinimas
Kattai V' Didesnés investicijos pirmaisiais metais V' MaZesnés investicijos pirmaisiais metais
V' Mazesni islaikymo kastai vélesniais metais V' Didesni iSlaikymo kastai vélesniais metais

TB Siuo metu jgyvendina du su IT jrankiy kiirimu ir tobulinimu susijusius projektus, kuriy bendra suma sieké apie 310 tikst.
EUR:

V. VTIPS modifikavimas ir palaikymas

V' Verslo valdymo IS (VVIS) ir Operatyvaus nekilnojamojo turto valdymo IS (ONTVIS) — turto informacijos, kasty alokavimo ir
sgskaity iSraSymo, turto naudotojy ir paslaugy teikéjy sutarciy valdymo funkciniy sriciy sukrimas ir jdiegimas

Saltinis: Investicijy projektas , Tobulinti VNT centralizuotq valdymgq, stiprinant valstybés turto valdytojy ir VTIPS naudotojy kompetencijas, pasitelkiant iSorés pagalbg,
adaptuojant ir jdiegiant informaciniy technologijy jrankius” 2016 m.
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Siulomi pakeitimai LR FM teikiamame LR valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo pakeitimy projekte

Esama situacija ir problematika Sitlomi pakeitimai
Panauda perduotas VNT

V' Jstatymo pakeitimy projekte yra uzdrausta politinéms V' Jstatyme reglamentuoti, kad B] ir V§) perdavusios VNT
partijoms, profesinéms sgjungoms, labdaros fondams ir CTV, nebegali gauti jo panaudos pagrindais
kitiems subjektais perduoti NT panaudos pagrindais VLRV nutarime numatyti idimtis, kurios BJ ir V§J, net ir
V' VNT ir toliau galés buti perduotas panauda B] ir V§) perdavusios VNT CTV, jj gali naudoti panaudos
teisémis
APT] kity paskirciy VNT perdavimas
V' Jstatymo pakeitimy projekte yra teigiama, kad sprendima V' APT] kity paskir¢iy VNT galéty buti perduotas toms
dél AVNT perdavimo valdyti CTV priima LRV jstaigoms, kurios jj naudoty savo funkcijoms vykdyti
V' Taciau néra nurodyta kas priima sprendimg dél APT] kity V' Jstatyme reikia numatyti, kad APT] kity paskirciy VNT
paskirciy VNT perdavimo CTV — Sis VNT néra reikalingas perdavimo CTV tvarkg nustato LRV
admin. funkcijoms vykdyti, todél galéty buti perduotas
CTvV

Jstaigy VNT atnaujinimo bei VNT administravimo ir prieZitros finansavimas

V' |statymo pakeitimy projekte jstaigoms néra draudziama |staigoms objektuose, kurie yra perduoti CTV turi biti
naudoti savo |ésas VNT priezitrai ir administravimui bei uzdrausta:
pacioms inicijuoti VNT atnaujinimg Vv Naudoti savo lésas VNT priezidrai ir administravimui
V' Dalis VNT naudotojy, net ir perdave VNT TB, patys (pirkti paslaugas i$ paslaugy teikéjy ir jdarbinti
inicijuoja remonto darbus ir valstybés |éSomis prizidri ir pagalbinio Gkio darbuotojus)

administruoja VNT V' Pacioms inicijuoti remonto darbus

V' Taip pat jstatymo pakeitimy projekte néra draudziama
jstaigoms objektuose, kurie yra perduoti CTV, jdarbinti
pagalbinio tkio darbuotojus

Saltiniai: Valstybés kontrolés ataskaita ,Valstybinio NT valdymas®; LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo Nr. VIII-729 6, 12,
14,15, 19, 20, 21, 24 straipsniy pakeitimo ir 18 straipsnio pripazinimo netekusiu galios jstatymo projektas
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Siulomi pakeitimai LR FM teikiamame LR valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo pakeitimy projekte

Esama situacija ir problematika Sitlomi pakeitimai
V' LR FM teikiamame jstatymo pakeitimy projekte Dvi teisés akty pakeitimy alternatyvos:
nurodoma, kad nereikalingas VNT gali buti perduotas V' Numatyti VNT perdavimo j TB galimybe, jeigu
savivaldybéms, taciau jos turi pagrjsti Sio VNT poreikj savivaldybés perimtas VNT yra nenaudojamas
V' Taciau, vis tiek iSlieka galimybeé, kad savivaldybés V' Reglamentuoti, kad savivaldybei pardavus gauta VNT,
pasinaudos padétimi arba neteisingai jvertindamos didzioji dalis pardavimo pajamy keliauty j valstybés
savo poreikius, perims VNT ir jo nenaudos biudzeta

V" Nemaza dalis 178 (39 %)* 2012-2016 m.
savivaldybéms perduoto VNT yra nenaudojamas jy
funkcijoms atlikti, 73 (41 %) Sio VNT buvo parduotas
arba jtrauktas j parduodamo turto sgrasus

*Nejtraukiami inZineriniai statiniai
Saltiniai: Valstybés kontrolés ataskaita ,Valstybinio NT valdymas®; LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo Nr. VIII-7296, 12,

14, 15, 19, 20, 21, 24 straipsniy pakeitimo ir 18 straipsnio pripaZinimo netekusiu galios jstatymo projektas
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Sitlomi LR FM jsakymuy pakeitimai

Esama situacija ir problematika Situlomi pakeitimai
VTIPS duomeny kokybé
V' Kai kurie turto naudotojai ir valdytojai vengia suvesti V' Norint iSspresti Sias problemas, reikia LR FM jsakyme
duomenis j VTIPS, o TB neturi priemoniy uztikrinti, kad Nr. 1K-111 numatyti nuobaudas jstaigoms, kurios
duomenys bty teisingi ir iSsams nepateikia duomeny apie jy valdomg VNT
V' Tai sukelia sunkumy TB rengiant VNT valdymo
ataskaitg

V' TB neturi galimybés sekti VNT kokybeés kaitos ir
identifikuoti optimizavimo galimybiy

Zemés duomenys

V" LR FM jsakyme Nr. 1K-111 yra numatyta, kad turto Teisés akty pakeitimais pasiekti, kad:
naudotojai turi teikti duomenis apie naudojamus V' Visi Zemés sklypai, ant kuriy stovi VNT objektai, buty
zemes sklypus suformuoti

v T8 gauna bendrg informacijq apie jstaigy valdoma Vv TB gauty objekty duomenis su priskirtais Zemeés
zeme sklypais

V' Taciau ne visos jstaigos turi Zzemés sklypy duomenis, o
duomeny gavimas i$ RC yra brangus, be to nemazai
VNT objekty yra be suformuoty zemés sklypy

AVNT panaudojimo efektyvumo rodikliai

V' LR FM jsakyme Nr. 1K-65 AVNT bendro ploto, V' Jgyvendinus VNT renovacijos programg 1 darbuotojui
tenkancio 1 darbuotojui, efektyvumo rodiklis yra 28 m? tenkantj bendra plotg suvienodinti su jsakyme
nurodytomis naujai jsigyty ar iSsinuomoty senos (17

V' Nors jsakyme yra reglamentuotos AVNT sgnaudos,
m?2) ir naujos statybos (14 m?) objekty normomis

tenkancios 1 m?, tadiau néra nurodyta 1 darbuotojo
etatui tenkanti islaidy norma V' Siekiant pereiti prie DV nuomos modelio, nustatyti 1
DV tenkanciy iSlaidy norma

Saltiniai: LR finansy ministro jsakymas Nr. 1K-65, LR finansy ministro jsakymas Nr. 1K-111
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Siulomas LR centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymo
pakeitimas ir LRV nutarimas dél mazesnés TB pelno jmokos j biudzeta

Esama situacija ir problematika Sitlomi pakeitimai
TB VNT administravimo ir valdymo kokybé
v Siuo metu LR centralizuotai valdomo valstybés turto Jstatyme nurodyti batinybe:
va_IdytojqjstaEy_mg nérve! numatytos k?'j‘tm'és V' Kasmet vykdyti objekty naudotojy apklausa siekiant
blty geros kokybés lygj
\U §iu0 metu TB teikiamos VNT administravimo v Nustatyt| turto Valdymo ir prieiiuros paslaugq
paslaugos netenkina naudotojy — jstaigos teigia, kad vertinimo rodiklius

TB delsia 3alinti gedimus, nerengia vieSyjy pirkimy
turto priezitros paslaugoms jsigyti

TB pelno pervedimas j valstybés biudzeta

V' Pagal LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyma V' Kadangi VNT centralizavimas yra ekonominis projektas,
priklausomai nuo kapitalo grazos, V| privalo mokéti 60- kurj jgyvendinus bus sutaupytos valstybés IéSos, LRV
85 % paskirstytojo pelno dydZio jmoka j valstybés turi nustatyti gerokai mazesne TB pelno jmoka j
biudzeta valstybés biudzetg

V' Jeigu TB mokes tokio dydZio jmoka j valstybés
biudZety, jis neturés lésy finansuoti VNT atnaujinimo
projekty

V' Taciau Siame jstatyme yra numatyta iSimtis — LRV gali
nustatyti mazesne pelno jmoka j biudzeta, jeigu V|
jgyvendina valstybei svarby ekonominj projekta

Saltiniai: LR centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymas; LR savivaldybés ir valstybés jmoniy jstatymas
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TB jau yra numates jgyvendinti butinus organizacinius ir technologinius

pokycius

TB planuojamy pokyciy tvarkarastis

IT jrankiy tobulinimas
Naujy IS jsidiegimas

VTIPS modifikavimas

2018 2019 2020

23 456 7 8 91011121 2 3 456 7 8 91011121 2 3 4 5 6 7 8 9 101112
N I

vizitas j uzsienio CTV
Darbuotojy mokymai
Darbuotojy seminarai

UZsienio eksperto
vizitas

TA pakeitimai L]
Kompetencijy kélimas |
TB darbuotojy [ | [ |

NT valdymo procesy
supaprastinimas
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Dél KPVNT specifikos priesS pasirenkant konsolidavimo vizijg butina jvertinti
esamg KPVNT valdymo situacijg, potencialig konsolidavimo naudg ir kastus

Kiekviena ministerija atlieka savo ir jai pavaldziy jstaigy kity paskir¢iy VNT (KPVNT) konsolidavimo galimybiy studija, kurig sudaro:

Faktinés informacijos apie KPVNT panaudojimo e
kiekvieng objekta surinkimas intenstyvumo kriterijy gq. .. ? .. |staigy finansavimo modeliy
. . . .. reglamentuojanciy teisés .. L
(verté, plotas, statybos metai, nustatymas ir panaudojimo .. . analizés atlikimas
I . . akty analizés atlikimas
iSlaikymo sgnaudos ir kt.) vertinimas

KPVNT konsolidavimo alternatyvy kasty—naudos analizé galéty apimti Sias konsolidavimo alternatyvas:

Al. NT konsolidavimas valstybés lygiu A2. NT konsolidavimas ministerijy lygiu A3. KPVNT jtraukimas j jj naudojancios

sukuriant vieng KPVNT valdytojg sukuriant atskirus KPVNT valdytojus jstaigos kapitala

vV Kiekviena ministerija valdo skirtingg KPVNT objekty kiekj,

skiriasi jstaigy finansavimo modeliai V' Sukurti bendrg KPVNT konsolidavimo projekty programos
Vv Dél $iy priezasciy darby apimtis, sudétingumas ir trukme igyvendinimo ir prieziuros valdymo struktirg
atskirose ministerijose gali reikSmingai skirtis Vv LR FM ar LRVK turéty jsitraukti j kiekvienos ministerijos
Vv Atsizvelgiant j TB ateities tikslg orientuotis j rinkg bei siekj galimybiy studijos jgyvendinimo procesg siekiant uztikrinti,
kuo didesne VNT portfelio dalj nuomoti, KPVNT perdavimas kad buty laikomasi galimybiy studijos gairiy

TB galimai nebity efektyvus
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Priedas nr. 1. Vartojamos sgvokos

AM — Aplinkos ministerija

APT| — Administracines paslaugas teikiancios jstaigos

AVNT — Administracinés paskirties valstybés nekilnojamas turtas
B] — BiudZetiné jstaiga

CTV — Centrinis turto valdytojas

DU - Darbo uZzmokestis

EM — Energetikos ministerija

ENEF — Energijos efektyvumo fondas

ES — Europos Sgjunga

FM — Finansy ministerija

Jstaiga (-os) — LRV atskaitingos jstaiga (-0s)

KAM — Krasto apsaugos ministerija

KM — Kultlros ministerija

KVAD — Kultdros vertybiy paveldo departamentas

LB — Lietuvos bankas

LR — Lietuvos Respublika

LR finansy ministry jsakymas Nr. 1K-65 — Lietuvos Respublikos

finansy ministro jsakymas dél administracinés paskirties valstybés
nekilnojamojo turto panaudojimo efektyvumo rodikliy ir apsirtpinimo
administracinés paskirties nekilnojamuoju turtu, reikalingu veiklai
vykdyti ir valstybinéms funkcijoms jgyvendinti, normatyvy nustatymo

LR VA] — LR vieSojo administravimo jstatymas
LRVK — Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija
NT — Nekilnojamas turtas

RC — Registry centras

SADM — Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

SLA — paslaugy lygio susitarimas (angl. Service level agreement)
SMM - Svietimo ir mokslo ministerija

SVOK - Sildymas, védinimas ir oro kondicionavimas
TM — Teisingumo ministerija

UM - Ukio ministerija

URM — UZsienio reikaly ministerija

Vidutiné rinkos verté — RC NT masinio vertinimo jvertis
VIP — Valstybés investicijy programa

Vyriausybé / LRV — Lietuvos Respublikos Vyriausybé
VNT — Valstybés nekilnojamas turtas

VPSP — VieSojo ir privataus sektoriy partnerysteé

VPT] — Viesasias paslaugas teikiancios jstaigos

V3] — Viesoji jstaiga

VTIPS — Valstybés turto informaciné paieskos sistema
Z0M — Zemés Gikio ministerija

95



Priedas nr. 2. | Projekto instituciné imtis (560 Vyriausybei atskaitingy viesSojo

valdymo organizacijy)

Analizés tikslai
V' Suprasti esama turto valdymo ir Gkio prieZitros situacijg bei pagrindines problemas
V' Remiantis Sios analizés rezultatais parengti valstybés turto konsolidavimo gaires

Instituciné Projekto apimtis

Seimas ir
Vyriausybé Savivalda Prezidentlra Teismai

IS viso 560 3009 21 65

)
;
!
;
/ ~192
,
.
j
;
.

/ Administracines
/ paslaugas teikiancios
jstaigos (APT])

-

Viesasias paslaugas teikiancios
jstaigos (VPT))

Institucinés Projekto apimties nustatymo ir
analizés pricipai

v

vV

Analizés metu nagrinéjamos Vyriausybei
atskaitingos viesojo valdymo jstaigos /
institucijos:

V' BiudZetinés jstaigos (B))

V' VieSosios jstaigos (VS))
Valstybés jmonés (V)) ir Nevyriausybinés
organizacijos (NVO) j Projekto imtj
nepatenka

Analizéje naudojami duomenys

v

v

v

Registry centras. Fizinio nusidévéjimo
procento ir vidutinés rinkos vertés jverciai
VTIPS. VTIPS 2016 m. jstaigy VNT ir
autotkio duomenys

Jstaigy duomenys. 1S 560 j projekto
apréptyje esanciy jstaigy, uzpildytas turto
valdymo ir Gkio prieZiGros uzklausas
atsiunté 496 jstaigos, is ju:

V' 318 jstaigos turi bent vieng
administracinés paskirties VNT
objekta

V403 jstaigos turi bent vieng
administraciniais tikslais
naudojama automobilj

Jstaigos pacios atsako uz pateikty
duomeny kokybe ir teisinguma
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Priedas nr. 3. Analizéje VNT skirstomas pagal jstaigy sritis ir VNT ploto
pobudj

|staigy imtis pagal sritis (15)

v
v
v
v
v
v
v
v

v

v
v
v
v
v

v

Aplinkosauga: LR AM ir pavaldZios jst.
Energetika: LR EM ir pavaldZios jst.
Finansai: LR FM ir pavaldzios jst.

Krasto apsauga: LR KAM ir pavaldZios jst.
KultGra: LR KM ir pavaldzios jst.

Soc. apsauga: LR SADM ir pavaldZios jst.
Susisiekimas: LR SM ir pavaldZios jst.
Sveikatos apsauga: LR SAM ir pavaldZios jst.

Svietimas: LR SMM ir pavaldzios jst. bei Seimui pavaldis
universitetai

Teisingumas: LR TM ir pavaldzios jst.

Ukis: LR UM ir pavaldZios jst.

UZsienio reikalai: LR URM

Vidaus reikalai: LR VRM ir pavaldzios jst.
Vyriausybé: LRVK ir Vyriausybei pavaldzios jst.
Zemeés Gkis: LR ZUM ir pavaldzios jst.

*1$ LR Finansy ministro jsakymo

Analizéje naudojamos VNT ploto sgvokos*
v Bendras plotas — jstaigos jai pavestoms valstybés funkcijoms vykdyti naudojamas
VNT arba iSsinuomoto NT objekto plotas

V' Pagrindinis plotas — negyvenamuyjy pastaty pagrindinei paskirciai (administravimui,
gamybai, komercijai, mokymui ir pan.) naudojamy patalpy plotas
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Priedas nr. 4. ] Projekto apimtj patenkancios jstaigos ir jy grupés (1/5)
e e

188802370 LR apfinfkos ministeria 02I0EIAT
1EB7BAESE Apfinkos apsaugos agentina 155_;55;2=
Apfinkos apsaugos departamento regicningi pedalinizi -

LR enengetikos ministeria
Walstybiné snersstibos inspekcif prie Enarratikos ministarijos

190742671 LR aplinkos ministerijos Alytaus regiono aplinkos apsaugos departamentas Finans=i

1207422590 LR apfinkos ministarios Kauno regicno aplinkos apsauscs departamentas 2EBE0LESD LR finansy ministzria

120742333 LA aplinkos ministerijos Kiaipédos regionc aplinkos apsaugos departamentas 304157004 Audito, apskaitos, turto vertinima ir nemokume waldymo tarnyba prie LR finansy ministerijos
120742714 LR apfinkos ministarios Marfampolis ragicno aplinkos spsausos departamentas 1RRTTI052 LoSimy prietiliros tarnyba prie LR finansy ministerijos
190742529 LR Aplinkos ministerijos Panevéfic regiono aplinkos apsaugos departamentas Muitinés departamentas ir fam pavaldiios staigos
150742486 LR Apfinkos ministerijos Siaufiy regionc apfinkos spsaugos departamentas 1BEE5683E Muitinés departamentas prie LR finansy ministerijos
190742867 LR aplinkos ministerijos Utenos regiono aplinkos apsaugos departamentas 190734852 Kauno teritorins muiting

180742148 LR apfinkos ministerijos Vilniws regione aplinkos apsaugos departamentas 190735335 Kkipidos teritoring muiting

30005023 Augaly geny bankas 1BETEITES Muitinds informaciniy sistamy centras

303004035 Bisto energijos taupymo agentiira 1BETTEOBT Muitinds kiminalfing tarnyba

1%%5151;2 L:etw:\s aipdin ko3 spseUZes 'r?'u-t':l'_'llf:hr des 121800280 Muitinds laboratoria

18710780 Lietuwos geclogijos tarnyba prie Apfinkos ministerijos 150741045 Muitinés moiyms centras

280743240 Listuwes hidrometecrologijos tarnyba priz Aplinkos ministerijos

191716018 Letuvos 2ockogios sodas

2EBT7S5ED LR aplinkos ministerios Apfinkos projekty valdymo sgentin
Muzisji

1ER727481 Kauno Tado hansusko zoclogios muzicjus

280733470 Vilniaus terboring muiting
1BBESE162 Valstybés dokumenty technologinds apsaugos tarnyba prie Finansy ministerijos
Vialstybiné mokesiy inspekcia ir apshridiy pedalinisi

1BBESET52 Valstybing mokessiy inspakcija prie LR finansy ministerijos

188203528 Respublikinis Vaclowo Into akmeny muzisjus 1BET2S01S Kaunc apskrities valstybing m DME.HLFLP*(:T‘

302471705 Walstybing misky tarnyba 18E722161 Kipédos apskrities valstybiné mokesciy inspekoy
Walstybing smumomy teritorijy tarnyba ir taritoriy dirskcjos 1BE729357 Panevifio apskrities valstybiné mokesEiy inspeicia

1ERT24381 Valstybing saugomy teritorijy tarmyba prie &plinkos ministerjos 188728542 Sau iy apskrities valstybiné m 31&55'1‘ inspekcija

2EET43820 AnykEtiy regioninic parke dirskcia 1BET2BE21 Vilnimus apskrities valstybind mokesiiy inspabcia

1EBTITTES Aswejos regioninio parko dirckciia 126125624 Centriné projekty valdymo spentins

1EB738210 Mukitadvaric regioninic parke dirskcia Frafto epsaugs
1EBTI5560 Mukitsitijos nacionalinio parko ir Labanoro regicninic parke dirskcija 1BEE02751 LA kradte apsauges ministeria
- RS BA s oo o = -l Yy .
1BBES0GRS Birdy ragioninic parks direkcl 1BBES1524 Antrasic operatyviniy tarnvyby departamentas pris LR krasto apsaugos ministerijos

1EETITEIE Dieweniskiy istorinio regioninio parko dirskcia

2EBE42280 Dubyscs regioninic parko direkcia

1EBT1613% Dzikios nacionalinio parko ir Sephely valstybinio amtinio nezervato direkciia
1BE73E025 Gradutés regioninic parke dirskcia

220741570 Kamany valstybinio gamtinio nezenato dinskcia

183371328 Kauno mariy regioninic parko direkcija

1ERE02566 Krehenanos regioninio parko dins
183064642 Kurkiy narijcs nacicnafinic parke dirskcia 1RRTTI350 Mobilzacijos ir piietinio pasiprissinimo departamentas prie KraSto apssusos ministerijos
191630842 Vyrmusybiniy rySiy centras prie Krasto apsauzos ministerijos

190756315 Vytauto Didiiojo karo muzisjus

18E711358 Centralizusota finansy ir turto tarmyba pris Krasto apsaugos ministerijos
211959040 Generclo Jono femaifio Listuwos karo akadem i)

1BET43EET Infrastruktiros plétros departamentas prie KraSto sapsauzos ministarios
181823126 Informaciniy technologijy tarmyba prie KreSto apssugos ministerjos
302526105 Kradto apseugos ministerjos bendrgjy reiely departamentas
1BB732677 Listuwos karivomensd

1BRTITER0 Kurtuwény negioninio parko dined
283371020 Meteliy regicninic parko dinskc

Nemuno dettos regioninio parko dire Kudtiira
Nemuna Kilpy regianinia park 1BBEB3ETL LR kultiros ministeria
1BRTEIE12 MNeries regioninio parko dinskc Bibliotekos :

1BE73EES7 Pagramandic regioninic parke dinskcija
2BERTOETA0 Pajlirio negioninio parko dirchciz
183377733 Panemuniy regicninic parko dins
1BRTEAE671 Rambyno regioninio parko i
183372191 Salanty regioninic parko dinskc)
B Sarty ir Gradubds regioniniy parky dirskcia

180738138 Kauno apskrities visboji bibliotaka

180758085 Kaipddos apskrities vieSoji | Simonaitytés bibictela

120758323 Listuwos akhyjy biblictela

280757560 Listuvos nacionafing Martyno Madvydo biblictela

121418672 Listuwos technikos biblioteks

180738280 Panevélio apskrities Gabrialés Pethevitaitss-Bitss viatoj biblictaka

1 Sirwétos regioninic parko direkcija . = i
1 Tytuwény regicninic parko dindk 120757240 Siuliy apskrities Povilo ViSinskio vieSoji bibliotela
1 Traky istorinic nacionafinic parks dirskdia 180757755 Vilnisus apskrities Adomo Mickeviliaus vieSoji bibliotela
1 Walstybinio Kernavés kulthninio rezenato dirskoifa Koncertings jstaigos
1 Warniy regioninic parks dirsk 300520121 Koncertiné jstaiga Kauno valstybing filharmonii
1 Weisiejy regioninio parko direk 300011619 Koncertiné jstaira Listuwos nacionaling filharmonia
1 Wentos regicninic parko dirskcia 188200756 Koncerting fstaiga Smuliy valstybinis kamerinis choras ~Polifonia”
1 WieSwikés valstybinio gamtinio rezervato dinskcija 302484147 Konosrting jstaizs valstybinis choras “Vilnius™
3 E Wilnizus piliy valstytinis kulthriniz rezenvats direkcia Koncerting jsteizs valstybinis dainy ir Sokiy snsamblis " Listuva®
1_ - "‘"it!"—.':‘ -eg!':vr.'r.':v pareo :_"‘“ 180755551 Konoerting jsteiga valstybinis pudiamuyy instrumenty otkestras " Trimitas"
izfddﬂ:;: %ﬁu'\e&:r_r o parks =_! 120755747 Koncertind jstaiga Listuwos valstybinis simfoninis orkestras

- - martios naconaling parko d Kultiros paweldo cantras ir departamentas
100741384 Fivints bicsfercs rezarvats direkcia . = - .

- . L I . .. . e 1BB20W053 Kulthros paveldo centras
2EBB00210 Valstybiné teritorijy planavime ir statybos inspekcija prie Aplinkos ministerijos O, - 5 - S

N : ’ : . 1BBES2E6RE Kultbros paveldo departamentas prie Kultlinos ministerijos



Priedas nr. 4. ] Projekto apimtj patenkancios jstaigos ir jy grupés (2/5)

Listuwos anchywai
LEBEET0ET Lietuvos vyriausicje archyvare armyba
120765474 Kauno apshrites archyvas
190766042 Kkipsdos apskrities srchywvas
180764187 Lietuwos centrinis valstybés anchyvas
153053247 Letuwos ypatingasis archyvas
120764845 Lietuwos Fberatiinos ir meno archyvas
190764568 Lietuwos valstybés istorijos archyvas
191520296 Listuwos valstybés naujasis archyvas
250765660 Sauhy apsioities archyvas
183171427 Vilniaws apskrities archyvas
3027E315% Lietuwos Kino centras prie Kultlros ministerijos
3013055598 Lietuwos kultlros institutas
302951857 Letuwos kuftinos taryba
150758519 Listuwos awdies kultiros cantras

0w

18B734151 Lietuwos nacionalinés UNESDD komisijos sekretoriatas
Muzisgi

120736991 Kauno X forto muziejus

190756468 Lietuwos aviacijos muzisjus

190756087 Lietuwos dailés muzisjus

283303050 Lietuwos stnokosmologijos muzisjus

190454695 Lietuwos jing muzisjus

120757221 Letuwos eudies buities muzisjus

190756845 Letuwos nacionalinis muzisjus

3005203498 Listuwos sporto muzisjus

200756120 Listuvos Svistimo istorijos muziejus

291682630 Lietuwos tegtro, muzikos ir kino muzisjus

120736653 Maironio hetuviy Femtinos muzisjus

190755832 Macicnafinis M. K. Surfionio dailés muzisjus

302257528 Nacicnalinis muzisjus Listuvos DidEiosios Kunizsikitystés valdovy rimai

180757036 Sauly "Ausros” muzisjus
291424850 Siuckikinio menc centras
120757188 Traky istorijos muzisjus
120757374 Valstybinis Vilnius Gaono fydy muzisjus
180588771 Femzifiy muzisjus Al

Testrai
180754583 Juozo Miltinio dramos teatras
120754845 Kauno valstybinis 126y teatras
120734758 Kauno valstybinis muzikinis teatras
190754830 Klkipedos dramos teatras
190755028 Kkipidos valstybinis muzikinis teatras
180753924 Lietuwos nacionafinis dramos teatras
1207538E1 Lietuwos nacionalinis operos ir baleto teatras
120754111 Lietuwos rusy dramos teatras
220734430 Nacignalinis Kauno dramos teatras
1207540758 Valstybinis unimo teatras
180755170 Valstybinis Siauliy dramos teatras
1EB200375 Valstybinis Vilnius madasis teatras
120754264 Vilniaus teatras " Lak”
LEE775735 Valstybiné kalbos inspehcia

.

1BBE03515 LR socalinés apsaugos ir darbo ministeria
300128184 Gindy komisia prie Socilinés spsaugos it darbo ministarijos

Globos namai
120720218 Adokavo socilfinés slobos namai
150791444 Aknystos socizfinés mlobos namai
290721630 Aukitalbés socilinds globos namai
190792165 Didvyiiy socifinés globos namai
190792546 Diseikiy soczfinés slobos namai
300B36436 Globos namai " UZuovés"
120782731 lguvos socilinés slobos namai
190792884 lasiuliskiy socilinds globos namai
120723071 lotainiy socifinés slobos namai
180793267 Jurdsifiy socifinés slobos namai
150793452 Kaharijos socalinés globos namai
120723848 Kédainiy socilfinés slobos namai
180793833 Kupitkio socifinés slobos namai
120784216 Lawény socilinés slobos namai
150794554 Linkuweos sociafinés mlobos namai
150796543 Maciky socalings globos namai
300563201 Mariampolis spacialisji sociafinés slobos namai
280257110 Obeliy vaiky globos namai
150797664 Pabradés socalinés globos namai
1200R02EE Pabradés vaiky slobos namai
150794852 Padvariy socalinés globos namai
190897412 Pansvitic Alsimanto Bandzos kidikiy ir veiky globos namai
120795841 Pridiskiy socilinds slobos namai
J02BT712% Senjory socalings globos namai
120088312 Sahijos vaiky globos namai
150796038 Skemy socilfinés globos namai
1BRE51677 Specialieji socalings globos namai *Tremtiniy namai”
180726224 Stonsiliy socilinés slobos namai
290796410 Strévininky socalinés lobos namai
120726562 Strinos socilfinés slobos namai
150796758 Suwalkijos sociafinés mlobos namai
191015422 S iy vaiky globos namai " Saltinis”
120757088 Utencs socilfinés slobos namai
1BR720212 Veisiajy socilinés globos namai
120757283 Ventos socilinés globos namail
280797850 Vilampokés socfinés slobos namai
191785483 Visagino socalinés globos namai
1BE44B0EE VE] "Senavita”
190797130 Zarasy socifinés globos namai

1BREE147E Jaunimo reikaly departamentas prie Socilings apsaugos ir darbo ministerijos
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Priedas nr. 4. ] Projekto apimtj patenkancios jstaigos ir jy grupés (3/5)

120766612
121435636
221435060
1EE719242
121208282
121435440
121438231
281437830
121434215
121435314
1BE711163
121676548
300121001
1BB7203E5
121717258
120789045
1E8725330
1EE752021

191630223
1BBETTITS
1BBETT437
1531B0B14
1EBETTEZ2
121738576
131674725
2BBETT5ED
120835432
183322893
121683350
153086158
1EE735872

1EETEE3E0
300071281
300074441
JDDOB2E55
1BB7ETST?
125015247
124830817

1EEE2058%
2BBITIETD
1EE772433
1EET10638
1EE7E1573
300147435
1EETODEEL
1EBE4T255

Lietuvos darbeo birda ir teritoringi pedafinii

Lietuvos darbo birda prie Socifinés apsauzos ir darbo ministerijos
AMlytaws teritoring darbo birka
Kauno teritoring darbo birka
Klaipédos teritoring darbo birda
Marijampolés teritoring darbo birka
Panewidio teritoring darbo birda
Siawhiy teritoring darke bida
Tauragés teritoriné darbo birda
TelZiy teritoring darbo birka
Vilnizws teritoring darbo birka
Utenos teritoring darbo birka
LR valstybiné darbo inspekcia prie Socaiines apsamos ir darbo ministerijos

Mejzaligjy reiiclhy departamentas prie Socalings apsaugos ir darbo ministerijos

Mejzahumn ir darbingumo nustatymo tamyba prie Socaliinés apsugos ir darbo ministerijos
Pabsmaliy priemimo centras
Sociafiniy paskuzy priefitros departamentas prie Socilfinés apsauos i darbo ministerijos

Techninés papalbos nejrafissisms centras prie Soclinés apezmes ir d

bo ministerijos

Vailky iSkaikymo fondo administracija prie Socifinés apsaugos ir darbo ministerijos

Valstybés vailo teisiy apsagos ir fvaikinimo tamyba prie Soc@linés apsawsgos ir darbo ministerijos

Valstybinio socklin
Valstybinic social
Valstybinio socil
Valstybinio socil
Valstybinic sociah
Valstybinio socil
Valstybinic social

Valstybinio socih
Valstybinic social
Valstybinio socil
Valstybinio socil
Valstybinic sociah
Valstybinio socil
Wert&fy centrai

b dirznsd

n
n
n
n
n
n
Valstybinio sockling
n
n
n
n
n
n

b dirznsd

o diransdi

i dirawdi
i diradi
b diransdi
io direnedi

i dirawdi

o dirsndi

b diransdi
i dirawdi
i diradi
b diransdi
io direnedi

mic fondo valdyba ir terfboring padalfingi

mio fondo valdyba prie Socklinés apsaugos ir darbo ministerijos
mio fondo valdybos Alytas sieprivs

mi fondo valdybos Kauno shyrius

mio fondo valdybos Keipédos skyrius

imo fondo valdybos Mariampolis siyrius

mo fondo valdybos Madeikiy skyrius

meo fondo valdybos Panevédio shyrius

me fonde valdybos Sauliy skyris

mio fondo valdybos Sitati shyrivs

mio fondo valdybos Utenos sioprivs

mio fondo valdybos Vilndns shyrivs

mio fondo valdybos Karindy ir joms prilyginty strukting skyries

imo fondo valdybos Uisienic Emoky tarmyba

Kauno apshrities gesty falbos vertéjy centras
Kaipados apshrities mecty kalbos werbsjy centras
Panevétio apshrities pesty kalbos verbéjy centras
Sty apsioities pecty kalbos vertéjy centras
Vilnizs apslrities ety kelbos werbéhy centras
Valakoupiy reabilitacijos centras

Jaunimo tanptautinio bendradarbizvimo smentia

Susisiekimas

LR susisi=kimo ministeria
Civilfinés aviacijos administraciz

nformacings visuomenés plétros komitetas prie Susisiskimo ministerijos
Listureos anurbomobiliy kefiy dirshoij prie Susisiskimo ministerijos
Listurwos ssnymios Eivybos sdministracia

Pasienic kontrokés punity dirckcija prie Susisiskimoe ministerijos
Transporto investiciy dinskciz

Listurvos transporto saugos administracia

1EEE03472

120273081
302 5B3800
121340480
121001636
135163480
152626784
152E6E2484
135042056
121340088
121340120
2453BE220
124247326
124243E4E
173222266
123072287
302427477
124368352
124384361
121744287

1BRT 10535
121351145
155551983
126413338
183114835
221345070
153288633
302302383
121342831
121347576
121718164
121352247

mom o e
R R R T

5
B
B
B4
E
B37oE

B

B
1351330
1671615
1

W3O

el el el e el el el =

31643

EpeLg.
LR sweiimtos apsausgos minist=ria
Gydymo jstaigos
Alytaus apshrities tubsrkuliozés Rroning
Ko ifinikiné Rzonins
Kleipsdos jlarinindy Rgonins
Listunvos sporte medicinos contras
Listuneos sweilatos modeshy universiteto Rzoniné Kzuno kinikos
Palangos reabilitacijos Rgomniné
Palangos vaity reabilitacdjos sanatorija * Palangos gintamas™
Respubliling Kawno gondns
Respubliking Kiaipédos Rgoniné
Respubliking Panevédio Rgoning
Respubliving Sauiy fzoning
Respubliking Vilnius psichiatring Rgoniné
Respushliking Vilnizus unfversitetins Rzonins
RokiSkio psichiatrijos fgoning
Sanatoria " Pusyno kelias”
Uzkeretimmigiy gy ir AIDS centras
Wilnianus gimdymo namai
Vilnizs universiteto Rgoninés Santaros kindtos
Vilntaws universiteto ligoninds Zalzivic Kinik
Respublikinis prikEuwscmybés gy centras
Higienos institutas
Li=tuwos bicetitos komitetas
Lietuwos medicinos bibliotela
Macionafing visuomenés sveilatos prietitros hbomtoria
Nacionalinis kraujo centras

Nacionafinis transplntacijos biues prie Swsiiatos apsausos minisberijos
Nacionalinis viswomenss sweiketos centras prie Sweiketos apsaugos mindsterijos

Radiacinds saugos centras
Sportininky rengimo centras Druskininkuoss

Sveiatos apsaugos ministerijos Ekstremaliy sveiatai situacijy centras

Sveiimtos mokymo ir gy prevendijos centras

Sweilatos prietilros ir fanmacijos specialisty kompetencijy centras
Valstybiné akreditavimo sveikatos priefiliros veikli tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos

Valstybiné Rgoniy lass ir terftorinii padalingi

Valstybing Rgoniy basa prie Sveiketos apsaugos ministerijos
Kanano teritoring Rgoniy s

KlzipEdos teritorin Rzoniy kesa

Panewidio taritoring fgoniy kasa

Vilniznes beriborins gondy kess
WValstybiné teismo medicinos tarmyba
WValstybiné teizmo psid

WVialstybinis psichikos sweikatos centras

atrijos tanmyba prie Sveiatos apsasgos ministerijos
351BEd Valstybins vaisty kontrolés tarmyba prie LR sweikatos apssumos ministerijos
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R ]

1ES503051 LR s’—t'et_'nn ir rsio ministere 1118525 hiarijampolés profiesinio rengimo centras
Ausitajs massie et _nc_c_,_s ) TEOSTITED naaaiviy politacmibos Moy
Em i :?f;::s e ks ] 5{*\-:’-1:1'::o Wi '5{_"_1:05 %"'\!w.- iSaites paslaumy ir versho moipils
111553254 Kauno kolegij 111963995 Famssiatio profesing nEngima cantras
111S5TTLS Kauno misiy ir aplinkos intinerijos kokszijs 130E03EAL Phanges technologipy ir versko makepicl
111957255 Kauno tedhnikos kolegija 1S0ETTETE Raschrilizion tachmolomipy ir wersho moiopmo osmbras
1115B0%E1 Kauno technologijes universitetas 190205997 Rasainiy teonnOlEijos ir warsio mokyils
211531130 firizesos uniensietes 150504358 RS tachmolomijos, warsio ir femes ditio moiyile
111355035 sipedas valsty 150E51153 i Demes dicio Mokl
111557458 Skwodo kaimo wershy, amaty i paskumy mokykls
191423570 Smalininioy technologijy ir wersko molyils
1115m1950 Listies sporta univarsitatas ’ ED002555E Eimutiy RTOfESiniD rengimo aantras
SOZIIEAS Lietuos sreikatos moksly universitatas 11152157 Siberbes burimmo i paskauey wersko mokpil
1S0EERITY Sinsbas tamas S mokyle
L11521728 Wiykalo Romerio universtetas 111962847 Swendioniny profesinio rengimo centras
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