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	DĖL 2018 M. VALSTYBĖS VALDOMŲ ĮMONIŲ STRATEGIJŲ ĮGYVENDINIMO ATASKAITOS




Lietuvos bankas įgyvendina vienintelės visų UAB „Lietuvos monetų kalykla“ (toliau – Bendrovė) akcijų savininkės – Lietuvos Respublikos valstybės – teises ir pareigas.
Neprieštaraujame ataskaitoje pateiktam Bendrovės 2018 m. strategijos įgyvendinimo bendram įvertinimui. Bendrovė veikia perteklinių gamybinių pajėgumų ir mažėjančių monetų kaldinimo užsakymų aplinkoje. 2018 m. iš esmės pertvarkytas Bendrovės strateginio planavimo procesas, įdiegta subalansuotų rodiklių sistema, sukurta nauja Bendrovės strategija, kuria siekiama pasiekti nustatytus nuosavo kapitalo grąžos rodiklius vidutiniu laikotarpiu. Įmonės veikloje diegiama LEAN metodika, kryptingai siekiama diversifikuoti įmonės veiklą. Strategijai įgyvendinti reikia naujų kompetencijų, todėl iš pagrindų atnaujinama Bendrovės vadovų komanda. Ją planuojama suformuoti iki 2019 m. spalio mėn. Nesutinkame su 2018 m. ataskaitoje pateiktu formaliu vertinimu, kad Bendrovė neturi iškelto nuosavo kapitalo grąžos rodiklio (ROE) tikslo (ataskaitoje įvertinta, kad bendrovė turi kito pelningumo rodiklio tikslą). Bendrovė turėjo ir turi kapitalo grąžos rodiklį kaip tikslą, tai yra įtvirtinta akcininko lūkesčių rašte, taip pat Bendrovės strategijos finansinių prognozių skiltyje. Bendrovė derina strateginius planus su Stebėsenos ir prognozių agentūra ir atsižvelgia į metodologines pastabas, kai jos pateikiamos.
Tobulinant valstybės valdomų įmonių strategijų įgyvendinimą, kaip gerąją praktiką siūlytume plėtoti su rezultatų pasiekimu susietas atlygio sistemas, įvedant kintamąją atlygio dalį visų valstybės valdomų įmonių darbuotojams. Tai papildomai motyvuotų siekti strateginių tikslų, darbuotojai labiau prisidėtų prie įmonių tikslų įgyvendinimo, taip pat būtų efektyviau valdomos darbo užmokesčio išlaidos. O jeigu strateginiai ir veiklos rezultatai nebūtų pasiekti, tokia sistema veiktų kaip ribojamoji priemonė.
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