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Projektinio valdymo diegimas
vieSajame sektoriuje

Lietuvos Respublikos
Vyriausybeée

Pagrindiniai tikslai:

e Uztikrinti efektyvy LRV strateginiy projekty ir
pokyciy jgyvendinima

e Jgyvendinti Ministro Pirmininko prioritetinius
projektus ir pokycius

e Kontroliuoti strateginiy projekty portfelio
jgyvendinima Vyriausybes lygiu

* |tvirtinti projekty valdymo standartg ir praktikas
vieSajame sektoriuje




Vieninga projekty valdymo sistema

Prioritetas: Projekty valdymo sistemos sukurimas ir plétra j ministerijas
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Projekty valdymo sistemos diegimas
»oistemos” sudétinés dalys:

» Strateginiy projekty portfelis -> stebésena, kontrolé bei strateginiy projekty analizé

* Projekty valdymo standartas -> diegimas ir vystymas (standartas parengtas remiantis

tarptautiniu PMBOK standartu)
 Mokymai (projekty / portfeliy valdymo)
* IT jrankis -> informacineé sistema projekty valdymui ir stebésenai
* Kompetencijy centras -> kirimas, stiprinimas vieSajame sektoriuje
* Konsultacijos ir metodinés zinios

* Geryjy projekty valdymo praktiky sklaida -> renginiai, diskusijos ir partneriy tinklas



Projektinio valdymo diegimo gairés

i
2 Strateginiy projekty portfelis

@ Prieziuros komisija, darbo principai

4 Projekty valdymo metodika

Uz projekty valdyma paskirtas atsakingas asmuo

@ Atskirta projektiné ir testinés veiklos



Atvirumas — viesi jgyvendinamy projekty planai, atsakingi asmenys,
nuolatiné stebésena ir stebimos projekty naudos
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Projekty valdymo standartas

S35 | LETUVOS
40| RESPUBLIKOS
VA4 VYRIAUSYBE

LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBES
PROJEKTY VALDYMO STANDARTAS

Tikslas - reglamentuoti strateginiy projekty inicijavime, planavimo, vykdymo, stebeésenos,
pokyiy valdymo, uZbaigimo, naudos vertinimo procesus, nustatyti projekty
numeravimo taisykles.

Taikymao sritis - taikoma Lietuvos Respublikos Vyriausybeés ir kity Lietuvos Respublikos institucijy
vykdomiems projektams, programoms ir portfeliams.

Vieninga projekty valdymo metodika
projekty jgyvendinimui ir valdymui
0 Projekty, programy ir portfeliy valdymas

0 Poky¢iy valdymas

Projekty terminiy, apimties, biudZeto valdymas

° LRV Strateginiy projekty portfelio ir kity
institucijy portfeliy atskyrimo principai

LRV Strateginiy projekty portfelio valdymo
komisijos ir kity institucijy portfeliy valdymo
komisijy atsakomybiy ribos



Informaciné sistema —
projekty ir portfeliy valdymui

Sistema palengvins

projekty valdymo
procesus ir stebéseng

* Sprendimy priémimo greitis (x10, x100 greiciau)
*  Sprendimy kokybé, maziau klaidy
* Kapitalizuojamas ,know-how" (veiklos testinumas)
Didina portfeliy ir
projekty investicine graza

Geresnis
projekty
valdymas

Papildomi
efektai

N

* MaZesné administraciné nasta
* Padeda pasiekti rezultatg, kaip numatyta - Matiau klaidy (viena tiesos versija)
* Galimybeé realiai kontrolei . Auditavimas, skaidrumas

* Palengvina darbg



Strateginiy projekty portfelio struktura

Pagal projekty tipa

@ 1 Informaciniy technologijy

@ 6 Struktdrinés reformos -> 18 projekty

9 Infrastruktiros

@ 12 poky¢iy

40

Projektai/
programos/
reformos
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LRV prioritetiniy darby jgyvendinimas ir kontrolé

Strateginiy projekty
portfelio komisija

renkasi

kas ménesj
Rezultatai ir naudos

LRV veiksmai

LLLLS

Prioritetai ir paskirti Stebésena ir riziky
atsakingi asmenys valdymas

10



STRATEGINIY PROJEKTY PORTFELIO STATUSO ATASKAITA
2019



STRATEGINIY PROJEKTY PORTFELIO STRUKTURA
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Projektai/programos, reformos, vnt.
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SRATEGINIY PROJEKTY PASISKIRSTYMAS

Projektai/programos, reformos, vnt.
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STRATEGINIY PROJEKTY PORTFELIS 20195

- SUGRIEZTINTA STEBESENA
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sausis vasaris kovas balandis  geguzié birzelis liepa rugpjuatis  rugseéjis spalis lapkritis ~ gruodis

===Projektai/programos/reformos

' Projektas 1.2.1. Finansiniy paskaty ir paslaugy jaunoms ar vaikus auginan¢ioms $eimoms plétra (SADM)
2 projektas 2.3.6. Lietuvos kultiiros vaidmens valstybés politikoje jtvirtinimas ir tvaraus finansinio modelio jgyvendinimo salygy uZtikrinimas (KM)

3 Projektas 3.2.1.3. Viedyjy ir administraciniy paslaugy modernizavimas, jdiegiant efektyvumo vertinimus, supaprastinant ir trumpinant procesus, parenkant tinkamiausig paslaugy teikimo badg (VRM)
4 Projektas 3.1.3.4. Ministerijy perkélimas j naujas bendras patalpas (FINMIN)



PROJEKTY/PROGRAMUY JGYVENDINIMAS
mety pabaigai, vnt.

JGYVENDINTA

{Vaiko teisiy apsaugos siste@

pertvarka (SADM)

2. Papildomos elektros jungties JGYVENDINTA
su Svedija tikslingumo
GYVENDINTA
! vertinimo atlikimas (ENMIN) / \
/ \ 3. Valstybés valdomy jmoniy

Finansiniy paskaty

18

1. Pensijy didejimo veiklos skaidrinimas ir graZos ir paslaugy

uztikrinimas (SADM) visuomenei didinimas (EIMIN) jaunoms ar vaikus 14
2. Mokesciy struktdros 4. Doing Business projektas ?uginanéioms

tobulinimas (EIMIN)! Seimoms plétra

(FINMIN) \ (SADM)
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2017 2018 2019 2020 2021-2027

MW 2018 planas M 2019 faktas

14.2.1. Tarptautiniu lygiu vertinamy verslo ciklg (nuo jsteigimo iki pasibaigimo) reglamentuojanciy teisés akty ir procedtry (pagal Pasaulio banko tyrimo ,Doing Business* sritis) bei
jrankiy patobulinimas (EIMIN)
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STRATEGINIY PROJEKTY PORTFELIO STATUSAS 2019
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PROJEKTY/PROGRAMY EIGOS DINAMIKA 2019

nejskaitant strukturiniy reformy projekty, vnt.
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STRATEGINIY PROJEKTY JGYVENDINIMAS PAGAL PLANA 2019
procentiné dalis nuo visy jgyvendinamy projekty, nejskaitant reformy projekty
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STRATEGINIY PROJEKTY PORTFELIO STATUSAS 2019
STRUKTURINES REFORMOS

18 reformy projekty monitoringas/analizé
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STRATEGINIY PROJEKTY JGYVENDINIMAS PAGAL PLANA 2019
STRUKTURINES REFORMOS

procentiné dalis nuo visy jgyvendinamy reformy projekty
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PROJEKTY/PROGRAMVU) STEBESENA 2019

REZULTATAI

o 100 proc. surinktos, iSanalizuotos ir
jvertintos 529 eigos ataskaitos

0 Parengta ir SPPK pristatyta 12 portfelio
statuso ataskaity, suorganizuoti 8 SPPK
posedziai

e Sukoordinuoti, iSanalizuoti ir jvertinti 52
projekty ir programy pokyciy prasymai ir
atnaujinti planai

SPPK pateikta svarstyti ~60 su projekty ir
programy jgyvendinimu susijusiy
klausimy

NAUDOS

ISauges informacijos apie projekty/programy
bukle objektyvumas

Identifikuotos esminés projekty vélavimo
priezastys:

e planavimo klaidos

e viesSyjy pirkimy proceduros

* teises akty derinimo ir priemimo proceduros
* riziky nesuvaldymas

Didesnis jsitraukimas j projekty/programy
perplanavimo ir jgyvendinimo procesus

Operatyvesné informacija ir sprendimai ,vienose
rankose”

Ministerijy darbuotojy konsultavimas 22



moktos pamokos

<

BUtina asmeniné atsakomybeé

Reikalingas bendradarbiavimas ir
dalinimasis patirtimi

Reikalingas politinis palaikymas
pradiniuose etapuose

Reikia stipriy kompetencijy institucijy
viduje

BUtinas detalus diegimo planas ir tarpinés
gaires (rezultatai)

BUtina periodiné stebésena ir atskaitomybé

Neuzmirsti komunikuoti!







