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Problematika

Viešojo valdymo problema

Ekonominiai problemai spręsti, įgyvendinamos veiklos kurios 

priklauso skirtingoms valdymo sritims (migracijos, darbo, 

užsienio reikalų, žmogiškųjų išteklių, ūkio, integracijos)

• Veiklos skirstomos pagal tikslinę auditoriją o ne pagal funkciją –

dažnai trūksta kompetencijos

• Institucijoms, šios veiklos dažnai išvestinės, dėl to nenustatomi 

veiklos rodikliai, nevykdoma horizontali srities stebėsena

• Veiklos vykdomos nekoordinuotai, dubliuojasi, tačiau 

identifikuojamas priemonių trūkumas problemai spręsti

Ekonominė problema

Mažėjanti darbingo amžiaus populiacija, didelė emigracija jau dabar 

lemią darbuotojų trūkumą Lietuvoje



Kurias galime 
kviesti mokytis 

Lietuvoje ir vėliau 
integruoti į darbo 

rinką

Kurioms galime 
pasiūlyti dirbti 

Lietuvoje, 

konkurencingomis 
sąlygomis

Remiantis užsienio praktika - žmogiškųjų išteklių 
pritraukimo politika

* Remiantis LR Vyriausybės Nacionalinės žmogiškųjų išteklių stebėsenos komisijos rekomendacija bei LRV 2018-04-18 posėdžio sprendimu

Žmogiškųjų išteklių pritraukimo politika siekia pritraukti iš užsienio auditorijas:



DEMOGRAFIJA

ŠEIMAI PALANKIOS APLINKOS 

KŪRIMAS

VYRESNIO AMŽIAUS 

ASMENŲ INTEGRACIJA
MIGRACIJOS SRAUTŲ 

VALDYMAS

Emigracijos mažinimas -

ekonominės gerovės, 

socialinio saugumo, 

psichologinės gyventojų 

gerovės stiprinimas

Lietuvos gyventojų 

susietumo su šalimi 

stiprinimas

Diasporos politika, 

tapatybės išlaikymas 

užsienyje, diasporos 

įsitraukimas į Lietuvos 

gyvenimą

Žmogiškųjų išteklių 

pritraukimo politika, 

grįžtamosios migracijos 

skatinimas

Pasiūlymas Lietuvos migracijos politikai 

Migracijos procesų valdymas, užsieniečių integracija, kova su neteisėta migracija, 

saugumas



Sistemos sukūrimas Stebėsenos įdiegimas

2017.08.16 Nuo 2018.05.04

Sistemos valdymo įdiegimas

• 5 veiklos modelių sukūrimas

• Atsakingų institucijų  paskyrimas, 

priemonių trūkumo identifikavimas

• Koordinavimo tęstinumo užtikrinimas

Nuolatinė sistemos 
veikla ir priežiūra

• Mechanizmo sukūrimas 

bei įgyvendinimas

Nuo 2019 m.

1 lygis
2 lygis

3 lygis
4 lygis

• 5 veiklos krypčių 

identifikavimas

• Veiklos koordinatoriaus 

paskyrimas

• Strategijos parengimas

Nuo 2018 m. II-IV ketv.

6. LRVK projektas

ŽIP politikos sistemos brandos kelias



2. PRIĖMIMO
4. RYŠIO 

PALAIKYMO

3. INTEGRACIJOS

1. PRITRAUKIMO

Siekimas sudominti Lietuva, tuos 

kurie gyvena užsienyje

Suteikti kuo geresnį 

aptarnavimą bei 

pagalbą jau

apsisprendusiems 

atvykti

Užtikrinti atvykusių ir jų šeimos narių 

integraciją Lietuvoje

Aktyviai palaikyti ryšį su 

asmenimis gyvenusiais 

Lietuvoje, pasitelkiant jais 

papildomam pritraukimui 

5. ŽI PRITRAUKIMO 

EKOSISTEMOS GERINIMO

Užtikrinti palankias teisinės bazės, 

infrastruktūros, sąlygas siekiant 

pritraukti ŽI 

Kokias priemones turėtumėme vykdyti, kad 

pritrauktumėme žmones į Lietuvą? 5 ŽIP politikos kryptys

* Patvirtinta LRV pasitarimo protokolu 2017-08-16



Dirbti aukštos kvalifikacijos 

darbą pas investuotojus

Dirbti aukštos kvalifikacijos 

darbą  LT kapitalo įmonėse

Dirbti 

kitos kv. 

darbą
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mokytojų
Dirbti mokslinį darbą
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Užsienio 
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diaspora

Aktyvi rinkodara bei 

galimybių viešinimas, 

specialiųjų kampanijų arba 

programų vykdymas

Investuok Lietuvoje Investuok

Lietuvoje –

Kurk 

Lietuvai
GLL- „Talentai Lietuvai

GLL-

„Talentai 

Lietuvai“

Pasyvus „pritraukimas“–

Priemonių administravimas 

bei informacijos apie 

galimybes Lietuvoje teikimas 

internetiniame puslapyje

Investuok Lietuvoje
Mokyklų 

Tobulinimo 

Centras

Lietuvos Mokslo Taryba

Investuok

Lietuvoje –

Kurk 

Lietuvai
ŠMPF ŠMM ŠMM

GLL- „Talentai Lietuvai

GLL-

„Talentai 
Lietuvai“

Atvykti mokytisDirbti Lietuvoje, konkurencingomis sąlygomis

Sistemos valdymo įdiegimas

1. Esamos pritraukimo priemonės. Ar jų užtenka, ir ar jos matomos? 

NVO sektorius



Dirbti aukštos kvalifikacijos 

darbą pas investuotojus

Dirbti aukštos kvalifikacijos 

darbą  LT kapitalo įmonėse

Dirbti kitos 

kv. darbą

Dirbti 

mokytojų
Dirbti mokslinį darbą

Dirbti 

viešajame 

sektoriuje

Mokytis universitete
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piliečiai
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ES piliečiai 

studentai

Užsienio 

studentai

Užsienio 

Lietuvių 

diaspora

Aktyvi rinkodara bei 

galimybių 

viešinimas, 

specialiųjų 

kampanijų arba 

programų vykdymas

Investuok Lietuvoje - „Work In Lithuania“ ŠMM

Pasyvus 

„pritraukimas“–

Priemonių 

administravimas bei 

informacijos apie 

galimybes Lietuvoje 

teikimas 

internetiniame 

puslapyje

Investuok Lietuvoje - „Work In Lithuania“ 

Mokyklų 

Tobulinimo 

Centras

Lietuvos Mokslo Taryba

Investuok

Lietuvoje –

Kurk Lietuvai

ŠMPF ŠMM ŠMM

Sistemos valdymo įdiegimas

1. Siūlomi sprendimai pritraukimo modeliui

GLL-

„Talentai 

Lietuvai

2. Centralizuoti aktyvios rinkodaros funkciją, paskirti pritraukimo 

priemonių koordinatorių:

• Atsižvelgus į turimas kompetencijas ir 2018 m. pasiektus rinkodaros 

rezultatus, siūloma „Work in Lithuania“ programa

• Vėlesniame etape svarstyti funkcijų perkėlimą į atskirą VšĮ po LRVK, 

jungiant su planuojama įvaizdžio agentūra

GLL-

„Talentai 

Lietuvai

GLL-

„Talentai 

Lietuvai

GLL-

„Talentai 

Lietuvai

1. Papildyti „Work in Lithuania“ programos tikslines auditorijas 

– LT kapitalo įmonės bei kitos kvalifikacijos darbo pasiūlymai 

(atlikus analitiką dėl tokių darbo vietų skaičiaus, pasiskirstymą 

pagal LT regionus bei sektorius, bei trūkstamų darbuotojų 

profilio)



Kitos 

savivaldybės

Nacionaliniai klausimai

MOKESČIAI

SOCIALINĖ 

APSAUGA
MIGRACIJA

VERSLAS ŠVIETIMO SISTEMA BŪSTAS

ŠVIETIMO ĮSTAIGOS

TRANSPORTAS

BANKAI

Regioniniai klausimai

Renkuosi Lietuvą

Nukreipimas pas paslaugos tiekėją –

institucija pagal kompetenciją

Nacionalinis informacinis konsultavimo centras

• Informacijos teikimas internetinėje platformoje
• Asmeninių konsultacijų teikimas internetu, gyvai, 

telefonu
• Paslaugos teikiamos Lietuvos ir užsienio šalių 

piliečiams bei jų šeimos nariams
• Konsultavimosi kompetencijų perdavimas paslaugos 

tiekėjams (kairė)
• Konsultacijų teikimo plėtra į regionus, 

bendradarbiavimas su savivalda

„Go Vilnius“

Užklausa

Nukreipimas į informacijos bei konsultacijų 

teikėjus regionuose

Užklausa uždaryta, problema išspręsta

Sistemos valdymo įdiegimas

2. Priėmimas – kaip teikti asmeninę pagalbą visiems norintiems atvykti?



Sistemos valdymo įdiegimas

3. Integracijos politikos tikslai Lietuvoje – neaiškios priemonės, neaiškus savininkas

Dirbti aukštos kvalifikacijos 

darbą pas investuotojus

Dirbti aukštos kvalifikacijos 

darbą  LT kapitalo įmonėse

Dirbti 

kitos kv. 

darbą*

Dirbti 

mokytojų
Dirbti mokslinį darbą

Dirbti 

viešajame 

sektoriuje

Studentai, atvykę mokytis

LT piliečiai
ES 

piliečiai

Užsienio 

piliečiai
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piliečiai
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LT 

piliečiai*
LT piliečiaiLT piliečiai

ES 

piliečiai
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ES 
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studentai

Užsienio 

studentai

Užsienio 

Lietuvių 

diaspora

Integracijos priemonės

Investuok Lietuvoje
Mokyklų 

Tobulinimo 

Centras

Švietimo įstaiga, kurioje dirba

Investuok

Lietuvoje –

Kurk 

Lietuvai

GLL- „Talentai Lietuvai

GLL-

„Talentai 

Lietuvai“

Atvykti mokytisDirbti Lietuvoje, konkurencingomis sąlygomis



Sistemos valdymo įdiegimas

3. Papildomi pasiūlymai integracijos modeliui 

Dirbti aukštos 

kvalifikacijos darbą pas 

investuotojus

Dirbti aukštos 

kvalifikacijos darbą  LT 

kapitalo įmonėse

Dirbti kitos 

kv. darbą*

Dirbti 

mokytojų
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Informaciniai paketai, 

padedantys Lietuvos 
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atvykusius užsieniečius

Investuok Lietuvoje

Programos, padedančios 

Lietuvoje studijuojantiems 

už. Studentams, įsidarbinti 

įmonėse LT (studijų metu bei 

po studijų)

Investuok Lietuvoje

Atvykti mokytisDirbti Lietuvoje, konkurencingomis sąlygomis

2. Paskirti atsakingas institucijas už atvykusiųjų/sugrįžusiųjų bei jų šeimos narių 

integracijos priemonių įgyvendinimą savivaldos lygmenyje, šiose integracijos 

srityse:

• Darbo rinka

• Bendruomeninė veikla ir socialinės sanglaudos skatinimas

• Švietimo sistema

• Kalbiniu aspektu 

1. Skirti ypatingą dėmesį į jau Lietuvoje esančių 

užsienio studentų integracijai į darbo rinką. Įvertinti 

specialių priemonių ar programų poreikį padedant 

tarptautiniams studentams įsidarbinti LT įmonėse



Sistemos valdymo įdiegimas

4. Ryšio palaikymo kryptis – reikalinga atoskyra

Siekiama pakartotinio atvykimo, reputacijos kurimo, 

pasitelkiant “Pritrauktais“ arba jau sugrįžusiais 

Šiuo metu užsienyje gyvenančios Lietuvos diasporos

tapatybės išlaikymas, kvietimas prisidėti prie šalies 

gerinimo

2. Dalinę veiklą galima pradėti vykdyti su užsieniečiais

• Veiklą vykdo institucija kuri pritraukė - Investuok Lietuvoje 

„Work in Lithuania“

• Lietuvoje gyvenančių užsieniečių „ambasadorių“ tinklo 

sukūrimas

• Tinklo įveiklinimas, skatinant papildomą rinkodarą pasitelkiant 

šiais užsieniečiais, reputacijos kūrimas užsienio rinkose

• Nuolatinis naujų pasiūlymų su turima duombaze pasidalinimas

Papildomą auditoriją pritraukimo veikloms

1. Ryšio palaikymo veiklos priskiriamos prie diasporos politikos, 

siekiančios diasporos tapatybės išlaikymo, bei diasporos 

įsitraukimo/indėlio į Lietuvos kūrimą 



Sistemos valdymo įdiegimas

5. ŽIP politikos ekosistemos gerinimas – kaip pasiūlymai įgyvendinami dabar?

Mokesčių mokėjimo 

tvarkų anglų kalba 

trūkumas

Regitros paslaugų 

anglų. k. trūkumas
Migracija

Ilgi terminai registrų centre, 

apribojimai dėl įmonių pavadinimo
SKVC reikalavimai bei 

aptarnavimas

Gyvenamosios vietos 

deklaravimo kliūtys
Lietuvių kalbos kursų trūkumas

Informaciją apie viešąjį 

transportą
Problemos atidarant banko 

sąskaitą

Investuok Lietuvoje Darbo Birža
TMO „Renkuosi 

Lietuvą“
LMT

Go

Vilnius
NVO sektorius

Kitos privačios iniciatyvos, 

suinteresuotos šalys

Problema sprendžiama tiesiogiai su 

paslaugos tiekėju
Problema sprendžiama per ministeriją Problema aktyviai nesprendžiama

• Nėra veikiančio proceso kuris užtikrintų tvarų tarpinstitucinį darbą siekiant gerinti ŽIP ekosistemą, kadangi šiuo metu pasiūlymų iškėlimo bei 

įgyvendinimo sėkmė priklauso nuo pasiūlymų generuojančios institucijos santykių su paslaugų tiekėjais, pasiūlymui teikiamą prioritetą ministerijoje, 

ar institucijos turimų kompetencijų

* Pavyzdinės problemos, iškeltos 2018 m. I ketv. Go Vilnius darytoje analizėje



Sistemos valdymo įdiegimas

5. ŽIP politikos ekosistemos gerinimas – problemos sprendžiamos per nuolatinį 

formatą

Investuok Lietuvoje Darbo Birža
TMO „Renkuosi 

Lietuvą“
LMT

Go

Vilnius
NVO sektorius

Kitos privačios iniciatyvos, 

suinteresuotos šalys

Problema sprendžiama neformaliai, 

komisijos formate

Pasiūlymai kas ketvirtį surenkami LRVK, tiesiogiai 

iš ekosistemoje dalyvaujančių institucijų 

Svarstyti pasiūlymai teikiami 

tiesiogiai LRV

Sprendžiami LRV NŽIS 

Komisijoje 

Problemos bei pasiūlymai pristatomi Vyriausybės 

Komisijoje, sprendžiami prioriteto tvarka, esant 

poreikiui iškart diskutuojama tarp institucijų, galima 

gilesnė problemų analizė remiantis MOSTA analitika



DEMOGRAFIJA

ŠEIMAI PALANKIOS APLINKOS 

KŪRIMAS

VYRESNIO AMŽIAUS 

ASMENŲ INTEGRACIJA
MIGRACIJOS SRAUTŲ 

VALDYMAS

Emigracijos mažinimas -

ekonominės gerovės, 

socialinio saugumo, 

psichologinės gyventojų 

gerovės stiprinimas

Lietuvos 

gyventojų 

susietumo su 

šalimi 

stiprinimas

Diasporos politika, 

tapatybės išlaikymas 

užsienyje, diasporos 

įsitraukimas į Lietuvos 

gyvenimą

Žmogiškųjų išteklių pritraukimo politika, grįžtamosios migracijos skatinimas

Pritraukimas – aktyvi rinkodara, siekiant pritraukti tuos, kuriems galime 
pasiūlyti konkurencingas darbo sąlygas 

Priėmimas – teikti asmenines konsultacijas bei informaciją socialinės 
infrastruktūros klausimais, visiems, kurie nori atvykti į LT

Integracija – atvykusių, grįžusiųjų bei jų šeimų narių integracija

Ryšio palaikymas - siekiant pakartotinio pritraukimo, šalies reputacijos 
kūrimas per rinkodarą

ŽI pritraukimo politikos ekosistemos tobulinimas- darbas su teisinę baze, 
probleminių sričių identifikavimas, kt.

Darbo rinką
Kalbiniu aspektu: LT 

kalbos 
prieinamumas

Per bendruomeninė 
veiklą ir socialinė 

sanglaudą

LRV  

migracijos 

komisija

Migracijos procesų valdymas, užsieniečių integracija, kova su neteisėta migracija, 

saugumas

Kalbiniu aspektu: 
viešųjų paslaugų 

pritaikymas užsienio 
kalba

Į Švietimo sistemą
ŠMM + 

savivald.

LRVK, 

NŽISK
URM

„WORK 

IN LT“

RL + 

savivald.

SADM + 

savivald.

VRM + 

savivald.
SADM + 

savivald.

ŠMM + 

savivald.

„WORK 

IN LT“

LRVK


