


Patvirtintas projekty valdymo standartas
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PROJEKTY VALDYMO STANDARTAS

reglamentuoti strateginiy projekty inicijavimo, pl il ykdymo,
pokyZiy valdymo, uZfbaigimo, naudos vertinimo procesus, nustatyti projekty
numeravimo taisykles.

taikoma Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir kity Lietuvos Respublikos institucijy
vykdomiems projektams, programoms ir portfel

jams.

S. m. rugpjtcio 28 d. Strateginiy projekty portfelio komisija
patvirtino LRV Projekty valdymo standarta, apimantj:

0 Projekty, programy ir portfeliy valdyma
Pokyciy valdyma
Projekty biudzeto valdyma

LRV Strateginiy projekty portfelio ir kity institucijy
portfeliy atskyrimo principus

LRV Strateginiy projekty portfelio valdymo komisijos ir
kity institucijy portfeliy valdymo komisijy atsakomybiy
ribas



Standarto tikslas, taikymo sritis ir nauda

Reglamentuoti LRV strateginiy projekty, programy ir
portfeliy vykdymo procesus

Taikymo sritis Taikoma LRV institucijy vykdomiems projektams,
programoms ir portfeliams

LRV institucijoms suteikiama paruosta metodika, priemonés
ir mokymai efektyviam projektinés veiklos naudy
pasiekimui




LRV institucijy veikla, kuriai taikomas Standartas

Taikomas LRV institucijy veiklai, kuri:

Traktuojama kaip « Turi aiskius tikslus
projektiné « Apribota laike

« Apribota biudzetu ir resursais
« Unikali

Atitinka svarbos ir |+ Atitinka institucijos strateginius tikslus

apimties kriterijus |+ Yra institucijos prioritetas

* Yra kompleksiska pagal dalyvaujanciy zmoniy ar
institucijy kiekj

« Turi didelj biudzeta

« Turiilga trukme




Projekty valdymo etapai

Kiekviename projekto
valdymo etape atliekami
specifiniai veiksmai
kiekvienoje is valdymo Ziniy
sriciy:

* Apimties;

* BiudzZeto;

* Tvarkarascio;

* Riziky;

* Suinteresuotyjy saliy;
*  Komunikavimo.

Svarbiausi veiksmai nurodyti
pateikiamoje lenteléje ir
detalizuoti Standarte.

Planavimas

Vykdymas ir
stebésena

UZbaigimas

Naudos
vertinimas

Projekto savininko ir

Prieziliros grupés

Projekto darby

Projekto rezultaty

Projekto faktinés

projekto vadovo sudarymas; vykdymas; perdavimas; naudos matavimo
paskyrimas; rezultaty surinkimas.
Komandos poreikio Komandos vystymas; Baigiamosios
lgyvendinamumo nustatymas; ataskaitos
analizé; Apimties, parengimas ir
Detaliy reikalavimy tvarkarascio, patvirtinimas;
Kasty ir naudos surinkimas; biudzeto, kokybés,
analize; riziky ir pokyciy Projekto vertinimo
Projekto plano valdymas; anketos uzpildymas;
Preliminarus darby sudarymas:
apraSymas; - apimties; Pirkimy vykdymas; Projekto dokumenty
- darby pasiskirstymo perdavimas
Projekto pasitlymo struktUros;v. Suinteresuotujy Saliy saugojimui.
parengimas ir - tvarkarascio; jtraukimas ir
patvirtinimas; - biudzeto; komunikavimas;
- riziky;
P‘relim‘in.an:‘L'{ . gﬁ?:trts;lt’asuotujq saliy; Ataskaity teikimas.
f1nans1p|q istekliy - komunikavimo;
paskyrimas. - pirkimy;
Projekto plano
patvirtinimas.
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Projekty pokyciy valdymas
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Jei su pokyciu nekyla papildomy riziky strateginio
projekto biudzetui, apimciai ar galutiniam terminui,
tvirtinama be detalaus pristatymo

Strateginiy projekty plany /
poky¢iai tvirtinami tik
strateginio projekty portfelio
komisijos posédzio metu

Jei su pokyciu keiciasi strateginio projekto A
\ < biudzetas, apimtis, galutinis terminas ar kyla

papildomos rizikos, projektas pristatomas komisijoje

ir vertinamas individualiai )

. )

» Standarte detaliai reglamentuojama pokyciy valdymo tvarka




Projekty, programy ir portfeliy valdymo sablonai

Pagrindiniai Sablonai turi bati
naudojami visuose LRV institucijy
vykdomuose projektuose,
programose ir portfeliuose

Papildomi Sablonai konkreciuose
projektuose, programose ir
portfeliuose naudojami:

* SPPKir LRV PVT sprendimu, jei
projektas ar programa jeina j Strateginiy
projekty portfelj

* VSPPK ir institucijos PVT sprendimu, jei
projektas ar programa jeina j institucijos
projekty portfelj

s
Bendrieji Projekto valdymo Programos valdymo Portfelio valdymo
/
[ e Sprendimy protokolo Projekto pasitilymo Programos pasitlymo Portfelio pasitlymo I
| 'S sablonas sablonas sablonas sablonas |
‘'t |* Isakymo dél portfelio Projekto plano $ablonas Programos plano sablonas Portfelio plano $ablonas ||
I o] komisijos Sablonas Projekto eigos ataskaitos Programos eigos Portfelio eigos ataskaitos | |
| £ |e Komisijos reglamento Sablonas ataskaitos Sablonas Sablonas |
| 8n sablonas Projekto pokyCio prasymo Programos pokycio Portfelio baigiamosios
| g sablonas prasymo sablonas ataskaitos Sablonas I
rojekto baigiamosios Programos baigiamosios Portfelio pokycio prasymo | |
\ ataskaitos Sablonas ataskaitos Sablonas sablonas
| taskaitos Sabl Kaitos 3abl abl
/T [ T T | | . T, T . T T, | T T =, S, = 1] | = = = = = =, — ==, N
| o Suinteresuotyjuy 3aliy PPG sudarymo Sablonas PrPG sudarymo $ablonas Portfelio pokyciy |
[ valdymo 3ablonas Projekto pokyciy prasymy Programos pokyciy prasymy registro [
| o Komunikacijos valdymo registro sablonas prasymy registro $ablonas sablonas |
$ablonas Projekto biudzeto Programos naudy registro
I o Riziky valdymo $ablonas Sablonas o $ablonas I
[ . P.roygkto gyvavimo ciklo Programos vertinimo |
I g biudzeto sablonas anketos Sablonas I
| T Darbuotojy priskyrimo |
= projektui Sablonas
l % Darby paskirstymo I
| o struktdros sablonas |
| Projektoyvertinimo |
| anketos Sablonas |
| Projekto naudos
vertinimo anketos I
| sablonas |
I I
\\— _\ ________ j_ _________ j_ _\ ________ j_ _________ J/ ' )




Biudzeto valdymas

Reglamentuotas projektinés veiklos biudzeto valdymas:

Biudzeto plane

lgyvendinimo ir palaikymo biudzetai;

detalizuojama Finansavimo saltiniai, finansavimo patvirtinimas ir biudzeto kategorijos;
Laiko intervalai, kuriais planuojamas ir kontroliuojamas biudzetas.
BiudzZeto Suplanuotais laiko intervalais lyginamas biudzetas su planu;
kontrolés metu Esant nuokrypiams inicijuojami korekciniai veiksmai;
atliekama Rekomenduojama gilesnei biudzeto kontrolei ir prognozéms naudoti sukurtosios vertés

valdymo rodiklius (detaliai aprasytus Standarte):
« Planuojamas pabaigos biudzetas ir pabaigos biudzeto nuokrypis;
« Faktinis biudzetas, sukurtoji verté ir planuotoji verté;
« Biudzeto ir tvarkarascio rodikliai.




Programos ir portfeliai

« Standartas apibrézia, kad:

Projekty programa susideda is
grupés susijusiy projekty, kurie
valdomi koordinuotu budu.
Siekiamos ir gaunamos naudos,
kuriy buty nejmanoma pasiekti,
valdant projektus atskirai;

Projekty portfelis susideda is
programy ir projekty, kurie yra
prioritetizuoti specifiniy
strateginiy tiksly pasiekimui.

Institucijos strategija
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Portfelio pavyzdys
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Bendri resursai ir suinteresuotosios Salys




Programy valdymas

* Vlykdant programg, taikomi projekty valdymui naudojami
veiksmai. Taciau, skirtingai nuo projekty:

* Naudos matuojamos viso programos vykdymo metu, o ne tik pasibaigus
programai;

* Programos mastu butina jsivertinti ir valdyti papildomas rizikas, kurios atsiranda
del j programa jtraukty projekty sasajy;

* Programos metu butina skirti papildomg démesj bendry resursy, reikalingy
keliems programos projektams, valdymui;

* Pagrindiniai programos pokyciai — papildomy projekty jtraukimas j programg ir
iSémimas iS programos, remiantis programos plane nustatytais kriterijais.
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Portfeliy valdymas

* |nstitucijos strateginiy tiksly pasiekimui suformuotg portfelj valdo institucijos
(veiklos srities) projekty portfelio komisija (VSPPK)

/ Projektinis valdymas Institucinis valdymh
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SPPK ir VSPPK kompetencijy ribos

* Institucijos portfelj valdo institucijos (veiklos srities) projekty portfelio komisija
(VSPPK)

e LRV Strateginiy projekty portfelj valdo Strateginiy projekty portfelio komisija (SPPK)

Strateginiy

projekty
portfelis

Strateginiy . Institucijy Q - Siazeginly B M - SHEW, instibucijes projesty
. Bendri : institucijos projekty pertfelio pokyciai gali buti atliekami tik bendru SPPK pritarimu
projekty . . projekty
. projektai w
portfelis portfeliai
\_ )J

Institucijy
projekty
portfeliai

-

® Projekty portfeliai valdomi:

- Strateginiy projekty portfelis - SPPK, institucijos projekty portfelis - VSPPK, taciau SPPK
vykdo institucijos projekty portfelio stebéseng

- Strateginiy projekty portfelis - SPPK, institucijos projekty portfelis - VSPPK, taciau
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LRVK Strateginiy pokyciy grupé atlieka Projekty valdymo
tarnybos funkcija, vadovaudamasi Standartu

Stiprina projekty valdymo kompetencijas:

» Organizuoja ir teikia projekty, programy ir portfelio valdymo mokymus LRVK ir ministerijy
darbuotojams;

» Teikia konsultacijas projekty, programy ir portfelio inicijavimo, planavimo, vykdymo,
stebésenos ir kitais klausimais;

« Reguliariai perzitri ir atnaujina standarta.
Koordinuoja Ministro Pirmininko Strateginiy projekty portfelj:

* Rengia ir analizuoja ménesines ir metines strateginiy projekty, programy ir portfelio eigos
ataskaitas;

« Vertina strateginiy projekty ir programy jgyvendinimo rizikas ir teikia pasitlymus kaip jas
sumazinti;

« Organizuoja strateginiy projekty portfelio komisijos posédzius ir koordinuoja Komisijoje
priimty sprendimy jgyvendinima.

Igyvendina strateginius projektus ir programas.
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