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DIEL KONKURSINIU PAREIGYBIU VALSTYBES [MONESE IR BIUDZETINESE
ISTAIGOSE

Atsizvelgdami | pareigybiy, del kuriy rengiamas konkursas, sgrago (toliau — konkursiniy
pareigybiy saraSas). kurj planuojama patvirtinti, projekta (Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimo ,,Del Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. birzelio 21 d. nutarimo Nr. 496 _Dél
Lietuvos Respublikos darbo kodekso jgyvendinimo™ pakeitimo® projektas), teikiame sitilymus:

1. Naujoje LR Valstybés tarnybos jstatymo redakcijoje jtvirtintame suvienodinty valstybés
tarnautojy pareigybiy sgraSe nelicka strukttrinio padalinio vedéjo pavaduotojo pareigybés, o LR
Valstybes ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatyme yra numatyta struktiriniy
padaliniy vadovy pavaduotojy pareigybiy grupe. Tobulinant bendrajg vieSojo scktoriaus personalo
valdymo politika, bty tikslinga priderinti $iuos teisés aktus. Pasak Zmogiskyjy istekliy eksperty,
tokiy pareigybiy ir neturéty biiti, nes Sias parcigas cinantys asmenys niekada nejgys vadybiniy
kompetencijy, pavaduodami padalinio vadova jo nesant atostogy metu ar esant kitiems
trumpalaikiams neatvykimams. Daznai praktikoje pasitvirtina, kad sudétingesni padalinio
kompetencijai priskirti klausimai sprendziami padalinio vadovui grjzus j darbg. Todeél siGlome
nejtraukti pavadavimo funkcijoms priskirty pareigybiy j konkursiniy pareigybiy sgrasa.

2. Konkursiniy pareigybiy sgrae yra jtrauktos pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis
kaip aukStasis koleginis issilavinimas su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar prilygintas
iSsilavinimas pagal veiklos sritis, kuriy sgrasas néra aiskus (pvz., pareigybéms, kurioms priskirta
personalo administravimo  sritis, $ia funkcija vykdo Nacionalinis bendryjy funkcijy centras, o
biudZetinese jstaigose atlickamos personalo ir (ar) zmogiskyjy istekliy valdymo funkcijos. Taip pat
nejtrauktos ir kitos veiklos sritys, tokios kaip strateginis planavimas. projekty valdymas, dokumenty
administravimas, inovacijy diegimas ir plétra, darbuotojy ir gaisrinés saugos sritys irt. t.). Todél néra

aiSku, ar visoms kvalifikuoty specialisty pareigybéms reikés organizuoti konkursus.
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3. Konkursiniy pareigybiy sarase nurodyta, kad konkursas | visas parcigas darbuotojams,
dirbantiems pagal darbo sutarj (isskyrus jmones, jstaigos vadovo ir jmonéms, jstaigos vadovo
pavaduotojo), nerengiamas. jei | jas perkeliamas tos imonés, jstaigos darbuotojas 1§ lygiaverciy ar
aukStesniy pareigy. Tai reiskia, kad $ios nuostatos nesudarys galimybés darbuotojams kryptingai
planuoti karjera, kas prieStarauja esminiams personalo valdymo principams ir demotyvuoja
darbuotojus (pvz.. darbuotojas, iSdirbes 10 m. vienoje jstaigoje specialisto pareigose, jgijes didele
patirt], jsisavings jstaigos specifikg, bidamas lojalus ir profesionalus specialistas, atsiradus galimybei
pakilti | vyresniojo ar vyriausiojo specialisto pareigas, turéty dalyvauti konkurse LR Vyriausybés
nustatyta tvarka ir konkuruoti su kitais pretendentais i§ iSorés. Tokie atvejai nuvils darbuotojus, o
jstaigos bei jmongs sieks, kad jy darbuotojai, kurie patenkina darbdavio likescius, dirbty aukstesnese
pareigose, todel sicks. kad konkursus laiméty jy darbuotojai. Tai didins visuomenés nepasitikéjimg ir
pretendenty nusivylima del neskaidriy konkursy. Pastaryjy mety tyrimai rodo, kad darbuotojai.
sickdami patenkinti savo karjeros tikslus, vis daZniau palieka vie3ajj sektoriy ir pereina dirbti j
privaty. Deja, Sio rasto 1 punkte minimi teisés aktai negali uztikrinti efektyvaus personalo karjeros
planavimo biudZetinése jstaigose (valstybés jmonés kol kas turi galimybe susikurti savo karjeros
planavimo sistemas), o rengiamas konkursiniy pareigybiy sgragas dar labiau nuvils darbuotojus.
sickiancius individualios karjeros lukes¢iy. Pazymima, kad jau X kartos pagrindiniai ltkes¢iai
darbdaviui — auksta organizacijos kultlira ir karjeros galimybés. [sigaliojus naujai t\fal'kai. bus dar
sudétingiau pritraukti Sios kartos darbuotojus. Karjeros planavimas yra sudétingas, taciau labai svarbus
procesas. Darbuotojas, Zinodamas savo perspektyvas organizacijoje, galéty dirbti  efektyviau,
atskleisdamas savo gebéjimus siekti abipusiai bendry tiksly. Lietuvos automobiliy keliy dirckeija prie
Susisiekimo ministerijos (toliau — Keliy direkcija), sickdama biiti inovatyvia ir patrauklia organizacija.
planuoja diegti kompetencijy modelj, kuris bati pagrindas darbuotojy ugdymui ir kryptingam karjeros
planavimui.

4. Konkursiniy pareigybiy sgrase neliko aiskaus reglamentavimo dél darbuotojy paskyrimo
dirbti projektuose. finansuojamuose i§ Europos Sajungos struktiirings, kitos Europos Sajungos
finansinés paramos ir tarptautinés paramos lésy. Projekte néra aiskiai isdéstyta ar reikalinga, jei taip,
tai kokiais konkre¢iais atvejais skelbti konkursus.

5. Atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos (toliau — STT)
antikorupcinj vertinimg dél LR darbo kodekso 41 straipsnio 3 dalies ir kity teisés akty,
reglamentuojanciy darbuotojy priemimg j pareigas vieSajame sektoriuje. informuojame, kad Lietuvos
valstybés imonés ir biudzetines jstaigos nuo 2016 m. spalio mén. turéjo visas atrankas skelbti viesai
interncto svetainése. Taip pat pagal STT rekomendacijas vieSojo sektoriaus jmonés ir jstaigos buvo
ipareigotos parengti atrankos apradus. kurie reglamentuoja darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartj.

proceduras. Informuojame, kad Keliy direkeija (kaip ir kitos jstaigos ir imonés privaléjo tai atlikti).



atlieka atrankos procediiras priimant darbuotojus | visas darbuotojy. dirbanciy pagal darbo sutartj,

gybes. Dauguma vieSojo sektoriaus jmoniy ir jstaigy, pagal savo poreikius ir veiklos specifik,

o

parei
paprastai nusistato savo atrankos procedtiras su tam tikrais terminais ir atsizvelgdamos j veiklos specilikg,
diegia taip adaptuotus atrankos jrankius. Pavyzdziui, valstybés jmonéje ,.Regitra™, atsizvelgus j jmoneés
veiklos specifiky ir jmones tikslus, buvo sukurta ir jdiegta biisimy vairuotojy egzaminuotojy atrankos
sistema. [mon¢ bendradarbiavo su Vytauto Didziojo universiteto (toliau — VDU) Psichologijos
katedros darbmﬂqjais: VDU pagalba buvo parengta mokslo studija, kurioje yra pateiktas mokslinis
sitilomos atrankos sistemos pagrindimas ir empiriniai tyrimai, kaip atrankos metodai leidzia atrinkti
efektyviau dirbancius darbuotojus. Moksliniame tyrime buvo nagrinéta asmens savybiy ir gebéjimy,
padedanciy numatyti egzaminuotojo darbo atlikimo efektyvuma, visuma. Atlikus tyrimg buvo
parengtas instrumentas, padedantis objektyvial jvertinti blisimo egzaminuotojo asmenines savybes
bei bendravimo jgudZzius. Specialiai $iai atrankos sistemai sukurtas 10 situacijy rinkinys, matuojantis
bendravimo kompetencija. susidedancig i§ $iy bendravimo jgldziy: lankstumo. kito asmens
palaikymo, konfliktiniy situacijy valdymo. savo emocijy valdymo. Po mokslininky pasiiilymo, buvo
sukurta egzaminuotojy atrankos sistema. kurig sudaro aStuoni atskiri atrankos etapai (kandidaty
paieSka ir kvietimas | atrankg, dokumenty patikra — pirminé atranka, keliy eismo taisykliy Ziniy
jvertinimas, pretendento motyvacijos vertinimas ir Zodinés komunikacijos kokybés vertinimas,
praktiniy vairavimo gebéjimy patikra, psichologinis pretendenty vertinimas taikant DidZiojo penketo
asmenybés bruozy klausimyna NEO PI-R, pretendenty mokymai ir Ziniy jvertinimas, griztamojo
rySio pateikimas pretendentams) ir §i atranka trunka apie 4 meénesius. Patvirtinus konkursiniy
pareigybiy sgrasg, jmone¢ negalés jgyvendinti aStuoniy atrankos etapy. nes pagal LRV nustatyta
konkursy organizavimo tvarkg, konkursas turi jvykti ne véliau kaip per 14 kalendoriniy dieny nuo
komisijos sudarymo. Sios pareigybeés yra labai svarbios Zalies visuomenés saugumui uztikrinti, nes
tik tinkamai atrinktas ir patikimas egzaminuotojas. gali atsakingai isduoti leidimg biisimiems
vairuotojams vazinéti ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio valstybiy keliuose.

Atsizvelgiant j Sias aplinkybes ir patirtj personalo valdyme, sitilome neplésti konkursiniy
pareigybiy sgraso. suteikti laisve pacioms jmonéms ir jstaigoms dirbti pagal jy nustatytas atrankos
procediras, atitinkancias jmoniy, jstaigy veiklos specifiky ir lukes¢ius. Tokiu budu auginami ne tik
personalo valdymo specialistai, bet ir didinamas vieSojo sektoriaus jvaizdis, rodantis gerosios
praktikos pavyzdzius ir taikantis modernias atrankos sistemas.

Taip pat sidlome jvertinti galimybe jmonéms ir jstaigoms esant poreikiui ..auginti~
specialistus, net ir j padaliniy vadovy, dirbantiy pagal darbo sutartj. parcigas, nes tokig galimybe
numato ir LR Valstybes tarnybos jstatymas. Tai buity suderintos minéty teisés akty nuostatos. o be to

oybes,

o

bity uztikrintas darbo santykiy teisinio reglamentavimo principo dél darbo teisés subjekty ly

igyvendinimas (kuris jtvirtintas LR Darbo kodekse).

(x>



VieSasis sektorius, atsizvelgiant j jo biurokratines procediras ir nelankstuma. palaipsniui
tampa nepatrauklus. | atrankas atvyksta vis maziau pretendenty. o Kkartais nebiina nei vieno
pretendento. Tai tampa vis didesniu i88tkiu organizacijy vadovams ir personalo valdymo
specialistams. sickiant sukomplektuoti ir i§laikyti kompetentinga komanda.

Siekiant uzkirsti kelig korupcijai atrankos procese. sitiloma didinti vadovy ir personalo
darbuotojy samoningumg bei stiprinti tarpusavio pasitikéjima, kas nulemty didesnj skaidrumg ir
efektyvesnj bendradarbiavima.

Tai pat praSome ifaiSkinti kai naikinama padalinio vadovo (karjeros valstybés tarnautojo)
pareigybe. o vietoj jos steigiama analogiska strukttrinio padalinio pareigybé (darbuotojo, dirban¢io

pagal darbo sutartj), ar turéty bati skelbiamas konkursas LR Vyriausybés nustatyta tvarka.

Laikinai einantis direktoriaus pareigas Vitalijus Andrejevas
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