VILNIAUS GEDIMINO MYKOLO ROMERIO
TECHNIKOS UNIVERSITETAS UNIVERSITETAS

{
1
—/ " v — . 8 -
.I. \
[ v
g
v

7 | &

o il Y |

! }'_

N N

[ [
|

)

&

/

"'» = _ |
| ” :
, -

201w: ; birzelis Br

ey
e



Turinys

B To] Q0T =Y g N (o Iy V7 Lo £ LSSt 3
N o 1T E Y e (o TS PSPPSRI PP PPRPRRRT 5
1.1. Lietuvos aukstojo MoKsIo pertvarka ........cooveieeiiiieiicie e 5
1.2. UZsienio Saliy patirties @pZValZa .......coecuiieiiiiiieiciiee ettt e e s e s e e s 7
1.2.1. Technologiniai UNIVersitetai PAasaUIY]E.....ccccuiiiieiiiieiciiee et e e e rraee e 7

2. Universitety iSSKirtiNUMAi......ueeiieiiec et e et e e e et e e e s eaea e e e eataeeeeenaneeean 9
T Y VT 8 o I o To T 11 L3PPSR 11
4. Pertvarkyto universiteto veiklos KONCEPCI A ...ovouiiiiiiciiie it e 12
4.1, PertVarkos SIEKIS ...c..ueeiiieeiiie ittt ettt ettt et e st e st e e s b e s bee et e e sbeeesareenn 12
4.2. Pagrindiniai UZAAVINIAi .....cccueeeeeiiiieeciiiee et ecte e e ste e e e stae e e e e are e e e e ate e e eennraeesennseeeeennseeeeennsenas 12
e B o AV ol VIR g o] (= o o T (Y o 42U 13
4.4. Mokslo ir studijy proceso tobulinimas ir PlEtra......ccccveeieiiieiiiciiee e 14
4.4.1. Studijy programy konsolidacija ......cc.eeeiecuieiiiiciiiie e 14
4.4.2. Studijy proceso tobUIINIMAS .......coocciiiiiciiee et e e ebre e e e e bae e e e eanes 15
e T (o [=T o | - | O OO OSSP PPR PRI 16
B |V o] & Lo o] 1= { - [PPSRt 16
4.4.5. Mokslininkai ir dOKEOrantai.......ccueevieeriiiiiiieeie et 17
4.4.6. TarptautiSKumMO didiNimMas .....ccveiiiiiiee e e e s e e e sbre e e e s reeeeesanes 19

5. Atitiktis Vyriausybés Programai......c..eeoccciiiiiiciiie ettt 19



Dokumento jvadas

Lietuva iSsiskiria aukstojo mokslo prieinamumo rodikliais — aukstajj iSsilavinima jgijusiy jauno amziaus
asmeny dalis yra didZiausia Europos Sajungoje ir viena didZiausiy tarp EBPO nariyl. PamaZzu auga
Lietuvos mokslininky publikacijy tarptautiSkumas ir matomumas, kyla Lietuvos pozicija Pasaulio
konkurencingumo reitinge?. Kartu auk3tojo mokslo sistemoje susiduriama su i$$tkiais, stabdandiais
potencialg. Nors Lietuvoje auksStajam mokslui tenkanti islaidy dalis nuo BVP virsija ES vidurkj, esamas
mokslo ir studijy institucijy skaicius yra per didelis, kad baty galima pasiekti reikiamg tinklo
efektyvuma — toliau sparciai mazéja stojanciyjy skaicius, daugéja mazai studenty surenkanciy studijy
programy, didéja i$laidy dalis, tenkanti Gkiui ir administravimui®. Tai daro neigiamg jtaka Lietuvos
aukstojo mokslo kokybei bei tarptautiniam konkurencingumui.

Siy i$80kiy kontekste, 2017 m. LR Seime priimtas nutarimas dél auk$tyjy mokykly tinklo optimizavimo,
atliepiantis LR Vyriausybés programg. Nutarime jvardintas pertvarkos tikslas — sutelkti mokslo ir
studijy institucijy iSteklius, siekiant plétoti tarptautiniu lygiu konkurencingg Lietuvos mokslo ir studijy
institucijy sistema, prisidedancig prie Salies ir visuomenés geroves.

Lietuvos aukstyjy mokykly pertvarkoje dalyvauja Vilniaus Gedimino technikos universitetas (toliau —
VGTU) bei Mykolo Romerio universitetas (toliau — MRU). Technologinio profilio VGTU yra vienas
stipriausiy Lietuvos universitety, kylantis tarptautiniuose reitinguose bei iSsiskiriantis glaudziu
bendradarbiavimu su verslu. MRU yra didZiausias Lietuvoje profilinis socialiniy moksly universitetas,
kurio ryskiausi studijy ir mokslo komponentai yra teisé, visuomenés saugumas ir viesasis valdymas.

Prie VGTU prijungus MRU, Vilniuje veikty technologinis universitetas su stipriu socialiniy moksly
branduoliu, orientuotas j naujausias darbo rinkos tendencijas atitinkanciy technologiniy studijy
programy vystymg, lyderyste technologiniy moksly bei inovacijy srityje, didelj démesj skiriant
tarpkryptiSkumui ir tarpdiscipliniSkumui bei iSlaikant glaudy rysj su verslu, valdzia ir visuomene. Po
pertvarkos Salia jau egzistuojanciy stipriy ir perspektyviy krypc¢iy numatomos dvi naujos i$ universitety
tarpusavio sinergijos kylancios kryptys — ateities visuomenés technologijos bei valstybés ir visuomenés
saugumas. Universitetas turéty aisky iSskirtinuma tarp Lietuvos ir regiono aukstojo mokslo institucijy,
uztikrinty veiklos tvaruma bei aukstg studijy ir mokslo kokybe.

Universitety pertvarka atitinka valstybés siekius bei pasaulines tendencijas. UZsienio patirties apzvalga
rodo, kad sostinése ir didZziuosiuose pasaulio miestuose savo vietg randa tiek klasikinis plataus profilio
universitetas, tiek technologijy profilio universitetas. Remiantis pasauliniais universitety reitingais®,
technologijy universitetai yra laikomi vienais perspektyviausiy: 3 iS 10 geriausiai vertinamy pasaulio
universitety — technologijy moksly universitetai, kuriuose technologijy mokslai derinami su
humanitariniais ir socialiniais mokslais. Reitinge, skirtame jauniems universitetams (veikiantiems
trumpiau nei 50 mety)®, dar labiau dominuoja technologijy universitetai — 8 i$ 10 geriausiyjy.

L EBPO, Saliy $vietimo politikos ap?valgos. Svietimas Lietuvoje, 2017

2 Study in Lithuania, https://www.topuniversities.com/where-to-study/europe/lithuania/guide

3 MOSTA, Lietuvos mokslo, studijy ir inovacijy btklés apzvalga, 2017

4 QS World University Rankings, https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2018

5 QS World University Rankings: 50 under 50, https://www.topuniversities.com/university-rankings/top-50-under-50/2018
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1. Prielaidos

Nors Lietuvoje yra pasiektas aukstas dalyvavimo auksStojoje mokslo sistemoje lygis, o vidutinis
absolventy jsidarbinimas atitinka EBPO 3aliy rodiklius®, susiduriama su dideliais i$$tkiais: sparciai
mazéjantis studenty skai¢ius, nepakankamai efektyvus resursy ir investicijy paskirstymas. Siame
kontekste vykdoma universitety tinklo pertvarka, kurios tikslas — sutelkti mokslo ir studijy isteklius,

sudarant prielaidas studijy kokybés gerinimui ir tarptautinio konkurencingumo didinimui.

UZsienio patirties apZvalga rodo, kad didZiuosiuose pasaulio miestuose daznai koegzistuoja dviejy tipy
universitetai: klasikinis plataus profilio ir technologijy. Remiantis pasauliniais universitety reitingais,
technologijy universitetai yra laikomi vienais perspektyviausiy: 3 i$ 10 geriausiai vertinamy pasaulio
universitety — technologijy moksly universitetai, kuriuose technologijy mokslai derinami su
humanitariniais ir socialiniais mokslais’. Reitinge, skirtame jauniems universitetams (veikiantiems
trumpiau nei 50 mety)?, technologijy universitetai dar labiau dominuoja — 8 i$ 10 geriausiyjy.

Po aukstojo mokslo jstaigy pertvarkos Vilniuje, kaip ir kituose pasaulio bei Europos didZiuosiuose
miestuose, aukstojo mokslo branduolj galéty sudaryti du universitetai: Vilniaus universitetas (toliau —
VU) — klasikinis, plataus profilio universitetas ir VGTU — technologinis universitetas su stipriu socialiniy
moksly branduoliu.

Toliau skyriuje pristatomas Lietuvos aukstojo mokslo sektoriaus pertvarkos poreikis bei uzsienio saliy
patirtis, pristatomi pertvarkomy universitety — MRU ir VGTU — iSskirtinumai.

1.1. Lietuvos aukstojo mokslo pertvarka

Remiantis EBPO Svietimo Lietuvoje apzvalgos i$vadomis, galima teigti, kad $alyje néra pasiektas
pakankamas aukstyjy mokykly moksliniy tyrimy ir jy plétros rezultatyvumas, taip pat palyginti mazai
naudojamasi tarptautiniu studenty ir mokslo darbuotojy judumu. Sias problemas i§ dalies lemia
nepakankamas aukstojo mokslo sektoriaus finansavimas. Nors auk$tojo mokslo jstaigoms Lietuvoje
skiriama nacionaliniy pajamy dalis panasi j EBPO 3aliy vidurkj, Lietuvos BVP vienam gyventojui 2014 m.
buvo mazdaug trecdaliu mazesnis nei vidutiniskai EBPO Salyse (31 proc.). Dél to visos aukstojo mokslo
jstaigy iSlaidos vienam studentui sudaro tik 55 proc. EBPO 3aliy vidurkio ir yra daug maZesnés nei
gretimose Siaurés $alyse, nors i$ esmés jas galima palyginti su metinémis i$laidomis vienam studentui
Lenkijoje, Latvijoje ir Rusijoje®.

Vienas didZiausiy isSukiy Lietuvos auksStojo mokslo srityje — sparciai mazéjantis studenty skaicius.
Lyginant su 2010 m., 2016 m. abiturienty skaicius sumaZéjo 34 procentais, o mokyklas baigusiy
abiturienty, tais paciais metais jstojusiy j Lietuvos auk3tgsias mokyklas, dalis sumaZéjo 4 procentais™®.
Aukstyjy mokykly skaicius Lietuvoje, lyginant su kitomis Salimis, yra gana didelis. Gerai vertinamos
Europos aukstojo mokslo sistemos (Suomija, Olandija, Danija, Sveicarija, Airija) pastaraisiais metais
mazino auk3tojo mokslo jstaigy skai¢iy ir jas stambino®. PavyzdZiui, Danijoje 2017 m. milijonui

6 EBPO. Saliy $vietimo politikos apzvalgos. Svietimas Lietuvoje, 2017

7QS World University Rankings, https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2018

8 QS World University Rankings: 50 under 50, https://www.topuniversities.com/university-rankings/top-50-under-50/2018
9 EBPO. Saliy $vietimo politikos apzvalgos. Svietimas Lietuvoje, 2017

10 MOSTA, Lietuvos mokslo, studijy ir inovacijy baklés apzvalga, 2017

11 MOSTA, Mokslo ir studijy institucijy potencialo analizé, 2016



gyventojy teko 5,6 aukstosios mokyklos'?; kai Lietuvoje $is rodiklis sieké 16,1 institucijos (jtraukiant
valstybines ir nevalstybines auk3tasias mokyklas)®.

Siekdamos didinti aukstojo mokslo bei moksliniy tyrimy konkurencinguma, mokslo ir studijy institucijy
tinklo optimizavimo trajektorijg pastaruoju metu pasirinko nemaza dalis Europos valstybiy.
Pagrindinés jvardijamos universitety jungimo prielaidos*:

— Studijy ir mokslo kokybés bei efektyvumo stiprinimas;

— Aukstojo mokslo tarptautinio konkurencingumo didinimas;

— Akademiniy talenty ir infrastruktdros sutelkimas;

— Finansavimo sukoncentravimas geriausiems;

— Sistemos fragmentiskumo jveikimas, dubliavimy mazinimas;

— Veiklos efektyvumo ir rentabilumo didinimas;

— Demografiniy isSukiy, tokiy kaip gyventojy skai¢iaus mazéjimas, sprendimas;

— Verslo, visuomenés poreikiy atliepimas;

— TarptautisSkumo didinimas.

Mokslo ir studijy institucijy potencialo analizés®® i$vadose teigiama, kad Lietuvoje didinti mokslo ir
studijy veiklos kokybe galima jvairiomis priemonémis. Taciau jos visos duos ribotg poveikj, jei aukstyjy
mokykly tinklas bus fragmentuotas, neefektyviai naudos esamus ribotus resursus. Aukstyjy mokykly
skaicius yra per didelis, kad bity galima pasiekti reikiamg veiksmingumo, investicijy efektyvumo ir
kokybés lygj'e. Atsizvelgiant j Siuos i33ukius, 2017 m. LR Seime priimtas nutarimas dél aukstyjy mokykly
tinklo optimizavimo®’. Nutarime specifikuotos pertvarkos tikslas — sutelkti mokslo ir studijy institucijy
iSteklius, siekiant plétoti tarptautiniu lygiu konkurencinga Lietuvos mokslo ir studijy institucijy sistemg,
prisidedanciag prie Salies ir visuomenés gerovés. Reforma taip pat atliepia pagrindinius Lietuvos ir
Europos Sgjungos dokumentus ir strategijas, tokias kaip:

—  XVII LR Vyriausybés programa;

— Lietuvos pazangos strategija , Lietuva 2030“;

— 2014-2020 m. nacionalinés pazangos programa;

— Valstybiné studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultdrinés) plétros 2013—
2020 m. plétros programa;

— Lietuvos mokslo ir inovacijy politikos kaitos gairés, 2016 m.;

— Europos Sajungos strategija ,,Europa 2020“;

— Europos Komisija. Atnaujinta ES aukstojo mokslo darbotvarke, 2017 m.;

— Europos Komisija. Nauja Europos jgiidziy darbotvarke, 2016 m.;

— Europos Komisija. 2017 m. strukturiniy reformy pazangos vertinimas ir kt.

Universitety pertvarkai prielaidas sudaro bei studijy ir mokslo kokybés kélimo tikslus apibrézia ir
tarptautinés organizacijos svarbiausiuose savo dokumentuose, tokiuose kaip:

— EBPO. Nacionaliniy 3vietimo politiky apZvalga - Svietimas Lietuvoje, 2017 m.;

— EBPO. Svietimo ap?valga 2017, EBPO indikatoriai;

— EBPO. Lietuvos ekonominé apzvalga, 2016 m.;
JTO tvarios plétros tikslai.

12 penmark’s higher education, http://studyindenmark.dk/study-options/danish-higher-education-institutions, Denmark’s
population, http://www.worldometers.info/world-population/denmark-population/

13 Lietuvos statistikos departamentas, 2018

14 European University Association, Define Thematic report: University mergers in Europe, 2016

15 MOSTA, Mokslo ir studijy institucijy potencialo analizé, 2016

16 EBPO. Saliy $vietimo politikos apZvalgos. Svietimas Lietuvoje, 2017

17 Lietuvos Respublikos Seimas, Nutarimas dél valstybiniy universitety tinklo optimizavimo plano patvirtinimo, 2017 m.
birZelio 29 d. Nr. XIlI-533
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1.2. UZsienio Saliy patirties apzvalga

Stipras technologiniai universitetai yra neatsiejama didZiyjy pasaulio miesty aukstojo mokslo sistemy
dalis. Sie universitetai veikia alia plataus profilio klasikiniy universitety ir apjungia technologijy bei
socialiniy ir humanitariniy moksly kryptis. TarpdiscipliniSkumas ir orientacija j proverzj moksle lemia
tai, kad Sie universitetai nuolatos patenka j pasaulinj geriausiai vertinamy universitety reitinga.

1.2.1. Technologiniai universitetai pasaulyje

Technologiniai universitetai yra vieni geriausiai vertinamy universitety pasaulyje — 3 iS 10 QS reitingo
Top 10 universitety yra technologinio profilio universitetai, jungiantys socialinius ir humanitarinius
mokslus. Reitinge, skirtame jauniems universitetams (veikiantiems trumpiau nei 50 mety), dar labiau
dominuoja technologijy universitetai (Zr. 2 pav.).

2 pav.: 10 geriausiai pasaulyje vertinamy universitety; 10 pasaulyje geriausiai vertinamy jauny universitety (iki 50 m.).
Varnelémis paZyméti technologinio profilio universitetai.

Top 10 University Rankings, 2018 Top 10 under 50, 2018

IliT Masaciusetso technologijy universitetas (JAV) \/ Nanyang Tecnologijy universitetas (Singapiras) /

k|

Suafed  Stanfordo universitetas (JAV) U'I]J Honkongo mokslo ir technologijy universitetas (Honkongas) \/

H;.. Harvardo universitetas (JAV) KAIST  KAIST — Koréjos mokslo ir technologijy institutas (Piety Koreja) ]
Kalifornijos technologijy institutas (JAV) J e Honkongo miesto universitetas (Honkongas)

:": KembridZo universitetas (JK) i':'\i Pohang mokslo ir technologijy universitetas (Piety Koréja) \/

n Oksfordo universitetas (JK) @ Honkongo politechnikos universitetas (Honkongas) \/

H Londono universitetinis koledzas (JK) A nalto universitetas (suomija) v/

ﬂ Londono imperatoriskasis universitetas (JK) °-=-"§ Sidnéjaus technologijy universitetas (Australija) /

@ Cikagos universitetas (JAV) ) CentraleSupelec (Prancizija) /

E Sveicarijos federalinis technologijos universitetas (Sveicarija) \/ - Autonominis Madrido universitetas (Ispanija)

Saltinis: QS Top University Ranking; QS Top 50 under 50

UZsienio Saliy apZvalga rodo, kad didZiuosiuose pasaulio miestuose daznai veikia du pagrindiniai
universitetai — klasikinis plataus profilio universitetas ir technologijy moksly universitetas. Sékmingy
aukstojo mokslo praktiky pavyzdziai:

Masaciusetso technologijy universitetas | JAV sékmingai veikia ne tik dideli plataus profilio
universitetai (pvz., Bostono universitetas, Harvardo universitetas), bet ir perpus maZesnis
Masaciusetso technologijos universitetas. Siame universitete derinami technologiniai, socialiniai ir
humanitariniai mokslai. Universitetas yra sudarytas iS 5 akademijy (angl. schools): architektiros ir
planavimo; inZinerijos; humanitariniy moksly, meny ir socialiniy moksly; vadybos ir tiksliyjy mokslyé.
Masaciusetso technologijos institutas yra laikomas viena geriausiy aukstojo mokslo institucijy — QS
pasauliniame reitinge 2018 m. uZima 1 vieta®®.

18 MIT, http://web.mit.edu/education/
19 QS Top Universities, https://www.topuniversities.com/universities/massachusetts-institute-technology-mit/undergrad
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Aalto universitetas | Aalto universiteto (Suomija), jkurto 2010 m. sujungus tris Suomijos universitetus,
pavyzdys rodo, kad, sujungus aukstyjy mokykly kompetencijas bei intelektualinj potencialg, galima
pasiekti didesnj universiteto Zinomumga tarptautiniu mastu. 2012 m. QS pasauliniame reitinge Aalto
universitetas uzéme 222 vietg, taciau kiekvienais metais universiteto pozicija jame kilo: 2018 m.
universitetas uzémé 137 vietg ir tapo pripazjstama aukstojo mokslo institucija ne tik Europoje, bet ir
visame pasaulyje. Aalto universitete jungiamos skirtingos mokslo ir studijy sritys: technologijy,
socialiniy moksly, meny?®. Helsinkyje taip pat veikia didZiausias $alies universitetas, sitlantis plataus
profilio krypciy programas, — Helsinkio universitetas.

Talino technologijy universitetas | Estijos sostinéje Taline veikia devynios specializuotos aukstojo
mokslo institucijos ir du valstybiniai universitetai — Talino universitetas ir Talino technologijy
universitetas (TTU). TTU — vienintelis technologijos universitetas Estijoje, lyderiaujantis inZinerijos ir
technologiniy moksly srityje. Universitete aktyviai skatinamas tarpdiscipliSkumas — ieSkoma sinergijy
tarp skirtingy mokslo sri¢iy: technologijy, fiziniy ir socialiniy (tarp jy ir teisés)?'. Sis universitetas QS
reitinge $iuo metu (2018 m.) uZima 601-650 vietg?.

Sidnéjaus technologijos universitetas | Pagrindiniai Sidnéjaus universitetai: Sidnéjaus technologijos
universitetas (176 vieta pasauliniame reitinge) ir plataus profilio Sidnéjaus universitetas. Sidnéjaus
technologijos universitete didelis démesys skiriamas praktiSkumui ir rinkos poreikiy atliepimui.
Universitete kuriama technologiniy bei socialiniy ir humanitariniy moksly dermé — sitlomos studijy
programos apima IT, inZinerijos, teisés, verslo, dizaino, architektidros, komunikacijos ir edukologijos
sritis®.

Panass stipris technologijy ir klasikinio universiteto deriniai veikia didZiuosiuose pasaulio miestuose:

— Heféjus, Kinija | Kinijos mokslo ir technologijos universitetas (451-500 vieta pasauliniame
reitinge) ir klasikinis Heféjaus universitetas;

— Berlynas, Vokietija | Berlyno technikos universitetas (92 vieta pasauliniame reitinge) bei
plataus profilio Laisvasis Berlyno universitetas ir Berlyno Humboldty universitetas;

— Miunchenas, Vokietija | Miuncheno technikos universitetas (64 vieta pasauliniame
reitinge) bei klasikinis Miuncheno universitetas;

— Milanas, Italija | Milano politechnikos universitetas (170 vieta pasauliniame reitinge) ir
plataus profilio Milano universitetas;

— Stokholmas, Svedija | Karaligkasis technologijos universitetas (98 vieta pasauliniame
reitinge) ir viena didZiausiy Skandinavijos Salyse jsikdrusiy aukstyjy mokykly — Stokholmo
universitetas;

— Paryzius, Pranciizija | Du geriausiai vertinami ParyZiaus universitetai: ParyZiaus
Politechnikos mokykla (59 vieta pasauliniame reitinge) ir ParyZiaus aukstoji normaliné
mokykla;

— Ciurichas, Sveicarija | Sveicarijos federalinis technologijos universitetas (10 vieta
pasauliniame reitinge) ir didZiausig studijy programy pasirinkimg turintis Ciuricho
universitetas 24,

Remiantis Siais pavyzdZiais pastebima, kad pasaulio miestuose bei sostinése vis rySkesné tendencija
aukstajj mokslg koncentruoti j du stiprius branduolius — plataus profilio klasikinj universitetg ir
technologijy universiteta.

20 http://www.aalto.fi/en/

21 Talin University of technology, https://www.ttu.ee/?id=94518

22 QS Top Universities, https://www.topuniversities.com/universities/tallinn-university-technology
23 QS Top Universities, https://www.topuniversities.com/universities/university-technology-sydney
24 QS Top universities



2. Universitety iSskirtinumai

Lietuvos aukstyjy mokykly pertvarkoje dalyvauja ir VGTU bei MRU. Technologinio profilio VGTU yra
vienas didziausiy ir stipriausiy Lietuvos universitety, kylantis tarptautiniuose reitinguose.
Tarptautiniame universitety reitinge 2017-2018 QS World University Rankings VGTU uzima 551-600
vietg bei patenka tarp 2,1 proc. geriausiy pasaulio universitety. Vertinant atskiras kryptis, VGTU uzima
101-150 vietg architektdros ir urbanistikos bei statybos inZinerijos ir statiniy konstrukcijy kryptyse,
201-250 vietg verslo ir vadybos bei ekonomikos kryptyse, 315 vietg socialiniy moksly kryptyje bei 329
vietg inZinerijos ir technologijy kryptyje. 2017 m. QS University Rankings: Emerging Europe and Central
Asia reitinge VGTU uzZima 41 vietg ir yra Lietuvos techniniy universitety lyderis. VGTU pasizymi j rinka
orientuotu poZidriu j studijas ir mokslg — ruoSiami rinkai reikalingi specialistai, atliepiami valstybés ir
verslo poreikiai, glaudZiai bendradarbiaujama su verslo jmonémis. Universiteto vizija — prestiziné
Lietuvos aukstoji mokykla, kurios mokslo ir studijy lygis atitinka geriausiy Europos technikos
universitety lygj, kuri yra patraukli Lietuvos ir uzsienio mokslininkams bei studentams, geba atsakyti j

evv =

aplinkos isstkius ir turi didele socialine svarbg Salies pazangai.

Atitinkamai MRU yra didziausias Lietuvoje profilinis socialiniy moksly universitetas, kurio ryskiausi
studijy ir mokslo komponentai yra teisé€, visuomenés saugumas ir viesasis valdymas. MRU taip pat
orientuojamasi j valstybeés poreikius atitinkanciy auksto lygio specialisty ruoSima. Universitetas turi
pajégius ir reikSmingus edukologijos, ekonomikos, humanitariniy moksly, komunikacijos, politikos,
psichologijos, sociologijos, vadybos branduolius.

Tiek VGTU, tiek MRU yra svarbis universitetai Lietuvos auksStojo mokslo kontekste, turintys savy
iSskirtinumy ir privalumy, kurie detalizuojami toliau.

VGTU stiprybés:
— Vienas stipriausiy Lietuvos universitety, kylantis tarptautiniuose reitinguose: 2016—2017 m.

701+ vieta pasaulyje, 2018 m.: 551-600 vieta pasauliniame QS reitinge (2 vieta Lietuvoje)®;

— VGTU yra lyderis biotechnologijos, statybos inZinerijos ir statyby technologijos, aeronautikos
inZinerijos, mechanikos inZinerijos, architektdros, energijos inZinerijos, sausumos transporto
inZinerijos, bendrosios inZinerijos srityse;

— Nepaisant Lietuvos demografinés situacijos, VGTU islaiko stabily studenty skaiciy, kasmet
didina uZsienio studenty dalj;

— VGTU vykdo didZiausig uZsienio studenty priémima — 6,5 proc. visy studenty sudaro laipsnio
siekiantys uZsienio studentai;

— VGTU sidlo placig, darnios valstybés plétros poreikius atitinkanciy studijy programy pasiilg,
didelis démesys skiriamas valstybei svarbiy sriciy vystymui — informacinéms technologijoms,
transportui, statybai ir aviacijai;

— VGTU studijy formy ir bldy jvairoveé uztikrina studijy prieinamuma ir atvirumg;

— VGTU studijas baige absolventai turi geras jsidarbinimo galimybes: 86 proc. 2016 m. bakalauro
absolventy, praéjus 6 mén. po studijy baigimo, dirbo pagal kvalifikacija?®;

— VGTU stipriausiai iSvystyta technologijy moksly sritis: penki iS septyniy technologijos
moksluose besispecializuojanciy VGTU padaliniy vertinami kaip stiprids nacionaliniu mastu;

— Aktyviai vystoma technologiniy ir socialiniy moksly studijy dermé, skatinamas
tarpdiscipliniSkumas;

25 QS University Ranking, 2018, https://www.topuniversities.com/universities/vilnius-gediminas-technical-university
26 VGTU Rektoriaus ataskaita, 2016



Auksta akademinio personalo kvalifikacija. Didziausios VGTU mokslininky kompetencijos
sukauptos statiniy ir konstrukcijy, keliy, geodezijos ir kadastro, teritorijy planavimo, pastaty
energinio vertinimo, energijos aprupinimo sistemy, aplinkosaugos inZinerijos, termoizoliaciniy
ir ugniai atspariy medziagy, nekilnojamojo turto vadybos, informaciniy technologijy,
architektaros, urbanistikos, kradtovaizdZio architektdros ir bioinZinerijos tyrimy srityse?’;

Platus moksliniy tyrimy ir inovacijy spektras, derantis su nacionaliniais ir Europos mokslo
prioritetais, paremtas Siuolaikine moksliniy tyrimy infrastruktdra;

Tarptautiniu lygiu pripaZintos mokslinés publikacijos. Per pastaruosius 5 metus 2,5 karto
padidéjo publikacijy skaic¢ius mokslo Zurnaluose, referuojamuose Clarivate analytics duomeny
bazése;

ISplétota Universiteto kokybés vadybos ir strateginio planavimo sistema.

MRU stiprybés:

J socialinius mokslus orientuotas universiteto veiklos profilis;

Sékminga vykdomy studijy programy akreditacija (81 proc. vykdomy studijy programy
akredituota 6 m. terminui);

Lankstus, inovatyvus ir efektyvus mokslo ir studijy vadybos modelis;

Auksta akademinio personalo kvalifikacija. Didziausios MRU mokslininky kompetencijos
sukauptos teisés, visuomenés saugumo, viesojo valdymo, psichologijos, ekonomikos, verslo,
komunikacijos, edukologijos, sociologijos, socialinio darbo, politikos, filologijos kryptyse;

Nuo 2015 m. veiklg pradéjo socialiniy inovacijy laboratorijy centras ,,MRU LAB“, kuriame
veikia 16 tarpdisciplininiy laboratorijy, vystomas tinklinis tarpdisciplininiy mokslininky grupiy
valdymo modelis;

2015 m. Lietuvos mokslo biklés tyrime aukstai (3 balais) jvertinti MRU Teisés ir Socialiniy
technologijy fakultetai®;

Didelis démesys skiriamas valstybei svarbiy sri¢iy vystymui — politikos, teisés, vieSojo
administravimo;

Europos Komisijos finansuoto Erasmus+ projekto ,Socialiniy inovacijy kultiros kirimas
aukstajame moksle” tyrimas parodé, kad MRU tarp keliy Simty Vidurio ir Ryty Europos
universitety yra lyderis socialiniy inovacijy plétroje%;

Universitete studenty jgytos kompetencijos atitinka darbo rinkos poreikius — MRU bakalauro
studijy | pakopos studijy absolventy jsidarbinimas 2016 m. duomenimis sieké 86 proc.;

Unikalios jungtinés ir dviejy diplomy studijy programos su uZsienio universitetais: studijy
programos su Prancizijos, Austrijos, Suomijos ir kitais uZsienio universitetais, iSplétota mokslo
partnerysté su Piety Koréjos ir kitais Azijos regiono universitetais;

MRU vykdomi reikSmingi tarptautiniai ir nacionaliniai studijy ir mokslo projektai (i$ viso
vykdoma 50 projekty);

MRU rengiamos tarptautiniu lygiu pripaZintos mokslinés publikacijos. Per pastaruosius 5

metus 2,5 karto padidéjo publikacijy skai¢ius mokslo Zurnaluose, referuojamuose Clarivate
analytics ir SCOPUS duomeny bazése.

27 Ten pat

28 MRRU Rektoriaus ataskaita, 2016
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3. Pertvarkos poreikis

Savy stiprybiy ir iSskirtinumy turinéiy universitety pertvarka j vieng bendrg aukstojo mokslo jstaiga
sukuria iSskirtine galimybe sustiprinti abiejuose universitetuose sukaupta mokslo ir studijy potencialg
bei didinti aukstojo mokslo kokybe. Universitety pertvarka padés padidinti mokslo ir studijy kokybe,
pasiekti aukStesnj nacionalinj ir tarptautinj konkurencinguma, vystyti tarpdiscipliniskuma, vykdyti
studijy ir mokslo konsolidacijg, stiprinti bendradarbiavimg su verslu, didinti personalo kompetencijas
ir veiklos efektyvuma.

TarpdiscipliniSkumas | Technologiniy (VGTU) ir socialiniy (MRU) moksly saveika leidzia atliepti
Siuolaikinj ir ilgesniuoju laikotarpiu prognozuojamg darbo rinky poreikj perkeliamiesiems
gebéjimams ir tarpdiscipliniSkumui. Informaciniy technologijy integracija j visas asmens ir
visuomenés gyvenimo sritis sukuria prielaidas didziyjy duomeny mokslo, dirbtinio intelekto
taikymo, papildytos realybés, socialiniy, finansiniy (FinTech), kirybiniy (CreaTech) ir teisés
(LegalTech) technologijy plétrai.

Auksta studijy ir mokslo kokybé | UZsienio patirtis rodo, kad universitety jungimas (gavus tinkama
finansavimg), konsoliduojant mokslui ir veiklos valdymui reikalingus isteklius, yra svarbi sglyga,
siekiant islaikyti ir (ar) padidinti aukstyjy mokykly studijy ir mokslo kokybe, konkurencinguma bei
kilti QS pasaulio universitety reitinge. Universitety pertvarka sukuria galimybe sparciau atnaujinti
studijy turinj, modernizuoti turimg infrastruktirg bei didinti vietinio ir tarptautinio
konkurencingumo potenciala.

TarptautiSkumas | Universitetas, veikiantis po pertvarkos, taps pajégus kurti ir iSlaikyti daugiau
studijy programy uzsienio kalbomis bei akademinj personalg praturtinti didesne déstytojy is kity
valstybiy dalimi. Sujungus stiprius VGTU ir MRU tarptautiniy rysiy tinklus, kuriamos prielaidos
tikslingai ir kokybiskai rinkodarai uzsienyje, skirtai ne tik uzsienio studenty, bet ir uzsienio partneriy
pritraukimui moksliniy tyrimy bei jungtiniy programy vykdymui, tokiu bidu tampant tarptautiniy
studenty ir mokslininky traukos centru.

Studijy ir mokslo infrastruktiros konsolidacija ir plétra | Universitety studijy ir mokslo
infrastruktlros bei rySiy apjungimas leis plétoti tarptautinio lygio mokslg, didinti vykdomy projekty
apimtis, efektyviau naudotis bendra akademine infrastruktdra, jsitraukti j daugiau tarptautiniy
akademiniy tinkly, tokiu bidu kylant tarptautiniuose universitety reitinguose. Universitetas,
veikiantis po pertvarkos, turés daugiau galimybiy racionaliai formuoti poreikj ir pagal tai
ambicingiau iSnaudoti ES struktlrinés paramos, ES ir tarptautiniy programy konkursinio
finansavimo galimybes

Universitetas ir verslas, valdZia, visuomené | VGTU ir MRU pertvarka sudarys palankias sglygas
stipréti mokslo ir verslo bendradarbiavimui. Sujungta akademiné infrastruktdra ir ugdomi
tarpkryptiniai studenty gebéjimai — svarbi technologijy perdavimo centry, verslo inkubatoriy,
inovacijy kultdros ir technologijy pramonés augimo prielaida. Tokiu bldu bus atliepiami tiek
Lietuvos verslininky, tiek uzsienio investuotyjy likesciai ir poreikiai.

Konsoliduotas, atviras bendradarbiavimui aukstojo mokslo centras taps patraukliu partneriu
tarptautinéms, j aukstg pridétine verte veiklg besiorientuojancioms jmonéms, valdZios institucijoms
bei visuomenei.

Personalo kompetencijy tobulinimas ir veiklos efektyvumo didinimas | Pertvarkos proceso metu
didelis démesys skirtinas besidubliuojanciy veiklos valdymo funkcijy konsolidavimui,
administraciniy funkcijy, nekilnojamojo turto prieZitrai skiriamy islaidy mazZinimui. Efektyvesnis
universiteto, veikiancio po pertvarkos, istekliy valdymas sudarys prielaidas kelti darbo uZmokest;j
akademiniam ir neakademiniam personalui, investuoti j déstytojy, mokslininky ir administratoriy
kompetencijy tobulinima.
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4. Pertvarkyto universiteto veiklos koncepcija

Skyriuje pristatomas universitety pertvarkos, MRU prijungiant prie VGTU, planas, bendras pertvarkos
tikslas ir uzdaviniai, investicijy ir plétros kryptys, pristatomi pagrindiniai strukttros pokyciai.

4.1. Pertvarkos siekis

Atsizvelgiant j aukStojo mokslo institucijy konsolidavimo tendencijas Lietuvoje ir pasaulyje bei
jvertinus VGTU ir MRU iSskirtinumus, keliamas strateginis universitety pertvarkos siekis — unikalus
technologinis universitetas su stipriu socialiniy moksly branduoliu, grindZziamas technologiniy ir
socialiniy moksly potencialo sinergija, sukuriant tarptautinéje aukstojo mokslo erdvéje
konkurencingg studijy ir mokslo kokybe.

Pertvarkytas universitetas, orientuotas j naujausias darbo rinkos tendencijas ir verslo poreikius
atitinkancéiy studijy programy kirima bei glaudy rysj su verslu bei bendruomene, turéty aisky
iSskirtinuma tarp Lietuvos aukstojo mokslo institucijy, uztikrinty veiklos tvaruma bei auksta studijy ir
mokslo kokybe.

4.2. Pagrindiniai uzdaviniai

Vykdant universitety pertvarka, iskelti 4 uzdaviniai ir jy jgyvendinimo vertinimo rodikliai:

I.  Mokslo ir studijy potencialo stiprinimas, studijy programy konsolidavimas. Rodikliai:
i 20% maziau studijy programyj;
ii. Laipsnio siekiantys uZsienio studentai sudaro 8% visy studenty skaiciaus;
iii. 25% daugiau studijy krypciy, patenkanciy tarp 300 geriausiy universitety reitingy;
iv.  Tarptautinés akreditacijos — ne maziau kaip 4 kryptyse;
v. 30% daugiau mokslo publikacijy, patenkanciy tarp 10% daugiausiai cituojamy
publikacijy pasaulyje.
Il. Proverizis valstybés ir visuomenés saugumo ir ateities visuomenés technologijy kryptyse.
Rodikliai:
i. Jsteigiami bent 3 kompetencijy centrai atitinkantys specializacijos kryptis;

ii.  Sukurta bent 10 unikaliy tarpkryptiniy, jungtiniy, dvigubo laipsnio naujas darbo
rinkos tendencijas atitinkanciy studijy programy;

iii.  Vykdoma bent 10 tarptautiniy mokslo ir studijy projekty proverzio kryptyse.

I. Valdymo efektyvumo didinimas, infrastruktiros tobulinimas. Rodikliai:

i Konsoliduota mokslo ir studijy infrastruktiira 3 akademiniuose miesteliuose Vilniaus
mieste;

ii. 20% mazesni administraciniai kastai.
II. V. Didesnis bendradarbiavimas su verslu ir visuomene, skatinantis regiono ekonominj
konkurencinguma. Rodikliai:
i 25% padidintos MTEPI paslaugy tkio subjektams apimtys;

ii. 25% studijy programy portfelio sudarys programos, skirtos rengti profesionalus
valstybés poreikiams patenkinti;

iii. 50% didesnés Ziniy ir technologijy perdavimo bei mokslo komercinimo apimtys.
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4.3. Investicijy ir plétros kryptys

Investicijy ir plétros prioritetas — kvalifikuoty, konkurencingy ir darbo rinkos poreikius atliepianciy
profesionaly rengimas bei tarptautinio lygio moksliniy tyrimy vykdymas, siekiant lyderystés Baltijos
Saliy regione. Salia jau egzistuojanciy stipriy ir perspektyviy moksly kryp&iy numatomos i$ universitety
sinergijos kylancios proverzio sritys — ateities visuomenés technologijos bei valstybés ir visuomenés
saugumas.

3 pav.: VGTU ir MRU studijy ir mokslo kryptys bei investicijy ir proverZio kryptys

Socialiniai, humanitariniai, fiziniai mokslai
sustiprinami technologiniais aspektais
Teisingumas, saugumas ir
Zmogaus teisés

Darnioji statyba » 4

tAe‘JcI;\nnkciiézjzrs‘ergljos , 4 Socialinés technologijos
Darni plétra globalizacijos
sglygomis MRU
Gyvenimo kokybés gerinimas,
uzimtumo galimybiy didinimas

Darnusis transportas

VGTU

prioritetinés [ I tea'c
moksliniy

tyrimy

prioritetinés
moksliniy

Informacinés ir

komunikacinés technologijos

kryptys Technologiju vadyba ir
ekonomika

. Vertybiy testinumas ir kaita )
globalioje visuomenéje tyrimy
kryptys

¥

Medziagy ir procesy tyrimai

Kdrybinés industrijos
Technologiniai mokslai sustiprinami
taikymo Siuolaikinéje visuomenéje
aspektais

Didelj VGTU mokslininky potencialg inZinerijos, IT, ekonomikos, architektlros ir dizaino bei kitose
srityse papildo MRU stiprybés teisés, valstybés saugumo ir administravimo, socialiniy technologijy ir
psichologijos srityse. Batent Siy sriCiy sankirtoje Siuo metu atsiranda vis naujos labai spardiai
besivystancios technologijos, keiciancios ekonomikos ir visos visuomenés struktira.

Numatoma, kad technologinius ir gamtos mokslus sustiprins socialiniai mokslai (visy pirma — teisés), o
socialinius ir humanitarinius mokslus sustiprins technologiniai ir gamtos mokslai. Taip pat be esamy
krypciy stiprinimo numatoma vystyti Sias kryptis:

— Didziyjy duomeny mokslas ir daikty internetas;
— Dirbtinio intelekto taikymas; iSmanusis miestas;
— Vizualinio dizaino ir papildytos realybés tyrimai;
— Socialinés technologijos;

— Finansinés technologijos (FinTech);

— Kdrybinés technologijos (CreaTech);

— Teisés technologijos (LegalTech);

— Kibernetinis saugumas.
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4.4. Mokslo ir studijy proceso tobulinimas ir plétra

Remiantis preliminariais skaiCiavimais, po pertvarkos VGTU islaikyty dabar turimg studenty skaiciaus
dalj Vilniuje. Remiantis 2016 m. duomenimis, skai¢iuojama, kad 2021 m. universitete po pertvarkos
studijuos apie 30 proc. Vilniuje studijuojanciy studenty?. Toliau esandiuose skyreliuose aprasoma
dabartiniy ir esamy studijy programy plétra, jvertinami reorgnizuoto univesiteto Zmogiskieji iStekliai
(mokslininkai ir doktorantai) bei tarptautiSkumo galimybés.

4.4.1. Studijy programy konsolidacija

MRU ir VGTU konsolidacija leis apjungti besidubliuojancias socialiniy moksly (komunikacijos,
ekonomikos, finansy, informatikos, vadybos, verslo krypciy) studijy programas, i esmés atnaujinant
jy turinj, leidZiantj realizuotis socialiniy ir technologiniy moksly sgveikai, sukuriant naujos kokybés,
darbo rinkos ir strateginius valstybés poreikius atitinkancias studijy programas.

Po susijungimo VGTU (toliau — VGTU") i§liks technologinio profilio universitetu su stipriais socialiniais
mokslais, kuris sidlys studentams unikalias technologiniy ir socialiniy moksly sinergija grindZziamas
studijy programas, kuriy turinys bus papildytas Siuolaikiniam ,Pramoné 4.0“ laikmeciui aktualiu
visuotiniu technologiniy ir socialiniy procesy skaitmeninimu bei didesnj mokymosi efektyvumg ir
studenty jsitraukima uztikrinanciais metodais.

VGTU ir MRU besidubliuojancios studijy kryptys — komunikacija, ekonomika, finansai, informatika,
vadyba, verslas. Besidubliuojanciy studijy programy skaiciy numatyta sumazinti nuo 54 iki 35, t. y. 35
%. Kitose kryptyse VGTU ir MRU studijy programos nesidubliuoja. NeZidrint to, VGTU technologijos ir
fiziniy moksly srityse iki 2020 m. numato sumaZzinti studijy programy skaiciy nuo 88 iki 80, t. y. 10 %.

4 pav.: Besidubliuojanciy programy konsolidacija (1, Il ir Ill pakopos)

35 (65 %)
21 21(70%)
14 (58 %)
12 12
9
- | pakopa
- Il pakopa
B - lirll pakopa kartu
VGTU MRU VGTU*

Toliau esanciuose paveiksluose skaitinémis reikSmémis nurodytas vykdomy studijy programuy skaicius,
procentais — iSliekanciy programy dalis nuo visy Siuo metu VGTU ir MRU vykdomy studijy programuy.

29 Lietuvos statistikos departamentas, Profesinio mokymo, studijy ir mokslo buklés apZvalga Vilniaus regione 2017,
http://mosta.lt/images/svietimas-regionuose-apzvalgos/Vilniaus-regiono-svietimas-2017-03-21.pdf
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5 pav.: Technologijos ir fiziniy moksly studijy srities vykdomy | ir Il pakopy studijy programy konsolidacija; Socialiniy,
humanitariniy moksly, meny studijy srities vykdomy I ir Il pakopy studijy programy konsolidacija, programy skaicius

84 (92%)
83 (71%)
64 63 (84%)
47 (100%)
42 46
37 (84%)
30
20 (48%) .
12 11 | pakopa
2 1 - 1l pakopa
M - [ir Il pakopa kartu
VGTU MRU VGTU* VGTU MRU VGTU*

6 pav.: Visas VGTU ir MRU studijy programy portfelis, programy skaicius

167 (80%)

110
99

VGTU MRU VGTU*

VGTU" atsisakius vykdyti studijas kai kuriose kryptyse ir sujungus besidubliuojanéias studijy
programas, jy sumazés nuo 209 dabar esanciy iki 167, t. y. 20 %.

4.4.2. Studijy proceso tobulinimas

Pramoneés srityje vykstant pasaulinei revoliucijai ,,Pramoné 4“, kurios pagrindiné esmé yra gamybos
procesy skaitmeninimas, kasmet atnaujinamas studijy programy portfelis, sukuriant naujos kokybés
studijy programas. Modernaus universiteto uzdavinys — iSugdyti studentams gebéjimus naudotis IT
technologijomis kaip kasdieninémis priemonémis iSkilusiems uZdaviniams spresti. Skaitmeninimas
apima visas studijy sritis — ne tik inZinerinius, bet ir socialinius, humanitarinius mokslus bei menus.

VGTU turi gilias informaciniy technologijy panaudojimo studijose tradicijas. Nuo 2016 m. VGTU
vykdomas studijy skaitmeninimo projektas, apimantis studijy turinio atnaujinimg, IT jvairiems
produktams licencijy jsigijima, déstytojy mokymus dirbti skaitmeninéje aplinkoje bei laboratorinés ir
kompiuterinés jrangos atnaujinima.

VGTU" bus siekiama skaitmeninimo projekto rezultatus integruoti j studijy programy turinj, mokymo
metodus bei praktinio rengimo priemones.

Naujosios technologijos kelia naujus isStkius ir aukstojo mokslo didaktikai. MRU Edukologijos ir
socialinio darbo institutui bei VGTU Edukaciniy kompetencijy grupei keliamas uzdavinys — pagerinti
mokymo kokybe, sukuriant déstytojy edukologiniy kompetencijy tobulinimo sistemg universitete,
pasidlant Siuolaikinés didaktikos priemones studijy procesui tobulinti.
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4.4.3. Studentai

Atsizvelgiant j tai, kad jstojusiyjy j abu universitetus skaicius iki 2020 m. nesikeis ir iSliks toks pat kaip
2017 m., bei skirtingg jvairiy pakopy studenty mokymosi trukme (aukséiau pateiktus 2017 m.
priémimo skai¢ius padauginus i$ studijy trukmés), prognozuojamas studenty skaicius VGTU" 2021 m.
— apie 16 taokstanciy studenty.

7 pav.: Prognozuojamas studenty skaicius 2021 m studenty skaicius, tikst.

=16

10,5

5,5

VGTU MRU VGTU*

4.4.4. Mokslo plétra

Abu universitetai didelj démesj skiria moksliniams tyrimams ir naujausiy mokslo rezultaty taikymui.
VGTU ir MRU vykdo mokslinius tyrimus technologiniy, socialiniy, fiziniy, humanitariniy moksly o taip
pat meny — architektiiros srityse. Reorganizuoto universiteto VGTU* (VGTU+MRU) moksliniy tyrimy
potencialas labai gerai atsispindi mokslo veiklos rezultatuose pateiktuose nuolatos vykdomoje MOSTA
analizéje ir LMT 2015-2016 mety vertinime. Pagal Siuo metu placiai naudojamg H-indeksg 2012-2016
mety publikacijoms VGTU* rezultatas baty 36 ( VU 77, LSMU 43, KTU 25). Formaliame LMT vertinime,
kuris atspindi institucijy moksliniy tyrimy apimtj, technologijos moksly srityje VGTU* ir KTU turi
panasius rezultatus ir reikSmingai lenkia kitus Lietuvos universitetus. Socialiniy moksly srityje VGTU*
baty akivaizdus lyderis, lenkiantis tiek VU tiek ir VDU*. Likusiuose srityse VGTU* formaliojo vertinimo
rezultatai atspindi turimus resursus.
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8 pav.: 2015-2016 m. LMT formaliojo vertinimo rezultatai

2015-2016 m. formaliojo vertinimo tasky
vidurkis (technologiniai mokslai)

881,82 865,26

315,93 206,45
33,76

KTU  VGTU* vu vDU* KU

2015-2016 m. formaliojo vertinimo tasky
vidurkis (humanitariniai mokslai)

3152,75

1782,55

874 633,04

. 411,74

vu VDU* KU VGTU*  KTU

Saltinis: Lietuvos mokslo taryba

2015-2016 m. formaliojo vertinimo tasky
vidurkis (socialiniai mokslai)

2334,85
2329.82 5151 09

859,14
495,4

VGTU* VU VDU KTU* KU

2015-2016 m. formaliojo vertinimo tasky
vidurkis (fiziniai mokslai)

2356,36
477,89 129,69
- 0432 3663
vu KTU  VGTU* VDU* KU

2015-2016 m. formaliojo vertinimo tasky
vidurkis (menai)

1041,55 1042,18

293,05 264,3
84,61
|

LMTA VDA  VDU* KU VGTU

= MRU
mVGTU

Mokslo ir studijy procesui svarbi ne tik moksliniy tyrimy apimtis, bet ir jy kokybé bei tarptautisSkumo
lygis. Butent §j aspekty atspindi 2015-2016 mety LMT ekspertinio vertinimo rezultatai, akivaizdZiai
demonstruojantys, kad tiek technologiniuose, tiek socialiniuose moksluose VGTU* vykdo ne tik didelés
apimties, bet ir geriausig praktikg Lietuvoje atitinkancios kokybés mokslinius tyrimus.

9 pav.: 2015-2016 m. LMT ekspertinio vertinimo rezultatai

2015-2016 m. ekspertinio vertinimo baly vidurkis (technologiniai

mobkslai)
3.98 3.95
3.43 3.5
VGTU* KTU vu VDU*

Saltinis: Lietuvos mokslo taryba

4.4.5. Mokslininkai ir doktorantai

mokslai)
2.75
1.72 1.75
KU VGTU* KTU

2015-2016 m. ekspertinio vertinimo baly vidurkis (socialiniai

1.68 1.68
0.98

VU VDU* KU

Reorganizuotas universitetas pagal Zmogiskuosius resursus bity vienas i$ lyderiy technologijos ir
socialiniy moksly srityse. Likusiose mokslo srityse VGTU* pakliGty j didZiausius resursus turinciy
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Lietuvos universitety penketuky. Tai rodo 2015-2016 mety LMT duomenys (PLE apibldina
mokslininky pilnojo darbo laiko ekvivalentg).

10 pav.: 2015-2016 mety LMT mokslo vertinimo rezultaty duomenys (PLE apibidina mokslininky pilnojo darbo laiko
ekvivalentg)

2016 m. PLE (technologiniai mokslai) 2016 m. PLE (socialiniai mokslai) 2016 m. PLE (menai)

165,00 164,04

120,24
102,28 100,58
62,57 54,84
52,49 38 89
44,54 ' 21,28
’ 15,34
27,42 19,8 6,29
-—
VGTU* KTU VDU* VU KU VDU  VGTU* VU KTU KU VDA LMTA  VDU* KU VGTU
2016 m. PLE (humanitariniai mokslai) 2016 m. PLE (fiziniai mokslai) = MRU
310,23 HVGTU
85,73
55,94
36,21 26,46 65,71
. 17,28 2257 5081 124
[ |
VU VDU* KU VGTU* KTU VU KTU VGTU*  VDU* KU

Mokslinés veiklos testinumui uZztikrinti labai svarbu rengti naujy mokslininky kartg — investuoti j
kokybiskas doktorantilros studijas. Reorganizuotas VGTU* pagal valstybés biudZeto lésy, skiriamy
doktorantiros studijoms finansuoti, dydj bity trecioje vietoje Lietuvoje.

11 pav.: Valstybés biudZeto lésos doktorantiros studijoms 2018 metams, tukst. EUR

6421 u MRU
mVGTU
2804 2529 .
2253
920
1609
vu KTU VGTU* vDU* LSMU

Siuo metu VGTU viena arba su partnerinémis institucijomis turi mokslo doktorantiirg vysto 11 mokslo
krypciy technologijos, fiziniy, socialiniy, humanitariniy moksly srityse. Prie VGTU prijungus MRU
turimy doktorantiary skaicius iSaugty iki 15, o ekonomikos ir vadybos mokslo krypciy doktorantiros
dél sinergijos ypac sustipréty.
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4.4.6. TarptautiSkumo didinimas

VGTU, blddamas studenty ir déstytojy mobilumo j uZsienio universitetus lyderis Lietuvoje, iSlaikys
pozicijas ir po jungimosi su MRU, kuris taip pat yra pasiekes aukstus tarptautiSkumo rezultatus.

Ne maziau kaip 15 proc. VGTU* absolventy 2025 m. bus jgije ilgalaikés tarptautinés patirties,
atvykstamasis studenty mobilumas sieks ne maziau kaip 5 proc. per metus, laipsnio siekiantys uZzsienio
studentai sudarys ne maziau kaip 7 proc. bendro studenty skaiciaus, mainuose dalyvaujantys
déstytojai kasmet sudarys ne maziau kaip 20 proc.

Prielaidas minétiems rezultatams pasiekti sudarys studijy programy, kuriose déstoma angly kalba,
skaiciaus didéjimas, nuolatinis universitety déstytojy kalbinés kvalifikacijos kélimas, uzsienio déstytojy
indélis studijy procese bei gera laboratorijy ir klirybiniy erdviy sistema universitetuose.

34 VGTU studijy programose yra vykdomos angly kalba (13 pirmojoje pakopoje, 18 antrojoje pakopoje
ir 3 vientisosiose studijose), kur, kartu su uZsienio studentais, angly kalba studijuoja ir Lietuvos
Respublikos pilieciai. Siekiant plétoti tarptautine VGTU* studijy dimensijg uZsienio kalba déstomos
studijy programos sudarys ne maziau kaip 25 proc. viso studijy programy portfelio, (esant finansinéms
galimybéms) papildomai 4 studijy kryptyse bus siekiama tarptautinés studijy programy akreditacijos.

5. Atitiktis Vyriausybés programai

VGTU ir MRU pertvarkos tikslingumas taip pat yra grindziama atitikimu XVII Vyriausybés programos
igyvendinimo rodikliams. Toliau esancioje lenteléje detalizuojami numatyti jverciai bei universiteto,
veikiancio po pertvarkos, tikslai, kuriuos tikimasi pasiekti per penkerius metus.

1 lentelé: Universitety pertvarkos tiksly sqsaja su LR Viyriausybés programos jgyvendinimo plano rodikliais

LR Vyriausybés jverciai Universiteto tikslas per 5 m.
2016 m. | 2020m.
5,8 9

1. 25-64 mety gyventojy, per Universiteto formaliojo ir

4 paskutines savaites dalyvavusiy neformaliojo akademinio
Svietimo ir profesinio mokymo mokymo apréptis padidés 40
veikloje, dalis, proc. proc.

2. Kolegijose ir universitetuose visa 3,8 6 8

studijy programg studijuojanciy
uzsienio pilieciy dalis, proc.

3. Lietuvos universitety, patenkanciy j 1 2 Numatoma, kad universitetas,
QS reitingo 500-uka, skaicius veikiantis po pertvarkos, pateks j
QS reitingo 500-uka
4. 25-34 mety asmeny, kurie mokosi 10,2 14 Universiteto 25—-34 mety
pagal formaliojo Svietimo programas, | (2015 m.) studenty dalj padidinti 10 proc.
dalis, proc.
5. Pripazinty kvalifikacijy skaicius per 3 14 Neformaliuoju ir savaiminiu bidu
metus 10 tikst. gyventojy igyty kompetencijy pripazinimo
apimtis padidinti 5 kartus
6. Podoktorantiros staZzuotojy skaicius 0 130 20
7. Doktoranty, kuriuos rengiant 0 15 5
dalyvauja jmoneés, skaicius
8. Mokslo straipsniy dalis tarp 10 proc. 6,34 9,5 10

labiausiai cituojamy mokslo
publikacijy, proc.

9. Europos Komisijos dotacija, skirta 21,7 30 10
Lietuvos dalyviams, dalyvaujantiems
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programoje ,Horizontas 2020“ (min.
EUR)

10. Mokslo ir studijy institucijy pajamos,
gautos uz dalyvavimg tarptautinése
programose (min. EUR)

11. Lietuvos subjekty pateikty
tarptautiniy ir Europos patenty
paraisky skaicius

12. Mokslo ir studijy institucijy pajamy
uz MTEP veiklas, gauty i$ uzsienio
finansavimo Saltiniy (iSskyrus verslg),
augimas, proc.

13. Mokslo ir studijy institucijy pajamy
uz MTEP veiklas, gauty is Lietuvos ir
uzsienio verslo jmoniy, augimas,
proc.

14. | Talenty konkurencingumo indeksas,
vieta

15. Naujy startuoliy skaicius

16. Rusijos daromo informacinio
poveikio Lietuvos visuomenéje
atpazinimas, proc.

17. | Teisés virsenybés principo
jgyvendinimas, proc.

LR Vyriausybés jverciai Universiteto tikslas per 5 m.

__2016m. | _2020m.

4,5
(2014 m.)

67
(2015 m.)

111

43

66

81

7,7

75

20

40

50

140

68

88

2,5

10

25

50

Universitetas prisidés
sukurdamas patrauklias darbo
vietas

Bendradarbiaudamas su Ukio
ministerija ir startuoliy plétros
centrais, Universitetas prisidés
prie 10 naujy startuoliy sukdrimo
Universitetas (Saugumo
laboratorija, L3CE (Lietuvos
kibernetiniy nusikaltimy
kompetencijy, tyrimy ir Svietimo
centras)) bus svarbus partneris
pasiekiant rodiklj

Teisés fakultetas (dab. MRU),
Teisés katedra (dab. VGTU),
VieSojo saugumo fakultetas (dab.
MRU), prisidés prie rodiklio
pasiekimo
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