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Turinys

Lietuvos pristatymo uZsienyje 2020-2030
m. strategija (toliau - Strategija) yra
Europos Sajungos projekto ,Vieningos,
vieSuosius interesus atitinkancios ir j
rezultatus orientuotos Lietuvos pristatymo
uZsienyje sistemos sukirimas” dalis.

Pagrindinis Strategijos tikslas — pagerinti
Lietuvos pristatymo uZsienyje veikly
igyvendinimo kokybe, siekti efektyviau
naudoti valstybés iSteklius veikloms,
susijusioms su Lietuvos pristatymu
uzsienyje, sukuriant efektyvig ir j rezultatus
orientuotg Lietuvos pristatymo uZsienyje
sistema.

Sios sistemos kertinés dalys yra uZsienio
ziniasklaidos ir socialiniy tinkly stebésenos
ir analizés sistema, Lietuvos pristatymo
uzsienyje 2020-2030 m. strategija ir
vieSojo sektoriaus specialisty, kuriy veikla
siejasi su Salies pristatymo uZsienyje
veiklomis, kompetencijy tobulinimas.

Jzanga

Jvaizdzio ir komunikacijos problematika
Jvaizdzio formavimavimo tikslas ir uzdaviniai
Jvaizdzio vizija ir komunikacijos sritys
Pozicionavimas

Strategijos jgyvendinimo etapai

Rodikliai ir vertinimo tvarka



Vis dar esame
mazai kam zinomi.

Turime pripazinti: pasaulis apie mus Zino
nedaug.

Per trisdeSimt Nepriklausomybés mety misy
Salis pasieké stulbinamy laiméjimy, taciau mums
ne visada pavyko apie juos papasakoti pasauliui.

Uzsienio Saliy gyventojy Zinios apie Lietuva
pavirdutiniS§kos — dauguma zino, kur yra Lietuva,
taciau apie tai, kg darome, kokias problemas
sprendziame ir kokiuose globaliuose procesuose
dalyvaujame, Zzinoma mazai.

TacCiau galime bati
daug kam jdomdus.

Turime kuo didziuotis. Esame sukaupe dideliy
pasiekimy, laiméjimy, turime ryskiy asmenybiy.
Pasizymime verzlumu, lankstumu, vizionieriSkumu.

Dar svarbiau — pamatiniame valstybés kurimo ir
sprendimy priémimo lygmenyje esame zenge daug
tinkamy Zingsniy, kad bUtume aktualds globaliai.

Sios strategijos tikslas — susieti pasakojima apie
Lietuva su valstybés tikslais ir pristatyti modernios
Lietuvos veida. Metas pasauliui igirsti vientisa
pasakojima apie Lietuva.

Jei kursime tvariai ir
uztikrintai.

Nuomoné apie $alj kinta i$ léto, batent todél
isipareigojame desimtmeciui. Turime buti
nuoseklus ir sukurti pasakojima, kuris leidzia
pasaulj kreiptis vientisai. Prisistatyti taip, kaip
norime, kad mus iSgirsty. Parodyti tai, kg
pasaulis dziaugsis atrades.

Pokytis vyks pamazu, taciau su turimu jdirbiu
Lietuva prisistatys pasauliui Zvelgdama ne vien
praeitin, bet taip pat zitrédama j ateitj ir
kalbédama kaip globali valstybé, kuri prisideda
prie regiono gerovés ir stabilumo. ligalaikéje
perspektyvoje vientisas pasakojimas ir tikslingi
bei koordinuoti Salies pristatymo veiksmai
uzsienyje padés musy Saliai pritraukti daugiau
investicijy, turisty ir talenty, didinti eksporto
apimtis.



Lietuvos
jvaizdzio ir
komunikacijos
problematika

Mazas Salies Zinomumas

Nors Lietuvos vardas ir Zinomas tirtose Salyse uZsienyje, bendras Salies Zinomumas mazas - vos 28 proc. uzsienio $aliy gyventojy
tirtose Salyse zino daugiau nei Lietuvos pavadinimg ir geografing vietag* Todél kiekvienas veiksmas, pristatant $alj uZsienyje, yra
svarbus. Siekiant, kad visi institucijy veiksmai buty nukreipti j svarbiy valstybei tiksly pasiekimg, o jy nauda pamatuojama, butina
parengti ilgalaike Lietuvos pristatymo uzsienyje strategija, kuri pasillyty vientisg pasakojimg apie 3alj, palaikant] valstybés tikslus bei
numatyty institucijy veiksmus jgyvendinant strategijos nuostatas.

Ekonomine paZanga létinantis dabartinis jvaizdis

Trikstant ziniy apie Salj ir nuoseklaus darbo su Salies pristatymu uZsienyje, uZsienio $aliy auditorijos daznai Ziniy spragas uzpildo
neigiamomis ar neutraliomis asociacijomis apie Lietuvg (posovietiné valstybé, maza Ryty Europos valstybé ar ES ir NATO naré)*. Tokios
asociacijos neleidzia formuoti Lietuvos, kaip pazangios $alies, jvaizdzio ir neigiamai veikia uzsienio Saliy gyventojy Lietuvos vertinimag
investicijy ir imigracijos, eksporto ir valdymo srityse. Todél asociacijy su aukstos pridétinés vertés ekonomika, Lietuvoje kuriamomis
inovacijomis ir palankiomis salygomis jsikurti kvalifikuotai darbo jégai triikumas riboja pastangas j Lietuva pritraukti reikalingy investicijy
ir talenty, didinti eksporto ir turisty srauty apimtis.

Vienos istorijos ir veiklos modelio trikumas

Lietuvos Zinuciy komunikacinis Zemélapis, sudarytas i$ institucijy naudojamy Lietuvos pristatymo Zinuciy uZsienyje, rodo vienijancios
pasakojimo temos trikuma. Nesant susitarimo dél Salies iSskirtinumo ir siekiamo $alies jvaizdzio, Lietuva uZsienyje pristatoma
nevientisai. Néra bendro sutarimo net dél Lietuvos priskyrimo regionui: ar $alj pozicionuoti kaip Siaurés, Vidurio ar Ryty Europos
valstybe. llgalaikio jvaizdzZio formavimo tikslas - surasti vienijantj pozicionavimo principg, kuris grjsty skirtihngoms auditorijoms
siun€iamas zinutes.



Jvaizdzio
formavimo tikslas
il’ u id aVi N Ial ]VAIZDZI0 FORMAVIMO TIKSLAS

Formuoti Lietuvos, kaip sumanios ekonomikos valstybés, jvaizdj uzsienyje, didinant Zinomuma
apie Salyje kuriamas technologines inovacijas, kultlros atvirumg, gyvenimo kokybe ir sumanaus
valdymo sprendimus.

UZDAVINIAI
1. Bendro Lietuvos 2. Tikslingas jvaizdzio 3. Institucijy veikly
zinomumo didinimas dimensijy vertinimo gerinimas koordinavimo ir
tikslinése Salyse tikslinése Salyse uzsienyje darbuotojy pasirengimo
uzsienyje. per pasirinktas komunikavimo pristatyti Lietuvg uzsienyje
sritis. modelio sukdrimas ir

jgyvendinimas.

VEIKSMAI IR RODIKLIAI VEIKSMAI IR RODIKLIAI VEIKSMAI IR RODIKLIAI



Jvaizdzio vizija
ir komunikacijos
sritys

|VAIZDZIO FORMAVIMO TIKSLAS

ANALIZE IR DISKUSIJOS

Tikslingo jvaizdzio formavimo
stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
grésmiy analizé, ekspertinés
diskusijos, jvaizdZzio ir
konkurencingumo reitingy analizé.

KOMUNIKACIJOS SRITYS

Ekonomika

Talenty pritraukimas

POZICIONAVIMAS

IVAIZDZI0 FORMAVIMO VIZIJA
Lietuva 2030-aisiais pasaulyje atpazjstama, kaip atvira ir patikima sumanios
ekonomikos valstybé, kurioje talentai prisideda prie globaliy problemy

sprendimo, o palankios salygos Salyje kviecia investuoti, kurti ir patirti
natdralios gamtos aplinkoje.

Kultura

Valdymas



LT2030

Pozicionavimas

Pozicionavimas j vienijantj principa
susieja pageidautinas transliuoti Zinias
ir vertes tikslinéms auditorijoms.

Dauguma 3aliy siekia egocentriskai
kalbéti apie savo pasiekimus, mes
kalbésime apie tai, kg galime padaryti
kartu — atvirai, verzliai ir
bendradarbiaujant.

Atvirumas ir galimybiy suteikimas
sudaro prielaidas skleisti Zinig apie
pazangig $Salj, kuri savo raidoje pasiekeé
auksStesnj brandos etapa. Lietuva jau
gali dalintis, kviesti prisijungti, jkvepti,
suteikti galimybes, net mokyti. IS ES
paramos jsisavintojos, priemusios
pagalbos rankg, mes virstame
valstybe, kuri tiesia rankg siekdama
bendradarbiauti su pasauliu.
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KULTURA

POZICIONAVIMAS

Komunikacijos
sritys ir vertes
pasiulymai

uva, kaip atvira platforma atrasti
idéjas ir jasijgy '
“ ./ 'Numuk fisea oo Eé,

Salis néra produktas, kurj galétum
supakuoti j kelis Zodzius ir parduoti,
ar supaprastintas prekés zenklas,

kurj atpazintum TV reklamoje. Lietuva
yra daugialypé ir turi skirtingas vertes
skirtingoms auditorijoms.

Koncepcija Co-create j bendrg
pasakojima jungia prioritetines
jvaizdZzio komunikacijos sritis bei jy
vertes: ekonomika (investicijos, i
eksportas), kultdrg, talenty 1 uva, kaip atvira pla orma
pritraukima ir valdyma. ~ asmeniniam ir profesinia n.augimt
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POZICIONAVIMAS

01 SRITIS
Komunikacijos
sritys ir verteés 02 VG

pasiulymai
EKONOMIKA

Analitiniame Strategijos rengimo etape

iSgryninta pagrindiné Lietuvos

jvaizdzio formavimo tikslo asis —

ekonomika. Siekiame tikslinése 03

uzsienio Salyse buti matomi kaip PAGRINDINES
patraukli investuotojams $alis, kurioje VERTES
eksportui kuriami aukstos pridétinés

vertés produktai.

ISrySkiname Lietuvos stiprybes —
inovacijoms patrauklig aplinkg,
pasaulinio lygio talentus, augancias
ekosistemas, ir kvieCiame
bendradarbiauti su Lietuva

Co-create solutions

An open platform for innovation

Lithuania Co-create

In a world of large countries that resemble sluggish multinational companies,
Lithuania is like an agile startup, driven by co-operation. With its leading business
environment, world-class talent and emerging ecosystems, Lithuania is the ideal
innovation sandbox to tackle global problems and bring disruptive solutions to life.

Innovation-friendly
environment

A leading regulatory and
business environment and
an approachable and
open-minded government,
creating connections for
innovation and growth.

World-class
talent

Highly qualified,
multilingual and motivated
talent pool, offering both
the skills and the mindset
required to take on global
challenges. Lithuanians
are known to be excellent
problem solvers and team
players.

Growth
ecosystems

In Lithuania, you will not be
scaling on your own — join
our booming ecosystems
in fintech, life sciences,
manufacturing and ICT,
plus the biggest startup
community in the Baltics.
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POZICIONAVIMAS

Komunikacijos
sritys ir vertes
pasiulymai

EKONOMIKA
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POZICIONAVIMAS

Komunikacijos
sritys ir vertes
pasiulymai
KULTURA

Lietuvos kultdra turi didZiulj
potencialg padéti Saliai tapti
zinomesne ir labiau vertinama
pasaulyje. Siekiame, kad Lietuva
tikslinése Salyse uZsienyje bty
vertinama kaip atvira erdvé atrasti ir
kurti naujas galimybes.

ISrySkinsime Lietuvos stiprybes -
naujas galimybes, kirybines
partnerystes ir iSlaisvinancias erdves
kdrybai.

g’f

E“v A

O1SRITIS

02 VERTES
PASIULYMAS

03 :
PAGRINDINES

VERTES I

; ~ and liberating space for new

s creative perspectives. Lithuania invites
industries are a point of international co-creators to ‘
attraction for some of the join with its cultural networks
world’s biggest brands.

music, night culture,
design, illustration and
everything in between.

ukos Saltinis: Sun&Sea (Marina
autorius: And,
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POZICIONAVIMAS

Komunikacijos
sritys ir vertes
pasiulymai

KULTURA

& -
“W/ A
oy A uetuvagra atV|ra erdve
atrast| ir kurti

ZINUTE
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APRASYMAS

ukos $altinis: Sun&Sea (Marin
autorius: And,
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POZICIONAVIMAS

Komunikacijos
sritys ir vertes
pasiulymai
TALENTY PRITRAUKIMAS

Lietuva pamazu, bet uztikrintai i$
gyventojus prarandancios Salies
tampa juos pritraukiancia. Siekdami
jtikinti aukstos kvalifikacijos
specialistus ir talentus rinktis gyventi
ir kurti Cia, pristatysime save kaip
dinamiska Salj augti ir atsiskleisti.

ISryskinsime Lietuvos stiprybes —
greitesnés karjeros ir 1étesnio
gyvenimo kombinacijg, patogius
miestus ir nataralig aplinka.

01 SRITIS

02 VERTES
PASIULYMAS

03
PAGRINDINES
VERTES

Co-create life

An open platform for personal growth

Lithuania Co-create

For those seeking to escape the turmoil and inflexibility of large metropolises, Lithuania
offers a combination of faster careers and slower living. Opportunities to join young
companies and advance quickly or create your own business, great work-life balance,
and the ever-present natural environment - it's a mix that lets you co-create the life you

want, without compromise.

Accelerated careers

There is less competition,
horizontal organisational
structures and younger
companies. You get more
responsibility at a younger
age and more opportunities
for upward mobility. For
entrepreneurs, Lithuania is
one of the easiest places to
begin a new venture.

Relaxed
living

Lithuania offers affordable
living, shorter commutes
and fewer barriers to
enjoy a high quality of life.
The country is rated 6th
for work life balance in
OECD and the people of
Vilnius rank as one of the
happiest in Europe.

Nature
everywhere

Where you are downtown
or out-of-town, here you
are always surrounded by
green. Raw nature is
Lithuania’s most prized
national possession and
the dominant feature of our
landscape.
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POZICIONAVIMAS

Komunikacijos
sritys ir vertes
pasiulymai

TALENTY PRITRAUKIMAS

04
PAGRINDINE
ZINUTE

05
APRASYMAS

Lithuania Co-create

Lietuva, kur greitesnes karjeros
galimybes ir letesnis gyvenimas,
yra gera vieta augti.

Gyvenimo ir darbo.balanso klausimas tapes deSimtmecio tema pasaulyje,
ir Lietuva turi paruosusi jtikinama atsakyma: auksta gyvenimo kokybe,
technologinis jgalinimas, motyvuoti talentai, laimingi Zmonés, protingai
jkainotos paslaugos, turininga kultures pasiula ir gamtos artumas yra tik
keletas argumenty rinktis Lietuva gyvenimui ir karjerai. Lietuva situlo
galimybe jsilieti j talentingy kurejy bendruomene ir tapti amibicingy,

pasaulj keiCianCiy projekty dalimi.
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POZICIONAVIMAS

Komunikacijos
sritys ir vertes
pasiulymai
VALDYMAS

Lietuvos vieSojo sektoriaus jvaizdj vis
dar riboja istoriniai veiksniai —
posovietinés Salies Sleifas. Siekiame tai
pakeisti atskleisdami sékmés istorijas ir
pamokas, transformuojancias Lietuva j
pazangig Siandienos valstybe.

ISryskinsime Lietuvos stiprybes —
atvirumg inovacijoms, sumanius miesty
sprendimus ir tarptautines
partnerystes.

01 SRITIS

02 VERTES
PASIULYMAS

03
PAGRINDINES
VERTES

Co-create governance

An open platform for public sector transformation

Lithuania Co-create

After regaining its independence, Lithuania had to build its public sector, infrastructure and
processes from the ground up. This created a need for our systems of governance to rethink,
recreate and open themselves to change — a process that continues to this day. Lithuania’s unique
geographic position as the West’s border with the East gives it an international role as the northern
lighthouse for freedom and democracy that is often far greater than its size on the map.

Openness to
innovation

Where initiatives like
GovTech Lab connect
public sector challenges
to technological
solutions and the Create
Lithuania initiative
empowers international
Lithuanian talent for local
impact.

Smart city
solutions

News about ideas like
Vilnius as the world’s
largest Open Air Cafe
travel the globe or open
data initiatives that shape
the city’s leadership in the
sphere of mobility.

International
cooperation

Lithuania takes an active role
in co-creating international
solutions — most recently,
with the Baltic Travel Bubble,
that became a global
example in the context of
Covid-19, or advocating for
democratic change in
Belarus.
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POZICIONAVIMAS

Komunikacijos
sritys ir vertes
pasiulymai

VALDYMAS

04
PAGRINDINE
ZINUTE

05
APRASYMAS

Lithuania Co-create

Lietuva yra atvira inovacijoms
ir sprendimus isstkiams
sillancioms partnerystems
valstybiniu lygmeniu.

Atkarusi nepriklausomybe, Lietuva turéjo sukurti savo vieajj sektoriy i§
naujo. Tai sudaré butinybe permastyti ir tobulinti savo procesus bei
keliame ambicingus tikslus energetikos srityje, kuriame priemones
inovacijoms skatinti bei verslo kompetencijoms iSnaudoti. Siekiame
padeti, palaikyti, jgalinti. Unikali Lietuvos geografiné padétis - Rytiné
Vakary siena - suteikia mums svarby vaidmenj regione - esame laisves ir

demokratijos Svyturys Ryty bendradarbiavimo partnerystes Salims.

Nuotraukos Saltinis:
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POZICIONAVIMAS

Komunikuojamos
vertybes

Pasitelkus jzvalgas i$ Lietuvos
zinomumo ir reputacijos tyrimo, taip
pat ekspertiniy diskusijy metu buvo
iSgrynintos 4 ilgalaikés Lietuvos
visuomenés vertybés komunikacijai:
verzlumas, tobuléjimas, laisvé kurti ir
rySys su gamta. Jos sudaro pagrindg
komunikacijos tonui bei gairéms apie
Lietuvos Zzmoniy charakter;j.
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Pozicionavimas

Nors pozicionavimas skirtas Salies
pristatymui uzsienio auditorijoms -
tad pirmiausia turi atliepti pasaulio
iSSukius, aktualijas ir vystymosi
vektorius, — svarbu, kad jis sietysi su

Lietuvos profiliu ir istorija.

Atvirumas kurti kartu jungia musy
nacionalinj charakterj,

praeities nuopelnus ir ateities
ambicijas j vieng principa.

Zemiy, 1791-aisiais kartu sukuréme

pasaulyje konstit




Strategijos
jgyvendinimo
etapai

10 m. PLANO ETAPAI*

2020-23

lgyvendinimas
Implementation

Lietuvos prekés zenklo
ivedimas j rinka

Veiklos, skirtos sukurti
pagrindg vientisai
Lietuvos pristatymo
sistemai ir naujai
prisistatyti pasauliui.

2024-26

Tobulinimas
Improvement

Veikly vertinimas ir
tobulinimas

Vykdoma aktyvi
komunikacija tikslinése
uzsienio Salyse ir veikly
koordinavimo modelio
tobulinimas.

2027-29

Vertinimas
Evaluation

Jvaizdzio formavimo
poveikio vertinimas

Vykdoma aktyvi
komunikacija tikslinése
uzsienio Salyse,
tarptautinis tyrimas
poveikiui vertinti ir
pokyciy planavimas.

2030

Pokytis
Change

Strateginiy pokyciy
planavimas

Salies pristatymo
uzsienyje strategijos
kitam periodui poreikio
vertinimas ir rengimas.



joyvendinime

etapai

2020-23 2024-26 2027-29 2030

lgyvendinimas Tobulinimas Vertinimas Pokytis

Pasirugéim?s. ir plétformos Veiklos modelio vertinimas Test.in.iq veikly poveikio Strateginiq veikly
komunikacijai suktrimas vertinimas planavimas
Tiesioginés komunikacijos planavimas (nuo 2021 m.)

Tiesioginés komunikacijos vykdymas (nuo 2021 m.)

Rezultaty stebéjimas ir vertinimas, monitoringas Monitoringas ir tyrimas

Kito etapo planavimas Kito etapo planavimas Kito etapo planavimas



Rodikliai ir
vertinimo tvarka

PAGRINDINIAI UZDAVINIAI IR RODIKLIAI*

S EIHES Bendro Lietuvos zinomumo didinimas tikslinése uzsienio Salyse ir koncepcijos Co-create Lithuania
Zzinomumas visose tikslinése rinkose.
Lietuvos vardo Zinomumas Lietuvos Zinomumas (Zino Sgvokos Lithuania Teigiami atsiliepimai apie Lietuva ir
(zino Lietuvos pavadinima) daugiau nei tik pavadinimg Co-create paminéjimai uzsienio ziniasklaidoje bendrai
ir geografine vietg) Zinomumas ir per sritis (investicijos, eksportas, kulttra)
Jvaizdis Tikslingas jvaizdzio dimensijy vertinimo gerinimas tikslinése uzsienio Salyse per pasirinktas komunikacijos
sritis.
Lietuvos asociacijy su tiksliniais Neigiamy asociacijy su Lietuva Geréjantis Lietuvos jvaizdis Augantis ,Google" uzklausy
ivaizdzio atributais stiprinimas. mazéjimas. pagal S. Anholto jvaizdzio skaicCius su tiksliniais raktiniais
dimensijas. ZodZiais.
Koordinacija Institucijy veikly koordinavimo ir nuolatinio darbuotojy pasirengimo uztikrinimo modelio jgyvendinimas.
Lietuvos pristatymai uzsienyje tik Institucijy darbuotojy susipazinimas su Tarpinsitucinés komandos, atsakingos uz
pagal nustatytg strategija. strategija — mokymai. susipazinima su strategija ir jos

jgyvendinimg, veikla.
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Susipazinkite
plaCiau

www.lietuva.lt




