Lietuvos Respublikos Vyriausybés
kanceliaryja

Komunikacijos, protokolo ir vizity organizavimo,
vidaus audito funkcijos: situacijos analize ir
konsolidavimo galimybeés

Parengta jgyvendinant Europos Sqgjungos fondq finansuojamaq
projektq ,,Paszrenglmas bendryjy funkcijy viesajame sektoriuje
konsolidavimui*®

2018 m. liepos mén.



Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija
Gedimino pr. 11

LT-01103 Vilnius

2018 m. liepos mén.

DEL KONSULTACINIU PASLAUGU SUTEIKIMO

Gerbiamieji,
Sig Pasirengimo vykdyti Vyriausybei atskaitingy instituciju bendryjy funkciju pertvarka (konsolidavimg) konsultaciniy

paslaugy ataskaita (toliau — Ataskaita) pagal 2018 m. sausio 23 d. sutartj Nr. LRVK-18/18 (toliau — Sutartis) parengé UAB
»PricewaterhouseCoopers“ (toliau — Paslaugy teikéjas arba PwC).

Ataskaitos apimtis
Ataskaitos apimtis apibrézZta Sutartyje ir Sutarties 1 priede ,,Techniné specifikacija“ bei 2 priede ,,UAB ,PricewaterhouseCoopers” pasiulymas®.

Ataskaitoje pateikiama teisés paslaugy*, komunikacijos, protokolo ir vizity organizavimo bei vidaus audito funkcijy jgyvendinimo Vyriausybei
atskaitingose institucijose esamos situacijos apzvalga, identifikuojamas efektyvesnio funkcijy jgyvendinimo ir sutaupymo potencialas,
aptariama ir jvertinama uzsienio Saliy praktika, pateikiamos teisinés konsolidavimo prielaidos, pristatomi analizuojami funkcijy efektyvinimo
didinimo biuidai, taip pat pateikiamos rekomenduojamy efektyvinimo alternatyvy jgyvendinimo strategijos bei jy igyvendinimo planai ir
identifikuoty riziky valdymo planai.

Ataskaitos rengimo metodika

Ataskaitoje pateikiamos iSvados, parengtos atsizvelgiant j jstaigy pateiktus duomenis apie teisés paslaugy, komunikacijos, protokolo ir vizity
organizavimo bei vidaus audito funkeijy vykdyma (funkcijos vykdymo sanaudas, funkeijg vykdanciy etaty skaicius, vykdyty uzduociy skaiciy ir
trukme ir kt.), taip pat j informacija, surinkta interviu su Finansy ministerijos Vidaus audito ir kontrolés metodologijos skyriaus atstovais,
Krasto apsaugos ministerijos Teisés departamento atstovais, Uzsienio reikaly ministerijos atstovais ir Vyriausybés kanceliarijos projekto
ekspertais metu.

* Teisés paslaugy funkcijos perziuros rezultatai bus pateikti atskiroje ataskaitoje.
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Ataskaitoje iSdéstytos svarbios pastabos ir prielaidos dél Paslaugy teikéjo darbo apimties. Paslaugy teikéjas neatsako kitiems asmenims
(isskyrus Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijg pagal Sutartj) uz Ataskaitos rengima. Be to, Paslaugy teikéjas neprisiima sutartinés,
deliktinés ir kt. atsakomybés taikytinos teisés leistina apimtimi ir neprisiima atsakomybés uz kity asmeny patirtus padarinius (iSskyrus Lietuvos
Respublikos Vyriausybés kanceliarijai Sios Sutarties pagrindu) ar kitus pagal Sig Ataskaita priimtus sprendimus ar atsisakyma juos priimti.

Ataskaitos platinimas ir atsakomybé
Asmuo, susipazines ir perskaites Sig Ataskaitg, kartu sutinka ir jsipareigoja laikytis toliau i§vardinty salygy:

 Visi rezultatai ir su jais susijusios teisés, jgytos vykdant Sutartj, jskaitant autoriy turtines ir kitas intelektinés nuosavybés teises (iSskyrus
autoriy asmenines neturtines teises), yra Perkanciosios organizacijos nuosavybeé nuo paslaugy perdavimo-priémimo akto pasiraSymo dienos;

+ Ataskaitos skaitytojas supranta, kad Ataskaita pagrjsta ekspertiniu vertinimu;

» Ataskaitos skaitytojas supranta, kad Paslaugy teikéjo darbai yra atlikti ir skirti tik Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos
naudojimui;

« Ataskaitos skaitytojas pripazjsta, kad Ataskaita parengta Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos uzsakymu, todél i ja gali bati
jtraukta ne viskas, ko reikia skaitytojui;

+ Ataskaitos skaitytojas sutinka, kad Paslaugy teikéjas, jo partneriai, jgaliotojai, darbuotojai ir atstovai neprisiima sutartinés ar deliktinés
atsakomybés (jskaitant aplaidumg ir teisés aktuose nustatyty jsipareigojimy paZeidima ir kt.) ir neatsako uz zalg, iSlaidas ar nuostolius,
patirtus skaitytojui naudojant Sig Ataskaitg ar su ja susipazinus.

Kontaktiné informacija
Kontaktiniai duomenys, kuriais galima kreiptis kilus klausimams dél Sios Ataskaitos:

Ignas Anicas, UAB ,PricewaterhouseCoopers“ Konsultacijy skyriaus projekty vadovas, tel.: (8 5) 239 2300, el. pastas: ignas.anicas@pwc.com

Pagarbiai
Audrius Leipus

Konsultacijy skyriaus vyresnysis projekty vadovas
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Santrumpos ir terminai 1/11

« DU — darbo uzmokestis

* MazZa jstaiga — jstaiga, kurioje yra nuo 1 iki 50 etatiniy vienety imtinai

« Vidutiné jstaiga — jstaiga, kurioje yra nuo 51 iki 100 etatiniy vienety imtinai

« Didelé jstaiga — jstaiga, kurioje yra nuo 101 iki 500 etatiniy vienety imtinai

« Labai didelé jstaiga — jstaiga, kurioje yra daugiau nei 500 etatiniy vienety

« Centralizuotas vidaus audito skyrius (CVAS) — jstaigos ir jai pavaldZiy jstaigy audita atliekantis jstaigos struktirinis padalinys
« Full time employees (FTE) — jstaigos darbuotojy etaty skaicius

«  Funkcijos vykdymo sgnaudos - tai sanaudos, j kurias jskaitomos faktinés metinés funkcija vykdanciy darbuotojy (etatiniy vienety)
darbo uzmokescio, socialinio draudimo ir specializuoto kvalifikacijos kélimo sagnaudos

« Funkcijai vykdyti reikalingy paslaugy isigijimo sanaudos — funkcijoms vykdyti i$ kity fiziniy ar juridiniy asmeny jsigyty paslaugy
isigijimo sanaudos per metus

« Funkcijos vykdymo paslaugy isigijimas — suprantamas kaip $iy paslaugy pirkimas i$ kity fiziniy ar juridiniy asmeny arba institucija
valdancios jstaigos ir/arba tiesioginiais pavaldumo rySiais nesusijusiy jstaigy neatlygintinai atliekamos su funkcijos vykdymu susijusios veiklos

* NBFC — Nacionalinis bendryjy funkcijy centras

« Protokolas — valstybinis ir diplomatinis protokolas, vykdomas vadovaujantis Oficialiy sveciy priémimo Lietuvos Respublikoje tvarka

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija 2018 m. liepos mén.
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Santrumpos ir terminai 11/11

* Projektas — pasirengimo vykdyti Vyriausybei atskaitingy institucijy bendryjy funkeijy pertvarka (konsolidavimg) konsultaciniy paslaugy
teikimo projektas

* SLA - susitarimas dél paslaugy teikimo salygy (angl. Service Level Agreement)

* Vyriausybés istaigos — tai jstaigos, veikiancios pagal Vyriausybés patvirtintus nuostatus, iSskyrus ministerijas, ir atitinkanéios kitus
Lietuvos Respublikos Vyriausybés jstatymo 29-1 straipsnio reikalavimus

+ Istaigos prie ministerijy — jstaigos, steigiamos valstybés politikai ministrui pavestose valdymo srityse jgyvendinti ir atitinkanéios Lietuvos
Respublikos Vyriausybés istatymo 30 straipsnio reikalavimus

+ Kitos biudzetinés jstaigos — Vyriausybés arba ministerijy jsteigtos jstaigos, nepriskiriamos Vyriausybés jstaigoms, ministerijoms ir
istaigoms prie ministerijy

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija 2018 m. liepos mén.
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II. Santrauka
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Santrauka I/I111

Siekiant padeéti Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijai pasirengti vykdyti Vyriausybei
atskaitingy institucijy bendryjy funkcijy pertvarka atlikome S$iy funkcijy analize ir efektyvinimo
galimybiy vertinima:

+ teisés paslaugy funkcija (PASTABA: Teisés paslaugu funkcijos perziuros rezultatai bus
pateikti atskiroje ataskaitoje);

* komunikacijos funkcija;

» protokolo ir vizity organizavimo funkcija;

+ vidaus audito funkcija.

Analize atlikome remdamiesi 502 Vyriausybei atskaitingy jstaigy pateiktais duomenimis apie Siy
funkcijy vykdyma, taip pat interviu su ekspertais metu surinkta informacija. Istaigy buvo prasoma
pateikti 2017 m. duomenis, todél visais atvejais analizés rezultatai apima 2017 m. Analizés rezultatus
naudojome vertinant kiekvienos funkcijos efektyvumo didinimo galimybes, visy pirma funkcijy
konsolidavimo alternatyva.

Komunikacijos funkcija

Komunikacijos funkcijg, kuri apima komunikacijos planavima ir atsiskaitymg uz rezultatus, vidinés ir
iSorinés komunikacijos veikly vykdyma, vykdé 55% visy apklausiamy jstaigy. Dar 2% jstaigy nurodeé
visas joms reikalingas komunikacijos paslaugas jsigyjancios i$ kity juridiniy ar fiziniy asmeny — jas
valdandiy jstaigy arba i$ privacdiy paslaugy teikéjy. 31 % apklausiamy jstaigy funkcijos nevykdo.

Siai funkcijai vykdyti skirti 890 FTE. Komunikacijos funkcijos vykdymui Vyriausybei atskaitingy jstaigy
darbuotojai i viso skyré 1,1 mln. darbo valandy per metus arba 154 d. d. kiekvienam komunikacijos
funkcijos FTE.

Komunikacijos funkcijos vykdymas 2017 m. kainavo 11,8 mIn. EUR, vidutinés komunikacijos funkcijos
vykdymo sanaudos vienam jstaigos darbuotojo etatui — 273 EUR per metus. Didziausias komunikacijos
funkcijos vykdymo sanaudas, tenkancias vienam komunikacijos funkcijos etatui, patyré labai didelés
jstaigos (25 tukst. EUR). Tac¢iau komunikacijos sanaudas vertinant pagal jstaigos darbuotojy skaiciy,
labai didelés jstaigos pasirodé ekonomiskiausios. Vidutiniskai, didelés jstaigos patyré 66 EUR
komunikacijos funkcijos vykdymo sanaudy vienam jstaigos darbuotojui, palyginti su 520 EUR
komunikacijos funkcijos sanaudomis, kurias vienam darbuotojui patyré mazos jstaigos.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija
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Santrauka II/I111

Ivertinus esama situacija, matoma viena pagrindiné komunikacijos funkcijos efektyvinimo alternatyva,
nukreipta j ilgalaikj funkciniy kompetencijy stiprinima valstybés mastu. Situloma alternatyva yra
komunikacijos funkcijos kompetencijy centro, kuris biuity atsakingas uz komunikacijos strategijos
formavima valstybés mastu, metodinj vadovavima jstaigoms vykdant vidine ir iSorine komunikacija,
jstaigy komunikacijos procesy standartizavimg ir komunikacijos kompetencijy stiprinimg, steigimas.
Ilguoju laikotarpiu komunikacijos funkcijos kompetencijy centras galéty perimti dalj standartizuoty
komunikacijos funkcijy, ypac¢ i§ mazyjy istaigy, ir uztikrinti efektyvesnj funkcijos vykdyma Salies
mastu. Sios alternatyvos jgyvendinimas sudaryty 2% komunikacijos vykdymo sanauduy.

Protokolo ir vizity organizavimo funkcija

Protokolo ir vizity organizavimo funkcija, kuri apima valstybinio protokolo vykdyma, jstaigos
vadovybés vizity organizavima, konsultacijas protokolo klausimais, vertimus, vykdé 14% apklausiamy
jstaigy. 1% istaigy nurodé visas joms reikalingas protokolo ir vizity organizavimo paslaugas jsigyjancios
i§ kity juridiniy ar fiziniy asmeny — jas valdanciy jstaigy arba i$ privaciy paslaugy teikéjy. 62 %
apklausiamy jstaigy funkcijos nevykdo.

Siai funkcijai vykdyti skirti 215 FTE. Protokolo ir vizity organizavimo funkcijos vykdymui Vyriausybei
atskaitingy jstaigy darbuotojai i§ viso skyré 168 tukst. darbo valandy per metus arba 98 d. d.
kiekvienam protokolo ir vizity organizavimo funkcijos FTE. Tai rodo, kad daugelyje jstaigy $i funkcija
vykdoma ne pilnu etatu. Darbuotojams, kurie vykdo protokolo ir vizity organizavimo funkcija, taip pat
yra priskirtos ir kitos funkcijos.

Protokolo ir vizity organizavimo funkcijos vykdymas 2017 m. kainavo 2,2 mln. EUR, vidutinés
protokolo ir vizity organizavimo funkecijos vykdymo sanaudos vienam jstaigos darbuotojo etatui — 118
EUR per metus. Didziausias protokolo ir vizity organizavimo funkcijos vykdymo sanaudas skai¢iuojant
vienam S$ios funkcijos etatui — 32 tukst. EUR., patyré labai dideliy jstaigy grupei priklausancios
jstaigos. Taciau vertinant sagnaudas pagal jstaigos etaty skaiciy, didelés jstaigos pasirodé efektyviausios
— vienam jstaigos etatui vidutiniskai teko 27 EUR protokolo ir vizity organizavimo funkcijos vykdymo
sanaudy palyginti su 107 EUR sanaudomis, kurias vienam jstaigos etatui vidutiniSkai patyré mazos
jstaigos.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija
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Santrauka I11/I111

Atsizvelgiant | nedideles funkcijos vykdymo apimtis néra tikétinas didelis masto ekonomijos efektas
konsoliduojant funkcija. Remiantis geraja uzsienio praktika, siekiant didinti protokolo ir vizity
organizavimo funkcijos vykdymo efektyvuma, tikslinga konsoliduoti funkcijos vykdymui reikalingy
pirkimy veiklas. Tai galéty buti padaryta priémus sprendimg konsoliduoti vieSyjy pirkimy funkeija
valstybés mastu.

Vidaus audito funkcija

Vidaus audito funkcija, kuri apima vidaus audity planavima, vykdyma ir kitas su vidaus audito
vykdymu siejamas veiklas, vykdé 18% apklausiamy jstaigy. Dar 5% ijstaigy nurodé visas joms
reikalingas vidaus audito paslaugas jsigyjancios i$ kity juridiniy ar fiziniy asmeny - jas valdancéiy
jstaigy arba i$ privadiy vidaus audito paslaugy teikéjy. 62% apklausiamy jstaigy funkeijos nevykdo.

Siai funkcijai vykdyti skirti 276 FTE. Vidaus audito funkcijy vykdymui Vyriausybei atskaitingy jstaigy
darbuotojai i$ viso skyre 381 tikst. darbo valandy per metus arba 148 d. d. kiekvienam vidaus audito
funkcijos FTE.

Vidaus audito funkcijos vykdymas 2017 m. kainavo 4,5 mln. EUR, vidutinés vidaus audito funkcijos
vykdymo sanaudos vienam jstaigos darbuotojo etatui — 131 EUR per metus. Istaigos, kuriose jsteigi
necentralizuoti vidaus audito padaliniai arba vidaus audito funkcija vykdo vidaus auditorius, nejsteigus
atskiro strukturinio padalinio, patiria 29% didesnes sanaudas, tenkancias vienam auditoriaus etatui,
palyginti su jstaigomis, kuriose jsteigti centralizuoti vidaus audito skyriai (toliau — CVAS). Taciau
vertinant vienam jstaigos etatui tenkancias vidaus audito funkcijos vykdymo sanaudas
necentralizuotus vidaus audito padalinius (auditorius) turinciy jstaigy sanaudos yra Zenkliai mazesneés
nei jstaigose, turinéiose CVAS.

Dél mazy funkcijos vykdymo apiméiy, taip pat dél dalinio funkecijos konsolidavimo CVAS vidaus audito
funkcijos konsolidavimas valstybés mastu Siuo metu néra patraukli alternatyva. Vidaus audito funkcija
sitloma efektyvinti stiprinant vidaus auditoriy ir specifiniy sriciy (IS valdymas ir sauga, vieSieji
pirkimai, korupcijos prevencija, duomeny apsauga) specialisty tarpinstitucinj bendradarbiavima bei
toliau konsoliduojant vidaus audito funkecijg ministerijy ir jstaigy prie ministerijy CVAS. Integracija i
CVAS turéty buti ypac¢ aktuali jstaigoms, kurios neturi atskiro vidaus audito padalinio.
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Bendruyjy funkciju konsolidavimo prielaidos

1. Septynioliktosios Vyriausybés programa

2016-2020 mety Vyriausybés veiklos tikslas valstybés valdymo tobulinimo srityje yra pamatuotas valstybés jstaigy

bendryjy funkcijy (vieSyjy pirkimy, personalo valdymo, buhalterinés apskaitos tvarkymo, informaciniy ir rysiy * Bendryjy funkeijy

technologijy ir kt.) konsolidavimas. konsolidavimas yra vienas i$
strateginiy Vyriausybés

Tikslas — Bendryjy konsoliduotai teikiamy funkcijy dalis 2020 m. — 80 %. tiksly.

2. BiudZzetiniy jstaigy jstatymo Nr. I-1113 papildymo 9' straipsniu istatymas ir Viesujy istaigy . Pr'ii‘mti tEi§éS E_lktai' sukuria‘ '

istatymo Nr. I-1428 10 straipsnio pakeitimo ir istatymo papildymo 11' straipsniu jstatymas teisines prielaidas jgyvendinti
bendryjy funkcijy

Nuo 2018 m. birZelio 1 d. isigaliojo pakeitimai, kurie leidzia dali biudZetiniy jstaiguy/vieSuyju istaigy, kuriy konsolidavima biudZetinés

savininké arba dalininké yra valstybé arba savivaldybé, bendruyju funkciju (buhalterinés apskaitos, dokumenty jstaigos formos juridiniame

valdymo, personalo administravimo ir kitos pagalbinio pobudzio funkcijos), kurios padeda jgyvendinti jstaigai asmenyje.

teisés aktuose nustatytus uzdavinius, atlikti centralizuotai. Centralizuoto biudZetiniy jstaigy/vieSyjy jstaigy

bendryjy funkcijy atlikimo tvarka nustato Vyriausybe. . Bendryjy funkeijy vykdymas

galéty biiti atliekamas kaip
centralizuota funkcija teises
akty pagrindu Vyriausybés
nustatyta tvarka ir apimtimi.

3. Vyriausybés jstatymo Nr. I-464 papildymo 30! straipsniu jstatymas

Istatymu Vyriausybei suteikta galimybé steigti biudzZetines jstaigas, kurios centralizuotai atlieka dalj vieSojo
sektoriaus subjekty bendryjy funkecijy (buhalterinés apskaitos, dokumenty valdymo, personalo administravimo ir
kity pagalbinio pobiidZio funkeijy), kurios padeda jgyvendinti jstaigai teisés aktuose nustatytus uzdavinius. Siy
funkcijy apimtj nustato Vyriausybé.

* Reikalingi Vyriausybés

e e . . . .. . . lygmens sprendimai dél
4. NBFC jsteigimas ir bendryjy funkcijy konsolidavimo procesas Y8 P F—

bendryjy funkcijy
2018 m. vasario 15 d. Vyriausybeé jsteigé biudZetine jstaiga Nacionalinj bendryjy funkcijy centra (toliau - NBFC), konsolidavimo krypties.
kuriame pradétos jgyvendinti pirmosios personalo administravimo bei buhalterinés apskaitos konsolidavimo
iniciatyvos. Siuo metu Vyriausybeés kanceliarijoje svarstomos ir kity bendryjy funkcijy (viesyjy pirkimy, dokumenty
valdymo, turto valdymo ir ukio priezitros bei kt.) konsolidavimo galimybés.
2016 m. 2018-2019 m. 2019- 2020 m.
Konsolidavimo tiksly itvirtinimas Reikalingy teisés akty parengimas Funkcijy konsolidavimo

proceso igyvendinimas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija 2018 m. liepos mén.
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| Komunikacija |

Komunikacijos funkcijos apimtys

* Komunikacijos planavimas ir atsiskaitymas uz rezultatus
» Vidinés komunikacijos informaciniy pranesimy rengimas

» Vidineés ir iSorinés komunikacijos rasytines, vaizdinés ir kt. medziagos
rengimas

* Vidineés ir iSorinés komunikacijos renginiy organizavimas

* Pranesimy spaudai rengimas ir bendravimas su zurnalistais
» Komunikacijos socialiniuose tinkluose organizavimas

» Sutarciy su komunikacijos paslaugy teikéjais prieziura

= Ziniasklaidos stebésena ir analizé

= [staigos reprezentaciniy priemoniy jsigijimas

Funkcijos vykdymo Funkcijaq vykdanciy
sqnaudos istaigose FTE skaicius
11,8 min. EUR 890

Valanduy skaicius vykdant

SJunkcijq

1.119.195
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| Komunikacija |

Esamos situacijos analize I/VI

Duomenis apie komunikacijos funkcija pateiké 487 jstaigos (i§ viso uzklausos duomeny
pateikimui iSsiystos 557 istaigoms). Duomeny nepateike 13% istaigy.

Siek tiek daugiau nei treédalis (31%) jstaigy nurodé, jog komunikacijos funkecijos nevykdo ir
nejsigyja paslaugu, susijusiy su funkcijos vykdymu. IS jy, beveik pusé (48%) — mazos jstaigos.
Tarp jstaigy, kurios visiSkai nevykdo komunikacijos funkcijos, nebuvo nei vienos labai didelés
jstaigos, taciau 52 didelés jstaigos nurodé, kad komunikacijos funkcijos nevykdo. IS didziausiy
jstaigy paminétinos VRM medicinos centras, Vadovybés apsaugos departamentas, Nacionaliné M. K.
Ciurlionio meny mokykla.

. 2% istaigy isigyja visas komunikacijos funkcijos vykdymui reikalingas paslaugas is kity

fiziniy ar juridiniy asmeny.

30% institucijy nurode, kad komunikacijos funkcija pilna apimtimi vykdo pati institucija, o 25%
istaigy dali komunikacijos funkcijos vykdymui reikalingy paslaugu isigyja is kity
fiziniy ar juridiniy asmeny, o dalj funkcijos vykdo pacios.

Duomenis pateikusiose jstaigose komunikacijos funkcija jgyvendina darbuotojai, dirbantys 890
FTE. Vidutiniskai jstaigoje komunikacijos funkcija atlieka 3 darbuotojai. Didelése ir labai didelése
istaigose vidutiniskai 8ia funkeija jgyvendina 3-4 darbuotojai, o maZose ir vidutinio dydzio jstaigose
komunikacijos veikla uzsiima vidutiniskai 1,5-2 darbuotojai.

Duomenis pateikusiose jstaigose komunikacijos funkcijos veikloms vykdyti buvo skirta 1,1 mln.
valandy darbo laiko. Panasia dalj laiko komunikacijos specialistai skyré ir iSorinés, ir vidinés
komunikacijos veikloms (atitinkamai, 47% ir 42% darbo laiko). Vidutiniskai 11% darbo laiko skirta
komunikacijos planavimui ir kitoms komunikacijos veikloms.

Komunikacijos funkcijos igyvendinimo sanaudos, jskaitant komunikacijos paslaugy
isigijimo sanaudas, sudaro 11,8 mln. EUR / m. Istaigos patiriamos komunikacijos funkcijos
sanaudos vidutiniskai sudaro 43 tiukst. EUR / m. Vidutinés komunikacijos funkecijos sanaudos,
tenkancios vienam komunikacijos funkcija atliekancio darbuotojo etatui — 21 tukst. EUR / m., o
vienam jstaigos darbuotojo etatui — 273 EUR / m.

Pateiktus apibendrinimus iliustruojantys grafikai pateikiami toliau esanciose skaidrése

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija
PwC




| Komunikacija |

Esamos situacijos analize I1/VI

Komunikacijos funkcijos uzduociy struktiura pagal istaigos dydi (1)
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1.1. [staigos komunikacijos plany 1
rengimas (atnaujinimas) 11
1.2. Komunikacijos kampanijy plany 1
rengimas 13

1.3. Istaigos komunikacinés veiklos
ataskaitos rengimas ”

1.4. Komunikacijos kampanijos rezultaty

. . 1

ataskaitos rengimas 6

2.1. Vidinés komunikacijos informaciniy

pranesimy (jskaitant maketavima)

rengimas J |
24

2.2. Vidinés komunikacijos rasytinés
medziagos rengimas

2.3. Vidinés komunikacijos vaizdinés 16
medZiagos rengimas
2.4. Vidinés komunikacijos kity riisiy 10
medziagos rengimas Rt
2.5. Vidinés komunikacijos renginiy 5

organizavimas

2.6. Istaigos darbuotojy konsultavimas
Zodziu jstaigos komunikacijos klausimais

2.7. Vidiniy apklausy organizavimas ir 1
rezultaty apibendrinimas 7

i 44

22
- 171
17
65

17
M 220

124

3
41

663

Vidutinis per metus jvykdyty uzduoéiy skai¢ius, vnt. [l Vidutiné metiné uzduoéiy trukmé, val.
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Esamos situacijos analize I11/VI

3.1 Pranesimy spaudai rengimas

3.2. Atsakymy j Zurnalisty uzklausas
rengimas

3.3. Kitos iSorinés komunikacijos
rasytinés medZiagos rengimas

3.4. Spaudos konferencijy, komentary
Ziniasklaidai, interviu organizavimas
3.5. Komunikacijos socialiniuose
tinkluose organizavimas

3.6. Renginiy organizavimas

3.7. ISorinés komunikacijos vaizdinés
medziagos rengimas

3.8. ISorinés komunikacijos kity rusiy
medziagos rengimas

3.9. ISoriniy apklausy organizavimas ir
rezultaty apibendrinimas

4.1. Sutarc¢iy su komunikacijos paslaugy
teikéjais priezitura

4.2. Ziniasklaidos stebésena ir analizé

4.3. Istaigos reprezentaciniy priemoniy
isigijimas

200 300 400 O 100 200 300 400 500

(0]

100 200 300 400 500

Vidutinis per metus jvykdyty uzduoéiy skai¢ius, vnt. [l Vidutiné metiné uZduoéiy trukmé, val.

Daugiausiai laiko komunikacijos funkcija vykdantys specialistai skyré vidinés komunikacijos informaciniy pranesimy rengimui — vidutiniskai 830 val. /
m. Nors vidutinis informaciniy pranesimy skaicius skirtingo dydzio jstaigose panasus, Siai veiklai atlikti darbuotojy skiriamas laikas labai stipriai skyresi
lyginant mazas ir dideles bei labai dideles jstaigas. Dideliy istaigy darbuotojai informaciniams pranesimams rengti skyré vidutiniskai 11 karty daugiau laiko
nei mazy jstaigy darbuotojai. Kitos laikui labai imlios veiklos buvo jstaigos darbuotojy konsultavimas komunikacijos klausimais (vidutiniskai 418 val. / m.)
ir kitos iSorinés rasytinés komunikacijos rengimas (vidutiniskai 362 val. / m.).
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Esamos situacijos analizeée IV/VI

Vidutinés komunikacijos funkcijos vykdymo sanaudos Vidutinis komunikacijos funkcija vykdanciy
pagal istaigos dydij, EUR darbuotojy skaic¢ius pagal jstaigos dydi, etatiniai vnt.
80.000 - 5
72.829
70.000 4.02
4 -
60.000 - 57.203
50.000 -
————————————————————————— — 442649
40.000 -
30.000 -
69%
20.000 - 16.933
14.043 54%
10.000 -
62% 73%
O T T
Maza Vidutiné Didelé Labai didelé Maza Vidutiné Didelé Labai didelé
Paslaugy jsigijimo sanaudos Vadovaujantys darbuotojai (etatiniai vienetai)

I Funkcija vykdanéiy darbuotojy DU, soc. draudimo ir kvalifikacijos kélimo sanaudos sanaudos [l Specialistai (etatiniai vienetai)
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Esamos situacijos analize V/VI

Vienam komunikacijos funkcijos etatui
tenkancios funkcijos vykdymo sanaudos pagal
istaigos dydij, EUR
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Vidutiné Didelé Labai didelé

Vienam istaigos etatui tenkancios funkcijos
vykdymo sanaudos pagal jstaigos dydi, EUR
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Vidutiné Didelé Labai didelé

Il Vienam komunikacijos funkeijos etatui tenkanéios funkcija vykdanéiy darbuotojy DU, soc. draud. ir kvalif. kélimo sanaudos sanaudos, EUR

Vienam jstaigos etatui tenkancios funkeija vykdanciy darbuotojy DU, soc. draudimo ir kvalifikacijos kélimo sagnaudos sanaudos, EUR

» Vienam komunikacijos funkeija vykdancio darbuotojo etatui tenkancios komunikacijos funkcijos vykdymo
sanaudos teigiamai koreliuoja su jstaigos dydziu. MaZose ir vidutinése jstaigose vienam komunikacijos
funkcija vykdancio darbuotojo etatui tenkancios komunikacijos funkcijos vykdymo sanaudos yra Zenkliai
mazesnés nei didelése ir labai didelése jstaigose. Pavyzdziui, Sios sgnaudos labai didelése jstaigose
vidutiniskai 44% didesnés nei mazZose jstaigose ir vidutiniskai 51% didesnés nei vidutinése jstaigose.

e Tuo tarpu vertinant vienam jstaigos etatui tenkancias komunikacijos funkcijos vykdymo sgnaudas
pastebima prieSinga priklausomybé atsizvelgiant j jstaigos dydj. Mazose ijstaigose vienam jstaigos
darbuotojo etatui tenkancios komunikacijos funkeijos vykdymo sgnaudos yra beveik 8 kartus didesnés nei
labai didelése jstaigose ir apie 2 kartus didesnés nei vidutinio dydzio ir didelése jstaigose. Tai rodo, kad
ypac mazose jstaigose komunikacijos funkcija vykdoma ne taip efektyviai kaip didesnése jstaigose.
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Esamos situacijos analize VI/VI

Efektyvumo didinimo priemoniy igyvendinimas pagal jstaigos dydi, vnt. ir %

9% 67% 24%

* Du trecédaliai (67%) istaigy nurode,
kad 2017 m. nejgyvendino jokiy
komunikacijos funkcijos efektyvinimo
priemoniy. Beveik penktadalis (24%)

90 duomenis apie komunikacijos funkcija
pateikusiy jstaigy nurodé 2017 m.

80 jgyvendinusios efektyvumo didinimo
priemones. Vertinant pagal jstaigy
dydj, aktyviausios jgyvendinant

60 efektyvumo priemones buvo labai

didelés jstaigos. Tokiy jstaigy buvo

47
40 trecdalis (33%). Tokia tendencija gali
buti paaiskinama tuo, kad labai
veikly, o komunikacijos funkcija
N

120

100

40

20

8 8
3
N -

Neatsaké

26 didelés jstaigos vykdo santykinai
daugiau veiklos efektyvumo didinimo
13 14
I 8 . . galéjo buti efektyvinama didesniy
- efektyvinimo projekty apimtyje.
e Taip

» Pagrindinés nurodytos efektyvinimo

® Maza ® Vidutiné Didelé = Labai didelé veiklos yra veiklos procesy
Komunikacijos funkcijai vykdyti naudojamos IS standartizavimas, darbuotojy funkcijy
perskirstymas ir pertekliniy etaty
naikinimas, jstaigos komunikacijos
strategijos ir prioritety nustatymas,
laukiamy rezultaty ir veiklos
matavimo rodikliy nustatymas,
nemokamy IS naudojimas.

Didzioji dalis duomenis pateikusiy jstaigy nurodé komunikacijos funkcijai vykdyti naudojancios
jprasta programine jranga: MS Office programy paketa, jstaigos intraneto ir interneto svetaines,
dokumenty valdymo sistemas. I$ jstaigy, kurios nurodé naudojancios specializuotas IS, 7 jstaigos
nurodé naudojancios rinkodaros programeéles (Mailerlite, Mailchimp), 7 ijstaigos nurodé
naudojancios Corel Draw/Sony Vegas Pro vaizdo ir tekstinés medziagos apdirbimo programas. Taip
pat buvo nurodytos Audacity, Basecamp, Videopad programos.
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Lyginamoji analizé — sutaupymo potencialas 1/I11

Vienam jstaigos etatui tenkanti komunikacijos sagnaudy suma pagal funkcijos
vykdymo buda, EUR
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399

Istaiga pilna apimtimi Istaiga jsigija dalj funkcijos Istaiga jsigija visas funkcijos
pati vykdo funkcija vykdymui reikalingy paslaugy i$ vykdymui reikalingas paslaugas
kity fiziniy ar juridiniy asmeny i$ kity fiziniy ar juridiniy asmeny

Bl Vienam jstaigos etatui tenkanéios funkeija vykdanéiy darbuotojy DU, soc. draudimo ir kvalifikacijos kélimo sagnaudos sanaudos, EUR

Palyginus vienam jstaigos etatui tenkancia komunikacijos sgnaudy suma pagal pasirinkta komunikacijos funkcijos
vykdymo budg matyti, kad maZiausios komunikacijos sanaudos (43 EUR / m.) vienam jstaigos etatui yra tuo atveju, kai
visos komunikacijos paslaugos jsigyjamos is iSoriniy tiekéjy. Tokios mazos sagnaudos susidaro dél to, kad daliai jstaigy,
ypa¢ mazy ir vidutiniy, komunikacijos paslaugas neatlygintinai teikia jas valdancéiy jstaigy komunikacijos specialistai.
176 EUR /m. dydzio komunikacijos sagnaudos vienam jstaigos etatui tenka tada, kai jstaiga pilna apimtimi vykdo
komunikacijos funkeija.

Svarbu atkreipti démesj | tai, jog didZiausios komunikacijos sanaudos vienam jstaigos etatui patiriamos tada, kai dalj
komunikacijos veikly atlieka pati jstaiga, o dalj — jsigyja i$ iSoriniy tiekéjy. Siuo atveju komunikacijos funkcijos sanaudos
vienam jstaigos etatui 2 kartus didesnés nei tada, kai komunikacijos funkcija vykdoma kitais budais. Galime daryti
prielaida, kad sanaudos reikSmingai iSauga dél jsigyjamy paslaugy ir paciy jstaigy atlieckamy funkeijy dubliavimosi, kuris
buty panaikintas jstaigy atliekamas funkcijas centralizuojant.

Papildomai jvertinus komunikacijos sanaudas pagal jstaigy dydj matyti, kad mazoms ir vidutinio dydZzio jstaigoms
naudingiau visas komunikacijos paslaugas jsigyti i$ iSoriniy tiekéjy (atitinkamai, mazy jstaigy sanaudos vienam jstaigos
etatui — 14 EUR / m., vidutiniy — 26 EUR / m.) nei visas funkcijas vykdyti pa¢ioms (mazos jstaigos — 377 EUR / m.,
vidutinés jstaigos — 162 EUR / m.). Tuo tarpu nebuvo nei vienos labai didelés jstaigos, kuri visas paslaugas isigyty i$
iSoriniy tiekéjy. Be to, labai dideliy jstaigy sanaudos pilna apimtimi vykdant funkeija Zenkliai mazesnés nei mazesniy
jstaigy ir vidutiniskai sudaro 30 EUR / m. vienam jstaigos etatui.

Reiksmingi sanaudy skirtumai vykdant komunikacijos funkcija skirtingais buidais rodo komunikacijos funkcijos
efektyvinimo ekonominj potenciala labiau standartizuojant komunikacijos funkcija ir kompetencija
sutelkiant didelése jstaigose.
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Lyginamoji analizé — sutaupymo potencialas I1/11

Istaigy etaty dalis, skiriama komunikacijos funkcijos vykdymui, ir juy palyginimas
su uzsienio Saliy organizacijy rodikliais, %
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Maza Vidutiné Didelé Labai didelé \ ]
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] \ O o Uzsienio Saliy
Analizuoty jstaigy rodikliai organizacijy rodikliai

Vertinant komunikacijos funkcijos vykdymo efektyvuma svarbus rodiklis yra jstaigy etaty dalis,
skiriama komunikacijos funkcijos vykdymui. Siekdami objektyviai jvertinti analizuojamas
institucijas, i istaigy rodiklj palyginome su jo atitikmeniu uzsienio Saliy organizacijose:

* Rodikliy palyginimas parodo, kad, lyginant su uZsieniy Saliy organizacijomis, komunikacijos
funkcijos vykdymui analizuojamos apimties jstaigose vidutiniSkai skiriama 5 kartus daugiau
jstaigy skiriamy resursy, nepriklausomai nuo jistaigos dydzio. UZsienio Saliy organizacijose
komunikacijos funkcija vykdanéiy specialisty etaty skaidius vidutiniSskai sudaro 0,18% visos
organizacijos etaty. Tuo tarpu Lietuvoje mazose, vidutinio dydzio ir didelése jstaigose Sis rodiklis 5
kartus virsija uzsienio Saliy organizacijy vidutinj etaty skaiciy skiriama komunikacijos funkcijai.
Tik labai didelése jstaigose matomas mazesnis atsilikimas (-13%) nuo uzsienio Saliy organizacijy.
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Komunikacijos funkcija: Jungtinés Karalystés geroji praktika

2014 m. Jungtinéje Karalystéje (toliau — JK) buvo jkurtas VieSojo sektoriaus komunikacijos centras (angl.

Government Communication Services) (toliau — Komunikacijos centras). Komunikacijos centro pagrindinis

tikslas yra padéti komunikacijos specialistams, kurie dirba vie$ajame sektoriuje. Siuo metu Komunikacijos

centro darbuotojai teikia paslaugas 25 ministerijy departamentams ir daugiau nei 300 agentury ir viesojo Viesujy pirkimy tarnyba

sektoriaus jstaigy. Pagrindinés Komunikacijos centro funkcijos yra valstybés komunikacijos programos paslaugos

kurimas, gyventojy supazindinimas su valstybés veikla, naujomis reformomis bei kriziniy situacijy valdymas ir

JK jvaizdzio gerinimas. Tt s Cr
centrai mmmml  komunikacijos centrai

Pagrindinés VieSojo sektoriaus komunikacijos centro funkcijos

Viesojo sektoriaus komunikacijos centras yra atsakingas uz bendradarbiavimg su specializuotaisiais komunikacijos centrais, siekiant spresti bendrus komunikacijos klausimus,

su kuriais susiduria vieSojo sektoriaus institucijos. Komunikacijos centro kompetencijoje yra vieSyju pirkimy, susijusiy su vie$aja komunikacija, skaitmenizavimo paslaugy,

bendrosios komunikacijos ir specializuotosios komunikacijos paslaugy centrai:

1. Specializuotieji komunikaciju centrai (angl. communacition hubs). JK veikia 7 specializuotieji komunikacijy centrai, atsakingi uZ atskiras komunikacijos kryptis. Sie
komunikacijos centrai dirba kaip kompetencijy centrai, atsakingi uz valstybés institucijy ir vyriausybés bendraja komunikacija, jos strategija ir metodologija. Specializuotieji
komunikacijos centrai apjungia savo srities komunikacijos specialistus ir leidzia sumazinti paslaugy dubliavimasi institucijose, pagerinti paslaugy kokybe ir sumazinti
komunikacijos veiklos islaidas.

2. Bendrosios komunikacijos paslaugy centrai (angl. shared communications service), skirtingai nei specializuotieji centrai, veikia kaip paslaugy, ne kompetencijy
centrai, kurie vieSojo sektoriaus institucijoms teikia dizaino, vieSinimo, paslaugy pirkimo ir reklamos paslaugas bei valdo lankstyjj istekliy rezerva (ang. flexible resource
pool). Sis istekliy rezervas sitilo JK departamentams ir jiems priklausantioms jstaigoms trumpalaike pagalba, uZpildydamas vidines gebéjimy spragas valstybés
institucijose.

3. Valstybés viesuju pirkimy centras (angl. government procurement service) yra atsakingas uz centralizuotg vieSyjy pirkimy taupymo politika visame JK vieSajame
sektoriuje. Siam tikslui buvo jdiegta centralizuota viesyjy pirkimy tvarka, patenkinant centrinés ir vietos valdZios institucijy poreikius ir galimybes. Vie$yjy pirkimy centras
taip pat administruoja valstybiniy institucijy islaidas reklamai, rinkodarai ir komunikacijai.

4. Vyriausybés skaitmeniniy paslaugy centras — Sios institucijos pagrindinis tikslas yra uztikrinti, kad vyriausybé siiilyty pasaulinio lygio skaitmeninius produktus,
atitinkancius zmoniy poreikius (skaitmeniniy paslaugy strategija ir t.t.) bei riipinasi vieSojo sektoriaus internetine platfoma - GOV.uk interneto svetaine, apimancia visy JK
departamenty ir joms pavaldZiy institucijy interneto svetaines.

2011 m. 2015 m. 2015 — 2016 m.
65% 880 tukst. EUR 30%
Sumazintos komunikacijai skirtos i§laidos, Sutaupyta 1é$y jkuriant bendra Viesojo sektoriaus Sumazintas darbuotojy skai¢ius
(Iyginant su 2010 m.) komunikacijos centro dizaino centra (Iyginant su 2010 m.)
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Komunikacijos funkcijos konsolidavimo prielaidos

Komunikacijos funkcijos teisinio reglamentavimo pagrindai

» Komunikacijos funkcijos
Komunikacijos funkcija savo turiniu laikytina institucijy vidaus administravimo dalimi. vykdymas jstatymo lygmens
teisés aktu néra apibréztas,
todél institucijos gali pacios
pasirinkti jos vykdymo /
igyvendinimo buda ir forma.

Teisinéje sistemoje néra atskiro jstatymo ar vyriausybés nutarimo lygmes teisés akto, kuriuo buty
horizontaliai  reglamentuojamos komunikacijos funkcijos vykdymo formos biudzetinése
jstaigose/vieSosiose jstaigose — funkcijos vykdyma pagal poreikj nustato vieSojo administravimo jstaigos
vadovo priimti vidiniai teisés aktai ir biudZetinés jstaigos/vieSosios jstaigos funkcijos, tikslai bei uzdaviniai.

Atskiros komunikacijos funkeijos dalys gali biiti fragmentiskai reglamentuojamos atskiruose teisés aktuose, * Teisin€je bazeje nebuvo
pavyzdziui, visuomeneés informavimo ar informacijos teikimo vieSosios informacijos rengéjui funkcijos (Lietuvos if_lentiﬁku‘_’,ta teisiniy klitciy
Respublikos visuomenés informavimo jstatymo 6 str.), ta¢iau nesant detalaus jstatyminio reguliavimo, S fur'lkCI_].OS valdymo
numatandio funkcijos vykdymo tvarka, esminiy teisiniy ribojimy $iy funkcijy konsolidavimui neidentifikuota. konsolidavimui.

Bendryjy funkcijy konsolidavimo projekto apimtyje siekiant sukurti papildoma komunikacijos funkcijos + Siekiant sukurti
kompetencijy centrg atskiros institucijos sudétyje, i$ teisinés perspektyvos biity biitina suteikti tokiai institucijai komunikacijos kompetencijy
papildomus jgaliojimus veikti Sioje srityje Vyriausybés lygmens teisés aktu bei patikslinti institucijos, kuriai centra butini papildomi
suteikiamos naujos funkcijos, nuostatus. jgaliojimai tokias funkcijas

Viena i$ galimy alternatyvy, sprendZiant institucinj kompetencijy centro klausima, galéty biiti Sios kompetencijos igyvendinanciai institucijal.
centro funkcijy sutelkimas 2018 m. jsteigtame Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos Valstybeés
jvaizdzio skyriuje, kurio pagrindinis tikslas — uztikrinti koordinuotg valstybés pristatyma uzsienyje. Tokiu atveju
Valstybés jvaizdzio skyrius galéty koordinuoti ne tik uZsieniui skirtg valstybés jstaigy komunikacija, bet ir
komunikacija Salies viduje.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija 2018 m. liepos mén.
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Komunikacijos funkcijos valdymo konsolidavimo naudos

Per funkcijos centralizuotq
valdymgq galima formuoti
bendrus funkcijos vykdymo
tikslus, siejamus su visos
sistemos strategija

Strategijos
Jormavimas

Kompetencijy sutelkimas vienoje
Kompeten- vietoje leidzia metodiskai

cijy stiprinti visos sistemos
stiprinimas kompetencijas su funkcijos
vykdymu susijusiose veiklose

Procesuy
standartizavi-
mas

Aukstesne
kokybe

Del funkcijos centralizuoto
valdymo galima vykdyti
funkcijos apimtyje vykstanciy
procesy centralizuotq
standartizavimgq ir
skaitmenizavimgq

Efektyviis procesai, geryjy
praktiky harmonizavimas ir
aukstos kvalifikacijos sutelkimas
vienoje vietoje leidzia uztikrinti
aukstesne komunikacijos
funkcijos rezultaty kokybe

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija
PwC
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Galimos konsolidavimo alternatyvos I/I11

Funkcijos strateginio
valdymo
tniciyjavimas, jsteigiant
komunikacijos funkcijos
valdymo kompetencijy

centrq

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija 2018 m. liepos mén.
PwC




| Komunikacija |

Galimos konsolidavimo alternatyvos II/I11

I alternatyva. Komunikacijos funkcijos valdymo kompetencijy centro jsteigimas, kompetencijy
centrqg suformuogjant Vyriausybés kanceliarijos Valstybés jvaizdzio skyriwje

P e o e e mm e mmm e S e S e mmm e mmm R Smm R Smm M Smm R Smm M Smm M Smm M Smm M Smm M Smm M mmm e mmm e mmm e mmm

Komunikacijos funkcijos valdymo kompetencijy centro (toliau — Kompetencijuy centras)
isteigimas, leisty realizuoti visas pagrindines naudas, siejamas su kompetencijy centry
steigimu, tokias kaip strateginis funkcijos valdymas ir metodinis vadovavimas, funkcijos
vykdymo standartizavimas, darbuotojy kompetencijy stiprinimas, rezultaty kokybés
gerinimas:

Strategijos formavimas — dél bendros komunikacijos strategijos jstaigose galima formuoti
nuosekly valstybeés jstaigy ivaizdi, iSorés ir vidaus komunikacijos principus, nustatyti ir
stiprinti komunikacijos specialisty kompetencijas.

Procesy standartizavimas - jsteigus padalinj atsakingg uz komunikacijos procesy
standartizavima, galima apibrézti detalius komunikacijos procesy ir jy vykdymo principus
jstaigose. Dél ilguoju laikotarpiu perimty dalies standartizuoty komunikacijos funkcijy
sumazés bendros komunikacijos funkcijos vykdymo sanaudos. Gerosios standartizavimo
praktikos pavyzdziu galéty buti Vyriausybés komunikacijos vadovas, kuriame nurodomi
esminiai komunikacijos principai skirtingose komunikacijos srityse: komunikacija
interneto svetainése, socialiniuose tinkluose, kriziy komunikacija. Tokj strateginj
dokumenta galéty papildyti ir praktinés, kasdieniam naudojimui skirtos atmintinés,
Sabloniniai dokumentai, dizaino sprendimai.

Kompetencijy stiprinimas — Kompetencijy centro jsteigimas leis suformuoti bendra
komunikacijos specialisty kompetencijy modelj, kuris sudarys salygas jstaigose sistemingai
stiprinti aiskiai apibréztas specialisty kompetencijas.

Aukstesné kokybé - metodinis funkcijos vykdymo vadovavimas sudarys salygas
efektyvesniam komunikacijos procesy vykdymui jstaigose.

Pagrindinés rizikos* jgyvendinant

alternatyva:

« Alternatyva reikalauja kompleksinio
pasirengimo ir kompetentingos
komandos jos igyvendinimo

koordinavimui bei priezitrai.

+ Reikalingos reikSmingos pirminés
investicijos, susijusios su
Kompetencijy centro jsteigimu:
patalpy jrengimu, islaidomis projekto
valdymo komandai, darbuotojams.

« [staigy jsitraukimas ir naudojimasis
parengtais  rezultatais gali  buti

minimalus del tiesioginés
atskaitomybés Kompetencijy centrui
stokos.

« Politinés valios stoka jgyvendinant
ilgalaikj projekta.

*ISsamus potencialiy riziky sqgrasas ir

priemonés joms suvaldyti pateikiamas

tolimesniame skyriuje

Alternatyva jgyvendinama etapais**, siekiant uztikrinti tiek sklandy pasirengima pokyciui, tiek ir pokycio jgyvendinimg procesine bei
- kultarine prasme.

**Alternatyvos jgyvendinimo etapai pateikiami tolimesniame skyriuje

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija
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Galimos konsolidavimo alternatyvos I11/I111

Alternatyvos atsiperkamumas (sgnaudy ir naudos analizé)

T imethl | 2mota | smotat | 4 motat | smetas | Gmetu | 7meta | et | 9metn | omen|

Kompetencijuy centro jsteigimo ir veiklos vykdymo
sanaudos, Eur 191.241 209.933 | 215.185 | 220.437

Zmogiskujy istekliy DU d
mogiskujy iSteldiy DU sanaudos 55.765 55765  55.765 55765  55.765 55765  55.765 55765 55765  55.765

Patal
atalpy nuomos sqnaudos 74.911 74.911 74.911 74.911 74.911 74.911 74.911 74.911 74.911 74.911

Veiklos sanaudos 60.565  69.616  79.257  84.509  89.761 95014  95.014 95014 95014 95014

Investicijos j infrastruktura, Eur

[Kompetencijy centro jsteigimo sanaudos palyginti 2.14%
su funkcijos vykdymo sanaudomis, % 147

Pagrindinés alternatyvos igyvendinimo prielaidos pateikiamos toliau Siame skyriuje.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija 2018 m. liepos mén.
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Konsolidavimo alternatyvos prielaidos I/I111

1.

Nauju darbuotoju poreikis:

Rengdami bei vertindami jstaigy komunikacijos funkcijos Kompetencijy centro steigimo
alternatyva darome prielaida, kad Kompetencijy centras bus atsakingas uZz metodinj
vadovavimg ir konsultacijy teikimag visy pirma komunikacijos planavimo ir iSorinés
komunikacijos srityse.

Vertindami tinkamiausig vieta Kompetencijy centro veiklos vykdymui, manome, kad tai
galéty buti Vyriausybés kanceliarijos Valstybés jvaizdzio skyriaus dalis arba Vyriausybei
pavaldi iSoriné organizacija, kurios veikla galéty koordinuoti Vyriausybés kanceliarijos
Valstybés jvaizdzio skyrius, kadangi ir Siuo metu jo tikslas koordinuoti institucijy
komunikacija pristatant valstybe uZsienyje.

Vertindami Kompetencijy centro komandos dydj ir darbo uzmokestj, rémémés rinkos
tyrimy duomenimis, leidZianciais objektyviai jvertinti atitinkamas atsakomybes turinciy
specialisty atlygj Lietuvoje.

Remiantis komunikacijos paslaugy teikimo lyginamaisiais rodikliais darome prielaida, kad

siekiant uztikrinti efektyvias galimybes Kompetencijy centrui teikti paslaugas 890 jstaigy
komunikacijos funkcija vykdantiems FTE reikées 36 komunikacijos specialisty komandos.

. ISoriniy konsultanty paslaugos:

Per pirmus trejus metus, skai¢iuojant nuo 2019 m. sausio ménesio, projekto
igyvendinimui numatoma skirti 190 tukst. EUR iSoriniy konsultanty paslaugoms jsigyti.
Manome, kad dél vidinés kompetencijy stokos bus tikslinga jsigyti konsultacijas, susijusias
su Kompetencijy centro jsteigimu (veiklos modelio ir vykdomy funkcijy apibrézimas,
riziky valdymas ir kt.), veiklos standartizavimu, kasdienés veiklos valdymu ir efektyvumo
didinimu.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija
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Konsolidavimo alternatyvos prielaidos II/I11

3. Biuro patalpy irengimas:

Remdamiesi Finansy ministro 2017 m. vasario 23 d. jsakymu Nr. 1K-65 ,Dél administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto
panaudojimo efektyvumo rodikliy ir apsirupinimo administracinés paskirties nekilnojamuoju turtu, reikalingu veiklai vykdyti ir valstybinéms
funkcijoms igyvendinti, normatyvy nustatymo®, darome prielaida, kad vienam Kompetencijy centro darbuotojui tekty 10 m2 kabinetinio ploto,
bendras plotas, tenkantis vienam darbuotojui — 14 m2.

Remdamiesi ekspertiniu statyby sektoriaus specialisty vertinimu darome prielaida, kad 1 m2 biuro patalpy jrengimo sanaudos siekia 200 EUR.
Nuomojamy patalpy dydis kinta priklausomai nuo darbuotojy skaiciaus.

Remdamiesi ekspertiniu specialisty vertinimu darome prielaida, kad vienos darbo vietos (be kompiuterinés jrangos) irengimo kaina siekia
1.450 EUR. Vienos darbo vietos jrengimo sanaudos buvo apskaiciuotos jvertinant tiek kiekvienam darbuotojui reikalingus butiniausius baldus,
tiek bendry erdviy, tokiy kaip pasitarimy / susitikimy kambariai, virtuvé, laukiamasis ir kt. jrengimo sagnaudas. Numatoma, kad biuro baldai
bus isigyjami iSsimokétinai per 3 mety laikotarpi.

. IT infrastruktiros parengimas / pritaikymas Kompetencijos centro veiklai:

Komunikacijos funkcija atliekantiems darbuotojams numatoma jsigyti kompiuterinés jrangos uz 1.500 EUR vienai darbo vietai. Numatoma,
kad kompiuteriné jranga bus jsigyjama iSsimokétinai per 3 mety laikotarpi.

. Biuro patalpy nuoma:

Darome prielaida, kad nuomojamos kompetencijy centro patalpos biity modernus A arba B energetinio naudingumo klasés biuras. Remiantis
Ober-Haus viesai skelbiamu Nekilnojamo turto rinkos komentaru, tokiy biury kainos Vilniaus mieste svyruoja nuo 8 iki 16,5 EUR / m2 / mén.
Darome prielaidg, kad vidutiné kompetencijy centro biuro patalpy kvadratinio metro nuomos kaina buty ~12,25 EUR / m2 / mén.

Darome prielaida, kad Kompetencijy centro biuro patalpos bus iSsinuomotos pries 2 mén. iki Kompetencijy centro veiklos pradzios siekiant
palikti pakankamai laiko biuro patalpy irengimui ir / ar pritaikymui darbuotojy poreikiams.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija 2018 m. liepos mén.
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|
Konsolidavimo alternatyvos prielaidos II1/I11

6. Veiklos vykdymo sanaudos:

» Vertinant veiklos vykdymo sanaudas, tokias kaip nuoma, turto prieziura, IT prieziura, komunaliniai mokeséiai, mokymai ir komandiruotes,
rySiy paslaugos, remtasi jstaigy pateiktais duomenimis.

+ Atliekant sgnaudy ir naudos analize vertintos pastovios, savo apimtimi reikSmingiausios ir tarpusavyje palyginamos sanaudy eilutés: rysiy
paslaugos, komandiruotés, patalpy nuoma, ilgalaikio materialiojo turto einamasis remontas, kvalifikacijos kélimas, komunalinés paslaugos,
kompiuteriné programiné jranga ir kompiuterinés programinés jrangos licencijos.

+ Atliekant sagnaudy ir naudos analize daroma prielaida, kad 2017 m. jstaigy patirtos veiklos vykdymo sgnaudos, proporcingai tenkancios vienam
darbuotojui, iSliks nepakitusios ir skai¢iuojant Kompetencijy centro veiklos vykdymo sgnaudas, iSskyrus patalpy nuomos ir turto priezitiros
sgnaudas.

+ Numatome, jog materialaus turto (iSskyrus IT infrastrukturos) priezitrai bei atnaujinimui kiekvienais metais bus skiriama 10 % léSy nuo
pradinés investicijos jkuriant Kompetencijy centra.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija 2018 m. liepos mén.
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|
Kompetencijuy centras vs. paslaugy centras

Kompetencijy centro ir paslaugy centro koncepcijuy palyginimas

Sitloma igyvendinti alternatyva

Specializacija Transakcijos

Paslaugy centras

: + Paslaugy centras — tai centralizuotas
: bendryjy funkcijy vykdymas atskiroje

Kompetencijy centras

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

: « Kompetencijy centro tikslas — iSspresti
' igdziy / Ziniy trukuma organizacijoje

X organizacijoje / padalinyje, atsakingame
' uz  konkreciy  veiklos  uzduoéiy,
X pavyzdziui, apskaitos, zZmogiskyjy
I Vv . v Ve

' iStekliy, darbo uzmokescio, IT vykdyma3.
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

o Tai ekspertine verte kurianti veikla,
reikalaujanti giliy ziniy ir patirties, kuri
suteikia pranasumg regioniniu ar
pasauliniu mastu

+ Bendryjy paslaugy centro privalumas —
efektyvios standartizuotos veiklos, kurias
galima teikti didele apimtimi

« Veikla vykdo kompetentingi savo srities
profesionalai, besispecializuojantys
atitinkamoje srityje

+ Dél masto ekonomijos atsirandantis

+ Vykdomos tokios veiklos kaip procesy veiklos efektyvumas ir sutaupymai

harmonizavimas, metodinis
vadovavimas, konsultavimas

Ivertinus komunikacijos funkcijos specifiSkumg, sitloma funkcijos efektyvumo didinimo kryptis yra komunikacijos funkcijos valdymo
kompetencijy centro steigimas. Komunikacijos funkcijos paslaugy centro steigimas galéty buti svarstomas véliau, susiformavus aiskiam
poreikiui perkelti funkcijos ar jos dalies vykdyma j paslaugy centra.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija 2018 m. liepos mén.
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Kompetenciju centro komunikacijos funkcijai vykdyti steigimo planas I/I11

2018 m.

A
v

Pasiruosimas I

Teisés akty dél su
komunikacijos funkcijos
vykdymu susijusiy paslaugy
teikimo parengimas

Kompetencijy centro veiklos
modelio parengimas

Detalus paslaugy / funkcijy

apimties apibrézimas

Procesy perkélimo plano
parengimas

Vidinés ir iSorinés
komunikacijos plany bei riziky
valdymo plany parengimas

Biuro patalpy paieska

2019 01 — 2019 06

A
v

Pasiruosimas II

Kompetencijy centro
darbuotojy atranka ir
jdarbinimas

Zmogiskyjy istekliy valdymo
sistemos, jskaitant darbuotojy
adaptacijos ir motyvacijos
procesus, parengimas

Biuro jrengimas (darbo viety
paruosimas)

2019 07 — 2019 12

A
v

Kompetencijy centro veiklos

pradzia

Nuo 2019 07 01 pradeda veikti
Kompetencijy centras,
centralizuotai vykdantis su
komunikacijos valdymu
susijusias veiklas

Darbuotojy adaptacijos veikly
igyvendinimas

Veiklos tobulinimo iniciatyvy
igyvendinimas

2020 m.

A
v

Veiklos stebésena ir
efektyvinimas

Veiklos vykdymas ir stebésena
Kompetencijy centre:
vykdomas su centralizuotu
komunikacijos valdymu
sustjusiy uzduoc¢iy apimdciy bei
Jju igyvendinimo kokybeés
vertinimas

Esant poreikiui, perZitirimas
zmogiskyjy resursy /
kompetencijy /
infrastruktiiros poreikis ir
inicijuojami reikalingi
pokyciai

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija
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|
Kompetenciju centro komunikacijos funkcijai vykdyti steigimo planas

I/

Detalus jgyvendinimo planas (1)

A
v
A
v

Etapas / veikla

Etapas Nr. 1 — Pasiruosimas I

1. Teisés akty dél su komunikacijos funkcijos vykdymu susijusiy paslaugy teikimo
parengimas

2. Kompetencijy centro veiklos modelio parengimas

3. Detalus paslaugy / funkcijy apimties apibrézimas

4. Procesy perkélimo plano parengimas

5. Darbuotojy perkélimo strategijos ir plano parengimas

6. Vidinés ir iSorinés komunikacijos plany bei riziky valdymo plany parengimas

7. Biuro patalpy paieska
Etapas Nr. 2 — PasiruoSimas II

1. Kompetencijy centro darbuotojy atranka ir jdarbinimas

2. Zmogiskyjy istekliy valdymo sistemos, jskaitant darbuotojy adaptacijos ir
motyvacijos procesus, parengimas

3. Biuro patalpy jrengimas (darbo viety paruosimas)
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Kompetenciju centro komunikacijos funkcijai vykdyti steigimo planas
ITI/ITT

Detalus igyvendinimo planas (2)

2019 2020

A
v
A
v

Etapas / veikla

Etapas Nr. 3 — Kompetencijy centro veiklos pradzia

1. Kompetencijy centro veiklos pradzia

2. Darbuotojy adaptacijos veikly jgyvendinimas

3. Veiklos tobulinimo iniciatyvy jgyvendinimas

Etapas Nr. 4 — Veiklos efektyvinimas

1. Veiklos vykdymas ir stebésena Kompetencijy centre: vykdomas su centralizuotu
komunikacijos valdymu susijusiy uzduociy apiméiy bei jy jgyvendinimo kokybés
vertinimas

2. Esant poreikiui, perzitirimas Zzmogiskyjy resursy / kompetencijy / infrastruktiiros
poreikis ir inicijuojami reikalingi pokyciai

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija 2018 m. liepos mén.
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Pagrindinés kompetencijy centro steigimo rizikos ir priemonés joms

suvaldyti I/11

1. Suinteresuotos
salys

2. Procesai

3. Infrastruktara

4. Finansai

- Suinteresuoty Saliy (jstaigy vadovy,

darbuotojy) pasiprieSinimas

- Pasitikéjimo nauju kompetencijy

centru stoka

- Mazas jsitraukimas (angl. lack of buy-

in)

- Sumazéjusi paslaugy kokybé

- Esamy sinergijy sutrikdymas

- Vélavimai ir klaidos

. Paslaugy tarpusavio nesuderinimas
- Paslaugy dubliavimasis

- Neaiski valdymo struktira

. Saugumo pazeidimai (fiziniai / IT)
- Irangos tinkamumas
- Tinkamas / savalaikis infrastruktiiros

pokyciy prognozavimas

- Didesnés nei planuota sanaudos
- Didelés naujy darbuotojy jdarbinimo

sgnaudos

- Netinkamas projekto islaidy valdymas

Parengti poky¢iy valdymo plana, orientuota j suinteresuotas salis

Uztikrinti suinteresuoty Saliy jtraukima ir informavima apie kompetencijy centro
steigimo procesa ir veiklos rezultatus bei griztamojo rysio surinkima

ISsamiai aprasyti teikiamas paslaugas ir jy rodiklius

Ivertinti organizacijy pasirengima poky¢iui

Pasamdyti patyrusius, kompetentingus ekspertus

Uztikrinti tinkama darbuotoju jvedima ir nuolatinj mokyma, skatinti keitimosi
Ziniomis kultiirg

Uztikrinti tinkamg Kompetencijy centro ir jstaigy komunikacija bei
bendradarbiavima

Apibrézti paslaugy grupes ir ju kokybés rodiklius bei procediiras

Perzitiréti procesams ir jy rezultaty kokybei keliamus reikalavimus bei vykdyti
nuolatine kontrole siekiant uztikrinant, jog laikomasi visy sutarty reikalavimy
ApibrézZti organizacijos valdymo struktiirg ir veiklos valdymo sistema

Idiegti saugumo valdymo sistemg, numatyti priemones, kuriy turéty buti imamasi
identifikavus paZeidimus

Ivertinti fiziniy viety, kuriose turi biiti vykdomas funkeijos jgyvendinimas, poreikj
Periodiskai atlikti besikeic¢ianc¢io infrastruktiiros poreikio prognoze

Atlikti sagnaudy ir naudos analize
Vykdyti patalpy sanaudy vertinimo analize

Suburti projekto valdymo komanda (angl. Project Management Office), kuri
vykdyty projekto kontrole, jskaitant finansus
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Pagrindinés kompetencijy centro steigimo rizikos ir priemonés joms
suvaldyti I1/11

5. Peréjimo
laikotarpis

6. Zmoneés

7. IT

- Darbuotojy abejingumas
- Ilgesnis nei planuota peréjimo

laikotarpis

- Netinkamas projekto valdymas
- Nepakankamos darbuotojy

kompetencijos, zZiniy trukumas

- Kompetentingy darbuotojy trikumas

- Technologiniai apribojimai ir

problemos

- Netiksli veiklos apimties prognozé
- Naujy sistemy diegimo jtaka

Parengti aiSky Kompetencijy centro steigimo plang ir pokyc¢iy valdymo planag
Identifikuoti pagrindines jgyvendinamu poky¢iu suinteresuotas Salis

Sukurti veiksmingg zmogiskyjy istekliy valdymo plana, parengti ilgalaikj
motyvavimo plang

Apmokyti arba samdyti kvalifikuotus darbuotojus, uztikrinti kokybiska darbuotojy
jvedimo proceso jgyvendinima

Suburti patyrusia projekto valdymo komanda

Pasamdyti patyrusius, kompetentingus ekspertus
Idiegti motyvuojancia atlygio sistema
Identifikuoti trikkstamas kompetencijas ir uztikrinti reikiamus mokymus

Atlikti tinkamg planavimg ir reikalavimy techninei ir programinei jrangai analize
Uztikrinti, kad IT planavimas ir strategija atitikty organizacijos strategija ir
poreikius

Nustatyti veiklos vertinimo rodiklius IT veikloms ir rezultatams vertinti ir
analizuoti
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| Protokolas ir vizity organizavimas

Protokolo ir vizity organizavimo funkcijos apimtys

= Uzsienio Saliy oficialiy ir neoficialiy svec¢iy, delegacijy, tarptautiniy
organizacijy, kity institucijy atstovy svec¢iy susitikimy su Lietuvos
oficialiais asmenimis (delegacijomis) arba jstaigy vadovais
organizavimas

= Lietuvos oficialiy ir neoficialiy asmeny (delegacijy) vizity j uzsienj
organizavimas

= Lietuvos oficialiy asmeny (delegacijy) vizity Lietuvoje organizavimas

= Uzsienio sveciy (oficialiy ir neoficialiy) susitikimy su jstaigos vadovybe
bendryjy atmintiniy ar kitos metodinés medziagos rengimas

= [staigos darbuotojy konsultavimas Zodziu protokolo ir vizity
organizavimo klausimais

= Juairios tekstinés medZziagos vertimas rastu ir zodziu

* Vertimy ekspertizes atlikimas

Funkcijos vykdymo Funkcijaq vykdanciy Valanduy skaicius vykdant
sanaudos istaigose FTE skaicius Junkcija
2,2 mln. EFEUR 215 168.099
Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija 2018 m. liepos mén.
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| Protokolas ir vizity organizavimas |

Esamos situacijos analize I/VI

1.

Duomenis apie protokolo ir vizity organizavimo funkcijg pateiké 473 jstaigos (i$ viso uzklausos
duomeny pateikimui iSsiystos 557 istaigoms). Duomeny nepateiké 15% jstaigy.

62% jstaigy nurodé, jog protokolo ir vizity organizavimo funkcijos nevykdo ir nejsigyja
paslaugu, susijusiy su funkcijos vykdymu.

1% istaigy isigyja visas protokolo ir vizity organizavimo funkcijos vykdymui
reikalingas paslaugas is kity fiziniy ar juridiniy asmenuy.

. 11% institucijy nurodé, kad protokolo ir vizity organizavimo funkcija pilna apimtimi vykdo pati

institucija, o 3% istaigy dali protokolo ir vizity organizavimo funkcijos isigyja is kity
fiziniy ar juridiniy asmenuy, o dalj sios funkcijos vykdo pacios.

Protokolo ir vizity organizavimo funkcija duomenis pateikusiose jstaigose jgyvendina darbuotojai,
dirbantys 215 FTE. Vidutini$kai jstaigoje protokolo ir vizity organizavimo funkcija priskirta 2,5
darbuotoju etato. Didelése ir labai didelése jstaigose vidutinisSkai Sia funkcija igyvendina 2-3
darbuotojai, o maZose ir vidutinio dydZio jstaigose protokolo ir vizity organizavimo veikla uzsiima
vidutiniskai 1 darbuotojas arba funkcija jgyvendinama nepilnu etatui.

Duomenis pateikusiose jstaigose protokolo ir vizity organizavimo funkcijos veikloms vykdyti buvo
skirta 168 tukst. valandy darbo laiko. Daugiau nei pusé (54%) viso funkcijai vykdyti skirto
darbo laiko buvo skirta veikloms, susijusioms su jstaigy vadovybeés vizity organizavimu. Vidutiniskai
19% darbo laiko protokolo ir vizity organizavimo specialistai skyré jvairioms vertimo veikloms, o
vidutiniskai 14% darbo laiko — oficialiy sveciy (delegacijy) vizity organizavimui, vykdant valstybinj ir
diplomatinj protokolg.

Protokolo ir vizity organizavimo funkcijos igyvendinimo sanaudos, jskaitant protokolo ir
vizity organizavimo paslaugy isigijimo sanaudas, sudaro 2,2 mln. EUR / m. Istaigos patiriamos
protokolo ir vizity organizavimo funkcijos sgnaudos vidutiniskai sudaro 3o tukst. EUR / m.
Vidutineés protokolo ir vizity organizavimo funkcijos sagnaudos, tenkancios vienam protokolo ir vizity
organizavimo funkcija atliekanéio darbuotojo etatui — 25 tikst. EUR / m., o vienam jstaigos
darbuotojo etatui — 118 EUR / m.

Pateiktus apibendrinimus iliustruojantys grafikai pateikiami toliau esanciose skaidrése
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PwC




| Protokolas ir vizity organizavimas

Esamos situacijos analize I1/VI

Protokolo ir vizity organizavimo funkcijos uzduociy struktira pagal istaigos dydi (1)

1.1.1. Oficialiy sveciy (delegacijy)
priémimo programy rengimas

1.1.2. MedZiagos oficialiy sveciy
(delegacijy) vizitams rengimas

1.1.3. Oficialiy sveciy (delegacijy) vizity
metu jvykusiy susitikimy atmintiniy
rengimas

1.2.1. Lietuvos oficialiy asmeny
(delegacijy) vizity j uzsienj programy
rengimas

1.2.2. Medziagos Lietuvos oficialiy
asmeny (delegacijy) vizitams j uzZsienj
rengimas

1.2.3. Lietuvos oficialiy (delegacijy) vizity
i uZsienj metu jvykusiy susitikimy
atmintiniy rengimas

1.3.1. Lietuvos oficialiy asmeny
(delegacijy) vizity Lietuvoje programy
rengimas

1.3.2. Medziagos Lietuvos oficialiy
asmeny (delegacijy) vizitams Lietuvoje
rengimas

1.3.3. Lietuvos oficialiy (delegacijy) vizity
Lietuvoje metu jvykusiy susitikimy
atmintiniy rengimas

o

o

o

o

o

o

1 6
3 6

o 6

o

o

o

Vidutinis per metus jvykdyty uzduoéiy skai¢ius, vnt. [l Vidutiné metiné uzduoéiy trukmé, val.

198
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| Protokolas ir vizity organizavimas

Esamos situacijos analize I11/VI

(0]

2.1.1. UZsienio sveciy (delegacijy) priémimo
programy rengimas

2.1.2. Medziagos uzsienio sveciy (delegacijy)
vizitams rengimas

2.1.3. UZsienio sveciy (delegacijy) vizity metu
ivykusiy susitikimy atmintiniy rengimas
2.2.1. Istaigos vadovybeés vizity i uzsienj
programy rengimas

2.2.2. Medziagos jstaigos vadovybés
(delegacijy) vizitams j uzsienj rengimas
2.2.3. Istaigos vadovybés vizity j uzsienj met
ivykusiy susitikimy atmintiniy rengimas
3.1. UzZsienio sveéiy susitikimy su jstaigos
vadovybe bendryjy atmintiniy ar kitos
metodinés medZiagos rengimas

3.2. Istaigos darbuotojy konsultavimas zodzi
protokolo ir vizity organizavimo klausimais
4.1. [vairios tekstinés medZiagos vertimas
rastu

4.2. Vertimas ZodZiu i$ uZsienio kalbos j
lietuviy kalba ir i$ lietuviy kalbos j uzsienio
kalba

4.3. Vertimy ekspertizés atlikimas

5.1. Istaigos reprezentaciniy priemoniy
isigijimas

Vidutinis per metus jvykdyty uzduoéiy skaiéius, vnt. [l Vidutiné metiné uzduoéiy trukme, val.

Daugiausiai laiko protokolo ir vizity organizavimo funkcija vykdantys specialistai skyré medziagos uzsienio sveciy (delegaciju) vizitams rengimui — vidutiniskai 450 val. /
m. Siai veiklai atlikti darbuotojy skiriamas laikas Zenkliai skyrési lyginant mazas ir dideles bei labai dideles jstaigas. Tai gali biiti paaiskinama skirtingu rengiamy programy
sudétingumu. Kitos laikui labai imlios veiklos buvo uzsienio sveciy (delegacijuy) priémimo programy rengimas (vidutiniskai 357 val. / m.) ir jvairios tekstinés medziagos
vertimas rastu (vidutiniskai 330 val. / m.). Tekstinés medziagos vertimas daugiausiai laiko pareikalauja i§ mazy jstaigy. Jeigu labai dideléje arba dideléje istaigoje vidutiniskai
tokiai uzduociai skiriama atitinkamai 4 val. ir 7 val., tai mazoms jstaigoms vienos vertimo uzduoties atlikimas vidutiniskai truko 16 val., t. y. daugiau nei dvigubai daugiau
palyginti su didelémis arba labai didelémis islaidomis.
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Esamos situacijos analizeée IV/VI

Vidutinés protokolo ir vizity organizavimo funkcijos Vidutinj§ protokolo .ir vizi.tg organizaYim? funkcij.al
vykdymo sanaudos pagal istaigos dydi, EUR vykdanc¢iy darbuotojuy skaicius pagal jstaigos dydi,
etatiniai vnt.

45.000 - 4 -
40.774
40.000 - 3.40
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000

10.000

5.000

Maza Vidutiné Didelée  Labai didelé Maza Vidutiné Didelé Labai didele

Paslaugy jsigijimo sanaudos Vadovaujantys darbuotojai (etatiniai vienetai)

I Funkcija vykdanéiy darbuotojy DU, soc. draudimo ir kvalifikacijos kélimo sanaudos sanaudos I Specialistai (etatiniai vienetai)
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| Protokolas ir vizity organizavimas |

Esamos situacijos analize V/VI

Vienam protokolo ir vizity organizavimo Vienam istaigos etatui tenkancios funkcijos
funkcijos etatui tenkancios funkcijos vykdymo vykdymo sanaudos pagal jstaigos dydi, EUR
sanaudos pagal ijstaigos dydi, EUR

o Cr296%>
160

35.000 7 32.293 160 A
30.000 - 140 4
25.000 F+———————1———- 24.385_ _ - 4 25012 120 1 jop———————————————— I— 4 18
100 -
20.000 1 18.847
14.919 80 1
15.000 A
60 1 49
10.000 A ]
40 27
5.000 - 20 -
0 - T T T [0} T T T I
Maza Vidutiné Didelé  Labai didelé Maza Vidutiné Didelé  Labai didelé

Il Vienam protokolo ir vizity organizavimo funkcijos etatui tenkanéios funkcijos vykdymo sanaudos, EUR
Vienam jstaigos etatui tenkancios funkeijos vykdymo sanaudos, EUR

+ Vienam protokolo ir vizity organizavimo funkcija vykdancio darbuotojo etatui tenkancios protokolo ir
vizity organizavimo funkcijos vykdymo sanaudos mazose ir vidutinése jstaigose yra Zenkliai mazesnés nei
didelése ir labai didelése jstaigose. Pavyzdziui, Sios sanaudos labai didelése jstaigose vidutiniskai 71%
didesnés nei mazose jstaigose ir daugiau nei du kartus didesnés nei vidutinése jstaigose.

» Tuo tarpu vertinant vienam jstaigos etatui tenkancias protokolo ir vizity organizavimo funkcijos vykdymo
sanaudas matyti, kad sanaudos, tenkancios vienam jstaigos etatui, maziausios vidutinése (49 EUR / m.) ir
labai didelése jstaigose (27 EUR / m.). MazZose jstaigose vienam jstaigos darbuotojo etatui tenkancios
protokolo ir vizity organizavimo funkcijos vykdymo sanaudos yra beveik 4 kartus didesnés nei labai
didelése istaigose. Vidutinio dydzio istaigose sanaudy skirtumas dar didesnis — 6 kartai. Vienam ijstaigos
etatui tenkancios funkcijos sanaudy rodiklis didziausias Lietuvos kriminalinés policijos biure (923 EUR /
m.), Vyriausybés kanceliarijoje (750 EUR/ m.) ir Zemés iikio ministerijoje (678 EUR / m.).
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| Protokolas ir vizity organizavimas |

|
Esamos situacijos analize VI/VI

+ Didzioji dalis (78%) istaigy nurode,

R 735 13% kad 2017 m. nejgyvendino jokiy
60 protokolo ir vizity organizavimo
funkcijos efektyvumo didinimo
50 priemoniy. Tik 12 jstaigy,
sudaranciy 13% protokolo ir vizity
40 organizavimo funkcija vykdanciy
34 jstaigy, kurios pateiké duomenis,
30 igyvendino efektyvumo didinimo
priemones.
20 15 » Pagrindinés efektyvinimo kryptys
9 9 buvo komandiruoé¢iy organizavimo
10 7 tvarky supaprastinimas, ilgalaikiy
1 2 3y . . 3 skrydziy ir viesbucéiy paslaugy
o — — o teikéjy pasirinkimas, platesnis
Neatsaké Ne Taip dokumenty valdymo sistemos
mMaza ®Vidutiné - Didele m Labai didelé panaudojimas jgyvendinant funkcija,
kvalifikacijos kélimas stazuociy,
Protokolo ir vizity organizavimo funkeijai vykdyti naudojamos IS seminary metu, konsultuojantis su
Uzsienio reikaly ministerijos
DidZioji dalis duomenis pateikusiy jstaigy nurodé protokolo ir vizity organizavimo funkcijai vykdyti specialistais. Dalis efektyvinty veikly
naudojancios jprastg programine jranga: MS Office programy paketa ir jstaigy dokumenty valdymo yra susijusios ne tik su protokolo ir
sistemas. Viena jstaiga nurodé naudojanti Adobe programy paketa (Illustrator, InDesign), skirtg vizity funkcijos vykdymu, tadiau ir su

dokumentams maketuoti, kurti dizaing. Specializuota duomeny baze ,,Akreditacija_MV“ naudoja tik
Uzsienio reikaly ministerija, kuri pagal savo veiklos pobudj aktyviai vykdo protokolo ir vizity
organizavimo funkcija.

kity darbo funkecijy igyvendinimu.
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| Protokolas ir vizity organizavimas |

Lyginamoji analizé — sutaupymo potencialas I/11

Vienam jstaigos etatui tenkanti protokolo ir vizity organizavimo funkcijos
sanaudy suma pagal funkcijos vykdymo buda, EUR

250

200

150

100

50

G279 )

222

Istaiga pilna apimtimi pati vykdo funkcija Istaiga jsigija dalj funkcijos vykdymui reikalingy
paslaugy i kity fiziniy ar juridiniy asmeny

Il Vienam jstaigos etatui tenkanéios funkeijos vykdymo sanaudos, EUR

Palyginus duomenis pateikusiy jstaigy rodiklius matyti, jog vienam jstaigos etatui tenkancios
protokolo ir vizity organizavimo funkcijos vykdymo sanaudos daugiau nei dvigubai mazesneés, kai
jstaiga pilna apimtimi pati vykdo funkcija negu tada, kai dalj funkcijos vykdymui reikalingy
paslaugy jsigyja i$ kity fiziniy ar juridiniy asmeny. Paciai jstaigai pilna apimtimi vykdant
protokolo ir vizity organizavimo funkcija vienam jstaigos etatui tenkancios sgnaudos siekia
vidutiniskai 98 EUR / m., palyginus su 222 EUR /m., tuo atveju, kai dalis paslaugy jsigyjama is$
iSorés tiekéjy. Galima daryti prielaida, jog sanaudos reikSmingai iSauga dél jsigijamy paslaugy ir
padiy jstaigy atliekamy funkeijy dubliavimosi, kuris buty panaikintas jstaigy atliekamas funkcijas
centralizuojant.

Svarbu paminéti, kad analizuojant funkcijos vykdymo sgnaudas dél per mazos imties nevertintas
atvejis, kai jstaiga visas funkcijos vykdymui reikalingas paslaugas jsigyja iS iSores tiekéjy.
Protokolo ir vizity organizavimo funkcija tokiu budu jgyvendina tik 3 duomenis pateikusios
istaigos.
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| Protokolas ir vizity organizavimas |

|
Lyginamoji analizé — sutaupymo potencialas I1/11

Istaigy etaty dalis, skiriama protokolo ir vizity organizavimo funkcijos vykdymui,
%

Maza Vidutiné Didelé Labai didelé

Vertinant protokolo ir vizity organizavimo funkcijos vykdymo efektyvuma svarbus rodiklis yra jstaigy
etaty dalis, skiriama protokolo ir vizity organizavimo funkcijos vykdymui. Siekdami objektyviai
jvertinti analizuojamas institucijas, jas palyginome tarpusavyje:

+ Analizuojamy jstaigy rodiklis atskleidzia, jog santykinai daugiausiai etaty funkcijos vykdymui
priskiriama vidutinése ir didelése jstaigose.

» Mazose ir vidutinése jstaigose $ig funkcija vykdyti vidutiniskai skirta 0,9 etato, tac¢iau funkcijos
vykdymui skirty etaty mediana — 0,38 etato. Tai reiskia, kad daugumoje mazy ir vidutiniy jstaigy
Si funkcija perduota darbuotojui, kuris daugiau nei puse darbo laiko vykdo kitas jam priskirtas
funkcijas. Protokolo ir vizity organizavimo funkcijos mazose ir vidutinése jstaigose vykdomos tik
iSkilus poreikiui, néra pilnam etatui uzimti reikalingo darbo kravio.
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| Protokolas ir vizity organizavimas |

Protokolo ir vizity organizavimo funkcija: Australijos geroji praktika

Australijos protokolo ir vizity organizavimo funkcijos

Australijos vieSajame sektoriuje su protokolo ir vizity organizavimu susijusiy pirkimy funkcija yra patikéta Finansy ministerijai. Sios paslaugos yra teikiamos
150 vieSojo sektoriaus tarnyby ir agentiry, teikiant kelioniy organizavimo, apgyvendinimo ir automobiliy nuomos bei kitas paslaugas.

Protokolo ir vizity organizavimo funkcijos iSorinis tiekéjas

Australijos vyriausybé, siekdama sumaZinti transporto ir vizity organizavimo o ”_ —— — _—
bei pirkimo islaidas, centralizavo protokolo ir vizity organizavima, $ias Sumazinti islaidas, susijusias su vizity ir komandiruociy organizavimu
b b

funkcijas  paskirdama Australijos vyriausybés valdomai kelioniy
organizavimo jmonei ,QBT“ Pty Ltd, kuri yra atskaitinga Finansy P Al Gerinti funkcijos vykdymo nasuma
ministerijai.

Centralizuojant Sias funkcijas buvo iskelti keturi pagrindiniai tikslai (Zr.
paveiksle).

Uztikrinti vyriausybés jstaigy poreikius

Uztikrinti saziningus, teisingus ir skaidrius pirkimy procesus

Teikiamos paslaugos ir apmokéjimo sistema

1. QBT teikiamos paslaugos: (1) Vidaus ir tarptautiniy skrydziy uzsakymas; (2) Vietiné ir tarptautiné automobiliy nuoma; (3) Vietinés ir tarptautinés
apgyvendinimo paslaugos; (4) Vietinés ir tarptautinés kompleksinés paslaugos.

2. QBT uzsakymuy sistema: naudojant QBT sistema visi uzsakymai gali biiti atlikti naudojantis internetine prieiga, o visa su kelione susijusi informacija
(skrydzio bilietai, rezervacijos ir t.t.) uzsakovui atsiun¢iami elektroniniu pastu. Didesni uzsakymai, kaip VIP ar grupinés kelionés, gali biiti uzsakyti telefonu
arba el. pastu.

3. Islaiduy apmokéjimas: QBT naudoja ,Tickets in Credit” praktika — t. y. QBT kredito sistema, pagal kuria kiekvienai jstaigai yra suteikiamas kreditas
paslaugoms jsigyti. Kiekviena jstaiga, atsizvelgdama j savo poreikius ir biudZeta, nustato savo kredito suma, skirta kelioniy, uzsakomy per ,,QBT“ islaidoms
padengti.

#

Suvienodinta kainodara valstybés Patobulintas uZsakymy internetu SumaZintos viesojo sektoriaus islaidos
institucijoms valdymas kelionéms*
*palyginti su iSlaidomis ankstesniems paslaugy teikéjams 3 0 per metlus
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| Protokolas ir vizity organizavimas

Protokolo ir vizity organizavimo funkcijos konsolidavimo

prielaidos

Protokolo ir vizity organizavimo funkcijos teisinio reglamentavimo pagrindai

Protokolo ir vizity organizavimo funkcijy vykdymas jstatymo lygmens teisés aktu nereglamentuotas —
atlikimui yra aktualus Sie teisés aktai:

+ Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. lapkri¢io 27 d. nutarimas Nr. 1485 ,Dél Oficialiy sveéiy
priémimo Lietuvos Respublikoje tvarkos patvirtinimo®.
* Lietuvos Respublikos Vyriausybés darbo reglamento VI skyrius.

Atsizvelgiant | auksc¢iau nurodytus aktus, uz oficialiy sveciy vizity organizavimo j uZsienio valstybes ar i$
uzsienio valstybiy derinima yra atsakinga UzZsienio reikaly ministerija kartu su kvie¢ianciosiomis
institucijomis, tac¢iau funkcijos konsolidavimo galimybiy atsizvelgiant j funkcijos turinj ir jos jgyvendinimo
specifikg neidentifikuota. Kita vertus, valstybés viduje protokolo ir vizity organizavimo dalis, susijusi su
vieSyju pirkimy jskaitant biliety, viesbuéiy uZsakymo funkcijomis, galéty buti centralizuojama
konsoliduojant viesyjy pirkimy funkcijas. Biliety, vieSbucdiy uzsakymo ir panasios funkcijos galéty buti
konsoliduojamos ne tik protokolo ir vizity organizavimo funkcijos apimtyje, taciau jtraukti ir kitas jstaigy
darbuotojy veiklas, pavyzdziui, komandiruotes, kuriy metu uzsakomi bilietai, viesbuciai ir vykdomos kitos
panasios veiklos.

Protokolo ir vizity
organizavimo funkcijos
vykdymas jstatymo lygmens
teisés aktu néra apibréztas ir
ne visos institucijos praktikoje
susiduria su Sios funkcijos
vykdymu.

Teisinéje bazéje néra
identifikuota teisiniy kliti¢iy
Sios funkcijos konsolidavimui,
tac¢iau funkcijos
konsolidavimo pasiulymai
nera teikiami.
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| Protokolas ir vizity organizavimas |

|
Protokolo ir vizity organizavimo funkcijos konsolidavimo vertinimas

Atsizvelgiant | maza protokolo ir vizity organizavimo funkcijos vykdymo apimtj (23 jstaigos, i$ kuriy net 9 yra ministerijos, nurodé turincios
daugiau nei 1 etatg funkcijos vykdymui), manome, kad masto ekonomijos efektas yra sunkiai tikétinas atliekant funkcijos konsolidavima. Taip
pat centralizuotas funkcijos vykdymas vizitus organizuojant per trecigja Salj, pavyzdziui, paslaugy centra, neturés teigiamo pokycio
suinteresuoty Saliy bendradarbiavimui ir kartu sukurs papildomus etapus vizity organizavimo veiklose. Atsizvelgiant i esamos situacijos
analizes rezultatus, uzsienio Saliy geraja praktika ir galimas Sios funkcijos konsolidavimo apimtis, manome, kad néra tikslinga konsoliduoti
Sios funkcijos.

Remiantis Australijos praktika ir musy vertinimu, protokolo ir vizity organizavimo funkcija gali buti efektyvinama konsoliduojant protokolo ir
vizity funkcijos vykdymui reikalingy prekiy ir paslaugy pirkima viename viesyjy pirkimy paslaugas jstaigoms teikianciame paslaugy centre.
Kadangi istaigy pateikty duomeny analizés rezultatai rodo, kad daugiau nei pusé viso protokolo ir vizity organizavimo funkcijai vykdyti skirto
darbo laiko skiriama veikloms, susijusioms su jstaigy vadovybés vizity organizavimu, biliety, viesbuéiy ir kity su vizitais susijusiy paslaugy
pirkimo veikla perkélus i vieSyju pirkimy paslaugy centra, protokolo ir vizity organizavimo funkcija vykdantys specialistai galéty daugiau laiko
skirti turininéms vizity organizavimo funkcijoms: vizity programy, atmintiniy rengimui. Be to, biliety, vieSbuéiy uzsakymo ir kitos panasios
veiklos galéty buti konsoliduojamos ne tik protokolo ir vizity funkcijos vykdymo kontekste, bet ir vykdant kitas darbo funkcijas, pavyzdziui,
tarnybiniy komandiruoc¢iy metu vykdant tiesiogines darbo funkcijas.

T
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| Vidaus auditas

Vidaus audito funkcijos apimtys

* Vidaus audito veiklos planavimas * Audito metodinés medziagos rengimas (atnaujinimas)

* Pasirengimas vykdyti vidaus auditq » Konsultacineés veiklos vykdymas

* Vidaus audito atlikimas ir vidaus kontrolés jvertinimas = Korupcijos rizikos valdymo vertinimas

* Vidaus audito ataskaity rengimas = Lésy, gauty is ES, uzsienio institucijy arba fondy, tikrinimas
* Vidaus audito rekomendacijy jgyvendinimo pazangos stebésena * Administracinés nastos vertinimas

= [staigos (pavaldziy jstaigy) rizikos vertinimas rengiant strateginj VAT
veiklos plang

* Dalyvavimas iSoriniy auditoriy atliekamuose jstaigos (pavaldziy
istaigy) audituose

* Dalyvavimas kity institucijy atliekamuose jstaigos (pavaldziy jstaigy)
pazeidimy ir skundy tyrimuose

Funkcijos vykdymo Funkcijaq vykdanciy Valanduy skaicius vykdant
sanaudos istaigose FTE skaicius Junkcija
4.5 mln. EFEUR 276 380.715
Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija 2018 m. liepos mén.

PwC



| Vidaus auditas

Esamos situacijos analize I/VI

1.

Duomenis apie vidaus audito funkcija pateiké 473 istaigos (i viso uzklausos duomeny pateikimui
iSsiystos 557 istaigoms). Duomeny nepateike 15% jstaigy.

62% jstaigy nurodé, jog vidaus audito funkcijos nevykdo ir nejsigyja* paslaugu, susijusiy su funkcijos
vykdymu. Didzioji dalis (98%) istaigy, nurodziusiy, kad vidaus audito funkcijos nevykdo, buvo centralizuoty
vidaus audito skyriy (toliau — CVAS) audituojamos jstaigos.

5% istaigy isigyja visas vidaus audito funkcijos vykdymui reikalingas paslaugas is kity fiziniy
ar juridiniy asmenu. IS jy viena jstaiga, Panevézio Margaritos Rimkevicaités paslaugy ir verslo mokykla,
turi vidaus auditoriy.

. 16% institucijy nurodé, kad vidaus audito funkcija pilna apimtimi vykdo pati institucija, o 2% istaigu

dalj vidaus audito funkcijos isigyja i$ kity fiziniy ar juridiniy asmenu, o dalj vidaus audito
funkcijos vykdo pacios.

Vidaus audito funkecija duomenis pateikusiose jstaigose jgyvendina darbuotojai, dirbantys 276 FTE. Vidaus
audito funkcija vykdantys darbuotojai sukoncentruoti CVAS turinciose jstaigose. VidutiniSskai CVAS dirba 6
vidaus audito funkcija vykdantys darbuotojai, o CVAS audituojamose jstaigose ir jstaigose, turinciose
savarankiSka vidaus audito padalinj (arba vidaus auditoriy) vidutiniskai dirba 2 auditoriai.

Duomenis pateikusiose jstaigose vidaus audito funkecijos veikloms vykdyti buvo skirta 381 tukst. valandu
darbo laiko. Didzioji dalis (84%) viso funkcijai vykdyti skirto darbo laiko buvo skirta tiesioginéms vidaus
audito vykdomo veikloms. 13% darbo laiko buvo skirta kitoms su vidaus auditu susijusioms veikloms
(paZeidimy ir skundy tyrimas, metodinés medziagos rengimas ir kt.).

7. Vidaus audito funkcijos igyvendinimo sanaudos, jskaitant vidaus audito paslaugy isigijimo sanaudas,

sudaro 4,5 mln. EUR / m. [staigos patiriamos vidaus audito funkcijos sanaudos vidutiniSkai sudaro 38
tukst. EUR / m. Vidutinés vidaus audito funkcijos sanaudos, tenkancios vienam vidaus audito funkcija
atliekancio darbuotojo etatui — 15 tiikst. EUR / m., o vienam jstaigos darbuotojo etatui — 131 EUR / m.

*Funkcijos vykdymo paslaugy jsigijimas suprantamas kaip Siy paslaugy pirkimas i§ kity fiziniy ar juridiniy asmeny arba institucija
valdancios jstaigos ir/arba tiesioginiais pavaldumo rysiais nesusijusiy jstaigy neatlygintinai atlieckamos su funkcijos vykdymu susijusios
veiklos.

Pateiktus apibendrinimus iliustruojantys grafikai pateikiami toliau esanciose skaidrése
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| Vidaus auditas

Esamos situacijos analize I1/VI

Vidaus audito funkcijos uzduocdiy struktura pagal audito organizavimo buda (1)

1.1. Strateginio Vidaus audito tarnybos
(VAT) veiklos plano rengimas

1.2. Metinio VAT veiklos plano rengimas

2.1.1. ISankstinio rizikos vertinimo
atlikimas

2.1.2. Vidaus audito plano ir programos
parengimas

2.2. Faktiniy vidaus audito procediiry
atlikimas

2.3. Vidaus kontrolés jvertinimas
atliekant audita

2.4. Vidaus audito ataskaity rengimas

2.5. Vidaus audito rekomendacijy
igyvendinimo pazangos stebésenos

vykdymas

o 2.000 4.000 6.000 (o] 200 400 600 800
1 o
130 6
2 1
100 I44
11 2

46

|

13
- 1.270 - 135
B 572 . BA
14

10

12

500

1.000  1.500

40

41

195

Vidutinis per metus jvykdyty uzduoéiy skaiéius, vnt. [l Vidutiné metiné uzduoéiy trukmé, val.
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| Vidaus auditas

Esamos situacijos analize I11/VI

) 100 200 300 400 0 50 100 150 200 0 50 100 150
3.1. staigos (pavaldziy jstaigy) rizikos ' | ' |
vertinimas rengiant strateginj VAT veiklos 5 ° o
plang | 125 & ] 45
3.2. Dalyvavimas iSoriniy auditoriy 6 1 1
atlieckamuose jstaigos (pavaldZiy jstaigy) _— 123 _. 15 __ 142
audituose
6 5 1
3.3. PaZeidimy ir skundy tyrimas __ 158 ] 176 _- 33
. A . .. o 2 1
3.4. Dalyvavimas kity institucijy 5 W W
atliekamuose jstaigos (pavaldziy istaigy) - _ i
pazeidimy ir skundy tyrimuose 6 12 2
3.5. Audito metodinés medZiagos rengimas -_I 92 _— 99 '_l 64
(atnaujinimas) 106 24 43
. . . }
3.6. Konsultacinés veiklos vykdymas _— 231 _— 67 _— 83
2 o 9
3.7. Korupcijos rizikos valdymo vertinimas B 64 2 =
.y oy . 2 ) o
3.8. Lésy, gauty iS Europos Sgjungos, .- o Ie
uZzsienio institucijy arba fondy, tikrinimas i 345 i i
Administracing St tini 2 o 1
3.9. Administracinés nastos vertinimas F 49 ° F 2

Vidutinis per metus jvykdyty uzduoéiy skaiéius, vnt. [l Vidutiné metiné uZduoéiy trukme, val.

Daugiausiai laiko vidaus audito funkcija vykdantys specialistai skyré vidaus audito procediiry atlikimui — vidutinigkai 1744 val. / m. Siai veiklai atlikti darbuotojy skiriamas
laikas stipriai skyreési lyginant CVAS ir vidaus audito padalinius. Tiesioginei audito veiklai vykdyti CVAS turinciose jstaigose vidutiniskai skirta 4 kartus daugiau laiko nei
istaigose, kuriose yra vidaus audito skyrius. Kitos laikui labai imlios veiklos buvo vidaus audito ataskaity rengimas (vidutiniskai 756 val. / m.) ir vidaus audito rekomendacijy
igyvendinimo pazangos stebésenai atlikti (vidutiniskai 562 val. / m.). Vidaus audito skyriy turincios jstaigos rekomendacijy jgyvendinimo stebésenai skiria dvigubai maziau
laiko nei jstaigos, kuriose jsteigtas CVAS (atitinkamai, 7% ir 14% vidaus audito funkcijai vykdyti skirto darbo laiko).
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| Vidaus auditas

Esamos situacijos analizeée IV/VI

Vidutinis vidaus audito funkcija vykdandiuy
darbuotoju skaicius pagal vidaus audito
organizavimo buda, etatiniai vnt.

Vidutinés vidaus audito funkcijos vykdymo sanaudos
pagal vidaus audito organizavimo buda, EUR

130.000 7  127-499 7 1

6,38

120.000
110.000
100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

(0)

Centralizuotas CVAS Vidaus audito Centralizuotas CVAS Vidaus audito
vidaus audito audituojama skyrius vidaus audito audituojama skyrius
skyrius jstaiga skyrius jstaiga

Paslaugy jsigijimo sanaudos Vadovaujantys darbuotojai (etatiniai vienetai)
B Funkcija vykdanéiy darbuotojy DU, soc. draudimo ir kvalifikacijos kélimo sanaudos sagnaudos [l Specialistai (etatiniai vienetai)
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| Vidaus auditas

Esamos situacijos analize V/VI

Vienam vidaus audito funkcijos etatui
tenkancios funkcijos vykdymo sanaudos pagal
vidaus audito organizavimo buda, EUR

v (37%>

19.836

20.000 T

17.500 A
15.000 4 N~~~ 14.431———— 4 16.233
12.500 A
10.000 -
7.500
5.000 A

2.500 -

Centralizuotas vidaus ~ Vidaus audito skyrius
audito skyrius

Il Vienam vidaus audito funkcijos etatui tenkan¢ios funkecijos vykdymo sanaudos, EUR
Vienam jstaigos etatui tenkancios funkcijos vykdymo sagnaudos, EUR

Vienam etatui tenkancios funkcijos vykdymo
sanaudos pagal vidaus audito organizavimo

buda, EUR
I (G14%)
100
100
————————————————— 86————— € 90
80
60
40
20
0 T 1
Centralizuotas vidaus ~ Vidaus audito skyrius
audito skyrius

+ Vienam vidaus audito funkcija vykdancio darbuotojo etatui tenkancios vidaus audito funkcijos vykdymo
sanaudos jstaigose, turinc¢iose necentralizuotus vidaus audito skyrius, yra daugiau nei trecdaliu (37%)
mazesneés nei istaigose, kuriose jsteigti CVAS. Tai galima paaiskinti tuo, kad vidaus audito funkcijos
atlikimas CVAS yra sudétingesnis, apima jvairesnes valstybés valdymo sritis, todél reikalinga ir daugiau

iStekliy vidaus audito funkcijai vykdyti.

+ Vertinant vienam jstaigos etatui tenkancias funkcijos vykdymo sgnaudas, matyti, kad jos neZymiai
mazesnés (86 EUR / m.) istaigose, kuriose yra necentralizuotas vidaus audito skyrius nei jstaigose,
turin¢iose CVAS (100 EUR / m.). Vienam jstaigos etatui tenkancios funkeijos sanaudy rodiklis didziausias
ministerijose: Zemés iikio ministerijoje (510 EUR / m.), Susisiekimo ministerijoje (272 EUR / m.), Ukio
ministerijoje (190 EUR / m.). IS skaic¢iavimo eliminavus ministerijas, CVAS turinc¢iy jstaigy vidutinés
sanaudos vienam jstaigos etatui sumazéja ketvirtadaliu — iki 74 EUR / m.
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| Vidaus auditas

Esamos situacijos analize VI/VI

25% 64% 11%
42
34
11 11
7 6
L ==
Taip Ne Neatsake

I Centralizuotas vidaus audito skyrius CVAS audituojama jstaiga Vidaus audito skyrius

Vidaus audito funkcijai vykdyti naudojamos IS

Didzioji dalis duomenis pateikusiy jstaigy nurodeé, kad vykdydamos vidaus audito funkcija naudoja
MS Office programy pakets ir jstaigy dokumenty valdymo IS. Keletas jstaigy audito veikloje naudoja
IS, kurias jstaigos naudoja savo pagrindinéje veikloje, pavyzdziui, paraisky priémimo informaciné
sistema (PPIS), IS ,Alma Informatica“, SANTA HIS. Tik viena jstaiga nurodé naudojanti
specializuotas audito IS: Thomson Reuters accelus AutoAudit ir ACL Analytics.

Du trec¢daliai (64%) duomenis
pateikusiy jstaigy 2017 m.
nejgyvendino jokiy vidaus
audito funkcijos efektyvumo
didinimo priemoniy. Didziaja
dalj (92%) tokiy jstaigy sudare
CVAS audituojamos ir
necentralizuotus vidaus audito
skyrius turincios jstaigos. Taciau
net puse jstaigy, turinc¢iy CVAS,
nurodé jgyvendinusios vidaus
audito funkcijos efektyvumo
didinimo priemones.

Dazniausiai jstaigos nurodé
tokias 2017 m. jgyvendintas
funkcijos efektyvinimo
priemones: standartiniy
dokumenty, pavyzdziui, audito
ataskaitos, formy parengimas ir
tobulinimas, popieriniy
dokumenty naudojimo
mazinimas ir aktyvesnis
dokumenty valdymo sistemos
galimybiy iSnaudojimas,
metodiniy dokumenty
parengimas, veiklos stebésena ir
analizé.
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Lyginamoji analizé — sutaupymo potencialas I/11

Vienam jstaigos etatui tenkanti vidaus audito sagnaudy suma pagal vidaus audito
organizavimo buda, EUR

180
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(0]

. 174

Istaiga pilna apimtimi pati vykdo funkcija Istaiga jsigija dalj funkcijos Istaiga jsigija visas funkcijos
vykdymui reikalingy paslaugy i$ vykdymui reikalingas paslaugas
kity fiziniy ar juridiniy asmeny i§ kity fiziniy ar juridiniy asmeny

I Vienam jstaigos etatui tenkanéios funkcijos vykdymo sanaudos, EUR

Palyginus vienam jstaigos etatui tenkancig vidaus audito sanaudy sumg pagal pasirinktg vidaus funkcijos
vykdymo buda matyti, kad maziausios vidaus audito sagnaudos (19 EUR / m.) vienam jstaigos etatui yra tuo
atveju, kai visos audito paslaugos jsigyjamos iS iSoriniy tiekéjy. Tokios mazos sagnaudos susidaro dél to, kad
daugumai jstaigy, kurios vidaus audito funkcija vykdo Siuo biidu, audito paslaugas neatlygintinai teikia jas
valdanciy jstaigy CVAS audito specialistai. 174 EUR /m. dydzio funkcijos sanaudos vienam jstaigos etatui
tenka tada, kai jstaiga pilna apimtimi vykdo vidaus audito funkcija. I §ia grupe patenka praktiskai visos
jstaigos, kuriose jsteigti CVAS, ir dauguma jstaigy, turinc¢iy necentralizuotus vidaus audito skyrius. Tik 9
jstaigos dalj audito funkcijos vykdymui reikalingy paslaugy jsigyja i$ iSoriniy tiekéjy, taigi toks funkcijos
vykdymo biidas kai dalis paslaugy jsigyjama is iSorés néra praktikuojamas.

Verta pastebeéti, kad vidaus audito funkcijos vykdymo sanaudos vienam jstaigos darbuotojui tiek CVAS, tiek
vidaus audito skyriaus atveju yra mazesnés, kai jstaiga didesné. Tai ypac gerai matyti kity biudzetiniy
jstaigy, kurios sudaro 72% tiriamy jstaigy, grupéje. Jeigu vidutinés jstaigos, turincios necentralizuotg vidaus
audito skyriy, sgnaudos, tenkancios vienam jstaigos darbuotojui yra 210 EUR / m., tai didelés — 68 EUR /
m., o labai didelés — 25 EUR/ m.
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|
Lyginamoji analizé — sutaupymo potencialas I1/11

Istaigy etaty dalis, skiriama vidaus audito funkcijos vykdymui, %

PN

s ($37%)
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0,00 -
Centralizuotas vidaus audito skyrius Vidaus audito skyrius

Vertinant vidaus audito funkcijos vykdymo efektyvuma svarbus rodiklis yra jstaigy etaty dalis,
skiriama vidaus audito funkecijos vykdymui. Siekdami objektyviai jvertinti analizuojamas institucijas,
jas palyginome tarpusavyje. Vertinome vidaus audito funkcija vykdandéiy etaty skaiciaus santykj su
audituojamy jstaigy etaty skai¢iumi:

» Etaty dalis, skiriama vidaus audito funkcijos vykdymui jstaigose/srityse, kurios turi CVAS, yra
trec¢daliu (37%) didesné nei jstaigose, turinéiose necentralizuotus vidaus audito padalinius. Tacdiau
i§ skai¢iavimo eliminavus ministerijy CVAS, etaty dalis, skiriama vidaus audito funkcijai vykdyti,
jstaigose, turinciose CVAS, susilygina su jstaigy, kuriose jsteigtas necentralizuotas vidaus audito
skyrius, rodikliu.
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Vidaus audito funkcija: Jungtinés Karalystés geroji praktika

JK 2013 m. ,Vyriausybés finansy valdymo apzvalgoje“ buvo pateiktos ) )
rekomendacijas dél vidaus audito bendro pobiidZio paslaugy Vykdomosios Kabineto biuras

konsolidavimo siekiant uztikrinti vieninga integruota vidaus audito valdzios vadovas I :
Kultiros, reklamos ir

tarnyba. sporto
departamentas

2015 m. remiantis minétomis rekomendacijomis buvo sukurta Vie$ojo

sektoriaus vidaus audito agentira (angl. Government Internal Audit i —
Aplinkos, maisto ir

Agency) (toliau — Vidaus audito agentiira), pavaldi Jos Didenybés izdui Tl s Vidaus audito It ) Giines
(angl. HM Treasury). Si nauja institucija apjungé buvusias atskiras Vidaus audito —— tamenta
vidaus audito komandas, siekiant sukurti specializuota ir centralizuota g Kultiiros, reklamos ir

vidinio audito institucija. Vidaus audito agentiiroje dirba daugiau nei - S Vidaus audito

450 specialisty, jsikiirusiy 65 regioniniuose biuruose. e
Bendruomenés ir

savivaldybés

Vidaus audito

Pagrindinis Vidaus audito agentiiros tikslas yra padéti vyriausybés .
grupé

departamentams veiksmingai valdyti vieSuosius finansus gerinant jy

valdyma, rizikos vertinima ir vidaus kontrole, atliekant $ias funkcijas:

- vieSojo sektoriaus jstaigy konsultavima (organizacijos valdymo,
rizikos valdymo ir vidaus kontrolés sistemos tinkamumo ir
efektyvumo vertinimas);

- sukéiavimo atvejy tyrimus;

- vidaus audita.

Vidaus audito

—— Centrinis biuras

Europinis auditas

Vidaus audito Transporto
grupé departamentas

Energetikos ir
klimato kaitos
departamentas

Vidaus audito
grupé

Vidaus audito Teisingumo

Jos Didenybés izdas % =
grupe ministerija

Vidaus audito agentiira veikia tiek kaip rekomendacinio pobtdzio : . Bendruyjy paslaugy
Vidaus audito centrai

institucija, tiek gelbsti jstaigoms atliekant vidaus auditus, siekiant grupé it

pagerinti vieSojo sektoriaus institucijy veikla ir paslaugy kokybe. op%raciju Agenturos verslo
vaaovas

2017 m. 2017 m. 2018 m.
4% 885 tukst. EUR 65
ISauges klienty pasitenkinimo rodiklis (lyginant su ISaiskintos ir sustabdytos neteisétos veiklos Veikiantys bendrieji konsultacijy centrai
2016 m.) valstybés institucijose bendra verté
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Vidaus audito funkcija: Suomijos geroji praktika

Viesojo sektoriaus vidaus audito funkcija

Suomijos vieSojo sektoriaus institucijy vidaus audito veikla reglamentuoja biudZeto jsakas Nr. 1243/1992, kuris numato skirtingas vidaus audito tvarkas Salies
institucijose. Salyje néra vieningos valstybés vidaus audito struktiiros, nes skirtingo lygio valstybés institucijos turi skirtinga — centralizuota arba decentralizuota
— vidaus audito funkcija. Vidaus audito centralizavimo lygiai skirtingy valdymo lygiy institucijose yra nurodyta lenteléje apacioje.

Valdymo lygis Centralizavimo lygis

Nacionalinis lygis - ministerijos Decentralizuota

Nacionalinis lygis - agentiiros Dviguba sistema: decentralizuotos (nepriklausomos) vidaus audito instancijos agenturose ir centralizuotos vidaus audito
paslaugos ministerijose, kurioms atitinkamos agentiiros yra pavaldZios

Regioninis lygis Decentralizuota

Savivaldybiy lygis Sostiné (Helsinkis) ir 20 savivaldybiy

Suomijos vidaus audito sistema: nacionalinis lygmuo — ministerijos

Ministerijos vadovybei yra neprivaloma steigti vidaus audito padalinj — vadovybé turi nuspresti, ar reikia nustatyti vidaus audito funkcija ar ne, atsizvelgdama i
ministerijos vidaus kontrolés bukle. Tac¢iau kadangi pagal Europos Komisijos teisés aktus, susijusius su ES 1ésy finansavimu (dotacijos, vieSieji pirkimai,
finansinés priemonés), reikalaujama tureéti vidaus audito funkeijg, ministerijose veikia vidaus audito tarnybos. Visos Suomijos ministerijos, iSskyrus Ministro
Pirmininko kabineta, turi vidaus audito padalinius, kuriy dydis siekia nuo vieno iki desimties darbuotojy.

Suomijos vidaus audito sistema: nacionalinis lygmuo — agentiiros

Nacionaliniy agentiiry lygiu Suomijoje veikia dviguba vidaus audito sistema: decentralizuoti (nepriklausomi) vidaus audito padaliniai agenturose ir
centralizuotos vidaus audito paslaugos ministerijose, kurioms atitinkamos agentiiros yra pavaldzios. Kai kuriais atvejais ministerijos yra atsakingos uz vidaus
audito funkcijos priezitira agenturose ir jos vykdyma. Tik 14 i$ 48 vyriausybiniy agentiry, turi vidinj vidaus audito padalinj arba yra jdarbine bent vieng visa
darbo dieng dirbantj vidaus auditoriy (Suomijos nacionalinis auditas 2017 m.)

Suomijos vidaus audito sistema: regioninis lygmuo

Siuo metu néra regioninio lygio vidaus audito jstatymy.
Suomijos vidaus audito sistema: savivaldybiy lygmuo

Siuo metu néra regioninio lygio vidaus audito jstatymy — kiekviena savivaldybés taryba pasirenka, ar diegti vidaus audito padalinj savo institucijoje. Pavyzdziui,
1998 m. Helsinkyje buvo jsteigtas naujas vidaus audito padalinys, o iSorés auditas buvo uzsakomas i$ nepriklausomy tiekéjy.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija 2018 m. liepos mén.
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| Vidaus auditas

Vidaus audito funkecijos teisinés konsolidavimo prielaidos 1/11

Vidaus audito funkcijos teisinio reglamentavimo pagrindai

Institucijy vidaus audito funkcija patenka i vieSyjy juridiniy asmeny, kurie valdo, naudoja valstybés ir savivaldybés turta ir
juo disponuoja, vidaus kontrolés sistemg, kurios déka, vidaus auditoriams vykdant nepriklausoma, objektyvig tyrimo,
vertinimo ir konsultavimo veikla, siekiama uztikrinti vieSojo juridinio asmens veiklos gerinima.

Pagrindiniai teisés aktai reglamentuojantis vidaus audito procesa:

+ Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas (toliau — VKIVAI).

+ Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. balandzio 14 d. nutarimas Nr. 470 "Dél Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés
ir vidaus audito jstatymo jgyvendinimo ir Vidaus audito tarnybos pavyzdiniy nuostaty patvirtinimo®.

+ Lietuvos Respublikos finansy ministro 2003 m. geguzés 2 d. jsakymas Nr. 1K-117 "Dél Pavyzdinés vidaus audito
metodikos, Vidaus auditoriy profesinés etikos taisykliy ir Vidaus audito poreikio jvertinimo analizés metmeny
patvirtinimo®.

Vidaus audito funkcijy vykdymui gali buti steigiamos vidaus audito tarnybos arba VKIVAI nustatytais atvejais jy vykdymui
gali buti steigiama centralizuota vidaus audito tarnyba aukstesnio pagal pavalduma vieSojo administravimo subjekto
sudétyje. Taigi Sio projekto kontekste esama VKIVAI redakcija jtvirtina tam tikra vidaus audito funkciju
centralizavimo galimybe ministerijuy lygmeniu.

Visuotiné vidaus audito funkcijy centralizacija, atsizvelgiant j audito nepriklausomumo ir atskaitomybés vienam vadovui
principus, misy vertinimu, néra tikslinga. Kita vertus, jgyvendinant vidaus audito tikslus vidaus audito tarnybos atlieka
visapusj vidaus kontrolés vertinima, reikalaujantj tikrinti jvairias institucijy veiklos sritis, jskaitant tas, kurios reikalauja
specifiniy ziniy, pavyzdziui, vieSyjy pirkimy auditas, informaciniy sistemy vidaus auditas.

Ne visi auditoriai ir audito tarnybos turi specifines kompetencijas atlikti specializuotus vidaus auditus,
todél svarstytinos $ios funkcijos vykdytojuy kompetencijy stiprinimo alternatyvos.

Siuo klausimu Vidaus audito tarnyby pavyzdiniai nuostatai, patvirtinti Vyriausybés 2003 m. balandZio 14 d. nutarimu Nr.
470 ,Dél Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo jgyvendinimo ir Vidaus audito tarnybos pavyzdiniy
nuostaty patvirtinimo®, numato tarpinstitucinio bendradarbiavimo ir pagalbos galimybe. Vidaus audito tarnybos turi teise,
gavus viesojo juridinio asmens vadovo sutikimg, pasitelkti kity vieSojo juridinio asmens padaliniy, jam pavaldZziy ir (arba) jo
valdymo sri¢iai priskirty vieSyjy juridiniy asmeny padaliniy atitinkamy sri¢iy valstybés tarnautojus arba darbuotojus
specifiniy sri¢iy vidaus auditui atlikti (Pavyzdiniy nuostaty 12.7. punktas) ar pagalbg gauti tarpinstitucinio bendradarbiavimo
(susitarimo) pagrindais, taciau praktikoje Sios priemonés néra efektyvios ir rezultatyvios.

Vidaus audito funkcijos
atlikimg ir reikalavimus
apibrézia jstatymas,
todél sios funkcijos
igyvendinimo /
organizavimo pokyciai
reikalauty jstatymo
pakeitimy.

VKIVA] jtvirtina vidaus
audito funkcijos
centralizavima
ministerijy lygmeniu.

Atliekant vidaus auditus
kyla specializuoty ziniy
poreikis, taciau
tarpinstituciné pagalba
nera efektyvi.
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| Vidaus auditas

Vidaus audito funkecijos teisinés konsolidavimo prielaidos I1/11

Vidaus audito funkcijos teisinio reglamentavimo pagrindai ir funkcijos stiprinimui reikalingi veiksmai

* Bendryjy funkeijy procese

Atsizvelgiant i specifiniy sri¢iy kompetencijos poreiki, bendryjy funkcijy konsolidavimo kontekste stiprinant vidaus
galima buty sustiprinti

audito funkcijos atlikimo galimybes, siilytina numatyti galimybe Vyriausybei paskirti institucijas, turincias reikiamos

kompetencijos, kurios privaléty suteikti pagalba specifiniais vidaus audito atlikimo klausimais. numatant, kad pagalba
. . . . ) e . . . . Dy specifinése srityse
Teisinio apibréztumo tikslu tokios nuostatos galéty biti jtvirtintos VKIVAI ir Vyriausybés nutarimu, kuris apibrézty centralizuotai teikia

tokiy institucijy, kurios turéty dalintis turima savo srities kompetencija, sarasa ir pagalbos teikimo tvarka. Cave . ..
4 % & p 19, Sqrasg 1r pag 2 didziausig kompetencija

turincios institucijos,

kurias nustato Vyriausybe.
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| Vidaus auditas

Vidaus audito funkcijos efektyvinimo naudos

Tarpinstitucinis
bendradarbiavimas ir
Aukstesne CVAS parama pavaldziy

kompetencija institucijy vidaus audito
tarnyboms sqlygoty vidaus Vidaus audito funkcijos
auditoriy kompetencijos konsolidavimas CVAS
augimgq Didesnis atsisakant vidaus audito

nepriklauso- Junkcijos mazose jstaigose

mumas

padidinty vidaus auditoriy
nesaliskumag ir
nepriklausomumaq

Efektyvus procesai ir
kompetencijy sutelkimas
vienoje vietoje leidZia teikti
kokybiskesnes paslaugas

Veiklos

rezultaty
kokybe
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Vidaus audito funkecijos efektyvinimo rekomendacijos 1/11

Atsizvelgiant | esamos situacijos analizés rezultatus, galima daryti iSvadg, kad dél mazos funkcijos jgyvendinimo apimties (276 FTE) ir
egzistuojancio dalinio funkcijos konsolidavimo, steigiant CVAS, Siuo metu néra tikslingas pilnas funkcijos konsolidavimas valstybés mastu.
Remdamiesi Valstybés kontrolés atlikto vieSojo sektoriaus jstaigy vidaus kontrolés sistemos audito iSvadomis, kuriose pabréziama jstaigy
atliekamy vidaus audity nepakankama kokybé, vidaus auditoriy kvalifikacijos stoka ir nepriklausomumo neuztikrinimas, bei Finansy ministerijos
parengta 2016 m. vidaus audito tarnyby veiklos ataskaita, kurioje akcentuojamas CVAS stiprinimas, rekomenduojame S§ias vidaus audito
funkcijos tobulinimo kryptis:

1 Kompetencijuy sutelkimas CVAS 2 Tarpinstitucinio bendradarbiavimo stiprinimas

Kompetencijy sutelkimas CVAS

2016 m. duomenimis 98 valstybés jstaigose veiké vidaus audito tarnybos: 9 — CVAS, 89 — necentralizuoti vidaus audito padaliniai, i$
kuriy 12 jstaigy vidaus audito funkcija atliko vidaus auditoriai nesteigiant atskiro vidaus audito padalinio. 11 i$ 12 jstaigy, kuriose
vidaus audito funkcija vykdeé vidaus auditorius nejsteigus atskiro vidaus audito padalinio, yra pavaldzios Svietimo ir mokslo
ministerijai.

Isteigti CVAS visose ministerijose, turinciose pavaldziy jstaigy. Ministerijy CVAS turety buti pavesta atlikti pavaldziy jstaigy, iSskyrus
dideles jstaigas prie ministerijy, turincias sudétingg vidaus kontrolés sistema ir vykdancias itin svarbias valstybei funkcijas,
pavyzdziui, mokes¢iy, muity, ES paramos administravimo, vidaus auditg. Siekiant pirmiausiai sumazinti didziausia audito
nepriklausomumo ir audito kokybés rizika, funkcijos konsolidavima CVAS rekomenduojame pradéti nuo jstaigy, kurios neturi atskiro
vidaus audito padalinio, taciau yra jsteigtas vidaus auditoriaus etatas.

Isteigti CVAS jstaigose prie ministerijy, turinciose joms pavaldziy jstaigy.

Geresné atliekamy vidaus audity kokybe;
Aukstesné auditoriy kompetencija;

Didesnis vidaus audito funkcijos nepriklausomumas
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Vidaus audito funkecijos efektyvinimo rekomendacijos I11/11

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo stiprinimas

* Nors ir §iuo metu, vadovaujantis galiojanciais teisés aktais, vykdant vidaus audita galima kreiptis metodinés pagalbos ar konsultacijos
i kitas institucijas, tac¢iau praktikoje bendradarbiavimas tarp institucijy ir metodinis vadovavimas specifinése srityse, kurios
vertinamos vidaus audito metu, néra placiai paplites. Vidaus auditoriai, stokodami specifinés srities ziniy, negali visapusiskai atlikti
vidaus audito, todél mazéja audito kokybé, iSvady ir rezultaty nauda efektyvinant jstaigy veikla.

+ Paskirti reikiamos kompetencijos turincias jstaigas, atsakingomis uz pagalbos specifiniais vidaus audito atlikimo klausimais teikima.
Tokios nuostatos galéty biti jtvirtintos VKIVAT ir Vyriausybés nutarimu jtvirtinanc¢iame tokiy institucijy sarasg ir pagalbos teikimo
tvarka. Toliau pateikiamos specifinés jstaigy veiklos sritys, kuriose galéty buti skatinamas tarpinstitucinis bendradarbiavimas, ir
nurodomi galimi kompetencijy centrai:

+ IS valdymas, prieziura, naudojimas: kompetentinga institucija galéty buti naujai steigiamas IT paslaugy teikimo centras.
» Korupcijos prevencija: kompetentinga institucija galéty buti Specialiyjy tyrimy tarnyba.

 ViesSyjy pirkimy procesy valdymas ir vykdymas: kompetentinga institucija galéty biiti VieSyjy pirkimy tarnyba.

» Duomeny apsaugos klausimai: kompetentinga institucija galéty buti Valstybiné duomeny apsaugos inspekcija.

* Geresneé atliekamy vidaus audity kokybe;

+ Aukstesné auditoriy kompetencija
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1 priedas. Duomenis apie komunikacijos funkcijag pateikusiy istaigu

sarasas (I/XI)

MAZA ISTAIGA

Anyksciy technologijos mokykla

Asmens dokumenty iSra§ymo centras prie LR vidaus reikaly ministerijos
Asvejos regioninio parko direkcija

Augaly geny bankas

Aukstaitijos nacionalinio parko ir Labanoro regioninio parko direkcija
Aukstelkés socialinés globos namai

Birzy regioninio parko direkcija

Biisto energijos taupymo agentura

Butrimoniy pagrindiné mokykla

Centralizuota finansy ir turto tarnyba prie Krasto apsaugos ministerijos
Dieveniskiy istorinio regioninio parko direkcija

Druskininky amaty mokykla

Dubysos regioninio parko direkcija

Diseikiy socialinés globos namai

Europos teisés departamentas prie LR teisingumo ministerijos

Gincy komisija prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos

GruzdZiy vaiky socializacijos centras

Ilguvos socialinés globos namai

Informacinés visuomeneés plétros komitetas prie Susisiekimo ministerijos

Infrastrukturos plétros departamentas prie Krasto apsaugos ministerijos

Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos

Jonavos politechnikos mokykla

Jurdaiciy socialinés globos namai

Kalesninky Mykolo Rudzio pagrindiné mokykla
Kamany valstybinio gamtinio rezervato direkcija
Kauno apygardos probacijos tarnyba

Kauno apskrities archyvas

Kauno mariy regioninio parko direkcija

Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejus

Kauno vaiky socializacijos centras ,Sauluté"
Klaipédos apygardos probacijos tarnyba
Klaipédos apskrities archyvas

Klaipédos apskrities gesty kalbos vertéjy centras

Koncertiné jstaiga LR vidaus reikaly ministerijos Reprezentacinis pu¢iamyjy orkestras

Krekenavos regioninio parko direkcija

Kuno kulturos ir sporto departamentas prie LR Vyriausybés
Kursiy nerijos nacionalinio parko direkcija
Kurtuvény regioninio parko direkcija

Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras
Lietuvos aviacijos muziejus

Lietuvos bioetikos komitetas

Lietuvos Broniaus Oskinio vaiky aviacijos mokykla
Lietuvos etnokosmologijos muziejus

Lietuvos kino centras prie Kultiros ministerijos
Lietuvos kultiiros institutas

Lietuvos kultiiros taryba

Lietuvos literatiiros ir meno archyvas

Lietuvos metrologijos inspekcija

Lietuvos nacionalinés UNESCO komisijos sekretoriatas
Lietuvos socialiniy tyrimy centras

Lietuvos sporto medicinos centras

Lietuvos sporto muziejus

Lietuvos standartizacijos departamentas

Lietuvos $vietimo istorijos muziejus

Lietuvos teisés institutas

Lietuvos valstybés naujasis archyvas

Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba

Lietuvos zoologijos sodas

PwC
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1 priedas. Duomenis apie komunikacijos funkcija pateikusiy istaigu

sarasas (I1I/XI)

MAZA ISTAIGA

LoSimy prieZiaros tarnyba prie LR finansy ministerijos

LR aplinkos ministerijos Marijampolés regiono aplinkos apsaugos departamentas
LR ginkly fondas prie LR vidaus reikaly ministerijos

Marijampolés specialieji socialinés globos namai

Meteliy regioninio parko direkcija

Mickuny vaiky lopselis-darzelis

Mobilizacijos ir pilietinio pasipriesinimo departamentas prie Krasto apsaugos ministerijos
Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira

Muitinés laboratorija

Muitinés mokymo centras

Nacionaliné mokykly vertinimo agentura

Nacionalinis akreditacijos biuras prie Ukio ministerijos

Nacionalinis egzaminy centras

Nacionalinis transplantacijos biuras prie Sveikatos apsaugos ministerijos
Narkotiky, tabako ir alkoholio kontrolés departamentas

Nejgaliyjy reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Nemuno deltos regioninio parko direkcija

Nemuno kilpy regioninio parko direkcija

Neries regioninio parko direkcija

Pabégéliy priémimo centras

Pabradés vaiky globos namai

Pagramancio regioninio parko direkcija

Panemuniy regioninio parko direkcija

Panevézio apygardos probacijos tarnyba

Panevézio apskrities gesty kalbos vertéjy centras

Pasienio kontrolés punkty direkcija prie Susisiekimo ministerijos

Priesgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamento prie Vidaus reikaly ministerijos Gaisriniy

tyrimy centras
Programos ,Leader" ir Zemdirbiy mokymo metodikos centras
Rambyno regioninio parko direkcija

Respublikinis Vaclovo Into akmeny muziejus
Rudaminos vaiky lopselis-darzelis ,,Azuoliukas"
Salanty regioninio parko direkcija

Sarty ir Grazutés regioniniy parky direkcija
Simno Zemés akio mokykla

Sirvétos regioninio parko direkcija

Skuodo kaimo versly, amaty ir paslaugy mokykla
Specialieji socialinés globos namai ,, Tremtiniy namai"
Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centras
Sportininky rengimo centras Druskininkuose
Studijy kokybés vertinimo centras

Siauliy apskrities archyvas

Siauliy apskrities gesty kalbos vertéjy centras
Silutés turizmo ir paslaugy verslo mokykla
Silutés Zemés iikio mokykla

Siuolaikinio meno centras

Tarptautinés komisijos naciy ir sovietinio okupaciniy rezimy nusikaltimams Lietuvoje jvertinti
sekretoriatas

Tauragés profesinio rengimo centras

Taurageés teritoriné darbo birza

Tautiniy mazumy departamentas prie LR Vyriausybés

Techninés pagalbos nejgaliesiems centras prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos

Tytuvény regioninio parko direkcija

Traky istorinio nacionalinio parko direkcija

Turgeliy "Aistuvos" gimnazija

Valstybés garantuojamos teisinés pagalbos tarnyba

Valstybés tarnybos departamentas

Valstybés vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnyba prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos

Valstybiné duomeny apsaugos inspekcija

Valstybiné gyvuliy veislininkystés prieziiiros tarnyba prie Zemés tikio ministerijos
Valstybiné kalbos inspekeija
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1 priedas. Duomenis apie komunikacijos funkcija pateikusiy istaigu
sarasas (I11I/XI)

MAZA ISTAIGA

Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Kariniy ir joms prilyginty strukttry skyrius

Valstybinis psichikos sveikatos centras

Valstybinis studijy fondas

Valstybinis turizmo departamentas prie Ukio ministerijos
Valstybinis Vilniaus Gaono Zydy muziejus

Varniy regioninio parko direkcija

Veisiejy regioninio parko direkcija

Veisiejy technologijos ir verslo mokykla

Véliucioniy vaiky socializacijos centras

Viesvilés valstybinio gamtinio rezervato direkcija
Vilniaus apskrities archyvas

Vilniaus komunaliniy paslaugy mokykla

Vilniaus paslaugy verslo darbuotojy profesinio rengimo centras
Vilniaus statybininky rengimo centras

Vilniaus technologijy mokymo ir reabilitacijos centras
Vyriausybeés atstovo Alytaus apskrityje tarnyba
Vyriausybeés atstovo Kauno apskrityje tarnyba
Vyriausybeés atstovo Klaipédos apskrityje tarnyba
Vyriausybés atstovo Marijampolés apskrityje tarnyba
Vyriausybés atstovo Panevézio apskrityje tarnyba
Vyriausybés atstovo Siauliy apskrityje tarnyba
Vyriausybés atstovo Tauragés apskrityje tarnyba
Vyriausybeés atstovo TelSiy apskrityje tarnyba
Vyriausybés atstovo Utenos apskrityje tarnyba
Vyriausybeés atstovo Vilniaus apskrityje tarnyba
Vyriausioji administraciniy gin¢y komisija

Visty¢io regioninio parko direkcija

Zarasy socialinés globos namai

Zagarés regioninio parko direkcija

Zemaitijos nacionalinio parko direkcija

2018 m. liepos mén.
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1 priedas. Duomenis apie komunikacijos funkcija pateikusiy istaigu

sarasas (IV/XI)

VIDUTINE ISTAIGA

Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoniné

Alytaus kolegija

Alytaus teritoriné darbo birza

Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo tarnyba prie LR finansy ministerijos
Aukstadvario Zemeés tikio mokykla

Buivydiskiy pagrindiné mokykla

Civilinés aviacijos administracija

Daugy technologijos ir verslo mokykla

»Diemedzio" ugdymo centras

Eitminiskiy gimnazija

Globos namai ,,UZuovéja"

Joniskélio Igno Karpio Zemés uikio ir paslaugy mokykla
Joniskio zemés tikio mokykla

Kaisiadoriy technologijy ir verslo mokykla

Kaléjimy departamento prie LR teisingumo ministerijos Mokymo centras
Kalvarijos socialinés globos namai

Kauno buitiniy paslaugy ir verslo mokykla

Kauno IX forto muziejus

Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegija

Kauno taikomosios dailés mokykla

Kauno teritoriné ligoniy kasa

Kauno valstybinis léliy teatras

Kédainiy socialinés globos namai

Kelmeés profesinio rengimo centras

Klaipédos apskrities viesoji I. Simonaitytés biblioteka

Klaipédos laivininky mokykla

Klaipédos teritoriné ligoniy kasa

Klaipédos turizmo mokykla

Koncertiné jstaiga Siauliy valstybinis kamerinis choras ,Polifonija"
Koncertiné jstaiga valstybinis choras ,Vilnius"

Koncertiné jstaiga valstybinis pu¢iamyjy instrumenty orkestras , Trimitas"
Krasto apsaugos ministerijos bendryjy reikaly departamentas
Kretingos technologijos ir verslo mokykla

Kultiros paveldo centras

Kupiskio technologijos ir verslo mokykla

Kursény politechnikos mokykla

Lavény socialinés globos namai

Lavoriskiy gimnazija

Lietuviy kalbos institutas

Lietuvos aklyjy biblioteka

Lietuvos darbo birza prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Lietuvos ypatingasis archyvas

Lietuvos keliy policijos tarnyba

Lietuvos kulturos tyrimy institutas

Lietuvos liaudies kultiiros centras

Lietuvos medicinos biblioteka

Lietuvos moksly akademija

Lietuvos policijos mokykla

Lietuvos sutrikusios klausos vaiky ikimokyklinio ugdymo centras
Lietuvos valstybés istorijos archyvas

LR aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo agentura

LR Aplinkos ministerijos Panevézio regiono aplinkos apsaugos departamentas

PwC
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1 priedas. Duomenis apie komunikacijos funkcija pateikusiy istaigy

sarasas (V/XI)

VIDUTINE JSTAIGA

Kelmés profesinio rengimo centras

Klaipédos apskrities vie$oji I. Simonaitytés biblioteka

Klaipédos laivininky mokykla

Klaipédos teritoriné ligoniy kasa

Klaipédos turizmo mokykla

Koncertiné jstaiga Siauliy valstybinis kamerinis choras ,,Polifonija"
Koncertiné jstaiga valstybinis choras ,,Vilnius"

Koncertiné jstaiga valstybinis pu¢iamyjy instrumenty orkestras , Trimitas"
Krasto apsaugos ministerijos bendryjy reikaly departamentas
Kretingos technologijos ir verslo mokykla

Kulturos paveldo centras

Kupiskio technologijos ir verslo mokykla

Kursény politechnikos mokykla

Lavény socialinés globos namai

Lavoriskiy gimnazija

Lietuviy kalbos institutas

Lietuvos aklyjy biblioteka

Lietuvos darbo birza prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Lietuvos ypatingasis archyvas

Lietuvos keliy policijos tarnyba

Lietuvos kultiiros tyrimy institutas

Lietuvos liaudies kultiiros centras

Lietuvos medicinos biblioteka

Lietuvos moksly akademija

Lietuvos policijos mokykla

Lietuvos sutrikusios klausos vaiky ikimokyklinio ugdymo centras
Lietuvos valstybés istorijos archyvas

LR aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo agentara

LR Aplinkos ministerijos Panevézio regiono aplinkos apsaugos departamentas
LR Aplinkos ministerijos Siauliy regiono aplinkos apsaugos departamentas
LR aplinkos ministerijos Utenos regiono aplinkos apsaugos departamentas
LR valstybinis patenty biuras

Maironio lietuviy literatiros muziejus

Marijampolés teritoriné darbo birza

Migracijos departamentas prie LR Vidaus reikaly ministerijos

Mokslo ir enciklopedijy leidybos centras

Muitinés informaciniy sistemy centras

PanevéZio profesinio rengimo centras

Panevézio teritoriné ligoniy kasa

Plungés technologijy ir verslo mokykla

Radiacinés saugos centras

Regioninés plétros departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos
Rokiskio technologijos, verslo ir Zemés ukio mokykla

Socialiniy paslaugy priezitiros departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Specialioji priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Stonaiciy socialinés globos namai

Sveikatos apsaugos ministerijos Ekstremaliy sveikatai situacijy centras
Sveikatos mokymo ir ligy prevencijos centras

Sveikatos priezitros ir farmacijos specialisty kompetencijy centras

Siauliy ,,Ausros" muziejus

Siauliy apskrities Povilo Viginskio vie$oji biblioteka

Siauliy teritoriné ligoniy kasa

Siauliy vaiky globos namai ,,Saltinis"

Svietimo informaciniy technologijy centras

Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centras

Telsiy teritoriné darbo birza
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1 priedas. Duomenis apie komunikacijos funkcija pateikusiy istaigu

sarasas (VI/XI)

VIDUTINE ISTAIGA

Turto valdymo ir iikio departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos
Ugdymo plétotés centras

Ugniagesiy gelbétojy mokykla

Utenos regioninis profesinio mokymo centras

Uzkrec¢iamyjy ligy ir AIDS centras

Valakupiy reabilitacijos centras

Valstybés dokumenty technologinés apsaugos tarnyba prie Finansy ministerijos
Valstybiné akreditavimo sveikatos prieZiiiros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos
Valstybiné saugomuy teritorijy tarnyba prie Aplinkos ministerijos
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos UZsienio iSmoky tarnyba
Valstybinis jaunimo teatras

Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Inovatyvios medicinos centras
Valstybinis Siauliy dramos teatras

Varénos technologijos ir verslo mokykla

Viesyjy pirkimy tarnyba

Vilkijos zemés iikio mokykla

Vilniaus ,Saltinio" pagrindiné mokykla

Vilniaus apygardos probacijos tarnyba

Vilniaus apskrities Adomo Mickeviciaus vie$oji biblioteka

Vilniaus geleZinkelio transporto ir verslo paslaugy mokykla

Vilniaus lietuviy namai

Vilniaus technologijy, verslo ir Zemés tikio mokykla

Vilniaus teritoriné ligoniy kasa

Visagino socialinés globos namai

Vytauto Didziojo karo muziejus

Zeimelio Zemés iikio mokykla

Zemai¢iy muziejus ,Alka"

PwC
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1 priedas. Duomenis apie komunikacijos funkcija pateikusiy istaigu

sarasas (VII/XI)

DIDELE JSTAIGA

Adakavo socialinés globos namai

Aknystos socialinés globos namai

Alantos technologijos ir verslo mokykla

Alytaus apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Alytaus pataisos namai

Aplinkos apsaugos agentiira

Bendrasis pagalbos centras

Centriné projekty valdymo agentura

Didvyziy socialinés globos namai

Europos socialinio fondo agentura

Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnyba prie Vidaus reikaly ministerijos
Gamtos tyrimy centras

Generolo Jono Zemaiéio Lietuvos karo akademija

Higienos institutas

Informaciniy technologijy tarnyba prie Krasto apsaugos ministerijos
Informatikos ir ry$iy departamentas prie LR vidaus reikaly ministerijos
Jasiuliskiy socialinés globos namai

Jotainiy socialinés globos namai

Kaléjimy departamentas prie LR teisingumo ministerijos

Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centras

Kauno apskrities vie$oji biblioteka

Kauno dailés gimnazija

Kauno Juozo GruodZio konservatorija

Kauno Juozo Naujalio muzikos gimnazija

Kauno kolegija

Kauno maisto pramonés ir prekybos mokymo centras

Kauno tardymo izoliatorius

Kauno technikos kolegija

Kauno technikos profesinio mokymo centras

Kauno teritoriné muitiné

Kauno valstybinis muzikinis teatras

Kédainiy profesinio rengimo centras

Kybarty pataisos namai

Klaipédos apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba
Klaipédos apskrities valstybiné mokesciy inspekeija
Klaipédos dramos teatras

Klaipédos paslaugy ir verslo mokykla

Klaipédos profesinio mokymo ir reabilitacijos centras
Klaipédos Stasio Simkaus konservatorija

Klaipédos technologijy mokymo centras

Klaipédos teritoriné darbo birza

Klaipédos teritoriné muitiné

Klaipédos valstybiné kolegija

Klaipédos valstybinis muzikinis teatras

Koncertiné jstaiga Kauno valstybiné filharmonija
Koncertiné jstaiga Lietuvos nacionaliné filharmonija
Koncertiné jstaiga Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras
Koncertiné jstaiga valstybinis dainy ir $okiy ansamblis ,,Lietuva"
Kultiiros paveldo departamentas prie Kultiiros ministerijos
Laisvés atémimo viety ligoniné

Lietuviy literatiiros ir tautosakos institutas

Lietuvos agrariniy ir misky moksly centras

Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy ugdymo centras

Lietuvos aukstoji jureivystés mokykla

Lietuvos automobiliy keliy direkeija prie Susisiekimo ministerijos
Lietuvos centrinis valstybés archyvas

Lietuvos dailés muziejus

Lietuvos energetikos institutas

Lietuvos geologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos

Lietuvos gyventojy genocido ir rezistencijos tyrimo centras
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1 priedas. Duomenis apie komunikacijos funkcija pateikusiy istaigu

sarasas (VIII/XI)

DIDELE ISTAIGA

Lietuvos hidrometeorologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos

Lietuvos istorijos institutas

Lietuvos jury muziejus

Lietuvos kriminalinés policijos biuras

Lietuvos kuréiyjy ir neprigirdinéiyjy ugdymo centras
Lietuvos liaudies buities muziejus

Lietuvos mokiniy neformaliojo $vietimo centras
Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy biblioteka
Lietuvos muzikos ir teatro akademija

Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka
Lietuvos nacionalinis dramos teatras

Lietuvos policijos antiteroristiniy operacijy rinktiné ,Aras"
Lietuvos policijos kriminalistiniy tyrimy centras
Lietuvos rusy dramos teatras

Lietuvos sporto universitetas

Lietuvos teismo ekspertizés centras

Lietuvos vaiky ir jaunimo centras

Lietuvos verslo paramos agentiira

Linkuvos socialinés globos namai

LR aplinkos ministerija

LR aplinkos ministerijos Vilniaus regiono aplinkos apsaugos departamentas

LR finansy ministerija

LR krasto apsaugos ministerija

LR kultairos ministerija

LR ry$iy reguliavimo tarnyba

LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija
LR susisiekimo ministerija

LR sveikatos apsaugos ministerija

LR $vietimo ir mokslo ministerija

LR teisingumo ministerija

LR tkio ministerija

LR valstybiné darbo inspekcija prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
LR vidaus reikaly ministerija

LR vidaus reikaly ministerijos Medicinos centras

LR Vyriausybés kanceliarija

LR Zemeés iikio ministerija

Lukiskiy tardymo izoliatorius-kaléjimas

Maciky socialinés globos namai

Marijampolés apskrities prieSgaisriné gelbéjimo valdyba

Marijampolés pataisos namai

Marijampolés profesinio rengimo centras

Mazeikiy objektiné prieSgaisriné gelbéjimo valdyba

Mazeikiy politechnikos mokykla

Muitinés departamentas prie LR finansy ministerijos

Muitinés kriminaliné tarnyba

Nacionaliné Mikalojaus Konstantino Ciurlionio meny mokykla
Nacionaliné visuomenés sveikatos prieziuros laboratorija

Nacionalinis Kauno dramos teatras

Nacionalinis kraujo centras

Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus

Nacionalinis maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo institutas
Nacionalinis muziejus Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés valdovy riomai
Nejgalumo ir darbingumo nustatymo tarnyba prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Padvariy socialinés globos namai

PanevéZio Algimanto BandZos kudikiy ir vaiky globos namai

Panevézio apskrities Gabrielés Petkevicaités-Bités viesoji biblioteka
PanevéZio apskrities prieSgaisriné gelbéjimo valdyba

PanevéZio apskrities valstybiné mokeséiy inspekcija
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1 priedas. Duomenis apie komunikacijos funkcija pateikusiy istaigu

sarasas (IX/XI)

DIDELE ISTAIGA

PanevéZio kolegija

PanevéZio Margaritos Rimkevicaités paslaugy ir verslo mokykla

PanevéZio pataisos namai
Panevézio teritoriné darbo birza

PanevéZio Vytauto Mikalausko meny gimnazija

Policijos departamentas prie LR vidaus reikaly ministerijos

Priesgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos

Prudiskiy socialinés globos namai

Radviliskio technologijy ir verslo mokymo centras
Respublikinis priklausomybés ligy centras
Rokiskio psichiatrijos ligoniné

Skemy socialinés globos namai

Smalininky technologijy ir verslo mokykla
Strévininky socialinés globos namai

Strunos socialinés globos namai

Saléininky Lietuvos tiikkstantmedio gimnazija
Siauliy apskrities prie$gaisriné gelbéjimo valdyba
Siauliy apskrities valstybiné mokeséiy inspekcija
Siauliy profesinio rengimo centras

Siauliy Sauliaus Sondeckio meny gimnazija
Siauliy tardymo izoliatorius

Siauliy teritoriné darbo birza

Siauliy universitetas

Siauliy valstybiné kolegija

Svenéioniy profesinio rengimo centras

Tauragés apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba
Tauragés apskrities vyriausiasis policijos komisariatas
Telsiy apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Telsiy apskrities vyriausiasis policijos komisariatas

Telsiy regioninis profesinio mokymo centras

Ukmerges technologijy ir verslo mokykla

Utenos apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Utenos apskrities vyriausiasis policijos komisariatas

Utenos kolegija

Utenos teritoriné darbo birza

Vadovybés apsaugos departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos
Valstybés sienos apsaugos tarnyba prie LR vidaus reikaly ministerijos
Valstybiné augalininkystés tarnyba prie Zemés {ikio ministerijos

Valstybiné energetikos inspekcija prie Energetikos ministerijos

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija

Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos

Valstybiné misky tarnyba

Valstybiné teismo medicinos tarnyba

Valstybiné teismo psichiatrijos tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos
Valstybiné teritorijy planavimo ir statybos inspekcija prie Aplinkos ministerijos
Valstybiné vaisty kontrolés tarnyba prie LR sveikatos apsaugos ministerijos

Valstybiné vartotojy teisiy apsaugos tarnyba

Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos

Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Alytaus skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Klaipédos skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Marijampolés skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Mazeikiy skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Panevézio skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Siauliy skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Silalés skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Utenos skyrius
Ventos socialinés globos namai

Vilijampolés socialinés globos namai
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1 priedas. Duomenis apie komunikacijos funkcija pateikusiy istaigu

sarasas (X/XI)
DIDELE JSTAIGA

Vilniaus apskrities valstybiné mokes¢iy inspekeija
Vilniaus automechanikos ir verslo mokykla

Vilniaus dailés akademija

Vilniaus gimdymo namai

Vilniaus Juozo Tallat-KelpSos konservatorija

Vilniaus pataisos namai

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija

Vilniaus technologijy ir verslo profesinio mokymo centras
Vilniaus teritoriné darbo birza

Vilniaus turizmo ir prekybos verslo mokykla

Vilniaus universiteto ligoninés Zalgirio klinika

Visagino prieSgaisriné gelbéjimo valdyba

Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras
VS ,Senevita"
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1 priedas. Duomenis apie komunikacijos funkcija pateikusiy istaigu

sarasas (XI1/XI)

LABAI DIDELE ISTAIGA

Aleksandro Stulginskio universitetas

Alytaus apskrities vyriausiasis policijos komisariatas

Kauno apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Kauno apskrities valstybiné mokesciy inspekcija

Kauno apskrities vyriausiasis policijos komisariatas

Kauno klinikiné ligoniné

Kauno technologijos universitetas

Klaipédos apskrities vyriausiasis policijos komisariatas
Klaipédos jurininky ligoniné

Klaipédos universitetas

Lietuvos edukologijos universitetas

Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras

Lietuvos statistikos departamentas

Lietuvos sveikatos moksly universitetas

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno klinikos
LR uzsienio reikaly ministerija

Marijampolés apskrities vyriausiasis policijos komisariatas
Mykolo Romerio universitetas

Nacionaliné mokéjimo agentiira prie Zemés iikio ministerijos
Nacionaliné Zemés tarnyba prie Zemés {ikio ministerijos
Nacionalinis véZio institutas

Nacionalinis visuomenés sveikatos centras prie Sveikatos apsaugos ministerijos
Panevézio apskrities vyriausiasis policijos komisariatas
Pravieniskiy pataisos namai-atviroji kolonija

Respublikiné Kauno ligoniné

Respublikiné Panevézio ligoniné

Respublikiné Siauliy ligoniné

Respublikiné Vilniaus psichiatriné ligoniné

Respublikiné Vilniaus universitetiné ligoniné

Siauliy apskrities vyriausiasis policijos komisariatas

Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba

Valstybiné mokes¢iy inspekcija prie LR finansy ministerijos
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Kauno skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Vilniaus skyrius
Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Fiziniy ir technologijos moksly centras
Viesojo saugumo tarnyba prie Vidaus reikaly ministerijos
Vilniaus apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Vilniaus apskrities vyriausiasis policijos komisariatas

Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Vilniaus kolegija

Vilniaus teritoriné muitiné

Vilniaus universiteto ligoninés Santaros klinikos

Vytauto DidZziojo universitetas
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2 priedas. Duomenis apie protokolo ir vizity organizavimo funkcija

pateikusiy istaigu sarasas (I/1X)

MAZA ISTAIGA

Anykséiy regioninio parko direkcija

Anykséiy technologijos mokykla

Asmens dokumenty iSra§ymo centras prie LR vidaus reikaly ministerijos
Asvejos regioninio parko direkcija

Augaly geny bankas

Aukstadvario regioninio parko direkcija

Aukstaitijos nacionalinio parko ir Labanoro regioninio parko direkcija
Aukstelkeés socialinés globos namai

Birzy regioninio parko direkcija

Biisto energijos taupymo agentira

Butrimoniy pagrindiné mokykla

Centralizuota finansy ir turto tarnyba prie Krasto apsaugos ministerijos
Dieveniskiy istorinio regioninio parko direkcija

Druskininky amaty mokykla

Dubysos regioninio parko direkcija

Diseikiy socialinés globos namai

Europos teisés departamentas prie LR teisingumo ministerijos

Gincy komisija prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos

Gruzdziy vaiky socializacijos centras

Ilguvos socialinés globos namai

Informacinés visuomenés plétros komitetas prie Susisiekimo ministerijos
Infrastrukturos plétros departamentas prie Krasto apsaugos ministerijos
Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Jonavos politechnikos mokykla

Jurdaiciy socialinés globos namai

Kalesninky Mykolo RudZio pagrindiné mokykla

Kamany valstybinio gamtinio rezervato direkcija

Kauno apygardos probacijos tarnyba

Kauno apskrities archyvas

Kauno mariy regioninio parko direkeija

Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejus
Kauno vaiky socializacijos centras ,Sauluté"
Klaipédos apygardos probacijos tarnyba
Klaipédos apskrities archyvas

Klaipédos apskrities gesty kalbos vertéjy centras

Koncertiné jstaiga LR vidaus reikaly ministerijos Reprezentacinis pu¢iamyjy orkestras

Krekenavos regioninio parko direkcija

Kuno kulturos ir sporto departamentas prie LR Vyriausybés
Kursiy nerijos nacionalinio parko direkcija
Kurtuvény regioninio parko direkcija

Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras
Lietuvos aviacijos muziejus

Lietuvos bioetikos komitetas

Lietuvos Broniaus Oskinio vaiky aviacijos mokykla
Lietuvos etnokosmologijos muziejus

Lietuvos kino centras prie Kultiiros ministerijos
Lietuvos kultiiros institutas

Lietuvos literatuiros ir meno archyvas

Lietuvos metrologijos inspekcija

Lietuvos nacionalinés UNESCO komisijos sekretoriatas
Lietuvos socialiniy tyrimy centras

Lietuvos sporto medicinos centras

Lietuvos sporto muziejus

Lietuvos standartizacijos departamentas

Lietuvos Svietimo istorijos muziejus

Lietuvos teisés institutas

Lietuvos valstybés naujasis archyvas

Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba

Lietuvos zoologijos sodas

Losimy priezitiros tarnyba prie LR finansy ministerijos
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2 priedas. Duomenis apie protokolo ir vizity organizavimo funkcija

pateikusiy istaigu sarasas (I11/1X)

MAZA ISTAIGA

LR aplinkos ministerijos Marijampolés regiono aplinkos apsaugos departamentas
LR ginkly fondas prie LR vidaus reikaly ministerijos

Marijampolés specialieji socialinés globos namai

Meteliy regioninio parko direkcija

Mickuny vaiky lopselis-darzelis

Mobilizacijos ir pilietinio pasipriesinimo departamentas prie Krasto apsaugos ministerijos
Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira

Muitinés laboratorija

Muitinés mokymo centras

Nacionaliné mokykly vertinimo agentura

Nacionalinis akreditacijos biuras prie Ukio ministerijos

Nacionalinis egzaminy centras

Nacionalinis transplantacijos biuras prie Sveikatos apsaugos ministerijos
Narkotiky, tabako ir alkoholio kontrolés departamentas

Nejgaliyjy reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Nemuno deltos regioninio parko direkcija

Nemuno kilpy regioninio parko direkcija

Neries regioninio parko direkeija

Pabégéliy priémimo centras

Pabradés vaiky globos namai

Pagramancio regioninio parko direkcija

Panemuniy regioninio parko direkcija

Panevézio apygardos probacijos tarnyba

PanevéZio apskrities gesty kalbos vertéjy centras

Pasienio kontrolés punkty direkcija prie Susisiekimo ministerijos
Priesgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamento prie Vidaus reikaly ministerijos Gaisriniy
tyrimy centras

Programos ,Leader" ir Zemdirbiy mokymo metodikos centras

Rambyno regioninio parko direkcija

Respublikinis Vaclovo Into akmeny muziejus

Rudaminos vaiky lopselis-darzelis ,AZuoliukas"
Salanty regioninio parko direkcija

Sarty ir Grazutés regioniniy parky direkcija
Simno Zemés tikio mokykla

Sirvétos regioninio parko direkcija

Skuodo kaimo versly, amaty ir paslaugy mokykla
Specialieji socialinés globos namai ,, Tremtiniy namai"
Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centras
Sportininky rengimo centras Druskininkuose
Studijy kokybés vertinimo centras

Siauliy apskrities archyvas

Siauliy apskrities gesty kalbos vertéjy centras
Silutés turizmo ir paslaugy verslo mokykla
Silutés remés aikio mokykla

Siuolaikinio meno centras

Tarptautinés komisijos naciy ir sovietinio okupaciniy rezimy nusikaltimams Lietuvoje jvertinti
sekretoriatas

Tauragés profesinio rengimo centras

Taurages teritoriné darbo birza

Tautiniy mazumy departamentas prie LR Vyriausybés

Techninés pagalbos nejgaliesiems centras prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Tytuvény regioninio parko direkcija

Traky istorinio nacionalinio parko direkcija

Turgeliy ,Aistuvos" gimnazija

Valstybés garantuojamos teisinés pagalbos tarnyba

Valstybés tarnybos departamentas

Valstybiné duomeny apsaugos inspekcija

Valstybiné gyvuliy veislininkystés prieZiiiros tarnyba prie Zemés iikio ministerijos
Valstybiné kalbos inspekcija

Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Kariniy ir joms prilyginty struktury skyrius
Valstybinis psichikos sveikatos centras
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2 priedas. Duomenis apie protokolo ir vizity organizavimo funkcija

pateikusiy istaigu sarasas (I111/I1X)

MAZA ISTAIGA

Valstybinis studijy fondas

Valstybinis turizmo departamentas prie Ukio ministerijos
Valstybinis Vilniaus Gaono Zydy muziejus

Varniy regioninio parko direkcija

Veisiejy regioninio parko direkcija

Veisiejy technologijos ir verslo mokykla

Veéliucioniy vaiky socializacijos centras

Viesvilés valstybinio gamtinio rezervato direkcija
Vilniaus apskrities archyvas

Vilniaus komunaliniy paslaugy mokykla

Vilniaus paslaugy verslo darbuotojy profesinio rengimo centras
Vilniaus statybininky rengimo centras

Vilniaus technologijy mokymo ir reabilitacijos centras
Vyriausybeés atstovo Alytaus apskrityje tarnyba
Vyriausybés atstovo Kauno apskrityje tarnyba
Vyriausybeés atstovo Klaipédos apskrityje tarnyba
Vyriausybés atstovo Marijampolés apskrityje tarnyba
Vyriausybés atstovo PanevéZio apskrityje tarnyba
Vyriausybés atstovo Siauliy apskrityje tarnyba
Vyriausybés atstovo Tauragés apskrityje tarnyba
Vyriausybés atstovo Telsiy apskrityje tarnyba
Vyriausybés atstovo Utenos apskrityje tarnyba
Vyriausybés atstovo Vilniaus apskrityje tarnyba
Vyriausioji administraciniy gin¢y komisija

Visty¢io regioninio parko direkcija

Zarasy socialinés globos namai

Zarasy Zemés tikio mokykla

Zagareés regioninio parko direkcija

Zemaitijos nacionalinio parko direkcija
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2 priedas. Duomenis apie protokolo ir vizity organizavimo funkcija

pateikusiy istaigy sagrasas (IV/IX)

VIDUTINE ISTAIGA

Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoniné
Alytaus kolegija

Alytaus teritoriné darbo birza

Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo tarnyba prie LR finansy ministerijos

Aukstadvario Zemés ukio mokykla

Buivydiskiy pagrindiné mokykla

Civilinés aviacijos administracija

Daugy technologijos ir verslo mokykla

Eitminiskiy gimnazija

Globos namai ,,UZuovéja"

Joniskélio Igno Karpio zemés tikio ir paslaugy mokykla

Joniskio zemeés tikio mokykla

KaiSiadoriy technologijy ir verslo mokykla

Kaléjimy departamento prie LR teisingumo ministerijos Mokymo centras
Kauno buitiniy paslaugy ir verslo mokykla

Kauno IX forto muziejus

Kauno mi$ky ir aplinkos inZinerijos kolegija

Kauno taikomosios dailés mokykla

Kauno teritoriné ligoniy kasa

Kauno valstybinis léliy teatras

Kédainiy socialinés globos namai

Kelmés profesinio rengimo centras

Klaipédos apskrities viesoji I. Simonaitytés biblioteka

Klaipédos laivininky mokykla

Klaipédos teritoriné ligoniy kasa

Koncertiné jstaiga Siauliy valstybinis kamerinis choras ,Polifonija"
Koncertiné jstaiga valstybinis choras "Vilnius"

Koncertiné jstaiga valstybinis pu¢iamyjy instrumenty orkestras , Trimitas"
Krasto apsaugos ministerijos bendryjy reikaly departamentas

Kretingos technologijos ir verslo mokykla

Kulturos paveldo centras

Kupiskio socialinés globos namai
Kupiskio technologijos ir verslo mokykla
Kursény politechnikos mokykla

Lavény socialinés globos namai
Lavoriskiy gimnazija

Lietuviy kalbos institutas

Lietuvos aklyjy biblioteka

Lietuvos darbo birza prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Lietuvos ypatingasis archyvas

Lietuvos keliy policijos tarnyba

Lietuvos kultiiros tyrimy institutas
Lietuvos liaudies kultiiros centras
Lietuvos medicinos biblioteka

Lietuvos moksly akademija

Lietuvos policijos mokykla

Lietuvos sutrikusios klausos vaiky ikimokyklinio ugdymo centras

Lietuvos valstybés istorijos archyvas

LR Aplinkos ministerijos Panevézio regiono aplinkos apsaugos departamentas
LR Aplinkos ministerijos Siauliy regiono aplinkos apsaugos departamentas
LR valstybinis patenty biuras

Maironio lietuviy literatiiros muziejus

Marijampolés teritoriné darbo birza

Migracijos departamentas prie LR Vidaus reikaly ministerijos

Muitinés informaciniy sistemy centras

Obeliy vaiky globos namai

PanevéZio profesinio rengimo centras

PanevéZio teritoriné ligoniy kasa

Plungés technologijy ir verslo mokykla

Radiacinés saugos centras
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2 priedas. Duomenis apie protokolo ir vizity organizavimo funkcija

pateikusiy istaiguy sarasas (V/IX)

VIDUTINE JSTAIGA

Stonaiciy socialinés globos namai

Sveikatos apsaugos ministerijos Ekstremaliy sveikatai situacijy centras
Sveikatos mokymo ir ligy prevencijos centras

Sveikatos priezituros ir farmacijos specialisty kompetencijy centras
Siauliy ,Ausros" muziejus

Siauliy apskrities Povilo Visinskio vie$oji biblioteka

Siauliy teritoriné ligoniy kasa

giauliq vaiky globos namai ,Saltinis"

Svietimo informaciniy technologijy centras

Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centras

Telsiy teritoriné darbo birza

Turto valdymo ir tikio departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos
Ugdymo plétotés centras

Ugniagesiy gelbétojy mokykla

Utenos regioninis profesinio mokymo centras

Uzkre¢iamyjy ligy ir AIDS centras

Valakupiy reabilitacijos centras

Valstybés dokumenty technologinés apsaugos tarnyba prie Finansy ministerijos
Valstybiné akreditavimo sveikatos priezitros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos UZsienio iSmoky tarnyba
Valstybinis jaunimo teatras

Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Inovatyvios medicinos centras
Valstybinis Siauliy dramos teatras

Varénos technologijos ir verslo mokykla

Veisiejy socialinés globos namai

Viesyjy pirkimy tarnyba

Vilniaus gelezinkelio transporto ir verslo paslaugy mokykla
Vilniaus lietuviy namai

Vilniaus technologijy, verslo ir Zemeés iikio mokykla
Vilniaus teritoriné ligoniy kasa

Visagino socialinés globos namai

Vytauto DidZiojo karo muziejus

Zeimelio Zemés iikio mokykla

Zemaifiy muziejus ,Alka"
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2 priedas. Duomenis apie protokolo ir vizity organizavimo funkcija

pateikusiy istaigy sarasas (VI1/IX)

DIDELE JSTAIGA

Adakavo socialinés globos namai

Aknystos socialinés globos namai

Alantos technologijos ir verslo mokykla

Alytaus apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Alytaus pataisos namai

Aplinkos apsaugos agentiira

Bendrasis pagalbos centras

Centriné projekty valdymo agentura

Didvyziy socialinés globos namai

Europos socialinio fondo agentura

Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnyba prie Vidaus reikaly ministerijos
Gamtos tyrimy centras

Generolo Jono Zemaiéio Lietuvos karo akademija

Higienos institutas

Informaciniy technologijy tarnyba prie Krasto apsaugos ministerijos
Informatikos ir ry$iy departamentas prie LR vidaus reikaly ministerijos
Jasiuligkiy socialinés globos namai

Jotainiy socialinés globos namai

Kaléjimy departamentas prie LR teisingumo ministerijos

Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centras

Kauno apskrities vie$oji biblioteka

Kauno dailés gimnazija

Kauno Juozo Gruodzio konservatorija

Kauno Juozo Naujalio muzikos gimnazija

Kauno kolegija

Kauno maisto pramonés ir prekybos mokymo centras

Kauno technikos kolegija

Kauno technikos profesinio mokymo centras

Kauno teritoriné muitiné

Kauno valstybinis muzikinis teatras

Kédainiy profesinio rengimo centras

Kybarty pataisos namai

Klaipédos apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Klaipédos apskrities valstybiné mokes¢iy inspekcija

Klaipédos dramos teatras

Klaipédos paslaugy ir verslo mokykla

Klaipédos profesinio mokymo ir reabilitacijos centras

Klaipédos Stasio Simkaus konservatorija

Klaipédos technologijy mokymo centras

Klaipédos teritoriné darbo birza

Klaipédos valstybiné kolegija

Klaipédos valstybinis muzikinis teatras

Koncertiné jstaiga Kauno valstybiné filharmonija

Koncertiné jstaiga Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras
Koncertiné jstaiga valstybinis dainy ir $okiy ansamblis ,Lietuva"
Kulturos paveldo departamentas prie Kultuiros ministerijos
Kiino kulturos ir sporto departamento prie LR Vyriausybés Lietuvos olimpinis sporto centras
Laisvés atémimo viety ligoniné

Lietuviy literaturos ir tautosakos institutas

Lietuvos agrariniy ir misky moksly centras

Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy ugdymo centras

Lietuvos aukstoji jureivystés mokykla

Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo ministerijos
Lietuvos centrinis valstybés archyvas

Lietuvos dailés muziejus

Lietuvos energetikos institutas

Lietuvos geologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos

Lietuvos gyventojy genocido ir rezistencijos tyrimo centras
Lietuvos hidrometeorologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos

Lietuvos istorijos institutas
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2 priedas. Duomenis apie protokolo ir vizity organizavimo funkcija

pateikusiy istaigy sarasas (VII/IX)

DIDELE ISTAIGA

Lietuvos jury muziejus

Lietuvos kriminalinés policijos biuras

Lietuvos kur¢iyjy ir neprigirdin¢iyjy ugdymo centras
Lietuvos liaudies buities muziejus

Lietuvos mokiniy neformaliojo $vietimo centras
Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy biblioteka
Lietuvos muzikos ir teatro akademija

Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka
Lietuvos policijos kriminalistiniy tyrimy centras
Lietuvos rusy dramos teatras

Lietuvos sporto universitetas

Lietuvos teismo ekspertizés centras

Lietuvos vaiky ir jaunimo centras

Linkuvos socialinés globos namai

LR aplinkos ministerija

LR aplinkos ministerijos Vilniaus regiono aplinkos apsaugos departamentas
LR finansy ministerija

LR krasto apsaugos ministerija

LR kultaros ministerija

LR rysiy reguliavimo tarnyba

LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija

LR susisiekimo ministerija

LR sveikatos apsaugos ministerija

LR $vietimo ir mokslo ministerija

LR teisingumo ministerija

LR tukio ministerija

LR valstybiné darbo inspekeija prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
LR vidaus reikaly ministerija

LR vidaus reikaly ministerijos Medicinos centras

LR Vyriausybés kanceliarija

LR Zemeés iikio ministerija

Lukiskiy tardymo izoliatorius-kaléjimas

Maciky socialinés globos namai

Marijampolés apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba
Marijampolés kolegija

Marijampolés pataisos namai

Marijampolés profesinio rengimo centras

Mazeikiy objektiné prieSgaisriné gelbéjimo valdyba

Mazeikiy politechnikos mokykla

Muitinés departamentas prie LR finansy ministerijos

Muitinés kriminaliné tarnyba

Nacionaliné Mikalojaus Konstantino Ciurlionio meny mokykla
Nacionaliné visuomenés sveikatos prieziuros laboratorija
Nacionalinis Kauno dramos teatras

Nacionalinis kraujo centras

Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus

Nacionalinis maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo institutas
Nacionalinis muziejus Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés valdovy riomai
Nejgalumo ir darbingumo nustatymo tarnyba prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Padvariy socialinés globos namai

PanevéZio Algimanto BandZos kudikiy ir vaiky globos namai
Panevézio apskrities Gabrielés Petkevicaités-Bités viesoji biblioteka
Panevézio apskrities prieSgaisriné gelbéjimo valdyba

Panevézio apskrities valstybiné mokes¢iy inspekcija

Panevézio kolegija

PanevéZio Margaritos Rimkevicaités paslaugy ir verslo mokykla
Panevézio pataisos namai

PanevéZio Vytauto Mikalausko meny gimnazija

Policijos departamentas prie LR vidaus reikaly ministerijos

Prudiskiy socialinés globos namai
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2 priedas. Duomenis apie protokolo ir vizity organizavimo funkcija

pateikusiy istaigu sarasas (VIII/IX)

DIDELE ISTAIGA

Radpviliskio technologijy ir verslo mokymo centras
Respublikinis priklausomybés ligy centras

Skemy socialinés globos namai

Smalininky technologijy ir verslo mokykla

Strévininky socialinés globos namai

Striinos socialinés globos namai

Saléininky Lietuvos tiikstantmedio gimnazija

Siauliy apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Siauliy apskrities valstybiné mokeséiy inspekcija

Siauliy profesinio rengimo centras

Siauliy Sauliaus Sondeckio meny gimnazija

Siauliy tardymo izoliatorius

Siauliy teritoriné darbo birza

Siauliy universitetas

Siauliy valstybiné kolegija

Svendioniy profesinio rengimo centras

Taurageés apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Tauragés apskrities vyriausiasis policijos komisariatas

Telsiy apskrities prieSgaisriné gelbéjimo valdyba

Tel$iy apskrities vyriausiasis policijos komisariatas

Tel$iy regioninis profesinio mokymo centras

Ukmerges technologijy ir verslo mokykla

Utenos apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Utenos apskrities vyriausiasis policijos komisariatas

Utenos kolegija

Utenos teritoriné darbo birza

Vadovybés apsaugos departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos
Valstybés sienos apsaugos tarnyba prie LR vidaus reikaly ministerijos
Valstybiné augalininkystés tarnyba prie Zemés iikio ministerijos
Valstybiné energetikos inspekcija prie Energetikos ministerijos
Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija

Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos
Valstybiné misky tarnyba
Valstybiné teismo medicinos tarnyba

Valstybiné teismo psichiatrijos tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos

Valstybiné teritorijy planavimo ir statybos inspekcija prie Aplinkos ministerijos

Valstybiné vaisty kontrolés tarnyba prie LR sveikatos apsaugos ministerijos

Valstybiné vartotojy teisiy apsaugos tarnyba

Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos

Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Alytaus skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Klaipédos skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Marijampolés skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Mazeikiy skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Panevézio skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Siauliy skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Silalés skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Utenos skyrius
Ventos socialinés globos namai

Vilijjampolés socialinés globos namai

Vilniaus apskrities valstybiné mokes¢iy inspekcija

Vilniaus automechanikos ir verslo mokykla

Vilniaus dailés akademija

Vilniaus gimdymo namai

Vilniaus Juozo Tallat-KelpSos konservatorija

Vilniaus pataisos namai

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija

Vilniaus technologijy ir verslo profesinio mokymo centras
Vilniaus teritoriné darbo birza

Vilniaus turizmo ir prekybos verslo mokykla

Vilniaus universiteto ligoninés Zalgirio klinika

Visagino priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras

VSI ,Senevita"
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pateikusiy istaigy sarasas (IX/I1X)

LABAI DIDELE ISTAIGA

Aleksandro Stulginskio universitetas

Alytaus apskrities vyriausiasis policijos komisariatas

Kauno apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Kauno klinikiné ligoniné

Klaipédos apskrities vyriausiasis policijos komisariatas
Klaipédos jurininky ligoniné

Klaipédos universitetas

Lietuvos edukologijos universitetas

Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras

Lietuvos statistikos departamentas

Lietuvos sveikatos moksly universitetas

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno klinikos
LR uZsienio reikaly ministerija

Marijampolés apskrities vyriausiasis policijos komisariatas
Mykolo Romerio universitetas

Nacionaliné mokéjimo agentiira prie Zemés iikio ministerijos
Nacionaliné Zemés tarnyba prie Zemés iikio ministerijos
Nacionalinis véZio institutas

Nacionalinis visuomenés sveikatos centras prie Sveikatos apsaugos ministerijos
Panevézio apskrities vyriausiasis policijos komisariatas
Pravieniskiy pataisos namai-atviroji kolonija

Respublikiné Kauno ligoniné

Respublikiné Panevézio ligoniné

Respublikiné Siauliy ligoniné

Respublikiné Vilniaus psichiatriné ligoniné

Respublikiné Vilniaus universitetiné ligoniné

Siauliy apskrities vyriausiasis policijos komisariatas
Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba

Valstybiné mokes¢iy inspekcija prie LR finansy ministerijos
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Kauno skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Vilniaus skyrius
Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Fiziniy ir technologijos moksly centras
Vie$ojo saugumo tarnyba prie Vidaus reikaly ministerijos
Vilniaus apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Vilniaus apskrities vyriausiasis policijos komisariatas

Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Vilniaus teritoriné muitiné

Vilniaus universiteto ligoninés Santaros klinikos

Vytauto Didziojo universitetas
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3 priedas. Duomenis apie vidaus audito funkcijaq pateikusiy istaigy sqrasas

1/1X)

MAZA ISTAIGA

Anyks¢iy regioninio parko direkcija

Anykséiy technologijos mokykla

Asmens dokumenty iSra§ymo centras prie LR vidaus reikaly ministerijos
Asvejos regioninio parko direkcija

Augaly geny bankas

Aukstaitijos nacionalinio parko ir Labanoro regioninio parko direkcija
Aukstelkés socialinés globos namai

Birzy regioninio parko direkcija

Busto energijos taupymo agentiira

Butrimoniy pagrindiné mokykla

Centralizuota finansy ir turto tarnyba prie Krasto apsaugos ministerijos
Dieveniskiy istorinio regioninio parko direkcija

Druskininky amaty mokykla

Dubysos regioninio parko direkcija

Daseikiy socialinés globos namai

Europos teisés departamentas prie LR teisingumo ministerijos

Gincy komisija prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos

Gruzdziy vaiky socializacijos centras

Ilguvos socialinés globos namai

Informacinés visuomeneés plétros komitetas prie Susisiekimo ministerijos

Infrastrukturos plétros departamentas prie Krasto apsaugos ministerijos

Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos

Jonavos politechnikos mokykla

Jurdaiciy socialinés globos namai

Kalesninky Mykolo Rudzio pagrindiné mokykla
Kamany valstybinio gamtinio rezervato direkcija
Kauno apygardos probacijos tarnyba

Kauno apskrities archyvas

Kauno mariy regioninio parko direkeija

Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejus

Kauno vaiky socializacijos centras ,Sauluté"
Klaipédos apygardos probacijos tarnyba
Klaipédos apskrities archyvas

Klaipédos apskrities gesty kalbos vertéjy centras

Koncertiné jstaiga LR vidaus reikaly ministerijos Reprezentacinis pu¢iamyjy orkestras

Krekenavos regioninio parko direkcija

Kiino kulturos ir sporto departamentas prie LR Vyriausybés
Kursiy nerijos nacionalinio parko direkcija

Kurtuvény regioninio parko direkcija

Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras
Lietuvos aviacijos muziejus

Lietuvos bioetikos komitetas

Lietuvos Broniaus Oskinio vaiky aviacijos mokykla
Lietuvos etnokosmologijos muziejus

Lietuvos kino centras prie Kultiiros ministerijos
Lietuvos kultiiros institutas

Lietuvos kultiiros taryba

Lietuvos literatiiros ir meno archyvas

Lietuvos metrologijos inspekcija

Lietuvos nacionalinés UNESCO komisijos sekretoriatas
Lietuvos socialiniy tyrimy centras

Lietuvos sporto medicinos centras

Lietuvos standartizacijos departamentas

Lietuvos Svietimo istorijos muziejus

Lietuvos teisés institutas

Lietuvos valstybés naujasis archyvas

Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba

Lietuvos zoologijos sodas

Losimy priezitiros tarnyba prie LR finansy ministerijos

LR aplinkos ministerijos Marijampolés regiono aplinkos apsaugos departamentas
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3 priedas. Duomenis apie vidaus audito funkcijq pateikusiy istaigy sqrasas

(I1/IX)

MAZA ISTAIGA

LR ginkly fondas prie LR vidaus reikaly ministerijos

Marijampolés specialieji socialinés globos namai

Meteliy regioninio parko direkcija

Mickiiny vaiky lopselis-darzelis

Mobilizacijos ir pilietinio pasipriesinimo departamentas prie Krasto apsaugos ministerijos
Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira

Muitinés laboratorija

Muitinés mokymo centras

Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira

Nacionalinis akreditacijos biuras prie Ukio ministerijos

Nacionalinis egzaminy centras

Nacionalinis transplantacijos biuras prie Sveikatos apsaugos ministerijos
Narkotiky, tabako ir alkoholio kontrolés departamentas

Nejgaliyjy reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos

Nemuno deltos regioninio parko direkcija

Nemuno kilpy regioninio parko direkcija

Neries regioninio parko direkcija

Pabégéliy priémimo centras

Pabradés vaiky globos namai

Pagramancio regioninio parko direkcija

Panemuniy regioninio parko direkcija

Panevézio apygardos probacijos tarnyba

PanevéZio apskrities gesty kalbos vertéjy centras

Pasienio kontrolés punkty direkcija prie Susisiekimo ministerijos
PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamento prie Vidaus reikaly ministerijos Gaisriniy
tyrimy centras

Programos "Leader" ir Zemdirbiy mokymo metodikos centras
Rambyno regioninio parko direkcija

Respublikinis Vaclovo Into akmeny muziejus

Rudaminos vaiky lopselis-darzelis ,,Azuoliukas"

Salanty regioninio parko direkcija

Sarty ir Grazutés regioniniy parky direkcija
Simno Zemés ukio mokykla

Sirvétos regioninio parko direkcija

Skalvijos vaiky globos namai

Skuodo kaimo versly, amaty ir paslaugy mokykla
Specialieji socialinés globos namai ,, Tremtiniy namai"
Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centras
Sportininky rengimo centras Druskininkuose
Studijy kokybés vertinimo centras

Siauliy apskrities archyvas

Siauliy apskrities gesty kalbos vertéjy centras
Silutés turizmo ir paslaugy verslo mokykla
Silutés Zemés iikio mokykla

Siuolaikinio meno centras

Tarptautinés komisijos naciy ir sovietinio okupaciniy rezimy nusikaltimams Lietuvoje jvertinti
sekretoriatas

Tauragés profesinio rengimo centras

Tauragés teritoriné darbo birza

Tautiniy mazumy departamentas prie LR Vyriausybés

Techninés pagalbos nejgaliesiems centras prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Tytuvény regioninio parko direkcija

Traky istorinio nacionalinio parko direkcija

Turgeliy "Aistuvos" gimnazija

Valstybés garantuojamos teisinés pagalbos tarnyba

Valstybés tarnybos departamentas

Valstybés vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnyba prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos

Valstybiné duomeny apsaugos inspekcija

Valstybiné gyvuliy veislininkystés prieZiiiros tarnyba prie Zemés iikio ministerijos
Valstybiné kalbos inspekcija

Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Kariniy ir joms prilyginty struktiiry skyrius
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(IT11/IX)

MAZA ISTAIGA

Valstybinis psichikos sveikatos centras

Valstybinis studijy fondas

Valstybinis turizmo departamentas prie Ukio ministerijos
Valstybinis Vilniaus Gaono zZydy muziejus

Varniy regioninio parko direkcija

Veisiejy regioninio parko direkcija

Veisiejy technologijos ir verslo mokykla

Véliucioniy vaiky socializacijos centras

Viesvilés valstybinio gamtinio rezervato direkcija
Vilniaus apskrities archyvas

Vilniaus komunaliniy paslaugy mokykla

Vilniaus paslaugy verslo darbuotojy profesinio rengimo centras
Vilniaus statybininky rengimo centras

Vilniaus technologijy mokymo ir reabilitacijos centras
Vyriausybeés atstovo Alytaus apskrityje tarnyba
Vyriausybeés atstovo Kauno apskrityje tarnyba
Vyriausybeés atstovo Klaipédos apskrityje tarnyba
Vyriausybés atstovo Marijampolés apskrityje tarnyba
Vyriausybés atstovo PanevéZzio apskrityje tarnyba
Vyriausybés atstovo Siauliy apskrityje tarnyba
Vyriausybeés atstovo Tauragés apskrityje tarnyba
Vyriausybeés atstovo Telsiy apskrityje tarnyba
Vyriausybés atstovo Utenos apskrityje tarnyba
Vyriausybés atstovo Vilniaus apskrityje tarnyba
Vyriausioji administraciniy ginéy komisija

Visty¢io regioninio parko direkcija

Zarasy socialinés globos namai

Zagarés regioninio parko direkcija

Zemaitijos nacionalinio parko direkeija
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(av/1X)

VIDUTINE ISTAIGA

Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoniné

Alytaus kolegija

Alytaus teritoriné darbo birza

Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo tarnyba prie LR finansy ministerijos
Aukstadvario Zemeés iikio mokykla

Buivydiskiy pagrindiné mokykla

Civilinés aviacijos administracija

Daugy technologijos ir verslo mokykla

Eitminiskiy gimnazija

Globos namai ,,UZuovéja"

Joniskélio Igno Karpio zemés tikio ir paslaugy mokykla

Joniskio Zemés tikio mokykla

Kaisiadoriy technologijy ir verslo mokykla

Kaléjimy departamento prie LR teisingumo ministerijos Mokymo centras
Kalvarijos socialinés globos namai

Kauno buitiniy paslaugy ir verslo mokykla

Kauno IX forto muziejus

Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegija

Kauno taikomosios dailés mokykla

Kauno teritoriné ligoniy kasaSA

Kauno valstybinis léliy teatras

Kédainiy socialinés globos namai

Kelmés profesinio rengimo centras

Klaipédos apskrities viesoji I. Simonaitytés biblioteka

Klaipédos laivininky mokykla

Klaipédos teritoriné ligoniy kasa

Klaipédos turizmo mokykla

Koncertiné jstaiga Siauliy valstybinis kamerinis choras ,Polifonija"
Koncertiné jstaiga valstybinis choras ,Vilnius"

Krasto apsaugos ministerijos bendryjy reikaly departamentas

Kretingos technologijos ir verslo mokykla

Kulturos paveldo centras

Kupiskio socialinés globos namai

Kupiskio technologijos ir verslo mokykla

Kurs$ény politechnikos mokykla

Lavény socialinés globos namai

Lavoriskiy gimnazija

Lietuviy kalbos institutas

Lietuvos aklyjy biblioteka

Lietuvos darbo birza prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Lietuvos ypatingasis archyvas

Lietuvos keliy policijos tarnyba

Lietuvos kultiiros tyrimy institutas

Lietuvos liaudies kultiiros centras

Lietuvos medicinos biblioteka

Lietuvos moksly akademija

Lietuvos policijos mokykla

Lietuvos sutrikusios klausos vaiky ikimokyklinio ugdymo centras
Lietuvos valstybés istorijos archyvas

LR Aplinkos ministerijos Panevézio regiono aplinkos apsaugos departamentas
LR Aplinkos ministerijos Siauliy regiono aplinkos apsaugos departamentas
LR valstybinis patenty biuras

Maironio lietuviy literatiiros muziejus

Marijampolés teritoriné darbo birza

Migracijos departamentas prie LR Vidaus reikaly ministerijos
Muitinés informaciniy sistemy centras

PanevéZio profesinio rengimo centras

PanevéZio teritoriné ligoniy kasa

Plungés technologijy ir verslo mokykla

Radiacinés saugos centras
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(V/IX)

VIDUTINE ISTAIGA

Regioninés plétros departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos
Rokiskio technologijos, verslo ir Zemés tkio mokykla

Socialiniy paslaugy prieZitiros departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Specialioji priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Stonaiciy socialinés globos namai

Sveikatos apsaugos ministerijos Ekstremaliy sveikatai situacijy centras
Sveikatos mokymo ir ligy prevencijos centras

Sveikatos priezitros ir farmacijos specialisty kompetencijy centras
Siauliy ,,Ausros" muziejus

Siauliy apskrities Povilo ViSinskio vie$oji biblioteka

Siauliy teritoriné ligoniy kasa

Siauliy vaiky globos namai ,Saltinis"

Svietimo informaciniy technologijy centras

Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centras

Telsiy teritoriné darbo birza

Turto valdymo ir tikio departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos
Ugdymo plétotés centras

Ugniagesiy gelbétojy mokykla

Utenos regioninis profesinio mokymo centras

Uzkre¢iamuyjy ligy ir AIDS centras

Valakupiy reabilitacijos centras

Valstybés dokumenty technologinés apsaugos tarnyba prie Finansy ministerijos

Valstybiné akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos

Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos UZsienio iSmoky tarnyba
Valstybinis jaunimo teatras

Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Inovatyvios medicinos centras
Valstybinis Siauliy dramos teatras

Varénos technologijos ir verslo mokykla

Viesyjy pirkimy tarnyba

Vilkijos zemés tikio mokykla

Vilniaus ,Saltinio" pagrindiné mokykla

Vilniaus apygardos probacijos tarnyba

Vilniaus apskrities Adomo Mickeviciaus vie$oji biblioteka
Vilniaus gelezinkelio transporto ir verslo paslaugy mokykla
Vilniaus lietuviy namai

Vilniaus technologijy, verslo ir zemés tikio mokykla
Vilniaus teritoriné ligoniy kasa

Visagino socialinés globos namai

Vytauto Didziojo karo muziejus

Zeimelio Zemés iikio mokykla

Zemai¢iy muziejus ,Alka"
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(VI/IX)

DIDELE ISTAIGA

Adakavo socialinés globos namai

Aknystos socialinés globos namai

Alantos technologijos ir verslo mokykla

Alytaus apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Alytaus pataisos namai

Alytaus profesinio rengimo centras

Aplinkos apsaugos agentiira

Bendrasis pagalbos centras

BirZzy technologijy ir verslo mokymo centras

Centriné projekty valdymo agentura

Didvyziy socialinés globos namai

Europos socialinio fondo agentura

Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnyba prie Vidaus reikaly ministerijos
Gamtos tyrimy centras

Generolo Jono Zemaiéio Lietuvos karo akademija

Higienos institutas

Informaciniy technologijy tarnyba prie Krasto apsaugos ministerijos
Informatikos ir rySiy departamentas prie LR vidaus reikaly ministerijos
Jasiuliskiy socialinés globos namai

Jotainiy socialinés globos namai

Kaléjimy departamentas prie LR teisingumo ministerijos

Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centras

Kauno apskrities vie$oji biblioteka

Kauno dailés gimnazija

Kauno Juozo Gruodzio konservatorija

Kauno Juozo Naujalio muzikos gimnazija

Kauno kolegija

Kauno maisto pramonés ir prekybos mokymo centras

Kauno technikos kolegija

Kauno technikos profesinio mokymo centras

Kauno teritoriné muitiné

Kauno valstybinis muzikinis teatras

Kédainiy profesinio rengimo centras

Kybarty pataisos namai

Klaipédos apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Klaipédos dramos teatras

Klaipédos paslaugy ir verslo mokykla

Klaipédos profesinio mokymo ir reabilitacijos centras

Klaipédos Stasio Simkaus konservatorija

Klaipédos technologijy mokymo centras

Klaipédos teritoriné darbo birza

Klaipédos teritoriné muitiné

Klaipédos valstybiné kolegija

Klaipédos valstybinis muzikinis teatras

Koncertiné jstaiga Kauno valstybiné filharmonija

Koncertiné jstaiga Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras
Koncertiné jstaiga valstybinis dainy ir Sokiy ansamblis ,Lietuva"
Kulturos paveldo departamentas prie Kultiiros ministerijos
Kuno kulturos ir sporto departamento prie LR Vyriausybés Lietuvos olimpinis sporto centras
Laisvés atémimo viety ligoniné

Lietuviy literatiiros ir tautosakos institutas

Lietuvos agrariniy ir misky moksly centras

Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy ugdymo centras

Lietuvos aukstoji jureivystés mokykla

Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo ministerijos
Lietuvos centrinis valstybés archyvas

Lietuvos dailés muziejus

Lietuvos energetikos institutas

Lietuvos geologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos

Lietuvos gyventojy genocido ir rezistencijos tyrimo centras
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(VIL/IX)

DIDELE ISTAIGA

Lietuvos hidrometeorologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos

Lietuvos istorijos institutas

Lietuvos jury muziejus

Lietuvos kriminalinés policijos biuras

Lietuvos kuréiyjy ir neprigirdinéiyjy ugdymo centras
Lietuvos liaudies buities muziejus

Lietuvos mokiniy neformaliojo $vietimo centras
Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy biblioteka
Lietuvos muzikos ir teatro akademija

Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka
Lietuvos nacionalinis dramos teatras

Lietuvos policijos antiteroristiniy operacijy rinktiné ,Aras"
Lietuvos policijos kriminalistiniy tyrimy centras
Lietuvos rusy dramos teatras

Lietuvos sporto universitetas

Lietuvos teismo ekspertizés centras

Lietuvos vaiky ir jaunimo centras

Linkuvos socialinés globos namai

LR aplinkos ministerija

LR aplinkos ministerijos Vilniaus regiono aplinkos apsaugos departamentas

LR finansy ministerija

LR krasto apsaugos ministerija

LR kultairos ministerija

LR ry$iy reguliavimo tarnyba

LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija
LR susisiekimo ministerija

LR sveikatos apsaugos ministerija

LR $vietimo ir mokslo ministerija

LR teisingumo ministerija

LR ukio ministerija

LR valstybiné darbo inspekcija prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
LR vidaus reikaly ministerija

LR vidaus reikaly ministerijos Medicinos centras

LR Vyriausybés kanceliarija

LR Zemeés iikio ministerija

Lukiskiy tardymo izoliatorius-kaléjimas

Maciky socialinés globos namai

Marijampolés apskrities prieSgaisriné gelbéjimo valdyba

Marijampolés pataisos namai

Marijampolés profesinio rengimo centras

Mazeikiy objektiné priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Mazeikiy politechnikos mokykla

Muitinés departamentas prie LR finansy ministerijos

Muitinés kriminaliné tarnyba

Nacionaliné Mikalojaus Konstantino Ciurlionio meny mokykla
Nacionaliné visuomenés sveikatos prieziuros laboratorija

Nacionalinis Kauno dramos teatras

Nacionalinis kraujo centras

Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus

Nacionalinis maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo institutas
Nacionalinis muziejus Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés valdovy rumai
Nejgalumo ir darbingumo nustatymo tarnyba prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Padvariy socialinés globos namai

Panevézio Algimanto BandZos kidikiy ir vaiky globos namai

Panevézio apskrities Gabrielés Petkevicaités-Bités viesoji biblioteka
PanevéZio apskrities prieSgaisriné gelbéjimo valdyba

PanevéZio kolegija

Panevézio Margaritos Rimkevicaités paslaugy ir verslo mokykla
PanevéZio pataisos namai

PanevéZio Vytauto Mikalausko meny gimnazija
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(VIII/IX)

DIDELE ISTAIGA

Policijos departamentas prie LR vidaus reikaly ministerijos
Prudiskiy socialinés globos namai

Radviliskio technologijy ir verslo mokymo centras
Respublikinis priklausomybeés ligy centras

Skemy socialinés globos namai

Smalininky technologijy ir verslo mokykla

Strévininky socialinés globos namai

Stranos socialinés globos namai

Sal¢ininky Lietuvos tiikkstantmeéio gimnazija

Siauliy apskrities prie$gaisriné gelbéjimo valdyba

Siauliy apskrities valstybiné mokeséiy inspekcija

Siauliy profesinio rengimo centras

Siauliy Sauliaus Sondeckio meny gimnazija

Siauliy tardymo izoliatorius

Siauliy teritoriné darbo birza

Siauliy universitetas

Siauliy valstybiné kolegija

Svenéioniy profesinio rengimo centras

Tauragés apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Tauragés apskrities vyriausiasis policijos komisariatas

Telsiy apskrities prieSgaisriné gelbéjimo valdyba

Telsiy apskrities vyriausiasis policijos komisariatas

Telsiy regioninis profesinio mokymo centras

Ukmerges technologijy ir verslo mokykla

Utenos apskrities prieSgaisriné gelbéjimo valdyba

Utenos apskrities vyriausiasis policijos komisariatas

Utenos kolegija

Utenos teritoriné darbo birza

Vadovybés apsaugos departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos
Valstybés sienos apsaugos tarnyba prie LR vidaus reikaly ministerijos
Valstybiné augalininkystés tarnyba prie Zemés iikio ministerijos
Valstybiné energetikos inspekcija prie Energetikos ministerijos

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija
Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos
Valstybiné misky tarnyba

Valstybiné teismo medicinos tarnyba

Valstybiné teismo psichiatrijos tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos
Valstybiné vaisty kontrolés tarnyba prie LR sveikatos apsaugos ministerijos

Valstybiné vartotojy teisiy apsaugos tarnyba

Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos

Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Alytaus skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Klaipédos skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Marijampolés skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Mazeikiy skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Panevézio skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Siauliy skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Silalés skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Utenos skyrius
Ventos socialinés globos namai

Vilijampolés socialinés globos namai

Vilniaus apskrities valstybiné mokes¢iy inspekcija

Vilniaus automechanikos ir verslo mokykla

Vilniaus dailés akademija

Vilniaus gimdymo namai

Vilniaus Juozo Tallat-Kelpsos konservatorija

Vilniaus pataisos namai

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija

Vilniaus technologijy ir verslo profesinio mokymo centras
Vilniaus teritoriné darbo birza

Vilniaus turizmo ir prekybos verslo mokykla

Vilniaus universiteto ligoninés Zalgirio klinika

Visagino priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras

VST ,Senevita"
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(IX/IX)

LABAI DIDELE ISTAIGA

Alytaus apskrities vyriausiasis policijos komisariatas
Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Fiziniy ir technologijos moksly centras
Kauno apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Kauno technologijos universitetas

Klaipédos jurininky ligoniné

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno klinikos
Nacionalinis visuomenés sveikatos centras prie Sveikatos apsaugos ministerijos
Lietuvos edukologijos universitetas

Marijampolés apskrities vyriausiasis policijos komisariatas
Nacionaliné mokéjimo agentiira prie Zemés iikio ministerijos
Nacionaliné Zemés tarnyba prie Zemés iikio ministerijos
Nacionalinis véZio institutas

Respublikiné Vilniaus universitetiné ligoniné

Panevézio apskrities vyriausiasis policijos komisariatas
Respublikiné PanevéZio ligoniné

Pravieniskiy pataisos namai-atviroji kolonija

Respublikiné Siauliy ligoniné

Lietuvos statistikos departamentas

Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Kauno skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Vilniaus skyrius
Vilniaus universiteto ligoninés Santaros klinikos

Klaipédos apskrities vyriausiasis policijos komisariatas
Klaipédos universitetas

LR uzsienio reikaly ministerija

Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba

Vilniaus apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Valstybiné mokesciy inspekeija prie LR finansy ministerijos
Vytauto DidZiojo universitetas

Siauliy apskrities vyriausiasis policijos komisariatas

Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Aleksandro Stulginskio universitetas

Respublikiné Kauno ligoniné

Lietuvos sveikatos moksly universitetas

Mykolo Romerio universitetas

Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras

Viesojo saugumo tarnyba prie Vidaus reikaly ministerijos
Vilniaus kolegija

Respublikiné Vilniaus psichiatriné ligoniné
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