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Valstybés valdomy jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaita

1 Strateginis planavimas

2012 m. birzelio 6 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas (toliau — Nuosavybés gairés) nustato valstybés valdomy
jmoniy (VV)) strategijy rengimo tvarka, terminus bei jgyvendinimo priezitrg (Nuosavybés gairiy VIII ir IX skyriai).
Nustatyta, kad strategija turéty apimti aplinkos, kurioje veikia valstybés valdoma jmoné, analize, misija, vizija,
ilgalaikius (strateginius) tikslus, uzdavinius ir isteklius, kuriy reikia jiems pasiekti, taip pat veiklos planus. Savininko
teises jgyvendinancios institucijos (toliau — ST|I) reguliariai prizitri strategijy rengima ir jgyvendinima bei rengia
strategijy jgyvendinimo metines ataskaitas.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymo 12 straipsniu
nuo 2014 m. spalio 1 d. valstybés valdomy jmoniy Valdymo koordinavimo centro funkcijas atliko valstybés jmoné
Turto bankas. Vadovaujantis 2017 m. balandzio 20 d. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo Nr. VIII-729 23 straipsnio pakeitimu nuo 2017 m. liepos 1 d. valstybés
valdomy jmoniy Valdymo koordinavimo centro funkcijas atlieka viesoji jstaiga ,Stebésenos ir prognoziy agenttra”
(toliau SIPA). Nuosavybés gairiy 27 punktas jpareigoja Valdymo koordinavimo centra (toliau — VKC) karta per metus
parengti ir pateikti Vyriausybei apibendrintg valstybés valdomy jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaita (toliau —
Ataskaitg). Siekiant palengvinti ST]I ataskaity rengima bei standartizuoti procesa, VKC (V§] ,Stebésenos ir prognoziy
agentura”) parengé Strategijy jgyvendinimo metinés ataskaitos forma (Priedas 2), kurig ST|I rekomenduojama naudoti
rengiant strategijy jgyvendinimo ataskaitas.

Jmonés strateginis planas — tai jrankis, padedantis jmonei suprasti, kokioje aplinkoje ir kokia kryptimi ji veikia,
nustatyti veiklos prioritetus ir efektyviau pasiekti uzsibréztus tikslus. Norédama paskatinti VV] rengti kuo
kokybiskesnius strateginius planus, Ukio ministerija 2011 metais parengé strateginio planavimo ir strateginio valdymo
gaires (toliau — Strateginio planavimo gairés), kuriose jvardijami valstybés kaip akcininko ir savininko lukesciai VV)
strateginiams planams bei apibendrintas visas strateginio planavimo ir strategijos jgyvendinimo prieziGros procesas.
Gairése rekomenduojama, jog metinj planavima apimty tikroviskas veiksmy planas kiekvienam uzdaviniui jgyvendinti
su konkreciais rezultatais, priskirtais atsakingiems asmenims ir numatytais istekliais. Strateginio planavimo gairése
nurodoma, jog strategijos vykdymo stebéjimo ir vertinimo tikslas — nuolatos kontroliuoti strateginiy tiksly ir jy
jgyvendinimui naudojamy veiksmy bei uzdaviniy pazanga ir uztikrinti, kad jy jgyvendinimui reikalingi sprendimai baty
priimami vietoje ir laiku. Siam tikslui po kiekvieno ketvir¢io pabaigos jmoniy vadovai ir jy deleguoti darbuotojai turéty
informuoti valdybas ir/ar ST]I apie tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima bei nejgyvendinimo priezastis. Pasibaigus
kiekvieniems metams, jmoniy vadovai turéty parengti iSsamesnes strategijy jgyvendinimo ataskaitas, leisiancias
jmonei, valdybai bei akcininkui jvertinti, kaip vykdoma jmonés strategija bei, esant reikalui, ja koreguoti. Be to,
rekomenduojama, jog strategijos rengimo procesas, jgyvendinimas, stebéjimas ir vertinimas bty audituojamas
nepriklausomo vidinio ar iSorinio auditoriaus. Visi Sie veiksmai leis uztikrinti, jog jmonés strategija islikty aktuali bei

naudinga, o strateginiai tikslai vykdomi efektyviai.
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2 Ataskaitos tikslai

Sia ataskaita siekiama apibendrinti ST]I parengtas VV| strategijy jgyvendinimo metines ataskaitas,
jvertinti strateginiy tiksly, uzdaviniy ir rodikliy kokybe, pateikti susisteminta jmoniy strateginiy tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimo vertinima, taip pat rekomendacijas, kaip tikslai, uzdaviniai ir rodikliai galéty bati
ateityje tobulinami. Tikimasi, jog Si informacija leis Vyriausybei susidaryti jspldj apie VV| strategijy jgyvendinimo
kokybe bei priimti kvalifikuotus sprendimus, uztikrinsiancius sklandy strategijy jgyvendinima.

Ataskaita parengta remiantis ST|I parengtomis strategijy jgyvendinimo metinémis ataskaitomis, jmoniy VKC
pateiktais strategijy projektais bei patvirtintomis strategijomis.

Ataskaitoje apibendrinama valstybés valdomy jmoniy strateginio planavimo kokybé Siais aspektais:

e LRV nustatyta nuosavo kapitalo graza (ROE) ar pelningumo rodiklis;

e Kiti finansiniai rodikliai;

¢ Nefinansiniai rodikliai;

e Strategijy jgyvendinimo ataskaity kokybés rodikliai.

3 Vertinimo metodika

11 vertinimo kriterijy, pagal kuriuos vertintas kiekvienos VV| strategijos jgyvendinimas buvo suskirstyti |
keturias dimensijas: nustatytas ROE ar grynojo pelno rodiklis, kitus finansinius rodiklius, nefinansinius rodiklius ir
ataskaity kokybe.

Vertinant jmonés strategijos jgyvendinimo ataskaita, 1-7 kriterijams priskiriami 2; 1 arba 0 baly. 8-11 kriterijjams
priskiriamas balas 1 arba 0. Kiekvienos i$ keturiy vertinimo dimensijy suminiai jvertinimai (nuo 0 iki 100 proc.) yra
atskiry vertinimo kriterijy baly vidurkiai, tuo tarpu galutinis suminis balas yra keturiy vertinimo dimensijy suma
padalinta i$ dimensijy skaiciaus, kur pirma dimensija (ROE ar grynojo pelno rodiklis) turi 1,5 koeficienta, antra ir trecia
dimensija vertinama koeficientu 1, o ketvirta dimensija — strategijy jgyvendinimo ataskaity kokybés rodikliai — 0,5
koeficientu.

Visi vertinimo kriterijai ir jy vertinimo metodika pateikti lenteléje Zemiau:

Vertinimo kriterijus Vertinimo metodika Vertinimo balas

Vertinimo kriterijy Nr. 1 — 3 vertinimo baly 0- 100 proc.

. ROE ar grynojo pelno rodiklis G

Vertinama, ar yra iSkeltas nuosavo kapitalo

TAIP = 2 balas
1. Aryra nustatytas ROE ar grynojo grazos ar grynojo. pglno rodiklis (prlklagsorpal Kitas pelningumo rodiklis
. nuo jmonés grupés ir LRV nustatyto siektino
peino rodiklis? grazos rodiklio), bei nurodytos siektinos ir =1 balas
faktinés Sio rodiklio reikSmés 2017 metais. NE = 0 baly
Vertinamas nuosavo kapitalo grazos grynojo
pelno jgyvendinimas. Laikoma, jog rodiklis TAIP = 2 balas
2. Arjgyvendintas ROE ar grynojo jgyvendintas, jei jo faktiné reikdmé 2017 metais Dalinai jgyvendintas =1
pelno rodiklis? buvo bent 95 proc. siektinos reiksmés. Laikoma balas
dalinai jgyvendintu jei faktiné reikSmé 2017 NE = 0 baly

metais buvo bent 50 proc. siektinos reikSmeés.
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3. Arambicingas ROE ar grynojo
pelno rodiklis?

Laikoma, jog rodiklis yra ambicingas, jei jo
siektina verté nebuvo virsyta 50 ir daugiau proc.
Dalinai ambicingas, jei jo siektina verté nebuvo
virSyta 150 ir daugiau proc.

TAIP = 2 balas

Dalinai ambicingas =1

balas
NE = 0 baly

Jei nenustatytas ROE ar grynojo pelno rodiklis, taciau nustatytas kitas pelningumo rodiklis, vertinama tokiu pat principu,
taciau skiriamy baly suma yra dvigubai maZesneé, t. y. 1, 0,5 ir O.

Il.  Kiti finansiniai rodikliai

Vertinimo kriterijy Nr. 4 — 5 vertinimo baly
vidurkis

0- 100 proc.

4. Ar jgyvendinti kiti finansiniai
rodikliai?

Vertinamas visy finansiniy (pajamy, sanaudy,
finansinio tvarumo ir efektyvumo ir pan.) rodikliy,
isskyrus pagrindinj ROE ar grynojo pelno rodiklj,
jgyvendinimas.

Rodiklis laikomas jgyvendintu, jei faktiné verté
néra daugiau nei 5 proc. blogesné (mazesné ar
didesné priklausomai nuo rodiklio prasmés) uz
siekting reikSme. Dalinai jgyvendintu, jei faktiné
verté néra daugiau nei 50 proc. blogesné
(mazesné ar didesné priklausomai nuo rodiklio
prasmés) uz siekting reikSme.

Vertinama, ar bent 2/3 visy vertinamy rodikliy
buvo jgyvendinti.

TAIP = 2 balas
Dalinai jgyvendinti=1
NE = 0 baly

5. Ar ambicingi kiti finansiniai rodikliai?

Laikoma, jog rodiklis yra ambicingas, jei jo
siektina verté nebuvo virSyta 50 ir daugiau proc.
Dalinai ambicingas, jei jo siektina verté nebuvo
virSyta 150 ir daugiau proc.

Rodikliai laikomi ambicingais, jei daugiau nei 80
proc. rodikliy buvo jvertinti kaip ambicingi.

TAIP = 2 balas
Dalinai jgyvendinti=1
NE = 0 baly

Ill. Nefinansiniai rodikliai

Vertinimo kriterijy Nr. 6 — 7 vertinimo baly
vidurkis

0- 100 proc.

6. Arjgyvendinti nefinansiniai
rodikliai?

Vertinamas visy nefinansiniy rodikliy
jgyvendinimas.

Rodiklis laikomas jgyvendintu, jei faktiné verté
néra daugiau nei 5 proc. blogesné (mazesné ar
didesné priklausomai nuo rodiklio prasmés) uz
siekting reiksme. Dalinai jgyvendintu, jei faktiné
verté néra daugiau nei 50 proc. blogesné
(mazesné ar didesné priklausomai nuo rodiklio
prasmés) uz siekting reikSme.

Vertinama, ar bent 2/3 visy vertinamy rodikliy
buvo jgyvendinti.

TAIP = 2 balas
Dalinai jgyvendinti=1
NE = 0 baly

7. Ar ambicingi nefinansiniai rodikliai?

Laikoma, jog rodiklis yra ambicingas, jei jo
siektina verté nebuvo virdyta 50 ir daugiau proc.
Dalinai ambicingas, jei jo siektina verté nebuvo
virSyta 150 ir daugiau proc.

Rodikliai laikomi ambicingais, jei daugiau nei 80
proc. rodikliy buvo jvertinti kaip ambicingi.

TAIP = 2 balas
Dalinai jgyvendinti=1
NE = 0 baly

IV. Ataskaity kokybé

Vertinimo kriterijy Nr. 8 — 11 vertinimo baly
vidurkis

0- 100 proc.

8. Ar tinkamai nurodyti aplinkos
veiksniai?

Vertinama, ar jmoné nurodé tiek numatomus
ateities, tiek faktinius 2017 metams aktualius
aplinkos  (teisinius, politinius, ekonominius,
socialinius ir kitus) veiksnius, turinCius jtakos
jmonés veiklai. Taip pat vertinama aplinkos
veiksniy pateikimo atitiktis Strateginio planavimo

TAIP = 1 balas
NE = 0 baly
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9. Ar pateikta strateginiy tiksly ir
uzdaviniy hierarchija?

10. Ar rodikliai yra objektyviai
pamatuojami?

11. Ar pateiktos rodikliy
nejgyvendinimo priezastys?

gairiy rekomendacijoms.

Vertinama, ar,  vadovaujantis  Strateginio
planavimo  gairémis, strateginiai tikslai ir
uzdaviniai pateikti struktarizuotai, kiekvienam
strateginiam  tikslui  priskiriant  konkrecius
uzdavinius/priemones.

Vertinama, ar kiekvienas rodiklis turi aiskias,
kiekybiskai isreikstas ir pamatuojamas siektinas
bei faktines reikSmes.

Rodikliai laikomi objektyviai pamatuojamais, jei
bent 2/3 visy rodikliy buvo objektyviai
pamatuojami.

Vertinama, ar bent 2/3 nejgyvendinty rodikliy
buvo pateiktos aiskiai suformuluotos
nejgyvendinimo priezastys.

Suminis balas

Vertinimo kriterijy dimensijy | - IV svertiniy
vertinimo baly vidurkis (dimensijy
koeficientai: | — 1,5; Il ir lll - 1; IV - 0,5)

0 - 100 proc.
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4 Strategijy jgyvendinimo vertinimas
4.1 10 didziausiy jmoniy pagal pardavimo pajamas
4.1.1 ,Lietuvos energija”, UAB

Strateginiy tiksly Zemélapis

Rodikliai (2017 m.) LSRR s'f:ft'Za
Finansiniai rodikliai

EBITDA (min. eury) 238,7 233,5
Nuosavo kapitalo graza (proc.) 9,8 57
Kapitalo struktdra (D/E) 0,33 0,61
Naujy veikly dalis grupés EBITDA rodiklyje (proc.) 22,1 24
Pagrindiniy veikly (skirstymas) EBITDA marza (proc.) 24,6 18
Pagrindiniy veikly (tiekimas) EBITDA marza (proc.) 53 6
Strateginiai tikslai

I: Tvarus vertés didinimas - -

II: Klienty poreikius atitinkancios paslaugos - -
lll: Diversifikuota veikla (naujy veikly dalis grupés EBITDA rodiklyje (proc.)) 22,1 24
IV: Indélis j 3alies Okio konkurencingumo didéjima - -
V: I8gryninti ir optimizuoti pagrindiniy veikly procesai - -
VI: Efektyvus valdymas (VKC vertinamas valdymo indeksas, reitingas) A+ A
VII: |sitrauke darbuotojai (darbuotojy jsitraukimas (proc.)) 58 52
VIIIl:  Veiklos meistriskumo integravimas j kultdra (jgyvendinty patobulinimy (KAIZEN) skaicius 0,8181 033
darbuotojui (vnt. darbuotojui)

IX: Uztikrinta vadovy ir pagrindiniy darbuotojy pamaina (pamainos paruosimo proc.) 16,3 30

Strategijos jgyvendinimo rezultatai

Pelningumo rodiklis Kiti finansiniai rodikliai Nefinansiniai rodikliai
] 3 i= = =3 3 — =
E w o E - == £ 3 = = £ 5
== SEY = T = o = = T = 9 =
o X X35 0 o c = | = o c = -
£ T T ¢ = [T €T 03 €S
£9 2o 2 8 2 o 5 0 2 2 0 5 0
7] o ; -s = - o = ; =y - 0 =
& = 2 = = 1 = Z
ROE 172% 6 3 0 27 18 2

Strategijos jgyvendinimo vertinimas

. A Kiti finansiniai Nefinansiniai . .
Pelningumo rodiklis A e Ataskaitos kokybeée
rodikliai rodikliai
- . . [
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»Lietuvos energija“, UAB (2017 m.)

Pelningumo rodiklis

Kiti finansiniai
rodikliai

Ataskaitos kokybé

Nefinansiniai
rodikliai

ISvados

Bendrové parengé iSsamia Strategijos jgyvendinimo ataskaita, kurioje nuosekliai ir sistemiskai pateikiami strateginiai tikslai ir
uzdaviniai bei finansiniai ir nefinansiniai rodikliai, detaliai paaiskinti veikla jtakojantys veiksniai, rodikliai bei jy jgyvendinimas.
Pelningumo rodikliu pasirinktas ROE rodiklis, kuris buvo jgyvendintas (172 proc. jgyvendinimas). Dauguma nefinansiniy rodikliy

buvo pasiekti, o finansiniy rodikliy buvo jgyvendinta 50 proc.

4.1.2 AB , Lietuvos gelezinkeliai”

Strateginiy tiksly Zemélapis

Rodikliai (2017 m.) e
Finansiniai rodikliai
Pajamos (min. eury) 448,7 417
Grynasis pelnas (min. eury) 21,4 7.3
EBITDA (min. eury) 148,2 132
Kroviniy vezimo pajamos (mln. eury) 383,7 3529
Keleiviy vezimo pajamos (min. eury) 25,2 25,6
Strateginiai tikslai
I: Uztikrinti bendrovés veiklos efektyvuma - -
II: Didinti kroviniy vezimo veiklos konkurencinguma ir apimtis (kroviniy vezimo apimtys (min. tony)) 52,6 48,3
[11: Uztikrinti kokybisky keleiviy vezimo paslaugy teikima visuomenei (keleiviy vezimo apimtys (min. 44 46
kel.))
IV: ]gyvendinti investicinius atnaujinimo ir plétros projektus (investicijos (atlikti darbai) (mln. eury)) 84,9 108,1
Strategijos jgyvendinimo rezultatai
Pelningumo rodiklis Kiti finansiniai rodikliai Nefinansiniai rodikliai
o 3 2 . ) £ B B
€ o E X = £ 5 = == £ 5
o= 25 8 8 = = 8 - =
£% gge £ 3 § ¢ £ 3 58
& =) 2 = = 2 = =
Grynasis pelnas 293% 4 4 0 3 2 0
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Strategijos jgyvendinimo vertinimas

Kiti finansiniai Nefinansiniai
Pelningumo rodiklis e . e . Ataskaitos kokybé
9 rodikliai rodikliai ky
K ko = - 5 %
5 o , £ e 2 el = >
52 w3 EF = - e 28 & g
4% 83 ¢ & =Sz &8 f 5 8 T2 2§ Zx ,E B Ver
€ 0 ., 0 %73 H 5 & H E o £ s 58 .8 ©SE 837 F A
2 of S* ar 3 £06 8 9 g5 §85 9 £z B®B§5 °8 =g Lo | e
$8% 2 5¢ 2 2 E3 2 == £ ¢ s> gz £S5 TE E  balas
8398 25 TS5 € $E B8 = £ET 2T € Eg sz & &E £
§2° 82 32 £ 38 £° £ g s § 8 EE EE o3 %
2E EE| EE 5 22 5 3 § = g Eq BB 24| 86 g
£ £ &S 5 € > » @ 1§ > > 38 T3 ] g =
=3 235 ©3 <E E S E & 9, © Y
E2 <o Sl T 1) < < = 3 = 1)
< z < < < 2
1 1 0 33% 2 2 100% 2 2 100% 1 1 1 75% 72%

AB , Lietuvos geleZinkeliai“ (2017 m.)

Pelningumo
rodiklis

Kiti finansiniai
rodikliai

Ataskaitos
kokybé

Nefinansiniai
rodikliai

ISvados

Jmoné pagrindiniu finansiniu rodikliu pasirinko grynajj pelna. Rodiklis buvo jgyvendintas, tadiau neambicingas.
Rekomenduojama jmonei pelningumo rodikliu pasirinkti nuosavo kapitalo graza. Finansiniai ir nefinansiniai rodikliai
2017 metais buvo pasiekti ir ambicingi. |moné strategijos jgyvendinimo ataskaitoje pateiké tik savo strateginius
tikslus, uzdaviniai nebuvo nurodyti.

4.1.3 UAB ,,[EPSO-G”

Strateginiy tiksly Zemélapis

Rodikliai (2017 m.) e e
Finansiniai rodikliai

Nevirdyti nustatyto subalansuoto OPEX lygio (min. eury) 60 63.71
ROE (proc.) 11,3 55
Strateginiai tikslai

I: Uztikrinti kokybiska strateginiy infrastruktdros projekty jgyvendinima numatytu laiku (Strateginiai 95 100
projektai jgyvendinti laiku ir nevirSijant numatyty investicijy dydzio (proc.))

[I: Sukurti vieninga dujy rinka, plésti dujy ir biokuro prekybos platformy geografija bei vystyti elektros 100 100

rinkos integracija (jdiegtas netiesioginio pajégumy paskirstymo modelis Baltijos 3alyse (proc.))
ll: Teikti efektyvias ir kokybiskas PSO paslaugas, siekiant uztikrinti maksimalig nauda - -
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suinteresuotosioms Salims

IV: Uztikrinti ilgalaike nauda akcininkams (ROE (proc.)) 11,3 5,5
V: Gerinti veiklos valdyma ir procesy efektyvuma - -
VI: Uztikrinti efektyvy ir saugy technologinio turto ir investicijy valdyma, pagrista kasty naudos analizés

principu

VII: Tapti greitai reaguojancia j besikeiciancia aplinka jmoniy grupe ir energetikos kompetencijy centru - -
VIII: Bati skaidria, patikima ir darnaus vystymosi principy besilaikancia organizacija - -

Strategijos jgyvendinimo rezultatai

Pelningumo rodiklis Kiti finansiniai rodikliai Nefinansiniai rodikliai
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Strategijos jgyvendinimo vertinimas

. A Kiti finansiniai Nefinansiniai . .
Pelningumo rodiklis o rss g— Ataskaitos kokybeé
rodikliai rodikliai
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UAB ,,EPSO-G“ (2017 m.)

Pelningumo rodiklis
100%

Kiti finansiniai
rodikliai

Ataskaitos kokybé

Nefinansiniai rodikliai
ISvados
Bendrovés strategijy jgyvendinimo ataskaita jvertinta labai gerai. Teigiamai jvertinta tai, jog bendrové pelningumo

rodikliu pasirinko nuosavo kapitalo graZa. Sis rodiklis buvo jgyvendintas, taiau neambicingas. Kiti finansiniai ir
nefinansiniai rodikliai buvo jgyvendinti ir ambicingi.
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4.1.4 AB ,Klaipédos nafta”
Strateginiy tiksly Zemélapis
e s Faktiné . .
Rodikliai (2017 m.) verté Siektina verté
Finansiniai rodikliai
Nuosavo kapitalo dydis (mIn. eury) 200,3 200
Pajamos (mln. eury) 106,5 83
Sanaudos (be nusidévéjimo ir palakany) (min. eury) 75,7 27
Naftos terminalo pajamos (augimas, proc.) 41 6,4
SGDT sanaudos (kompensuotinos) (min. eury) 61,1 41
SGD paskirstymo stoties pajamos (mln. eury) 0 24
ROE (proc.) 8,7 56
EBITDA (mln. eury) 31,3 56
Grynojo pelno marza (proc.) 16 14
Pajamos i$ papildomy veikly (bunkeriavimas, maisymas, kt.) (takst. eury) 384 100
Pajamos i$ SGD terminalo projekty (min. eury) 0.4 05
Strateginiai tikslai
I: Didinti bendrovés verte (nuosavo kapitalo dydis (min. eury)) 200,3 200
Il: Uztikrinti saugia, patikima ir efektyviag naftos ir SGD terminaly veikla (kritiniai sutrikimai, vnt.) 0 0
Il: Skatinti veiklos augima ir diversifikavima (pajamos (min. eury) 106,5 83
IV: Tobulinti vidaus procesus (sanaudos lygis (min. eury)) 75,7 27
IV: Ugdyti kompetencijas (motyvuoty, jsitraukusiy darbuotojy dalis Bendrovéje, ne maziau kaip 67,9 50
(proc.))
Strategijos jgyvendinimo rezultatai
Pelningumo rodiklis Kiti finansiniai rodikliai Nefinansiniai rodikliai
° 8 2 — = 2 — =
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Strategijos jgyvendinimo vertinimas
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AB Klaipédos nafta (2017 m.)

Pelningumo
rodiklis

Kiti finansiniai
rodikliai

Ataskaitos kokybé

Nefinansiniai
rodikliai

ISvados

Bendrové jgyvendino pagrindinj pelningumo rodiklj — ROE. Taciau Sis rodiklis dalinai neambicingas. Kity finansiniy

rodikliy jgyvendinimas buvo pusétinas, taciau jie buvo ambicingi. Pastebétina, jog bendrové pateiké iSsamius rizikos

faktoriy ir tiksly nepasiekimo paaiskinimus bei struktarizuota tiksly ir rodikliy hierarchija.

4.1.5 AB Lietuvos pastas

Strateginiy tiksly Zemélapis

Rodikliai (2017 m.) e
Finansiniai rodikliai

Veiklos pelningumas (proc.) 2,4 1,7
EVA (min. eury) -0,8 -1,7
Informacijos siuntimo paslaugy pajamos (min. eury) 20,6 22,1
Finansiniy paslaugy pajamos (min. eury) 12,1 12,2
Daikty siuntimo pajamos (takst. eury) 37.1 37,3
E. kanaly pajamos (min. eury) 0,2 0,5
Aptarnaujanciy (palaikymo) funkcijy sanaudos (min. eury) 18,1 18,9
Strateginiai tikslai

I: Didinti jmoneés verte - -
II: Uztikrinti priskirsty funkcijy vykdyma - -
[ll: Didinti klienty pasitenkinima (NPS augimas lyginant su praéjusiais metais (proc. punktais)) 2 2
IV: Kurti naujus ir plétoti esamus e. kanalus (Suteikty paslaugy per e. kanalus santykis su visuose 12 12
kanaluose suteiktomis paslaugomis (proc.))

V: I$laikyti spausdintinés informacijos pajamy lygj - -
VI: Didinti daikty siuntimo pajamas Baltijos Salyse (Daikty siuntimo pajamos (takst. eury)) 371 37,3
VII: Didinti naujomis finansinémis paslaugomis besinaudojanciy klienty skaiciy (Galiojan¢iy mokéjimo 3032 12 474
sgskaity skaicius laikotarpio pabaigoje (vnt.))

VIII: Didinti pajamas i$ elektroniniy paslaugy ( E. kanaly pajamos (min. eury)) 0,2 0,5
IX: Optimizuoti pagrindinés veiklos procesus (laiko reikalingo operacijoms atlikti sumazéjimas lyginant 88 466
su praéjusiais metais, perskaiciuota etatais)

X: Optimizuoti aptarnaujancias (palaikymo) funkcijas (aptarnaujanciy (palaikymo) funkcijy sanaudos 18,1 18,9
(mln. eury))

XI: Didinti darbuotojy jsitraukima (darbuotojy jsitraukimo augimas lyginant su praéjusiais metais (proc. -5 1

punktais))
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Strategijos jgyvendinimo rezultatai

Pelningumo rodiklis Kiti finansiniai rodikliai Nefinansiniai rodikliai
o 8 2 = i) = £} 3
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Strategijos jgyvendinimo vertinimas

Kiti finansiniai Nefinansiniai
Pelningumo rodiklis e . e . Ataskaitos kokybé
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AB Lietuvos pastas (2017 m.)
Pelningumo
rodiklis
Ataskaitos Kiti finansiniai
kokybé rodikliai
Nefinansiniai
rodikliai
ISvados

Jmoné pagrindiniu finansiniu rodikliu pasirinko veiklos pelningumo rodiklj. Rodiklis buvo jgyvendintas ir ambicingas.
Rekomenduojama jmonei pelningumo rodikliu pasirinkti nuosavo kapitalo graza. Finansiniai rodikliai 2017 metais
buvo pasiekti ir ambicingi, o nefinansiniai rodikliai buvo jgyvendinti tik 5 i$ 8. Jmoné strategijos jgyvendinimo
ataskaitoje pateikeé tik savo strateginius tikslus, uzdaviniai nebuvo nurodyti.
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4.1.6 V] Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija

Strateginiy tiksly Zemélapis

TP Faktiné Siektina
Rodikliai (2017 m.) verté verté
Finansiniai rodikliai
Pajamos | valstybés biudzetg mokesciy pavidalu (i$ veiklos logistikos grandinéje (jskaitant uosta), 435,6 389,4
kurioje pervezami ir Klaipédos uoste perkraunami kroviniai, jvertinant ir indukuota poveikj kitoms tkio
Sakoms) (min. eury)

ROE (tik komerciné veikla) (proc.) 14,9 12,7
Grynasis pelnas (min. eury) 38 442 23326
EBITDA pelningumas (proc.) 78 67
EBITDA (min. eury) 46 605 36 046
Sanaudos tenkancios 1 krovinio tonai (eurai) 0,66 0,79
Strateginiai tikslai
I: Didinti Klaipédos valstybinio jary uosto konkurencinguma, sukuriant salygas pridétine verte uostui, - -
miestui ir valstybei kurianciy uosto jmoniy veiklos plétrai
[I: Uztikrinti aukstos kokybés paslaugas ir navigacijos sauguma uosto naudotojams (jary laivy avarijy ir 0 0
incidenty skaicius uoste (vnt.))
I1l: Uztikrinti aplinkosaugos reikalavimy vykdyma (Jvykusiy (jei tokiy baty) aplinkosaugos incidenty 8 24
likvidavimas per numatyta laika, val.)
IV:  Uztikrinti Uosto direkcijos veiklos ir finansinj efektyvuma (nuosavo kapitalo graza (ROE) i$ jmonés 14,9 12,7
veiklos, eliminavus specialiuosius jpareigojimus)
Strategijos jgyvendinimo rezultatai
Pelningumo rodiklis Kiti finansiniai rodikliai Nefinansiniai rodikliai
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Strategijos jgyvendinimo vertinimas
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V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija (2017 m.)

Pelningumo rodiklis

Kiti finansiniai
rodikliai

Ataskaitos kokybé

Nefinansiniai

ISvados

Jmoné pateiké tinkama strateginiy tiksly bei uzdaviniy hierarchija bei nurodé jmonés veiklai jtaka darancius veiksnius,
rodikliy nejgyvendinimo priezastis. Visi finansiniai rodikliai buvo pasiekti, ir jvertinti kaip ambicingi. Pagrindiniu

pelningumo rodikliu pasirinktas ROE, kuris buvo jgyvendintas bei ambicingas.

4.1.7 V| Registry centras

Strateginiy tiksly Zemélapis

Rodikliai (2017 m.) Fakting Siektina
verté verté
Finansinis rodiklis
Sanaudy ir pajamy santykio koeficientas 0,98 0,99
Bendrojo pelningumo rodiklis (proc.) 29,7 22
Komerciniy paslaugy pajamy augimas (palyginti su 2016 m.) (proc.) -5,2 37
Elektroniniu badu teikiamy paslaugy pajamy augimas, palyginti su praéjusiais finansiniais metais 25 5
(proc.)
Pajamy, gauty uz nekilnojamojo turto sandoriy duomenis, augimas (proc.) 9 7
Strateginiai tikslai
I: Uztikrinti prieinamas ir kokybiskas pagrindiniy valstybés registry ir informaciniy sistemy paslaugas - -
Il Uztikrinti klientams teikiamy paslaugy kokybe (aptarnavimo pasitenkinimo kokybé, proc.) 82 77
lll: Didinti jmonés veiklos efektyvuma - -
IV: Komerciniy paslaugy konkurencingumo uztikrinimas (komerciniy paslaugy pajamy -5,2 37
augimas, proc.)
Strategijos jgyvendinimo rezultatai
Pelningumo rodiklis Kiti finansiniai rodikliai Nefinansiniai rodikliai
0 8 = - = ey — -
E v o E z =R 25 = = £
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£8 gee 28 § 8 28 g3
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pelningumo 135 4 3 1 14 11 1
marza
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Strategijos jgyvendinimo vertinimas

Kiti finansiniai Nefinansiniai
Pelningumo rodiklis . e . Ataskaitos kokybé
9 rodikliai rodikliai ky
& = o~ K] = =
gz 2% g 8 =g £S5 B g=E § 8 82 £§ g9 .8, £ Ven
€ 0n o, O o S 5 =3 S £ 38 £ = 5 9 ; ® 2% LE N S :
w =4 g = war = £98 25 =2 TS 98 A £E= §§ BE £35i 2 nimo
£8% Eg 22 £ % 855 £ EE E B 3d ¥E Eg EEEF R balas
838 25 ©5 = S 8¢ E E 9% £ E8 s2 B85 &2% E
S 9 £ 3£ EE £ oG £ 0 £ s S £ £ o's 5 g £
g $2 &2 % g2 =2 3 5§ = § E£ T3 23 <@t §
2E 3 EE 2 T§5 x§ 2 ¥§ 2 & E£ 3z &g T 8
=g 23 ®3 < £ £ € E L& 8% S
< e <=2 = g @ < = 3 =
< < °
1 1 1 50% 2 0 50% 2 2 100% 1 1 1 1 100% 69%

V] Registry centras (2017 m.)

Pelningumo

rodiklis
100%

Ataskaitos Kiti finansiniai
kokybé rodikliai

Nefinansiniai
rodikliai

ISvados

Jmoné pateiké tinkama strateginiy tiksly ir uzdaviniy hierarchija, nurodé esminius veikla lemiancius faktorius. 2017
metais jmoné jgyvendino beveik visus rodiklius. Pagrindinis finansinis tikslas — veiklos pelningumo marza buvo
jgyvendintas 135 proc., tad buvo ambicingas. Kadangi jmoné priskirta 2 grupei (jai keliamas tikslas dirbti pelningai),
pelningumo rodiklis galéty bati grynasis pelnas, didesnis uz 0.

4.1.8 V| Lietuvos oro uostai

Strateginiy tiksly Zemélapis

Rodikliai (2017 m.) e
Finansinis rodiklis

Veiklos sanaudos / keleiviy skaicius (eurai/keleiviui) 4,62 5,11
ROE (proc.) 2,1 0,1
Neaviacinés komercinés pajamos/ keleiviy skaicius (eurai/keleiviui) 1,8 1,75
EBITDA (takst. eury) 8908 6323
Aviaciniy rinkliavy pajamy augimas (proc.) 10,3 5,22
Neaviaciniy rinkliavy pajamy augimas (proc.) 11,5 04
Strateginiai tikslai

Strateginis tikslas I: Vienoda teikiamy paslaugy kokybé (lojaliy oro uostams keleiviy (NPS Promoters) 52 48
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rodiklis (proc.))

Strateginis tikslas II:  Efektyviai valdoma aplinka per paslaugy plétra (veiklos sanaudos / keleiviy 4,62 5,11
skaicius (eurai/keleiviui))

Strateginis tikslas lll: Finansinis stabilumas ir nuoseklus oro uosty tinklo augimas (ROE (proc.)) 2.1 0,1
Strateginis tikslas IV : Abipusé verté tarp jmonés ir darbuotojo (darbuotojy jsitraukimas, proc.) 41 35

Strategijos jgyvendinimo rezultatai

Pelningumo rodiklis Kiti finansiniai rodikliai Nefinansiniai rodikliai
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V] Lietuvos oro uostai (2017 m.)

Pelningumo rodiklis

Kiti finansiniai
rodikliai

Ataskaitos kokybé

Nefinansiniai
rodikliai

ISvados

Jmoné pateiké tinkama strateginiy tiksly bei uzdaviniy hierarchijg bei nurodé jmonés veiklai jtaka darancius veiksnius,

rodikliy nejgyvendinimo priezastis. Dauguma issikelty rodikliy buvo pasiekti, taciau kai kurie rodikliai nebuvo

pakankamai ambicingi. Pagrindinis pelningumo rodiklis — ROE — buvo jgyvendintas, taciau neambicingas.
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4.1.9 V] ,,Oro navigacija”

Strateginiy tiksly Zzemélapis

Rodikliai (2017 m.) I
Finansinis rodiklis

Nustatyty sanaudy plano vykdymas, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui (proc.) 98 > 95
Darbo uzmokescio fondo atitikimas planuotam (proc) 97 <100
Strateginiai tikslai

Strateginis tikslas I:  Uztikrinti jmonés teikiamy oro navigacijos paslaugy sauga (Avarijy skaicius dél 0 0
jmoneés teikiamy oro navigacijos paslaugy poveikio)

Strateginis tikslas Il:  UZztikrinti pakankamus jmonés pajégumus (Oro erdvés naudotojy vélavimai dél 0 0
jmoneés teikiamy paslaugy (min/skr.))

Strateginis tikslas Ill: Uztikrinti jmonés teikiamy oro navigacijos paslaugy atitikima aplinkosaugos - <144 %
reikalavimams (Tikrosios trajektorijos horizontalaus marsrutinio skrydzio veiksmingumas (%))

Strateginis tikslas IV:  Uztikrinti ekonomiskai efektyvig jmonés veikla - -
Strateginis tikslas V: Uztikrinti teikiamy oro navigacijos paslaugy sauguma (Dél jmonés saugumo 0 <1
standarty pazeidimy aviacijos incidenty skaicius)

Strateginis tikslas VI:  Uztikrinti Zzmoniy istekliy valdymo efektyvy veikima (Dél Zmoniy istekliy 0 <3
valdymo klaidy kvalifikuoty darbuotojy praradimas (darb.))

Strateginis tikslas VII: ISlaikyti ar padidinti jmonés teikiamy oro navigacijos ir kity paslaugy rinkos 92,30 % >90 %
dalj (EOEV PP 3 lygmens taikomy uzduociy bei numatyty naujy tyrimo ir plétros)

Strateginis tikslas VIII:  Uztikrinti jmonés veiklos testinuma (Jmonés teikiamy oro navigacijos paslaugy 0 <1
sutrikimas (oro erdvés uzdarymas) per visa ataskaitinj laikotarpj (vnt.))

Strateginis tikslas IX: Pakeisti jmonés teisine forma j akcine bendrove (Jmonés teisinés formos 25 100

pokycio jgyvendinimas (%))

Strategijos jgyvendinimo rezultatai

Pelningumo rodiklis Kiti finansiniai rodikliai

Nefinansiniai rodikliai
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V] ,,Oro navigacija“ (2017 m.)

Pelningumo
rodiklis

Kiti finansiniai
rodikliai

Ataskaitos
kokybé

Nefinansiniai
rodikliai

ISvados

Jmoné pateiké tinkama strateginiy tiksly bei uzdaviniy hierarchija bei nurodé jmonés veiklai jtaka darancius veiksnius.
Teigiamai vertintina tai, jog nurodyti ne tik visy uzdaviniy, bet ir pagrindiniai strateginiy tiksly jgyvendinimo rodikliai,
leidZiantys objektyviai jvertinti, kiek strateginiy tiksly laikytini pasiektais. Rekomenduojama, papildyti ataskaita
nurodant pagrindinj siekting pelningumo rodiklj bei keleta papildomy finansiniy rodikliy. Kadangi jmoné priskirta 2
grupei (jai keliamas tikslas dirbti pelningai), pelningumo rodiklis galéty bati grynasis pelnas, didesnis uz 0.

4.1.10 V| Regitra

Strateginiy tiksly Zemélapis

Rodikliai (2017 m.) e
Finansinis rodiklis
Jmonés grynojo pelningumo rodiklis (proc.) 10,66 10
Pagrindinés veiklos pajamos (min. eury) 26,5 24,6
Grynasis pelnas ( takst. eury) 2,8 2,5
llgalaikio turto verté (min. eury) 7,5 7,02
Finansy struktdros (skolos) koeficientas, ne daugiau kaip (proc.) 2,5 6,7
Pelnas pries$ palukanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacijg (EBITDA) (min. eury) 4,9 5
Strateginiai tikslai
Strateginis tikslas I:  Gerinti transporto priemoniy registravimo paslaugy kokybe ir prieinamuma - -
Strateginis tikslas Il: Gerinti vairuotojy egzaminavimo kokybe (kokybés indekso augimas, proc.) - -
Strateginis tikslas lll: Didinti jmonés veiklos efektyvuma ir veiksminguma, didinti veiklos skaidruma ir - -
darbuotojy motyvacija
Strategijos jgyvendinimo rezultatai

Pelningumo rodiklis Kiti finansiniai rodikliai Nefinansiniai rodikliai

o = = = B = B B

€ o £ X E= £ 5 = == £ 5

£% gge £ 8 § ¢ 23 52

& B 2 = Z 0 = =
Grynasis pelnas 112% 5 5 1 18 17 3
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Strategijos jgyvendinimo vertinimas

Kiti finansiniai Nefinansiniai
Pelningumo rodiklis e . S Ataskaitos kokybé
9 rodikliai rodikliai ky
i . 1 (300
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V] Regitra (2017 m.)
Pelningumo
rodiklis
100%
8|
(]
40%
Ataskaitos ) Kiti finansiniai
kokybé rodikliai
Nefinansiniai
rodikliai

ISvados

Jmoné pateiké tinkama strateginiy tiksly bei uzdaviniy hierarchija bei nurodé jmone jtakojancius veiksnius, rodikliy
nejgyvendinimo prieZastis. Praktiskai visi iSsikelti rodikliai buvo pasiekti ir ambicingi.

4.2 Visos VV]|

ST)I ir/arba VV| pateiké VKC 103 jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaitas (visas jmoniy sarasas pateiktas
Priede Nr. 1).

Jvertinus visy VV| strategijy jgyvendinimo ataskaitas, galima daryti iSvada, jog dauguma iskelty nefinansiniy
tiksly 2017 metais buvo pasiekti. Finansinius tikslus jmonéms sekési jgyvendinti pras€iau — jgyvendinta apie 69 proc.
finansiniy tiksly.

Vertinimas atskleidé, jog jmonés daznai nepakankamai démesio skiria | strategijas jsitraukti Lietuvos
Vyriausybés nustatyta rodiklj — ROE ar grynajj pelna (2 grupés jmonés). Net 30 jmoniy néra issikélusios ROE ar grynojo
pelno rodiklio, o 15 jmoniy neissikélé nei vieno pelningumo rodiklio. Rekomenduojama, jog visos VV| nusistatyty
siekting nuosavo kapitalo grazos (ROE) ar grynojo pelno rodiklj bei papildomus finansinius rodiklius, pajamy bei

sgnaudy dinamikai ar finansiniam stabilumui jvertinti.




Valstybés valdomy jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaita

Vertinimo kriterijai (0-100 proc.) Energetika Susisiekimas  Miskininkysté Kita Visos VV|
I.  ROE ar grynojo pelno rodiklis (koef. — 1,5) 44% 44% 76% 58% 63%
1. Aryra nustatytas ROE ar grynojo pelno rodiklis? 50% 50% 88% 73% 86%
Ar jgyvendintas ROE ar grynojo pelno rodiklis? 50% 50% 55% 53% 3%
. Arambicingas ROE ar grynojo pelno rodiklis? 31% 31% 84% 49% 61%
Il.  Kiti finansiniai rodikliai (koef. — 1) 53% 91% 69% 63% 67%
4. Ar jgyvendinti kiti finansiniai rodikliai? 44% 94% 70% 68% 67%
5. Arambicingi kiti finansiniai rodikliai? 63% 88% 67% 58% 65%
Ill. Nefinansiniai rodikliai (koef. — 1) 94% 94% 95% 88% 92%
6. Arjgyvendinti nefinansiniai rodikliai? 88% 88% 93% 89% 90%
7. Ar ambicingi nefinansiniai rodikliai? 100% 100% 98% 86% 93%
IV. Ataskaity kokybé (koef. — 0,5) 88% 91% 79% 83% 82%
8. Artinkamai nurodyti aplinkos veiksniai? 63% 88% 65% 91% 78%
9. Ar pateikta strateginiy tiksly ir uzdaviniy hierarchija? 88% 75% 100% 84% 90%
10. Ar rodikliai yra objektyviai pamatuojami? 100% 100% 100% 95% 98%
11. Ar pateiktos rodikliy nejgyvendinimo priezastys? 100% 100% 51% 61% 63%
Vertinimo balas 64% 74% 79% 70% 74%

Pelningumo rodiklis

100%
80% 4
60%

’

0% |,

Visos VV] (2017 m.)

Ataskaity kokybé

Nefinansiniai rodikliai

’
,

«_ "~ Kiti finansiniai

rodikliai

Energetikos sektoriaus jmoniy 2017 mety strategijy jgyvendinimo vertinimas sieké 64 proc. Daugiausiai dél

to, kad i ROE ar grynojo pelno rodiklio dimensijos gavo tik 44 proc, o Si dimensija yra svarbiausia galutiniame
jvertinime. Jmonés turéty kreipti didesnj démesj nusistatant LRV patvirtintg nuosavo kapitalo grazos ar grynojo pelno

rodiklj bei jj jgyvendinant. Bala didino nefinansiniy rodikliy dimensija, kur gavo beveik maksimaly jvertj.

Susisiekimo sektoriaus jmoniy 2017 mety strategijy jgyvendinimo vertinimas sieké 74 proc. Jvertinimas

daugiausiai mazéjo dél tos pacios priezasties kaip ir energetikos sektoriaus jmonéms. |monés turéty kreipti didesn]

démesj nusistatant LRV patvirtinta nuosavo kapitalo grazos ar grynojo pelno rodiklj bei jj jgyvendinant. Gerg bendra

bala Iémé tai, kad tiek kity finansiniy, tiek ir nefinansiniy rodikliy dimensija, buvo jvertintos puikiai. Taip pat labai gerai

jvertinta ir ataskaity kokybés dimensija.
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Auksciausig balg uz strategijy jgyvendinima 2017 metais, gavo miskininkystés sektorius — jvertinimo balas
sieké 79 proc. Dauguma jmoniy turéjo iSsikélusios tiek LRV nustatytus pelningumo rodiklius, tiek ir kitus finansinius
tikslus, pateiké nuoseklia tiksly ir uzdaviniy hierarchija bei pamatuojamas rodikliy vertes.

Kity jmoniy sektoriy sudaro jvairaus dydzio, profilio bei skirtingoms ministerijoms priskirtos jmonés, kuriy
strategijy bei strategijy jgyvendinimo ataskaity kokybé itin skiriasi, todél jas vertinti vienareikSmiskai sudétinga. Vis tik,
pasakytina, jog Sio sektoriaus jmoniy bendras jvertinimas buvo labai panasus kaip ir bendras visy VV] ir sieké 70 proc.
DidzZiausig démesj taip pat reikty atkreipti | LRV patvirtinto nuosavo kapitalo grazos ar grynojo pelno rodiklio
nustatyma bei jo jgyvendinima. Nustatytas rodiklis turéty buati jtrauktas j jmoniy strategijas bei vertinamas jo

pasiekimas.

VV] pagal sektorius (2017 m.)

Pelningumo
rodiklis
100% ,

“. Kiti finansiniai

Ataskaity 4’
A\ —
R rodikliai

kokybé .

e Energetika

Susisiekimas

. L e \|iSkininkysté
Nefinansiniai

rodikliai e jta

5 ISvados ir rekomendacijos

VV] strategijy jgyvendinimo ataskaity vertinimas atskleidé $ias:

e Daugiau nei 65 proc. jmoniy strategijose buvo iSsikélusios LRV nurodyta pelningumo rodiklj;

o kiek maziau nei 60 proc. jmoniy 2017 metais jgyvendino ROE, grynojo pelno ar kita issikelta pelningumo rodiklj;

o du trecdaliai jmoniy jgyvendino kitus finansinius rodiklius;

e dauguma jmoniy jgyvendino nefinansinius rodiklius ir jie buvo ambicingi;

e dauguma VV| pateiké objektyviai pamatuojamas siektinas ir faktines rodikliy reikSmes;

e daugiau nei trecdalis jmoniy, nejgyvendinusios rodikliy, tinkamai nepateikdavo nejgyvendinimo priezasciy;

e prascCiausiai jvertintomis tapo energetikos ir kity jmoniy sektoriaus jmonés, dél prasto ROE ar grynojo pelno rodiklio
jgyvendinimo bei jo ne ambicingumo;

o auksciausiu balu jvertinti miskininkystés jmoniy strategijy jgyvendinimo rezultatai dél labai gerai jgyvendinty
nefinansiniy rodikliy;
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Valstybés valdomy jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaita

Rekomenduojama, jog ST|I imtysi priemoniy, jog ateityje rengiant strategijy jgyvendinimo ataskaitas:

visos jmonés iSsikelty nuo 3 iki 10 auksciausio lygio tiksly bei su jais susiety rodikliy, leisianciy efektyviai jvertinti
veiklos efektyvuma bei jmoniy valdymo organy (vadovybés ir/ar valdyby) darbo rezultatus;

kiekvienas strategijy jgyvendinimo ataskaitoje minimas rodiklis turéty bati konkretus, pamatuojamas, ambicingas,
aktualus ir nustatytas jgyvendinimo terminas;

jmonés turéty iSsikelti po viena pagrindinj pelningumo rodiklj (rekomenduojama, jog tai baty nuosavo kapitalo
graza — ROE (1A ir 1B grupés jmonés) ar grynojo pelno rodiklis (2 grupés jmonés)) ir bent keletg kity finansiniy
rodikliy;

strategijy jgyvendinime pateikti tikslai ir uzdaviniai turéty atliepti rasta dél valstybés siekiamy tiksly valstybés
valdomoje jmonéje ir keliamy lGkesciy valstybés valdomai jmonei;

strategijy jgyvendinimo ataskaitose nurodomi rodikliai bei jy siektinos reikSmés sutapty su jmoniy strategijose
pateikiama informacija;

jei rodikliai ar siektinos jy vertés yra koreguojamos, vertéty tai pazymeéti bei nurodyti priezastis, o jei rodikliai
nebuvo jgyvendinti, turéty bati nurodytos nejgyvendinimo priezastys.
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Valstybés valdomy jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaita

6.1 Priedas Nr. 1: VV| Strategijuy jgyvendinimo rezultaty vertinimas

VERTINIMO KRITERIJAI

1. Pelningumo rodiklis

Kriterijus Nr. 1- Ar yra nustatytas ROE ar grynojo pelno rodiklis ?
Kriterijus Nr. 2 - Ar jgyvendintas ROE ar grynojo pelno rodiklis?
Kriterijus Nr. 3 - Ar ambicingas ROE ar grynojo pelno rodiklis?

Suminis balas = visy vertinimo kriterijy verciy vidurkis, kur uZ kiekvienq jgyvendintq kriterijy skiriami 2 balai, uZ dalinai jgyvendintq - 1 balas, o nejgyvendintq - 0 baly.

11 Kiti finansiniai rodikliai
Kriterijus Nr. 4 - Ar jgyvendinti kiti finansiniai rodikliai?
Kriterijus Nr. 5 - Ar ambicingi kiti finansiniai rodikliai?

Suminis balas = visy vertinimo kriterijy verciy vidurkis, kur uZ kiekvienq jgyvendintq kriterijy skiriami 2 balai, uZ dalinai jgyvendintq - 1 balas, o nejgyvendintq - 0 baly.

1ll. Nefinansiniai rodikliai
Kriterijus Nr. 6 - Ar jgyvendinti nefinansiniai rodikliai?
Kriterijus Nr. 7 - Arambicingi nefinansiniai rodikliai?

Suminis balas = visy vertinimo kriterijy verciy vidurkis, kur uz kiekvienq jgyvendintq kriterijy skiriami 2 balai, uZ dalinai jgyvendintq - 1 balas, o nejgyvendintq - 0 baly.

V. Ataskaity kokybé

Kriterijus Nr. 8- Ar tinkamai nurodyti aplinkos veiksniai?

Kriterijus Nr. 9 - Ar pateikta strateginiy tiksly ir uZdaviniy hierarchija?
Kriterijus Nr. 10 - Ar rodikliai yra objektyviai pamatuojami?

Kriterijus Nr. 11 - Ar pateiktos rodikliy nejgyvendinimo prieZastys?

Suminis balas = visy vertinimo kriterijy verciy vidurkis, kur uZ kiekvienq jgyvendintq kriterijy skiriamas 1 balas, o nejgyvendintq - 0 baly.

SUTRUMPINIMAI IR PAAISKINIMAI:

T=Taip

T/N = ROE ar grynojo pelno rodiklis nenustatytas, tadiau nustatytas kitas pelningumo rodiklis; Rodikliai jgyvendinti nuo 50 iki 95 proc.; Rodikliai jgyvendinti nuo 150 iki 250 proc. (ambincingumas)
N =Ne

Energetika E 64% 44% 50% 50% 31% 53%  44% 63% 94% 88% 100% 88%  63% 88% 100% 100%
UAB ,Lietuvos energija“ Li 88% 83% T T T/N 75% T/N T 100% T T 100% T T T T
UAB ,EPSO-G* E 94% 83% T T T/N 100% | T T 100% T T 100%
AB Klaipedos nafta” K 88% 83% T T T/N 75% | TN | T 100% T T 100% | T T T T
V] Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentara R 34% 0% N N N 0% N N 100% T T 75% T N T T
V] Energetikos agentira E 97% 100% T T T 100% | T T 100% T T 75% N T T T
V] Ignalinos atominé elektrine | 56% 0% N N N 75% [N T 100% T T 100% [ T T T T
V| Lietuvos naftos produkty agentara Li 34% 0% N N N 0% N N 100% T T 75% N T T T
V] ,Visagino energija“ vV 22% 0% N N N 0% N N 50% N T 75% N T T T
ieki T 74% 44% 50% 50% 31% 91% = 94% ' 88% 94% 88% 100% 91%  88% ' 75%  100% 100%
AB  Lietuvos gelefinkeliai” L 33% TN T N 100% [ T T 100% T T 75% T N T T
AB Smiltynés perkéla s ST 100% T T T 100% [ T 100% T T 75% N T
AB Lietuvos paitas Li G 50% T/N T T 100% [ T T 50% N T 75% T N T T
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras i 0% N N N 75% T [N 100% T T 100% T T T T
V] ,Oro navigacija” o B 0% N N N 100% T T 100% T T 100% T T T T
V] Vidaus vandens keliy direkcija v e 0% N N N 75% | TN | T 100% T T 100% T T T T
V) Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija G0N  100% T T T 100% T T 100% T T 100% T T T T
V] Lietuvos oro uostai Ui B 67% T T N 75% T [N 100% T T 100% [ T T T T
Migkininkysté N79% 76% 88% 55% 84% 69% ' 70% ' 67% 95% 93% 98% 79% ' 65% ' 100% 100%  51%
V] Alytaus misky uredija A 81% 83% T T T/N 50% T N 100% T T 100% | T T T T
V] Anykséiy misky urédija A 84% 83% T T/N T 75% | TN | T 100% T T 75% T N
V] Birzy midky urédija B 84% 100% T T T 50% T N 100% T T 75% T T T N
V] Druskininky misky urédija D 81% 100% T T 50% T N 75% T T/N 100% | T T T T
V] Dubravos eksperimentiné-mokomoji misky D 72% 33% T/N N T 100% T T 100% T T 75% T T T N
V] Ignalinos misky urédija 1 97% 100% T T T 100% | T T 100% T T 75% T T T N
V] Jonavos misky urédija ) 88% 83% T T/N T 100% T T 100% T T 50% N T T N
V] Jonizkio mizky uredija ) 97% 100% T T T 100% | T T 100% T T 75% N T T T
V] Jurbarko misky uredija ) 69% 100% T T T 0% N N 100% T T 50% N T T N
V] Kaigiadoriy misky urédija K 59% 33% T/N N T 75% | TN | T 75% T/N T 75% T T T N
V] Kauno misky urédija K 47% 0% N N N 75% T | TN 75% T/N T 75% N T T T
V| Kazly ridos mokomoji misky urédija K 69% 42% T/N T T/N 75% T T/N 100% T T 75% N T T T
V] Kedainiy misky urédija K 63% 50% T/N T T 75% [ TN | T 75% T/N T 50% N T T N
V| Kretingos misky urédija K 97% 100% T T T 100% | T T 100% T T 75% N T T T
V] Kupiskio miky urédija K 75% 67% T N T 50% N T 100% T T 100% | T T T T
V] Kurseny misky urédija K 81% 67% T N T 75% | TN | T 100% T T 100% | T T T T
V] Marijampolés misky urédija M63% 33% T/N N T 75% T/N T 100% T T 50% N T T N
V] Mazeikiy misky uredija M72% 100% T T T 25% [ TN | N 75% T/N T 75% T T T N
V] Nemengines misky uredija N 88% 100% T T T 75% T | TN 100% T T 50% N T T N
V| Pakruojo misky uredija P 84% 67% T N T 100% | T T 100% T T 75% N T T T
V] Panevézio misky urédija P 81% 83% T T/N T 75% [N T 100% T T 50% N T T N
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V] Prieny misky urédija P 81% 83% T T/N T 50% N T 100% T T 100% [ T T T T
V] Radviliskio misky urédija R 63% 50% TN T T 50% T N 75% T/N T 100% [ T T T T
V] Raseiniy misky urédija R 75% 67% T N T 50% N T 100% T T 100% [ T T T T
V| Rietavo migky urédija R 81% 100% T T T 25% [N N 100% T T 100% [ T T T T
V] Rokiskio misky urédija R 78% 50% TIN T T 100% [ T T 100% T T 75% N T T T
V] Sakiy misky uredija S 88% 100% T T T 75% T/N 100% T T 50% N T T N
V] Salgininky misky urédija 3 84% 100% T T T 50% T N 100% T T 75% T T T N
V] Siauliy misky urédija 3 84% 83% T T/N T 75% [N T 100% T T 75% T T T N
V] Silutes misky urédija S 72% 67% T N T 50% N T 100% T T 75% T T T N
V] Svencionéliy misky urédija 3 81% 83% T T T/N 75% T [N 75% T T/N 100% [ T T T T
V] Tauragés misky ureédija T 94% 100% T T T 100% [ T T 75% T/N T 100% [ T T T T
V] Tel3iy misky urédija T 84% 67% T N T 100% [ T T 100% T T 75% T T T N
V] Tytuveény misky urédija T 63% 67% T N T 0% N N 100% T T 100% [ T T T T
V] Traky misky urédija T 84% 83% T T/N T 75% [N T 100% T T 75% N T T T
V] Ukmerges miky urédija U 91% 100% T T T 75% [TN| T 100% T T 75% T T T N
V] Utenos misky urédija U 100% 100% T T 100% | T T 100% T T 100% [ T T T T
V] Valkininky misky urédija v 66% 67% T N T 25% [N N 100% T T 75% T T T N
V] Valstybinis miskotvarkos institutas vV 72% 33% T/N N 100% T T 100% T T 75% N T T T
V] Varénos misky urédija v 78% 83% T T/N T 50% N T 100% T T 75% T T T N
V] Veisiejy misky urédija v 81% 83% T T/N T 50% T N 100% T T 100% [ T T T T
V] Vilniaus miky urédija v 84% 67% T N T 100% [ T T 100% T T 75% T T T N
V) Zarasy misky urédija Z 94% 100% T T T 75% T [N 100% T T 100% [ T T T T
Kita K 70% 58% 73% 53% 49% 63%  68% 58% 88% 89% 86% 83% 91% 84% 95% 61%
UAB Projekty ekspertize” P BT 100% T T T 100% [ T T 100% T T 25% N N N T
V] Statybos produkcijos sertifikavimo centras s S 83% T T T/N 75% T [N 100% T T 75% T T T N
UAB ,Bisto paskoly draudimas” &GS 67% T T N 50% T N 75% T T/N 100% | T T T T
V] ,Indéliy ir investicijy draudimas” 1 66% | 33% T/N T N 75% T [N 100% T T 75% T T T N
V] ,Lietuvos prabavimo ramai“ Li - 33% T/N T N 0% N N 100% T T 75% T T T N
UAB  Lietuvos kinas” Ui [25% 0% N N N 0% N N 50% T N 100% [ T T T T
V], Lietuvos paminklai“ L S 100% T T T 75% T | N 75% T T/N 75% T T T N
UAB Lietuvos monety kalykla L S 42% T/N T/N T 100% T T 100% T T 75% T T T N
AB Informacinio verslo paslaugy jmoné | 67% T T N 50% T N 100% T T 100% [ T T T T
V] distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras  |d [FSSANMN 67% T T N 50% T N 100% T T 100% [ T T T T
AB ,Detonas” o SR 67% T T N 50% T N 100% T T 100% [ T T T T
AB Giraités ginkluotés gamykla G EER  100% T T T 75% T [N 100% T T 50% T N T N
V] Turto bankas T _ 0% N N N 75% [N | T 50% N T 75% N T T T
AB,Problematika“ S 67% T T N 75% T | W/N 100% T T 100% T T T T
UAB Universiteto vaistine u EeE 67% T N T 50% N T 75% T T/N 75% T T T N
UAB Kauno Petra3itiny darbo rinkos mokymo K - 0% N N N 0% N N 100% T T 75% T T N T
V) Registry centras R ESN 50% T/N T T 50% T N 100% T T 100% T T T T
UAB ,Investicijy ir verslo garantijos“ I - 67% T T N 0% N N 100% T T 100% T T T T
UAB , Toksika“ T ES 100% T T T 75% T [N 75% T T/N 100% [ T T T T
UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO” |Li BASGNNNININ ~ 100% T T T 100% [ T T 75% T/N T 100% [ T T T T
AB Vilniaus metrologijos centras v S 100% T T T 100% [ T T 100% T T 75% T N T T
V], Infostruktira“ | 5o 0% N N N 50% T N 100% T T 100% [ T T T T
V] ,Regitra” R _ 100% T T T 100% T T 100% T T 100% T T T T
AB ,Jonavos gridai” I 83% T T TN 5% [ T [ TN 75% T TN wos [ T [ T[T [T
AB ,Lietuvos veislininkyste” Li _ 50% T/N T T 100% T T 100% T T 100% T T T T
UAB Aerogeodezijos institutas A B 67% T N T 50% N T 50% N T 75% T T T N
UAB ,Gyvuliy produktyvumo kontrolé* c 2 33% T/N N T 100% T T 100% T T 75% T T T N
UAB , Lietuvos Zirgynas” Ui EE 50% T/N T T 50% T N 100% T T 75% T T T N
UAB Panevéiio veislininkysté” ° 2 67% T N T 50% N T 100% T T 75% T T T N
UAB ,Seduvos avininkysté” § 50% T/N T T 100% [ T T 100% T T 75% T T T N
UAB ,Silutés polderiai” § e 50% T/N T T 50% N T 100% T T 100% [ T T T T
UAB  Silutés veislininkyste* e 50% T/N T T 0% N N 100% T T 75% T T T N
UAB Valstybiné projekty ir samaty ekspertizé” v SeR 83% T T T/N 75% T [N 0% N N 50% T N T N
UAB Dotnuvos eksperimentinis akis o G5 67% T N T 50% N T 75% T/N T 100% T T T T
UAB Upytés eksperimentinis akis v B 83% T T T/N 75% T | /N 100% T T 100% T T T T
UAB Zemes dkio paskoly garantijy fondas 7 e 67% T N T 50% N T 50% T N 50% N T T N
V] ,Pieno tyrimai“ P - 0% N N N 100% T T 100% T T 75% N T T T
V| Lietuvos Zemés Gkio ir maisto produkty rinkos Li - 0% N N N 0% N N 100% T T 75% T N T T
V] Valstybés zemés fondas v E 67% T N T 100% T T 75% T T/N 75% T T T N
UAB ,Viesujy investicijy plétros agentira” v B 67% T T N 50% T N 100% T T 100% [ T T T T
AB Kiauliy veislininkyste” « G 0% N N N 75% [N T 75% T/N T 75% T N T T
V] Miisy amatai VET 7% T N T 100% [ T T 75% T/N T 100% [ T T T T
V] Masiny bandymo stotis VMESHI  s3% T T T/N 100% [ T T 100% T T 50% T N T N
V] Zemés akio informacijos ir kaimo verslo centras |2 _ 67% T N T 50% N T 100% T T 100% T T T T
Visi W] 74% 63% 76% 53% 61% 67% 69% 65% 92% 90% 93% 82% 78% 90% 98% 63%

Strategijy jgy inil i ikusios VV]

V), Keliy priezitra"

UAB Respublikiné mokomoji sportiné bazé

UAB ,Klaipédos Zuvininkysteés produkty aukcionas"
UAB poilsio namai ,Baltija“

UAB ,Geoterma“
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6.2 Priedas Nr. 2: Strategijos jgyvendinimo metinés ataskaitos forma

(rekomenduojama pateikti informacija apie strategijos jgyvendinima pagal Sig forma)

Imonés pavadinimas
Strategijos laikotarpis
Data, vieta

Vadovaujantis {Strateginio dokumento pavadinimas}

Numatomi veiksniai: {/vardinami iSoriniai veiksniai, kurie artimiausiy 1-2 mety perspektyvoje gali tureti
reikSmingos (takos {moneés veiklai ir Zenkliai paveikti Zemiau pateikiamus veiklos rodiklius}

Faktiniai veiksniai: {/vardinami iSoriniai veiksniai, kurie per ataskaitini strategijos laikotarpi turéjo

reikSmingos {takos {mones veiklai ir paveiké (ar galéjo paveikti) Zemiau pateikiamus veiklos rodiklius.

Strateginiy tiksly zemélapis

Rodiklis 2017 metais | Faktinés Siektina rodiklio verté Siektina
Strateginis L siektinos 2017 mety Siektina verté Komentarai, verteé strat.
ksl matavimo dikli dikli tirtint kinimai laikotaroi
tikslas vienetai ro |. iy ro |‘ iy 2018 2019 2020 | Ppatvirtinta paaiskinimai aikotarpio
vertés vertés pabaigoje
{Rodikliy
{Data ir nepasiekimo
dokumentas, ar virsijimo
Strateginis e {Rodiklio {Rodiklio {Rodiklio | {Rodiklio | {Rodiklio | kuriuo prieZastys {Rodiklio
. Rodiklis 7 ) . . . . . . o .
tikslas 1 verté} verté} verteé} verté} verté} patvirtinta ir/ar netiketi verté}
siektina rodiklio | pokyciai
verté} vykdymo
eigoje}
Strateginis
tikslas 2
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Uzdaviniy zemélapis

2017 Faktinés Siektina rodiklio verté SiekFina
. Rodiklis, metais 2017 Siektina . verte
Strateginis oy . . . Komentarai, strat.
tikslas Uzdavinys | matavimo | siektinos mety verté aaitkinimai laikotaroi
vienetai rodikliy rodikliy 2018 2019 2020 patvirtinta P o P
vertes vertés Lo
pabaigoje
(Data ir {Rodikliy
dokument nepasiekimo
. . ar virsijimo
Rodiklis | (Rodiklio | {Rodiklio | {Rodikli | (Rodikii gf"d‘k’ “Zt’;’rﬁz;’a prieZastys | {Rodiklio
Uzdavinys 1.1.1 verté} verté} o verté} | o verte} verté) lsjie Ktina ir/ar netiketi verté}
Strateginis M rodiklio C)(/)Ig;‘rj;[o
tikslas 1 verte} eigoje}
Rodiklis
1.1.2
Rodiklis
UZdavinys 1.2.1
1.2
Strateginis Uzdavinys
tikslas 2 2.1
Pastabos
{Papildomos pastabos}

26




