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1. Projekto santrauka

Siekiant uztikrinti darnig transporto sistemos raida, o jvertinant svarby transporto
sistemos palaikomajj vaidmenj visam Salies Gikiui — ir viso tkio raida, svarbu yra sukurti sglygas,
palankias visy transporto sistemos daliy plétrai. Viena i§ transporto sistema sudaranciy daliy
tenka oro transportui, kuris globalizacijos veikiamame pasaulyje jgauna vis didesn¢ svarba.
Didele dalimi Lietuvos oro transporto tolimesné plétra priklauso nuo aviacijos specialisty ir jy
parengimo kokybés.

Vilniaus Gedimino technikos universiteto (toliau — VGTU) Antano Gustaicio aviacijos
institutas (toliau Aviacijos institutas) vienintelis Lietuvoje rengia auks¢iausios kvalifikacijos
aviacijos specialistus. VGTU aviacijos specialisty rengimui turi atitinkamg mokomajg bazg,
studijy programas ir aukstos kvalifikacijos déstytojus.

Siekiant pagerinti aviacijos specialisty mokymo kokybe 2008 m. LR Vyriausybé
patvirtino ,,Aviacijos specialisty rengimo ir mokymo bazés atnaujinimo 2008-2013 mety
programa”, kurig jgyvendinus buvo i$spresta nemazai problemy: universitetui suteiktas
neatlygintinai naudotis 105,1 ha ploto Kyviskiy aerodromo sklypas bei perduotas patikéjimo
teise valdyti jame esantis nekilnojamas turtas, aptverta aerodromo teritorija, rekonstruotas kilimo
ir tapimo takas, pastatytas Treniruokliy ir laboratorijy korpusas, jsigyta aerodromo prieziiros
jranga ir atnaujinta butina mokomoji jranga. Ta¢iau viena svarbiausiy problemy — Siuolaikiniy
reikalavimy neatitinkantys pastatai — dél nepakankamo finansavimo ir dél atsiradusios Aviacijos
instituto iSkélimo 1§ Rodiinios kelio saglygos nebuvo iSspresta.

Civilinés aviacijos administracijos pateikta ilgalaiké specialisty poreikio prognozé 2014-
2020 m. periodui atskleidzia, kad, vertinant labiausiai tikéting ir optimistinj variantus, kasmetinj
specialisty poreikj sudarys: 10-13 orlaiviy piloty, 7-14 skrydziy vadovy ir 15-18 aviacijos
inzinieriy. Taciau tinkamy ir Siuolaikinius reikalavimus atitinkanciy patalpy nebuvimas mazina
Aviacijos instituto galimybes uztikrinti aviacijos specialisty parengimo kokybe, kyla grésmé
neparengti rinkos poreikius atitinkan¢io aviacijos specialisty skaiciaus. Vilniuje ir Kaune
veikianciose aviacijos technikos priezitiros jmonése reikalinga 400-600 aviacijos specialisty.

Projekto ,,AGAI perkélimas i§ Rodiinios kelio j Linkmeny gatve* tikslas — uztikrinti
auksta aviacijos specialisty rengimo kokybe, modernizuojant ir vienoje vietoje koncentruojant
studijy infrastruktira.

Projekto tikslinés grupés — Aviacijos instituto visy studijy programy studentai, déstytojai,
mokslininkai ir tyréjai, salies verslo jmonés ir Lietuvos Respublikos valstybé.

Investicijy projekte iSnagrinétos 5 alternatyvos.

Alternatyva Nr. 1: naujy pastaty statyba. Jgyvendinant §ig alternatyva, Aviacijos
institutui biity statomas naujas pastatas Linkmeny gatvéje.

Alternatyva Nr. 2: nuotolinis aptarnavimas. Igyvendinant $ig alternatyvag priimama
prielaida, kad Aviacijos instituto vykdomos studijos biity organizuojamos nuotoliniu biidu.

Alternatyva Nr. 3: esamo turto rekonstrukcija ir pritaikymas. Jgyvendinant $ig
alternatyva bty atlieckami Aviacijos instituto esamy pastaty rekonstrukcijos darbai.

Alternatyva Nr. 4: turto nuoma. Jgyvendinant $ig alternatyva, Aviacijos institutui biity
nuomojamas pastatas.

Alternatyva Nr. 5: turto jsigijimas. [gyvendinant §ig alternatyva, Aviacijos institutui
buty perkamas jau pastatytas pastatas.



Alternatyva Nr. 2 nesprendzia projektui keliamy tiksly, nesudaro prielaidy uztikrinti
auksta studijy kokybg, modernizuojant ir vienoje vietoje koncentruojant studijy infrastruktiira.
Pagal mokymams keliamus reikalavimus daugelis mokymy negali biiti vykdomi nuotoliniu budu.

Alternatyva Nr. 3 labiau skirta atnaujinti ir palaikyti esamg infrastruktiiros buklg.
Atlikus rekonstrukcijos darbus, darbo ir studijy salygos pagerés, ta¢iau mokymo infrastruktiiros
iSsiskaidymas nepadés pasiekti iSsikelto tikslo. Pazymétina, kad esamus pastatus ne visada
galima pritaikyti Siuolaikiniy studijy reikméms, arba tokie techniniai sprendimai gana brangiai
kainuoja.

Alternatyvy Nr. 4 ir Nr. 5 pagrindinis trukumas yra tai, kad dél nekilnojamojo turto
pasitilos ribotumo faktiSkai nejmanoma rasti iSsinuomoti ar jsigyti pastato, tinkamo Aviacijos
institutui. Juo labiau tokio nuomojamo ar parduodamo pastato néra Linkmeny gatvéje. Isigijus ar
iSsinuomojus pastata Kitoje vietose, studijy bazé bus iSdéstyta ne vienoje vietoje, todél darbo
salygos pagerées tik i§ dalies. Be to, gana sunku tikétis jsigyti ar iSsinuomoti pastata, tinkama
studijy reikméms (nedalyvaujant pastato projektavimo procese). Isigijus ar iSsinuomojus
administracinio tipo pastata / patalpas, ] jas gali tekti papildomai investuoti, siekiant pritaikyti
specifiniams Aviacijos instituto poreikiams. Kai kurie techniniai sprendimai gali biti gana
sunkiai jgyvendinami arba biti pernelyg brangds.

Projektui keliamus tikslus geriausiai atitinka Alternatyva Nr. 1. Igyvendinant Sig
alternatyva bus pastatytas naujas Aviacijos instituto pastatas. Objektas bus statomas Linkmeny
gatveéje, kur jau yra pastatytas Treniruokliy ir laboratorijy korpusas.

Naujai statomg pastatg galima suprojektuoti pagal studijy infrastruktiirai keliamus
reikalavimus ir Aviacijos instituto poreikius, taip pat atsizvelgiant j Siuolaikines technologijas,
numatant naudoti modernias, aplinkg tausojancias medziagas, jrengti energija kuriancias bei
taupancias inZinerines sistemas (orientuojantis j pasyvius pastatus). Sie sprendiniai leis VGTU
mazinti eksploatacines iSlaidas. Naujame pastate jgyvendinus biitinus techninius sprendimus, bus
uztikrintos ergonomiskos ir kokybiSkos studijy ir darbo salygos, atitinkancios universitetams
keliamus reikalavimus. Studijy proceso poreikius atitinkanti infrastruktiira uztikrinty aukstos
kvalifikacijos aviacijos specialisty parengimag.

Projekto jgyvendinimui reikalingas léSas planuojama finansuoti pardavus Siuo metu
Aviacijos instituto naudojamus pastatus. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyme yra numatyta, kad ,, Valstybés ir savivaldybiy
turto investavimas — tai valstybei ar savivaldybei nuosavybés teise priklausancio turto, kaip
jnaso, perdavimas, didinant viesosios jstaigos dalininky kapitalg arba akcinés bendrovés ar
uzdarosios akcinés bendrovés jstatinj kapitalq, jei valstybé ir (ar) savivaldybé yra jy dalyve*.
Atsizvelgiant | turimy pastaty neatitikimg Aviacijos instituto studijy poreikiams ir j tai, kad
Linkmeny gatvéje jau yra pastatytas Treniruokliy ir laboratorijy korpusas VGTU
vadovaudamasis minétu jstatymu, praso investuoti ] VGTU kapitala nekilnojamaji turtg, kurio
bendra rinkos verté¢ sudaro 691 tikst. Eur. Nekilnojamojo turto investavimas ir Aviacijos
instituto perkélimas tenkina minimo jstatymo nustatytus investavimo Kkriterijus. Investuojant
turtg bity prisidéta prie Lietuvos ekonomikos augimo skatinimo ir tarptautinio ekonominio
konkurencingumo stiprinimo bei $alies ekonominés ir socialinés sanglaudos Europos Sajungos
erdvéje — bus pagerinta studijy infrastruktiira, studijy sglygos atitiks uzsienio austyjy mokykly
lygi. Investavus nekilnojamajj turta ir véliau jj nustatyta tvarka pardavus, gautos léSos bus
panaudotos visuomenei naudingos infrastrukttiros plétrai, kuri prisidés studijy paslaugy kokybés
gerinimo.



PROJEKTO DUOMENU SUVESTINE

Eil. Nr. | Projekto rodiklis

1 Projekto biudzetas, Eur su PVM 691 000

2 Projekto jgyvendinimo vieta Linkmeny 28, Vilnius

3 Viesoji paslauga, kurios kokybés Mokslo ir studijy paslaugos

gerinimui skirtas investicijy projektas

4 Projekto tikslas Uztikrinti auksta aviacijos specialisty rengimo kokybe,
modernizuojant ir vienoje teritorijoje koncentruojant
studijy infrastruktiirg.

5 Projekto veikla Aviacijos instituto pastato (Linkmeny g., Vilnius)
projektavimas ir statyba.

6 Projekto jgyvendinimo trukmé 36 mén.

7 Projekto vykdytojas Vilniaus Gedimino technikos universitetas




2. Projekto kontekstas

2.1 Projekto socialiné — ekonominé aplinka

Oro transportas atlieka svarby vaidmenj pasaulio ekonomikos raidoje. Per metus daugiau
nei 1,6 milijardo keleiviy vyksta oro transportu verslo ar poilsio tikslais. Skai€iuojant vertine
iSraiSka, 40 proc. visy pasaulyje pagaminamy prekiy yra pervezama oro transportu. Oro
transportas yra tiesiogiai susijes su pasaulio turizmo sektoriumi — kasmet milijonai gyventojy
naudojasi oro transporto paslaugomis, keliaudami po jvairias S$alis. Pasaulio ekonomikai
globalizuojantis, oro transporto poveikis didéja.

Lietuvos transporto tinklas yra integrali ES ir Baltijos jiiros regiono transporto sistemos
dalis. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, transportavimo ir ry$iy sektorius kasmet
sukuria apie 10 procenty Lietuvos bendrosios pridétinés vertés, todél transporto sektorius yra
viena 1§ strategiSkai svarbiausiy Lietuvos tkio Saky.

Nacionalin¢je susisiekimo plétros 2014-2022 mety programoje numatytas strateginis
tikslas — sukurti darnig, aplinkai nekenksmingg, konkurencingg ir didelg pridéting verte kuriancia
Lietuvos susisiekimo sistemg. Vienas i§ uzdaviniy humato tvaraus kroviniy ir keleiviy judumo
oro transportu uztikrinimo svarbg. Pasiekus iSsikelta tikslg susisiekimo sistema uztikrinty
kokybiska, efektyvy, nepertraukiamg ir darny visuomenés nariy juduma ir prekiy transportavima,
aukstos kokybés logistikos ir pasto paslaugas.

Lietuvos civilinés aviacijos infrastrukttiros pagrindg sudaro V] ,,Lietuvos oro uostai‘‘. JOS
sudétyje — 3 tarptautiniai TEN-T priskiriami oro uostai — Vilniaus, Kauno, Palangos, taip pat
eismo valdymo ir oro navigacijos sistema. | Lietuva atvykstanciy ir i§ jos iSvykstanciy keleiviy
oro transportu skaiCius kasmet didéja (2010-2013 mety augimas — 33 procentai), daugéja
krypCiy ir skrydziy, geréja susisieckimas su Europos kultiriniais, administraciniais ir
ekonominiais centrais.

Didele dalimi tvarus kroviniy ir keleiviy judumas oro transportu priklauso nuo aviacijos
specialisty ir jy parengimo kokybés. Galima modernizuoti turimg oro uosty infrastruktiirg ar
investuoti | naujos kiirima, taciau neskyrus pakankamo démesio aviacijos specialisty rengimo
kokybés uztikrinimui visa tai nesukurs pageidaujamo rezultato.

Pateikiama statistika rodo atvykstanciy ir i§vykstanéiy keleiviy oro transportu skai¢iaus
did¢jima, krypCiy ir skrydziy daugejima, dél ko geréjant aviacijos specialisty jsidarbinimo
tendencijoms prognozuojamas ir $iy specialisty poreikio augimas.

2012 metais Civilinés aviacijos administracija pateiké ilgalaik¢ specialisty poreikio
privaciam ir valstybiniam sektoriui prognozg¢ 2014-2020 m. periodui (zr. 1 lent.).

Pesimistinis, labiausiai tikétinas ir optimistinis poreikio variantai nustatyti vadovaujantis
susisiekimo ministro jsakymu i§ Susisiekimo bei Svietimo ir mokslo ministerijy, Valstybés
sienos apsaugos tarnybos prie Vidaus reikaly ministerijos, Lietuvos Kariuomenés kariniy oro
pajégy, Civilinés aviacijos administracijos ir Aviacijos instituto specialisty sudarytos grupés
nustatytomis poreikio prognozémis, Kurios buvo grindziamos realaus Aviacijos instituto
absolventy jsidarbinimo rezultatais.



1 lentelé. Civilinés aviacijos administracijos patvirtinta aviacijos specialisty poreikio prognoze 2014 — 2020 m.
periodui

Studiju programos pavadinimas Specialisty Studenty priémimo poreikis,
poreikis jvertinus ,,nubyréjima“
Pesimistinis variantas
Orlaiviy pilotavimas 5 8
Skrydziy valdymas 4 6
Aviacinés mechanikos inzinerija, 11 23

elektronikos inZinerija, automatika

Labiausiai tikétinas variantas

Orlaiviy pilotavimas 10 15
Skrydziy valdymas 7 10
Aviacinés mechanikos inzinerija, 15 35

elektronikos inzinerija, automatika

Optimistinis variantas

Orlaiviy pilotavimas 13 20
Skrydziy valdymas 14 20
Aviacinés mechanikos inZinerija, 18 45

elektronikos inzinerija, automatika

Pateikta ilgalaiké specialisty poreikio prognozé 2014-2020 m. periodui atskleidZia, kad,
vertinant labiausiai tikéting ir optimistinj variantus, specialisty poreikj sudarys: 10—13 orlaiviy
piloty, 7—14 skrydziy vadovy ir 15—18 aviacijos inzinieriy.

Vykdant Vyriausybés kanclerio pavedimg Civilinés aviacijos administracija 2012 m. yra
atlikusi ir papildoma jmoniy apklausa’. Vadovaujantis Sios apklausos rezultatais (2 lentele)

civilinés aviacijos jmonés 2014-2020 m. laikotarpiui planuoja dar didesnj aviacijos specialisty
poreikj, taciau tik V] ,,Oro navigacija“ poreikis susietas su realiu jdarbinimo planu.

2. lentelé. Aviacijos specialisty poreikis per metus pagal jmoniy apklausos rezultatus

Specialybé Metinio poreikio variantas

Pesimistinis Labiausiai tikétinas Optimistinis
Orlaiviy pilotai 30 37 42
Skrydziy vadovai — 6 —
Technikai/inzinieriai 33 43 51
Kiti specialistai 12 14 16

Vienintelis Lietuvoje auks$¢iausios kvalifikacijos aviacijos specialistus rengiantis
universitetas yra Vilniaus Gedimino technikos universitetas, kuriam priklausantis Antano
Gustaic¢io aviacijos institutas aviacijos specialisty rengimui turi atitinkamg mokymo bazg, studijy
programas ir aukstos kvalifikacijos déstytojus. Taciau dél turimos infrastruktiiros neatitikimo
grieztéjantiems aviacijos specialisty rengimo reikalavimams bei konkurencijos sparciai
kintanioje tarptautinéje aviacijos specialisty rinkoje Siekti uZsibréZzty aviacijos specialisty
rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo tiksly vis sunkiau.

12012 m. rugpjicio 6 d. Nr. 12R-1877.




2.2 Projekto teisiné aplinka

Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatyme? jtvirtinta, kad , AukStoji mokykla
organizuoja ir vykdo studijas, teikia siame jstatyme nustatytas aukstojo mokslo kvalifikacijas,
vwkdo mokslinius tyrimus, eksperimenting (socialing, kultiring) plétrg ir (arba) meno veiklg,
taiko moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultirinés) plétros rezultatus, kaupia
mokslo Zinias, plétoja kirybine veiklg ir kultiirg, puoseléja akademinés bendruomenés vertybes
ir tradicijas.

Valstybiné aukstoji mokykla yra viesasis juridinis asmuo, veikiantis kaip viesoji jstaiga,
turinti Lietuvos Respublikos Konstitucijos garantuojamq autonomijg, Sio ir kity jstatymy
nustatytq specialy statusq “.

VGTU statute® yra numatyta, kad ,, Pagrindinés Universiteto veiklos sritys yra Sios:
studijos, moksliniai tyrimai, eksperimentiné (socialiné, kultiiriné) plétra, iukiné ir kita veikla.
Universitetas turi teisg¢: 1) pasirinkti asmenybés ugdymo ir studijy, moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kulturinés) plétros, kultiros ir mokslo Ziniy sklaidos kryptis ir
formas “.

VGTU statute taip pat numatyta, kad , Valdydamas, naudodamas turtq ir juo
disponuodamas, Universitetas vadovaujasi visuomeninés naudos, efektyvumo, racionalumo,
atskaitingumo visuomenei ir ukinés veiklos autonomijos principais. Valstybés pagal turto
patikéjimo sutartj Universitetui perduotq ilgalaikj materialyji turtq Universitetas valdo, naudoja
ir juo disponuoja vadovaudamasis jstatymais ir valstybés turto patikéjimo sutartimi,
laikydamasis Tarybos nustatytos tvarkos .

Valstybiniy aukstyjy mokykly, kuriy teisiné forma yra vieSoji jstaiga, turto valdyma
reglamentuoja:

e Lictuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatymo” V111 skyrius (79 — 83 straipsniai);

e Liectuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymas®;

e Lietuvos Respublikos Civilinis kodeksas®;

e vidiniai aukstyjy mokykly teisés aktai.

Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo principai
jvardinti  Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymo®' 8 straipsnyje. Remiantis §iuo jstatymu, valstybés ir savivaldybiy
turtas turi biti valdomas, naudojamas ir juo disponuojama vadovaujantis §iais principais:

1) visuomeninés naudos, Sis principas reiskia, kad valstybés ir savivaldybiy turtas turi biiti
valdomas, naudojamas ir juo disponuojama ripestingai, siekiant uztikrinti visuomenés
interesy tenkinimgq,

2) efektyvumo, Sis principas reiskia, kad sprendimais, susijusiais su valstybés ir
savivaldybiy turto valdymu, naudojimu ir disponavimu juo, turi biti siekiama
maksimalios naudos visuomenei;

3) racionalumo; s§is principas reiskia, kad valstybés ir savivaldybiy turtas turi biiti
tausojamas, nesvaistomas ir racionaliai tvarkomas,

22009 m. balandzio 30 d. Nr. XI-242,
¥2011 m. kovo 15 d. Nr. XI-1277
#2009 m. balandzio 30 d. Nr. XI-242
®1998 m. geguzés 12 d. Nr. VI11-729
€ 2000 m. liepos 18 d. Nr. V111-1864



4) vieSosios teisés, Sis principas reiskia, kad sandoriai dél valstybés ir savivaldybiy turto
turi biti sudaromi tik teisés akty, reglamentuojanciy disponavimg valstybés ir (ar)
savivaldybiy turtu, nustatytais atvejais ir biidais.

Be minéty aukstajj mokslg ir VGTU veiklg reglamentuojanéiy teisés akty Aviacijos
instituto pagrinding veikla — aviacijos specialisty rengimg — reglamentuoja LR Aviacijos
istatymo’ 45 straipsnis, kuris teigia, kad .specialistus rengti, perkvalifikuoti ir kelti jy
kvalifikacijg gali Civilinés aviacijos administracijos (CAA) akredituotos mokymo jstaigos ““. Taip
pat 2011 m. patvirtinti Mokymo jstaigy, rengianciy ir perkvalifikuojanéiy civilinés aviacijos
specialistus, akreditavimo nuostatai®, kurie numato, kad ,CAA4 akredituoja ir iSduoda
atitinkamus pazyméjimus toms mokymo jstaigoms, kurios atitinka Reglamento (EB) Nr.
204212003 1V priedo reikalavimus arba CAA nustatytus reikalavimus “.

Eksploatuoti orlaivius ir atlikti jy techning prieziiirg bei remonto darbus, taip pat
vadovauti skrydZziams leidZiama asmenims, turintiems atitinkamg CAA iS8duotg specialisto
licencijg. Specialisto licencijos iSduodamos aviacijos specialistams — skrydzio jgulos nariams,
skrydziy vadovams, skrydziy dispeCeriams, aviacijos inzinieriams ir technikams bei orlaiviy
palydovams.

Aviacijos institutas turi Civilinés aviacijos administracijos iSduotus akreditavimo
pazyméjimus LT.25/1 skrydZziy vadovams, LT.25/2 orlaiviy pilotams ir LT.147.004 aviacijos
technikos prieziliros specialistams rengti, LT.145.015 aviacinés technikos priezitiros
organizacijai, civilinio aerodromo tinkamumo naudoti pazyméjimg Nr. 52, treniruoklio FNPT II
MCC tinkamumo pazym¢jimg Nr. LT/TR-4, skrydziy valdymo bokSto treniruoklio
NKPG.10211-03 sertifikatg FN Nr. 12/12/10/1, oro erdvés ir prieigy skrydziy valdymo radarinio
treniruoklio NKPG.10211-03 sertifikatg FN Nr. 12/12/10/2, patvirtinanc¢ius, kad studijy
programos ir didzioji dalis mokomosios jrangos atitinka aviacijos specialisty rengimo
reikalavimus, leidziancius rengti aviacijos specialistus ir kelti jy kvalifikacijg. Studijy programos
jregistruotos studijy ir mokymo programy registre ir akredituotos Svietimo ir mokslo
ministerijos. Studijy programos yra skelbiamos Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos
(ICAO) studijy programy registre.

2.3 Projektu sprendZiamos problemos

Vilniaus Gedimino technikos universiteto Antano Gustaiio aviacijos institutas
vienintelis Lietuvoje rengia auks¢iausios kvalifikacijos aviacijos specialistus. Universitetas
aviacijos specialisty rengimui turi atitinkamg mokymo baze, studijy programas ir aukstos
kvalifikacijos déstytojus.

Siekiant pagerinti aviacijos specialisty mokymo kokybe 2008 m. LR Vyriausybé
patvirtino ,,Aviacijos specialisty rengimo ir mokymo bazés atnaujinimo 2008-2013 mety
«9 . . . . . - .. . o . ..
programa‘”. Joje didelis démesys buvo skirtas skrydziy praktinio mokymo bazés jkiirimui ir
aviacijos specialistams rengti biitinos mokomosios jrangos atnaujinimui. Jgyvendinus
programoje numatytas priemones buvo iSspresta nemazai problemy: Universitetui suteiktas
neatlygintinai naudotis 105,1 ha ploto KyviSkiy aerodromo sklypas bei perduotas patikéjimo
teise valdyti jame esantis nekilnojamas turtas, aptverta aerodromo teritorija, rekonstruotas kilimo

72000 m. spalio 17 d. Nr. V111-2066
82011 m. kovo 2 d. Nr. 3-129
2008 m. vasario 13 d. Nr. 159
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ir tipimo takas, pastatytas Treniruokliy ir laboratorijy korpusas, isigyta aerodromo prieziiiros
jranga ir atnaujinta biitina mokomoji jranga.

Taciau viena svarbiausiy problemy — Siuolaikiniy reikalavimy neatitinkantys Aviacijos
instituto pastatai — dél nepakankamo finansavimo ir iskilusios instituto iskélimo i§ Rodunios
kelio salygos nebuvo iSspresta. Toliau pateikiami jrodymai, atskleidziantys pagrindines
priezastis.

2001 m. VGTU buvo perduoti du pastatai (Rodinios kelias Nr. 30 ir Nr. 32), esantys
skrydziy praktinio mokymo bazei jrengti numatytoje teritorijoje (zr. 1 priede). 2001 m. Vilniaus
miesto Taryba patvirtino™® ir nustatyta tvarka Vilniaus miesto Plétros departamento planavimo
dokumenty registre jregistravo S| ,,Vilniaus planas® parengta zemés sklypo detalyjj plana, kurio
suformuotame zemés sklype yra Tarptautiniam Vilniaus oro uostui (TVOU) priklausanti Zemés
sklypo dalis, j kurig patenka ir vienas i§ VGTU perduoty pastaty — Roduinios kelias Nr. 30.

Rengiant detalyjj plang TVOU administracija sutiko, kad §i sklypo dalis bty teisés akty
nustatyta tvarka perduota VGTU. Taciau perdavimo procediira uzstrigo. 2005 m. buvo pradétas
rengti viso oro uosto teritorijos detalusis planas, kurj parengus buvo planuota iSspresti sklypy
padalinimo problemas. Uzsitesus TVOU teritorijos detaliojo plano rengimo darbams VGTU
laikinai i§ TVOU nuomojo 7424 kv. m zemés sklypa Aviacijos instituto mokymo bazés
palaikymo ir plétros reikméms.

Siekiant laiku pastatyti numatytg Treniruokliy ir laboratorijy korpusg, VGTU 2009 m.
kreipési'! | TVOU prasydamas leisti pradéti detaliojo plano sprendiniy rengimo ir tvirtinimo
darbus planuojamos teritorijos dalyje (pazyméta brézinyje (zr. 1 priede)). TVOU sutikima
patvirtino™2. Sprendimui — nekei¢iant esamo naudojimo ir tvarkymo rezimo patikslinti (pakeisti)
TVOU sklypo ribas ir plota (Siaurinéje dalyje), atskiriant dalj sklypo prie statiniy Rodtinios kelio
Nr. 30 ir Nr. 32, taip pat pritaré Vilniaus miesto savivaldybés administracijos miesto plétros
departamentasl3. Vilniaus apskrities vir§ininko administracija nepriestaravo'® dalies Zemés
sklypo prie statiniy (Rodtnios kelias Nr. 30 ir Nr. 32) atskyrimui ir Aviacijos instituto veiklai
plétoti biitino atskiro sklypo suformavimui naudojant Salia esancig laisva valstybine zemg.

2010 m. VGTU kreipési i LR Susiekimo ministerija ir TVOU™, prasydami padeéti
iSspresti Zemés sklypo, skirto Aviacijos instituto mokymo bazés plétrai, suformavimo problema.
TVOU nurodé’®, kad neatsizvelgdamas j misy prasyma, TVOU rengia Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimg ,,Dél Tarptautinio Vilniaus oro uosto teritorijos plano patvirtinimo*,
numatantj dabar TVOU valdomos teritorijos didinima, prijungiant Aviacijos instituto plétrai
reikalingus laisvos valstybinés Zemés plotus. VGTU su §iuo siilymu nesutiko'” ir prage
sumazinti TVOU zemes sklypa oro uosto teritorijoje iSoréje esancio zemés sklypo dalimi, kurios
plotas 9 655 kv. m., nes Sioje dalyje yra VGTU priklausantis pastatas Rodunios kelias Nr. 30.
TVOU su $iuo universiteto prasymu nesutiko™ ir pareikalavo' iskelti Aviacijos instituto
mokymo baz¢ uz esamos TVOU Zemes sklypo ribos, numatant iSkélimo etapus iki 2013 mety.
TVOU universitetui pasiiilé patikéjimo teise valdomus statinius (Rodtinios kelias 30 ir Rodiinios
kelias 32 (bendra daliné nuosavybé su UAB ,,Conlitus*)) naudojantis AB ,,Turto bankas“ ar V]

92001 m. gruodzio 12 d. Nr. 463

112009 m. vasario 9 d. Nr. 33-10.3-759

129009 m. vasario 10 d. Nr. 4R-200

32009 m. geguzés 13 d. Nr. A51-10959 (3.316.3-PD4)
142009 m. liepos 10 d. Nr. (31)-1.2-1709-331

152010 m. sausio 14 d. Nr. 33-10.20-248

182010 m. vasario 1 d. Nr. 4R-122

172010 m. vasario 11 d. Nr. 08-10.3-903

182010 m. kovo 2 d. Nr. 4R-269

92010 m. balandzio 6 d. Nr. 4R-364
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,»Valstybés turto fondas“ finansiniais instrumentais parduoti, 0 naujos mokymo bazés jrengima
finansuoti i$ gauty uz parduotus pastatus €Sy bei Siems poreikiams skirto ES fondy finansavimo.

Atsizvelgiant j susidariusig situacijg buvo nagrinéjamos galimos vietos naujai Aviacijos
instituto mokymo bazei statyti. Galiausiai priimtas sprendimas baze statyti VGTU panaudos teise
valdomame sklype, esanc¢iame Liepkalnio g. 122B.

2011 m. Ministro Pirmininko kanclerio tarnyboje vykusiame pasitarime® buvo pritarta
TVOU iskeltam reikalavimui ir nutarta sitilyti VGTU ir Svietimo mokslo ministerijai i§nagrinéti
galimybe Aviacijos instituto mokymo baz¢ Vilniuje, Liepkalnio g. 122B jtraukti j Atnaujinamo
valstybés nekilnojamo turto sgrasa ir jos projektavimui bei statybai panaudoti 1éSas, gautas
pardavus pastatus Rodinios kelio g. Nr. 30 ir Nr. 32, taip pat Europos regioninés plétros fondo
lé3as, kurias Vyriausybés nutarimu?, priimtu dar 2008 m., planuota skirti Treniruokliy ir
laboratorijy korpuso Vilniuje, Rodiinios kelio g. statybai.

Atsizvelgiant j iSkeltus reikalavimus VGTU pradéjo parengiamuosius Aviacijos instituto
mokymo bazés iskélimo j Liepkalnio g. 122B darbus:

e pradétas rengti sklypo Liepkalnio g. 122B detalusis planas;
e su TVOU suderintas mokymo bazés plétrai numatyto sklypo Rodinios kelio gatvéje
perskirstymo klausimas, suformuojant sumazinto ploto sklypa ties VGTU pastatais.

2011 m. TVOU buvo informuotas®, kad rengiamas sumazinto ploto sklypo planas, kuris
prilyginamas detaliajam planui ties pastatais Rodanios kelias Nr. 30 ir Nr. 32, kurio tikslas
nustatyti §io sklypo ribas. Siame procese sutarta, kad TVOU atsisako VGTU naudai Zemés
sklypo, kuriame yra pastatas Rodinios kelias Nr. 30 (1 pav.). Tuo paciu suformuojamas
sumazintas zemes sklypas, apimantis VGTU pastatus bei greta esancig automobiliy stovéjimo
aikstele (2 pav.), kad VGTU valdyty zeme po pastatais, kuriuos reikés parduoti iSkeliant
Aviacijos instituto mokymo baze¢. Vadovaujantis Vilniaus m. savivaldybés administracijos
direktoriaus pavaduotojo leidimu® buvo parengti planai, prilyginami detaliojo plano teritorijy
planavimo dokumentui.

—
[+ 1 s

1 pav. TVOU priklausantis zemés sklypas, kuriame yra VGTU pastatas

202011 m. vasario 14 d. Nr. 9-25

21 2008 m. vasario 13 d. Nr. 159
222011 m. rugpjacio 25 d. Nr. 4R-893
22011 m. birzelio 13 d. Nr. 17649

12



Rodunios kelias Nr. 30

13 %7 ’{ -
[ ProjSKINr: 1| i

A ’_;_‘ 5333

2 pav. Sumazintas VGTU zemés sklypas, kuriame yra pastatai Rodiinios kelias Nr. 30 ir Nr. 32

Atsizvelgiant ] Liepkalnio g. 122 B detaliojo plano rengimo vélavimg bei siekiant
pagreitinti procesg ir rasti pigiausig varianta 2012 metais imta ieskoti kity tinkamy teritorijy
mokymo bazei jkurti. Buvo nagrin¢jamos VGTU panaudos budu valdomy sklypy Linkmeny g.
28 ir Plytinés g. 25 galimybés.

Atlikus Treniruokliy ir laboratorijy korpuso su inzineriniais tinklais, susisiekimo
komunikacijomis statybos vietos parinkimo techninj-ekonominj pagrindimg Treniruokliy ir
laboratorijy korpusg nuspresta statyti Linkmeny g. 28 esanc¢iame sklype.

2015 mety pabaigoje pastacius Treniruokliy ir laboratorijy korpusa buvo jkurtos
inzineriniam praktiniam mokymui labai svarbios laboratorijos, kuriy iki tol Aviacijos institute
nebuvo ir kuriy jkiirimas labai pagerino praktinj aviacijos specialisty mokyma. Taciau, tai
neiSsprendé problemos i§ esmés, nes likusios mokymo patalpos, esancios Rodunios kelio
gatvéje, kurios ir toliau iSlieka svarbios mokymo procesui, yra itin prastos buklés. Taip pat,
dabar vykdomas mokymo procesas tapo sudétingesnis dél fizinio patalpy iSsiskaidymo. Be to tai
didina logistikos i$laidas.

Europos Sajunga skiria daug démesio efektyviam energijos vartojimui ir iki 2020 m.
siekia jgyvendinti tokius tikslus:
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e didinti energinj pastaty efektyvuma, kuris leisty sumazinti bendrg energijos suvartojima
20 proc. (palyginti su 2005 m. lygiu);

e pasiekti, kad atsinaujinanti energija sudaryty 20 proc. bendro suvartojamos energijos
kiekio (11,5 proc. vir§yti 2005 m. indélj);

e 20 proc. sumazinti Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy, iSmetamy | atmosferg, kiekj,
palyginti su 1990 m. j atmosferg iSmesty dujy kiekiu (14 proc. palyginti su 2005 m.).

Pastatai yra didziausias energijos vartotojas Europos Sajungoje (suvartoja apie 40 proc.
visos energijos) ir daugiausia prisideda prie Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekio susidarymo.
SkaiC¢iuojama, kad i§ pastaty i atmosfera iSmetama apie 36 proc. visoje Europos Sgjungoje
susidaran¢io CO2 kiekio, i§ jy 63 proc. — 1§ gyvenamyjy namy. Pasauliniai rodikliai yra panasis.
Tacdiau skirtingos klimato salygos, statybos tradicijy jvairové ir skirtingas ekonominio
iSsivystymo lygis lemia daug problemy.

Energijos vartojimo pastatuose tendencijos yra tiesiogiai susijusios su energetikos
infrastruktliros atnaujinimu, naujy pastaty statyba, seny pastaty modernizavimu, jy priezilra,
Sildymo, védinimo ir vésinimo sistemy pakeitimais, pastaty nugriovimu.

Lietuvoje daugiabuciai, suvartojantys maziausiai Silumos (naujos statybos, kokybiski
namai) sudaro apie 4,5 proc. Jy vidutinis §ilumos suvartojimas Sildymui per ménesj sudaro apie 8
kW/kv. m. Tuo tarpu didziosios dalies daugiabu¢iy — tokiy yra apie 55,7 proc. — vidutinis
Silumos suvartojimas Sildymui per ménesj sudaro apie 25 kW/kv. m., arba 3 kartus daugiau24.
Panasiis energijos suvartojimo skirtumai yra ir visuomeniniuose pastatuose. Tokia situacija lemia
ne tik dideles tiesiogines pastaty valdytojo iSlaidas pastaty iSlaikymui, bet ir didina aplinkos
tarSa, daugeliu atveju didina Salies priklausomybe nuo jveztinio kuro. Aviacijos instituto pastatai
statyti gana seniai, o tai lemia santykinai dideles jy iSlaikymo iSlaidas.

Siekiant gerinti mokymo kokybe yra tikslinga pasekti ir geriausiy uzsienio universitety
pavyzdziu — sukoncentruoti pastatus vienoje vietoje, kur buty sudarytos sglygos efektyviai
vykdyti studijy ir moksliniy tyrimy procesus. Tuo paciu ir turtas buty valdomas efektyviai ir
racionalial.

Apibendrinant galima konstatuoti Sias pagrindines problemas:

e I3kilusi butinybé parduoti Rodunios kelyje esancius Aviacijos instituto pastatus.

e Siuolaikiniy reikalavimy neatitinkantys Aviacijos instituto pastatai nesudaro prielaidy
kokybiskam aviacijos specialisty rengimui.

e Aviacijos instituto pastaty iSdéstymas skirtingose vietose apsunkina studijy proceso
organizavima.

e Tiek Aviacijos instituto personalas, tiek studentai gaiSta laikg bei patiria papildomas
sanaudas keliaudami i§ Rodiinios kelyje esan¢iy auditorijy j Linkmeny gatvéje isikiirusj
Treniruokliy ir laboratorijy korpusa.

e Neturint tinkamy mokymosi salygy ilgainiui gali bati prarasti Civilinés aviacijos
administracijos i§duoti Civilinés aviacijos mokymo jstaigos sertifikatai.

e Seniai statyti pastatai yra stipriai nusidévéje, juose ne visada uZtikrinamos kokybiskos
mokymosi ir darbo salygos, higienos normy laikymasis.

e Esami pastatai yra energetiSkai neefektyviis, o tai salygoja santykinai dideles
eksploatacines VGTU islaidas.

2 Silumos vartotojo vadovas, Lietuvos §ilumos tiekéjy asociacija, Vilnius, 2011.
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e Nusidéveje pastatai taip pat kasmet reikalauja nemazy remonto islaidy (esamos biklés
palaikymui ar pagerinimui). Tikétina, kad nesiimant esminés pastaty rekonstrukcijos, §ios
iSlaidos kasmet tik didéty.

2.4 Tiksliniy grupiy poreikiai

Teikiamu investicijy projektu yra siekiama i§ Rodunios kelio Aviacijos instituta perkelti j
Linkmeny gatve, t. y. pastatyti naujus aviacijos specialisty rengimui tinkamus pastatus Linkmeny
g. 28 esancCiame sklype. Atitinkamai vieSosios paslaugos, kurios kokybei gerinti skirtas
projektas, poreikiai bus pristatyti atskirai pagal tikslines grupes.

Aviacijos instituto studenty pagrindinis poreikis yra turéti tinkamas mokymosi salygas.
Taciau Siuo metu dalis Aviacijos instituto veiklos yra vykdoma itin prastos biiklés patalpose.
Taip pat mokymo procesg sunkina ir Aviacijos instituto patalpy iSsidéstymas skirtingose miesto
vietose, d¢l ko yra gaiStamas laikas ir patiriamos sgnaudos keliaujant i§ Rodiinios kelio gatvés
(kur jsikiire Awviacijos instituto katedros ir auditorijos) j naujai pastatytg Treniruokliy ir
laboratorijy korpusg Linkmeny gatvéje.

Aviacijos instituto déstytojy pagrindinis poreikis yra turéti tinkamas darbo, tobuléjimo ir
ziniy perdavimo salygas. Esamos patalpos Rodinios kelio gatvéje ne tik kad neuztikrina
kokybisky darbo salygy, bet ir neretai pazeidzia higienos normas. Taip pat pastacius naujg
Treniruokliy ir laboratorijy korpusa kitoje negu yra auditorijos vietoje déstytojams, kurie désto
paskaitas ir veda praktinius uzsiémimus atsiranda papildomos logistikos sgnaudos, gaiStamas
laikas kelionéms.

Aviacijos instituto mokslininky ir kity tyréjy pagrindinis poreikis yra turéti tinkamas
moksliniy tyrimy vykdymo salygas, kurios pastacius Treniruokliy ir laboratorijy korpusg zenkliai
pageréjo, taciau Rodunios kelio gatvéje esanéiy patalpy nutolimas labai apsunkino mokslininky
galimybes vykdyti mokslinius tyrimus.

Verslo atstovy ir Valstybés pagrindinis poreikis yra jdarbinti kvalifikuotus aukstos
kokybés studijas baigusius aviacijos specialistus.

3. Projekto turinys

3.1 Projekto tikslai

Projekto ,,AGAI perkélimas i§ Rodiinios kelio i Linkmenu gatve* tikslas — uztikrinti
aukstg aviacijos specialisty rengimo kokybe, modernizuojant ir vienoje vietoje koncentruojant
studijy infrastruktiira.

Kiti projekto tikslai:

e Sudaryti kokybiskas, Siuolaikinius reikalavimus atitinkan¢ias mokslininky ir personalo
darbo salygas.

e Projektuojant moderny, energetiSkai efektyvy nauja pastata, sudaryti prielaidas mazinti
VGTU islaidas pastaty eksploatacijai, didinti pastaty ilgaamziSkuma.
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3.2 Projekto sasajos su kitais projektais

Teikiamas projektas yra glaudziai susijgs su kitu VGTU 2015 m. baigtu jgyvendinti
projektu — ,,Aviacijos specialisty rengimo mokomosios bazés plétra: treniruokliy ir
laboratorijy korpuso statyba* (Nr. VP3-2.2-SMM-16-V-01-003), kuriam finansuoti i§ ES fondy
ir LR valstybés biudzeto buvo skirta 1 693,8 ttkst. Eur. Pagrindinis projekto rezultatas —
pastatytas Treniruokliy ir laboratorijy korpusas (Linkmeny g. 28). Naujasis Treniruokliy ir
laboratorijy korpusas zenkliai pagerino aviacijos specialisty mokymo kokybg — buvo jkurtos
inzineriniam praktiniam mokymui labai svarbios laboratorijos, kuriy iki tol Aviacijos institute
nebuvo; studentams suteikta galimybé naudotis didesniu treniruokliy ir laboratorinés jrangos
kiekiu, padidéjo praktinio mokymo paslaugy prieinamumas; pilnai i$Snaudotos turimos jrangos
galimybeés studijy procese. Teikiamas projektas yra logiska minéto projekto tasa. Igyvendinus
teikiamg projekta bus sukurta moderni aviacijos specialisty rengimo mokymo bazé.

3.3 Projekto ribos ir tikslinés grupés

Projekto ribas teikiamo projekto atveju galima apibrézti kaip nauda, kurig jis teikia
konkreciai tikslinei grupei. Pagrindinés projekto tikslinés grupés:

e Auviacijos instituto visy studijy programy studentai. Jgyvendinus projektg bity
modernizuota ir vienoje vietoje koncentruota aviacijos specialisty mokymo bazé. Sukurta
auksciausios kvalifikacijos aviacijos specialistams rengti skirta infrastruktira Zymiai
pagerins praktinj aviacijos specialisty mokyma, nes studentai galés naudotis jy profesijos
specifiniams  poreikiams  pritaikytomis patalpomis, jrengtomis naujomis ir
modernizuotomis esanciomis laboratorijomis. Projektuojant naujg pastatg bty pasirinkti
geriausi sprendimai, uztikrinantys efektyvy turimos jrangos panaudojimg mokymosi
procese ir galimybe ateityje ja plésti. Modernizuotos mokymosi bazés naudg kasmet
pajus apie 400 Aviacijos institute visose studijy pakopose studijuojan¢iy asmeny.

e Auviacijos instituto déstytojai. Projektuojant naujgjj pastatg buty atsizvelgta j studijy
proceso ir déstytojy poreikius, jos buty visiSkai pritaikytos studijoms bei mokslinei —
laboratorinei veiklai vykdyti. Dél Aviacijos instituto pastaty koncentravimo vienoje
vietoje sumazéty déstytojy kelioniy i§ vienos vietos j kitg iSlaidos ir gaiStamas laikas.
Aviacijos institute siuo metu dirba 25 déstytojai (jskaitant profesorius, docentus, lektorius
ir asistentus).

e Aviacijos instituto mokslininkai ir Kkiti tyréjai. Projektuojant naujgjj pastata bity
atsizvelgta j svarbiausig mokslininky poreikj turéti tinkamas moksliniy tyrimy vykdymo
salygas. Tokios salygos atsiras naujaj] pastata statant Linkmeny gatvéje, kurioje jau
pastatytas Treniruokliy ir laboratorijy korpusas.

e Verslo atstovy ir Valstybés. Tinkamas Aviacijos instituto pastaty perkélimo j Linkmeny
gatve projekto parengimas ir vélesnis jgyvendinimas leisty i§ esmés pagerinti studijy
salygas, kas uztikrinty geresng specialisty rengimo kokybe, visiska jy atitikimg aukstiems
profesiniams reikalavimams ir darbdaviy lukesciy patenkinimg. Placigja prasme projekto
naudg galima jvardinti kaip padidé€jusj skrydziy sauguma, kurj lems kokybiskesnes
teorines ir praktines Zinias jgije aviacijos specialistai. Siuo atveju projekto nauda pajus ne
tik verslas bet ir didesné visuomenés dalis, besinaudojanti oro transporto bendroviy
paslaugomis.
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3.4 Projekto uzdaviniai

Projekto uzdaviniai:

e Parengti Aviacijos instituto pastato (Linkmeny g., Vilnius) techning dokumentacijg
(projektavimo ir kitus biitinus dokumentus).
e Atlikti Aviacijos instituto pastato (Linkmeny g., Vilnius) statybos darbus.

Projekto veikla: Aviacijos instituto pastato (Linkmeny g., Vilnius) projektavimas ir
statyba.

3.5 Pareiskéjo identifikavimas

3 lentelé. Bendri duomenys apie VGTU

Institucijos pavadinimas Vilniaus Gedimino technikos universitetas
Teisiné forma Viesoji jstaiga

Adresas Saulétekio al. 11, LT-10223 Vilnius
Kodas 111950243

Telefono / fakso Nr. (85) 274 5000/ (8 5) 270 0112

Tinklapis http://www.vgtu. It/

Elektroninis pastas vatu@vgtu.lt

VGTU yra Lietuvos Respublikos valstybiné¢ aukstoji mokykla. Jo buveinés adresas:
Saulétekio al. 11, LT-10223 Vilnius.

VGTU yra viesasis juridinis asmuo, veikiantis kaip vieSoji jstaiga, turi antspaudg su
Lietuvos valstybés herbu ir savo pavadinimu bei atsiskaitomyjy sgskaity bankuose.

VGTU steigéjas — Lietuvos Respublikos Seimas (toliau — Seimas).

VGTU turi autonomijg, kuri apima akademine, administracing, tikio ir finansy tvarkymo
veikla, grindziamg demokratinés savivaldos principu, akademine laisve ir pagarba zmogaus
teiséms ir yra apibrézta Lietuvos Respublikos Konstitucijoje, Lietuvos Respublikos mokslo ir
studijy jstatyme (toliau — Mokslo ir studijy jstatymas) ir VGTU statute.

VGTU vykdo visy studijy pakopy programas, atsizvelgdamas j valstybés ir darbo rinkos
poreikius, 1 asmens nuolatinio tobul¢jimo poreikius ir siekius jgyti reikiamg kvalifikacijg pagal
visuotinai pripazintus standartus.

VGTU misija — mokyti ir ugdyti pilietiskai atsakinga, kiirybinga, verslig, konkurencinga,
mokslui ir naujausioms technologijoms bei kultiiros vertybéms imlig asmenybe, padéti uztikrinti
ekonomin;j Salies visuomenés, kultiros ir tikio suklestéjima, socialing santarve ir nacionalinés
kulttiros savitumo i§saugojima.

VGTU perteikia naujausias mokslo zinias, ugdo darbo rinkos ir tolesniy studijy
poreikiams reikalingas kompetencijas, ugdo kiirybingus, gebancius spresti jvairias problemas ir
prisitaikyti prie kintan¢iy aplinkos salygy zmones, plétoja perspektyvias moksliniy tyrimy
kryptis, kuria inovacijas, prisideda prie valstybés ir regiono darnaus vystymosi bei integracijos |
globalias rinkas, siekia tarptautinio mokslinés veiklos pripazinimo, ugdo kiirybinga, Ziniomis
grista ir inovacijoms atvirg visuomene. Siekiant uztikrinti sekminga VGTU misijos vykdyma ir
VGTU veiklos efektyvuma, keliami Sie tikslai:
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e Rengti kvalifikuotus specialistus, ugdyti kiirybisSkus ir socialiai aktyvius profesionalus,
kurie gebéty sékmingai dirbti tiek Lietuvos, tiek uzsienio mokslo ir darbo rinkose.

e Vykdyti tarptautinio lygio mokslinius tyrimus, koncentruojant moksling veikla
auksciausios kompetencijos mokslo padalinivose ir vykdant pripazinty mokslininky
pritraukimo politika.

e Kurti moksliniais tyrimais grindziamas inovacijas visuomenei ir verslui, tapti Baltijos
Saliy universitety lyderiu darnios statybos, transporto, darnios aplinkos, informaciniy
technologijy ir komunikacijy mokslo srityse.

e Skatinti darny $alies ir regiono vystymasi. Ugdyti inovatyvig visuomeng.

VGTU rengiami bakalaurai, magistrai, mokslo daktarai.

Pirmosios pakopos (bakalauro) studijos — tai studijos, kuriy programos orientuotos j
universalyj] bendrgj; universitetin] iSsilavinimg, teorin; pasirengimg ir aukSciausio lygio
profesinius gebéjimus. Baigus universitetines pirmosios pakopos studijas, jgyjamas bakalauro
kvalifikacinis laipsnis.

Sékmingai baigus bakalauro studijas jgyjama teisé tgsti mokslus magistrantiiroje.

Antrosios pakopos studijos — tai universitetinés studijos, skiriamos pasirengti
savarankiSkam mokslo (meno) darbui arba kitam darbui, kurj atlikti reikia mokslo Ziniy ir
analitiniy gebéjimy. Baigus magistrantiiros studijas, jgyjamas kvalifikacinis magistro laipsnis.

Vientisosios studijos — antrosios pakopos studijos magistro laipsniui jgyti. Tai t¢stinumu
susiejamos pirmosios ir antrosios pakopy universitetinés studijos. Studijy trukmé — 5 metai.

TrecCiosios pakopos (doktorantiiros) studijos — tai universitetinés mokslininky rengimo
studijos. | studijas priimami asmenys, turintys kvalifikacinj magistro laipsnj arba vienpakopés
studijy sistemos aukstojo mokslo diploma.

ISlyginamosios studijos — tai pirmosios pakopos universitetinés studijos, skirtos kolegijy
absolventams, baigusiems to profilio studijy programas, turintiems auks$tajj neuniversitetinj
i$silavinima, jgijusiems profesing kvalifikacijg arba profesinio bakalauro laipsnj ir norintiems
1gyti universitetinj iSsilavinimg. Asmenys, baige iSlyginamasias studijas, bendrgja tvarka gali
dalyvauti konkurse stoti j atitinkamo profilio magistrantiira.

Papildomosios studijos — tai studijos, apimancios pirmosios pakopos studijy dalykus,
kuriy néra studijave pretendentai, stojantys j magistrantiira. Sie dalykai biitini tam, kad studentai
turéty pakankamai Ziniy ir gebéjimy, reikalingy sékmingoms atitinkamo profilio magistrantiiros
studijoms. Papildomosios studijos skirtos asmenims, baigusiems Kitos krypties universitetines
studijas ir turintiems bakalauro laipsnj arba baigusiems kolegijas ir jgijusiems profesinio
bakalauro laipsnj. Baigus studijas jteikiamas baigtas studijas liudijantis pazyméjimas.

Profesinés kvalifikacijos tobulinimo studijos — tai studijos asmenims, turintiems ne
zemesnj kaip vidurinj iS$silavinimg arba baigusiems pirmosios ar antrosios pakopos studijas ir
norintiems siekti aukstesnés profesinés kvalifikacijos.

Studijy organizavimo tvarkg Vilniaus Gedimino technikos universitete reglamentuoja
Mokslo ir studijy istatymas, Lietuvos Respublikos Vyriausybes teisés ir VGTU norminiai aktai.

VGTU pirmosios, antrosios studijy pakopy ir vientisyjy studijy 2016 m. studentai galéjo
studijavo 113 akredituoty universitetiniy studijy programy. 2016 m. universitete buvo vykdomos
53 pirmosios pakopos studijy, 57 antrosios pakopos ir 3 vientisyjy studijy programos.

2016 m. VGTU pirmosios ir antrosios pakopy bei vientisyjy studijy programose studijavo
10 466 studenty, i$ jy pirmojoje studijy pakopoje studijavo 8 309 studentai, antrojoje — 1911
studentai, vientisyjy studijy — 246 studentai.
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Vilniaus Gedimino technikos universiteto struktiirinis padalinys — Antano Gustai¢io
aviacijos institutas vykdo keturiy rasiy studijas: pirmosios pakopos; antrosios pakopos; tre¢iosios
pakopos; vientisasias studijas. Studijy programas pagal kurias vykdomos studijos pateiktos 4
lenteléje.
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4 lentelé. Aviacijos institute vykdomos studijy programos

Pirmosios pakopos studijos

Aviacijos mechanikos inZinerija

Avionika

Automatika (specializacija Aviaciniai elektros jrenginiai)
Elektronikos inZinerija (specializacija Aviaciné elektronika)

Antrosios pakopos studijos

Elektronikos inzinerija (specializacija Aviaciné elektronika)
Aviacijos mechanikos inZinerija
Inzineriné ekonomika ir vadyba (specializacija — Aviacijos vadyba)

Vientisosios studijos

Orlaiviy pilotavimas
Skrydziy valdymas

Trecios pakopos studijos

Transporto inZinerija
Mechanikos inZinerija

Aviacijos institute yra 6 padaliniai — 2 profilinés katedros: Aviacijos technologijy
katedra, Aeronautikos inzinerijos katedra; 3 aviacinio profesinio mokymo bazés: Skrydziy
praktiky baze, Skrydziy valdymo praktiky bazeé, Aviacijos inZinerijos praktiky baze (147
organizacija) bei Aviacijos specialisty kvalifikacijos tobulinimo centras.

Svarbu pastebéti, kad nuo 2012 m. pradétos vykdyti studijos angly kalba Orlaiviy
pilotavimo ir Skrydziy valdymo programose. Aviacijos institute taip pat vykdomas ir testinis bei
neformalus mokymas. Tam tikslui 2001 m. birzelio 25 d. jkurtas Aviacijos specialisty
kvalifikacijos tobulinimo centras (ASKTC). Centras vykdyti savo veiklg pradéjo 2003 metais ir
nuo to laiko pleciasi ir prisideda prie visy amziaus grupiy asmeny dalyvavimo mokymosi visg
gyvenimg sistemoje skatinimo. Pagrindiné centro funkcija — suteikti reikiamus kvalifikacijos
jgijimo ar tobulinimo teorinius bei praktinius kursus ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio pilie¢iams.

Centro rengiami kursai pagal tikslines grupes skirstomi:

e kursai orlaiviy pilotams;

e kursai skrydziy vadovams;

e Kursai technikams: mechanikams/avionikams;
e acrodromy personalui.

Taip pat rengiami frazeologijos ir angly kalbos bei aviacijos saugumo kursai. I§ viso
Aviacijos specialisty kvalifikacijos tobulinimo centre yra organizuojama vir§ 40 jvairiy aviacijos
srities kursy. Didzioji jy dalis (daugiau negu pus¢) yra skirta orlaiviy pilotams ir skrydziy
vadovams.

Aviacijos institutas nuo 1993 mety parengé 1526 aviacijos specialistus, organizavo per
400 kvalifikacijos tobulinimo kursy, kuriuos baigé per 1800 aviacijos specialisty. Taciau siekti
uzsibrézty aviacijos specialisty rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo tiksly vis sunkiau ne tik dél
grieztéjan¢iy aviacijos specialisty rengimo reikalavimy, bet ir deél konkurencijos sparciai
kintancioje tarptautinéje aviacijos specialisty rinkoje.

3 ir 4 pav. pateikta stojimo j Aviacijos instituto studijy programy pirmaja ir antraja
pakopas dinamika.
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Stojimo j | pakopg dinamika
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3 pav. Stojimo ] I pakopg dinamika

IS pateikty duomeny matyti, kad nezitirint nepalankios demografinés situacijos ir jaunimo
emigracijos, stojan¢iyjy j aeronautikos studijy programy pirmgja pakopa skaiCius nemazéja ir net
turi tendencija didéti. Sig tendencija nulemia ryskiai didéjantys stojanéiyjy skaiGiai j orlaiviy
pilotavimo ir aviacinés mechanikos studijy programas. Aviacijos instituto studijy programos yra
vienos i§ populiariausiy VGTU.
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4 pav. Stojimo | II pakopa dinamika

Svarbu paminéti, kad nuo 2012 m. pradétas skelbti studenty priémimas i§ uZsienio ir jau
yra priimti pirmieji uzsienio studentai. 2016 m. AGAI studijavo 2 i$ uzsienio atvyke nuolatiniy
studijy studentai ir mainy programos 7 studentai.

Siekiant apriipinti aviacijos specialistais Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistema
Aviacijos institutas yra pasiras¢gs 2007 m. sausio 3 d. sutartj Nr. B-2 bei jungtiniy studijy
programy vykdymo 2011 m. liepos 7 d. sutartj Nr. B-17 su generolo Jono Zemaicio Lietuvos
karo akademija. Pagal $ias sutartis rengiami visy AGAI vykdomy studijy programy aviacijos
specialistai kraSto apsaugai.
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Pagrindiniai Aviacijos institute rengiamy aviacijos specialisty uzsakovai Lietuvoje yra
Lietuvos kariuomenés karinés oro pajégos, Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Vidaus
reikaly ministerijos Aviacijos rinktine, VI ,,Oro navigacija“ ir Civilinés aviacijos administracija.
Kiti absolventai dirba priva¢iame aviacijos verslo sektoriuje tick Lietuvoje, tiek kitose Salyse.
Lietuvoje registruotos 9 privadios oro bendrovés, V] ,Lietuvos oro uostai”, 20 techninés
prieziiiros organizacijos.

5 — 6 pav. pateikti duomenys apie Aviacijos instituto absolventy jsidarbinima.
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Aviacinés elektronikos ir aviaciniy elektros jrenginiy
absolventy jsidarbinimas
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M Aviacijos jmonése (pagal spacialybe) M Tesianciy studijas VGTU M NeZinoma

5 pav. Aviacinés elektronikos ir aviaciniy elektros jrenginiy absolventy jsidarbinimas

Nors informacijos apie nemazos dalies absolventy jsidarbinimg nepavyko gauti, bet i$
pateikty duomenj matyti, kad bent 41 proc. elektronikos inZinerijos (specializacija: aviaciné
elektronika) ir automatikos (specializacija: aviaciniai elektros jrenginiai) studijy programy
absolventy yra jsidarbing pagal specialybe, o vertinant ir tgsianCius studijas magistrantiiroje,
aviacine veikla uzsiima bent 63 proc. absolventy. Labai panaSiis skaiCiai yra aviacijos
mechanikos studenty.

Aviacijos mechanikos absolventy jsidarbinimas
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6 pav. Aviacijos mechanikos absolventy jsidarbinimas
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Orlaiviy pilotavimo ir skrydziy valdymo programy absolventai, kurie pateiké informacija
apie savo jsidarbinimg po studijy pabaigos, dirba pagal specialybe arba tesia studijas.

Orlaiviy pilotavimo absolventy jsidarbinimas
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M Aviacijos jmonése (pagal spacialybe) M Tesianciy studijas VGTU ® NeZinoma

7 pav. Orlaiviy pilotavimo absolventy jsidarbinimas

Skrydziy valdymo absolventy jsidarbinimas
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8 pav. Skrydziy valdymo absolventy jsidarbinimas

Siuo metu Aviacijos institute dirba 66 darbuotojai (jskaitant ir dirban¢iuosius antraeilése
pareigose, bet nejskaitant Ukio padalinio, kurj sudaro 14 VGTU Ukio direkcijos darbuotojy).
Pedagoginj Aviacijos instituto personalg sudaro 25 zmonés (zr. 5 lent.).

5 lentelé. Aviacijos instituto pedagoginis personalas

Pedagoginis personalas Skaitius
Profesoriai 1
Docentai 5
Lektoriai 13
Asistentai 6
IS viso: 25
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Pastaraisiais metais vyksta déstytojy kolektyvo atnaujinimo procesas. Siuo metu 3
Aviacijos instituto darbuotojai rengia disertacijas. Kiekvienais metais dalis baigusiy
magistrantiiros studijas absolventy stoja i doktorantiira.

Labai svarbus Aviacijos institute yra techninio, 1éktuvus priziiirin¢io personalo bei
skraidymo instruktoriy pakankamumas ir kompetencija aptarnaujant ir naudojant tiek turimus,
tiek planuojamus jsigyti orlaivius.

Visi Aviacijos institute dirbantys skrydziy instruktoriai turi turéti atitinkamas licencijas.
Siuo metu Aviacijos institute dirba 9 skrydziy instruktoriai. Jy turimos licencijos parodytos 6
lenteléje.

6 lentelé. Skrydziy instruktoriy turimos licencijos

Licencija Licenciju

skaicius
Instrumentiniy skrydziy reitingas: IFR - Instrument Flight Rating 6
Skrydziy instruktorius vienmotoriams I€ktuvams ir ir sraigtasparniams su stamokliniu varikliu: SEP 7

FI - Single Engine Pilot Flight Instructor

Instruktoriaus reitingas su daugiamotoriu léktuvu: MEP - Multi Engine pilot

Daugiamotorio léktuvo klasés instruktoriaus reitingas: CRI - Class Rating Instructor

Treniruoklio instruktorius (FMPT-II treniruoklio tipas): Isim(FMPT-II) - instructor simulator

w| O] Wl w

Skrydziy egzaminuotojas, priimingja skrydziy egzaminus: FE - Flight Examination

Studentus skraidyti gali mokyti tik reitingus pagal orlaivio kategorijg turintys skrydziy
instruktoriai. Su vienmotoriais léktuvais Cessna 152, Cessna 172 mokyti skraidyti gali 5
skrydziy instruktoriai, o su PA34-220T dvimotoriu léktuvu — 3 instruktoriai. Skrydziams su
vienmotoriais sraigtasparniais CABRI G2 mokyti skraidyti gali 2 skrydziy instruktoriai. Siuo
metu Aviacijos institute dirban¢iy instruktoriy skaifius tenkina turimus poreikius, taciau
vertinant perspektyva, planuojama parengti du instruktorius skrydziams su léktuvais ir vieng
skrydziams su sraigtasparniu.

Tinkamg turimy ir planuojamy jsigyti lektuvy aptarnavimg ir techning priezitirg uztikrina
Aviacijos instituto inzinieriy ir mechaniky kolektyvas. Siuo metu dirba 2 inzinieriai. Jy pareigos
ir turimos licencijos pateiktos 7 lenteléje.

Léktuvy techniniam aptarnavimui inzinieriy licencijy kategorijy pakanka. Pagal
galiojan¢ius nuostatus techninj aptarnavimg, priziiirint licencijuotam asmeniui, gali vykdyti ir
nelicencijuoti mechanikai. Siuo metu Aviacijos institute dirba 3 mechanikai. Pagal plang
dirbantys mechanikai, jgave reikiamos patirties ir baige apmokymus, gaus licencijas ir galés
savarankiskai atlikti lektuvy techning priezitirg.

Orlaiviy, kuriems techninio aptarnavimo vykdyti negali arba dé¢l didelio apkrovimo
nepajégia esamas techninis personalas, techniniam aptarnavimui perkama paslauga kitose
techninio aptarnavimo jmonése.

7 lentelé. Inzinieriy turimos licencijos

Specialistas Turimos licencijos

Vyr. inZinierius 66 dalies orlaivio techninés priezitiros licencija, kategorijos B1.2, C - Group 3, B2, C -
Cessna 150, 152, 172, 310 serias

66 dalies orlaivio techninés prieziiiros licencija, kategorijos B1.3, B2, C — Eurocopter EC
Vyr. inZinierius 120, B1.3, C — Eurocopter EC135, MBB-BK 117 C2, B1.2, B2, C — Group 3
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Skrydziy valdymo praktini mokymga atlieka 3 VI ,,Oro navigacija®“ skiriami sertifikuoti
skrydziy valdymo instruktoriai, kurie uzima 2 VI ,,Oro navigacija®“ etatus. Lektuvy skrydziams
imituoti apmokomi treniruoklio pilotai operatoriai, kurie atrenkami i§ pazangiausiy Aviacijos
instituto studenty.

Aviacijos institutas aktyviai dalyvauja mokslinéje veikloje tarptautiniu ir Salies mastu, jo
darbuotojai Lietuvai atstovauja Europos Sajungos 7-0sios Bendrosios programos komitete
,»Iransportas™ (jskaitant aeronautika), Europos Sgjungos aeronautikos technologijy platformoje
,ACARE®, yra Lietuvos nacionalinés aeronautikos technologijy platformos kiirimo iniciatoriai ir
aktyvis dalyviai. Aviacijos institutas yra asocijuotas Tarptautinés aviacijos mokslo asociacijos
ICAS narys, Europinio aeronautikos universitetus vienijan¢io tinklo EWADE ir Baltijos bei
centrinés Europos aeronautikos universitetus vienijancio tinklo READ narys.

Kartu su Lietuvos moksly akademija ir 9 kity valstybiy aeronautikos universitetais
Aviacijos institutas rengia 30 tarptautiniy duomeny baziy referuojamg mokslo Zurnalg
»Aviation®, kurj leidzia leidykla ,,Taylor&Francis Group®, ir kasmetinj jaunyjy mokslininky
darby rinkinj (nuo 2012 m. — elektroninj recenzuojamg zurnalg) ,,Aviacijos technologijos. Taip
pat kasmet organizuoja tarptautines ir Salies mokslines konferencijas, dalyvauja jgyvendinant
tarptautinius projektus. Kartu su Latvijos, Estijos, Lenkijos ir Cekijos universitetais dalyvauja
Lenkijoje kas du metus organizuojamoje konferencijoje ,,Aeronautikos tyrimai ir studijos*
(READ) (2000 m. — 2010 m RRDPAE). Moksliné¢ veikla finansuojama Lietuvos Respublikos
valstybés biudzeto, tarptautiniy projekty, juridiniy ir fiziniy asmeny paramos léSomis.

3.6 Projekto vieta pareiskéjo veikloje

VGTU 2017-2019 mety strateginiame veiklos plane® jvardintas strateginis tikslas —
rengti kvalifikuotus specialistus, ugdyti kiirybiskus ir socialiai aktyvius profesionalus, kurie
gebéty sékmingai dirbti tiek Lietuvos, tiek uzsienio mokslo ir darbo rinkose, vykdyti tarptautinio
lygio mokslinius tyrimus, koncentruojant moksling veikla auksSciausios kompetencijos mokslo
padaliniuose ir vykdant pripazinty mokslininky pritraukimo politika, kurti inovacijas visuomenei
ir tapti Baltijos Saliy universitety lyderiu prioritetinése mokslo srityse. Strateginiame plane
konstatuojama, kad universiteto valdymo srityje daug démesio bus teikiama j turimos
nekilnojamojo turto ir Gikio infrastruktiros optimizavimg, energiniy iStekliy taupyma, pastaty
mokslo ir studijy veiklos koncentravima [...]. Numatoma baigti universiteto pastaty renovacijas,
gerinancias jy energines charakteristikas, atnaujinti esamus mokslo ir studijy infrastruktiiros
pastatus, uzbaigti pradéty statyti pastaty statybg ir atsisakyti pagrindinei universiteto veiklai
netinkamy pastaty ir patalpy.

VGTU plétros strategijoje 2014-2020 m.”, kuri parengta siekiant sutelkti universiteto
bendruomenés pastangas universiteto pazangai ir konkurencingumui Lietuvos ir tarptautingje
aukstojo mokslo erdvéje uztikrinti, teigiama, kad VGTU perteikia naujausias mokslo Zinias,
ugdo darbo rinkos ir tolesniy studijy poreikiams reikalingas kompetencijas, ugdo kiirybingus,
gebancius spresti jvairias problemas ir prisitaikyti prie kintan¢iy aplinkos salygy Zmones, plétoja
perspektyvias moksliniy tyrimy kryptis, kuria inovacijas, prisideda prie valstybés ir regiono
darnaus vystymosi bei integracijos j globalias rinkas, siekia tarptautinio mokslinés veiklos
pripazinimo, ugdo kiirybinga, ziniomis grjstg ir inovacijoms atvirg visuomeng. Siekiant uztikrinti
sekmingg Universiteto misijos vykdymg ir Universiteto veiklos efektyvuma, vienas i$

% patvirtintas Vilniaus Gedimino technikos universiteto Tarybos 2017 m. kovo 28 d. nutarimu Nr. 1-8
28 patvirtinta Vilniaus Gedimino technikos universiteto Tarybos 2013 m. birzelio 25 d. nutarimu Nr. 3-1
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svarbiausiy tiksly yra: rengti kvalifikuotus specialistus, ugdyti kirybiskus ir socialiai aktyvius
profesionalus, kurie gebéty sékmingai dirbti tiek Lietuvos, tiek uzsienio mokslo ir darbo rinkose.

Sio ir kity tiksly jgyvendinimo sékmés prielaidos yra efektyvus zmogiskyjy istekliy
valdymas, VGTU poreikius atitinkancios infrastrukttiros sukiirimas ir racionalus naudojimas bei
veiksmingas universiteto valdymas, uztikrinantis universiteto veiklos kokybe bei atitiktj rinkos
poreikiams.

Atsizvelgiant | strateginiuose VGTU dokumentuose apibréztus siekius akivaizdu, kad
rengiamas projektas, kuriuo, atsisakant Siuo metu eksploatuojamy ir poreikiy neatitinkanciy
pastaty, siekiama pagerinti studijy ir darbo salygy kokybe, kryptingai prisideda prie jy
lgyvendinimo.

3.7 Siekiami rezultatai

Teikiamas projektas prisidés prie Aviacijos instituto mokymo bazés plétros. Pageréjusios
studijy sglygos prisidés prie aviacijos specialisty rengimo kokybés geréjimo ir sudarys sglygas
tenkinti vis grieztéjancius $ios profesijos profesionalams taikomus reikalavimus.

Jgyvendinus projektg ir pastacius naujg Aviacijos instituto pastata, galima iSskirti Siuos
kokybinius vieSosios paslaugos, kurios pageré¢jimui teikiamas projektas, pokycius:

e pagerés aviacijos specialisty mokymas ir Aviacijos instituto darbuotojy darbo salygos,
nes naujame pastate bus suprojektuotos visus specifinius aviacijos studijy poreikius
tenkinancios patalpos;

e mokymo proceso organizavimo palengvinimas, nes visi Aviacijos instituto padalinial,
auditorijos, laboratorijos su jose esania jranga ir treniruokliais bus vienoje vietoje,
studentams ir déstytojams nereikés gaisti laiko ir patirti sgnaudy vykstant j skirtingas
vietas.

e bus uztikrintas higienos normy laikymasis, taip pat saugus ir ilgalaikis pastato
eksploatavimas;

e projekto jgyvendinimas wuztikrins aviacijos specialisty rengimo atitikimg vis
grieztesniems tarptautiniy organizacijy (ICAO ir EASA, EUROCONTROL) ir jas
atstovaujancios Civilinés aviacijos administracijos reikalavimams.

Kiekybiniai poky¢iai:
e pastatytas naujas Aviacijos instituto pastatas (Linkmeny g. 28), planuojamas pastato
plotas — apie 840 m2

4. Projekto jgyvendinimo galimybiuy ir alternatyvy apraSymas ir analizé

4.1 Esamos situacijos apraSymas

2.3 skyriuje buvo pristatyta esama situacija susijusi su Aviacijos instituto infrastruktira,
kuriai esant iSkylan¢ios problemos atskleistos 2.4 skyriuje. Apibendrinant galima konstatuoti,
kad mokymo proceso kokybés gerinimui ir jo organizavimo efektyvumui didinti tikslinga
Aviacijos instituto pastatus perkelti j Linkmeny gatve, pastatant nauja pastata. Neatliekant jokiy
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infrastruktiiros gerinimo darby (,,Nuliné alternatyva®), pasireik§ty zemiau nurodyti neigiami
aspektai:

e Nebus pagerinta aviacijos specialisty mokymo bazé, nepagerés studijy ir darbo sglygos.

¢ Studijy pricinamumg neigiamai veikia pastaty iSdéstymas skirtingose vietose, gaiStamas
laikas judant nuo vieno pastato prie Kito.

e D¢l nusidévéjusios bei prastéjancios infrastruktiiros ne visada uztikrinamas higienos
normy salygy laikymasis.

Apibendrinant ,Nuling alternatyva“ galima konstatuoti, kad nesiimant jokiy veiksmy,
ilgalaikéje perspektyvoje prastés studijy kokybe.

4.2 Galimos veiklos projekto tikslui pasiekti ir uzdaviniams iSspresti

Teikiamu projektu yra siekiama pastatyti nauja Aviacijos instituto pastatg. Teikiamas
investicijy projektas apima pastato infrastrukttiros sukiirimg (statybos darbus).

Esamos biiklés analizé parodé, kad Aviacijos instituto infrastruktiira yra gana smarkiai
nusidévejusi, ne visada atitinkanti studijy organizavimui keliamus reikalavimus bei jtakojanti
santykinai dideles eksploatacines islaidas. Be to, Aviacijos instituto pastaty iSsidéstymas keliose
skirtingose vietovése nesudaro prielaidy gerinti studijy kokybe ir pricinamuma. Atitinkamai
galima veikla egzistuojan¢ioms problemoms iSspresti yra: Sukurti infrastruktirg, uztikrinancia
tinkamas saglygas studijoms, mokslinei veiklai vykdyti.

Sia veikla galima i$skaidyti j kelias galimas alternatyvas:

e Rekonstruoti esamus Aviacijos instituto pastatus, pagerinant jy bukle ir Siuolaikiskai
pritaikant kokybiSkam studijy organizavimui.

e [sigyti pastatytg pastatag Aviacijos instituto veiklai organizuoti.

e Pastatyti nauja Aviacijos instituto pastata.

4.3 Veikly vertinimo Kriterijai

Zemiau yra pateikiami vertinimo kriterijai, kurie bus taikomi jvertinti galimas projekto
alternatyvy veiklas:

1. Rezultaty prieinamumas — vertinama, ar studentams, pedagoginiam personalui pageréja
studijy, moksliniy tyrimy atlikimo salygos ir prieinamumas. Vertinama galimybé
projekto tikslinéms grupéms gauti paslaugas, kurioms yra skirtas projektas.

2. Techninis — vertinamos alternatyvos jgyvendinimo techninés galimybés, alternatyvos
jgyvendinimo laikas, galimas poveikis universiteto veiklai.

3. Ergonominis — vertinamos projekto metu sukurtos saglygos mokymo procesui organizuoti
ir personalui dirbti, tinkamai iSnaudoti ir eksploatuoti projekto metu sukurtg
infrastruktiirg.

4. Finansinis — vertinama investicijy suma, galimi finansavimo Saltiniai ir infrastrukttiros
i8laikymo iSlaidos.

5. Ekonominis — vertinama alternatyvos generuojama ekonominé nauda.
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4.4 Projekto jgyvendinimo alternatyvos

Galimos projekto alternatyvos sudarytos vadovaujantis ,,Optimalios projekto
jgyvendinimo alternatyvos pasirinkimo kokybés vertinimo metodika“?’. Vertinant projekto
investavimo objekto tipg — naujy pastaty statyba, minimaliai turi biiti iSnagrinétos ir palygintos
Sios projekto jgyvendinimo alternatyvos:

naujy pastaty statyba;

nuotolinis projekto tiksliniy grupiy aptarnavimas;
esamo turto rekonstrukcija/pritaikymas;

turto nuoma/panauda;

turto jsigijimas.

Alternatyva Nr. 1: naujuy pastaty statyba. Jgyvendinant §ig alternatyva, Aviacijos
institutui bty statomas naujas pastatas Linkmeny gatvéje. Pagrindinés veiklos:

e Auviacijos instituto pastato (Linkmeny g., Vilnius) projektavimo darbai, planuojamas
pastato plotas — apie 840 m*.
e Auviacijos instituto pastato (Linkmeny g., Vilnius) statybos darbai.

Alternatyva Nr. 2: nuotolinis projekto tiksliniy grupiy aptarnavimas. Jgyvendinant Sig
alternatyvg daroma prielaida, kad Awviacijos instituto vykdomos studijy programos biity
organizuojamos nuotoliniu budu. Nuotolinés studijos — tai studijos, organizuojamos taikant
informacines komunikacines technologijas, suteikianCias galimybe studijuoti pasirinktu laiku,
reikiamoje vietoje ir tinkamu intensyvumu. VGTU pirmasis Lietuvoje sukiiré nuotolines
inzinerijos studijas. Paskaitos nuotoliniu biidu vyksta virtualioje mokymosi aplinkoje naudojantis
vaizdo konferencijy galimybémis. Nors paskaitos vyksta nuotoliniu budu, taciau visiskai aplenkti
universiteto negalima. Studentai turi atvykti j universitetg per egzaminy sesijg (egzaminy Sesijos
trukmé — mazdaug dvi savaités), taciau nesant galimybés, egzaminus galima laikyti nuotoliniu
badu. Si alternatyva sunkiai gyvendinama, nes pagal mokymams keliamus reikalavimus daugelis
mokymy negali biti vykdomi nuotoliniu badu. O jeigu ir buty galima tg vykdyti, reikéty ne tik
rekonstruoti dalj patalpy, kuriose vykty egzaminai, bet ir jrengti vaizdo konferencijy studijg,
kurioje buty sudarytos galimybés déstytojams rengti paskaity vaizdo jrasus, transliuoti paskaitas
vaizdo konferencijy biidu.

Alternatyva Nr. 3: esamo turto rekonstrukcija ir pritaikymas. Jgyvendinant $ig
alternatyva bty atlickami Aviacijos instituto esamy pastaty rekonstrukcijos darbai. Pagrindinés
veiklos:

e Aviacijos instituto esamy pastaty (Rodunios kelias, Vilnius) rekonstrukcijos darby
parengimas.
e Auviacijos instituto esamy pastaty (Rodanios kelias, Vilnius) rekonstrukcijos darbai.

Alternatyva Nr. 4: turto nuoma. Jgyvendinant §ig alternatyva, Aviacijos institutui bity
nuomojami pastatai. Pagrindines veiklos:

e Aviacijos institutui reikalingy pastaty / patalpy paieska.

e ISsinuomoty pastaty / patalpy pritaikymas pagal Aviacijos instituto poreikius (studijoms
ir mokslinei veiklai organizuoti).

e Aviacijos instituto perkélimas j i§sinuomotus pastatus / patalpas.

27 patvirtinta 2014-2020 mety Europos Sajungos struktiiriniy fondy investicijy veiksmy programos valdymo
komiteto 2014 m. spalio 13 d. posédzio sprendimu protokolas Nr. 35
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Alternatyva Nr. 5: turto jsigijimas. Igyvendinant §ig alternatyva, Aviacijos institutui
biity perkami jau pastatyti pastatai. Pagrindinés veiklos:
e Tinkamo objekto Aviacijos institutui paieska ir jsigijimas.
e [sigyto pastato pritaikymas pagal Aviacijos instituto poreikius (studijoms ir mokslinei
veiklai organizuoti).

Sekancioje lenteléje yra pateikiamas projekto jgyvendinimo alternatyvy palyginimas bei
jvertinimas pagal pasirinktus vertinimo kriterijus.
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8 lentelé. Projekto jgyvendinimo alternatyvy palyginimas

I Galimos projekto jgyvendinimo alternatyvos

Alternatyva Nr. 1: Nauju

Alternatyva Nr. 2: nuotolinis

Alternatyva Nr. 3: esamo

Alternatyva Nr. 4: turto

Alternatyva Nr. 5: turto

pastaty statyba aptarnavimas turto rekonstrukcija nuoma/panauda jsigijimas
IT Alternatyvy jvertinimas (privalumai ir triikumai)
Aspektai
Rezultaty Privalumai: Privalumai: Privalumai: Privalumai: Privalumai:
prieinamumas S . . .. A " S _ " Do
o Aviacijos institutui o VVykdant tik nuotolines o Studijy kokybés e Priimant prielaidg, kad baty | e Priimant prielaidg, kad

statant naujus pastatus
Linkmeny g., bendra
mokymo bazé bus
koncentruota vienoje
vietoje.

o Nebus gaiStamas laikas ir
patiriamos papildomos
sanaudos déstytojams ir
studentams vazinéjant i§
vienos vietos j kita.

Trukumai:

o Aiskiy trikumy
Alternatyva Nr. 1
negeneruoja.

studijas bei investavus ]
atitinkamos infrastrukttiros
sukiirima, tokiy studijy
prieinamumas pageréty

Trukumai:

o Atsizvelgiant j projektui
keliamus tikslus bei aspekto
vertinimo kriterijus, §i
alternatyva yra labiau
hipotetiné. Atsizvelgiant j
aviacijos specialisty
rengimo specifiskumg fiziné
universiteto infrastruktiira
yra biitina. Taip pat biitinas
tiesioginis, kontroliuojamas,
su ribotu praleidimo
galimybe, studenty
dalyvavimas aviaciniy
dalyky paskaitose.

pageréjimas, nors ir
nevisapusiskas bei
trumpalaikis biity
pasiektas.

Triukumai:

e Esamy pastaty
rekonstrukcijos darbai
darbo ir mokymosi salygas
pagerinty tik i$ dalies ir tik
kuriam laikui.

surastas specifinius
Awviacijos instituto poreikius
atitinkantis pastatas
alternatyva generuoty
analogiskus privalumus kaip
ir alternatyva Nr. 1.

Triukumai:

e Praktiskai nei Vilniuje, nei
juo labiau Linkmeny
gatvéje, kur yra jsiklires
Treniruokliy ir laboratorijy
korpusas néra nuomojamo ar
panaudos biidu galimo gauti
pastato, atitinkancio jstaigos
poreikius (ypac turint
omenyje specifinj patalpy
i8déstyma). Naujy pastaty /
patalpy sektoriuje Vilniaus
mieste dazniausiais yra
nuomojamos
administracinés / biury
paskirties patalpos,
netinkancios universiteto
veiklai.

bty jsigytas Aviacijos
instituto poreikius
atitinkantis pastatas,
alternatyva generuoty
analogiskus privalumus
kaip ir alternatyva Nr. 1.

Triukumai:

e Kaip ir pastaty nuomos
atveju, nei Vilniuje, nei
Linkmeny gatvéje néra
parduodamas pastatas,
atitinkantis Aviacijos
instituto poreikius. I3
esmés Lietuvoje statomi
tik komercinés bet
administracinés paskirties
pastatai, kurie yra
nuomojami ar
parduodami, tuo tarpu
akademinei veiklai skirti
pastatai dél rinkos
paklausos nebuvimo néra
statomi.

o Isigijus pastata ne
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e [Ssinuomojus pastatg ne
Linkmeny gatvéje, isliks
esamos problemos dél
infrastruktiiros i$sidéstymo
skirtingose vietose.

Linkmeny gatvéje, isliks
esamos problemos dél
infrastruktiiros
i§sidéstymo skirtingose
vietose.

Techninis

Privalumai:

¢ Aviacijos instituto
pastatg galima
suprojektuoti pagal
studijy infrastruktiirai
keliamus reikalavimus ir
tiksliniy grupiy
poreikius.

* Naujame pastate bus
uztikrintos kokybiskos
darbo ir studijy salygos.

o Bus uztikrintas pastato
ilgaamziskumas ir
estetiné i§vaizda.

¢ Naujg pastatg galima
projektuoti atsizvelgiant j
Siuolaikines
technologijas, numatant
naudoti modernias,
aplinkg tausojancias
medziagas, jrengti
energija kuriancias bei
taupancias inzinerines
sistemas (orientuojantis i
pasyvius pastatus).

o Sumazés eksploatacinés
i$laidos.

o Statant naujg pastatg
nereikés ieskoti

Privalumai:

o Techniskai lengviausiai bei
greiCiausiai jgyvendinama
alternatyva, nes pagrindinés
investicijos biity skirtos
informaciniy bei
komunikaciniy technologijy
atnaujinimui ir plétrai.

Trukumai

o VVykdant tik nuotolines
studijas, mazéty poreikis
auditorijoms bei kitoms
patalpoms, atitinkamai
reikéty spresti atsilaisvinusiy
patalpy tinkamo
panaudojimo problema.

o Nebiity tenkinami ES
direktyvy reikalavimai
tiesioginiam kontaktui
aviaciniy profesiniy dalyky
paskaitose.

Privalumai:

¢ Rekonstruotuose
pastatuose bus uztikrintos
kokybiskos darbo ir studijy
salygos.

¢ Padidés pastaty
ilgaamziSkumas ir estetiné
iSvaizda.

e Bus sudarytos prielaidos
mazinti eksploatacines
iSlaidas.

Trikumai:

¢ VVykdant pastaty
rekonstrukcijos darbus,
laikinai biity trikdomas
studijy procesas.

e Reikeés spresti laikino
papildomo ploto poreikj,
nes rekonstruojamose
patalpose negalés vykti
paskaitos bei Kkiti
uzsiémimai.

e Techniskai gana sudétinga
alternatyva. Pastatai yra
seni, buvo statomi kaip ne
mokslo paskirties ir tik
véliau pritaikyti mokslo ir
studijy veiklai. Tokiy
pastaty pritaikymas

Privalumai:

¢ Priimant prielaida, kad biity
rastas nuomojamas pastatas,
naujas (jsigytas) pastatas
turéty generuoti panasius
privalumus kaip alternatyva
Nr. 1.

Triukumai:

e Tikimybe, kad rinkoje bus /
atsiras studijy poreikius
atitinkantis pastatas, yra
labai maza. Dazniausiai yra
statomi standartiniai biury
pastatai. [sigijus tokj pastatg
tekty papildomai investuoti |
jo pritaikyma akademinéms
reikméms. Tokiu atveju biity
gaistamas laikas, galimai
reikéty perprojektuoti
pastata.

e Galimai ne visus poreikius
atitinkancius sprendimus
biity galima jgyvendinti
(pvz. esamuose pastatuose
gali nebiiti galimybés jrengti
didesnes auditorijas) arba
tokie sprendimai kainuoty
pernelyg brangiai.

Tiek privalumai, tiek
trukumai i§ esmés
analogiski alternatyvai Nr.
4, priimant prielaida, kad
bty rastas parduodamas
pastatas.
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papildomy patalpy /
auditorijy studijy
procesui organizuoti,
nebus trikdomas jy
procesas.

Triukumai:

o Gana daug laiko
reikalaujanti alternatyva
(iskaitant projektavimo ir
kity techniniy dokumenty
parengimo veiklas).

Siuolaikiniam studijy
procesui, dél riboto pastaty
iSplanavimo keitimo, yra
gana sudétingas, arba
pernelyg brangiai
kainuojantis.

Ergonominis

Privalumai:

o Naujame pastate
jgyvendinus bitinus
techninius sprendimus,
bus uztikrintos
ergonomiskos ir
kokybiskos studijy ir
darbo salygos,
atitinkancios
universitetams keliamus
reikalavimus.

o Patalpos bus tinkamai
pritaikytos paskaitoms,
laboratorinei ir mokslinei
veiklai, turés reikiamas
inzinerines sistemas
(pvz. tinkamai
veikiandias iStraukimo ar
ventiliacijos sistemas).

® Bus uztikrintas tinkamas
patalpy mikroklimatas,
mazeés susirgimy, kuriuos
itakoja blogas védinimas,
nepakankama

Privalumai:

e Vertinant tik nuotoliniy
studijy kokybés pozitriu,
investicijos j tokioms
studijoms skirtg
infrastruktiirag pagerinty
ergonomines salygas tiek
personalui, tiek studentams.

Triukumai:

o Nemodernizuojant

laboratorinés paskirties
patalpy i§ esmés pageréty tik
teoriniy studijy
infrastruktiira.

Privalumai:

e Pagerés ergonominés
salygos rekonstruotuose
pastatuose.

e Modernizuotos inzinerinés
sistemos uztikrins tinkamag
mikroklimatg patalpose,
bus sureguliuota
temperatiira, oro apykaita
ir pan.

Trikumai:

¢ Vertinant per studijy
kokybés prizme, ne visi
reikiami techniniai
sprendimai esamuose
pastatuose gali buiti
igyvendinami. Todél
ergonominés salygos
pagerés tik iS dalies.

Privalumai:

e Priimant prielaida, kad bus
iSsinuomotas naujai
pastatytas pastatas,
atitinkantis keliamus studijy
kokybés poreikius, jis turéty
tenkinti butiniausius
ergonominius poreikius.

Triukumai:

¢ I$sinuomotame pastate ne
visus techninius sprendimus
gali bliti jmanoma
igyvendinti, todél tam tikry
ergonominiy trikumy gali
atsirasti (ypac lyginant su
alternatyva Nr. 1).

e Nors situacija pamazu ir
keiciasi, taciau Lietuvos
statyby sektoriuje vis dar
priimta labiau orientuotis j
kaina, o ne i kokybe. Tai
lemia ne itin kokybiskas
statybas, arba nemazas
i§laidas vélesniems remonto

Kaip ir Techniniu aspektu,
tiek privalumai, tiek
trikumai i§ esmés biity
analogiski alternatyvai Nr.
4, priimant prielaida, kad
bty jsigytas poreikius
atitinkantis pastatas (arba
kuris galéty buti nesunkiai
pritaikytas akademiniams
poreikiams).
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temperatiira ir pan.
Trikumai:

e Tinkamai jgyvendinus
visus techninius
sprendimus ir nevertinant
finansiniy jy jrengimo
kasty, ergonominiu
aspektu alternatyva
trakumy negeneruoja.

darbams. Dél Sios priezasties
§i alternatyva yra susijusi su
tam tikra rizika, kad, taupant
1é3as, iSsinuomotame pastate
gali biiti jgyvendinti ne visi
modernios statybos
sprendiniai, jtakojantys
ergonomiskas darbo sglygas
(pvz. nejrengta rekuperaciné
sistema ar pan.). Tokiu
atveju tekty papildomai
investuoti ] infrastrukttiros
tobulinima.

¢ Studijy organizavimo

prasme ergonomika
nukentéty ir tuo atveju, jei
pastatas bty iSsinuomotas
ne Linkmeny gatvéje, o
gerokai nutoles nuo jos.

Finansinis

Planuojama alternatyvos
igyvendinimo verté — 691
takst. Eur.

Privalumai:

o Naujo pastato statybos
darbai galés bati
finansuojami pardavus
Siuo metu
eksploatuojamus
pastatus.

o Naujas pastatas sudarys
prielaidas mazinti VGTU
eksploatacines islaidas.

o Eksploatacinés islaidos
bus mazesnés nei esamos
VGTU islaidos Aviacijos

Planuojama alternatyvos

jgyvendinimo verté — 908 min.

Eur.
Privalumai:

e Pigiausia i§ vertinamy
alternatyvy.

Trikumai:

o Alternatyva nesprendzia
nusidévéjusiy pastaty
atnaujinimo klausimo. Dél
Sios priezasties ateityje didés
istaigos i$laidos, reikalingos
pastaty i§laikymui bei
atnaujinimui.

Planuojama alternatyvos
jgyvendinimo verté — 1,14
min. Eur.

Privalumai:

e Esamy pastaty
rekonstrukcija sudarys
prielaidas mazinti VGTU
eksploatacines i$laidas.

Trikumai:

¢ Bendros mokomosios
bazés nesukiirimas
nesudarys prielaidy
pritraukti studenty, kuriy
dalis uz moksla moka savo

Planuojama alternatyvos
igyvendinimo verté — 198
takst. Eur. Alternatyvai
priskiriamos i$laidos, kurios
biity patirtos i§sinuomotg
pastatg pritaikant Aviacijos
instituto reikméms.

Privalumai:

e Dalis alternatyvos
igyvendinimui reikalingy
1éSy galés biti finansuojama
pardavus Siuo metu
eksploatuojamus pastatus.

¢ Naujas pastatas sudarys
prielaidas mazinti VGTU
eksploatacines islaidas.

Planuojama alternatyvos
igyvendinimo verté — 1,33
min. Eur.

Privalumai:

e Dalis pastato jsigijimo
islaidy galéty biiti
finansuojama pardavus
§iuo metu
eksploatuojamus pastatus.

¢ Naujas pastatas sudaryty
prielaidas mazinti VGTU
eksploatacines islaidas.

Trikumai:

¢ Brangiausia i$ vertinamy
alternatyvy
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instituto islaikymui. 1éSomis

Trukumai: Trukumai:
o Alternatyvos o Nuomos islaidos sudaryty
jgyvendinimas reikalauja papildomas VGTU islaidas.

gana dideliy investicijy.

o [vairiis taupaus energijos
vartojimo ar jos
generavimo sprendiniai
padidina statybos kastus.
Taciau vertinant
ilgalaikéje perspektyvoje,
jie padeda sutaupyti 1ésy,
bei padidina objekto
verte.

11 Optimalaus varianto parinkimas ir priimto sprendimo pagrindimas

Ivertinus svarstytas alternatyvas, jy privalumus bei trikumus pagal pasirinktus aspektus, siiiloma jgyvendinti alternatyva Nr. 1: jgyvendinant §ig alternatyva,
Auviacijos institutui biity statomas naujas pastatas Linkmeny gatvéje.

Alternatyva Nr. 2 nesprendzia projektui keliamy tiksly, nesudaro prielaidy gerinti studijy kokybe.

Alternatyva Nr. 3 labiau skirta atnaujinti ir palaikyti esamg infrastruktoros biikle. Atlikus rekonstrukcijos darbus, darbo ir mokymosi salygos pagerés tik i§ dalies.
Esamus pastatus sudétinga pritaikyti Siuolaikiniy studijy reikméms ir tokie techniniai sprendimai brangiai kainuoja.

Alternatyvy Nr. 4 ir Nr. 5 pagrindinis trikumas yra tai, kad dél nekilnojamojo turto pasiiilos ribotumo faktiskai nejmanoma rasti iSsinuomoti ar jsigyti pastato,
tinkamo Aviacijos institutui. Juo labiau tokiy nuomojamy ar parduodamy pastaty néra Linkmeny gatvéje. Isigijus ar i§sinuomojus pastatg kitoje vietoje, studijy bazé bus
i8déstyta ne vienoje vietoje, todél darbo salygos pagerés tik i$ dalies. Be to, gana sunku tikétis jsigyti ar iSsinuomoti pastata, tinkamg studijy reikméms (nedalyvaujant pastato
projektavimo procese). Isigijus ar iSsinuomojus administracinio tipo pastata / patalpas, j jas gali tekti papildomai investuoti, siekiant pritaikyti specifiniams universiteto
poreikiams. Kai kurie techniniai sprendimai gali biiti gana sunkiai jgyvendinami arba biiti pernelyg brangis.

Projektui keliamus tikslus geriausiai atitinka alternatyva Nr. 1. Igyvendinant $ig alternatyva bus pastatytas naujas Aviacijos instituto pastatas. Objektas bus statomas
Linkmeny gatvéje 28, kur yra pastatytas naujas Treniruokliy ir laboratorijy korpusas. Pastata galima suprojektuoti pagal studijy infrastruktirai keliamus reikalavimus ir
Aviacijos instituto poreikius, taip pat atsizvelgiant j Siuolaikines technologijas, numatant naudoti modernias, aplinkg tausojanc¢ias medziagas, jrengti energija kurianéias bei
taupanéias inZinerines sistemas (orientuojantis j pasyvius pastatus). Sie sprendiniai leis VGTU mazinti eksploatacines i§laidas. Naujame pastate jgyvendinus bitinus
techninius sprendimus, bus uztikrintos ergonomiskos ir kokybiskos studijy ir darbo salygos, atitinkancios universitetams keliamus reikalavimus. Mokslo ir studijy pajégumy
koncentravimas leis pagerinti studijy kokybe.
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5. Finansiné analizé

Investicijy projekto finansiné analizé parengta vadovaujantis Investicijy projekty, kuriems
siekiama gauti finansavimgq is Europos Sqjungos struktiirinés paramos ir / ar valstybés biudzeto
lésy, rengimo metodika® (toliau — Metodika).

Finansiniuose skaiiavimuose, siekiant jvertinti pasirinktos alternatyvos finansinj ir
ekonominj efekta jos rezultatai yra lyginami su alternatyva, kuomet projektas nebity
igyvendintas (skaiCiuojant finansinius rodiklius, vertinamas pajamy / iSlaidy pokytis, atsirades
jgyvendinto projekto deka). Dél Sios prieZzasties ,,Nieko nedarymo* (nulinei) alternatyvai
skaiCiavimai néra atliekami, ji yra vertinama kaip atskaitos taskas.

Projekto finansiné analizé atlickama kartu su Metodika pateikiamos Investicijy projekty
skaiciuoklés (toliau — Skai¢iuoklé) pagalba.

5.1 Projekto investicijuy ataskaitinis laikotarpis

Investicinio projekto finansiniai skaiiavimai yra atlikti 25 metams, vadovaujantis
metodikos reikalavimais (Svietimo ir mokslo infrastruktara).

Projekto investicijas visy alternatyvy atveju planuojama atlikti per 3 metus.
5.2 Finansiné diskonto norma

Vadovaujantis Metodikos reikalavimais, finansiniams skai¢iavimams bus taikoma 4 proc.
finansiné¢ diskonto norma. Pazymétina, kad projekto 1éSy srautai skaic¢iavimuose dél infliacijos
néra koreguojami.

5.3 Projekto 1ésy srautai
5.3.1 Alternatyva Nr. 1

Projekto investicijos.

Planuojama Alternatyvos Nr. 1 jgyvendinimo verté — 691 000 Eur su pridétinés vertés
mokesciu (toliau — PVM). Zemiau pateikiama Alternatyvos Nr. 1 investicijy lentele.

Statybos darby kaina paskaiCiuota pagal UAB ,,Sistela® Statiniy statybos skaiciuojamuyjy
kainy palyginamuosius ekonominius rodiklius, o projektavimo darby ir uZsakovo rezervas
numatyti pagal Bendruosius ekonominius normatyvus. Jvertinus Aviacijos instituto poreikius
planuojama, kad naujasis pastatas turéty bati 840 m® ploto. Priimant, kad vidutinis patalpy
aukstis bus 4 m., bendras pastato tiiris yra 3360 m®. Mokslo paskirties pastaty 1 m® statybos
kaina 2016 m. spalio mén. kainomis yra 172,85 Eur/m’. Bendra pastato statybos preliminari
kaina yra 580 776 Eur.

%8 patvirtinta V] Centrinés projekty valdymo agentiiros direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. 2014/8-
337, Saltinis: http://www.ppplietuva.lt/wp-content/uploads/2015/07/1P_metodika 20141231 atnaujinta-

20150612.pdf
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Projektavimui numatoma 5 proc. nuo skai¢iuojamosios statybos darby kainos, 0
uzsakovo rezervui — 10 proc. Techning priezitirg ir projekto administravima bei vykdyma atliks
VGTU darbuotojai.

9 lentelé. Planuojamos alternatyvos Nr. 1 investicijos, Eur

El'r': Klaidy eiluté Be”dgzlf“ma’
1 Statybos darbai 580 776
2 Projektavimo darbai (projekto parengimas, projekto vykdymo priezitira, projekto
ekspertizé) 29 038,8
3 Ilgalaikis turtas 23 107,6
4 Uzsakovo rezervas 58 077,6
IS VISO: 691 000

Didzioji dalis investicijy — 84 proc. — jgyvendinant Alternatyvag Nr. 1 biity skirta naujo
pastato statybos darbams.

Tiek Alternatyvai Nr. 1, tiek likusioms alternatyvoms, kuriose numatytos projektavimo
iSlaidos, bendra jy suma iSsiskaido taip:

e Techninio projekto parengimo i$laidos — 82 proc.
e Techninio projekto ekspertizé — 9 proc.
e Projekto vykdomo prieziara — 9 proc.

Planuojama projekto jgyvendinimo trukmé — 36 mén. Sekancioje lenteléje pateikiamas
investicijy iSsidéstymas per projekto jgyvendinimo laikotarpj. Pirmais projekto jgyvendinimo
metais bty rengiami projektai ir atlickama ekspertizé, 0 antraisiais metais pradedami statybos
darbai.

10 lentelé. Planuojamas alternatyvos Nr. 1 investicijy iSsidéstymas laike, Eur

ﬁ'r': Klaidy eiluté 1m. 2m. 3m. VISO, Eur
1 | Statybos darbai 0 80 000 500 776 580 776
2 | llgalaikis turtas 0 0 23 107,6 23 107,6
3 | Projekto parengimas 26 424,6 0 0 26 424,6
4 | Projekto vykdymo priezitira 0 1307,1 1307,1 26142
5 | Uzsakovo rezervas 0 17 423,1 40 654,5 58 077,6
IS VISO 26 424,6 98 730,2 565 845,2 691 000

Projekto finansavimas.

Projekto jgyvendinimui reikalingas léSas planuojama finansuoti pardavus §iuo metu
Aviacijos instituto eksploatuojamus pastatus (placiau apie tai — 8.3 skyrelyje). Planuojamos
pajamos i§ pastaty pardavimo — 691 tikst. Eur.

Projekto investicijy likutiné verté.

Projekto atveju turto nusidévéjimas skaiciuojamas siekiant nustatyti likuting turto verte
laikotarpio pabaigoje. Vertinant projekto sgnaudas ir atliekant iSlaidy — naudos analizg,
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VGTU naudojamas buhalterinis pastaty nusidévéjimo laikotarpis — 100 mety.
Skaic¢iavimuose naudotas pastaty naudingo eksploatavimo laikotarpis — 25 metai.

Projekto skaifiavimuose reinvesticijos pastatui nejtraukiamos. Tikimasi, kad naujas
pastatas, tinkamai prizitirimas, ataskaitiniu laikotarpiu nereikalaus ypatingy remonto darby.

SkaiCiuojant likutines vertes, taikomas tiesinio nusidévéjimo metodas. Apskaiciuota
ilgalaikio turto likutiné verté 25-ais metais: 69 693,12 Eur.

Projekto veiklos pajamos.

Pagrindinis VGTU finansavimo S$altinis yra valstybés biudzeto asignavimai. Valstybés
biudZeto asignavimai skiriami programiniu principu, priklausomai nuo valstybés finansuojamy
studenty skaiCiaus. Papildomos universiteto pajamos gaunamos uz suteiktas mokslo, studijy,
tikio ir kitas paslaugas.

Neabejojama, kad infrastruktiiros modernizavimas padidins studijy patrauklumg ypac tarp
studenty i$ uzsienio. Tikimasi, kad studenty skaicius dél patrauklesniy studijy salygy pirmuosius
trejus metus po pastato statybos uzbaigimo didés (zr. 11 lent.).

11 lentelé. Planuojamas stojanciyjy studenty skaicius

Studijy programa Priémimo metai

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Aviacijos mechanikos inzinerija (pirmosios pakopos studijos, 69 69 69 69 71 73 75

nuolatinés)
Avionika (pirmosios pakopos studijos, nuolatinés) 18 18 18 18 19 20 21
Skrydziy valdymas (vientisosios studijos, nuolatinés) 18 18 18 18 20 22 24
Av1ac1']o's mechanikos inZinerija (antrosios pakopos studijos, 1 1 1 1 13 15 17
nuolatinés)

InZineriné ekonomika ir vadyba (Aviacijos vadyba) (antrosios

pakopos studijos, nuolatinés) 10 10 10 10 1 12 13

Priimtiesiems ] pirmosios ir antrosios pakopy bei vientisyjy studijy pirmag kursg
asmenims studijy kaina nustatoma vadovaujantis Svietimo ir mokslo ministro jsakymu. Skrydziy
valdymo studijy programos metinés studijy kainos tolimesniais metais priimtos VGTU Tarybos
nutarimu.

12 lentelé. Nuolatiniy studijy kainos

Studiju pakopa Studiju programa Metiné studiju kaina, Eur
| pakopa Aviacinés mechanikos inZinerija, Avionika 2248
o Skrydziy valdymo studijy programa (I kursas) 2248
Vientisosios
studijos Skrydziy valdymo studijy programa 7508
(I =V kursai, VGTU nustatyta kaina)
Il pakopa Aviacinés mechanikos inzinerija, 3242

Planuojamos papildomos pajamos dél padidéjusio studenty skaiCiaus pirmuosius 8-erius
metus nuo pastato veiklos pradzios pateiktos 13 lenteléje
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13 lentelé. Papildomos pajamos dél padidéjusio studenty skaiciaus, Eur

Pajamos i§ studiju 2021 | 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Aviacijos mechanikos
inzinerija (pirmosios
pakopos studijos,
nuolatinés)

2248 | 8992 20232 33720 44960 51704 53952 53952

Avionika (pirmosios
pakopos studijos,
nuolatinés)

1124 | 4496 10116 16860 22480 25852 26976 26976

Skrydziy valdymas
(vientisosios studijos,
nuolatinés)

2248 | 14272 | 41352 97080 126408 164048 193376 194160

Aviacijos mechanikos
inzinerija (antrosios
pakopos studijos,
nuolatinés)

3242 | 12968 | 25936 35662 38904 38904 38904 38904

Inzineriné ekonomika ir
vadyba (Aviacijos
vadyba) (antrosios
pakopos studijos,
nuolatinés)

11325 | 4530 | 79275 | 101925 | 10192,5 | 101925 | 10192,5 | 10192,5

9994,5 | 45258 | 105563,5 | 193514,5 | 242944,5 | 290700,5 | 323400,5 | 324184,5

IS viso

Aviacijos specialisty kvalifikacijos tobulinimo centras 2016 metais turéjo 176 klausytojus
ir pajamos i3 jiems suteikty paslaugy sieké 37 tikst. Eur. Siy mety pradZioje Aviacijos institutui
pavyko uzmegzti ilgalaikius partnerystés rySius su Nacionalinio aviacijos universiteto ICAO
institutu Ukrainoje. Vietinés darbo rinkos aviacijos specialistams, dirbantiems su aerodromy
Sviesy signalinémis sistemomis, trilko kvalifikuoty tobulinimo kursy. Pagal parengta
specializuotg mokymo programg kitam mety pusmeciui numatyta dar daugiau interesanty. Todél
2017 m. mokymo paslaugos bus suteiktos mazdaug 300-ams klausytojy, todél tikimasi gauti apie
63 tukst. Eur. pajamy. Tolimesniais metais jy skai¢iy planuojama didinti iki 500 per metus.
Aviacijos specialisty kvalifikacijos tobulinimo centras 2018 m. taip pat ketina priimti papildoma
darbuotoja.

Vertinant Aviacijos specialisty kvalifikacijos tobulinimo centro veiklg svarbu atkreipti
démes;, kad i kai kuriuos centro organizuojamus mokymus paklausa yra labai didelé, taciau Siuo
metu turimos patalpos kelia tam tikry problemy. Aviacijos institutas §iuo metu neturi didelés,
daug klausytojy talpinancios auditorijos, todé¢l praranda dalj interesanty.

Atsizvelgiant | augancia Aviacijos specialisty kvalifikacijos tobulinimo centre teikiamy
paslaugy paklausg ir tai, kad naujame Aviacijos instituto pastate numatyta jrengti didelg
auditorija, kuri talpins visus norin¢ius, planuojama, kad nuo 2021 m., kuomet pastate bus pradéta
veikla, centro paslaugy apimtys padidés apie 20 proc. ir i§ viso sudarys apie 126 ttkst. Eur, t. y.
papildomy pajamy suma kasmet sieks 21 138 Eur (zr. 14 lent.).

14 lentelé. Planuojamas kursy klausytojy ir pajamy pokytis

Metai 2017 2018 2019 2020 2021
Klausytojy skaicius 300 500 500 500 600
Bendros pajamos 63 000 105 000 105 000 105 000 126 138
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Projekto veiklos islaidos.
Pagrindines veiklos sgnaudos, jtakojamos projekto jgyvendinimo, yra $ios:

e Islaidos, susijusios su papildomy studenty priémimu.
e ISlaidos, susijusios su papildomais kvalifikacijos kélimo kursy klausytojais.
o Komunalinés i$laidos pastaty eksploatavimui.

Pazymétina, kad veiklos sgnaudy atveju vertinamas tik iSlaidy pokytis, atsirades kaip
projekto jgyvendinimo pasekmé (nevertinamas nattralus iSlaidy pokytis, kuris atsirasty tiek
jgyvendinus projekta, tiek nejgyvendinus — pvz. déstytojy darbo uzmokescio, elektros energijos
kainy augimas ir pan.).

Kaip matyti 1§ 15 lenteléje pateikty duomeny, jgyvendinus projekta pirmaisiais metais
bus priimta 20 studenty daugiau, antraisiais — 41, o tre€iaisiais ir tolimesniais — 63 studentais.

Zinoma, kad vidutiniskai studijy savikaina sudaro apie 90 proc. studijy kainos. |
savikaing yra jskai¢iuojami ir déstytojy atlyginimai. Aviacijos specialisty kvalifikacijos
tobulinimo centro organizuojamy mokymy savikaina sudaro 70 proc. jy kainos. Remiantis Siomis
prielaidomis, apskai¢iuojamos papildomos iSlaidos, susijusios su naujy studenty priémimu ir
padidéjusiu kursy klausytojy skai¢iumi (zr. 15 lent.).

15 lentelé. Planuojamos islaidos dél papildomy studenty priémimo ir kursy klausytojy

ISlaidos 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Papildomi studentai 8995 | 40732 | 95007 | 174163 | 218650 | 261630 | 291060 | 291766

Aviacijos specialisty kvalifi- | 14796 | 14796 | 14796 | 14796 | 14796 | 14796 | 14796 | 14796
kacijos tobulinimo centras

I% viso 23791 | 55528 | 109803 | 188959 | 233446 | 276427 | 305857 | 306562

Zemiau esandioje lenteléje pateikiamos esamos Aviacijos instituto pastaty komunalinés
iSlaidos, kurioms, jgyvendinus projektg planuojamas pokytis (zr. 16 lent.).

16 lentelé. Esamos Aviacijos instituto pastaty komunalinés i§laidos 2016 m. bei planuojamas pokytis, jgyvendinus
projekta

I$laidy eiluté Islaidos, Eur Pokytis, proc. Pokytis, Eur
Elektros energija 19 075,65 -50 -9 537,82
Sildymas 15 704,24 -60 -9 422,54
Vandentiekis 2 666,37 -15 -399,96
IS VISO: 37 446,26 -19 360,32

Planuojama, kad naujas pastatas teigiamai paveiks islaidas komunalinéms paslaugoms, t.
y. mazés iSlaidos Sildymui (dél geresnio energetinio efektyvumo ir mazesnio Sildomo ploto),
elektros energijos (dél modernios pastato apsSvietimo sistemos ir mazesnio ploto) bei vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo sistemoms (dé¢l moderniy inZineriniy sistemy, naujy santechnikos
prietaisy). Naujame pastate galima jgyvendinti SiuolaikiSkus, modernius technologinius
sprendimus, padésian¢ius racionaliai naudoti finansinius iSteklius bei mazinti neigiamg poveiki
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aplinkai (pvz. mazéjant suvartojamai elektros energijai, mazéja jos gamyba, atitinkamai mazéja
aplinkos tarsa).

5.3.1 Alternatyva Nr. 2

Projekto investicijos.

Planuojama Alternatyvos Nr. 2 jgyvendinimo verté — 908 728 Eur su PVM. Zemiau
pateikiama Alternatyvos Nr. 2 investicijy lentelé.

Siuo metu Aviacijos instituto eksploatuojamas administraciniy pastaty plotas sudaro 2,3
takst. m. Igyvendinant Alternatyva Nr. 2 bty rekonstruojama dalis patalpy — apie 1,5 ttkst. m’.
Priimant prielaida, kad vidutinis patalpy aukstis yra apie 4 m, bendras rekonstruojamy patalpy
tairis siekty 6,2 tukst. m®. Mokslo paskirties pastaty 1 m® rekonstrukcijos kaina, kai pastato tiiris
yra daugiau kaip 5000 m®, yra 122,2 Eur (pagal statiniy statybos skai¢iuojamasias kainas, kurias
pateikia UAB ,,Sistela”). Bendra rekonstrukcijos darby preliminari verté — 757 396 Eur.

Taip pat Siuo metu Aviacijos institutas nevykdo nuotoliniy studijy, todé¢l Sios alternatyvos
lgyvendinimo atveju tikslinga numatyti iSlaidas vaizdo konferencijy studijai jrengti.

17 lentelé. Planuojamos alternatyvos Nr. 2 investicijos, Eur

Eil. Tt ey Bendra suma,
NI ISlaidy eiluté =
1 Rekonstrukcijos darbai 757 396
2 Projektavimo darbai (projekto parengimas, projekto vykdymo prieziira, projekto
ekspertizé) 60 592
4 Uzsakovo rezervas 75 740
5 llgalaikis turtas 15 000
IS VISO: 908 728

Projektavimo iSlaidoms, atsizvelgiant ] Bendruosius ekonominius normatyvus,
numatoma skirti 8 proc. nuo planuojamos rekonstrukcijos darby vertés.

Planuojama projekto jgyvendinimo trukmé — 36 mén. Sekancioje lentel¢je pateikiamas
investicijy iSsidéstymas per projekto igyvendinimo laikotarpi. Pirmais projekto jgyvendinimo
metais buty rengiami projektai ir atlickama ekspertizé, o antraisiais metais pradedami
rekonstrukcijos darbai.

18 lentelé. Planuojamas alternatyvos Nr. 2 investicijy iSsidéstymas laike, Eur

ﬁ'r': Klaidy eiluté 1m. 2m. 3m. VISO, Eur
1 | Rekonstrukcijos darbai 0 407 396 350 000 757 396
2 | Projekto parengimas 55139 0 0 55139
3 | Projekto vykdymo priezitira 0 2726,5 2726,5 5453
4 | Uzsakovo rezervas 0 35 000 40 740 75 740
5 | Iranga 0 0 15 000 15 000
IS VISO: 55 139 4451225 408 466,5 908 728

Projekto finansavimas.
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Projekto jgyvendinimui reikalingos 1&Sos turéty biiti skiriamos i§ nuosavy VGTU lésy.

Projekto investicijy likutiné verté.

Apskaiciuota ilgalaikio turto likutiné verté 25-ais metais: 107 247,36 Eur.

Projekto veiklos pajamos.

Alternatyvos Nr. 2 atveju bus dalinai atnaujinta studijy infrastruktiira, dél ko tikimasi
padidéjusio studijy patrauklumo tarp studenty. Nors nuotoliniy studijy forma yra patraukli
mokymosi forma studentams, tac¢iau Alternatyvos Nr. 2 atveju bus atnaujinama tik dalis
infrastrukttiros, be to iSliks dabar esantis atstumas tarp paskaity déstymo esamose patalpose ir
praktiniy uzsiémimy naujame Treniruokliy ir laboratorijy korpuse. Tai menkina studijy
patraukluma, todél numatomas kiek mazesnis studenty skaiciaus didéjimas negu Alternatyvos
Nr. 1 atveju (zr. 19 lent.).

19 lentelé. Planuojamas stojanciyjy studenty skaicius alternatyvos Nr. 2 atveju

Studijy programa Priémimo metai

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
AVMC]JO? mechanikos inZinerija (pirmosios pakopos studijos, 69 69 69 69 70 71 79
nuolatinés)
Avionika (pirmosios pakopos studijos, nuolatinés) 18 18 18 18 19 20 21
Skrydziy valdymas (vientisosios studijos, nuolatinés) 18 18 18 18 19 20 21
Av1ac1.]o's mechanikos inZinerija (antrosios pakopos studijos, 1 1 1 1 13 15 17
nuolatinés)
InZineriné ekgnomlka ir .Va}dyba (Aviacijos vadyba) (antrosios 10 10 10 10 1 12 13
pakopos studijos, nuolatinés)

Planuojamos papildomos pajamos dél padidéjusio studenty skaiiaus pirmuosius 8-erius
metus nuo pastato veiklos pradzios pateiktos 20 lenteléje.

20 lentelé. Papildomos pajamos dél padidéjusio studenty skaiciaus, Eur

Pajamos iS studiju

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Aviacijos mechanikos
inzinerija (pirmosios
pakopos studijos,
nuolatinés)

1124

4496

10116

16860

22480

25852

26976

26976

Avionika (pirmosios
pakopos studijos,
nuolatinés)

1124

4496

10116

16860

22480

25852

26976

26976

Skrydziy valdymas
(vientisosios studijos,
nuolatinés)

1124

7136

20676

48540

63204

82024

96688

97080

Aviacijos mechanikos
inzinerija (antrosios
pakopos studijos,
nuolatinés)

3242

12968

25936

35662

38904

38904

38904

38904

Inzineriné ekonomika ir
vadyba (Aviacijos vadyba)
(antrosios pakopos
studijos, nuolatinés)

1132,5

4530

7927,5

10192,5

10192,5

10192,5

10192,5

10192,5
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7746,5 | 33626 | 747715 | 128114,5 | 157260,5 | 182824,5 | 199736,5 | 200128,5

IS viso

Alternatyvos Nr. 2 atveju rekonstruojant turimus Aviacijos instituto pastatus numatoma,
kad Aviacijos specialisty kvalifikacijos tobulinimo centro pajamos nesikeis, nes tokie svarbiis
pokyciai — didelés auditorijos atsiradimas ir teorinés medziagos pateikimas bei praktiniy
uzsiémimy vykdymas vienoje vietoje nebus pasiekti.

Projekto veiklos islaidos.

Alternatyvos Nr. 2 jgyvendinimo atveju veiklos islaidos yra susijusios su papildomy
studenty priémimu bei komunalinés i$laidos pastaty eksploatavimui.

I8laidos, susijusios su papildomy studenty priémimu pateiktos 21 lenteléje.

21 lentelé. Planuojamos islaidos dél papildomy studenty priémimo

ISlaidos 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

6971 | 30263 | 67294 | 115303 | 141534 | 164542 | 179762 | 180115

Papildomi studentai

VGTU infrastruktiiros, skirtos nuotolinéms studijoms, atnaujinimas, kaip ir alternatyvos
Nr. 1 atveju, mazins VGTU iSlaidas pastaty eksploatacijai. Prognozuojami pokyciai, lyginant su
esamomis pastaty sgnaudomis, pateikiami Zemiau esancioje lenteléje. Planuojami sutaupymai yra
mazesni nei Alternatyvos Nr. 1 atveju, nes tikétina, kad naujai projektuojamuose ir statomuose
pastatuose galima jgyvendinti daugiau moderniy ir Siuolaikisky technologiniy sprendimy,
padésianciy VGTU racionaliai naudoti finansinius iSteklius bei mazinti neigiamg poveikj
aplinkai. Be to, naujai statomo pastato plotas bty mazesnis, negu rekonstruojamo. Atitinkamai
Alternatyvos Nr. 2 veiklos iSlaidy sutaupymai bus mazesni.

22 lentelé. Esamos Aviacijos instituto pastaty komunalinés i§laidos 2016 m. bei planuojamas pokytis, jgyvendinus
projekta

I$laidy eiluté Islaidos, Eur Pokytis, proc. Pokytis, Eur
Elektros energija 19 075,65 -10 -1907,6
Sildymas 15 704,24 -15 -2 355,6
Vandentiekis 2 666,37 -5 -133,32
IS VISO: 37 446,26 - 4 396,5

Projekto investicijos.

Planuojama Alternatyvos Nr. 3 jgyvendinimo verté — 1 340 585 Eur su PVM.

5.3.1 Alternatyva Nr. 3

pateikiama Alternatyvos Nr. 3 investicijy lentelé.
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Siuo metu Aviacijos instituto eksploatuojamas plotas sudaro 2,3 tikst. m?. Priimant
prielaida, kad vidutinis patalpy aukstis yra apie 4 m, bendras pastaty tiris siekty 9,3 tikst. m°.
Mokslo paskirties pastaty 1 m® rekonstrukcijos kaina, kai pastato tiiris yra daugiau kaip 5000 m?,
yra 122,2 Eur (pagal statiniy statybos skai¢iuojamgsias kainas, kurias pateikia UAB ,,Sistela”).
Bendra rekonstrukcijos darby preliminari verté — 1 136 089 Eur.

Projektavimo i§laidoms numatoma skirti 8 proc. nuo planuojamos rekonstrukcijos darby
vertes.

23 lentelé. Planuojamos alternatyvos Nr. 3 investicijos, Eur

El'r': Klaidy eiluté Be”dgalfuma’
1 Rekonstrukcijos darbai 1136 089
2 Projektavimo darbai (projekto parengimas, projekto vykdymo priezitira, projekto
ekspertizé) 90 887
3 Uzsakovo rezervas 113 609
IS VISO: 1340585

Didzioji dalis investicijy — 92 proc. — jgyvendinant Alternatyvg Nr. 3 bity skirta
Aviacijos instituto pastaty rekonstrukcijos darbams.

Planuojama projekto jgyvendinimo trukmé — 36 mén. SekancCioje lenteléje pateikiamas
investicijy iSsidéstymas per projekto jgyvendinimo laikotarpj.

24 lentelé. Planuojamas alternatyvos Nr. 3 investicijy i§sidéstymas laike, Eur

ﬁ'r': Klaidy eiluté 1m. 2m. 3m. VISO, Eur
1 | Rekonstrukcijos darbai 0 550 000 586 089 1136 089
2 | Projekto parengimas 82 707 0 0 82 707
3 | Projekto vykdymo priezitira 0 4090 4090 8180
4 | Uzsakovo rezervas 0 56 000 57 609 113 609
IS VISO: 82 707 610 090 647 788 1 340 585

Projekto finansavimas.

Projekto jgyvendinimui reikalingos léSos turéty biti skiriamos i§ nuosavy VGTU 1ésy.

Projekto investicijy likutiné verté.

Apskaiciuota ilgalaikio turto likutiné verté 25-ais metais: 160 870,2 Eur.

Projekto veiklos pajamos.

Nors Alternatyvos Nr. 3, kaip ir Alternatyvos Nr. 1, atveju bus atnaujinta studijy
infrastrukttira, taciau studijy patrauklumas tarp studenty bus mazesnis dél to, kad atstumo tarp
studijy organizavimo viety problema liks neiSspresta. Alternatyvai Nr. 3 numatomas toks pats
studenty didéjimas kaip Alternatyvai Nr. 2. Planuojamas stojanciyjy studenty skaiCius ir i§ to
atsirandancios pajamos pateiktos 19 ir 20 lentelése.

43




Alternatyvos Nr. 3 atveju Aviacijos specialisty kvalifikacijos tobulinimo centro pajamos
didéty dvigubai maziau negu Alternatyvos Nr. 1 atveju. Didéjimas numatomas, nes
rekonstruojant turimas patalpas biity jrengiama didesné auditorija, dél ko galéty biiti priimama
daugiau kursy klausytojy. Taciau iSliekanti kursy organizavimo skirtingose vietose problema
neleidzia tikétis tokiy pat pajamy augimo kaip Alternatyvos Nr. 1 atveju.

25 lentelé. Planuojamos pajamos dél papildomy studenty priémimo ir kursy klausytojy

ISlaidos 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Papildomi studentai 7746 | 33626 | 74771 | 128114 | 157260 | 182824 | 199736 | 200128

Aviacijos specialisty kvalifi- | 10569 | 10569 | 10569 | 10569 | 10569 | 10569 | 10569 | 10569
kacijos tobulinimo centras

I5 viso 18315 | 44195 | 85340 | 138683 | 167829 | 193393 | 210305 | 210697

Projekto veiklos islaidos.
Alternatyvos Nr. 3 jgyvendinimo atveju veiklos sgnaudos:

e ISlaidos, susijusios su papildomy studenty priémimu.
e I[Slaidos, susijusios su papildomais kvalifikacijos kélimo kursy klausytojais.
e Komunalinés iSlaidos pastaty eksploatavimui.
ISlaidos, susijusios su papildomy studenty priémimu ir i§laidos, susijusios su papildomais
kvalifikacijos kélimo kursy klausytojais pateiktos 26 lenteléje.

26 lentelé. Planuojamos islaidos dél papildomy studenty priémimo ir kursy klausytojy

ISlaidos 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Papildomi studentai 6971 | 30263 | 67294 | 115303 | 141534 | 164542 | 179762 | 180115

Aviacijos specialisty kvalifi- | 73983 | 73983 | 7398,3 | 7398,3 | 7398,3 | 7398,3 | 73983 | 73983
kacijos tobulinimo centras

I3 viso 14370 | 37661 | 74692 | 122701 | 148932 | 171940 | 187161 | 187514

Aviacijos instituto patalpy rekonstrukcija, kaip ir alternatyvos Nr. 1 atveju, maZins
VGTU i8laidas pastaty eksploatacijai. Prognozuojami pokyciai, lyginant su esamomis pastaty
sagnaudomis, pateikiami Zemiau esancioje lenteléje. Planuojami sutaupymai yra mazesni nei
Alternatyvos Nr. 1 atveju, nes tikétina, kad naujai projektuojamuose ir statomuose pastatuose
galima jgyvendinti daugiau moderniy ir SiuolaikiS8ky technologiniy sprendimy, padésianciy
VGTU racionaliai naudoti finansinius iSteklius bei maZinti neigiama poveikj aplinkai. Be to
naujo pastato plotas bity daug maZesnis nei esamy. Atitinkamai Alternatyvos Nr. 2 veiklos
i8laidy sutaupymai bus kiek mazesni.

27 lentelé. Esamos Aviacijos instituto pastaty komunalinés i§laidos 2016 m. bei planuojamas pokytis, jgyvendinus
projekta

ISlaidy eiluté ISlaidos, Eur Pokytis, proc. Pokytis, Eur

Elektros energija 19 075,65 -15 - 2 861,35

44




Sildymas 15 704,24 -20 - 3140,85

Vandentiekis 2 666,37 -10 - 266,64

IS VISO: 37 446,26 - 6268,8

5.3.1 Alternatyva Nr. 4

Projekto investicijos.

Planuojama Alternatyvos Nr. 4 jgyvendinimo vert¢ — 198 240 Eur su PVM. Zemiau
pateikiama Alternatyvos Nr. 4 investicijy lentelé.

Alternatyvos Nr. 4 jgyvendinimo metu biity nuomojamos reikalingos patalpos. Nuomos
i8laidos bus priskiriamos veiklos i§laidoms, todél i alternatyva yra santykinai pigesné nei kitos.
Didelé tikimybe¢, kad radus iSsinuomoti patalpas, jos neatitiks specifiniy poreikiy, todél
papildomai skai¢iuojama, kad 1 m® remontuoti bus skiriama 50 Eur. Bendras nuomojamas ir
remontuojamas plotas imamas kaip ir Alternatyvos Nr. 1 atveju — 840 m? (3 360 m°).

28 lentelé. Planuojamos alternatyvos Nr. 4 investicijos, Eur

Eil. . Ilaidy eiluté Be”dEa S
ur
1 Remonto darbai 168 000
2 Projektavimo darbai (projekto parengimas, vykdymo priezitira, projekto
ekspertizé) 13 440
4 Uzsakovo rezervas 16 800
IS VISO: 198 240

Didzioji dalis investicijy — 92 proc. — jgyvendinant Alternatyvg Nr. 4 biity skirta
iSnuomoto pastato remonto darbams.

Planuojama projekto jgyvendinimo trukmé — 36 mén. SekancCioje lenteléje pateikiamas
investicijy iSsidéstymas per projekto jgyvendinimo laikotarpj.

29 lentelé. Planuojamas alternatyvos Nr. 4 investicijy i§sidéstymas laike, Eur

ﬁ'r': Klaidy eiluté 1m. 2m. 3m. VISO, Eur
1 Rekonstrukcijos darbai 0 88 000 80 000 168 000
2 Projekto parengimas 12 230,4 0 0 12 230,4
3 Projekto vykdymo priezitira 0 604,8 604,8 1209,6
4 UzZsakovo rezervas 0 8 400 8 400 16 800
IS VISO: 12 230,4 97 004,8 89 004,8 198 240

Projekto finansavimas.

Projekto jgyvendinimui reikalingas léSas planuojama finansuoti pardavus §iuo metu
Aviacijos Instituto eksploatuojamus pastatus (placiau apie tai — 8.3 skyrelyje). Planuojamos
pajamos i$ pastaty pardavimo — 691 tukst. Eur.

Projekto investicijy likutiné verté.
Apskaiciuota ilgalaikio turto likutiné verté 25-ais metais: 23 789,7 Eur.
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Projekto veiklos pajamos.

Alternatyvos Nr. 4 jgyvendinimo atveju darbo ir studijy salygos taip pat pagerés, taciau
iSsinuomoti  VGTU poreikius atitinkan¢ig infrastruktiira Linkmeny gatvéje yra sunkiai
igyvendinamas uzdavinys. Vis tik darant prielaida, kad patalpos atsirasty, galima konstatuoti,
kad Alternatyvos Nr. 4 atveju taip pat tikimasi padidéjusio studijy patrauklumo tarp studenty.
Alternatyvai Nr. 4 numatomas toks pats studenty didéjimas kaip Alternatyvai Nr. 3. Planuojamas
stojan¢iyjy studenty skaiius ir i$ to atsirandancios pajamos pateiktos 19 ir 20 lentelése.

Alternatyvos Nr. 4 atveju planuojama, kad Aviacijos specialisty kvalifikacijos tobulinimo
centro pajamos didéty dvigubai maziau negu Alternatyvos Nr. 1 atveju. Numatomas mazesnis
did¢jimas, nes garantijy, kad nuomojamose patalpose bus reikiamo dydzio auditorija néra. Taip
pat, nuomojamas pastatas vis vien bus kazkiek nutolgs nuo Treniruokliy ir laboratorijy korpuso,
kas sudarys nepatogumy kursy klausytojams.

Planuojamos Alternatyvos Nr. 4 pajamos yra tokios pacios kaip Alternatyvos Nr. 3 (zr.
25 lent.).

Projekto veiklos islaidos.

Alternatyvos Nr. 4 jgyvendinimo atveju veiklos sgnaudos:

e I[Slaidos, susijusios su papildomy studenty priémimu.
e I[Slaidos, susijusios su papildomais kvalifikacijos kélimo kursy klausytojais.
e Komunalinés iSlaidos pastaty eksploatavimui.

ISlaidos, susijusios su papildomy studenty priémimu ir i§laidos, susijusios su papildomais
kvalifikacijos kélimo kursy klausytojais pateiktos 26 lenteléje.

Nuomojantis naujus pastatus taip pat bus orientuojamasi j auksta energetinio efektyvumo
klase (nors reikia pabrézti, kad tai gali lemti ir didesne pastaty jsigijimo kaing). Taciau priimama
prielaida, kad vis tik pastaty statybos — Alternatyvos Nr. 1 — atveju komunaliniy iSlaidy
sutaupymai bty didesni nei Alternatyvos Nr. 4 atveju. Tam yra kelios pagrindinés priezastys:

e Pastaty statybos atveju uzsakovas gali dalyvauti visame procese — nuo projektavimo, iki
statybos. Tuo tarpu nuomojant pastata galimi infrastruktiiriniai poky¢iai yra santykinai
mazesni. Priklausomai nuo statytojo nustatyty prioritety, pastato energetinis efektyvumas
gali biiti ne prioritetinis plétotojo uzdavinys, t. y. ne visos energija taupancios ir aplinkg
tausojancios sistemos gali biiti jdiegtos.

e Priklausomai nuo pastato statybos mety, jame jdiegtos inZinerinés sistemos taip pat gali
biiti Siek tiek pasenusios ir nebeatitikti Siuolaikiniy technologiniy reikalavimy.

D¢l iSvardinty prieZas¢iy prognozuojama, kad finansiniai komunaliniy i§laidy sutaupymai
kiekvienoje pozicijoje bus 5 proc. mazesni nei Alternatyvos Nr. 1 atveju. Planuojama, kad
elektros energijos islaidos sumazés 8584,04 Eur; Sildymo — 8637,33 Eur; vandentiekio — 266,64
Eur.

Alternatyva Nr. 4 generuos papildomas pastaty nuomos iSlaidas. Vadovaujantis
nekilnojamojo turto agentiiros Ober-haus skelbiamoje geguzés mén. rinkos apzvalgoje
nurodytomis turto nuomos kainomis, Vilniaus mieste 1 m? administraciniy patalpy nuomos
kainos svyruoja nuo 6,5 iki 12,5 Eur. Atsizvelgiant j tai, kad Linkmeny gatvé yra perspektyvioje
Vilniaus miesto vietoje nuomos kaina skai¢iuojama imant 1 m? nuomos kaing — 12,5 Eur.
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Skaiciuojant, kad bus nuomojamas toks pats plotas, koks yra statomas Alternatyvos Nr. 1 atveju
(840 m?), planuojamos metinés nuomos islaidos sudarys 126000 Eur.

5.3.5 Alternatyva Nr. 5

Projekto investicijos.

Planuojama Alternatyvos Nr. 5 jgyvendinimo verté — 1 332 240 Eur su PVM. Zemiau
pateikiama Alternatyvos Nr. 5 investicijy lentelé.

30 lentelé. Planuojamos alternatyvos Nr. 5 investicijos, Eur

Eil. TP i Ty Bendra suma,
NI ISlaidy eiluté Eur
1 Pastato jsigijimas 1134000
2 Rekonstrukcijos darbai 168 000
3 Projektavimo darbai (projekto parengimas, projekto vykdymo priezitira, projekto
ekspertizé) 13 440
4 Uzsakovo rezervas 16 800
1S VISO: 1332240

Alternatyvos Nr. 5 jgyvendinimo metu bity jsigyjamos Aviacijos instituto reikméms
reikalingos patalpos. Vadovaujantis nekilnojamojo turto agentiiros Ober — haus skelbiamoje
2016 m. geguzés men. rinkos apzvalgoje nurodomomis turto kainomis, Vilniaus mieste 1 m?
komerciniy patalpy pardavimo kainos svyruoja nuo 700 iki 1 650 Eur. Atsizvelgiant, kad
Linkmeny gatvé yra perspektyvioje Vilniaus miesto vietoje, planuojama vieno m? jsigijimo kaina
— 1 350 Eur. Bendros pastato jsigijimo i$laidos sudaryty 1 134 000 Eur. Kaip ir pastaty nuomos
atveju, papildomai skai¢iuojama apie 50 Eur/m® pastaty pritaikymui VGTU reikméms (i§ viso
168 000 Eur), nes mazai tikétina, kad jsigyti pastatai visapusiSkai atitiks jstaigos poreikius.

Planuojama projekto jgyvendinimo trukmé — 36 mén. Sekancioje lenteléje pateikiamas
investicijy i8sidéstymas per projekto jgyvendinimo laikotarpj.

31 lentelé. Planuojamas alternatyvos Nr. 5 investicijy i§sidéstymas laike, Eur

ﬁ'r': Klaidy eiluté 1m. 2m. 3m. VISO, Eur
1 Nekilnojamasis turtas 1134 000 0 0 1134000
2 Rekonstrukcijos darbai 0 88 000 80 000 168 000
3 Projekto parengimas 12 230,4 0 0 12 230,4
4 Projekto vykdymo priezitira 0 604,8 604,8 1209,6
5 Uzsakovo rezervas 0 8 400 8 400 16 800
IS VISO: 1146 230,4 97 004,8 89 004,8 1332 240

Projekto finansavimas.
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Alternatyva biity jgyvendinama nuosavomis VGTU lésomis. Dalis projekto
igyvendinimui reikalingy &8y (691 tukst. Eur) biity finansuojama pardavus §iuo metu Aviacijos
Instituto eksploatuojamus pastatus (placiau apie tai — 8.3 skyrelyje).

Projekto investicijy likutiné verté.

Apskaiciuota ilgalaikio turto likutiné verté 25-ais metais: 159 868,8 Eur.

Projekto veiklos pajamos.

AnalogiSkai Alternatyvos Nr. 4 atveju, darbo ir studijy sglygos taip pat pagerés, taciau
isigyti VGTU poreikius atitinkancig infrastruktiira Linkmeny gatvéje yra sunkiai jgyvendinamas
uzdavinys. Darant prielaida, kad patalpos atsirasty, galima konstatuoti, kad Alternatyvos Nr. 5
atveju taip pat tikimasi padidéjusio studijy patrauklumo tarp studenty. Alternatyvai Nr. 5
numatomas toks pats studenty didéjimas kaip Alternatyvai Nr. 2. Planuojamas stojanciyjy
studenty skaicius ir i$ to atsirandancios pajamos pateiktos 19 ir 20 lentelése.

Alternatyvos Nr. 5 atveju planuojama, kad Aviacijos specialisty kvalifikacijos tobulinimo
centro pajamos didéty dvigubai maziau negu Alternatyvos Nr. 1 atveju. Numatomas mazesnis
did¢jimas, nes garantijy, kad naujame pastate bus galimybé jrengti reikiamo dydzio auditorija
néra. Taip pat, perkamas pastatas vis vien bus kazkiek nutoles nuo Treniruokliy ir laboratorijy
korpuso, kas sudarys nepatogumy kursy klausytojams.

Bendros planuojamos Alternatyvos Nr. 5 pajamos yra tokios pacios kaip Alternatyvos Nr.
3 (zr. 25 lent.).

Projekto veiklos islaidos.

Alternatyvos Nr. 5 jgyvendinimo atveju veiklos sgnaudos tokios pat kaip Alternatyvos
Nr. 4. ISlaidos, susijusios su papildomy studenty priémimu ir iSlaidos, susijusios su papildomais
kvalifikacijos kélimo kursy klausytojais pateiktos 27 lenteléje. Planuojama, kad elektros
energijos iSlaidos sumazés 8584,04 Eur; Sildymo — 8637,33 Eur; vandentiekio — 266,64 Eur.

5.4 Finansiniai rodikliai

Projekto finansiniai rodikliai apskaiciuojami Skai¢iuoklés pagalba. Svarbiausi finansiniai
investicijy ir kapitalo rodikliai yra Sie:

e Finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV(I)) — parodo, kokig finansing nauda padeda
gauti projekto investicijos per projektui ataskaitinj laikotarpj ir kiek $i nauda yra verta
Siandien. Jeigu FGDV(I) < 0, diskontuoti projekto grynyjy pajamy srautai nepadengia
diskontuoty investicijy ir projektas per ataskaitinj laikotarpj finansiSkai neatsiperka, todél
Jji 1gyvendinant finansiné nauda nebus gauta. Jei FGDV(I) > 0, diskontuoti grynyjy
pajamy srautai padengia diskontuotas investicijas ir projektas yra finansiSkai patrauklus
investuotojams.
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e Investicijy finansiné vidiné graZos norma (FVGN (I)) — diskonto norma, kuriai esant
investicijy, investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy ir veiklos iSlaidy pinigy srauty
grynoji dabartiné verté lygi nuliui. Jeigu FVGN didesné uz rinkoje esancig palukany
normg, IP duos didesn¢ nauda uz 1ésy skolinimosi iSlaidas. Labai Zema ar net neigiama
FVGN nebitinai reiskia, jog projektas neefektyvus.

e Finansinis naudos ir iSlaidy santykis (FNIS) — finansinés analizés rodiklis,
atskleidziantis, kiek karty IP sukuriama finansiné nauda vir§ija jam jgyvendinti
reikalingas finansines iSlaidas.

e Kapitalo finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV(K)) — atskleidzia, kokig finansing
nauda per projekto ataskaitinj laikotarpi sukuria jo savininko, Siuo atveju Lietuvos
valstybés, investuotas kapitalas. Jei FGDV(K) < 0, investicinj projekta vykdyti yra
finansiSkai nenaudinga, nes pinigy srautai nepadengia savininko jnaSo. Jei FGDV(K) > 0,
investicinj projekta jgyvendinti naudinga, nes pinigy srautai padengia | projekta
investuotg kapitala.

e Kapitalo finansiné vidiné graZzos norma (FVGN(K)) — diskonto norma, kuriai esant
grynoji dabartiné kapitalo verté yra ligi nuliui. FVGN (K) vertinama kartu su FGDV/(K).
Jeigu FVGN(K) didesné uz rinkoje esanc¢ig paliikany normg, projektas duos didesng
naudg uz kapitalo skolinimosi i§laidas.

Visy alternatyvy finansiniai rodikliai pateikiami sekancioje lentel¢je.

32 lentelé. Projekto jgyvendinimo alternatyvy finansiniy rodikliy palyginimas

Vertinamos alteraatyvos /Vertinam | gGpy(i) | FVGN(1) | FNIS | FGDV(K) | FVGN(K)
Alternatyva ,Naujy pastaty statyba‘ 67 765 4,95% 1,019 67 765 4,95%
Alternatyva ,,Nuotolinis aptarnavimas® -523 733 -2,82% 0,798 -523 733 -2,82%
Alternatyva »Esamo turto rekonstrukeija/ | g3 36 -3.62% 0,727 388 833 Néjra.
pritaikymas* reikSmés
1324861 | e 0625 |-1324861 | o
Alternatyva ,,Turto nuoma/panauda“ reikSmeés reikSmés
_ 2953450 | Nera 0,000 | -1675391 | 799,36%
Alternatyva ,,Turto jsigijimas‘ reikSmés

FGDV(I) yra teigiama tik naujy pastaty statybos atveju. Tai rodo, kad §iuo atveju
diskontuoti projekto grynyjy pajamy srautai padengia diskontuotas investicijas ir projektas per
ataskaitinj laikotarpj finansiskai atsipirkty. FVGN(I) taip pat teigiama.

I§ atliktos finansinés analizés galima daryti iSvada, kad patraukliausia finansiSkai yra
alternatyva ,,Naujy pastaty statyba“.

6. Ekonominé analizé

Socialiné ekonominé analizeé jvertina projekto indélj regiono ar nacionalinei ekonominei
gerovei (skirtingai nei finansinis jvertinimas, kuris parodo projekto naudg organizacijai).

Pagrindinis ekonominés analizés rezultatas — tai alternatyvos ekonominé grynoji
dabartiné verté (EGDV), ekonominé vidiné grazos norma (EVGN) ir ekonominis naudos ir
iSlaidy santykis (ENIS). Sie ekonominiai rodikliai apskai¢iuojami, ekonominius pinigy srautus
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diskontuojant socialine diskonto norma. Apskai¢iuoty rodikliy pagalba bus galima patvirtinti
arba atmesti alternatyvy analizés metu priimtg sprendima dél sitilomos jgyvendinti alternatyvos.

6.1 Rinkos kainy perskaic¢iavimas j ekonomines

Finansingje analizéje apskaiCiuoty pinigy srauty verte paprastai veikia netobula
konkurenciné, mokestiné aplinka ir kiti veiksniai, dél kuriy pasireiskimo finansinéje analizéje
jvertinti pinigy srautai neatspindi tikrosios pinigy vertés. Todél ekonominéje analizéje naudojami
ne finansiniai, o ekonominiai pinigy srautai, kurie gaunami pakoregavus finansinés analizés
pinigy srautus pagal atitinkamus konversijos koeficientus. Sis veiksmas vadinamas
konvertavimu. Jo tikslas — projekto finansinius pinigy srautus paversti ekonominiais.

Ekonominés analizés skaiCiavimai atlieckami SkaiCiuoklés pagalba. SkaiCiuokle
atitinkamai pati parenka konversijos koeficientus, kurie pritaikomi atskiriems finansiniams
srautams perskaiCiuoti ] ekonominius pinigy srautus, pagal Metodikos 5 priede pateiktus
konversijos koeficientus.

6.2 Socialinés diskonto normos parinkimas

Socialiniams — ekonominiams rodikliams apskaic¢iuoti naudojama socialiné diskonto
norma (toliau — SDN). SDN atskleidzia visuomenés poziiirj j ateities naudg ir i§laidas. Tai kaina,
kurig visuomené sumoka, atidédama vartojimg Siandien dél vartojimo po mety (ateityje). IS kitos
pusés ji parodo naudg, kurig visuomené tikisi gauti, jei atsisakyty vartojimo Siandien ir vartoty
ateityje, t. y. atskleidzia, kiek visuomenei riipi ateities Zmoniy gerove.

Didelé SDN reiskia, kad visuomené yra lyginant maziau linkusi investuoti reikSmingus
iSteklius (pavyzdziui, kapitalo), kurie sukurty didesne gerove ateitiems kartoms, ir daugiau teikia
pirmenybe dabarties vartojimui ir trumpalaikéms investicijoms (projektams). O maza SDN —
atvirksciai, reiskia, kad pirmenybé labiau teikiama ilgalaikéms investicijoms.

Lietuvoje jgyvendinamiems investicijy projektams SDN gali biiti nustatyta atskiru
Finansy ministerijos priimtu teisés aktu. Tokiu atveju, atlieckant ekonomin¢ analize, reikéty
taikyti Finansy ministerijos nustatyta SDN. Tol, kol valstybés lygmeniu SDN nenustatyta,
ekonomingje analiz¢je bus taikoma 5 proc. SDN.

6.3 ISoriniy poveikiy jvertinimas

Svietimas yra vienas esminiy veiksniy, lemiantis darny 3alies vystymasi, ir svarbiausia
priemoné, padedanti pasiekti ekonomine bei socialine gerove. Zinios, gebéjimas taikyti
naujausius atradimus, kurti naujas technologijas — tai pagrindiné jvairiy gyvenimo sriciy, ypac
Siuolaikinés ekonomikos varomoji jéga.

Investicijy projektu yra siekiama modernizuojant studijy infrastruktiira, uztikrinti geresnj
rengiamy specialisty atitikimg rinkos poreikiams. Naujo Aviacijos instituto pastato statyba leis
pagerinti studijy kokybe.
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Projekto ekonominé nauda bus skai¢iuojama vadovaujantis kartu su Metodika
pateikiamomis 2015 Socialinés ekonominés naudos (Zalos) komponenty jverCiy reikSmémis.
Atsizvelgiant j projekto sritj bei specifika, bus naudojamas jvertis:

Pagerinty jgiidziy déka pasiektas darbo uzmokesCio padidéjimas (mokslo daktaro
laipsnis; Technologijos mokslai; Vyrai ir moterys).

2015 m. pabaigoje VGTU doktorantiiroje studijavo 191 doktorantas, i§ jy 6 Aviacijos
institute. Studijy infrastruktiiros modernizavimas padidins studenty motyvacija studijuoti
doktorantiirg. Tikétina, kad treCios studijy pakopos studenty skaiCius labiausiai padidés
jgyvendinus Alternatyva Nr. 1, nes jos jgyvendinimo metu bus sukurta infrastrukttra, labiausiai
atitinkanti poreikius — pastatas bus pastatytas Salia jau esantio Treniruokliy ir laboratorijy
korpuso kas yra ypa¢ aktualu studijuojant doktoranttiroje. Priimama prielaida, kad doktoranty
skaiCius jgyvendinus kiekvieng alternatyva padidés sekanciai:

Alternatyva Nr. 1: 3.
Alternatyva Nr. 2: 0.
Alternatyva Nr. 3: 0.
Alternatyva Nr. 4: 2.
Alternatyva Nr. 5: 2.

ApskaiCiuojamas pagerinty jgudziy déka pasiektas darbo uzmokesCio padidéjimas,
vertinant tik doktorantiiros studijas baigusius asmenis. Pagal Metodikos priede pateiktas jverciy
reikSmes paskaiciuojama kiekvienos alternatyvos generuojama ekonominé nauda.

6.4 Ekonominiy rodikliy paskai¢iavimas

Pagal iSdéstytas prielaidas bei Metodikos priede pateiktas jverciy reikSmes, Skai¢iuoklés
pagalba yra apskaiiuojama kiekvienos alternatyvos generuojama ekonominé¢ nauda. EGDV
parodo, kokia socialiné — ekonominé nauda projektu bus sukurta iSorinéje projekto aplinkoje.
Taigi, EGDV skirta pagrjsti blisimg investicijy projekto nauda per visg ataskaitinj laikotarpj
tikslinéms grupéms, iSreiSkiant ja dabartine pinigy verte. Tai yra pagrindinis rodiklis, ypac
vertinant vieSojo sektoriaus projektus, nepriskirtinus dideles gryngsias pajamas generuojamiems
projektams.

Analizés metu taip pat apskai¢iuojamas ENIS — svarbiausias socialinés-ekonominés
analizés rodiklis, atskleidziantis, kiek karty projekto sukuriama nauda vir§ija jam jgyvendinti
reikalingas i$laidas. Ekonominés analizés duomenys pateikiami Zemiau esancioje lenteléje.

33 lentelé. Alternatyvy ekonominiai rodikliai

Vertinamos alternatyvos / Vertinami rodikliai EGDV EVGN ENIS
A.1 | Alternatyva "Naujo pastato statyba" 1297 990 12,49% 1,461
A.2 | Alternatyva "Nuotolinis aptarnavimas" -2 115534 Néra reikSmés 0,000
A.3 | Alternatyva "Esamo turto rekonstrukcija / pritaikymas" -2 453 198 Néra reikSmés 0,000
A.4 | Alternatyva "Turto nuoma/panauda” 12 489 5,10% 0,933
A.5 | Alternatyva "Turto jsigijimas” 334 825 6,49% 1,150
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Lyginant alternatyvas pagal ekonominius rodiklius, pirmiausia atsizvelgiama |
alternatyvos EGDV, tuomet j ENIS ir galiausiai — j EVGN.

Teigiama EGDV gaunama tik Alternatyvy ,Naujo pastato statyba“ ir ,Turto
nuoma/panauda® ir ,,Turto jsigijimas* atvejais, tai reiSkia, kad tik Siy alternatyvy atveju yra
sukuriama pridétiné verté visuomenei. Didziausias ENIS rodiklis yra gaunamas Alternatyvos
,Naujo pastato statyba“ atzvilgiu.

Atlikta ekonominé analizé parodo, kad tinkamiausia jgyvendinti yra alternatyva ,,Naujo
pastato statyba“.

7. Jautrumo ir rizikos analizé

7.1 Jautrumo analizé

Jautrumo analize.

Jautrumo analiz¢ atskleidZia, kaip vieny ar kity sgnaudy elementy nukrypimai veikia
analizuojamo investicijy projekto rezultatus. Jautrumo analizé atliekama keiCiant pradines
prielaidas ir stebint, kaip keiCiasi dabartinés grynosios vertés, vidinés pelno normos ir Kiti
finansiniai ir ekonominiai rodikliai. Kai nezenkliis nagrinéjamy sgnaudy pokyciai sglygoja
didelius projekto rezultato vertinimo kriterijy pokycius, laikoma, kad §i investicija rizikinga, o
tokios prielaidos traktuojamos Kritiniais veiksniais.

Jautrumo analizé¢ atlickama Skaiciuoklés pagalba. Jautrumo analizés rezultatas yra
kritiniy kintamyjy ir jy lizio tasky sarasas. Kritiniais laikomi kintamieji, kuriy reikSmei
padidéjus (sumazéjus) 1 proc., bent vieno finansinio ar ekonominio rodiklio reik§mé pakinta
daugiau nei 1 proc. Kritiniai kintamieji paprastai tiesiogiai jtakoja pagrindinius finansinius
srautus: investicijas, veiklos pajamas, veiklos iSlaidas ir pan. SkaiCiuoklés pagalba
apskai¢iuojami Kritiniai Kintamieji:

Finansiné diskonto norma;

Socialiné diskonto norma;

Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir Kiti darbai;
Paslaugy suteikimo pajamos;

Darbo uzmokescio iSlaidos;

Elektros energijos islaidos;

Sildymo (igskyrus elektra) i§laidos;

Pagerinty jgudziy déka pasiektas darbo uzmokesc¢io padidéjimas.

ONoGa~wWNE

Kritiniams kintamiesiems apskaiiuojami luzio taSkai. Luzio taSkas — tai Kritinio
kintamojo reikSme¢, kurig pasiekus EGDV tampa lygi nuliui, arba kitaip tariant, projekto
sukuriama socialiné — ekonominé nauda nesiekia minimalios priimtinos reik§més, kuriai esant
grynoji dabartiné projekto iSlaidy verté lygi sukuriamai naudai. Kritiniy kintamyjy l0Zio taSkas
yra skirtas nustatyti didZiausig rizika lemian¢ius kintamuosius, jvertinti projekto rizikinguma,
suteikti daugiau informacijos apie galimas rizikos valdymo priemones. Jautrumo analizés ir 1Gzio
tasky duomenys pateikiami zemiau esancioje lenteléje.

34 lentelé. Jautrumo analizés ir 1izio tasky apskaiciavimas

Kritin Lizio taskai
Pasirinktas kintamasis bei pokytis (GDV) is Luzio taskai (GDV) (% nuo
kinta plano)
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masis

- Projekto ataskaitinis laikotarpis - - -

- Finansiné diskonto norma - Taip - -

- Socialiné diskonto norma = Taip = =
Al | Zemé - -
A.2. | Nekilnojamasis turtas = s
A3, rsetf;ggi‘asrﬂ‘ﬁ:‘tftgg;as kapitalinis 571403 | Taip 2 362 597 313%
A.4. | Iranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas 20543 1760 378 8469%

Projektavimo, techninés priezitiros ir
A.5. | kitos su investicijomis j ilgalaikj turta 27779 1661 091 5880%
(A.1.-A.4.) susijusios paslaugos
A.6. | Projekto administravimas ir vykdymas 0 - -
A.7. | Kitos paslaugos ir iSlaidos 0 - -
A.8. | Reinvesticijos 0 = s

B. Investicijy likutiné verté 26 143 -1 968 916 -7631%
C.1. | Prekiy pardavimo pajamos 0 = =
C.2. | Paslaugy suteikimo pajamos 3583032 | Taip - -
ca F_inansir_lés ir investicinés veiklos bei 0 _ _

kitos pajamos

D.1.1. | Zaliavos 0 - -
D.1.2. | Darbo uzmokescio islaidos 3170409 | Taip 4706 175 48%
D.1.3. | Elektros energijos islaidos -122 532 | Taip 1673502 -1466%
D.1.4. | Sildymo (idskyrus elektra) islaidos -121 051 | Taip 1695 198 -1500%
D.1.5. | Infrastruktiiros biiklés palaikymo islaidos 0 - -
D.1.6. | Kitos islaidos -5138 1772891 -34604%
D.2. | Gauty paskoly (G.3.1.) paltikanos 0 - -
H.L1. iigfsfaSE naudos komponenty finansiné | 4 533 194 | 4y 2 935 204 31%

Scenarijy analizeé.

Scenarijy analiz¢ yra speciali jautrumo analizés forma. Atliekant scenarijy analizg,
jvertinama kritiniy kintamyjy bendra jtaka finansiniams (FGDV(I), FVGN(I)) ir ekonominiams
(EGDV, EVGN) rodikliams. Analizé atlickama esant tariamai pesimistinei ir tariamai
optimistinei jvykiy klostymosi eigai. Optimistinés ir pesimistinés reik§meés leidZzia modeliuoti
investicijy projekto rodiklius, tokiu biidu jvertinant bendrg projekto rizikinguma.

Scenarijy analizé atlickama skaiCiuoklés pagalba, atlickant i§ viso penkiy jvykiy
klostymosi scenarijy analize: 1) pesimistinis; 2) maziau pesimistinis; 3) realus; 4) maziau
optimistinis, ir; 5) optimistinis. Scenarijy prielaidos nekei¢iamos (imamas Skai¢iuoklés sitilomas
variantas) (zr. 35 lent.).

35 lentelé. Kiekvieno atskiro scenarijaus prielaidos

Nr. | Scenarijaus pavadinimas | Pesimistinis, Maziau Realus, Maziau Optimistinis,
/ Scenarijaus prielaidos proc. pesimistinis, proc. optimistinis, proc.
proc. proc.
A.2. | Nekilnojamasis turtas 125 110 100 90 75
A.3. | Statyba, rekonstravimas, 125 110 100 90 75
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kapitalinis remontas ir kiti
darbai

A.4. | Tranga, jrenginiai ir kitas

turtas

125

110

100

90

75

A.5. | Projektavimo, techninés
priezitros ir kitos su
investicijomis | ilgalaikj
turtg susijusios paslaugos

125

110

100

90

75

B. Investicijy likutiné verté

75

90

100

110

125

C.2. | Paslaugy suteikimo
pajamos

75

90

100

110

125

I8 atliktos analizés matyti, kad net esant pesimistiniam ar maZiau pesimistiniam scenarijui

EGDV islieka teigiama.

36 lentelé. Alternatyvos Nr. 1 scenarijy analizés rezultatai

Scenarijaus pavadinimas / Maziau Maziau
Finansinis (ekonominis) rodiklis | Pesimistinis Lo Realus S0 | Optimistinis

o . pesimistinis optimistinis

ir jo reikSmé
Finansiné grynoji dabartiné verté -1 844 244 -697 043 67 765 832572 1979771
investicijoms - FGDV(I)

Nera Neéra

Finansiné vidiné grazos norma reik&meés reik¥meés 4,95% 13,66% 24,51%
investicijoms - FVGN(I)
Finansiné modifikuota vidiné o o o o o
araZos norma investicijoms - -16,82% -6,01% 4,43% 7,87% 11,14%
FMVGN(I)
Ekonominé grynoji dabartiné vert¢ - | -592 022 541 985 1297 990 2053995 | 3188001
EGDV
Ekonomin¢ vidine graZos norma - 1,19% 8,20% 12,49% 16,81% 23,92%
EVGN

Pazymétina, kad naudojami SkaiCiuokléje jvesti kiekvienam kintamajam labiausiai

tikétini tikimybiy skirstiniai ir jy parametrai, todél SkaiCiuokléje kiekvienam tiesioginiam
kintamajam pagal nutyléjimg jau yra parinktas labiausiai tikétinas tikimybiy skirstinys ir jo
parametry reikSmé.

7.2 Rizikos analizé

Rizikos analizé taikoma siekiant nustatyti, kuriy rodikliy nukrypimas yra svarbus
jvertinant projekta arba norint nurodyti, kokios yra galimos rizikos maZinimo priemonés.

Pagrindinés projekto rizikos rtsys bei galimos jos mazinimo priemonés pateikiamos 37
lenteléje.

Projekto jgyvendinimo metu atsiradusig rizikg identifikuos projekto administravimo
grupés nariai. Galimos grésmés bus aptariamos vyksian¢iuose administravimo grupés

posédZziuose, kuriy metu bus sudaromi veiksmy planai ir priemonés neigiamiems rizikos
padariniams eliminuoti ar sumaZzinti.

37 lentelé. Projekto rizikos apraSymas
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Rizikos grupé Rizikos veiksniali Rizikos detalizavimas Rizikos valdymo priemonés
Projektavimo VieSojo subjekto Projektas gali buti Rizika bus mazinama projektavimo metu
kokybés rizika | uzsakymu parengtas su tam tikrais organizuojant tikslinius susitikimus su

parengtas statinio
projektas ar
atskiros jo dalys
yra netikslios.

netikslumais, galinciais
iSaiskéti véliau, nes tiksliné
grupé yra didelé. Tokie
netikslumai gali apsunkinti
statyby eiga.

uzsakovo atstovais, projektuotojais ir
tiksliniy grupiy atstovais siekiant suderinti
ir atsizvelgti j visus poreikius. Taip pat bus
rengiamas detalus darbo projektas, kuriuo
vadovaujantis bus vykdomi statybos
darbai. Siame procese dalyvaus ir VGTU
statyby ekspertai.

Rangos darby

Rangos darby

Si rizika gali pasireiksti

Sia rizikg bus siekiama sumazinti parinkus

kokybés rizika | kokybé keliais aspektais: kokybé kvalifikuotg statybos darby rangova. Tai
neuZztikrinama dél gali suprastéti dél vélavimo | galima padaryti, nustacius kvalifikacinius
nepalankiy oro atlikti darbus, Zmogiskojo reikalavimus, kuriuos turi atitikti rangovas,
salyguy. faktoriaus (kvalifikacijos skelbiant konkursa rangos darbams. Be to,
Rangos darby trukumo), siekiant vienas reikiamg darby kokybe uztikrins techning
kokybé medziagas pakeisti kitomis | priezitirg vykdysiantis VGTU darbuotojas
neuztikrinama dél (pigesnémis) ir pan. bei ekspertas, vykdysiantis statybos darby
technologiniy techning prieziiirg.
procesy
organizavimo.
Rangos darby
kokybé
neuztikrinama dél
vélavimy.
Rangos darby
kokybé
neuZztikrinama dél
kvalifikacijos
trukumo ir pan.
Nepakankamo | Finansavimo Nepakankamo finansavimo | Investicijos planuojamos finansuoti
finansavimo poreikis pasikei¢ia | rizika gali jtakoti pastaty pardavus §iuo metu Aviacijos instituto
rizika dél padidéjusiy statybos eigg bei darby eksploatuojamus pastatus. Nepavykus
investicijy i$laidy. | atlikimo pabaiga. parduoti pastaty ar jy pardavimo procesui
Finansavimo uzsitesus, gali strigti projekto finansavimas

poreikis pasikeicia
dél subrangovy
veiksmy ar
neveikimo.
Nekilnojamo turto
pardavimo proceso
nesklandumai.
Statybos darby
brangimas.
Infliacijos rizika.

ir jo jgyvendinimas. Projekto finansiniuose
skai¢iavimuose pastaty pardavimo kaina
vertinta gana konservatyviai, todél
tikimasi, kad pardavimo kaina bus jei ne
numatyta, tai gal net didesné.

Pastarojo laikotarpio viesyjy pirkimy
praktika rodo, kad statybos darby kainos
turi tendencija kilti. Siai rizikai sumazinti
bus konsultuojamasi su statybos
specialistais ir rangovais dél Siuo metu
taikomy jkainiy, analizuojami rinkoje
vykdomy statybos projekty biudzetai,
konsultuojamasi su ekonomistais dél
statybos rinkos situacijos ir kainy
kryptingumo trijy mety laikotarpiui.
Rengiant techninj projekta, bus stengiamasi
vengti nereikalingy prabangos dalyky,
racionaliai i8déstyti patalpas ir optimaliai
iSnaudoti plota. Be to, sutartyje su rangovu
bus fiksuota statybos darby verte.

Didé¢jant paslaugy teikimo sagnaudoms,
biity ieSkoma biidy paslaugy efektyvumui
didinti, deramasi su tiekéjais dél prekiy /
paslaugy kainy mazinimo. Taciau kaip
buvo minéta — tikimasi, kad nauji,
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Rizikos grupé Rizikos veiksniali Rizikos detalizavimas Rizikos valdymo priemonés

Siuolaikines technologijas naudojant
pastatyti pastatai sudarys prielaidas VGTU
mazinti santykines islaidas pastaty
eksploatacijai.

Riziky finansinis jvertinimas, rizikos priimtinumo analiz¢ bei rizikos analizés rezultaty
grafiné iSraiSka parengiama Skai¢iuoklés pagalba ir pateikiama kaip investicijy projekto priedai.

8. Vykdymo planas

8.1 Projekto jgyvendinimo trukme veikiantys veiksniai

Projekto jgyvendinimo trukme didZigja dalimi veikia projekte numatyti statybos darbai,
kurie uzims didZigja projekto laiko dalj. Alternatyvy vertinimo metu kaip optimali buvo
patvirtinta Alternatyva Nr. 1: jgyvendinant jg bus pastatytas naujas Aviacijos instituto pastatas.

Projekto jgyvendinimo metu bus vykdomos esamo0 Aviacijos instituto pastaty pardavimo
procediros. Tai nemaza dalimi lems ir projekto jgyvendinimo trukme, nes nuo esamy pastaty
pardavimo priklausys naujo pastato statybos finansavimas. Rangovo pasirinkimo vie$ojo pirkimo
procediira 1§ esmés galés vykti ir galutinai nepabaigus pastaty pardavimo proceso. IS esmés tai
priklausys nuo pasirinkto finansavimo modelio. Bet kokiu atveju esami Aviacijos instituto
pastatai, kuriuose Siuo metu vyksta studijy procesas, negalés biiti parduodi ar bent perduoti
galimam pirkéjui anks¢iau nei bus pastatytas naujas pastatas, nes VGTU neturés galimybiy
Aviacijos Instituto studentus sutalpinti kituose eksploatuojamuose pastatuose.

Projekto jgyvendinimo trukmei darys jtaka ir vieSyjy pirkimy procediiros, kuriy metu
galimi tiekéjy skundai. Sia rizika bus siekiama sumaZinti nenustatant konkurencija ribojandiy
reikalavimy bei tinkamai pasirengiant visg vieSyjy pirkimy dokumentacija, technines uzduotis,
specifikacijas ir pan.

8.2 Projekto jgyvendinimo trukmé, etapai

Planuojama projekto igyvendinimo trukmé — 36 mén.
Projekte bus jgyvendinamos 3 pagrindinés veiklos:

e Naujo Aviacijos instituto pastato projektavimo darbai.
e Esamy Aviacijos instituto pastaty pardavimas.
e Naujo Aviacijos instituto pastato statybos darbai.

Zemiau pateikiamas planuojamy projekto veikly jgyvendinimo grafikas (zr. 38 lentele).
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38 lentelé. Projekto veikly vykdymo detalizavimas

Projekto veikly vykdymo laikotarpis

Eil. Nr,

Projekto veiklos ir ju
detalizavimas

Mén.

10

11

N
—

o™
—

<
—

n
—

©
—

(=2
—

o
N

-
o~

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

88

34

35

36

1. |Naujo pastato projektavimo
darbai

1.1 |Projektavimo darby pirkimas
(techninés specifikacijos rengimas,
dokumentacijos derinimas,
pirkimo procediiros, sutarties

asiraSymas)

1.2 |Projektavimo darbai

2. |[Esamy pastaty pardavimas

2.1 [Pardavimo proceso organizavimas
ir sutar¢iy su pirkéjais pasiraSymas

3. |Naujy pastaty statybos darbai

3.1 | Statybos darby pirkimas
(techninés specifikacijos rengimas,
dokumentacijos derinimas,
pirkimo procediiros, sutarties

asira§ymas)

3.2 | Statybos darbai

3.3 | Techninés priezitiros vykdymas

3.4 | Projekto vykdymo priezitros
vykdymas

3.5 | Statinio pridavimas

eksploatacijai (valstybiné
komisija) ir energinis

sertifikavimas
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8.3 Pastaty pardavimo procesas

Naujo pastato statyba reikalauja dideliy investicijy. Projekto jgyvendinimui reikalingos
1¢s0s bus finansuojamos parduodant Siuo metu Aviacijos instituto eksploatuojamus pastatus.

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstaljyme29 yra numatyta, kad ,, Valstybés ir savivaldybiy turto investavimas —
tai valstybei ar savivaldybei nuosavybés teise priklausancio turto, kaip jnaso, perdavimas,
didinant viesosios jstaigos dalininky kapitalg arba akcinés bendrovés ar uZdarosios akcinés
bendrovés jstatinj kapitalg, jei valstybé ir (ar) savivaldybé yra jy dalyve .

Zemiau pateikiamas pastaty, kuriuos, investavus j VGTU kapitala, biity galima parduoti
ir gautomis pajamomis finansuoti projekto investicijas (zr. 39 lent.). Pazymétina, kad
parduodami tik pastatai, o ne zeme, ant kuriy jie stovi.

39 lentelé. VGTU disponuojamo turto, kurj projekto metu planuojama parduoti, sarasas ir preliminari verté

Nekilnojamojo
turto (pastato, Likutiné
Eil. Tqrt_o Archyvi- Unikalus Nr./ kuriame yra Bendras verté, Eur '!'urto
NI pavadinimas, | nés bylos inventorinis Nr. perduodamos plotas, kv. m 2015 m. rlnikos
adresas Nr. patalpos) ' gruodZio verté, Eur
pazyméjimas 31d.
plane
Pastatas —
jstaiga, 1394-8000-
1.1. | Vilnius, 13/20033 8017/ 8B3p 1410,90 193 349,26 481 000
Rodiinios VGTU 1040468
kelias 30
Pastatas —
mokymo
75410000 4400-4099-
1.2. pastato dalis, 13/19505 2370:6254/ 1C2p 913,34 181 128,43 210 000
Vilnius, VGTU 1040467
Rodiinios
kelias 32

Bendra preliminari turto, kuris galéty buti parduotas, verté sudaro 691 tukst. Eur.

Sprendimg dél valstybei nuosavybés teise priklausan¢io turto investavimo priima
Vyriausybé. Prie§ priimant atitinkama sprendima, biitina jj ekonomiSkai ir socialiai pagristi.
Sprendimai dél valstybés ir savivaldybiy turto investavimo priimami Vyriausybés nustatyta
tvarka, jeigu tenkinami ne maziau kaip trys investavimo kriterijai. Projekto atveju bty
tenkinami 3, 4, 5, 7 ir 9 kriterijai, t.y. daugiau nei reikalaujami trys kriterijai. Kriterijy atitikimas
pateikiamas Zemiau.

1) investavus bus jvykdyti is tarptautiniy sutarciy atsirandantys Lietuvos Respublikos
jsipareigojimai,

2) investuojama j nacionaliniam saugumui uztikvinti strateging ir svarbiqg reiksme
turincias jmones ir (ar) jrenginius, vadovaujantis Strateging reiksSme nacionaliniam saugumui
turinciy jmoniy ir jrenginiy bei kity nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbiy jmoniy jstatymu

292002 m. geguzés 23, Nr. 1X-900
58



http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?a=168629&b=

ir kitais nacionalinio saugumo tikslus jgyvendinanciais teisés aktais, kuriais inter alia
uztikrinama reikiama sprendziamoji valstybés galia;

3) investuojant skatinamas Lietuvos ekonomikos augimas, stiprinamas ekonominis
savarankiskumas ir (ar) tarptautinis konkurencingumas; investavus nekilnojamajj turtg |
projekto jgyvendinimg bus Zenkliai pagerinta Aviacijos specialisty rengimui svarbi
infrastruktiira, o tai turés poveikj ekonominei $alies gerovei. Pageréjusios studijos sglygos turés
jtakos visuomenei prieinamo zmogiskojo kapitalo padidéjimu, kuris prisidés prie ekonominio
Salies augimo.

4) investuojant bus siekiama savivaldybés ar visos Salies ekonominés ir socialinés
sanglaudos Europos Sqjungos erdvéje, taip pat regioniniu ar pasaulio mastu, Projekto
lgyvendinimas, kurio metu pastatytame Aviacijos instituto pastate numatoma jrengti didele
auditorijg, sudarys galimybes iSplésti neformalaus ugdymo paslaugas. Numatoma, kad bus
teikiamos paslaugos ne tik Lietuviy kalba, todél neformalaus ugdymo dalyviy skaicius didés ne
tik Lietuvos mastu. Igyvendinus projekta ; neformalaus ugdymo programg bus pritraukti
klausytojai i$ kity $aliy, o tai prisidés prie Salies sanglaudos didinimo regioniniu mastu.

5) investavus bus kuriama ar plétojama infrastruktira, naudinga visuomenei (skatinama
veiksminga konkurencija Salies rinkoje, gerinama vieSyjy paslaugy kokybé, pasirinkimo
galimybés ir prieinamumas); jgyvendinus projekta bus Zenkliai pagerinta aviacijos specialisty
rengimui skirta studijy infrastruktara. Studijy salygos, atitiksian¢ios auks$¢iausius aviacijos
specialisty rengimui keliamus reikalavimus, uztikrins savalaikj ir valstybés poreikius atitinkantj
aviacijos specialisty parengimg.

6) valstybés ir (ar) savivaldybiy turto investavimu (valstybés ar savivaldybés jnasu) bus
sukuriama pridétiné verté ir uztikrinamas Siq verte kuriancios veiklos ilgalaikis ekonominis
tvarumas;

7) is investavimo objekto bus gauta ne tik pelno (pajamy), bet ir gautas socialinis
rezultatas (Svietimo, kultiiros, mokslo, aplinkos, sveikatos ir socialinés apsaugos, kity panasiy
sric¢iy) arba uztikrintas veiksmingesnis Lietuvos Respublikos jstatymuose ir Vyriausybés
nutarimuose nustatyty valstybés ir savivaldybés funkcijy atlikimas, nekilnojamo turto pardavimo
galutinis tikslas yra uzsitikrinti finansavimg naujo Aviacijos instituto pastato statybai. Pasta¢ius
naujg Aviacijos instituto pastatg bus uztikrinta auksta studijy kokybé ir prieinamumas, o tai
sudarys prielaidas pasiekti Lietuvos respublikos mokslo ir studijy jstatyme jtvirtintg misijg —
padéti uztikrinti Salies visuomenés, kultiiros ir iikio klestéjimg, biti kiekvieno Lietuvos
Respublikos pilie¢io visaverio gyvenimo atrama ir paskata, tenkinti prigimtinj pazinimo
troskima.

8) bus investuojama j iikio ir socialines inovacijas, Ziniy ekonomikos plétrg, aukstyjy
technologijy kiirimgq, jeigu tai yra vienas is pagrindiniy investicijy objekto veiklos tiksly,

9) investavimo tikslas ir siekiamas rezultatas nustatyti teisés aktuose, jgyvendinanciuose
strateginio planavimo dokumentus. Ilgalaikéje perspektyvoje projekto jgyvendinimas prisidés
prie Lietuvos pazangos strategijoje ,,.Lietuva 2030“ numatytos sumanios visuomenés kiirimo
id¢jos jgyvendinimo. PastaCius nauja pastata Aviacijos institutui Linkmeny gatvéje bus
uztikrintas studijy kokybés ir priecinamumo didéjimas, bus sukurta palanki mokslo ir tyrimy
aplinka, skatinanti studijy t¢sima, bei dalyvaujama kuriant veiksminga mokymosi visg gyvenimg
sistema, uztikrinancig biitiny ziniy ir geb&jimy jgijima ir tobulinima.

Siuo metu VGTU Senatui pritarus VGTU Taryba yra priémusi sprendima kreiptis j
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija dél minéto nekilnojamojo turto
investavimo. Parengus $§j investicinj projekta, jis bus teikiamas svarstyti atitinkamai darbo grupei
(zr. 9 paveiksle).
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4 N\
Parengiamas iSsamus pagrindimas, verslo planas, investicinis projektas
teikiami vertinti Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2013
m. birzelio 17 d. jsakymu Nr. V-562 sudarytai darbo grupei

J L
N
Esant Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos pritarimui,

Lietuvos Respublikos Vyriausybé priima nutarimg investuoti
nekilnojamajj turtg

1
< L
N
VGTU organizuoja nekilnojamojo turto pardavimo procediiras.

Kiekvienam pardavimo sandoriui turi pritarti Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministerija

.
-

J
\

9 pav. Preliminarus veiksmy planas
8.4 Projekto jgyvendinimo bei turto eksploatavimo fiziné vieta

Projekto jgyvendinimo metu bus pastatytas naujas Aviacijos instituto pastatas Linkmeny
g. 28, Vilniuje esanciame sklype (Unikalus Nr. 4400-2131-1071; Kadastrinis Nr.
0101/0022:405), dalyje 1a (zr. 2 priede ). Dalyje, kurios plotas yra 15 300 m?, 2015 m. pabaigoje
buvo pastatytas Treniruokliy ir laboratorijy korpusas, kurio bendras plotas — 2801,98 m?.
Jvertinus galimg numatytos sklypo dalies uZstatymo intensyvumg (2) ir jau pastatyto pastato
plota, Zinoma, kad Siame plote dar galima statyti pastatus nevirSijant 27 798 m2.

Sklypo nuosavybés teisé priklauso Lietuvos Respublikai. Su VGTU yra sudaryta
panaudos sutartis. Teritorijai yra parengtas detalusis planas.

8.5 Pastatuy ir jy projektiniy sprendiniy apibiidinimas

40 lenteléje yra pateikiamas planuojamas Aviacijos instituto patalpy sgrasas. Pazymétina,
kad $is sgrasas ir ypa¢ patalpy plotai yra preliminariis. Planuojama, kad bendras pastato plotas
sieks apie 840 m’. Tikslus visy patalpy plotas paaiskés parengus statybos darby techninj
projekta.

40 lentelé. Planuojamos Aviacijos instituto patalpos

Eil. Nr. Reikalingos patalpos Plotas, m’
1 Dekanato patalpos, 5 kab. 80
2 Archyvas 20
3 Pasitarimy kambarys, numatytas iki 10 viety su multimedijos jranga 30
4 Amfiteatrin¢ auditorija, konferencijy salé 120 viety 150
5 Auditorija 35 viety 40
6 Auditorija 70 viety 80
7 Skaitykla (knygy salé, saviruo$os kambarys, knygy saugykla), 2 kab. 90
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| Bendro naudojimo patalpos (Fojé, koridoriai, sanitarinés ir pagalbinés patalpos 350

Bendras plotas: 840 m?

Rengiant pastaty techninius projektus didelis démesys bus skiriamas aplinkosaugai —

efektyviems sprendimas tiek korpusy statybos, tiek eksploatacijos etapuose. Pagrindiniai
techniniy projekty paslaugy pirkimy dokumentuose numatyti reikalavimai, leisiantys VGTU
racionaliai naudoti eksploatacines iSlaidas bei uztikrinti kokybiskas bei ergonomiSkas darbo

salygas:

Igyvendinus techniniy projekty sprendinius, turi biiti jmanoma pastatg sertifikuoti ne
zemesnei kaip ,,A* energinio naudingumo klasei.

Suprojektuoti modernias Sildymo sistemas, leidzianCias efektyviai valdyti energetinius
resursus, Sildymo procesg organizuoti pagal poreikj uZtikrinant zoninj valdymga.

Angy Silumos perdavimo koeficientas turi biiti ne didesnis kaip U =1,1 W/m2K.
Suprojektuoti HN normy i$pildymg uztikrinancias, didelio efektyvumo rekuperacines
védinimo — kondicionavimo sistemas.

Veédinimo jrenginiai turi buti pilnai automatizuoti, turéti valdymo ir reguliavimo
galimybes.

Technologiné jranga privalo biiti iSdéstoma patogiai, ergonomiSkai pagal Zmogaus
antropometrinius duomenis ir atsizvelgiant ] vykdomos veiklos pobiidj.

Patalpose suprojektuoti efektyvy energijos vartojimg ir norminj apsvietimg uztikrinanc¢ius
Sviestuvus.

Turi biiti numatytas optimalus natiiralios dienos Sviesos panaudojimas pastatuose.
Inzineriniai tinklai turi biiti projektuojami atsizvelgiant j patalpy paskirt;.

Suprojektuoti zoninj, automatizuotg inzineriniy sistemy valdyma.

Numatyti dengtas vietas dviraciy laikymui.

Numatyti teritorijos sutvarkyma, nuolydziy suformavima, takelius, teritorijos apSvietima,
zeldinius, mazosios architektiiros elementus.

Zmoniy susiblirimo vietose ir ties pra¢jimo takais, pastato fasado iSorés apdailai turi bati
panaudotos ilgaamziskos ir atsparios vandalizmui medziagos.

Reikalavimai Zmonéms su negalia: projektuojami pandusai, keltuvai arba liftas ir
specialiis san. mazgai, vidaus durys jrengiamos tokio plocio, kad Zmonés su negalia
turéty galimybe patekti j visas biitinas pagal funkcine paskirt] tame pastate patalpas.

Visi projektuotojo sitilomi sprendiniai turi bati racionaldis, ekonomiski ir tenkinti
Lietuvoje galiojancias normas ir reikalavimus.

Dalyvauti techninés dokumentacijos rengimo procese, o sukirus infrastruktiirg, naudotis

ja galéty jvairios lyties, bet kokios rasés arba etninés kilmés, religijos arba tikéjimo, amziaus,
negalios, seksualinés orientacijos atstovai, pastatai bity pritaikyti nejgaliesiems, tad bty
daromas teigiamas poveikis nediskriminavimo principo jgyvendinimui. EnergetiSkai efektyviy
pastaty eksploatacija prisidéty prie efektyvaus léSy naudojimo.

8.6 Projekto administravimas

Projekto jgyvendinimui bus sudaroma administravimo komanda:

Projekto vadovas (1 asmuo), atsakingas uz projekto igyvendinima, priezitirg, darby
atlikima, bendravima su jgyvendinancigja institucija, projekto eigos kontrole; projekto
vadovas paskirstys uzduotis ir atsakomybe komandos nariams bei kontroliuos uzduociy
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vykdyma, ripinsis informacijos apie projekta ir jo finansavimo S$altinius teikimu, atliks
kitas projekto valdymo funkcijas.

e Projekto finansininkas (1 asmuo), atsakingas uz projekto finansinés apskaitos
organizavima ir tvarkyma, pavedimy vykdyma, mokéjimy pra§ymy pildyma.

e Projekto viesyjy pirkimy specialistas (1 asmuo), atsakingas uz projekte numatyty pirkimy
dokumenty rengima, derinimg su Jgyvendinancia institucija, pirkimy skelbima, atsakymy
1 tiekéjy paklausimus parengimg ir kitas su projekto pirkimais susijusias veiklas.

e Projekto ekspertas (1 asmuo), vykdysiantis statybos darby techning priezitirg. Jis taip pat
bendraus su rangovais, kontroliuos vykdomy statybos darby terminy laikymasi, spres
techninius projekto jgyvendinimo klausimus, atstovaus VGTU pozicija, derinant jvairius
klausimus.

Periodiskai bus organizuojami projekto valdymo grupés susirinkimai, kuriuose bus
apzvelgiama projekto jgyvendinimo paZanga, veikly atitikimas projekto jgyvendinimo grafikui.
Esant nukrypimams nuo projekto jgyvendinimo grafiko, bus analizuojamos prieZastys bei
ieskomi biidai joms pasalinti. Zemiau yra pateikiama projekto organizaciné valdymo struktiira
(10 pav.).

[ Projekto vadovas ]

[ Projekto finansininkas l:

N e
N Projekto vieSyjy pirkimy
specialistas

Projekto ekspertas

J \

10 pav. Projekto organizaciné valdymo struktiira

8.7 Projekto rezultaty rodikliai

Igyvendinus projekta, planuojami tokie fiziniai rezultaty rodikliai:

e Pastatytas vienas naujas pastatas;

e Pastatyto pastato plotas — apie 840 m®.

e Sumazéjusios iSlaidos pastaty Sildymui (apie 60 proc.), kitiems komunaliniams
mokesc¢iams (iki 50 proc.).

e Padidéjes studenty skaiCius

e Padidéjes kvalifikacijos kélimo kursy lankytojy skaic¢ius — apie 20 proc.
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8.8 Projekto testinumas

Projekto metu sukurty rezultaty testinumg uztikrins VGTU. Vienas i§ jstaigos ilgalaikiy
tiksly yra rengti kvalifikuotus, kurybiskus ir socialiai aktyvius profesionalus, kurie gebéty
s¢kmingai dirbti tiek Lietuvos, tiek uzsienio mokslo ir darbo rinkose. Investicijy projekto
igyvendinimas, kuriuo siekiama Aviacijos institutg perkelti | nauja pastata Linkmeny gatvéje,
kurioje jau yra pastatytas Treniruokliy ir laboratorijy korpusas, sudarys prielaidas studijy ir darbo
kokybés didinimui, kas ilgalaikéje perspektyvoje leis uztikrinti aukstos kvalifikacijos aviacijos
specialisty rengimg.

UZ projekto metu sukurtos infrastruktiiros iSlaikyma, eksploatacija bei tinkama
panaudojimg bus atsakingas VGTU.
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ISvados

Didele dalimi Lietuvos oro transporto tolimesné plétra priklauso nuo aviacijos specialisty
ir jy parengimo kokybés. Vienintelis Lietuvoje VGTU Aviacijos institutas turi atitinkama
mokomaja bazeg, studijy programas ir aukStos kvalifikacijos déstytojus aviacijos specialisty
rengimui. Igyvendinus ,,Aviacijos specialisty rengimo ir mokymo bazés atnaujinimo 2008-2013
mety programg“ buvo iSspresta nemazai problemy, taciau viena svarbiausiy — Siuolaikiniy
reikalavimy neatitinkantys pastatai — dél nepakankamo finansavimo ir atsiradusios biitinybés
Aviacijos institutui iSsikelti nebuvo iSspresta.

Projekto ,,AGAI perkélimas i§ Rodinios kelio j Linkmeny gatve® tikslas — uztikrinti
auksta aviacijos specialisty rengimo kokybe, modernizuojant ir vienoje vietoje koncentruojant
studijy infrastruktiirg.

ISnagrinéjus galimas projekto alternatyvas, sitiloma jgyvendinti Alternatyva Nr. 1, kurios
metu Aviacijos institutui biity statomas naujas pastatas Linkmeny gatvéje, kur 2015 m. pastatytas
Treniruokliy ir laboratorijy korpusas.

Planuojama Alternatyvos Nr. 1 jgyvendinimo verté — 691 tikst. Eur. su PVM. Projekto
jgyvendinimui reikalingas léSas planuojama finansuoti pardavus $iuo metu Aviacijos instituto
naudojamus pastatus (vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo numatyta tvarka). Planuojamos pajamos i$
pastaty pardavimo — 691 tukst. Eur. Pazymétina, kad planuojamas dalinis projekto investicijy
finansavimo buidas yra ekonomiSkai ir socialiai pagrjstas: investavus pastatus | VGTU kapitala,
kurivos véliau biity galima parduoti, biity tenkinami Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyme jtvirtinti investavimo
kriterijai.

Prie galimy projekto jgyvendinimo riziky galima paminéti planuojamy parduoti pastaty
pardavimo procesg. Nepavykus parduoti pastaty ar jy pardavimo procesui uzsitesus, gali strigti
projekto finansavimas ir jo jgyvendinimas. Tikimasi, kad paklausiose Vilniaus vietose esantys
pastatai bus parduoti per sglyginai trumpg laikotarpj ir §i rizika nekels didelés grésmés projekto
jgyvendinimui. Statybos darby rizika bus valdoma sudarant kompetentingg projekto
administravimo komandg, j ja jtraukiant ekspertus, vykdysianCius statybos darby techning
prieziiirg. Pazymétina, kad VGTU turi sukaupusi nemaza pana$iy projekty jgyvendinimo patirt,
kuri uztikrins sklandy projekto jgyvendinima ir greitg iSkilusiy problemy sprendima.

Projektas priskirtinas vieSosios infrastruktiiros projekty grupei. Atlikta finansiné analizé
parodo, kad pagrindiniai projekto finansiniai nors ir labai mazi, bet yra teigiami. Projekto
ekonominé nauda, apskaiCiuota remiantis prielaidomis bei Skai€iuoklés pagalba, yra teigiama
Alternatyvos Nr. 1 atveju.

Projekto ekonominé nauda pasireiks keliais aspektais. Pastata galima suprojektuoti pagal
studijy infrastruktiirai keliamus reikalavimus ir Aviacijos instituto  poreikius, taip pat
atsizvelgiant | Siuolaikines technologijas, numatant naudoti modernias, aplinka tausojancias
medZziagas, jrengti energija kuriancias bei taupancias inZinerines sistemas (orientuojantis |}
pasyvius pastatus). Sie sprendiniai leis VGTU mazinti eksploatacines i§laidas. Naujame pastate
igyvendinus bitinus techninius sprendimus, bus uZztikrintos ergonomiskos ir kokybiskos studijy
ir darbo salygos, atitinkancios universitetams keliamus reikalavimus. Studijy proceso poreikius
atitinkanti infrastruktiira uztikrinty kvalifikuoty aviacijos specialisty parengima.
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