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BENDROJI DALIS (SUTRUMPINIMALI)

Sutrumpinimai

GDV - grynoji dabartiné verté

VGN — viding grazos norma

NIS — naudos ir i§laidy santykis

EGDV - ekonominé grynoji dabartiné verte
ENIS - ekonominis naudos ir i$laidy santykis
EVGN - ekonominé vidiné grazos norma

FGDV — finansiné grynoji dabartiné verté
FVGN - finansiné vidiné grazos norma

PVM — pridétinés vertés mokestis

Lietuvos sporto universitetas — Universitetas - LSU
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PROJEKTO SANTRAUKA

Siekiant studentams suteikti aukstajj i$silavinima, yra be galo svarbu uZztikrinti tinkamg mokymosi
aplinka. Studenty mokymosi rezultatus veikia aplinka ir jos kokybé. Palanki studijy aplinka lemia optimaly
studento funkcionavima, darbingumg, mokymosi rezultatus, minimaly nuovargj ir monotonijg, pasitenkinimg
studijy kokybe ir santykiais. Studentas, baiges studijas, jgyja ne tik darbo vietai reikalingus jgiidzius, bet ir
lengviau sugeba prisitaikyti prie jvairiy aplinkybiy, tviréiau jaudiasi visuomenéje. Pasiektas issilavinimo
lygis yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy, daran¢iy jtaka asmens darbo uzmokes¢io augimui. Darbuotojai su
aukstuoju i8silavinimu uzdirba beveik dvigubai daugiau uz vidurinj i$silavinimg turinéius darbuotojus.
Didziaja dalj laiko (76,92 proc.) studentai mokosi savarankiskai. Dél to yra svarbu uztikrinti tinkamas
gyvenamosios aplinkos sglygas, kurios uztikrinty efektyvy mokymasi.

Bendrabutyje, esan¢iame Perkiino al. 3, néra uztikrinamos tinkamos studenty mokymosi ir gyvenimo
sglygos. Bendrabudio stogas yra kiauras, dél to j kambarius skverbiasi vanduo, pelija sienos. Pelésis kelia
grésme studenty sveikatai. Paslaugos pasitila — 2 LSU bendrabudiai bei butai Kauno mieste, o paklausa —
LSU studentai, jskaitant ir studentus, atvykusius pagal Erasmus+ mobilumo programa. Siuo metu
bendrabucio, adresu Perkiino al. 3, paklausa yra 247.

Teisiniy apribojimy projekto metu nebus, kadangi bus laikomasi nustatyty teisés akty. Projekto metu
sprendziama problema —Lietuvos sporto universiteto bendrabucio, adresu Perkiino al. 3, kokybe neuZtikrina
tinkamy studenty mokymosi ir gyvenimo salygy.

Projekto tikslas - pagerinti bendrabudio, esantio Perkiino al. 3, studenty gyvenimo ir mokymosi
sglygas. Projekto uzdavinys - uztikrinti bendrabucio, esanéio Perkiino al. 3, studenty geras gyvenimo ir
mokymosi sglygas, remontuojant stoga ir jrengiant duso patalpas. Projektas neturi tiesioginiy sasajy su LSU
igyvendintais ar jgyvendinamais projektais. Taciau yra projekty, neturinéiy sgsajy, bet parodanéiy, kad
studentai aktyviai dalyvauja mokslin¢je veikloje ir jiems labai svarbi gera mokymo aplinka, bei kad LSU
atnaujina studijy infrastruktirg. Projekto tiksliné rinka — 272 studentai (maksimalus gyventojy skaiius).
Projekto organizacija — Lietuvos sporto universitetas. Projekto siekiami rezultatai — 272 studentams
uztikrintos tinkamos mokymosi ir gyvenimo salygos ir taip pagerinta LSU studiju kokybeé (pagerinta
gyvenamoji infrastruktira).

Skyriuje ,,Projekto galimybés ir alternatyvos® isskirtas projekto trumpasis veikly sarasas: atnaujinamas
ir apsiltintas bendrabucio stogas; trijuose aukstuose jrengtos 3 duso patalpos. Projektas priskiriamas ,,Pastatai
/ patalpos® projektui (investavimo objektas). Alternatyvai ,,Esamo pastato / patalpy techniniy savybiy
gerinimas® parinkto dvi atskiros alternatyvos: I alternatyva — Esamo pastato / patalpy viso arba dalies
kapitalinis remontas (LSU bendrabugio stogas); Il alternatyva — Esamo pastato / patalpy viso arba dalies
kapitalinis remontas (LSU bendrabucio stogas ir dusinés).

Atliekant finansing analize, taikomas 15 mety projekto ataskaitinis laikotarpis ir 4% FDN.

Alternatyvos ,,LSU bendrabuio stogas” bendros investicijos i§ viso yra 87 891,00 Eur su PVM,
alternatyvos ,,LSU bendrabucio stogas ir duSinés™ — 124 554,00 Eur. Investicijy likutiné verté néra
skaitiuojama, nes nusidévéjimas sutampa su ataskaitiniu laikotarpiu. Atsizvelgiant | tai, kad projekto
ataskaitinis laikotarpis sutampa su remonto naudingu tarnavimo laikotarpiu, reinvesticijos Projekto apimtyje
néra planuojamos. Veiklos sagnaudose matyti sanaudy sumazéjimas (elektros ir energijos, Sildymo (iSskyrus
elektrg), infrastruktiros buklés palaikymo ir kitos iSlaidos). Projektas pajamy negeneruoja.

Atlikus finansing analizg, nustatyta, kad alternatyvos ,,.LSU bendrabucio stogas® FGDV(I) yra
-16 133,00 Eur, alternatyvos ,,LSU bendrabucdio stogas ir dusinés” FGDV(I) yra -36 507,00 Eur.

Abiejy alternatyvy FNIS<I. Tai rodo, kad projektas per projekto ataskaitinj laikotarpj finansiskai
neatsiperka (finansine prasme yra nepelningas). Abi analizuojamos projekto alternatyvos yra finansiskai
gyvybingos.

Projekto alternatyvos finansiskai nuostolingos, todél be finansinés paramos jy biity nejmanoma
igyvendinti. MaZiausiai finansi$kai nuostolinga ir patraukliausia — alternatyva ,,LSU bendrabucio stogas®.

Abiejy alternatyvy atveju numatoma, kad bus generuojama teigiama socialiné-ekonominé nauda bei
alternatyvy vidiné grazos norma bus didesné uz SDN. Tai rodo, kad investicijy projekto jgyvendinimas
socialiniu-ekonominiu pozZiliriu yra atsiperkantis. Atsizvelgiant | tai, kad alternatyvos ,LSU bendrabucio
stogas® ekonominiai rodikliai (EGDV — 22 954 468,35 Eur, EVGN — 457,80 %, ENIS — 356,04) yra geresni
bei kuriama didesné nauda valstybei nei alternatyvos ,,LSU bendrabucio stogas ir dusinés” (EGDV —
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22 939 976,12 Eur, EVGN — 344,67 %, ENIS — 251,47), rekomenduojama jgyvendinti alternatyva ,,LSU
bendrabucio stogas®.

Atlikta projekto jautrumo analizé parodé, kad projekto finansiniams rodikliams jtakos turés statyby
islaidos. Projekto ekonominiams rodikliams didZiausia jtaka gali padaryti finansiné diskonto norma bei
socialinés-ekonominés naudos poky&iai. Projektas laikytinas visiskai nejautriu ekonominiy rodikliy
pokyéiams, kuriuos daugiausiai gali paveikti remonto ir Kity statybos darby kainos. Projekto scenarijy
analizé rodo, jog projektas ne jautrus ekonominés naudos pasiekimui. Net jei ir jgyvendinant projekty
pasireik3ty pesimistinio scenarijaus atvejis, projekto socialiné ekonominé nauda islikty teigiama — EGDV
buty lygi 22 951 701 Eur. Atliktos analizés duomenimis didziausia rizika siejama su projektavimo, rangos
darby ir teikiamy paslaugy rizika. Sumazinti rizika, galima Zala ar nuostolius dél jsigyjamy rangos darby ir
teikiamos paslaugos galima sudarant iSankstines sutartis su rangovais.

Planuojama projekta jgyvendinti per 9 ménesius. Pagrindinés prielaidos projekto jgyvendinimui yra
sudarytos: valstybés nekilnojamojo turto investavimo j LSU tikslu parduoti turta procediiros yra pradétos,
parengta turto vertinimo ataskaita.

[gyvendinus projektg bus suremontuotas ir apSiltintas LSU bendrabucio, esancio Perkiino al. 3, stogas.
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1. PASLAUGOS KONTEKSTAS

Si investicijy projekto dalis skirta paslaugy, kuriy gerinimui ar plétojimui rengiamas investicijy
projektas, konteksto ir jy poreikio pagrindimo analizei. Todél Siame investicijy projekto skyriuje apraSoma
paslaugos teikimo pasiila ir paklausa. Paslaugos analiz¢ atlickama, atsizvelgiant j jy socialing, ekonoming ir
institucing aplinkg. Esant galimybéms, paslaugos paklausa ir esama pasiila jvertinama kiekybiskai,
pateikiant jy metines prognozes projekto ataskaitiniam laikotarpiui tam, kad véliau galima biity identifikuoti
planuojamus pajégumus paslaugai teikti (pasiiilg).

Siame investicijy projekto skyriuje taip pat apraoma projekto teisin¢ aplinka: paslaugos teikimo
teisinis reglamentavimas, identifikuojant reikalavimus ir galimus apribojimus nagriné¢jamai paslaugai teikti.
Svarbus investicijy projekto poskyris — projektu sprendziamos problemos ir jy atsiradimo priezastys: del
paslaugos nepakankamos kokybés ir/ar prieinamumo kylanéiy problemy identifikavimas.

1.1. Paslaugos pasiiila ir paklausa

Siame investicijy projekto skyriuje ,,Paslaugos pasiiila ir paklausa“ analizuojamos trys dalys: pirma,
identifikuojama teikiama / planuojama teikti paslauga, antra, atliekama identifikuotos paslaugos pasiilos
analiz¢, trecia, vertinama paslaugos paklausa.

Remiantis VieSosios jstaigos Centrinés projekty valdymo agentiiros patvirtintos investicijy projekty,
kuriems siekiama gauti finansavimg i§ Europos Sajungos strukttirinés paramos ir / ar valstybés biudzeto I3y,
rengimo metodikos (patvirtinta redakcija 2019 m. rugpjucio 14 d. direktoriaus jsakymu Nr. 2019/8-214)
nuostatomis, atlickant paslaugos pasiiilos bei paklausos analize, turi biti vertinami pastaryjy penkeriy mety
statistiniai duomenys. Atsizvelgiant j tai, jog investiciniam projektui biitini duomenys jstaigose ne visuomet
yra sisteminami, Siame investicijy projekte analizés terminas sieks nuo 2015 m. iki 2020 m., priklausomai
nuo to, ar projekto organizacija sistemino vertinimams reikalingus duomenis.

Paslaugos identifikavimas

I§silavinimas yra svarbus kiekvienam Zmogui. MOSTA tyrimas atskleidé, kad studentas, baiges
studijas, jgyja ne tik darbo vietai reikalingus jgtidzius, bet ir lengviau sugeba prisitaikyti prie jvairiy
aplinkybiy, tviréiau jaugiasi visuomengje. Lietuvos aukstyjy mokykly absolventy jsidarbinimo vidurkis yra
didZiausias tarp Baltijos $aliy. Jungtinés Karalystés ,,The Knowledge Academy* atlikti tyrimai pagal 2018 m.
duomenis rodo, kad jsidarbino 83,3 proc. studijas Lietuvos aukstosiose mokyklose baigusiy asmeny.
Latvijoje $is rodiklis sieké 81,7 proc., Estijoje — 74,5 proc. STRATA (2019) atlikta darbo skelbimy analizg,
kurios metu buvo i$analizuota daugiau nei 160 takst. darbo skelbimy, siekiant nustatyti, koks i3silavinimas,
jgiidziai, darbo patirtis ir asmeninés savybes aktualiausios naujy darbuotojy ieskantiems darbdaviams,
parodé, kad apie puse skelbimy sudaro aukstos kvalifikacijos darbo vietos, kurioms reikalingi gebéjimai,
jprastai jgyjami auk3tosiose mokyklose' Taip pat Paylab.com - tarptautinio atlyginimy portalo (Lietuvoje —
www.manoalga.lt) atlikta atlyginimy analizé¢ parodé, kad pasiektas i$silavinimo lygis yra vienas i3
pagrindiniy veiksniy, daran&iy jtaka asmens darbo uzmokesio augimui. Darbuotojai su aukStuoju
igsilavinimu uzdirba beveik dvigubai daugiau uZ vidurinj issilavinima turin¢ius darbuotojus.

Siekiant studentams suteikti auk3tajj issilavinimg, yra be galo svarbu uZtikrinti tinkama mokymosi
aplinka. Mokymo(si) aplinka apima ir fizinius (pastatai, kabinetai, technologijos ir kt.), ir socialinius
(besimokangiyjy santykiai, nuotaika, motyvacija ir kt.) aspektus. Fiziné mokymo(si) erdvé vis dazniau
laikoma vienu svarbiausiy veiksniy, siekiant uztikrinti sékminga veikla, sudarant salygas mokymuisi, Ziniy
ktrimui ir dalijimuisi jomis.

Mokymo(si) aplinkos svarba yra pabréziama ir valstybes strateginiuose dokumentuose, pavyzdziui
valstybinéje studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros 2013-2020 mety
plétros programoje (toliau — SMTE programa) ir 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programoje (toliau
— Pazangos programa). SMTE programos 1.4 uzdavinyje teigiama, kad reikia modernizuoti studijy
infrastruktiirg, mokymo ir mokymosi aplinka. Programoje akcentuojama, kad siekiant toliau gerinti
aukstojo mokslo kokybe ir didinti jo patraukluma, biitina modernizuoti studenty mokymosi, gyvenimo ir
laisvalaikio aplinka. Pazangos programoje nurodyta, kad $vietimo kokybé ir pricinamumas labai priklauso

Ihttps://www.diena.lt/naujienos/verslas/ekonomika/absolventu-isidarbinimas-kodel-aukstojo-issilavinimo-prireikia-ne-
visur-945030
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nuo modernios mokymosi infrastruktiiros ir aplinkos placigja prasme. Viena i§ Pazangos programos 1.1.1
uzdavinio jgyvendinimo krypéiy - modernizuoti Svietimo jstaigy ir auksStyjy mokykly infrastruktiira,
mokymosi ir ugdymo aplinka.

Studenty mokymosi rezultatus veikia aplinka ir jos kokybé. Yra iSskiriami $esi svarbiausi aplinkos
veiksniai:

e fiziniai — tai mikroklimatas, apSviestumas, triuk§mas, vibracija, spinduliavimas;

e sanitariniai-higieniniai — tai oro $varumas, dulkétumas, lakios medZziagos;

e psichofiziologiniai — tai fizinis kravis, protiné ir emociné jtampa, nerviné - psichiné jtampa,
darbo poza, nuovargis ir monotonija, mokymosi ir poilsio rézimas;

e estetiniai veiksniai — patalpy, mokymosi erdviy, priemoniy dizainas;

e socialiniai - psichologiniai veiksniai — psichologinis klimatas grupéje ir organizacijoje,
normatyviné etika;

e socialiniai - ekonominiai veiksniai — socialiné sauga ir riipyba, svarbiausiy poreikiy
tenkinimas.

Palanki studijy aplinka lemia optimaly studento funkcionavima, darbinguma, mokymosi rezultatus,
minimaly nuovargj ir monotonijg, pasitenkinima studijy kokybe ir santykiais.

Lietuvos sporto universitete studijuoja 1488 studentai (zr. 1.1. pav.). Bakalauro studijose — 66,53
proc., magistratiiros studijoje —18,28 proc., doktorantiiros studijose —3,03 proc., iStgstinése studijose — 12,16
proc.. Daug studenty j universiteta studijuoti atvyksta i$ kity miesty ir net uzsienio 3aliy. Siuo metu LSU
studijuoja 77 studentai, atvyke i§ uZsienio, i§ jy bakalauro studijose — 33, magistrantiiros studijose - 44. Tai
sudaro 5,17 proc. visy LSU studenty. Taip pat universitete studijuoja studentai, atvykstantys pagal Erasmus+
mobilumo programa. Siy studenty skaitius yra 69. Del iy priezaséiy universitetui yra svarbu uztikrinti
tinkamg bendrabuéiy aplinkos kokybe. Nuo jos priklauso studenty mokymosi rezultatai, emociné bikle,
pasitenkinimas studijy kokybe. Gyvenamojoje patalpoje vyksta savarankiskas studenty darbas.

Svarbu akcentuoti, kad LSU studijuoja didelio meistriskumo sportininkai, Lietuvos sporto rinktiniy
nariai, kuriems yra suteikiamas bendrabutis. Sio bendrabu¢io vieta labai patogi sportininkams, kadangi §i
strateginé vieta yra netoli sporto baziy. SumaZzinant laiko sgnaudas, vykstant j treniruotes ir atgal, yra
lengviau derinamas sportas su mokslais, t.y. sudaroma galimybé siekti dvigubos karjeros. Taigi bendrabutis
tampa svarbi ne tik mokymo(si) vieta, bet ir sudaro galimybes siekti dvigubos karjeros.

Toliau nagrinéjami tik studentai, kurie studijuoja I ir II pakopos studijose, nes III pakopos studijy
studentai negyvena bendrabuciuose.

R I

Bakalauras Magistras Doktorantiira Istestinés studijos Viso
000 272 45 181 1488
) = +
o e
33 studentai 44 studentai Erasmus+ studentai
i¥ uZsienio i¥ uZsienio 60

Paveikslas 1.1. LSU studenty skai¢ius
Saltinis: Lietuvos sporto universitetas, 2020 m.

Dauguma atvejy studenty darbo kruvis yra nuo 1560 valandy per mokslo metus, atsizvelgiant j tai, kad
per metus studentas turi 60 kredity, o vienas kreditas — 26 valandas (zr. 1.1 lentel¢). LSU studentai per
semestrg turi pasirinkti modulius, kuriy apimtis yra 5 arba 10 kredity. Tai priklauso nuo studijy programy
tinklelio.
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Lentelé 1.1. LSU studenty darbo krivis

Studento darbo kravis | Kredity skaicius per
per metus (val.) metus

Bakalauras 1560 60

Magistras 1560 60

IStestinés studijos Nuo 1040 iki 1560 Nuo 40 iki 60

Saltinis: Lietuvos sporto universitetas, 2020 m.

Atsizvelgiant j studijy programos tinklelj, bakalauro studijy studentai semestro metu gali turéti 3
modulius po 10 kredity arba 6 modulius po 5 kreditus, o magistro studijy studentai 3 modulius po 10 kredity.
Tai reiskia, kad nuolatiniy studijy studentai per semestrg turi 180 kontaktiniy valandy ir 600 valandy
savaranki$kam darbui. Vieno modulio valandy pasiskirstymas pateiktas 1.2 lenteléje.

Lentelé 1.2. Studenty kontaktiniy valandy ir savarankiSko darbo valandy skaicius modulyje

Modulio kredity skaidius Kontaktinés valandos Savarankiskas darbas (val.)
5 kreditai 30 100
10 kredity 60 200

Saltinis: Lietuvos sporto universitetas, 2020 m.

I3 1.2 lentelés matome, kad didzigja dalj laiko (76,92 proc.) studentai mokosi savarankiskai. Dél to yra
svarbu uZztikrinti tinkamas gyvenamosios aplinkos salygas, kurios uZtikrinty efektyvy mokymasi.

Bendrabutyje, esanéiame Perkiino al. 3, néra uztikrinamos tinkamos studenty mokymosi ir gyvenimo
sglygos. Bendrabucio stogas yra kiauras, dél to j kambarius skverbiasi vanduo, pelija sienos. Pelésis kelia
grésme studenty sveikatai. Pelésio grésmé sveikatai tikrai yra didelé: gali paZzeisti tiek iSoriskai oda,
sukeldamas jvairias alergijas, odos ligas, tiek gali iSprovokuoti atsirasti tam tikroms vidinéms ligoms,
tokioms kaip bronchitas ar astma. Dél neapdiltinto stogo 5 auk§to kambariuose yra Salta. Taip pat trijuose
aukstuose (3-5) néra jrengta duso patalpy (jos uZrakintos, nes néra pritaikytos) (zr. 1.2. pav.), studentai,
norédami nusiprausti, turi eiti j riisyje jrengtas duSo patalpas. Minétuose aukstuose yra tik prausyklos.
Nuosavomis léSomis per ketverius metus LSU bendrabutyje, adresu Perkuno al. 3 buvo atlikti tik butinieji

darbai:
Lentelé 1.3. Bendrabutyje atlikti remontai

Metai Atlikti darbai

2016 Duso patalpy, esanéiy riisyje, remontas

2017 Rekuperacings sistemos remontas renovuotuose duso patalpose (riisyje)
Koridoriaus remontas 2 auk$te (sieny daZymas, dalies linoleumo dangos
pakeitimas, dalies koridoriaus (patekimo j duSo patalpas) betonavimas ir plyteliy
klijavimas)

2018 Ilajy keitimas (stogas)*

2019 Laipty remontas
Penktame aukste bendro naudojimo patalpy remontas
Antro auksto patalpy remontas pagal paprastojo remonto projekta.

*Ilajy keitimas padéties nepagerino. Siuo metu stogas praleidzia vanden; ir pelija sienos.
Saltinis: Lietuvos sporto universitetas, 2020 m.

10



ap

Lietuvos sporto universitetas
Investicinis projektas
LSU bendrabudio, esantio Perkiino al. 3, salygy gerinimas

Duso patalpa ITl-gjame sukste "~ Duio patalps IV-zjzme aukite

Dusopatzlpa V-gzjzme zukite

Bendrzbufio stogas

Paveikslas 1.2. LSU bendrabucio 3-5 aukito duSo patalpos ir stogas
Saltinis: Lietuvos sporto universitetas, 2020 m.

I§ 1.3 lentelés matyti, kad buvo atlikti tik butinieji darbai. Didzioji dalis darby buvo skirta 2 auksto
pagerinimui, kadangi Siame auk$te gyvena i§ uZsienio atvykg studentai, t.y. nuolatiniai LSU studentai ir
studentai, atvyke pagal Erasmus+ mobilumo programg. Bandymas taisyti stoga taip pat nepasitvirtino, nes
vél pro stogg leidzia vandenj. Dél to pelija sienos. Dél $iy priezasCiy pastatas tampa nepatrauklus, sunkiai
atitinka svarbiausius aplinkos veiksnius ir higienos normas. Atsizvelgiant j tai, auk$¢iau minétus veiksnius
biitina paalinti, atliekant pastato remonto darbus.

Taigi, $iame investicijy projekte nagrin¢jama vieoji paslauga yra apgyvendinimo paslaugy suteikimas
studentams, kuri tiesiogiai uZtikrina efektyvy mokymasi ir kokybiskas studijas.

Aktualumas. Didéjantis uZsienio studenty skai¢ius universitete, didéjantis studenty poreikis gyventi
bendrabutyje, didelé laiko dalis skiriama savarankikam darbui / studijavimui namuose lemia poreikj ieskoti
biidy kaip gerinti studenty gyvenimo salygas ir sudaryti palankig studijy aplinka. Viena i§ priemoniy —
bendrabudio remontas, uZztikrinant saugias patalpas studentams ir suteikiant patogumus (duSy patalpos
kiekviename aukste, komfortiska aplinka (sausa, Silta, néra pelésio ir drégmés)).

Paskirtis. Remonto paskirtis — sukurti palankia studijy aplinka, lemiandig optimaly studento
funkcionavimg, darbinguma, mokymosi rezultatus, minimaly nuovargj ir monotonija, pasitenkinimg studijy
kokybe.

Tikslai. Bendrabucio remonto tikslai:

v" Utztikrinti tinkama mokymosi aplinka (fizing aplinkg).
v" Sudaryti sglygas optimaliam studento darbingumui, geriems mokymosi rezultatams, sumaZinti
nuovargj ir padidinti pasitenkinimg studijy kokybe.

Vartotojai. Bendrabugio teikiamy apgyvendinimo paslaugy pagrindiniai vartotojai — universitete,
studijuojantys studentai; studentai, atvyke studijuoti pagal Erasmus+ mainy programa.

Paslaugos pasiiila

Siekiant uztikrinti ne vietiniy studenty apgyvendinima, yra jkurti 2 LSU bendrabuciai:
v" LSU bendrabutis, esantis Perkiino al. 3.
v Sporto viesbutis, esantis Ausros g. 42A.
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Bendrabuciy bendras kambariy skaicius — 190 (i$ jy 92 kambariai bendrabutyje, adresu Perkiino al. 3),
juose galima apgyvendinti 422 studentus (i$ jy 272 studentus bendrabutyje, adresu Perkiino al. 3). 2019
metais buvo patenkinta 100 proc. I kurso studenty prasymy gauti bendrabutj. Jeigu studenty, norinéiy gyventi
bendrabutyje yra daugiau negu viety, tuomet studentams bendrabutis skiriamas tokia pirmumo eilés tvarka:
1. Pirmo kurso studentai (taip pat skirstomi, pagal Zemiau nurodytus kriterijus).

Naslaiciai ir asmenys turintys negale.

Socialiai remtini asmenys.

Didelio meistriskumo sportininkai.

Studentams neturintiems nustatytos pirmumo teisés, gyvenamasis plotas skiriamas konkurso tvarka,

atsizvelgiant | atvykstanéio studijuoti asmens gyvenamosios vietos atstumg iki universiteto.
2019 metais bendrabuéiy uzimtumas buvo paskirstes taip: Perkiino al. 3 — 90,81 proc., Ausros g. 42A
— 85,33 proc. Bendras vidutinis bendrabuciy uzimtumas per metus — 88,86 %. Remiantis 5 mety statistika,
matyti, kad bendrabucio, esanc¢io Perkiino al. 3, poreikis kiekvienais metais yra panaSus (zr. 1.4 lentele).
Vidutiniskai jame gyvena 241 studentas ir jo uzimtumas yra 88,60 proc.

L b (s b

Lentelé 1.4. Bendrabucio uzimtumo dinamika 2015-2019 m. m.

2015 metai | 2016 metai | 2017 metai | 2018 metai | 2019 metai
Perkiino al. 3 237 234 251 236 247
Ausros g. 42A 75 112 136 102 128
Bendras vidutinis uzimtumas | 312 346 387 338 375

Saltinis: Lietuvos sporto universitetas, 2020 m.

Ne vietiniai studentai, norintys studijuoti LSU, gali rinktis apgyvendinima universiteto bendrabutyje
arba nuomotis buta: vienvietj arba dvivietj. Lenteléje (zr. 1.5 lentelé) matome, kaip skiriasi buto ir LSU
bendrabuciy kainodara. Remiantis portale aruodas.It pateikta informacija, matyti, kad 2019 metais vidutine 1
kambario buto nuomos kaina Kaune, buvo 290 Eur (https://www.aruodas.t/straipsniai/aruodaslt-1-kambario-
buto-nuomai-reiketu-797/). LSU neturi bendrabudiy su vienviediais kambariais. Tuo tarpu studentams
iSsinuomoti 2 kambariy buta vidutiniskai kainuoja 420 Eur — galimybé tokj butag nuomotis dviem studentams
kaing sumazina iki 210 Eur Zmogui. Dviviet] ir trivietj bendrabut] i$sinuomoti ménesiui kainuoja nuo 60 iki
120 Eur. 3 kambariy buto nuomos kainos jvertinti néra jmanoma, kadangi tokio tipo butai néra populiarts ir
nera skelbiamos vidutinés tokio buto nuomos kainos. Sprendziant i§ kainodaros, studentai yra suinteresuoti
gyventi bendrabuciuose. Taip pat, verta paminéti, kad nuomojantis buta, prie nuomos kainos prisideda ir
komunaliniai mokes¢iai. Tuo tarpu j bendrabu¢io nuomag §ios islaidos yra jskai¢iuotos.

Lentelé 1.5. Kainy bute ir bendrabutyje palyginimas

Kaina ménesiui, Eur
1 k. 2 k. 3 k.
Butas 290 420 n.d.
Bendrabutis, esantis | Néra 60 — 90* 60 — 90%*
Perkiino al. 3
Sporto viesbutis, esantis | Néra 80 — 120%* 80— 120*
Ausros g. 42A.

* kaina priklauso nuo kambario. 60 ir 80 Eur vertés kambariai yra prastesnés biiklés ir jie skirti studentams i§ Lietuvos.
90 ir 120 Eur vertés kambariai yra suremontuoti ir jie skirti studentams i§ uZsienio
Saltinis: Lietuvos sporto universitetas, 2020 m.

Apibendrinus paslaugos pasiila, galima teigti, kad LSU bendrabudiai yra itin paklaustis d¢l mazos
kainos ir i§skirtinés vietos, kadangi jsikiire netoli centro.

Paslaugos paklausa

Potencialiis paslaugos vartotojai. Siuo metu teikiamy apgyvendinimo paslaugy pagrindiniai vartotojai
yra LSU studijuojantys studentai. [gyvendinus projekta, paslaugos vartotojai nesikeis.

Vartotojy poreikiai. Pagrindinis nagrinéjamos paslaugos vartotojy poreikis — gauti saugias ir
komfortiskas gyvenimo salygas, kurios uZtikrina tinkama mokymosi aplinka.
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Paslaugos teikimo apimtis jtakojanciy veiksniy analizé. Siekiant nustatyti kokig paklausa turés
numatomos apgyvendinimo paslaugos, buvo atlikta analize. Vienas i§ pagrindiniy bendryjy rodikliy, turinéiy
didziausig jtaka paslaugos paklausai yra naujai jstojusiy studenty skai¢ius, kadangi Lietuvoje dél
demografinés valstybés situacijos kiekvienais metais studenty skai¢ius mazéja.

Siuo metu universitete studijuoja 1488 studenty. Bendrabugio, esanéio Perkiino al. 3, viety skaitius —
272. Vidutinis metinis $io bendrabucio uzimtumas yra 88,60 proc. | bendrabucio metinj uZimtuma néra
atsizvelgiama, kadangi projekto nauda patirs visi studentai, kurie nors dalj laiko gyvens bendrabutyje. Vasara
bendrabudiy uZimtumas biina maZesnis, nei mokslo metais, todél atsizvelgus | uzimtumg bty galimai
iSkraipyti duomenys. Bendrabutyje gyvenanéiy studenty dinamika pateikta 1.4 lenteléje.

Prognozuojant paslaugos paklausg, yra daroma prielaida, kad uZimtumas bendrabutyje didés. Stebint
LSU I-II pakopos studijy programos studenty skai¢iaus dinamika (zr. 1.6 lentel¢), matoma kad LSU renkasi
daugiau studenty i$ uzsienio, taip pat didéja studenty, atvykstanciy pagal Erasmus+ mobilumo programa.
Taigi numatomas studenty skaidiaus padidéjimas.

Lentelé 1.6. LSU I-1I pakopos studijy programy studenty skaiciaus dinamika

2015 2016 2017 2018 2019
Bakalauro studijos 1377 1345 1237 1194 990
Magistratiiros studijos 174 160 192 221 272
Uzsienio studenty sk. | 15 21 23 52 33
bakalauro studijose
Uzsienio studenty sk. | 5 16 22 43 44
magistratiiros studijose
Erasmus+ studenty skaicius 24 65 59 45 69

Saltinis: Lietuvos sporto universitetas, 2020 m.

Tikimasi, kad ateinanciais metais paklausa tik didés. Didéjancig paklausg labiausiai lems studentai i$
uzsienio. Tam jtakos turi ir LSU vykdomos 2 jungtinés studijy programos (Sportinés veiklos analizé (angl.
International Master in Performance Analysis of Sport); Krep$inio treniravimas ir valdymas (angl.
International Basketball Coaching and Management). Sudarytos tinkamos sglygos gyventi ir mokytis,
pagerinty studenty pasiekimus, palengvinty mokymosi procesa.

Apibendrinus pasiiilos ir paklausos rezultatus, galime teigti, kad paslaugos pasitla tenkina paklausa,
ta¢iau matoma, kad paklausa auganti ir tiksimasi, kad toliau augs. UZtikrinti studenty tinkamas gyvenimo
sglygas yra biitina, siekiant pagerinti jy jgiidzius, mokymosi rezultatus. Zmonés, turintys aukitajj
iSsilavinima, statistiskai uzdirba daugiau, uzima aukstesnes pozicijas, yra labiau vertinami darbdaviy ir yra
didesnés galimybés jsidarbinti.

UZtikrinus tinkamas aplinkos kokybés salygas, bendrabucio gyventojy issilavinimo kokybé pageréty
deél pasiekty aukstesniy mokymosi rezultaty. Tai salygoty darbo uzmokeséio didéjima.

1.2. Teisiné aplinka

Projekte nagrinéjama LSU teikiama apgyvendinimo paslauga studentams yra susijusi su nacionaliniy
norminiy teisés akty nuostatomis. Todel Siame investicijy projekto skyriuje apzvelgiami pagrindiniai
strateginiai dokumentai.

Remiantis V] Registry centro nekilnojamojo turto registro centrinio duomeny banko isradu (2018 m.
spalio 30 d., registro Nr. 20/112866), Sis pastatas yra valdomas turto patikéjimo teise pagal 2012 m. spalio 25
d. turto patikéjimo sutartj Nr. S-439 (toliau — Sutartis). Pastato savininkas — Lietuvos Respublika. Remiantis
Sutarties 5.2.6 punktu ,,privalo gauti Patiketojo rasytinj sutikima pakeisti valstybés turto paskirtj, pagerinti ar
pertvarkyti valstybés turta“, LSU prie§ remonto darbus turés gauti sutikimg i§ LR Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos.

Paminétina tai, jog bendrabucio korpuso pastatas patenka j nekilnojamyjy kultliros vertybiy teritorija
(jos apsaugos zong) (2007 m. sausio 18 d. Kultiiros paveldo departamento Nekilnojamojo kultiros paveldo
vertinimo tarybos aktas Nr. KM-RM-02). Pastatas patenka | Kauno AZuolyno sporto statiniy komplekso
teritorija — unikalus kodas 31618. Todél pries pradedant remonto darbus, pastaruosius reikéty suderinti su
Kultiiros paveldo departamentu.
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Paveikslas 1.3. Kauno AZuolyno sporto statiniy kompleksas
Saltinis: Kultliros vertybiy registras, 2020 m.

google com

Perkino al. 3

Kaunas 44221

Paveikslas 1.4. Bendrabugio vieta
Saltinis: www.google.lt, 2020 m.

Sprendimo investuoti valstybes ir savivaldybiy turta priémimo tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. liepos 4 d. nutarimu Nr. 758 (Suvestiné redakcija nuo 2019-01-01).
Sprendimo investuoti valstybés ir savivaldybiy turta priémimo tvarkos aprasas nustato sprendimy investuoti
valstybes ir savivaldybiy turta Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymo 22 straipsnio 1 dalyje nustatytais atvejais priémimo tvarkg. Lietuvos sporto
universitetas vykdys procediiras nustatyta tvarka: yra atliktas turto vertinimas (UAB Inreal® 2019 m.
gruodZio 4 d. nekilnojamojo turto rinkos vertés nustatymo ataskaita Nr. 19/12-459K ir Nr. 19/12-460K),
rengiamas investicijy projektas, informacija bus teikiama LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai.

Projekto metu planuojami vykdyti pastato remonto darbai turi biiti vykdomi vadovaujantis Lictuvos
Respublikos Statybos jstatymo aktualia redakcija bei Statybos techniniais reglamentais.

Kity teisiniy apribojimy néra nustatyta. [gyvendinti projekta ir teikti numatyta paslaugg néra jokiy
Zinomy teisiniy, techniniy ir socialiniy apribojimy.

1.3. SprendZiamos problemos ir jy atsiradimo priezastys
Bendrabuc¢iy pastatai statyti labai skirtingu laiku (1905, 1931-1940, 1953-1989, 1996 metais),

laikantis tada galiojusiy statybos normy ir taisykliy. Pakito norminiai statybos reikalavimai, fiziskai ir
moraliSkai susidévéjo ir paseno optimaly mikroklimatg pastatuose palaikantys jrenginiai ir sistemos.
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Dalis universitety bendrabucius atnaujino 2003 m. ir 2006-2009 m. jgyvendinus mokykly studenty
bendrabuc¢iy atnaujinimo programa. Véliau atnaujinimai vyko i§ JESSICA fondo.

Atnaujintinuose valstybiniy aukstyjy mokykly studenty bendrabuéiuose gyvena daugiau kaip 27 tiikst.
studenty. Bendrabugiai apgyvendinti vidutiniskai apie 80 procenty. Kai kurie studentai, turintys teis¢ gauti
vietg bendrabutyje, atsisako juose gyventi del prastos jy biiklés ir nepatenkinamy gyvenimo salygy.

Projekto problema — Lietuvos sporto universiteto bendrabudio, adresu Perkiino al. 3, kokybé
neuZztikrina tinkamy studenty mokymosi ir gyvenimo salygy. Problemos prieZastis - esamas bendrabutis
nebeatitinka Siuolaikiniy studenty poreikiy: néra duSo patalpy kiekviename aukste, per stogg nuolat béga
vanduo, $lampa ir pelija sienos, 5 aukste yra alta. Sios problemos yra susijusios ir su higienos normomis,
nes sunkiai jas atitinka. Tai reikalauja remonto, t.y. stogo keitimo ir $ildymo, dugo patalpy jrengimo. Sie
pastato aplinkos trikumai neuZtikrina tinkamos studenty mokymosi aplinkos, juos biitina paSalinti, atlikus
pastato remontg. Su Sia problema yra sprendziama ir kita gretutiné problema — neefektyvus valstybés turto
naudojimas Svietimo funkcijai vykdyti Lietuvos sporto universitete. LSU §iuo metu disponuoja nekilnojamu
turtu — pastatais jvairiose Kauno miesto vietose, tadiau ne visos patalpos yra optimaliai i$naudojamos,
dalies patalpy buklé yra neatitinkanti Siuolaikiniy reikalavimy veikloms vykdyti, patiriamos didelés
materialaus turto iSlaikymo sanaudos. Tai garazai, esantys Kaune Intako g. 23 ir Minties rato g. 13, kurie
yra nenaudojami. I§sprendus gretuting problema, buty gaunama lé3y pagrindinés problemos sprendimui.

Projekto problemg nulémusios priezastys — investicijy stoka j pastato modernizavimo darbus bei
natiiralus patalpy nusidévéjimas bégant metams. I$ 1.3 lentelés matyti, kad 2016-2019 metais buvo atlikti tik
biitinieji darbai: 2016-2017 metais investicijos buvo skirtos duso patalpy (riisyje) remontui, 2017 ir 2019
metais — 2 auksto remontui, 2018 metais buvo taisomas stogas, o 2019 metais investicijos buvo skirtos laipty
ir penkto auksto bendro naudojimo patalpy remontui. DidZioji dalis darby buvo skirta 2 auksto pagerinimui,
kadangi Siame aukste gyvena i$ uzsienio atvyke studentai, t.y. nuolatiniai LSU studentai ir studentai, atvyke
pagal Erasmus+ mobilumo programg. Bandymas taisyti stoga taip pat nepasitvirtino, nes vél pro stogg leidZia
vandenj. Dél to pelija sienos. Del Siy priezasCiy pastatas tampa nepatrauklus, sunkiai atitinka svarbiausius
aplinkos veiksnius ir higienos normas. Atsizvelgiant | tai, auk$€iau minétus veiksnius biitina paSalinti,
atliekant pastato remonto darbus.

Lentelé 1.7. Projekto problema ir jg lémusios priezastys

Problema Pagrindinés priezastys

Lietuvos sporto universiteto bendrabucio, adresu | Investicijy stoka.
Perkino al. 3, kokybé neuZtikrina tinkamy | Natiralus nusidévéjimas bégant metams.
studenty mokymosi ir gyvenimo salygy.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Problemos sprendimo biidas — atlikti bendrabudio, adresu Perkiino al. 3 remonts, pakeidiant ir
apSildant stoga, trijuose aukStuose jrengiant duso patalpas.

Igyvendinus projekta bus patenkintas tikslinés grupés — Lietuvos sporto universiteto studenty —
poreikis — geresn¢ studijy kokybé (pagerinta gyvenamoji infrastruktiira). Pagerinta studijy kokybé
studentams leis pasiekti geresniy akademiniy rezultaty bei ateityje gauti didesnj darbo uzmokestj.

Apibendrinant paslaugos konteksta, galima teigti, kad sickiant studentams suteikti aukitajj
iSsilavinima, yra be galo svarbu uztikrinti tinkama mokymosi aplinkg. Studenty mokymosi rezultatus veikia
aplinka ir jos kokybé. Palanki studijy aplinka lemia optimaly studento funkcionavimg, darbinguma,
mokymosi rezultatus, minimaly nuovargj ir monotonija, pasitenkinimg studijy kokybe ir santykiais.
Studentas, baiggs studijas, jgyja ne tik darbo vietai reikalingus jgiidzius, bet ir lengviau sugeba prisitaikyti
prie jvairiy aplinkybiy, tvir€iau jauciasi visuomenéje. Pasiektas i§silavinimo lygis yra vienas i§ pagrindiniy
veiksniy, daranciy jtaka asmens darbo uzmokes¢io augimui. Darbuotojai su aukstuoju issilavinimu uzdirba
beveik dvigubai daugiau uz vidurinj i$silavinima turin¢ius darbuotojus. DidZigjg dalj laiko (76,92 proc.)
studentai mokosi savarankiSkai. Dél to yra svarbu uztikrinti tinkamas gyvenamosios aplinkos salygas, kurios
uztikrinty efektyvy mokymasi.

Bendrabutyje, esanCiame Perkiino al. 3, néra uZtikrinamos tinkamos studenty mokymosi ir gyvenimo
sglygos. Bendrabucio stogas yra kiauras, dél to j kambarius skverbiasi vanduo, pelija sienos. Pelésis kelia
grésme studenty sveikatai. Paslaugos pasiiila — 2 LSU bendrabucéiai bei butai Kauno mieste, o paklausa —
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LSU studentai, jskaitant ir studentus, atvykusius pagal Erasmus+ mobilumo programa. Siuo metu
bendrabucdio, adresu Perkiino al. 3, paklausa yra 247.

Teisiniy apribojimy projekto metu nebus, kadangi bus laikomasi nustatyty teisés akty. Projekto metu
sprendziama problema — Lietuvos sporto universiteto bendrabugio, adresu Perkiino al. 3, kokybé neuZtikrina
tinkamy studenty mokymosi ir gyvenimo salygy.
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2. PROJEKTO TURINYS

Siame investicijy projekto skyriuje nurodomi visi esminiai projekto turinio elementai tam, kad baty
imanoma tinkamai suformuluoti ir pasirinkti investicijy projekto jgyvendinimo alternatyva: nurodomas
projekto tikslas ir uzdaviniai, t. y. kokio poky¢io siekiama, ir kg reikia padaryti, kad projekto tikslas biity
pasiektas; nustatomos projekto sasajas su kitais projektais; detaliai apraSomos projekto tikslinés grupés,
kurioms investicijy projekto jgyvendinimas turés tiesioginés jtakos ir kurios pajus socialing-ekonomine
investicijy projekto jgyvendinimo naudg (Zala), ir i§skiriamos projekto poveikio ribos; pristatoma projekto
organizacija, prisiimanti atsakomybg uz projekto jgyvendinimg ir vykdanti pagrindines projekto veiklas;
nurodomi siekiami rezultatai, t. y. nurodoma planuojama projekto jtaka vieSosios paslaugos kiekybiniams ir
kokybiniams poky¢iams.

2.1. Projekto tikslas ir uzdaviniai

Atsizvelgiant | tikslinés grupés poreikj, problemas, kurioms spresti rengiamas projektas, projekto ribas
ir kitus aspektus formuluojamas projekto ,,L.SU bendrabug&io, esan&io Perkiino al. 3, salygy gerinimas® tikslas
ir uzdaviniai.

Investicijy projekto tikslas — pagerinti bendrabucio, esandio Perkiino al. 3, studenty gyvenimo ir
mokymosi sglygas.

Projekto tikslui pasiekti bitina numatyti aisky uzdavinj, kuriam jgyvendinti numatomos atskiros
projekto veiklos. Kadangi projekto tikslas pasiekiamas kaip kompleksiné skirtingy veikly rezultaty saveika,
todél projekto jgyvendinimui reikia jgyvendinti §j uZdavinj — uZtikrinti bendrabuéio, esanéio Perkiino al. 3,
studenty geras gyvenimo ir mokymosi salygas, remontuojant stogg ir jrengiant duso patalpas.

2.2. Projekto sgsajos su kitais projektais

Siekdamas jgyvendinti strateginiuose jstaigos dokumentuose ikeltus tikslus, LSU jgyvendina ES
struktlirinés paramos bei kity finansiniy mechanizmy projektus.

Zemiau esandioje analizéje pateikiami LSU lgyvendinti / jgyvendinami projektai, neturintys sgsajy su
planuojamu jgyvendinti projektu, taciau parodantys, kad LSU atnaujina studijy infrastruktiirg ir LSU
studentai dalyvauja mokslingje / projektingje veikloje.

Projektai, neturintys tiesioginiy sgsajy su planuojamu jgyvendinti projektu, tadiau parodantys, kad
studentai aktyviai dalyvauja mokslo ir studijy srityje ir todél reikia gerinti mokymosi aplinka. 2.1. lenteléje
pateikiami projektai pagal 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos priemonés Nr. 09.3.3-
LMT-K-712 ,Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per prakting moksline
veiklg® veiklos , Studenty gebéjimy vykdyti MTEP veikla ugdymas® dvi poveikles: studenty moksliné
praktika (studenty praktika) ir studenty moksliniai tyrimai laisvu nuo studijy metu (studenty tyrimai).

Lentelé 2.1. LSU jgyvendinty / jgyvendinamy projekty sarasas pagal veiklg ,,Studenty gebéjimy
vykdyti MTEP veiklay ugdymas® (laikotarpis 2017-2020 m. m.)

Eil. Projekto pavadinimas, kodas Finansavimo Biisena

Nr. suma, Eur

1. Laisvalaikio ir darbo kokybinés indikacijos | 2024,4 Igyvendintas
vertinimas, Nr. 09.3.3-LMT-K-712-03-0137

2. Trumpalaikio kiino vésinimo poveikis | 2839,05 Igyvendintas
fiziologiniam stresui ir cholesterolio
koncentracijai, Nr. 09.3.3-LMT-K-712-03-0048

8. Galvos vésinimo poveikis nuovargiui, atlickant | 2839,05 Igyvendintas
tris skirtingas izometrinio kriivio strategijas,
iSsétine skleroze sergantiems asmenims, Nr.
09.3.3-LMT-K-712-03-0114
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4,

2 savai¢iy griidinimosi programos poveikis kiino | 1877,93 Igyvendintas
antropometrijai ir metabolizmui, Nr. 09.3.3-LMT-
K-712-09-0133

Umaus trumpalaikio kalorijy apribojimo jtaka | 1877,93 Igyvendintas
vyresniy motery, turin¢iy antsvorj ir nutukima,
patirtam  stresui, kognityvinei ir motorinei
funkcijai, Nr. 09.3.3-LMT-K-712-15-0002

Jégos treniruoCiy poveikis vyresnio amziaus | 1877,93 Igyvendintas
Zmoniy motoriniy-kognityviniy funkcijy saveikai,
Nr. 09.3.3-LMT-K-712-15-0006

Dviejy dieny badavimo poveikis motery motorinei | 1877,93 lgyvendintas
funkcijai, Nr. 09.3.3-LMT-K-712-15-0007

Liekamasis aukS$to intensyvumo treniruotés | 1877,93 [gyvendintas
poveikis protiniam darbingumui, Nr. 09.3.3-LMT-
K-712-15-0008

Trumpalaikio vésinimo poveikis Zmoniy smegeny | 1877,93 Igyvendintas
motorinés zievés jautrumui, Nr. 09.3.3-LMT-K-
712-15-0012

10.

KrepSininky fizinis, fiziologinis ir hormoninis | 1877,93 Igyvendintas
atsakas | krivj, taikant skirtingo pobudzio
gynybos sistemas, Nr. 09.3.3-LMT-K-712-15-
0095

11.

Sirdies, griau¢iy raumeny, kepeny bei riebalinio | 1877,93 Igyvendintas
audinio pokyc¢iai badaujant, Nr. 09.3.3-LMT-K-
712-15-0096

12.

Normalaus ir didelio energinio tankio dietos | 1877,93 lgyvendintas
poveikis fiziniam aktyvumui, gaunamos energijos
kiekiui, kiino svoriui ir kraujo leptino
koncentracijai, Nr. 09.3.3-LMT-K-712-15-0099

13.

Fiziniai pratimai kaip diagnostikos, reabilitacijos | 1877,93 Igyvendintas
ir prevencijos priemone: poveikis
neuroplastiSkumui ir judéjimo atstatymui po
insulto, Nr. 09.3.3-LMT-K-712-15-0125

14.

Vieyjy erdviy pritaikymas vietos bendruomenés | 2008,2 Vykdomas
sveikatingumo poreikiams, Nr. 09.3.3-LMT-K-
712-16-0047

Saltinis: Lietuvos sporto universitetas, 2020 m.

LSU dalyvauja projektingje veikloje, gerinant studijy infrastruktiira:

Lietuvos sporto universiteto administracinio (mokslo) pastato, Perkino al. 3A, Kaune,
rekonstravimas (avarinés buklés likvidavimas). Valstybés kapitalo investicijos. Trukmé — 2015
m. 2015 m. skirta suma 289 620,00 Eur pastato vidui (2015 m. vasario 19 d. jsakymas Nr. V-123).
2015 m. gruodzio 3 d. jsakymu Nr. V-1248 suma padidinta 86 886 Eur (stogui) ir sudaro 376 506
Eur. Viso panaudota 371 027,62 Eur. Trumpas aprasymas: atnaujintas pastato vidus ir stogas.
Lengvosios atletikos maniezo remontas, Nr, FS-272. Skirta suma - 35 000 Eur. Kino kulttiros ir
sporto departamentas. Trukmé — 2015 m. Trumpas aprasymas. atnaujinta maniezo sportiné danga
REGUPOL.AG.

Lietuvos sporto universiteto pastato Kaune, AuSros g. 42, rekonstravimas, Nr. KKS-S-116
(2013). Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondas. Skirta suma — 840 922,82 Eur. Trukmé —
2013-2015 m. Trumpas apraSymas: Pakeisti langai ir durys, ap3iltintas pastato stogas ir jrengta nauja
danga, apSiltinta pastato siena ir cokoliné dalis, rekonstruotas $ilumos punktas ir Sildymo sistema,
jrengta mechaniné védinimo sistema su $ilumograza.

Sportininky testavimo bei treniravimo jrangos jsigijimas®, Nr. FS-301. Skirta suma — 40 000,00
Eur. Kiino kultiiros ir sporto departamentas. Trukme — 2018 m. Trumpas aprasymas: projekto metu
buvo jsigyta sportininky testavimo ir treniravimo jranga, kuri naudojama strateginés LSU mokslo
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krypties programoje Sportininky rengimo technologijos, siekiant vykdyti sportininky tyrimus,
tobulinant sportininky pasirengimo vyksma, apmokant treniravimo sistemy studijy programos
studentus naudotis naujausiomis Siuolaikinémis technologijomis rengiant sportininkus.

Sie projektai turi netiesioging sgsaja su numatomu vykdyti projektu, nes jgyvendinant iuos projektus
buvo prisidedama prie Lietuvos sporto universiteto studijy infrastruktiiros gerinimo, atnaujinant vidaus
patalpas, jrengiant reikalingg studijoms patalpas ir tyrimy jrangg.

Pazymeétina, kad i8laidos, butinos investicijy projektui ,,LSU bendrabugio, esanéio Perkiino al. 3,
salygy gerinimas® jgyvendinti niekada nebuvo, néra ir nebus jtrauktos i kity projekty biudzetus.

2.3. Projekto tikslinés grupés ir ribos

Projekto tiksline grupe vadinama grupé asmeny ir (arba) institucijy, kuriai skirtas projektas ir kuri
privalo gauti naudg is jo pasikeitimy bei rezultaty. Biitina paminéti, kad seékmingas projekto jgyvendinimas ir
pasiekty rezultaty atitiktis uzsibréztiems tikslams leidzia efektyviai patenkinti ne tik tiksliniy grupiy
poreikius, bet ir likes¢ius.

Pagal demografinius ir geografinius pozymius igskiriama projekto tiksliné grupé Lietuvos sporto
universiteto studentai, gyvenantys ne Kaune, tame tarpe ir uZsienio studentai, atvyke pagal Erasmus+
mobilumo programg. Tai Lietuvos sporto universitete studijuojantys asmenys, kurie potencialiai galés
naudotis projekto metu pagerinta studijy infrastruktiira (bendrabugiu) bei gaus projekto teikiamg socialing-
ekonoming naudg — ,,Pagerinty jgiidziy déka pasiektas darbo uzmokeséio padidéjimas®. Sios tikslinés grupes
poreikius lemiantis veiksnys — nepakankama Lietuvos sporto universiteto studijy kokybé deél netinkamos
gyvenamosios infrastruktiiros. Bendra $ios tikslinés grupés apimtis 2019 m. — 247 asmenys, kurie gyvena
bendrabutyje, adresu Perkiino al. 3. (zr. 1.4. lentel¢je). Tikétina, kad po projekto jgyvendinimo bendrabutis
bus uzimtas 100 proc. ir grupés apimtis bus 272 asmenys.

Geografiskai projektas apima veiklas tik Kauno mieste. Geografinés projekto ribos nustatytos
Ivertinus teritorija, kurioje bus jgyvendinamas projektas. Investicijy projektas bus vykdomas Kauno mieste,
Lietuvos sporto universiteto bendrabutyje, kuris yra Perkiano al. 3, LT-44221 Kaunas, taciau socialinés
projekto ribos siekia visg Salies teritorijg, kartais ir uz Zalies, nes projekto naudg gaus Lietuvos sporto
universiteto studentai i$ kity savivaldybiy, uZsienio ir studentai, atvykstantys pagal Erasmus+ mainy
programa, kurie gyvens bendrabutyje (Perkiino al. 3). Viso naudg galés gauti 272 studentai.

Teisinés projekto ribos: i$nagrinéta investicijy projekto 1.2. skyriuje ,, Teisiné aplinka®.

Finansinés projekto ribos: nustatytos remiantis atliktu ketinamo parduoti nekilnojamo turto vertinimu
(UAB ,,Inreal” 2019 m. gruodzio 4 d. nekilnojamojo turto rinkos vertés nustatymo ataskaita Nr. 19/12-459K
ir Nr. 19/12-460K) ir bendrabugio, adresu Perkiino al. 3, 44221 Kaunas, remonto sgmatiniais skai¢iavimais.

Igyvendinimo laikotarpio projekto ribos: projekte numatytos veiklos bus suplanuotos taip, kad
projekto jgyvendinimo trukmé biity ne ilgesné kaip 9 ménesiai nuo projekto sutarties pasira§ymo dienos.

Parengtumo projekto ribos: atliktas turto vertinimas(UAB ,Inreal* 2019 m. gruodzio 4 d.
nekilnojamojo turto rinkos vertés nustatymo ataskaita Nr. 19/12-459K ir Nr. 19/ 12-460K), parengtas ,,L.SU
bendrabucio, esan¢io Perkiino al. 3, salygy gerinimas* investicijy projektas, atlikti remonto darby samatiniai
skaic¢iavimai.

2.4. Projekto organizacija

Projekto organizacija — Lietuvos sporto universitetas, kuris atlieka ir projekto pareiskéjo funkcijas.

Projekto organizacijos kodas — 111951530, buveinés adresas — Sporto g. 6, 44221 Kaunas.

Lietuvos sporto universitetas yra vienintelis universitetas Lietuvoje, vykdantis visy pagrindiniy sporto
ir sveikatinimo kryp¢iy mokslinius tyrimus ir studijas bei rengiantis auksto lygio profesionalus sporto, fizinio
ugdymo, kineziterapijos bei sporto ir laisvalaikio vadybos srityse. Sis platus specializuoto universiteto
profilis jgalina Lietuvos sporto universiteta atliepti Lietuvos poreikius ir racionaliai organizuoti moksling
veikla bei studijas. Lietuvos sporto tradicijos yra glaudZiai susijusios su Lietuvos sporto universitetu.
Universiteto absolventai parengé absoliudia dauguma olimpiniy, pasaulio ir Europos ¢empiony, kuriy
pasiekimais dziaugiasi ir didZiuojasi visa Lietuva. Pagal sportininky pasiekimy ir gyventojy skaiciaus santykj
Lietuva yra tarp Europos lyderiy.
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Lietuvos sporto universitetas yra svarbus sporto mokslo centras ir kiino kultiiros bei sporto vertybiy ir
tradicijy puoselétojas. Per visus veiklos metus universitetas parengé apie 15000 kiino kultiros mokytojy,
jvairiy sporto Saky aukstos kvalifikacijos treneriy, kineziterapijos specialisty, turizmo ir sporto vadybininky.
Daug zymiy mokslininky, pasaulyje garsiy treneriy ir visuomenés veikéjy baigé §j universiteta.

Nemazai Universiteto auklétiniy tapo olimpiniy Zaidyniy nugalétojais, pasaulio ir Europos éempionaty
¢empionais bei prizininkais.

Universitete pripazjstamos DidZiosios universitety chartijos, Europos Sgjungos bendros studijy erdvés
ir kitos pazangios tarptautinés mokslo ir akademinés bendruomenés nuostatos.

MISIJA - kiirybiskai pasitelkiant pasaulio ir vystant Lietuvos auk$¢iausio tarptautinio lygio sporto ir
Jjudesiy, fizinio aktyvumo ir mitybos, rekreacijos ir reabilitacijos mokslus, studijas bei modernias
technologijas, skatinti Zmoniy (nuo kuidikystés iki senatvés) fizinés, psichinés, emocinés ir socialinés gerovés
darny ugdymg, padéti rengti auks¢iausio lygio sportininkus, olimpieéius ir parolimpieéius bei nuolat teikti
politikams ir visoms suinteresuotoms institucijoms operatyvias rekomendacijas dél Lietuvos socialinés ir
ekonomingés gerovés plétros per sporta, fizinj aktyvuma, rekreacijg ir reabilitacija.

VIZIJA — tapti visy Lietuvos zmoniy visaveréio ir laimingo gyvenimo per sporta ir fizinj aktyvuma
universitetu, kurio kulttiring, moksling ir edukacing sporto, fizinio aktyvumo, rekreacijos bei sveikatinimo
naudg ir verte pajausty kiekvienas Lietuvos zmogus ir ypa¢ — Lietuvos sporto universiteto studentas.

VERTYBES:

1) pagarba iSskirtiniam pazinimui, laiduojané¢iam mokslo ir studijy vienove, nuolatinés paZangos
plétra;

2) visapusiskas naujy idejy, iniciatyvy, inovacijy, profesionalumo ir lyderiavimo skatinimas;

3) akademiniy paslaugy prieinamumo ir kokybiskumo laidavimas Lietuvos ir uZsienio mokiniams bei
studentams, darbingo ir pensinio amziaus Zmoniy bendruomenei, taip pat verslo, vieSojo sektoriaus
institucijoms ir nevyriausybinéms organizacijoms;

4) aktyvaus dialogo su nacionaliniais ir uZsienio partneriais (klientais) skatinimas;

5) tarpusavio pagarba, tolerancija, kompetencija ir pasitikéjimu gristas komandinis darbas;

6) pagarbos sveikam gyvenimo biidui ir olimpinéms idéjoms skatinimas, ugdymas ir rodymas;

7) pilietiSkumo ir patriotizmo skatinimas atsiribojant nuo bet kokios politinés ideologijos.

LSU moksliniy tyrimy rentabilumas (i$laidos vienam WoS straipsniui, straipsniy kiekis vienam etatui)
yra geriausias Lietuvoje. Tarptautiniai ekspertai, atlikdami moksliniy padaliniy palyginamajj tyrimg, LSU
fakultetus pripaZino kaip vienus geriausiy Lietuvoje. Biomedicinos moksly vertinamasis vienetas jvertintas
kaip stipraus tarptautinio lygio (tarp pirmy Sesiy geriausiy Lietuvoje), socialiniy moksly — kaip stipraus
nacionalinio lygmens su tarptautiSkumo elementais (geriausiai Lietuvoje).

Universitetas turi autonomijg, apimanc¢ia akademing, administracing, tikio ir finansy tvarkymo veikla,
grindziamg savivaldos principu, akademine laisve ir pagarba Zmogaus teiséms, apibrézta Lietuvos

Respublikos Konstitucijoje, Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme LSU statute.

Universiteto veiklos tikslai:

1. vykdyti studijas, teikianCias asmeniui moksliniais tyrimais (sporto, kiino kultiiros, sveikatos,
reabilitacijos, rekreacijos ir turizmo, taikomosios fizinés veiklos ir kity su sporto mokslu susijusiy sridiy)
grindziama, Siuolaikinj pazinimo ir technologijy tarptautinj lygj atitinkantj aukstajj universitetinj
i8silavinima, aukstojo mokslo kvalifikacija, ugdyti visapusiskai i$silavinusia, pilietiska ir socialiai atsakinga,
kurybinga ir verslig asmenybe;

2. darniai pletoti jvairiy sri¢iy mokslinj paZinima, vykdyti auksto lygio tarptautinius mokslinius
tyrimus ir eksperimenting (socialing, kultiring) plétra sporto, kiino kultiiros, sveikatos, reabilitacijos,
rekreacijos ir turizmo, taikomosios fizinés veiklos ir kitose su sportu susijusiose srityse, rengti mokslininkus,
mokslo srityje bendradarbiauti su Salies ir uZsienio partneriais;

3. bendradarbiaujant su visuomenés ir tkio partneriais, moksline, auklé¢jamaja, sportine ir kita
kulturine veikla skatinti Salies sporto, kiino kultiiros, rekreacijos ir turizmo, sveikatingumo ir kokybiskos
reabilitacijos raida;

4. ugdyti paZinimui, mokslui, kiino kultiirai, sportui, kultirai imlig visuomene, gebanéia veiksmingai
naudotis mokslu ir konkuruoti auksto lygio technologijy ir paslaugy rinkoje.

Universitetas plétoja fundamentinius ir taikomuosius tarptautinio lygio tyrimus sporto, kiino kultiiros,
sveikatos, reabilitacijos, rekreacijos ir turizmo, taikomosios fizinés veiklos ir kitose su sportu susijusiose
srityse, dalyvauja nacionalinése, regioninése ir tarptautinése moksliniy tyrimy programose ir projektuose,
praktiSkai taiko mokslinés veiklos rezultatus.
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Pagrindiné Universiteto mokslinés veiklos organizavimo grandis yra katedros, laboratorijos, institutai
ir centrai. Jy atlickami tyrimai sudaro kiirybines veiklos ir studijy integracijos pagrindg ir yra studijy bei
mokslinés kvalifikacijos kélimo bazé.

Universitetas valdo, naudoja savo turta ir juo disponuoja vadovaudamasis visuomeninés naudos,
efektyvumo, racionalumo, atskaitingumo visuomenei ir tkinés veiklos autonomijos principais.

Universiteto turtg sudaro:

1. valstybei nuosavybés teise priklausantis ir pagal turto patikéjimo sutartj Universitetui perduotas
ilgalaikis materialusis turtas;

2. Universitetui nuosavybés teise priklausantis turtas.

Universiteto valdymo organai sudaromi ir jy kompetencija nustatoma vadovaujantis Lietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu ir Mokslo ir studijy jstatymu. Kolegialiis Universiteto valdymo organai yra
Universiteto taryba ir Senatas, vienasmenis valdymo organas — Universiteto rektorius. Universiteto valdymas
grindziamas demokratijos, kompetencijos, savivaldos ir atskaitomybés visuomenei principais. Universitete
gali buti sudaromi akademiniai ir neakademiniai kolegialiis ir vienasmeniai valdymo organai.

PATVIRTINTA

2019 m. kovo 22 d.
LSU Tarybos posadyje
Protokolo Nr. &

LIETUVOS SPORTO UNIVERSITETO
STRUKTORA

TARYBA

X SENATAS ]I

v v

REKTORIUS

. 4 i

a v
1 Mokslo prorektorius |-———— Sparto ir.
| partnerystés

|
l prorektorius
|

Vidous guditas

Studijy prorektorius

Studij: Mokslo ir Sporto ir laisvaloikio
b 2 ' | Zmogiskyiy istekiiy ir strateginio
departamentas doktorantiiros R 1 centras
valdymo departamentas
departamentas
[ “sportoirturizmo |, ‘
| vadybos katedra Infrastruktiros ir
| sla I{
I Bitoteta — Sporto moksloir 1 » Lol Ekonomikos i finansy skyrius
Fizinio ir socialinio : iy institut
* 1y
ugdymo katedra et i

Treniravimo mokslo | | ri’;?:::::::;ﬁ;lf]s
katedra

Krepiinio studijy ir k.
mokslo centras

I

Tarptautiniy rysiy skyrius

Informaciniy
technologijy skyrius

Sveikatinimo ir

Ziniy ir inovaci]
reabilitacijos katedra Y A iy

departamentas

grupé
Paveikslas 2.1. LSU organizaciné struktira
Saltinis: Lietuvos sporto universitetas, 2020 m.

Lentelé 2.2, Projekto organizacijos rekvizitai

Adresas Sporto g. 6, 44221 Kaunas
Istaigos kodas 111951530

Teisiné forma VieSoji jstaiga

Telefonas (837)302 621

Faksas N. d.

El pa$to adresas Isu@lsu.lt

Interneto svetainés adresas www.lsu.lt

Istaigos vadovas Rektoré Diana Réklaitiene

Saltinis: Lietuvos sporto universitetas, 2020 m.

LSU turi patirties jgyvendinant ir valdant infrastruktiros modernizavimo ir gerinimo projektus
(investicijy projekto 2.2. skyrius ,,Projekto sasajos su kitais projektais™). IS projekto organizacijos struktiiros
ir jgyvendinty projekty galima spresti, kad projekto organizacija nepritriks zmogiSkujy istekliy ir patirties
projekto ,,LSU bendrabugéio, esancio Perkiino al. 3, salygy gerinimas® jgyvendinimui.
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Projekta numatoma jgyvendinti be partneriy. Uz visas projekto veiklas, rezultatus, pasiekimus,
uzdavinius ir tikslus bus atsakinga projekto organizacija — Lietuvos sporto universitetas.

LSU prisiims atsakomybe uZz projekto veikly jgyvendinimg ir veiklos rezultaty sukilirimg, nes
Universitetas planuoja jgyvendinti projekta pats. Projekto administravimui numatomi Universiteto
administracijos darbuotojai: projekto vadovas, projekto finansininkas. Projekto vadovas bus atsakingas uz
projekto planavima, organizavima, valdyma; projekto finansininkas — uz operacijy vykdymg, projekto islaidy
kontrole, i8laidy pagrjstumo patikrinima, atlikty buhalteriniy operacijy teisinguma, mokéjimo praSymy
rengima ir teikimg. Uz projekto vieSyjy pirkimy organizavimg bus atsakingas LSU.

2.5. Projekto siekiami rezultatai
Siame skirsnyje apibiidinami siekiami Projekto rezultatai, kurie prisidés prie Projekto tikslo siekimo.
Pagal savo specifika, jie yra iskirstomi j kiekybinius ir kokybinius. Toliau pateikiamoje lentel¢je

apibiidinami siekiami kiekybiniai Projekto rezultatai.

Lentelé¢ 2.3. Projekto siekiami rezultatai

Problema /apribojimai Pagrindinés priezastys Siekiami minimalas rezultatai

Lietuvos sporto universiteto | Investicijy stoka 272 studentams  uztikrintos

bendrabudio, adresu Perkiino al. | Natiralus nusidévéjimas bégant | tinkamos mokymosi ir

3, kokybé neuztikrina tinkamy | metams gyvenimo  salygos ir taip

studenty mokymosi ir gyvenimo pagerinta LSU studijy kokybe

salygy (pagerinta gyvenamoji
infrastruktiira)

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Rezultaty kokybei uZtikrinti numatoma, kad visos projekto veiklos, t.y. siekiama atnaujinti
infrastruktiira privalomai turés atitikti jai taikomus statybos techninius reglamentus, higienos normas bei
naudojamos medZiagos darbams atlikti bus sertifikuotos kokybés ir aplinkos apsaugos atzvilgiu. Projekto
kokybiniai rodikliai bus uZtikrinti projekto metu numatytus rangos darbus atliekant pagal galiojanCius
istatyminius ir pojstatyminius reikalavimus. Be ai$kiai i$matuojamy rezultaty, papildomai bus pasiekta ir
socialiné ekonominé nauda — ,,Pagerinty jgidziy déka pasiektas darbo uzmokes¢io padidéjimas®. Uztikrinus
tinkamas aplinkos kokybés sglygas, bendrabu¢io gyventojy iSsilavinimo kokybé pageréty dél pasiekty
aukstesniy mokymosi rezultaty.

Skyriuje ,,Projekto turinys* yra i$skirtas projekto tikslas — pagerinti bendrabucio, esan€io Perkino al.
3, studenty gyvenimo ir mokymosi salygas. Projekto uzdavinys — uztikrinti bendrabucio, esancio Perkiino al.
3, studenty geras gyvenimo ir mokymosi salygas, remontuojant stoga ir jrengiant duSo patalpas. Projektas
neturi tiesioginiy sasajy su LSU jgyvendintais ar jgyvendinamais projektais. Ta¢iau yra projekty, neturin¢iy
sgsajy, bet parodantiy, kad studentai aktyviai dalyvauja mokslingje veikloje ir jiems labai svarbi gera
mokymo aplinka, bei kad LSU atnaujina studijy infrastruktiirg. Projekto tiksliné rinka — 272 studentai
(maksimalus gyventojy skaiius). Projekto organizacija — Lietuvos sporto universitetas. Projekto siekiami
rezultatai — 272 studentams uZtikrintos tinkamos mokymosi ir gyvenimo salygos ir taip pagerinta LSU
studijy kokybé (pagerinta gyvenamoji infrastruktura).
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3. GALIMYBES IR ALTERNATYVOS

Siame investicijy projekto skyriuje jvertinama padétis, jei projekto organizacija testy veiklg
nedarydama jokiy investicijy, nurodomos galimos veiklos bei jy vertinimo kriterijai. Jvertinus veiklas,
pasirenkamas analizés metodas bei palyginamos alternatyvos sanaudy — naudos analizés metodu.

3.1. Esama situacija

Investicijy projektas bus jgyvendinamas Lietuvos sporto universitete: bendrabudio korpusas, adresu
Perkiino al. 3, 44221 Kaunas.

LLSU skiria léSas bendrabucio, adresu Perkiino al. 3, buklés palaikymui, ty. $iuksliy iSvezimo,
dezinfekcijos, apsaugos, lifty prieZiiros, patalpy valymo islaidos. Taip pat yra patiriamos Sildymo islaidos,
elektros energijos, vandentiekio ir kanalizacijos, ry$iy i§laidos bei darbuotojy darbo uzmokesCio islaidos.
2019 metais Sios islaidos sudaré:

e DU ir mokes¢iai —44.400,00 Eur;

o Sildymas —22.057,00 Eur;

e Elektros energija —14.818,00 Eur;

e Vandentiekis ir kanalizacija —11.274,00 Eur;
Rysiy paslaugos 250,00 Eur;
Kitos eksploatacingés iSlaidos — 20.191,00Eur,
i8 kuriy:
Siuksliy i¥vezimas — 6.100,00Eur;
Dezinfekcija —2.500,00 Eur;
Patalpy valymas — 8.450,00Eur;
Apsauga — 1.645,00 Eur;
Lifty prieziora — 1.496,00 Eur.

E DU it mokescial

= §ildym as

= Elekiros energija

B Vandentiekisir
kanalizacija

B Ryiiypaslaugos

m Kitos eksploatacinés
iglaidos

Paveikslas 3.1. Bendrabudio buklés palaikymo iSlaidos
Saltinis: Lietuvos sporto universitetas, 2020 m.

I§ 3.1. paveikslo matome, kad daugiausiai i§laidy yra patiriama darbo uzmokes¢iui (39,3 proc.) ir
Sildymui (19,5 proc.). Maziausios i§laidos yra ry$iy paslaugy (0,2 proc.). Numatoma, kad po projekto
jgyvendinimo patiriamos i$laidos Zymiai nesikeis.

2019 metais uz bendrabuéio nuoma LSU gavo 125 487,16 Eur pajamy. Tikimasi, kad po bendrabucio
remonto, bendrabudio uzimtumas bus 100 proc.. Tokia prognozé lemty, kad pajamos galéty padideti, nes
$iuo metu yra laisvos 25 vietos.

Nejgyvendinant numatyto projekto ir tesiant studenty apgyvendinimg esamomis sglygomis, nebuty
pagerinama mokymosi aplinka, kas tikétina, kad studentai studijy kokybe vertinty pras¢iau ir jy mokymosi
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rezultatai biity prastesni, kas véliau galéty lemti prastesnj darbo uzmokestj. Be to, perspektyvoje ir toliau
prastéjant bendrabugio biiklei, studentai negauty gyvenamosios aplinkos, nes esanti drégmé ir pelésis gali
pradeti kenkti sveikatai, taip pat biity dar labiau sugadinamos patalpos. Per maZas duSo patalpy skailius
bloginty studenty gyvenimo salygas.

Taigi, esama situacija, kuri yra vertinama kaip projekto atskaitos taskas yra tokia, kaip apraSyta
pirmajame investicijy projekto skyriuje.

3.2. Galimos projekto veiklos

Pristatomas investicijy projektas yra parengtas vadovaujantis metodiniais dokumentais, kuriuose
nustatyti konkretis reikalavimai investicijy projektui kaip dokumentui. Remiantis ,Investicijy projekty,
kuriems siekiama gauti finansavima i§ Europos Sgjungos struktiirinés paramos ir valstybés biudzeto leSy,
rengimo metodika® nuostatomis. Kadangi rengiamo investicijy projekto verté ne didesne nei 3 mln. Eur,
vertinamy alternatyvy skai€ius ir turinys i§ karto gali biti pasirenkamas pagal ,,Optimalios projekto
igyvendinimo alternatyvos pasirinkimo kokybés vertinimo metodika“ atsizvelgiant j projekto tipa. Taigi,
galimy projekto veikly saraas (ilgasis sarasas) nebus sudaromas, ir i$ karto pereinama prie trumpojo veikly
sgraso.

3.3. Veikly vertinimo Kkriterijai

Kadangi pagal skyrelyje 3.2. pateikta informacijg galimy projekty veikly sarasas nebuvo sudaromas,
tai nebus isskiriami ir veikly vertinimo kriterijai.

3.4. Trumpasis veikly sarasas ir projekto jgyvendinimo alternatyvos

Atsizvelgiant j investicijy projekto ankstesniuose skyriuose jvertintas LSU studenty gyvenamosios ir

mokymosi aplinkos problemas bei butinybe jas spresti, formuluojamas projekto trumpasis veikly sarasas:
e atnaujinamas ir apsiltintas bendrabucio stogas,
e trijuose aukstuose jrengtos 3 duso patalpos.

Remiantis sudarytu trumpuoju veikly sgradu bei planuojamu projekto biudzetu matome, kad 100 proc.
investicijy tenka vienam objektui — bendrabugiui, adresu Perkiino al. 3, bei remiantis Investicijy projekty,
kuriems siekiama gauti finansavimg i§ Europos Sajungos struktiirinés paramos ir/ar valstybés biudzeto 1&3y,
rengimo metodikos 4 priedu ,,Projekto investavimo objekty ir alternatyvy saraSas®, projektas priskiriamas
Pastatai / patalpos projektui (investavimo objektas). Pagal §j investavimo objektg reikia iSnagrinéti 7
alternatyvas.

Lentelé 3.1. Alternatyvos

Alternatyva Alternatyvos jgyvendinimo | Alternatyvos tikslingumas
apraSymas nagrinéti
Naujy pastaty statyba (taip pat ir | Naujo  bendrabudio  statybai | Kadangi nagringjama alternatyva

pradéto statyti pastato uzbaigimas)

reikéty jsigyti sklypa, bendrabucio
pasato projekta ir statybos darbus.
Taip pat reikety skirti 163y pastato
jrengimui ir reikalingy prekiy
jsigijimui, kad Sis pastatas tapty
bendrabudiu ir jame galéty gyventi
studentai.

Si alternatyva sunkiai
jgyvendinama, nes Siuo metu LSU
neturi sklypo, kuriame galéty biti
statomas naujas pastatas, ir néra

pasaty, kuriuos bty galima
uzbaigti.
Apibendrintai  vertinama, kad

alternatyva negalima.

turi apribojimy, todél netikslinga
nagrinéti Sig alternatyva
tolimesniuose investicijy projekto
skyriuose.
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Nuotolinis
aptarnavimas

tiksliniy grupiy

Projekte numatyti teikti paslaugg —
apgyvendinimo paslaugg
studentams. Apgyvendinimo

paslauga negali buti teikiama
nuotoliniu bdu.

Alternatyva netenkina investicijy
projekto 2.5, skyriuje nustatyty
minimaliy siekiamy rezultaty.
Apibendrintai  vertintina,

alternatyva negalima.

kad

Kadangi nagrin¢jama alternatyva
turi apribojimy, todel netikslinga
nagrinéti Sig alternatyva
tolimesniuose investicijy projekto
skyriuose.

Pastaty / patalpy nuoma / panauda

Sios alternatyvos jgyvendinimo

atveju LSU turéty rasti
bendrabucio tipo pastatg su
tinkamomis techninémis ir

funkcinémis charakteristikomis ir
jis turéty biti nuomojamas. Taip
pat Siuo metu Kaune, netoli LSU
néra nuomojama tokiy patalpy.
Néra galimybés nuomoti patalpas
KTU ar LSMU bendrabuéiuose,
nes jie neturi laisvo ploto.
Apibendrintai  vertintina,
alternatyva negalima.

kad

Kadangi nagrinéjama alternatyva
turi apribojimy, todél netikslinga
nagrinéti Sig alternatyva
tolimesniuose investicijy projekto
skyriuose.

Pastaty / patalpy jsigijimas

Sios alternatyvos metu reikety
pirkti naujg bendrabutj su pilnai
atliktu remontu. Kaune $iuo metu

néra nei vieno parduodamo
bendrabu¢io  su  tinkamomis
techninémis  ir  funkcinémis
charakteristikomis, todel
alternatyvos nagrinéti néra
prasmeés.

Apibendrintai  vertintina,  kad

alternatyva negalima.

Kadangi nagriné¢jama alternatyva
turi apribojimy, todél netikslinga
nagrinéti Sia alternatyva
tolimesniuose investicijy projekto
skyriuose.

Optimizavimas

Sios alternatyvos metu reikéty
esamy veiklos rodikliy esminio
pagerinimo visa apimtimi arba i3
dalies keiciant veiklos
igyvendinimo principus, buda,
procediiras, veikla vykdancius
asmenis ir kt. LSU teikiama
apgyvendinimo  paslauga  yra
teikiama gerai, tik dél pastato
techniniy savybiy, aplinka néra
gera ir nesukuriama tinkama
mokymosi aplinka. Atsizvelgiant j
tai, kad apgyvendinimo paslauga
néra kokybiska del techniniy
savybiy, & alternatyva néra
galima.

Kadangi nagrinéjama alternatyva
turi apribojimy, todél netikslinga
nagrinéti Sia alternatyva
tolimesniuose investicijy projekto
skyriuose.

Kooperacija

Remiantis Investicijy projekty,
kuriems siekiama gauti
finansavimag i§ Europos Sajungos
struktiirinés paramos ir/ar
valstybés biudZeto 1éSy, rengimo

Kadangi nagrinéjama alternatyva
turi apribojimy, todél netikslinga
nagrinéti Sig alternatyva
tolimesniuose investicijy projekto
skyriuose.
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metodikos nuostatomis,
kooperacija — tai maziausiai dviejy
nesusijusiy  pavaldumo rySiais
juridiniy  asmeny  sutelkimas
bendrai veiklai siekiant to paties
projekto tikslo.

Sios alternatyvos jgyvendinimo
atveju, LSU bei kita pavaldumo

rysiais nesusijusi jstaiga
bendradarbiauty teikiant
apgyvendinimo paslaugas
studentams.

Tokios alternatyvos

jgyvendinimas turi apribojima.
Tikétina, kad kooperacija galéty
ivykti tarp 2 aukstyjy mokykly.
Vertinant tai, kad aukStosios
mokyklos neturi galimybiy |
bendrabuéius priimti kity aukstyjy
mokykly  studenty, nes jy
uzimtumas ir taip didelis, i
alternatyva yra negalima.

Esamo(-y) pastato(-y) / patalpy
techniniy savybiy gerinimas

Sios alternatyvos jgyvendinimo
atveju, atnaujinamas ir
apsiltinimas bendrabucio stogas ir
jrengiamos 3 duSo patalpos.
Teisiniu  poZziliriu  alternatyvos
jgyvendinimas neturi apribojimy.
Projekto jgyvendinimas
nepakeisty nuosavybés ir
disponavimo teisiy, lyginant su
pradine projekto situacija.

Socialiniv  ekonominiu pozidriu
alternatyva sprendzia jvertinty
problema — pagerinta mokymosi
aplinka ir pagerinty jgudziy déka

pasiektas  darbo  uzmokescio
padidéjimas.
Alternatyva tenkina investicijy

projekto 2.5. skyriuje nustatytus
minimalius siekiamus rezultatus.
Apibendrintai  vertintina,  kad
alternatyva galima.

Kadangi nagriné¢jama alternatyva
neturi apribojimy, todél tikslinga
nagrinéti Sig alternatyva
tolimesniuose investicijy projekto
skyriuose.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

[vertinus galimas ir negalimas projekto tiksly ir uzdaviniy pasiekimo alternatyvas nustatyta, kad
projektui ,,LSU bendrabuéio, esancio Perkiino al. 3, salygy gerinimas® artimiausiu metu galima tik esamo
pastato / patalpy techniniy savybiy gerinimo jgyvendinimo alternatyva.

Investicijy projekty, kuriems sickiama gauti finansavimg i§ Europos Sajungos struktlirinés paramos
ir/ar valstybés biudZeto 1é8y, rengimo metodikoje bei Optimalios projekto jgyvendinimo alternatyvos
pasirinkimo kokybés vertinimo metodikoje nurodyta, jog jei jvertinus numatytas projekto jgyvendinimo
alternatyvas, lieka tik viena nagrinétina alternatyva, buitina jvertinti dar vieng projekto jgyvendinimo

alternatyva ir jas palyginti.

Kadangi auk3Ciau atlikta analizé rodo, jog galima nagrinéti tik viena projekto jgyvendinimo
alternatyva (,,Esamo(-y) pastato(-y) / patalpy techniniy savybiy gerinimas®), finansiné ir ekonominé projekto
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analize bus atlieckama lyginant dvi alternatyvas, t. y. bus nagrinégjamos Sios projekto jgyvendinimo
alternatyvos:
e I alternatyva — Esamo pastato /patalpy viso arba dalies kapitalinis remontas (LSU bendrabugio
stogas) (toliau — LSU bendrabuéio stogas)
e I alternatyva - Esamo pastato / patalpy viso arba dalies kapitalinis remontas (LSU bendrabuéio
stogas ir duSinés) (toliau — LSU bendrabucio stogas ir duinés).

1 alternatyvos atveju bus atliekami tik stogo remonto darbai, II alternatyvos atveju bus atliekami stogo
remonto darbai ir jrengiamos 3 duso patalpos. I alternatyvoje numatyti darbai pasirenkami, atsizvelgiant j
UAB ,Inreal” 2019 m. gruodzio 4 d. nekilnojamojo turto rinkos vertés nustatymo ataskaitas Nr. 19/12-459K
ir Nr. 19/12-460K. 11 alternatyva pasirenkama, atsizvelgiant j nekilnojamo turto eksperty rekomendacijas,
kad vz parduodamg nekilnojama turta galima gauti 11-12 proc. daugiau nei yra nustatyta rinkos kaina.

3.5. Analizés metodo pasirinkimas

Remiantis Investicijy projekty rengimo metodika (patvirtinta V8] CPVA 2019 m. rugpjadio 14 d.
jsakymu Nr. 2019/8-214), taikytinas projekto jgyvendinimo alternatyvy vertinimo metodas (sgnaudy -
naudos analizés (toliau — SNA) arba sgnaudy — veiksmingumo analizés (toliau — SVA)) priklauso nuo
projekto apimties, projekto investavimo objekto ir investicijy pobuidZio. Atsizvelgiant j tai, kad projekta
jigyvendina viesasis juridinis asmuo ir pagrindinis investavimo objektas yra pastatas, pasirinktas SNA
metodas. Vertinant alternatyvas taikomas efektyvumo principas.

Skyriuje ,,Projekto galimybés ir alternatyvos® isskirtas projekto trumpasis veikly sarasas: atnaujinamas
ir apsiltintas bendrabucio stogas; trijuose aukstuose jrengtos 3 dugo patalpos. Projektas priskiriamas ,,Pastatai
/ patalpos™ projektui (investavimo objektas). Alternatyvai ,[Esamo pastato / patalpy techniniy savybiy
gerinimas® parinkto dvi atskiros alternatyvos: I alternatyva — Esamo pastato / patalpy viso arba dalies
kapitalinis remontas (LSU bendrabucio stogas); II alternatyva - Esamo pastato / patalpy viso arba dalies
kapitalinis remontas (LSU bendrabucio stogas ir duginés).
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4. FINANSINE ANALIZE

Atliekant finansing analiz¢, nagringjami finansiniai investicijy projekto jgyvendinimo alternatyvy
pinigy srautai. Naudojamas pinigy srauty metodas: apskai¢iuojant finansinius rodiklius, projekto i$laidos
(investicijos, veiklos i3laidos, mokes¢iai ir pan.) suprantamos kaip neigiami pinigy srautai, o projekto
iplaukos (veiklos pajamos, finansavimas ir pan.) — kaip teigiami pinigy srautai. Apskai¢iuojant finansinius
rodiklius, diskontuojami viso ataskaitinio laikotarpio grynyjy pinigy srautai.

Projekto finansiné analizeé atliekama $iuo eiliskumu:

I. pasirenkamas projekto ekonominés veiklos sektorius ir nurodomas projekto ataskaitinis laikotarpis,

2. nurodoma finansiné diskonto norma (FDN);

3. nurodomi projekto 1éSy srautai (investicijos, investicijy likutiné verté, veiklos pajamos, veiklos
ilaidos, mokes¢iai ir finansavimas), ir

4. apskai¢iuojami finansiniai rodikliai ir pateikiama ivada del projekto gyvybingumo.

4.1. Projekto ataskaitinis laikotarpis

Projekto ekonominés veiklos sektorius ir projekto ataskaitinis laikotarpis. Projekto ataskaitinis
laikotarpis yra mety, kuriems pateikiamos projekto investicijy, investicijy likutinés vertés, veiklos pajamuy,
veiklos islaidy, mokesciy, finansavimo bei socialinés-ekonominés naudos (Zalos) prognozés, skaigius.

Projekto ,,LSU bendrabuéio, esancio Perkiino al. 3, sglygy gerinimas* sektoriui taikytinas finansinés
analizés laikotarpis pateiktas Zemiau.

Lentelé 4.1. Projekto finansinés analizés laikotarpis

Sektorius Rekomenduojamas analizés laikotarpis (metais)

Kiti sektoriai 15

Saltinis: sudaryta autoriy (2020)

Paminétina, kad finansinei analizei atlikti naudojamas $vietimo sektoriui rekomenduojamas 15 mety
prognozavimo laikotarpis (2021 — 2036 m.) ir tiesinis (linijinis) nusidévéjimo metodas.

Igyvendinamo projekto atveju Projekto jgyvendinimo metai (nuliniai metai) bus 2021 m. Paskutiniai
ataskaitinio laikotarpio metai — 2036 m.

Projekto ataskaitinis laikotarpis neskaidomas | etapus, tai yra neidskiriamas projekto investicijy
laikotarpis (infrastruktiiros kiirimo siekiant projekto tikslo) ir veiklos vykdymo metai (esant modernizuotai
infrastrukttrai).

4.2. Finansiné diskonto norma

Finansiné diskonto norma. Remiantis Europos Komisijos kasty-naudos rengimo rekomendacijomis
(Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects), Lietuvoje jgyvendinamiems investicijy projektams
finansiné diskonto norma (toliau — FDN) turi biti nustatyta atskiru LR Finansy ministerijos priimtu teisés
aktu. Tokiu atveju, atliekant finansing analize taikoma Metodikoje rekomenduojama 4 proe. reali FDN. Visi
prognozuojami pinigy srautai néra koreguojami dél infliacijos, t.y. skai¢iavimuose naudojamos tik realios (o
ne nominalios) kainos.

4.3. Projekto léSy srautai

Atliekant finansing analizg, nurodomi $ie projekto 1é3y srautai:

1. projekto investicijos;

2. projekto investicijy likutiné verté;

3. projekto veiklos pajamos;

4. projekto veiklos i$laidos;

5. projekto mokescéiai,

6. projekto finansavimas.

Analizé bus atlikta I alternatyvos atveju ir Il alternatyvos atveju, nes Kitos alternatyvos negali biiti
igyvendintos dél techniniy galimybiy arba veiklos pobidzio.
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4.3.1. Investicijy iSlaidos

Projekto investicijos — tai visos projekto veikloms jgyvendinti reikalingos islaidos, kurias planuojama
patirti sukuriant apibréZtus projekto rezultatus.

Projekto ,,LSU bendrabucio, esan¢io Perkiino al. 3, saglygy gerinimas® alternatyvos ,,L.SU bendrabucio
stogas* investicijos pateiktos Zemiau esancioje lenteléje. Investicijos nustatytos remiantis statybos lokaline
samata ir pateiktu komerciniu pasitilymu.

Bendras projekto alternatyvos ,,LSU bendrabucio stogas® jgyvendinimo biudzetas —87 891,00 Eur su
PVM.

Lentelé 4.2. Alternatyvos ,,LLSU bendrabudio stogas* biudzetas

ISlaidy Islaidy kategorijos pavadinimas | Bendra suma 2021 m, | Bendra suma, Eur su
kategorijos | pagal PFSA Eur su PVYM PVM
Nr. pagal
PFSA
3 Statyba, rekonstravimas, kapitalinis | 85 531,00 85 531,00
remontas ir kiti darbai
5 Projektavimo, techninés prieZitiros ir | 2 360,00 2 360,00
kitos su investicijomis j ilgalaikj
turta (A.1.-A.4.) susijusios paslaugos
IS viso: | 87 891,00 87 891,00

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Lokaliné sgmata ir tiekéjo komercinis pasitillymas jsigyjamam techniniam projektui yra pateikta kartu
su investicijy projektu.
Projekto ,,LSU bendrabudio, esanéio Perkiino al. 3, salygy gerinimas® alternatyvos ,,LSU bendrabudio
stogas ir dusinés® investicijos pateiktos Zemiau esancioje lenteleje. Investicijos nustatytos remiantis statybos
lokaline sagmata ir pateiktu komerciniu pasitilymu.
Bendras projekto alternatyvos ,,LSU bendrabudio stogas ir duinés® jgyvendinimo biudZzetas —
124 554,00 Eur su PVM.

Lentelé 4.3. Alternatyvos ,,LSU bendrabucdio stogas ir duSinés“ biudZetas

I3laidy I$laidy Kkategorijos pavadinimas | Bendra suma 2021 m, | Bendra suma, Eur su
kategorijos | pagal PFSA Eur su PVM PVM
Nr. pagal
PFSA
3 Statyba, rekonstravimas, kapitalinis | 122 194,00 122 194,00
remontas ir kiti darbai
9 Projektavimo, techninés priezitiros ir | 2 360,00 2 360,00
kitos su investicijomis j ilgalaikj
turtg (A.1.-A.4.) susijusios paslaugos
I8 viso: | 124 554,00 124 554,00

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Lokalin¢ samata ir tiekéjo komercinis pasillymas jsigyjamam techniniam projektui yra pateikta kartu
su investicijy projektu.

4.3.2. Investicijy likutiné verté

Investicijy likutiné verté — tai ilgalaikio turto verte, pasibaigus projekto ataskaitiniam laikotarpiui.
Likutineé verté apskaiCiuojama tik tam turtui, kuriam jsigyti ar sukurti numatytos projekto investicijos.
Atsizvelgiant ] tai, kad turto naudingo tarnavimo laikotarpis sutampa su projekto ataskaitiniu laikotarpiu,
likutiné verté néra skai¢iuojama.
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4.3.3. Veiklos pajamos

Projektas pajamy negeneruoja. Bendrabuéio atnaujinimas neatne§ LSU jokiy papildomy pajamy.
Bendrabutis yra nuomojamas studentams ir $iuo metu, po projekto niekas nepasikeis, bendrabudio kaina
nepadides.

4.3.4. Projekto veiklos i$laidos

Projekto veiklos i§laidos — iSlaidos, kurios patiriamos eksploatuojant investicijy projekto
igyvendinimo metu sukurtg turtg vieSajai paslaugai teikti. Projekto veiklos islaidy tipus, savybes ir dyd]
lemia:

1. infrastruktiiros, kuri buvo modernizuota jgyvendinus investicijy projekta, eksploatavimo ypatumai
(pastaty atveju — energetiniy itekliy, komunalinés, remonto islaidos; jrangos atveju — eksploatavimo
i8laidos, priemoniy ir medziagy eksploatavimo ilaidos);

2. zmogiskyjy istekliy poreikis vieSajai paslaugai suteikti;

3. vieSosios paslaugos teikimo apimtys;

4. vieSosios paslaugos teikimo intensyvumas;

5. kiti veiksniai,

Igyvendinus projekto alternatyva ,,L.SU bendrabuéio stogas®, atlikus stogo remonto ir ap3iltinimo
darbus, veiklos i§laidos kiekvienais ataskaitiniais metais sumazés 6 454 Eur. Sj sumazéjimg lems elektros
energijos, Sildymo (iSskyrus elektrg), infrastruktiiros buiklés palaikymo ir kitos islaidos.

Igyvendinus projekto alternatyva ,,LSU bendrabudio stogas ir dusinés“, atlikus stogo remonto ir
apsiltinimo darbus bei jrengus dusines, veiklos i$laidos kiekvienais ataskaitiniais metais sumazés 7 919 Eur.
Si sumazéjimg lems elektros energijos, Sildymo (isskyrus elektrg), infrastruktiros buiklés palaikymo ir kitos
i§laidos.

Lentelé 4.4. Veiklos islaidy pokytis

Alternatyva Pasikeitusios veiklos iSlaidos ataskaitiniai metais

,.L.SU bendrabudio stogas* Sumazéjusios veiklos islaidos:

Elektros ir enenergijos islaidos— 845,00 Eur.

Sildymo (i$skyrus elektrg) islaidos— 781,00 Eur.
Infrastruktiiros biiklés palaikymo i$laidos— 1150,00 Eur.
Kitos iSlaidos — 3678,00 Eur.

»LSU bendrabuéio stogas Sumazéjusios veiklos islaidos:

ir dusinés® Elektros ir enenergijos islaidos — 1094,00 Eur.

o Sildymo (i¥skyrus elektra) islaidos — 1234,00 Eur.

o Infrastrukttros biikles palaikymo islaidos — 1150,00 Eur.
o Kitos iSlaidos — 4441,00 Eur,

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Reinvesticijos — iSlaidos, kurios patiriamos visiskai pakeiéiant ilgalaikj turta, j kurj buvo investuotos
projektui skirtos l¢Sos. Reinvesticijos | stogo atnaujinimg néra numatomos, kadangi projekto ataskaitinis
laikotarpis yra 15 mety, o remonto nusidévéjimo laikotarpis sutampa su ataskaitiniu laikotarpiu. Projekto
metu sukurta infrastruktiira nespés nusideveti, todél nebus patiriamos atnaujinimo ar remonto i$laidos.

4.3.5. Mokesciai

jgyvendinimo. Projekto jgyvendinimas nesglygoja pareiskéjo mokamy ir/ar mokéting po projekto
jgyvendinimo mokes¢iy pasikeitimy (netaikomos PVM apmokestinamos paslaugos, nevykdomos komercinés
veiklos, nevykdoma akcizais apmokestinama veikla ir t.t.).

Tiek vienos, tiek kitos alternatyvos atveju projekto biudzetas skaiiuojamas su PVM. Projekte
numatomos jsigyti paslaugos skirtos pareiskéjo PVM neapmokestinamai veiklai vykdyti.
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4.3.6. Finansavimas

Projekto finansavimas. Investicijy projekto jgyvendinimui reikalingas projekto finansavimas
skirstomas j $ias grupes:

1. finansavimas i$ ES struktirinés paramos ir kity negraZinting parama teikianéiy fondy, organizacijy,
institucijy;

2. vieSasis jnaSas — tai léSos, kuriy kilmé — valstybés ir (arba) savivaldybiy biudzetai bei kiti viesyjy
lesy Saltiniai, tikslingai suplanuoti investicijy projektui jgyvendinti;

3. privatus jnaSas — tai privacios kilmés lé3os, kurias galima numatyti investicijy projekte, kai projekto
organizacijoje yra bent vienas privatus subjektas.

4. kiti Saltiniai — tai investicijy projekto jgyvendinimui skolintos lésos.

Siam projektui léSos bus skiriamos pagal sprendimo investuoti valstybés ir savivaldybiy turtg
priémimo tvarkos aprasg, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. liepos 4 d. nutarimu Nr. 758
(suvestingé redakcija nuo 2019-01-01).Numatytas finansavimo dydis yra pagal UAB ,Inreal* 2019 m.
gruodzio 4 d. nekilnojamojo turto rinkos vertés nustatymo ataskaitas Nr., 19/12-459K ir Nr. 19/12-460K (zr.
4.5 lentelé).

Lentelé 4.5. Valstybés nekilnojamojo turto, kurj siiloma parduoti, o gautas 1éSas investuoti j LSU
bendrabutj, adresu Perkino al. 3, sgrasas

Eil. Nekilnojamo turto Adresas Bendras Unikalus Rinkos verte,
Nr. pavadinimas plotas, kv. m. numeris Eur
1. Pastatas — garazas* Intako g.23, 182,84 1996-3007- 31100
Kaunas 6014
2. Pastatas — garazas** Minties rato g. | 124,73 1993-8032- 39800
13, Kaunas 9022

*UAB ,,Inreal” 2019 m. gruodZio 4 d. nekilnojamojo turto rinkos vertés nustatymo ataskaita Nr., 19/12-459K
**UAB ,,Inreal* 2019 m. gruodzio 4 d. nekilnojamojo turto rinkos vertés nustatymo ataskaita Nr. 19/12-
460K

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Pagal turimg darby samatg ir planuojamas gauti pajamas i§ parduodamo turto, planuojama projekto
igyvendinimui skirti ir nuosavas 1éSas. I§ parduodamo turto gaunamy pajamy nepavyks pasiekti tiksle
numatyty darby.

Detalesné informacija apie analizuojamy alternatyvy finansavimo 3altinius yra pateikiama Zemiau
esanciose lentelése bei SNA finansingje skaiciuokléje.

Alternatyvos ,,LSU bendrabudio stogas“ ir ,,LSU bendrabudio stogas ir dudinés® jgyvendinimui
reikalingos nuosavos 1éSos, nes viesosios leSos (valstybés, savivaldybés biudzetai, kiti viesyjy lésy 3altiniai),
ty. leéSos gautos uz parduoty valstybés nekilnojama turta, nepadengs visy projekte numatyty pragomy
investicijy. Alternatyvos ,,LSU bendrabuéio stogas® atveju tikimasi gauti UAB ,,Inreal nekilnojamojo turto
rinkos vertés nustatymo ataskaitoje pateikta kaina — 70 900,00 Eur. Alternatyvos ,,LSU bendrabugio stogas ir
du8ines* atveju tikimasi gauti 11-12 proc. didesng suma nei numatyta ataskaitoje.

Lentel¢ 4.6. Alternatyvos ,,L.SU bendrabudio stogas* finansavimo $altiniai
Finansavimo Saltinis Suma, Eur
VieSosios 1éSos (valstybés, savivaldybés biudZetai, kiti | 70 900,00
vieSyjy léSy Saltiniai), ty. léSos gautos uz parduoty
valstybés nekilnojama turtg)

LSU nuosavos léSos 16 991,00
IS viso: 87 891,00
Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.
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Lentelé 4.7. Alternatyvos ,,L.SU bendrabudio stogas ir dusinés“ finansavimo Saltiniai
Finansavimo $altinis Suma, Eur
Viesosios léSos (valstybés, savivaldybés biudzetai, kiti | 80 200,00
vieSyjy lesy Saltiniai), ty. léSos gautos uz parduota
valstybés nekilnojamg turta)

LSU nuosavos léSos 44 354,00
IS viso: 124 554,00

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

4.4. Finansiniai rodikliai

Finansiniy rodikliy vertinimas bei prognozavimas atliekamas 1 ir II alternatyvoms, kadangi tik jy
pasirinkimo atveju numatoma atlikti investicijas j pastato remonta.

Pagrindiniai finansinés analizés rezultatai:

1. investicijy rodikliai (FGDV(I), FVGN(I) ir FNIS),

2. i8vada dél finansinio gyvybingumo,

3. kapitalo rodikliai (FGDV(K) ir FVGN(K)), ir

4. rodikliy palyginimas.

4.4.1. Investicijy finansiniai rodikliai

Pagrindiniai investicijy finansiniai rodikliai yra FGDV(I), FVGN(I) ir FNIS. Alternatyvos finansiniy
rodikliy rezultatai pateikti lenteléje.

4.4.2. Isvada dél finansinio gyvybingumo

Toliau projektas nagrinéjamas mokumo prasme. Bitina jsitikinti, kad projektas viso ataskaitinio
laikotarpio metu nepritriiks lé$y mokéjimams atlikti. Siekiant jvertinti projekto finansinj gyvybinguma
skaiCiuojamas akumuliuotas pinigy srautas. Visu ataskaitiniu laikotarpiu teigiamas akumuliuotas pinigy
srautas reik$, kad projektas yra finansiSkai gyvybingas. Projekto jgyvendinimo atveju projekto veiklos
iSlaidos bus finansuojamos i§ LSU biudzeto. Projekto gyvybingumas matomas SNA finansingje
skaiéiuokléje.

4.4.3. Kapitalo finansiniai rodikliai

Kapitalo finansiné grynoji dabartiné vert¢é (FGDV(K)) atskleidZzia, kokia finansing naudg per
ataskaitinj laikotarpj sukuria jo savininko investuotas kapitalas. Kai investicijy projektg planuojama
jgyvendinti vieSajame sektoriuje ir projekto organizacijag sudaro vieSojo sektoriaus subjektai, projekto
savininkas yra Lietuvos valstybe, kadangi prie projekto jgyvendinimo prisidedama biudzeto léSomis. Jei
FGDV(K) < 0, projekto savininkui finansiskai néra naudinga vykdyti projekta, nes projekto generuojami
diskontuoti pinigy srautai nepadengia savininko jnaso. Esant teigiamai FGDV(K) reikSmei, projekto
savininkui naudinga jgyvendinti projekta, nes projekto pinigy srautai padengia j projekta investuotg kapitalg.
FVGN(K) skaiCiuojama kaip antrasis rodiklis. Jeigu FVGN(K) didesné uz rinkoje esandia palikany norma,
vadinasi, projektas duos didesne nauda uZ kapitalo skolinimosi i$laidas. Siame projekte nagrinéjamy
alternatyvy atveju kapitalu yra laikomos LSU [é3os.

Pagrindiniai kapitalo rodikliai yra FGDV(K), FVGN(K). Alternatyvy kapitalo rodikliy rezultatai
pateikti 4.8. lenteléje.

4.4.4. Rodikliy palyginimas
Investicijy projekto jgyvendinimo alternatyva laikytina visapusiskai pranasesne, kai:
a) tik $i alternatyva turi teigiamg FGDV(I);
b) alternatyvos FGDV(I) daugiau nei 10 proc. virsija kity alternatyvy FGDV(I);
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c) yra kiti pasirinkti ir pagrjsti argumentai.
Projekto finansinés naudos alternatyvos rodikliai pateikti Zemiau esancioje lenteléje.

Lentel¢ 4.8. Projekto jgyvendinimo alternatyvy finansiniy rodikliy palyginimas

Eil. | Finansinés analizés rodiklis Projekto jgyvendinimo alternatyva
Nr. Alternatyva »LSU | Alternatyva ,,LSU I8vados
bendrabudio stogas* bendrabudio
stogas ir dufinés“
1. Finansiné grynoji dabartiné -16 133 -36 507
verté investicijoms -
FGDV(I)
2. Finansiné  vidiné  grazos 1,23% -0,59%
norma  investicijoms -
FVGN(D)
3. Finansiné modifikuota vidiné 2,60% 1,62%
grazos norma investicijoms - 50
FMVGN(I) In.vest!cqu
4. | Finansinis naudos ir Blaidy 0.82 0,71 PEGJERENEYTS
: finansiskai
santykis - FNIS . ;
5. Finansinis gyvybingumas Taip Taip ASaiperanas
(realiaja iSraiska)
6. Finansiné grynoji dabartiné -16 133 -36 507
verte kapitalui - FGDV(K)
7. Finansiné  vidiné  grazos 1,23% -0,59%
norma kapitalui - FVGN(K)
8. Finansiné modifikuota vidiné 2,60% 1,62%
grazos norma kapitalui -
FMVGN(K)

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Neigiami investicijy grynosios dabartinés vertés ir investicijy vidinés grazos normos rodikliai rodo,
kad investicijy projektas yra finansiskai neatsiperkantis. Tai yra normali vieSosios infrastruktiiros praktika,
kadangi vie$osios infrastruktiiros projekty nauda patiriama per socialing - ekonoming, o ne finansing nauda,
nes kitokiu atveju projektas turéty biti jgyvendinamas kaip pelno siekianti iikiné komercin¢ veikla.

Vertinant abiejy alternatyvy finansinés analizés rezultatus matyti, jog maziau finansiskai
nuostolingesné ir patrauklesné alternatyva ,,L.SU bendrabucio stogas®.

Atliekant finansing analizg, taikomas 15 mety projekto ataskaitinis laikotarpis ir 4% FDN.

Alternatyvos ,,LSU bendrabugio stogas“ bendros investicijos i§ viso yra 87 891,00 Eur su PVM,
alternatyvos ,,LSU bendrabudio stogas ir duinés* - 124 554,00 Eur. Investicijy likutin¢ verté néra
skai¢iuojama, nes nusidévéjimas sutampa su ataskaitiniu laikotarpiu. Atsizvelgiant j tai, kad Projekto
ataskaitinis laikotarpis sutampa su remonto naudingu tarnavimo laikotarpiu, reinvesticijos Projekto apimtyje
néra planuojamos. Veiklos sanaudose matyti sanaudy sumazéjimas (elektros ir energijos, Sildymo (iSskyrus
elektra), infrastruktiiros biiklés palaikymo ir kitos i3laidos). Projektas pajamy negeneruoja.

Atlikus finansine analize, nustatyta, kad alternatyvos ,LSU bendrabucio stogas® FGDV(I) yra
-16 133,00 Eur, alternatyvos ,,LSU bendrabuéio stogas ir dusinés™ FGDV(I) yra -36 507,00 Eur.

Abiejy alternatyvy FNIS<I1. Tai rodo, kad projektas per projekto ataskaitinj laikotarpj finansiskai
neatsiperka (finansine prasme yra nepelningas). Abi analizuojamos projekto alternatyvos yra finansiSkai
gyvybingos.

Projekto alternatyvos finansiskai nuostolingos, todeél be finansinés paramos jy biity nejmanoma
igyvendinti. MaZiausiai finansi$kai nuostolinga ir patraukliausia — alternatyva ,,LLSU bendrabugio stogas®.
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5. EKONOMINE ANALIZE

Siame investicijy projekto skyriuje rinkos kainos perskai¢iuojamos j ekonomines, nustatoma socialiné
diskonto norma, jvertinamas iSorinis poveikis. [vykdzius $iuos Zzingsnius apskai¢iuojami ekonominiai
rodikliai bei parenkama patraukliausia alternatyva.

5.1. Rinkos kainy pavertimas j ekonomines

Socialingje-ekonominéje analizéje jvertinamas projekto indélis regiono ar visos Salies ekonominei
gerovei. Projekto poveikio vertinimo ribos priklauso nuo konkretaus projekto: jeigu projektu sickiama
i¥spresti regionines problemas ir investicijy projekto veiklos skirtos tik regioninéms tikslinéms grupems,
socialiné-ekonominé analizé apribojama regioninio poveikio vertinimu. Placiausios socialinés-ekonominés
analizés ribos yra visa Lietuvos visuomené. Tadiau, atliekant nacionalinio lygmens poveikio vertinima,
daZniausiai vertinamas poveikis ne visiems $alies gyventojams, o apsiribojama atitinkamu juy segmentu, kuris
identiﬁkuojamas pagal tam tikrus demografinius poiymius (pvz amzius, i$silavinimas, gyvenamoji vietove
ir pan.). Kitaip tariant, vertinama projekto jtaka visuomenei dazniausiai sutapatinama su jo jtaka projekto
tikslinémis grupémis. Sio poveikio vertinimas — tai aspektas aifkiausiai atskiriantis projekto finansing analizg
nuo socialinés-ekonominés analizés: finansinéje analizéje nagrinéti pinigy srauty pasikeitimai projekto
organizacijoje, o socialinéje-ekonominéje analizéje nagrinéjami projekto jgyvendinimo salygoti poky¢iai
visuomenéje
Zingsniai:

1. rinkos kainos perskai¢iuojamos j ekonomines;

2. jvertinamas iSorinis poveikis;

3. parenkama socialine diskonto norma;

4. apskai¢iuojami ekonominiai rodikliai;

5. parenkama patraukliausia alternatyva.

Rinkos kainy perskaiciavimas j ekonomines. Finansinéje analizéje apskaiciuoty pinigy srauty verte
paprastai veikia netobula konkurenciné, mokestiné aplinka ir kiti veiksniai, dél kuriy pasireiSkimo
finansinéje analizéje jvertinti pinigy srautai neatspindi tikrosios pinigy vertés. Todél ekonomingje analizeje
naudojami ne finansiniai, o ekonominiai pinigy srautai, kurie gaunami pakoregavus finansinés analizés
pinigy srautus pagal atitinkamus konversijos koeficientus.

Sis veiksmas vadinamas konvertavimu. Jo tikslas — projekto finansinius pinigy srautus paversti
ekonominiais.

LSU projektas priskiriamas $vietimo ir mokslo sri¢iai. Zemiau esandioje lenteléje pateikti minétos
srities konversijos faktoriai ir jy kiekybinis jvertinimas.

Lentelé 5.1. Konversijos koeficientai*

Konversijos faktoriai Konversijos faktoriaus
kiekybinis jvertinimas
(Svietimas ir mokslas)

Prekiniai elementai KK6 Medziagos ir zaliavos 0,977
Energija -

KK7.1 | Elektra 0,990

KK7.2 | Besvinis benzinas (varikliy degalai) | 0,510

KK7.3 | Dyzelinis kuras 0,586

KK7.4 | Gamtinés dujos (Sildymui) 0,997

Neprekiniai elementai KK4 | Projekto rengimas, darby prieziiira | 0,929

ir testavimas (= Kvalifikuotam
darbui  taikytinas  konversijos
koeficientas)

KK8 | Atlieky $alinimas (= Standartinis | 0,998
konversijos koeficientas)

KK11 | Rangos darbai 0,889

KK 12 | Periodiné ir planiné priezitira 0,849
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KK13 | Susidévéjusiy daliy pakeitimas ir | 0,900 ]
atnaujinimas
Prekiniy ir neprekiniy elementy | KK9 | Kitos paslaugos (= Standartinis | 0,998
derinys konversijos koeficientas)
KK10 | [rengimai 0,911
KKI1 Standartinis konversijos | 0,998
koeficientas
Kvalifikuotas darbas KK3 Kvalifikuotam darbui taikytinas | 0,929
konversijos koeficientas
Nekvalifikuotas darbas KK2 | Nekvalifikuotam darbui taikytinas | 0,814
konversijos koeficientas
Zemes jsigijimas KK5 | Zemés jsigijimui taikytinas | 1
konversijos koeficientas
Atlikti mokeéjimai KK14 | Kaip nurodyta EK 2008 m. gairese, | 0

atlikti mokéjimai (angl. transfers) |
ekonomine analizg¢ néra jtraukiami.
Vis deélto, jeigu tam tikri atlikti
mokéjimai galety biiti traktuojami
kaip pajamos ekonomingje
analizéje, tokia nauda (jeigu bus
identifikuota kaip tipiné) turéty buti
vertinama remiantis  socialinio-
ekonominio poveikio jverciais

* galioja nuo 2020 m. sausio 1 d.
* V§] Centriné projekty valdymo agentiira parengtos ,Konversijos koeficienty ir socialines —
ekonominés naudos (zalos) komponenty jver¢iy reikSmés®, rekomendacijos, 2020 m.
Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

5.2. Socialiné diskonto norma

Socialiniams-ekonominiams rodikliams apskai¢iuoti naudojama socialiné diskonto norma (toliau -
SDN). SDN atskleidzia visuomenés poziiirj  ateities naudg ir i3laidas, parodo visuomenés pasiryzima atidéti
vartojimg Siandien dél vartojimo rytoj (ateityje).

Didelé SDN reigkia, kad visuomené (arba valdzia) nenori investuoti reik§mingy istekliy (pavyzdziui,
kapitalo), kurie sukurty didesng gerove ateitiems kartoms, todél didele SDN rodo polinkj i dabartinj
vartojimg ir trumpalaikes investicijas (projektus), o maza SDN — atvirks¢iai, reiskia, kad pirmenybé teikiama
ilgalaikéms investicijoms.

Projekto ekonomingje analizéje taikoma 5 proc. SDN, kuri atitinka Finansy ministerijos
rekomenduojama taikyti diskonto norma.

5.3. I3orinio poveikio jvertinimas
Siame investicijy projekto poskyryje nustatomi i3orinio poveikio komponentai bei mastas.
5.3.1. Poveikio komponentai

Iforinio poveikio jvertinimas. Nustatant iSorinj poveikj, jvertinama investicijy projekto sukuriama
ekonominé-socialiné nauda (zala). Atsizvelgiama i visas ekonomines-socialines investicijy projekto jtakos
aplinkybes, kurios turi tiesioginj poveikj investicijuy projekto tikslinéms bei iSorinés aplinkos grupéms.

Ekonominé-socialiné nauda (Zala) jvertinama pinigine verte $iuo eiliSkumu:

1. pasirinkti vertintinus investicijy projekto poveikio naudos ir Zalos komponentus;

2. nustatyti projekto sukuriamos naudos ir Zalos poveikio mastg tikslinei grupei.

Remiantis socialinés ekonominés naudos metodika, projektui gali biti taikomi Sie naudos
komponentai:

e Pagerinty jgiidZiy déka pasiektas darbo uzmokescio padidéjimas (bakalauro laipsnis).
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o Pagerinty jgidZiy déka pasiektas darbo uzmokes¢io padidéjimas (magistro laipsnis).
Si nauda atsispindi tam tikrg i$silavinimo lygj pasiekusiy zmoniy darbo uzmokes¢io padidéjime,
lyginant su atitinkamo i§silavinimo lygio neturin¢iy Zzmoniy darbo uzmokes¢iu.

5.3.2. Poveikio mastas

LSU projekto socialinés-ekonominés naudos (Zalos) kriterijy pasirinkimas bei jvertinimas pateiktas

Zemiau esancioje lenteléje.

Lentelé 5.2. Pasirinkty kriterijy masto ir socialinés-ekonominés vertés vertinimas

Kriterijus

Kriterijaus apraSymas

Pagerinty  jgudziy déka
uzmokescio padidéjimas

pasiektas

darbo

Socialing-ekonomine naudg jvykdzius projekta patirs
bendrabutyje, esan¢iame Perkiino al. 3, gyvenantys
studentai. Siems studentams bus pagerintos
mokymosi ir gyvenimo salygos. 2019 metais baige
studijas bendrabutj paliko 51 pirmos pakopos studijy
studentas ir 4 antros pakopos studijy studentai.
Daroma prielaida, kad po projekto jgyvendinimo i3
LSU bendrabudio kiekvienais metais ieis toks pat
studenty skaicius kaip ir 2019 m. visa projekto
ataskaitinj laikotarp;.

Atsizvelgiant | tai, kad projekto jgyvendinimas
susijes  su  pirmoje  ir  antroje  pakopoje
studijuojanéiais studentais, vertinimuose priimama
tik 40 proc. (pirmai pakopai) ir 15 proc. (antrai
pakopai) kriterijaus jvercio reik§meés.

Informacija apie 8io kriterijaus (komponento)
reik8mes, jy pagrindimas bei vertinimas yra pateiktas
projekto SNA skai¢iuokléje ,,Ekonomine nauda®.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Projekto generuojama ekonominé nauda (pagerinty jgiidZziy déka pasiektas darbo uzmokescio
padidéjimas) per 2021-2036 m. laikotarpj sudarys 5 504 738,40 Eur.
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® Pagerinty jgidziy déka pasiektas
darbo uzmokes¢io padidéjimas (I
pakopa)

Paveikslas 5.1. Pagerinty jgiidziy déka pasiektas darbo uzmokescio padidéjimas (I-II pakopa) 2021-

2036 m. m.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Paveiksle matyti, kad didZiaja dalj ekonominés naudos pasiekia I pakopos studijy studentai. Tai lemia,

studijy studentai daZniausiai i§gyvena visg studijy laikotarpj.

jog bendrabutyje $iy studenty gyvena didziausia dalis (80 proc. I pakopos ir 20 proc. II pakopos) ir I pakopos

5.4. Ekonominiai rodikliai: EGDV rodiklis, EVGN rodiklis, ENIS rodiklis

Ekonominiy rodikliy apskai¢iavimas. Pagrindiniai socialinés—ekonomines analizés rezultatai:

1. EGDV rodiklis,
2. EVGN rodiklis, ir
3. ENIS rodiklis.

5.5. Optimalios alternatyvos parinkimas

Galutiné i8vada del patraukliausios (optimaliausios) alternatyvos pateikiama palyginus i$nagrinétas
alternatyvas pagal finansinés analizés rodiklius ir socialinés-ekonominés analizés rodiklius.

Lentelé 5.3. Projekto jgyvendinimo alternatyvy ekonominiy rodikliy palyginimas

Eil. Socialinés-
Nr. | ekonominés analizés

Projekto j

endinimo alternatyva

Alternatyva ,,LSU
bendrabucdio stogas*

Alternatyva ,,LSU ISvados
bendrabucio stogas
ir duSinés*

1. | EGDV 22 954 468,35 22 939 976,12

2. | EVGN 457,80 % 344,67 %

3. | ENIS 356,04 251,47
Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.
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Kadangi daZniausiai viedieji investicijy projektai néra finansiskai atsiperkantys ir jie naudingi tik
socialiniu-ekonominiu aspektu, ekonominés analizés rodikliai laikytini pagrindiniais alternatyvy palyginimo
kriterijais. Lyginant alternatyvas pagal ekonominius rodiklius, pirmiausia atsizvelgiama | alternatyvos
EGDYV, tuomet j ENIS ir paskiausiai — ] EVGN.

Pasirinkta investicijy projekto jgyvendinimo alternatyva turi buti finansiskai gyvybinga (kiekvienais
projekto ataskaitinio laikotarpio metais sukauptasis grynyjy pinigy srautas negali biti neigiamas) ir sukurti
didziausia socialing-ekonoming nauda. Be to, vieSyjy investicijy projekty ENIS visais atvejais turi biiti
didesnis uz 1.

Ekonominiu vertinimu abiejy projekto vykdymo alternatyvy ekonominé grynoji dabartine
investicijy vertée (EGDV) yra teigiama, todél projektas socialiniu-ekonominiu pozitiriu pagristas.

Projekto vykdymo ekonominé vidiné grazos norma (EVGN) investicijoms yra teigiama ir virSija
socialine diskonto norma, todél projektas teikia zenklig socialing-ekonoming nauda.

Projekto vykdymo ekonominé nauda didesné uz ekonominius kastus.

Visi projekto vykdymo ekonominiai rodikliai yra teigiami, o alternatyvos ,,LSU bendrabucio
stogas* rodikliai yra geresni (Zr. 5.3 lentele), todél §i alternatyva ekonominiu poZzilriu yra priimtinesne.

Abiejy alternatyvy atveju numatoma, kad bus generuojama teigiama socialiné-ekonominé nauda bei
alternatyvy vidiné grazos norma bus didesné uz SDN. Tai rodo, kad investicijy projekto jgyvendinimas
socialiniu-ekonominiu poZifiriu yra atsiperkantis. Atsizvelgiant j tai, kad alternatyvos ,,LSU bendrabucio
stogas® ekonominiai rodikliai (EGDV — 22 954 468,35 Eur, EVGN — 457,80 %, ENIS — 356,04) yra geresni
bei kuriama didesné nauda valstybei nei alternatyvos ,,LSU bendrabuéio stogas ir duSinés” (EGDV —
22 939 976,12 Eur, EVGN — 344,67 %, ENIS — 251,47), rekomenduojama jgyvendinti alternatyva ,,LSU
bendrabucio stogas®.
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6. JAUTRUMAS IR RIZIKOS

Projektai planuojami remiantis pagrindiniy projektus apibiidinan¢iy parametry prognozémis, todel tai
néra tik subjektyvios nuomonés apie projekta formavimas. Kadangi projekto planavimas ir rengimas yra
veikla, kuria sickiama sudaryti finansiniy srauty ateities projekcijas, tikétinos atitinkamos prognozavimo
klaidos ir netikslumai. Dazna prognozavimo klaidy ir netikslumy prieZastis yra istoriniy duomeny trikumas,
kuris ypa¢ bidingas inovatyviems, precedenty neturintiems projektams. Taip pat tikétinas subjektyviy,
neplanuoty ir objektyviai neidentifikuojamy veiksniy pasireiskimas.

Rengiant §ig investicijy projekto dalj, pateikiamas sisteminis suvokimas apie potencialias konkretaus
projekto rizikas ir jvertinamas $iy riziky galimas poveikis projekto jgyvendinimo sékmingumui. Kartais
atliekant analize tampa akivaizdu, kad tos patios rizikos turi nevienodg poveikj projektui skirtingu jo
igyvendinimo laikotarpiu (projekto planavimo, jgyvendinimo ar kontrolés metu).

Rizika jvertinama Siuo eiliSkumu:

. atliekama jautrumo analizé;

. atliekama scenarijy analize;

. nustatomos kintamyjy tikimybeés;

. ivertinamos rizikos;

. jvertinamas rizikos priimtinumas;

. numatomi riziky valdymo veiksmai.

N L B W —

6.1. Jautrumo analizé

Jautrumo analizé atlickama Siuo eiliSkumu:

1. nustatomi kintamieji;

2. eliminuojamas kintamyjy tarpusavio priklausomumas;

3. atlieckama elastingumo analizé;

4. nustatomi kritiniai kintamieji ir jy 10Zio taSkai.

Zemiau esanciose lentelése pateikiami projekto jautrumo analizés rezultatai.

Lentelé 6.1. LuZio taSkai

Pasirinktas (FGDV) | Nominalin | Rodiklis kritinio kintamojo jvertinimui Kritinis LuZio Luzio
kintamasis ir iai FGDV | FVGN | EGD EVG Sanau | kintamasis | taSkai taskai

pokytis (D ) \Y% N dy (GDV)* | (% nuo
efekty plano)
vumo/
veiks
mingu
mo

rodikli
s

- Projekto
ataskaitinis - - - -
laikotarpis

- Finansiné
diskonto - - + + Taip - -
norma

- Socialiné
diskonto - - - -
norma

A.l. | Zemé 0 0 5 -

A.2. | Nekilnojamasi
s turtas 0 0 - -

A3, | Statyba,
rekonstravima

s, kapltalm{s 85.531 35531 & % " Taip 31.328.3
remontas ir 99

kiti darbai

36528%

A4. | Iranga, 0 0 - -
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jrenginiai  ir
kitas ilgalaikis
turtas

A.5. | Projektavimo,
techninés
priezitros ir
kitos su
investicijomis 29.899.9 | 1266849
T ey oy 2960 98 %
turta  (A.l.-
Ad)
susijusios
paslaugos

A.6. | Projekto
administravim
as ir
vykdymas

A.7. | Kitos
paslaugos  ir 0 0 - -
i§laidos

A.8. | Reinvesticijos 0 0 E P

B. Investicijy
likuting verté

C.1. | Prekiy
pardavimo 0 0 - -
pajamos

C.2. | Paslaugy
suteikimo 0 0 - -
pajamos

C.3. | Finansinés ir
investicinés

veiklos bei
kitos pajamos

D.1. | Zaliavos

D.1. | Darbo
2. uzmokescio 0 0 - -
i8laidos

D.1. | Elektros -

‘ 042,

3. energijos -9.390 -12.668 + + Taip 2 84 £ 320045
i§laidos %

D.1. | Sildymo

4. (isskyrus . 30.443.3
clektra) -8.687 -11.720 + + Taip 34

iSlaidos

350534
Yo

D.1. | Infrastrukttro

5. ;;’l;ﬁl;jm 12787 | -17.251 + + Taip | a0t | 274061

03 ;s
”
iSlaidos ’

D.1. | Kitos ilaidos . 29.770.4 -
-40.891 -55.167 + + + Taip 05 72904%

D.2. | Gauty paskoly
(G3.1) 0 0 - -
paliikanos

H.1. | bendra SE
1. naudos

komponenty 22'235'5 38'}38'91 + Taip 11.072 -100%
finansing

iraiska

H.1. | bendra SE
2, naudos
komponenty 0 0 - -
finansiné
israiska

H.1. | bendra SE 0 0 - =
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3. naudos
komponenty
finansiné
i¥raiska

H.1. | bendra SE
4. naudos
komponenty 0 0 - -
finansine
iSraiska

H.1. | bendra SE
5. naudos
komponenty 0 0 - -
finansiné
i¥raiska

H.1. | bendra SE
6. naudos
komponenty 0 0 - -
finansiné
iSraiska

H.1. | bendra SE
7. naudos
komponenty 0 0 =
finansiné
iSraigka

H.2. | bendra SE
1. Zalos
komponenty 0 0 - -
finansine
iSraiSka

H.2. | bendra SE
2. zalos
komponenty 0 0 - -
finansiné
i8raiSka

H.2. | bendra SE
3. zalos
komponenty 0 0 -
finansiné
i¥raidka

I - 36.355 48.000 + Taip - -

* Lizio taskas — tai kritinio kintamojo reikime, kurig pasiekus EGDV tampa lygi nuliui, arba kitaip tariant, projekto
sukuriama socialine — ekonominé nauda nesiekia minimalios priimtinos reikimes, kuriai esant grynoji dabartiné
projekto islaidy verte lygi sukuriamai naudai. LiZio taskai yra skaiciuojami tiesioginiams kintamiesiems, jeigu
atitinkamas kintamasis: 1. néra lygus nulii, ir 2. turi jtakos EGDV skaiciavimo atzvilgiv. Kaip lizio taskas yra
nurodoma atitinkamo kintamojo GDV.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Pagal liizio tasko rezultatus pateiktus lenteléje auks€iau, statyby ir kity darby GDV galety padidéti iki
36 528 proc., kad 3is projektas biity laikomas vis dar ekonomiskai efektyvus. Taip pat projekto teikiama
nauda (GDV) gali sumazéti 100 proc. ir tai dar leisty uZtikrinti ekonominj efektyvuma. Jautrumo analizé turi
trikuma, jog ji leidZia nustatyti tik vieno kintamojo jtaka vienu metu. Kitos ilaidos priskiriamas prie
esminiy kintamyjy. Jautrumo analizés metu nejmanoma nustatyti sistemineés rizikos. Pagal pateikta liZio
tasko analize kritiniais kintamaisiais laikysime:

1. Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir Kiti darbai.

2. Elektros energijos i8laidos

3. Sildymo (i¥skyrus elektra) iSlaidos

4. Infrastruktiros biklés palaikymo iSlaidos

5. Kitos i$laidos

6. Teikiama socialiné-ekonominé nauda.

Atlikta projekto jautrumo analizé parodé, kad projekto finansiniams rodikliams jtakos turés statyby
i§laidos. Projekto ekonominiams rodikliams didZiausia jtaka gali padaryti finansin¢ diskonto norma bei
socialinés-ekonominés naudos poky&iai. Projektas laikytinas visiskai nejautriu ekonominiy rodikliy
poky&iams, kuriuos daugiausiai gali paveikti remonto ir kity statybos darby kainos.
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Lentelé 6.2. Scenarijy analizés prielaidos

6.2. Scenarijy analizé

6.3. Kintamyjy tikimybes

Zemiau esandiose lentelése pateikiama projekto scenarijy analize.

Scenarijy analizé. Scenarijy analizé yra speciali jautrumo analizés forma. Standartinéje jautrumo
analizéje iSnagrinéjama kiekvieno atskiro kintamojo jtaka projekto rodikliams.

Eil. Scenarijaus pavadinimas / | Pesimistinis Maziau Realus MaZiau Optimistinis
Nr. Scenarijaus prielaidos pesimistinis optimistinis
(biudZeto cilutes
procentinis pokytis)
Al Zemé 125% 110% 100% 90% 75%
A2. Nekilnojamasis turtas 125% 110% 100% 90% 75%
A3. Statyba, rekonstravimas, | 125% 110% 100% 90% 75%
kapitalinis remontas ir Kiti
darbai
A4 Jranga, jrenginiai ir kitas 125% 110% 100% 90% 75%
ilgalaikis turtas
A5, Projektavimo, techninés | 125% 110% 100% 90% 75%
prieziiros ir  kitos su
investicijomis | ilgalaikj
turta (A.l.-A.4.) susijusios
paslaugos
A6, Projekto administravimas ir | 125% 110% 100% 90% 75%
vykdymas
Al Kitos paslaugos ir i¥laidos 125% 110% 100% 90% 75%
AS. Reinvesticijos 125% 110% 100% 90% 75%
B. Investicijy likutiné verté 75% 90% 100% 110% 125%
C.1. Prekiy pardavimo pajamos 75% 90% 100% 110% 125%
87 Paslaugy suteikimo pajamos | 75% 90% 100% 110% 125%
C.3. Finansinés ir investicinés | 75% 90% 100% 110% 125%
veiklos bei kitos pajamos
D.1.1. | Zaliavos 125% 110% 100% 90% 75%
D.1.2. | Darbo uzmokeséio ilaidos 125% 110% 100% 90% 75%
D.1.3. | Elektros energijos islaidos 75% 90% 100% 110% 125%
D.1.4. | Sildymo (i$skyrus elektra) | 75% 90% 100% 110% 125%
i8laidos
D.1.5. | Infrastruktiiros biklés | 75% 90% 100% 110% 125%
palaikymo i$laidos
D.1.6. | Kitos i§laidos 75% 90% 100% 110% 125%
D.2. Gauty paskoly (G.3.1) [ 125% 110% 100% 90% 75%
paltikanos
H. Socialinio ekonominio (SE) | 75% 90% 100% 110% 125%
poveikio finansing iSraiska
J. Paslaugos pokycio rezultatas | 75% 90% 100% 110% 125%

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

42




Lietuvos sporto universitetas
Investicinis projektas
LSU bendrabuéio, esanéio Perkiino al. 3, salygy gerinimas

Lentelé 6.3. Scenarijy analizés rezultatai

Scenarijaus Pesimistinis Maziau Realus Maziau Optimistinis
pavadinimas / pesimistinis optimistinis
Finansinis
(ekonominis rodiklis ir
jo reik§mé

Finansiné grynoji
dabartiné verte
investicijoms -
FGDV(D)

-20.172 -17.751 -16.133 -14.526 -12.105

Finansiné vidiné graZos
norma investicijoms - 1,23% 1,23% 1,23% 1,23% 1,23%
FVGN(I)

Finansiné modifikuota
vidiné graZos norma

. ;o 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60%
investicijoms -

FMVGN()

Ekonominé grynoji

debarting verts - EGDV 22951701 22.953.361 22.954.468 22955575 22.957.236
Ekonominé vidiné

0 0 ) 0, 0
gra¥os norma - EVGN 381,72% 423,34% 457,80% 499,69% 582,95%

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Projekto scenarijy analizé rodo, jog projektas ne jautrus ekonominés naudos pasiekimui. Net jei ir
jgyvendinant projekta pasireikity pesimistinio scenarijaus atvejis, projekto socialiné-ekonominé nauda
islikty teigiama — EGDV bity lygi 22 951 701 Eur.

6.4. Riziky vertinimas

Riziky jvertinimas. Riziky vertinimas atliekamas $ivo eiliSkumu:

1. nustatomas kiekvieno (tiesioginio) kintamojo rizikos jvertis;

2. paskirstomi rizikos jveréiai atitinkamoms riziky grupéms;

3. riziky grupéms priskirti jveréiai susumuojami;

4, paskirstoma kiekvieno riziky grupés jvergio reikimeé pagal projekto ataskaitinio laikotarpio metus.

Rizikos jveréiy paskirstymas atitinkamoms riziky grupéms. Nustagius tiesioginiy kintamyjy rizikos
jver¢ius, jvertinamos projekte galin¢ios pasireiksti rizikos. [§skiriamos 8 riziky grupés:

1. Projektavimo (planavimo) kokybes riziky grupé;

2. Isigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés riziky grupe;

3. Isigyjamy (atliekamy) paslaugy kokybes riziky grupé;

4. Isigyjamy (pagaminty) jrangos, jrenginiy ir kito turto kokybés riziky grupe;

5. Nepakankamo finansavimo riziky grupé;

6. Rinkai pateikiamy produkty (paslaugy, prekiy) tinkamumo riziky grupe;

7. Paklausos rinkai pateikiamiems produktams (paslaugoms, prekéms) riziky grupg;

8. Turto likutinés vertés projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje riziky grupe.

Zemiau esandiose lentelése pateikiamas projekto riziky finansinis vertinimas bei riziky jtaka
projektui.

Lentelé 6.4, Riziky finansiné jtaka

Rodiklis, (GDV) | (nominaliai) | 0 1 2 3 4 5
Projekto
jgyvendinimo
metai

Riziky finansinés
jtakos
pasiskirstymas
pagal projekto

53 853 62 098 30238 | 2124 2124 2124 2124 2124
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ataskaitinio
laikotarpio metus

Igyvendinant
projekta,
prisiimty
neapibrézty
jsipareigojimy
suma projekto
ataskaitinio

laikotarpio metais

53853

30238

2042

1964

1 883

1816

1746

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Lentelé 6.5. Riziky finansiné jtaka (tesinys 1)

Rodiklis,
Projekto
igyvendinimo
metai

(GDYV)

(nominaliai)

6

7

8

10

Riziky finansinés
jitakos
pasiskirstymas
pagal projekto
ataskaitinio
laikotarpio metus

33 853

62 098

2124

2124

2124

2124

2124

2124

Igyvendinant
projekta,
prisiimty
neapibrézty
jsipareigojimy
suma projekto
ataskaitinio

laikotarpio metais

53853

1 679

1614

1552

1492

1435

1380

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Lentelé 6.6. Riziky finansiné jtaka (tesinys 2)

Rodiklis,
Projekto
jgyvendinimo
metai

(GDYV)

(nominaliai)

12

13

14

15

Riziky finansinés
jtakos
pasiskirstymas
pagal projekto
ataskaitinio
laikotarpio metus

53 853

62 098

2124

2124

2124

2124

Igyvendinant
projekta,
prisiimty
neapibréZty
jsipareigojimy
suma projekto
ataskaitinio

laikotarpio metais

53 853

1327

1276

1227

1179

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.
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Lentelé 6.7. Biudzeto eilutés, jtakojamos riziky grupés

Riziky grupés pavadinimas Riziky finansiné diskontuota | Biudzeto eilutés, jtakojamos
verté riziky grupés

1. Projektavimo rizika 728 A5, A.6.

2. Rangos darby rizika 29510 Al, A2, A3

3. Isigyjamos (pagaminamos)

jrangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio 0 Al

turto rizika

4, Isigyjamy paslaugy rizika 0 AT

5.. Fmansawmo prieinamumo 0 D2,

rizika

6. Teikiamy paslaugy rizika 23 620 D.1.1.,D.1.2,,D.13,,D.14,,
D.1.5., D.1.6.

7. Paklausos rinkoje rizika 0 C.1.,C2,C3.

8. Turto likutinés vertés rizika 0 A.8., B.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Atliktos analizés duomenimis didZiausia rizika siejama su projektavimo, rangos darby ir teikiamy
paslaugy rizika. Sumazinti rizika, galima Zala ar nuostolius dél jsigyjamy rangos darby ir teikiamos
paslaugos galima sudarant iSankstines sutartis su rangovais.

6.5. Rizikos priimtinumas

Rizikos priimtinumo jvertinimas. Dazniausiai projekto SNA rodikliai apskaic¢iuojami vertinant
labiausiai tikéting jvertj, tadiau pagrindinis kriterijus projekto tinkamuma lemian¢ioms vertéms nustatyti
turéty bati tikétina §iy rodikliy verté. Rodikliy vertés skaifiavimai grindziami juos veikianéiy kritiniy
kintamuyjy tikimybiy skirstiniy duomenimis. Toks metodas leidzia ne tik teikti pirmenybe projektams, kuriy
EGDV tikétinas rezultatas yra geriausias, bet ir jvertinti susijusias rizikas ir palyginti skirtingus atvejus.

Rizikos priimtinumui jvertinti:

a. naudojamas Monte Carlo metodas5. Pagal §j statistinio pasiskirstymo metoda daugelj karty imamos
(simuliuojamos) atsitiktinés kritiniy (tiesioginiy) kintamuyjy reik8meés i§ apibrézto intervalo (skirstinio) ir
apskaic¢iuojamos investicijy projekto finansiniy ir ekonominiy rodikliy reikSmes.

Pakartojus §j procesa apie tikstantj karty (didesnis simuliacijy skaiéius didina rezultaty patikimumg),
Monte Carlo metodo taikymo rezultatai (FGDV(I), FVGN(I), EGDV ir EVGN rodikliy reik$miy tikétinas
pasiskirstymas) pateikiamas grafiniu (pvz., kaupiamaja tikimybiy kreive) arba skaitiniu (pvz., reikSmiy
lentele) formatu.

b. kiekvienam rodikliui atskirai nurodoma, kokia yra tikimybé, kad rodiklio reik§mé bus nepriimtina
(neigiama arba mazesné nei nurodyta kaip pageidaujama), rezultaty tikimybé yra priimtina, ir

c. paai$kinama, ar projekto organizacijai tokia neigiamy (arba maZzesniy nei pageidaujama) rezultaty
tikimybé yra priimtina, ir

d. nustatomos labiausiai tikétinos finansiniy (FGDV(I), FVGN(I)) ir ekonominiy (EGDV, EVGN)
rodikliy reik$mes.

Zemiau esanéiose lentelése pateikiamas projekto riziky bei jy priimtinumo jvertinimas.

Lentelé 6.8. Rizikos priimtinumo analizé

Rodiklis Pageidaujama Tikimybé, kad | Labiausiai  tikétina
(minimaliai nurodyta reikSmé bus | rodiklio reik¥mé
priimtina) rodiklio | pasiekta
reik§mé

FGDV (I) 0 16,8% -4.485

FVGN (D) 0,0% 59,4% 2,7%

EGDV 1 100,0% 6.092.632

EVGN 5,1% 100,0% 155,4%
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Monte Carlo analizés rezultatai parodé, kad tikimybé, jog investicijy finansiné grynoji dabartiné verté

bus lygi 0 yra lygi 16,8 proc. Galima daryti i§vada, kad finansinés naudos 3is projektas nepasieks. Labiausiai
tikétina, kad finansiné grynoji verté investicijoms sieks — 4 485 Eur. Labiausiai tikétina socialinés-
ekonominés naudos grynoji dabartiné verte yra 6 092 632 Eur. Pagal labiausiai tikétinas EGDV ir EVGN
reikSmes projektas néra rizikingas.

Paveikslas 6.1. Rizikos analizés rezultaty grafiné israiska

FGDV(I) rodiklio galimy reik$miy vertinimas

30,0% - 100,0%
/ = 90,0%
25,0% 3 80,0%
20,0% F ] J00%
; 3 60,0%

15,0% | 3 50,0% |
3 40,0%
008 T 3 30,0%
50% [ 3 20,0%
g :(I I I 2 10,0%

0,0% ©C ‘ = 3 0,0%
FPELLITELPILF PSSR LF TSI LI PP E
N A P O AP S S g gt S

mmm FGDV(I) reikdmiy tikimybés pasiskirstymas =—=FGDV(l) kaupiamoji tikimybiy kreivé

FVGN(I) rodiklio galimy reik8miy vertinimas
10,0% ¢ T 100,0%
9,0% F 1 90,0%
8.0% 1 80,0%
7.0% F 70,0%
6,0% E 60,0%
50% F 1 50,0%
40% F 40,0%
3,0% F 30,0%
2,0% E 20,0%
1,0% F 10,0%
0,0% = < 0,0%
de
:PQ'»“"}Q
mmm FVGN(l) reikdmiy tikimybés pasiskirstymas =——FVGN(I) kaupiamoji tikimybiy kreivé
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EGDV rodiklio galimy reik3miy vertinimas
8,0% e 2 100,0%
70% E i £ 1 90,0%
i 4 B0,0%
6,0% | =
/ 3 70,0%
50% | 3 60,0%
4,0% | = 50,0%
3]0% [ ; 40,0%
3 30,0%
2,0% : | -
= 79
o ' [ | | I I _3 .
1% I ” 'I I I 1 100%
0,0% AE Ll g g9
o &H 9 e e & L
; FEPLEF PSP PSP L
& LA A R A
& O U N o
EEm EGDV reikimiy tikimybés pasiskirstymas  =——EGDV kaupiamoji tikimybiy kreivé

EVGN rodiklio galimy reik3miy vertinimas
5,0% t S 7 100,0%
45% / ] 90,0%
40% F 1 80,0%
35% | S 70,0%
30% © — 1 60,0%
2,5% S 50,0%
2,0% | 1 40,0%
15% 4 b 1 30,0%
1,0% i v i i i 20,0%
05% L -.1:[ 1 10,0%
0,0% t <OfNnNAANNNAN nnnnnnn L I M I AR l -I-I\ (A AN 0.0%
q?é.ﬂ hag’ﬁ dg? _j;*ﬁ %,grf* '{{-'e ék QG'P ég'n Q:'.gt" ,{g'“ G”Q‘ S;‘P "‘;‘P K {,;?F G;’v? §F &éﬁ @3'.- ﬁ}én G:'F Qéﬁ ‘;fe %5"8
P SR O I AR i i i it gl O S a4
mmm EVGN reik#miy tikimybés pasiskirstymas  ———EVGN kaupiamoji tikimybiykreivé

6.6. Riziky valdymo veiksmai

Sioje investicinio projekto dalyje taip pat pateikiami kokybiniai projekto riziky veiksniai, kurie yra

paai$kinami ir detalizuojami, pateikiami numatyti riziky valdymo budai.
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Lentelé 6.9. Projekto rizikos ir jy valdymas

Riziky grupé / riziky veiksniai Paaiskinimas (detalizavimas) Valdymo budai
Projektavimo rizika
Parengtas  statinio  techninio | Dél  darby  vykdymo  metu | [ki darby vykdymo pradZios

projektas ar atskiros jo dalys yra
netikslios.

iSaiskéjusiy projektavimo klaidy
gali ilgiau uztrukti darbai.

parengti techninj projekta pagal
aktualius Lietuvos sporto
universiteto poreikius.

Rangos darby rizika

Rangos darbai véluoja del rangos
darby pirkimo procediiry
veélavimo.

Projekto veiklos gali véluoti dél
uzsitesusiy  vieSyjy  pirkimy
procediiry. Rizikos atsiradimg gali
lemti  uZzsitgsusios  sudétingos
pasitlymy vertinimo procediiros
(ei pasitilymai vertinami
remiantis ekonomiskai
naudingiausio pasitlymo
kriterijumi) ir teisminiai procesai.
Gavus  skundus dél pirkimo
procediry, gali biliti sustabdytos
tolimesnés pirkimo procediiros,
kol teismas priims sprendimag.

Projekto  jgyvendinimo  metu
skiriamas  ypatingas ~ démesys
pirkimo dokumenty kokybei.

Rangos darby kokybe
neuztikrinama dél nepalankiy oro

salygy.

Projekto metu bus keiiamas
stogas. Darby kokybei labai
svarbu palankios oro salygos, nes
esant blogoms oro salygoms
negalima atlikti darby kokybiskai.

Darbai bus planuojami palankiu
metu, ty. kai Lietuvoje yra geri
orai ir galima atlikti numatytus
darbus, t.y. pavasarj ir vasarg.

Pasireiskia nenugalimos jégos
aplinkybés rangos darby vykdymo
metu.

Si rizika gali kilti dél nenugalimos
jégos aplinkybiy (pvz., gaisro,
potvynio, streiko, stichinés
nelaimés ir pan.). Si rizika yra
visiskai neapibrézta ir gali kilti bet
kada.

Apibrézti sutartyse rangos darby
vykdytojy atsakomybe, susijusig
su §ios rizikos pasireiSkimu,
jvardinant atvejus ir aplinkybes,
kai Salys gali buti atleidziamos
nuo atsakomybes, pasireiskus Siai
rizikai.  Tokiu ~ budu  bus
iSvengiama situacijy, kai rangovai
gali manipuliuoti nenugalimos
jégos  aplinkybémis, siekdami
iSvengti sutartiniy [sipareigojimy
vykdymo.

Teikiamy paslaugy kokybés rizika

Rangos darby kokybé | Zaliavy ir medziagy jvairové | Nustatyti aukStus kvalifikacinius
neuztikrinama del 7aliavy, | viename projekte gali neuztikrinti | reikalavimus vykdant rangovo
medziagy ir mechanizmy | medziagy prieinamumo, todél | pasirinkimo konkursa.
prieinamumo ir kokybes. rangos darbai gali wveluoti, o

pakeitus trikstamas medziagas

zemesnés kokybes gali nukentéti

visy darby kokybé.
Isigyjamy  paslaugy  trukmé | Numatoma, kad rangos darbai bus | Nustatyti aukstus kvalifikacinius

nukrypsta nuo planuotos.

atlikti per 4 meén. Taciau del
nepalankiy ory, $is terminas gali
buti ilgesnis, ty. nukrypti nuo
planuotos trukmes.

reikalavimus  vykdant
pasirinkimo konkursg.

rangovo

Paslaugy kaina nukrypsta nuo | Vykdant vieSuosius pirkimus, | Projekto biudZetas planuojamas
planuotos. dalyviai pasiiilymuose gali | atsizvelgiant i rinkoje
nurodyti per dideles ir | vyraujandias  vidutines kainas,
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perkanciajai organizacijai
nepriimtinas  kainas. Darby /
paslaugy kainos gali iSaugti ir
jgyvendinant projekta, jei bus
priimti atitinkami sprendimai, pvz.
nusprendus keisti sprendinius ar
naudojamas technologijas.

darby /  paslaugy  jkainiai
paskai¢iuoti  pagal  atsakingy
institucijy rekomendacijas.

Finansavimo prieinamumo rizika

Finansavimo poreikis pasikeicia
del padidéjusiy investicijy iSlaidy.

Rizika gali pasireik§ti padidéjus
darby kainai, dél ko gali pritrikti
planuoto finansavimo ir atsiras
poreikis  prisidéti  nuosavomis
1éSomis.

VieSojo pirkimo dokumentuose
darbams pirkti nepagrjstai
nevarzyti tiekéjy konkurencijos,
dél ko galéty dideti kaina.

Paklausos rinkoje rizika

PasikeiCia demografiniai
veiksniai.

Rizika gali pasireik§ti Zenkliai
sumazéjus studenty ir moksleiviy
skaiiui, tai gali lemti pasirinktos
veiklos efektyvumg  (studentai
neuzpildo bendrabucio 100 proc.).

Pasirenkant  projekto  veiklas,
atsizvelgti | bendrus  $alies
studenty poreikius, kad sumazejus
bendram studenty ir moksleiviy
skai¢iui, sialant konkurencingas
studijy salygas biity galima
pritraukti studenty i§ aplinkiniy
regiony ir uzsienio Saliy.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Atlikta projekto jautrumo analizé parodé, kad projekto finansiniams rodikliams jtakos turés statyby
islaidos. Projekto ekonominiams rodikliams didZiausig jtaka gali padaryti finansiné diskonto norma bei
socialinés-ekonominés naudos poky€iai. Projektas laikytinas visiskai nejautriu ekonominiy rodikliy
poky¢iams, kuriuos daugiausiai gali paveikti remonto ir kity statybos darby kainos. Projekto scenarijy
analizé rodo, jog projektas ne jautrus ekonominés naudos pasiekimui. Net jei ir jgyvendinant projekty
pasireik§ty pesimistinio scenarijaus atvejis, projekto socialiné ekonominé nauda islikty teigiama — EGDV
buty lygi 22 951 701 Eur. Atliktos analizés duomenimis didZiausia rizika siejama su projektavimo, rangos
darby ir teikiamy paslaugy rizika. Sumazinti rizika, galimg Zala ar nuostolius dél jsigyjamy rangos darby ir
teikiamos paslaugos galima sudarant iSankstines sutartis su rangovais.
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7. VYKDYMO PLANAS

Siame investicijy projekto skyriuje numatoma projekto trukmé ir vieta, identifikuojama projekto
valdymo komanda, sudaroma projekto loginé matrica ir kt.

7.1. Projekto trukmé ir etapai

Projekto jgyvendinimas apims 9 ménesius. Sis laikotarpis yra realus visiems numatytiems darbams
suorganizuoti ir jvykdyti. Investicijy projekto trukme i§ esmés lemia daugiausia vieSyjy pirkimy vykdymo
terminai bei statybos darby vykdymas, jrangos pristatymas. Tikimasi, jog kapitalinio remonto projekto
vieSasis pirkimas, jo parengimas ir statybos leidimo gavimas uZtruks 3 ménesius. Rangos darby viesieji
pirkimai bus jvykdyti ir pasirasyta sutartis su laimétoju per 2 ménesius. Rangos darby verté yra nedidelé,
todél skiriamas terminas kokybisky rangos darby atlikimui — 4 ménesiai, jskaitant darby uzbaigimo akto
pasiraSymg.

Projektas j etapus skaidomas nebus ir bus jgyvendinamas kaip vienas kompleksinis projektas. Projekto
igyvendinimo pradzia galety sutapti su 2021 m. I ketviréiu, o numatoma pabaiga — 2021 m. III ketvircio
pabaiga. Projekto jgyvendinimo trukmé gali kisti priklausomai nuo Finansavimo ir administravimo sutarties
pasiraS8ymo datos.

Lentelé 7.1. Projekto veikly grafikas

Eil. | Projekto Projekto veildy vykdymo laikotarpis (projekto
Nr. | veiklos ir jy investicijy laikotarpis)

detalizavimas Metai 2021

Ketvirtis I i I v
Ménuo | 1|2|3|4|5|6|7,8|9|10)|11 |12

I. | Kapitalinio remonto | X

projekto vieSasis

pirkimas (pasiradyta

projektavimo sutartis)
2. | Kapitalinio remonto | X | x| X

projekto  parengimas,

statybos leidimo

gavimas
3. | Rangos darby vieSasis X| X

pirkimas (pasirasyta

darby sutartis)

Rangos darbai X| x| x| X
5. | Deklaracijos apie

statybos uzbaigima

gavimas (gautas

statybos uzbaigimo

dokumentas)

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Projekto organizacija — Lietuvos sporto universitetas — yra pasirenges projekto jgyvendinimui.
Remiantis LR nutarimu ,,Dél sprendimo investuoti valstybés ir savivaldybiy turtg priemimo tvarkos apra$o
patvirtinimo® (2007 m. liepos 4 d. Nr. 758), LSU gavusi sutikimg vykdys numatyto turto pardavimo
aukciong. Pardavusi numatyta turtg ir sutvarkiusi visus dokumentus i§ karto pradés vykdyti vieSuosius
pirkimus.

Projektas | etapus skaidomas nebus ir bus jgyvendinamas kaip vienas kompleksinis projektas.
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7.2. Projekto vieta

Projektas bus jgyvendinamas Lietuvos sporto universitete: LSU bendrabucio korpuse — Perkiino al. 3,

44221 Kaunas.

7.3. Projekto komanda

Projekto valdymo grupe sudarys patyre Lietuvos sporto universiteto administracijos darbuotojai,
turintys visas reikalingas kompetencijas bei patirtj jgyvendinti tokio tipo projektui.
Zemiau pateikiama projekto valdymo komanda.

Lentelé 7.2. Projekto valdymo atsakomybés

Pareigybé

Atsakomybés

Projekto vadovas

Projekto veikly vykdymo stebéjimas, bendravimas su
atitinkamomis  institucijomis, reikiamos informacijos
teikimas, projekto vykdytojy darbo kontrolé, ataskaity
rengimas, veikly terminy kontrolé. Esant poreikiui,
dalyvavimas vieSyjy pirkimy veikloje. Projekto rangos darby
vykdymo, jrangos tiekimo eigos steb¢jimas, priezilira ir
kontrolé.

Projekto finansininkas

Projekto finansiniy srauty kontrolé, finansiniy ataskaity
rengimas. Atsakomybé — tinkamas projekto finansy
panaudojimas ir atskaitomybé.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Efektyvus projekto valdymas bus uztikrinamas $iomis priemonémis: nuolatiniai vadybiniai susitikimai
su paslaugy, jrangos tiekéjais, rangovais (-u), ataskaity rengimas, derinimas, tvirtinimas, projekto veikly
grafiko sekimas, neatitik¢iy koregavimas ir kt. priemonés.

7.4, Projekto prielaidos ir testinumas

Inicijuojant Lietuvos sporto universiteto investicijy projekta yra numatomos S$ios pagrindinés
prielaidos, kurias iSpildZius projekto jgyvendinimas bus sékmingas:
e Projekto metu atlikti remontai bus aktualiis visiems bendrabudio gyventojams.
e Projekto jgyvendinimui bus investuojamos LSU léSos.

Lentelé 7.3. Testinumo uZztikrinimo logika

Projekto testinumo aspelktas

Veiksmai testinumui uztikrinti

Finansinis

Projekto metu bendrabucio biikleés palaikyma bei
prieziirg  jsipareigoja  garantuoti  projekto
pareiskéjas — LSU administracija. Pabreztina, jog
esant  bitinybei finansinis  projekto  veikly
testinumas po projekto realizavimo bus uztikrintas
LSU léSomis.

Institucinis

Uz projekto realizavima atsakingas pareiskéjas —
LSU administracija: pareiskéjas administruos
projekta ir  koordinuos jo  jgyvendinimag.
Bendrabutis patikéjimo teise priklauso LSU.

Technologinis

Numatoma, jog atnaujinus stoga, patalpy bukle
pagerés, nes jos nebedréks ir nepelis. Pazymetina,
jog projekto metu atnaujintos infrastruktiros
techniné buklé bus nuolatos stebima, siekiant
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uztikrinti  jos saugumg, atitiktj visuomeniniy
standarty ir higienos normy reikalavimams. Esant
poreikiui bus atlickami einamojo remonto darbai.

Aplinkosauginis Projekto jgyvendinimo metu bus naudojamos
sertifikuotos ir visus aplinkosauginius reikalavimus
atitinkandios medziagos, todél aplinkosauginiu
pozitriu poveikis aplinkai bus minimalus.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.
7.5. Kitos iSvados

lgyvendinant projekto veiklas, nebus jokiy apribojimy $ioje srityje nei projekto valdymo komandai,
nei tikslinéms grupems. Vykdant projekto veiklas, bus vadovaujamasi Lietuvos Respublikos motery ir vyry
lygiy galimybiy jstatymo (Zin., 1998, Nr. 112-3100), Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymo (Zin.,
2003, Nr. 114-5115) nuostatomis.

Projekte néra numatyta apribojimy, kurie turéty neigiamg poveikj jgyvendinant ly¢iy lygybés ir
nediskriminavimo dél lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar
pazitiry, amziaus, negahos Iytinés orientacijos, etninés priklausomybés, religijos principus.

Zemiau esandioje lentel¢je pateikiama planuojamo projekto loginé matrica pagal pasirinkta
investicinio projekto jgyvendinimo alternatyva.

Lentelé 7.4. Projekto loginé matrica

Projekto tikslas — pagerinti bendrabuio, esan¢io Perkiino al. 3, studenty gyvenimo ir mokymosi
sglygas.

Uizdavinys Projekto veikla Fizinio rodiklio | Fizinio rodiklio
pavadinimas ir | siekiama reik¥mé
matavimo vienetas

Uztikrinti  bendrabudio, | Atnaujintas ir ap$iltintas | Vnt. 1

esancio Perkino al. 3, | stogas
studenty geras gyvenimo
ir mokymosi salygas,
remontuojant stogg ir
jrengiant duso patalpas

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.
7.6. Projekto santrauka

Siekiant studentams suteikti aukstgjj i$silavinima, yra be galo svarbu uztikrinti tinkama mokymosi
aplinkg. Studenty mokymosi rezultatus veikia aplinka ir jos kokybé. Palanki studijy aplinka lemia optimaly
studento funkcionavima, darbinguma, mokymosi rezultatus, minimaly nuovargj ir monotonija, pasitenkinima
studijy kokybe ir santykiais. Studentas, baiggs studijas, jgyja ne tik darbo vietai reikalingus jgiidzius, bet ir
lengviau sugeba prisitaikyti prie jvairiy aplinkybiy, tviréiau jauciasi visuomenéje. Pasiektas isilavinimo
lygis yra vienas i3 pagrindiniy veiksniy, daranéiy jtaka asmens darbo uzmokes¢io augimui. Darbuotojai su
aukstuoju issilavinimu uzdirba beveik dvigubai daugiau uz vidurinj i3silavinima turinéius darbuotojus.
DidZigja dalj laiko (76,92 proc.) studentai mokosi savarankiskai. Dél to yra svarbu uZtikrinti tinkamas
gyvenamosios aplinkos salygas, kurios uztikrinty efektyvy mokymasi.

Bendrabutyje, esan¢iame Perkiino al. 3, néra uztikrinamos tinkamos studenty mokymosi ir gyvenimo
salygos. Bendrabudio stogas yra kiauras, dél to j kambarius skverbiasi vanduo, pelija sienos. Pelésis kelia
grésme studenty sveikatai. Paslaugos pasitila — 2 LSU bendrabuciai bei butai Kauno mieste, o paklausa —
LSU studentai, jskaitant ir studentus, atvykusius pagal Erasmus+ mobilumo programa. Siuo metu
bendrabudio, adresu Perkino al. 3, paklausa yra 247.

Teisiniy apribojimy projekto metu nebus, kadangi bus laikomasi nustatyty teisés akty. Projekto metu
sprendziama problema — Lietuvos sporto universiteto bendrabuéio, adresu Perkiino al. 3, kokybé neuztikrina
tinkamy studenty mokymosi ir gyvenimo salygu.
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Projekto tikslas — pagerinti bendrabu¢io, esan¢io Perkiino al. 3, studenty gyvenimo ir mokymosi
salygas. Projekto uzdavinys — uZtikrinti bendrabuéio, esan¢io Perkiino al. 3, studenty geras gyvenimo ir
mokymosi salygas, remontuojant stoga ir jrengiant duso patalpas. Projektas neturi tiesioginiy sgsajy su LSU
jigyvendintais ar jgyvendinamais projektais. Tadiau yra projekty, neturinéiy sasajy, bet parodanciy, kad
studentai aktyviai dalyvauja mokslingje veikloje ir jiems labai svarbi gera mokymo aplinka, bei kad LSU
atnaujina studijy infrastruktiirg. Projekto tiksliné rinka — 272 studentai (maksimalus gyventojy skaicius).
Projekto organizacija — Lietuvos sporto universitetas. Projekto siekiami rezultatai — 272 studentams
uztikrintos tinkamos mokymosi ir gyvenimo salygos ir taip pagerinta LSU studijy kokybé (pagerinta
gyvenamoji infrastruktira).

Skyriuje ,,Projekto galimybeés ir alternatyvos* i§skirtas projekto trumpasis veikly sgrasas: atnaujinamas
ir apsiltintas bendrabugio stogas; trijuose auk3tuose jrengtos 3 duso patalpos. Projektas priskiriamas ,,Pastatai
/ patalpos™ projektui (investavimo objektas). Alternatyvai ,Esamo pastato / patalpy techniniy savybiy
gerinimas® parinkto dvi atskiros alternatyvos: 1 alternatyva — Esamo pastato / patalpy viso arba dalies
kapitalinis remontas (LSU bendrabudio stogas); II alternatyva - Esamo pastato / patalpy viso arba dalies
kapitalinis remontas (LSU bendrabucio stogas ir duSinés).

Atliekant finansing analizg, taikomas 15 mety projekto ataskaitinis laikotarpis ir 4% FDN.

Alternatyvos ,,L.SU bendrabucio stogas“ bendros investicijos i§ viso yra 87 891,00 Eur su PVM,
alternatyvos ,,LSU bendrabu¢io stogas ir du$inés“ — 124 554,00 Eur. Investicijy likutine vert¢ néra
skai¢iuojama, nes nusidévéjimas sutampa su ataskaitiniu laikotarpiu. Atsizvelgiant | tai, kad projekto
ataskaitinis laikotarpis sutampa su remonto naudingu tarnavimo laikotarpiu, reinvesticijos Projekto apimtyje
néra planuojamos. Veiklos sgnaudose matyti sanaudy sumazéjimas (elektros ir energijos, Sildymo (iSskyrus
elektrg), infrastrukttiros buklés palaikymo ir kitos i$laidos). Projektas pajamy negeneruoja.

Atlikus finansine analiz¢, nustatyta, kad alternatyvos ,,LSU bendrabucio stogas* FGDV(I) yra
-16 133,00 Eur, alternatyvos ,,LSU bendrabucio stogas ir dusinés™ FGDV(I) yra -36 507,00 Eur.

Abiejy alternatyvy FNIS<I. Tai rodo, kad projektas per projekto ataskaitinj laikotarpj finansiskai
neatsiperka (finansine prasme yra nepelningas). Abi analizuojamos projekto alternatyvos yra finansiSkai
gyvybingos.

Projekto alternatyvos finansikai nuostolingos, todél be finansinés paramos jy biity nejmanoma
igyvendinti. MaZiausiai finansiskai nuostolinga ir patraukliausia — alternatyva ,,LSU bendrabucio stogas®.

Abiejy alternatyvy atveju numatoma, kad bus generuojama teigiama socialiné-ekonominé nauda bei
alternatyvy vidiné gragZos norma bus didesné uz SDN. Tai rodo, kad investicijy projekto jgyvendinimas
socialiniu-ekonominiu poZiiiriu yra atsiperkantis. Atsizvelgiant j tai, kad alternatyvos ,LSU bendrabucio
stogas* ekonominiai rodikliai (EGDV — 22 954 468,35 Eur, EVGN — 457,80 %, ENIS — 356,04) yra geresni
bei kuriama didesné nauda valstybei nei alternatyvos ,,LSU bendrabuio stogas ir dusinés® (EGDV —
22 939 976,12 Eur, EVGN — 344,67 %, ENIS - 251,47), rekomenduojama jgyvendinti alternatyva ,,LSU
bendrabucio stogas®.

Atlikta projekto jautrumo analizé parode, kad projekto finansiniams rodikliams jtakos turés statyby
islaidos. Projekto ekonominiams rodikliams didZiausig jtakg gali padaryti finansin¢ diskonto norma bei
socialinés-ekonominés naudos poky¢iai. Projektas laikytinas visiSkai nejautriu ekonominiy rodikliy
poky&iams, kuriuos daugiausiai gali paveikti remonto ir kity statybos darby kainos. Projekto scenarijy
analizé rodo, jog projektas ne jautrus ekonominés naudos pasiekimui. Net jei ir jgyvendinant projekta
pasireik$ty pesimistinio scenarijaus atvejis, projekto socialiné ekonominé nauda islikty teigiama — EGDV
biity lygi 22 951 701 Eur. Atliktos analizés duomenimis didZiausia rizika siejama su projektavimo, rangos
darby ir teikiamy paslaugy rizika. Sumazinti rizika, galima zalg ar nuostolius dél jsigyjamy rangos darby ir
teikiamos paslaugos galima sudarant iSankstines sutartis su rangovais.

Planuojama projekta jgyvendinti per 9 ménesius. Pagrindinés prielaidos projekto jgyvendinimui yra
sudarytos: valstybés nekilnojamojo turto investavimo j LSU tikslu parduoti turta procediros yra
pradétos, parengta turto vertinimo ataskaita.

Jgyvendinus projekts bus suremontuotas ir ap§iltintas LSU bendrabucio, esancio Perkiino al. 3,
stogas.

KOPIJA TIKRA ;ﬂ
LSU Tarybos sekjﬁ;%
Irena Valanting/{/“**
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