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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

Dokumente naudojamos santrumpos ir terminai

1/1 ,Vienas i§ vieno” salygomis vykdytas vie$asis pirkimas S Savivaldybés jmoné
B) BiudZetiné jstaiga TCO Angl. Total cost of ownership jvertis
CPO Centriné perkancioji organizacija TED Tenders Electronic Daily, Europos Sajungos viesyjy
_ ) Y - pirkimy sistema
GRA Gynybos resursy agentira prie Krasto apsaugos ministerijos
L TVUD | Turto valdymo ir Gkio departamentas prie Vidaus reikaly
IS Informaciné sistema L "
ministerijos

LR Lietuvos Respublika VIP Valstybés investicijy programa
LRVK Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija V) Valstybes jmoné
NBFC Nacionalinis bendryjy funkcijy centras L

VP Viesasis pirkimas
NT Nekilnojamasis turtas .

VPC Viesyjy pirkimy centras
PO Perkancioji organizacija

VP Viesyjy pirkimy jstatymas
P.o.d. Pirkimo objekto dalis

VPT VieSyjy pirkimy tarnyba
Projektas | ,Pasirengimas vykdyti Vyriausybei atskaitingy institucijy bendryjy

funkcijy pertvarka (konsolidavimg)“, vykdomas pagal 2018 m. VRS Vidaus reikaly sistemos centriné perkancioji organizacija
sausio 16 d. sudarytg sutartj Nr. LRVK-5/18 CPO
Sav. Savivaldybé Vs Viesoji jstaiga

Centralizavimas | Daugiau nei vienos jstaigos atliekamy procediry vykdymo perkélimas j vieng tam skirtg organizacinj vieneta (Siame kontekste —
Viesuyjy pirkimy centrg).

Konsolidavimas | Daugiau nei vienos jstaigos inicijuojamy pirkimy poreikio valdymo ir suformavimo perkélimas vienam jgaliotam organizaciniam
vienetui (Siame kontekste, jei neapibrézta kitaip — kompetencijy centrui).

VP pertvarka | Esamos VP vykdymo sistemos reforma derinant centralizavimo ir konsolidavimo priemones.



Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas

Ataskaitos turinys

Jvadas

VP apimtys ir kategorijos

Konkurencingumas: 1/1 pirkimy paplitimas

Ekonomiskumas: orientacija j geriausia rinkos sandorj ir poreikio valdymas
Efektyvumas: VP procediros ir praktika jstaigose.

VP funkcijos vykdymo sgnaudy modelis ir pertvarkos poreikio pagrindimas
VP centralizavimo / kity pokyciy patirtis

Pertvarkos modelio principai ir alternatyvos

Ataskaitos metodologija ir priedai

Alternatyvos Priedai

Tikslas ir
darbo
struktdra

Duomeny
analizé

Kasty
vertinimas

Esami ir
situlomi
sprendiniai

Techniné
informacija ir
esamy komp.
centry identifi-
kavimas



Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai
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l. Jvadas

' Jvadas

VP apimtys ir kategorijos

Konkurencingumas: 1/1 pirkimy paplitimas

Ekonomiskumas: orientacija j geriausia rinkos sandorj ir poreikio valdymas
Efektyvumas: VP procediros ir praktika jstaigose

VP funkcijos vykdymo sgnaudy modelis ir pertvarkos poreikio pagrindimas
VP centralizavimo / kity pokyciy patirtis

Pertvarkos modelio principai ir alternatyvos

Ataskaitos metodologija ir priedai



Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

ﬁ

Analizés tikslas — nustatyti VP konsolidavimo poreikj ir padéti sudaryti
galimas jo alternatyvas

Projekto tikslas Projekto uzdaviniai
Sudaryti VP pertvarkos strategijg, kuri uztikrinty 1. Esamos situacijos analizé
konkurencingga, ekonomiska ir efektyvy VP vykdyma
Vyriausybei atskaitingose jstaigose 2. Pertvarkos alt. parengimas ir veiklos modelio suklrimas
3. Veiksmy plano parengimas
4. VP centro veiklos procesy ir jrankiy sukdrimas
Ataskaitos dalis Atsakomi klausimai
I. Jvadas
II. VP apimtys ir kategorijos Kiek, ko ir kokia apimtimi perka j Projekto apimtj patenkancios PO?
IIl. Konkurencingumas: 1/1 pirkimy paplitimas Kokiose PO, kokiuose VP konkurencingumas / skaidrumas yra
didelis / mazas?
IV. Ekonomiskumas: orientacija j geriausig rinkos sandorj ir Kokiais budais siekiama gery VP rezultaty?

poreikio valdymas

V. Efektyvumas: VP proceddiros ir praktika jstaigose Kaip efektyviai organizuojamos VP procediros?

VI. VP funkcijos vykdymo sgnaudy modelis ir pertvarkos poreikio Kiek kainuoja (ir galéty kainuoti) VP vykdymas?

pagrindimas

VII. VP konsolidavimo / kity pokyciy patirtis Kokias kryptis renkasi kitos valstybés / LR PO?

VIII. Pertvarkos modelio principai ir alternatyvos Kokios yra siilomos VP pertvarkos alternatyvos ir pagr. principai?
XIX. Ataskaitos metodologija ir priedai Kokiais principais ir duomenimis remiami analizés rezultatai?

Kokie esami / potencialls kompetencijos centrai identifikuoti?
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Ataskaitos duomeny saltiniai ir techniné informacija prieduose

Duomeny * VPT duomenys apie tarptautinius, supaprastintus ir mazos vertés VP (2013—2017 m. | pusm.)
Saltiniai * Duomeny uzklausa jstaigoms (atsaké 493 (88%) i$ 559 jst.) (2018 m. kovo mén.)
* Interviu su jstaigy vadovais / VP specialistais (30 susitikimy) (2018 m. vasario—balandzio mén.)

* VP procediry dokumentai ir jstaigy VP vykdymo vidaus tvarkos (17 jstaigy, 51 ,,grezinys”)

Priedai * 1/1 pozymio priskyrimo metodika

* VP ,greziniy“ ir vidaus tvarky analizés metodika

| Projekto apimtj patenkancios jstaigos ir jy grupés

Prekiy / paslaugy / darby klasifikavimas j ekonomines grupes pagal BVPZ kodus

Interviu respondenty sgrasas

o0 ® >

Nagrinéty jstaigy (VP ,grezZiniai” ir vidaus tvarky analizé) imtis

Priedai
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ﬁ

Ataskaitoje VP skirstomi pagal jstaigy grupes ir ekonomines grupes

Jstaigy grupés (15) Ekonominés VP grupés (pagal BVPZ kodus) (11)
* Aplinkosauga: LR AM ir pavaldzios jst. * Biuro ir veiklos aptarnavimas

* Energetika: LR EM ir pavaldzios jst. * Energetika ir komunalinés paslaugos

* Finansai: LR FM ir pavaldZios jst. * Farmacijos, asmens higienos produktai

e Krasto apsauga: LR KAM ir pavaldzios jst. * Specializuota jranga, Zemés Ukis

e Kultdra: LR KM ir pavaldzios jst. e |Tirrysiai

e Soc. apsauga: LR SADM ir pavaldZios jst. * Medicinos jranga

e Susisiekimas: LR SM ir pavaldzios jst. * Statyba (kt.)

* Sveikatos apsauga: LR SAM ir pavaldZios jst. * Statyba (keliai)

+ Svietimas: LR SMM ir pavaldZios jst. * Sveikatos priezilros paslaugos, moksliné veikla
e Teisingumas: LR TM ir pavaldZios jst. * Transportas

« Ukis: LR UM ir pavaldZios jst. * Veiklos valdymo paslaugos

* Uzsienio reikalai: LR URM
* Vidaus reikalai: LR VRM ir pavaldZios jst.
* Vyriausybé: LRVK ir Vyriausybei pavaldzios jst.

+ Zemeés ikis: LR ZUM ir pavaldzios jst.

@ Ataskaitos prieduose pateikiami j jstaigy grupes ir j VP ekonomines grupes patenkandéiy jstaigy ir BVPZ kody sarasai.



Jvadas

VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis

Il. VP apimtys ir kategorijos

Jvadas

VP apimtys ir kategorijos

Konkurencingumas: 1/1 pirkimy paplitimas

Ekonomiskumas: orientacija j geriausig rinkos sandorj ir poreikio valdymas

Efektyvumas: VP procediros ir praktika jstaigose

VP funkcijos vykdymo sgnaudy modelis ir pertvarkos poreikio pagrindimas

VP centralizavimo / kity pokyciy patirtis

Pertvarkos modelio principai ir alternatyvos

Ataskaitos metodologija ir priedai

Patirtis

Alternatyvos

Priedai



Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

) Projekto apimtj patenka 30% visy pirkimy vertés ir 24% jy procedury

Visy LR ir Projekto imties VP (be prelim. sutarciy) verté, mlird. Eur ir Visy LR ir Projekto imties VP (be prelim. sutarciy) skaicius,
%, 2016 m. | Tarpt., supaprastinti ir maZzos vertés VP takst. ir %, 2016 m.
V] Sav. B}, V§), S) Kt. V) Sav. BJ, V§), S) Kt.

4,48 838

Projekto imtis: 1,4 mird. Eur Projekto imtis: 198 tikst. VP

I Projektoimtis B Kitos PO

Pastabos

* 3888 | 100% — bendras visy PO skaicius 2016 m.

e 559 | 14% visy PO —j Projekto apimtj patenkancios LRV pavaldzios B ir V3.

e 247 | 6% visy PO — Projekto imties PO, 2016 m. vykdZiusios tarpt. ir supaprastintus VP.

E : ’ Toliau nagrinéjami tik j Projekto apimtj patenkanciy PO vykdyti VP (jsk. preliminarias sutartis).

Nagrinéjamas laikotarpis — 2016 m., jei nenurodoma kitaip.

Saltinis: VPT duomenys, Valstybés kontrolé (2017 m. balandZio 25 d. Nr. VA-2017-P-30-1-9), Valstybés valdomy jmoniy valdymo 9
koordinavimo centras (V| Turto bankas, 2017 m.)
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Beveik visi Projekto VP yra mazos vertés, tacCiau 84% apimties Eur (1,2 mlrd.
Eur) sudaro tarptautiniai ir supaprastinti VP

VP verté pagal biida, min. Eur ir %,
2016 m.

84%
Tarptautiniai 822,7

Supaprastinti

Mazos vertés

Viso: 1,4 mlrd. Eur

VP skaicius pagal biidg, tiikst. ir %, Vidutiné VP verté pagal biidg,
2016 m. tukst. Eur, 2016 m.

. 194,0 1,2

Viso: 198 tukst. VP

Pastabos

MaZos vertés VP vykdymui reikalingas reikSmingas
(darbo laiko) resursas, kurio poreikj galima sumazinti
centralizavus pirkimus ir diegiant ilgalaikes ir
preliminarias sutartis.

Nors 98% 2016 m. vykdyty VP skaiciaus sudaro mazos
vertés VP, jy suma siekia tik 16% (84% — tarptautiniy ir
supaprastinty pirkimy apimtis).

Dinamine pirkimy sistema, jprastai laikomg ekonomiska
pirkimy praktika, renkasi tik maza dalis PO: 2016 m.
pagal tokj bldg sudarytos 122 sutartys. Grafike virSuje ir
toliau Sie VP priskiriami tarptautiniy VP budui.

Saltinis: VPT duomenys

VP pagal biidg ir verciy ribas*, Eur

Prekeés / Darbai
paslaugos

Mazos < 58 tikst. <145 tlkst.

vertes

Supaprastinti | eteEsleih i Ge 145 tukst. - 5,2 min.
Tarptautiniai | = ERRTGE

* Balta spalva pateikiamos VP verciy ribos, galiojusios 2016—-2017 m.
Juoda spalva pateikiamos VP verciy ribos, jsigaliojusios 2018 m. sausio 1 d. 10




Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

Apie 74% tarptautiniy ir supaprastinty VP vertés tenka susisiekimo,
sveikatos apsaugos, krasto apsaugos ir vidaus reikaly jstaigy sritims

VP verté pagal jst. grupes, min. Eur, 2016 m. | Tarpt. ir VP skaicius pagal jst. grupes, vnt., Vidutiné VP verté pagal jst.
supaprastinti VP 2016 m. grupes, tukst. Eur, 2016 m.
74% Susisiekimas 344,4 1.544,3

Sveikatos apsauga 211,5 ,— 1.796
Krasto apsauga 158,6
Vidaus reikalai 158,1
Svietimas 98,8
Soc. apsauga 66,9
Finansai 29,2
Kultlra 25,0
Zemeés tkis [l 23,1
Aplinkosauga [ 18,8
Ukis M 13,9
Teisingumas | 12,7
Vyriausybé [ 10,6 75
Energetika [ 8,0 10
UZsienio reikalai | 2,2 32
Viso: 1,2 mlrd. Eur Viso: 3,7 tukst. VP

Pastabos

* 88% susisiekimo jst. srities VP sudaro keliy statybos darby pirkimai (LAKD prie SM).

* Stambiausi pirkéjai sveikatos apsaugos jst. srityje — LSMUL Kauno klinikos, VUL Santaros klinikos ir Valstybiné ligoniy kasa prie SAM.
* Krasto apsaugos jst. srityje didZiausig dalj (73%) pirkimy atlieka Lietuvos kariuomene.

* 55% VP vidaus reikaly jst. srityje atlieka Turto valdymo ir Gkio dep., 14% — Policijos dep., 11% — Valstybés sienos apsaugos tarnyba.

Saltinis: VPT duomenys 11
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Pusé tarptautiniy ir supaprastinty VP vertés teko statybai ir biuro / veiklos
aptarnavimui

VP verté pagal ekon. grupes, min. Eur, 2016 m. | Tarpt. ir VP skaicius pagal ekon. grupes, vnt., Vidutiné VP verté pagal ekon.
supaprastinti VP 2016 m. grupes, tikst. Eur, 2016 m.

49% Statyba (keliai) 304,5 1.856,8
Biuro ir veiklos apt.
Statyba (kt.)

IT ir rySiai

Energetika ir kom. pasl.
Spec. jranga, Zemés Ukis
Medicinos jranga 1.199
Transportas

Veiklos valdymo pasl.

Farmacijos, asm. higienos prod.

Sveikatos priez. pasl., mokslas 75
Nenustatyta 99,8 118
Viso: 1,2 mlrd. Eur Viso: 3,7 tukst. VP

Pastabos
* Didele vidutine apimtimi iSsiskiria keliy statybos darby (LAKD) ir energetikos / komunaliniy paslaugy pirkimai.

* Dideliu skai¢iumi (atliekamy VP procediry mastu) iSsiskiria medicinos jrangos (pagr. pirkéjai — LSMUL Kauno klinikos ir VUL Santaros
klinikos), biuro ir veiklos aptarnavimo VP.

* NB: ] Siuos skai¢iavimus nejtrauktos pagr. sutartys, sudarytos senesniy nei 2016 m. prelim. sutarciy pagrindu (100 min., 118 VP).
Saltinis: VPT duomenys 12



Jvadas

VP apimtys

Konkurencingumas Ekonomiskumas

Efektyvumas

Poreikis

Patirtis Alternatyvos Priedai

Mazos vertés VP skaidomi j itin smulkius (Zodinio susitarimo), vidutinius ir

stambesnius nei 10 tukst. Eur

MaZos vertés VP pagal sumg, min. Eur (be
PVM) ir %, 2017 m.

Iki 3 tukst.

3-10 takst.

Virs 10 takst.

71,6

25% 48,3

38% 73,0

Viso: 193 min. Eur
(2016 m.)*

Mazos vertés VP pagal skaiciu, tiikst.
vnt. ir %, 2017 m.

146,9

2% 2,6

Viso: 163 tukst. VP
(2016 m.)*

Vid. mazZos vertés VP apimtis, tukst.
Eur, 2017 m.

0,5

I 3'7

27,9

Pastabos

* MaZos vertés pirkimai iki 3 tlkst. Eur daZniausiai atliekami Zodinés apklausos bdu, neretai — konkurencingoje iSorinéje rinkoje.

* Juos paprastai sudaro nedidelés apimties, einamajai veiklai aptarnauti skirti pirkimai.

* DazZniausiai stebima mazos vertés VP virs 10 takst. Eur verté (mediana) — nuo 15 takst. iki 20 tdkst. Eur.

» * SkaiCiuojant mazos vertés VP sudedamasias dalis (verciy kategorijas) daroma prielaida, kad 2016 m. maZos vertés VP pagal verte ir skaiciy
atitinka 2017 m. verte ir skaiciy. ) skai¢iavimus jtraukiamos tik duomenis pateikusios jst.

Saltinis: jst. uZklausos duomenys, VPT duomenys

13



Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

62%

62% mazos vertés VP sudaro Svietimo, soc. apsaugos bei vidaus reikaly
jstaigy srityse vykdyti VP

VP verté pagal jst. grupes, min. Eur, 2017 m. | VP skaicius pagal jst. grupes, vnt., Vidutiné VP verté pagal jst.
Mazos vertés VP nuo 10 tikst. Eur (jst. N=493) 2017 m. grupes, tikst. Eur, 2017 m.
Svietimas 18,3 665 27,6
Soc. apsauga 30,3
Vidaus reikalai 31,4
Susisiekimas 30,9
Kultlra 5,1
Aplinkosauga 3,6 28,5
Teisingumas 2,8 32,9
Zemeés ikis 2,1
Finansai 2,0
Sveikatos apsauga 1,6
Vyriausybé 1,6
Ukis ® 0,8 29,6
Krasto apsauga {1 0,5
UzZsienio reikalai | 0,3
Energetika | 0,1
Viso: 73 min. Eur Viso: 2,6 tukst. VP

Pastabos

* Didele dalj $vietimo jst. srities mazos vertés VP sudaré statybos / remonto darbai (28% vertés) ir kuras / elektra (11%).

* Soc. apsaugos jst. srityje didZiausios mazos vertés VP dalys — statybos / remonto darbai (20%), maistas (14%), NT paslaugos (10%), farmacija
ir asmens higienos produktai (7%).

* Vidaus reikaly jst. srityje perkamos verslo aptarnavimo paslaugos (teisé, rinkodara, konsultavimas, kt. — 13%), statybos / remonto darbai
(12%) ir transporto priemonés (10%).

Saltinis: jst. uZklausos duomenys

14
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g

48% visy mazos vertes VP tenka statyby bei biuro ir veiklos aptarnavimo
ekonominéms grupéms

VP verté pagal ekon. grupes, min. Eur, 2017 m. | VP skaicius pagal ekon. grupes, vnt., Vidutiné VP verté pagal ekon.
MaZos vertés VP nuo 10 tlkst. Eur (jst. N=493) 2017 m. grupes, tukst. Eur, 2017 m.
48% Statyba (kt.) 19,8 571 34,7
Biuro ir veiklos apt. 573
Veiklos valdymo pasl.
Energetika, kom. pasl. 31,0

IT ir rySiai
Transportas

Spec. jranga, Zemés Ukis

Farmacijos, asm. higienos prod. || 1,4
Medicinos jranga [ 1,3

Sveikatos priez. pasl., mokslas [ 0,9

Viso: 73 min. Eur Viso: 2,6 tlkst. VP

Pastabos
* Statybos ekon. grupés VP sudaro (papildomi) renovacijos, remonto, montavimo darbai.

* Biuro ir veiklos aptarnavimo VP sudaro kompiuteriné jranga, baldai, maisto prekés, spausdinimas (paslaugos, jranga) ir kitos biuro prekés /
paslaugos, apgyvendinimas ir maitinimas, apranga, renginiy organizavimo paslaugos, kt.

Saltinis: jst. uZklausos duomenys 15



Jvadas

VP apimtys

Konkurencingumas

Ekonomiskumas

Efektyvumas

Poreikis

Patirtis Alternatyvos Priedai

ES finansuojami VP sudaro 14% visy nagrinéjamy VP vertés ir 2% visy VP
skaiCiaus

VP verté pagal jst. grupes, min. Eur, 2016 m. |
Tarpt., supaprastinti ir mazos vertés VP

Susisiekimas
Sveikatos apsauga
Krasto apsauga
Vidaus reikalai
Svietimas

Soc. apsauga
Finansai

Kultdra

Zemés kis
Aplinkosauga
Ukis
Teisingumas
Vyriausybé
Energetika
UZsienio reikalai

|371,6

2331
11617
11787
1160,7
1971
134,0

44,6

1294

128,2

115,6

122,6

116,5

18,7

3,1

Viso: 1,4 mird. Eur

ES léSomis vykdyty VP vertés d. VP skaicius pagal jst. grupes,

pagal jst. grupes, %, 2016 m.

83%

Viso: 201 min. Eur
(14% visy VP vertés)

2016 m.

12.523

17.264
13.338

17.581

ES léSomis vykdyty VP skaiciaus
d. pagal jst. grupes, %, 2016 m.

I/II/I

| 74.320

19.880
14.164

130571
14.723
—110.064
11.703
—16.047
14.365
313
| 841

Viso: 198 tukst. VP

11%

13%

Viso: 4,9 tikst. VP (2%
visy VP skaiciaus)

Pastabos

* Lyginant su kitais VP, ES finansuojami VP paprastai yra kur kas didesnés vertés (sudarydami 2% skaiéiaus sudaro 14% vertés).

* Pagal ES léSomis finansuojamy VP apimties dalj (proc.) issiskiria Gkio, aplinkosaugos, finansy jst. sritys.

— Pagal sumine verte — susisiekimo (77,8 min. Eur vertés VP, finansuoty ES léSomis) ir Svietimo (33,7 min. Eur) jst. sritys.

Saltinis: VPT duomenys
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

Daugiausia Valstybés investicijy programos (VIP) lésy skirta susisiekimo ir
energetikos sritims

Investicijy projekty, skirty Projekto apimties jstaigoms, verté pagal jst. grupes, min. Eur, 2016 m. Projekty skaicius pagal jst. grupes, vnt., 2016 m.
| VIP |éSos, skirtos Projekto imties jst. (skirtos, bet galimai kitoms jst. perskirstomos léSos)

i 507,9 (iki 554,0)
120,1 (iki 182,1)

Susisiekimas
Energetika
Aplinkosauga
Sveikatos apsauga
Kultdra

Vidaus reikalai

3 (iki 6)
1 (iki 5)
64,1 (iki 64,9) 5 (iki 6)
43,8 (iki 63,2)
40,2 (iki 55,9)

39,1 (iki 59,9)

14 (iki 15)
15 (iki 19)
23 (iki 27)

Svietimas 33,7 (iki 82,6) 28 (iki 30)
Zemes Ukis 30,7
UZsienio reikalai 19,7
Finansai 11,0 20

Vyriausybé 10,6 (iki 19,7) 19 (iki 20)

Teisingumas 6,9
Ukis [l 2,3 (iki 7,8)
Soc. apsauga | 1,4 (iki 10,9) 4 (iki 10)
Viso Projekto imtis: Viso Projekto imtis:
931,5 min. Eur 147 projektai

Pastabos

* VIP - LR FM trejiems metams pagal valstybés biudZeto asignavimy valdytojus ir investicijy projektus parengta valstybés |éSy investavimo programa. LéSos
skiriamos statybos darbams, statiniy rekonstravimui, materialiajam ir nematerialiajam turtui, IT.

* VIP |éSomis finansuota:

— Susisiekimo srityje (LR SM, LAKD, Transporto investicijy direkcija, kt.): transporto, rysiy politikos jgyvendinimo, informacinés visuomenés plétros,
susisiekimo valstybinés ir vietinés reikSmeés keliais uztikrinimo projektai.

— Energetikos srityje: energijos efektyvumo didinimo projektai.
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos

Il. VP apimtys ir kategorijos | Santrauka

Projekto VP visy VP mastu | 2016 m. jvykdyta VP uz 4,16 mird. Eur (be preliminariy sutarciy), i$ jy — 1,2 mlird. Eur (29%) j Projekto apimtj
patenkanciy jstaigy VP. Projekto imties jstaigos 2016 m. sudaré 14% visy PO.

DidZiausios vertés VP | 74% tarpt. ir supaprastinty VP vertés tenka 4 jstaigy sritims: susisiekimo, sveikatos apsaugos, krasto apsaugos,
vidaus reikaly. Vertinant ekonomines pirkimy grupes, pusé tarpt. ir supaprastinty VP vertés teko statybai ir biuro / veiklos aptarnavimui.

Mazos vertés VP | Didesne dalj 2017 m. maZos vertés VP sudaro pirkimai, vykdyti Svietimo, soc. apsaugos, vidaus reikaly jstaigy srityse.
37% mazos vertés VP apimties nuperkama per VP, smulkesnius nei 3 tlkst. Eur; 25% — per VP nuo 3 iki 10 tdkst. Eur; 38% — per VP,

stambesnius nei 10 tikst. Eur.

ES léSos | Lyginant su kitais, ES finansuojami VP paprastai yra didesnés vertés; 2016 m. tokiy pirkimy dalis buvo 14% tarp visy VP.

VIP IéSos | Tarp didZiausiy VIP 1éSy gavéjy — susisiekimo ir energetikos sriciy jstaigos.

Priedai
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Jvadas

VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis

I1l. Konkurencingumas: 1/1 pirkimy paplitimas

Jvadas

VP apimtys ir kategorijos

Konkurencingumas: 1/1 pirkimy paplitimas

Ekonomiskumas: orientacija j geriausig rinkos sandorj ir poreikio valdymas

Efektyvumas: VP procediros ir praktika jstaigose

VP funkcijos vykdymo sgnaudy modelis ir pertvarkos poreikio pagrindimas

VP centralizavimo / kity pokyciy patirtis

Pertvarkos modelio principai ir alternatyvos

Ataskaitos metodologija ir priedai

Patirtis

Alternatyvos

Priedai
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Jvadas

VP apimtys

Konkurencingumas

Ekonomiskumas

Poreikis Patirtis

Alternatyvos Priedai

1/1 VP dalis bendrai 2016 m. siekia 37% VP vertés, rodiklis tarp jstaigy grupiy

svyruoja

VP verté pagal jst. grupes, min. Eur, 2016 m. |

Tarpt. ir supaprastinti VP

Sveikatos apsauga

| 211,5

Susisiekimas

13444

Kra§toapsauga | ] 158,6
Vidausreikalai [ ] 158,1
Soc.apsauga | |66,9
Svietimas | 98,8
Zemeés tikis | |23,1
Kultdra | ]25,0
Finansai | | 29,2
Aplinkosauga | | 18,8
Energetika | 8,0
Vyriausybé |[] 10,6
Teisingumas | 12,7
Ukis | 13,9

Uzsienio reikalai

2,2

Viso: 1,2 mird. Eur

1/1 VP verté pagal jst. grupes,

min. Eur ir %, 2016 m.

82,7 (24%)
68,2 (43%)
44,3 (28%)
42,2 (63%)
24,7 (25%)

15,0 (65%)

14,0 (56%)

12,3 (42%)
9,0 (48%)

7,1 (88%)
4,7 (44%)

0,8 (6%)
0,7 (5%)

0,6 (26%)

37% visy VP verteés
(408,4 min. Eur*)

126,9 (60%)

VP p.o.d. skaicius pagal jst.
grupes, 2016 m.

/L

17

1338
1508
1686
1473
11,268
1276
11,609
1195
1232

11

103
11,879
] 67

50

Viso: 20,3 takst.
p.o.d.

/] 112,588

1/1 VP p.o.d. skaiius pagal
jst. grupes, %, 2016 m.

122 (36%)
234 (46%)
233 (34%)
189 (40%)

135 (49%)
418 (26%)
99 (51%)

109 (47%)

6 (55%)

62 (60%)

357 (19%)

16 (24%)
14 (28%)

48% visy p.o.d.
skaiciaus (8,7 tukst.*)

697 (55%)

Pastabos

+  *]1/1 skaic¢iavimus dél turimy duomeny struktros &ia ir toliau nejtraukiami 89 VP (74,2 min. Eur arba 6% visy VP vertés, 2% visy p.o.d. skaiciaus). Sie VP
jvykdyti sudarius pagrindines sutartis anksciau nei 2016 m. sausio 1 d. sudaryty preliminariyjy sutarciy pagrindu.

— Skaiciuojami jverciai (37% vertés ir 48% p.o.d. skaiciaus) apima visus turimus duomenis ir yra ekstrapoliuojami likusiai VP apimciai.

Saltinis: VPT duomenys
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

PO pozicijos pagal 1/1 sglygomis nupirkty ir visy VP verte

1/1 dalis pagal Vid. 4,8 min. Eur
VP verte, %100

95

90
Sistemingai 85 Sistemingai

nekonkurencinga ir nekonkurencinga ir
mazos apimties gr. 80 didelés apimties gr.
75
70
65
60
55
50
45
40

Vid. 44%

Konkurencinga ir 30 Konkurencinga ir
mazos apimties gr. didelés apimties gr.

/HHH/— VP verté, min. Eur

5 10 15 20 25 30 35 315

Pastabos
* Projekto apimties PO skaidytinos j 4 grupes pagal konkurencinguma (1/1 VP dalis pagal verte) ir pirkimy apimtj (sumine VP verte per metus).
» Skaifiavimuose naudotas ekstrapoliavimas: apskaiciuotas jstaigy 1/1 dalies jvertis priskirtas ir j skai¢iavimus nejtrauktoms jstaigy VP sutartims (pagr. sutartys

senesniy nei 2016 m. prelim. sutarciy pagrindu; 74,2 min. Eur arba 6% visy VP vertés, 2% visy p.o.d. skaiciaus).
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Jvadas VP apimtys

Konkurencingumas

Ekonomiskumas

Efektyvumas

Poreikis

Patirtis

Sistemingai nekonkurencinga ir didelés apimties jstaigy grupé

VP verté pagal jst., min. Eur, 2016 m. | Tarpt. ir supaprastinti VP

Lietuvos kariuomené

LSMUL Kauno klinikos*

VUL Santaros klinikos

Policijos dep. prie VRM

Pasienio kontr. punkty dir. prie SM
Tech. pag. nejg. c. prie SADM*

Kib. saugumo ir telekom. tarn. prie KAM
VLK prie SAM

LR SAM*

Kauno klinik. ligoniné

IVPK prie SM

Inform. ir rysiy dep. prie VRM

Resp. Siauliy ligoniné

LR EM

Sodra prie SADM

Resp. Vilniaus universitetiné ligoniné
Muitinés dep. prie FM

Nac. muziejus LDK valdovy rimai
Resp. Panevézio ligoniné

NZT prie ZOM

Nac. kraujo centras

Resp. Klaipédos ligoniné

Nac. véZio institutas

NMA prie ZUM

Nac. maisto ir vet. rizikos vertinimo inst.
NVI

11156
1592
1365
o 121,7
16,7
1304
1251
120,2
17,6
14,8
19,7
110,9
13,2
17,9
18,9
18,7
19,1
15,4
19,3
15,1

15,2

15,7
15,8
16,1
16,5

15,5

Viso: 41% visy VP vertés

(480,6 min. Eur)

1/1 VP vertés dalis pagal
jst., min. Eur ir %, 2016 m.

39,7 (67%)

20,1 (55%)

16,7 (77%)

16,5 (99%)

16,4 (54%)

14,1 (56%)

11,1 (55%)

10,6 (60%)

10,2 (69%)

9,7 (100%)

9,6 (88%)

8,0 (61%)

7,0 (88%)

6,2 (70%)

5,9 (68%)

5,7 (63%)

5,3 (98%)

5,1 (55%)

4,6 (91%)

4,6 (89%)

4,3 (76%)

4,1 (71%)

4,0 (65%)

3,9 (60%)

3,6 (65%)

Viso: 62% Siy VP vertés
(258,2 min. Eur)

52,0 (45%)

Nupirkty p.o.d. skaicius
pagal jst., vnt., 2016 m.

1151

1771

24

14

1625

46

175

1691
780

50

1104

1290

Viso: 58% visy p.o.d.
(11,9 tdkst. p.o.d.)

Alternatyvos

1/1 p.o.d. skaiciaus dalis
pagal jst., %, 2016 m.

76 (64%)

3 (75%)

129 (64%)

67 (53%)

50 (60%)

121 (66%)

965 (77%)

4 (57%)
12 (53%)
498 (45%)

5 (56%)
28 (55%)

393 (51%)
15 (63%)

10 (71%)

338 (54%)
23 (50%)

47 (63%)

428 (62%)
382 (49%)
33 (66%)

34 (33%)
212 (73%)

Viso: 61% isSskirty p.o.d.

(5,9 takst. p.o.d.)

Priedai

/9 | 1.603 (64%)
Jm= 1.727 (68%)

Pastabos

* Paryskintos jstaigos, kuriy 1/1 santykis pagal VP verte virSija 80%.

* [*] pazymeéty jst. atveju 1/1 jvertis ekstrapoliuotas didesnei nei 20% jstaigos VP sumai, todél yra vertintinas démesingai. Techninés pagalbos nejgaliesiems
centras prie SADM laikytinas 2016 m. iSskirtimi (VP suma 2015 m.: 1,8 min. Eur).

Saltinis: VPT duomenys
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Jvadas VP apimtys
@

Konkurencingumas Ekonomiskumas

Efektyvumas

Konkurencinga ir didelés apimties jstaigy grupé

VP verté pagal jst., mIn. Eur, 2016 m. | Tarpt. ir

supaprastinti VP

LAKD prie SM

VU

VSAT prie VRM

KTU

VMI prie FM

LR AM

TVUD prie VRM

Resp. Kauno ligoniné
Klaipédos jarininky ligoniné
IPD prie KAM

VTD prie UM

LR SMM

Prav. pat. namai-atv. kolonija
Lietuvos moksly akad. bibl.
KU

ESFA

206
1169
10,2
1137
187

175
71
. 10,6
111
151
159
. 156
11,3

79

Viso: 47% visy VP vertés

(553,6 min. Eur)

][]] 3146

/1866

1/1 VP vertés dalis pagal
ist., min. Eur ir %, 2016 m.

54,1 (17%)
6,2 (30%)
4,3 (25%)
4,1 (40%)
3,7 (27%)
3,5 (40%)
3,3 (4%)
2,8 (37%)
2,8 (39%)
1,1 (10%)
0,3 (3%)
0,1 (2%)
0,1 (1%)
0,1 (0%)
0,1 (1%)

15% visy VP vertés
(84,5 min. Eur)

Poreikis Patirtis

Nupirkty p.o.d. skaicius
pagal jst., vnt., 2016 m.

1292
1114
133

189
189
178
188

1669
1533
144
33
8
1246
2
125
1106

Viso: 12% visy p.o.d.

(2,4 tikst. p.o.d.)

Alternatyvos Priedai

1/1 p.o.d. sk. dalis
pagal jst., %, 2016 m.

93 (32%)
42 (37%)
17 (52%)

54 (61%)
40 (45%)
44 (57%)
29 (33%)

321 (48%)
272 (51%)

5(11%)
6 (19%)

1(13%)

115 (6%)
1 (50%)

113 (52%)
0 (0%)

Viso: 39% visy p.o.d.
(0,9 tikst. p.o.d.)

Pastabos

+ Zemesniu nei vid. 1/1 VP vertés santykiu i$siskiria centralizuotai pirkimus atliekanéios PO: Turto valdymo ir Gkio dep. prie VRM,
Infrastruktliros plétros departamentas prie KAM, LAKD (jst. ribose). VP vykdymo profesionalumas indikuotas ir atliekant siy PO VP

»grezinius”.

Saltinis: VPT duomenys
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

Daugiau vertés 1/1 salygomis nuperkama vykdant neskelbiamus VP

VP verté pagal 1/1 pozymj, 2016 m. | ES finansuoti VP pagal 1/1 Skelbiami VP pagal 1/1 Neskelbiami VP pagal 1/1
Tarpt. ir supaprastinti VP pozymj, vertés %, 2016 m. pozymj, vertés %, 2016 m. pozymj, vertés %, 2016 m.

1/1vP 37% 23% 34% 69%

Kiti VP 63% 77% 66% 31%
> Vertée — > Verté — > Verté — > Verte —
1,2 mird. EUR 191,5 min. EUR 1,1 mird. EUR 82,4 min. EUR

Pastabos
* 37% tarptautiniy ir supaprastinty VP vertés nuperkama 1/1 sglygomis.
* Daugiau vertés 1/1 sglygomis nuperkama vykdant neskelbiamus VP (69%) (zr. kitg psl.).
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

35% tarptautiniy ar supaprastinty VP yra neskelbiami

VP verté pagal jst. grupes, min. Eur, 2016 m. | Neskelbiamy VP verté pagal VP skaicius pagal jst. grupes, VP skaicius pagal jst. grupes,
Tarpt. ir supaprastinti VP ist. grupes, %, 2016 m. vnt., 2016 m. %, 2016 m.

Susisiekimas |344,4 1% 1223
Sveikatosapsauga [ [211,5 ’/I’/' |1.796
KraStoapsauga [ ]158,6 1237
Vidausreikalai | ]158,1 1237
Svietimas [ 198,8 1425
Soc. apsauga | 166,9 114
Finansai | |29,2 1142
Kultara []25,0 175
Zemés ukis []23,1 —]135
Aplinkosauga [118,8 1109
Ukis [113,9 145
Teisingumas ] 12,7 |22
Vyriausybé [110,6 175
Energetika [ 8,0 87% | 10 70%
UZsienio reikalai | 2,2 20% 132 16%

35% visy VP skaiciaus
(1,3 takst. VP)

7% visy VP verteés

(82,4 min. Eur) Viso: 3,7 tiikst. VP

Viso: 1,2 mlrd. Eur

Pastabos

* Naujojo VPJ nuostatos leidzia tikétis, kad nuo 2017 m. Il pusm. neskelbiamy pirkimy skaicius sumazés, taciau reikSmingai iSaugs sutarciy
salygy pakeitimy atvejy (nelaikomy atskiru VP).

* Pagal ekonomines grupes neskelbiamy (7% visy VP vertés) / skelbiamy (93% visy VP vertés) VP dalis labiausiai i$siskiria:
— Veiklos valdymo paslaugy ekonominé grupé — 37% neskelb. / 63% skelb.,
— Statybos ekonominé grupé — 24% neskelbiamy / 76% skelb.
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

37% mazos vertés VP nuo 10 takst. Eur sudaro 1/1 sglygomis vykdyti VP

VP verté pagal jst. grupes, min. Eur, 2017 m. | 1/1 VP verté pagal jst. VP skaicius pagal jst. grupes, 1/1 VP skaicius pagal jst.
Mazos vertés VP nuo 10 takst. Eur (jst. N=493) grupes, %, 2017 m. 2017 m. grupes, %, 2017 m.
Svietimas | 18,3 | 665
Soc. apsauga |13,4 | 443
Vidaus reikalai |13,4 | 425
Susisiekimas | 7,4 153
Kultra | ]5,1 58% ] 233 63%
Aplinkosauga [ 13,6 1127
Teisingumas | 2,8 61% ]84
Zemés tkis [ 12,1 180
Finansai [ |2,0 |80
Sveikatos apsauga | 11,6 281
Viyriausybé [ 11,6 17
Ukis [10,8 ]28 64%
Krasto apsauga [] 0,5 ] 25
UZsienio reikalai [] 0,3 64% 116 73%
Energetika | 0,1 | 7

37% visy VP vertés
(25,9 min. Eur*)

40% visy VP skaiciaus

Viso: 73 min. Eur (994 vnt.*)

Viso: 2,6 takst. VP

Pastabos

* MaZos vertés (didesni nei 10 takst. Eur be PVM) VP atliekami panasiomis konkurencingumo sglygomis, kaip tarpt. ir supaprastinti VP.

* *] mazos vertés 1/1 saglygomis vykdyty VP skaiciavimus nejtraukti pirkimai, vykdyti per CPO ir VRS CPO.
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Jvadas

VP apimtys

Konkurencingumas

Ekonomiskumas

Efektyvumas

Poreikis

Patirtis

Alternatyvos

Pagal 1/1 sglygomis nuperkama apimtj neigiamai pasizymi statybos ir biuro /
veiklos aptarnavimo ekonominiy grupiy mazos vertés VP

VP verté pagal ekon. grupes, min. Eur, 2017 m. |
Mazos vertés VP nuo 10 takst. Eur (jst. N=493)

Statyba (kt.)

Biuro ir veiklos apt.
Veiklos valdymo pasl.
Energetika, kom. pasl.
IT ir rySiai
Transportas

Spec. jranga, Zemés ukis

Farmacijos, asm. higienos prod.

Medicinos jranga

Sveikatos prieZ. pasl., mokslas

|19,8

|15,3

—Jso
|58

- se
|50
|14

13

09

Viso: 73 min. Eur

1/1 VP verté pagal ekon.
grupes, %, 2017 m.

50%

49%

55%

37% visy VP verteés
(25,9 min. Eur*)

58%

VP skaiCius pagal ekon.

grupes, 2017 m.

| 571

| 573

359

289

I

253

203

Il

211

|62
|58

1

211

Viso: 2,6 tukst. VP

1/1 VP skai€ius pagal

ekon. grupes, %, 2017 m.

52%

40% visy VP skaiciaus
(994 vnt.*)

59%

56%

Pastabos

e 1/1 sglygomis atlikty maZos vertés VP apimtimi issiskiria biuro ir veiklos aptarnavimo pirkimai:

— Viedbuciy, restorany, mazmeninés prekybos paslaugos (1,5 min. Eur 1/1 sglygomis),

— Poilsio, kultdros ir sporto paslaugos (1,3 min. Eur),

— NT paslaugos (1,2 min. Eur).

e *] mazZos vertés 1/1 sglygomis vykdyty VP skaiciavimus nejtraukti pirkimai, vykdyti per CPO ir VRS CPO.

Saltinis: jst. uZklausos duomenys
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos

IIl. Konkurencingumas: 1/1 pirkimy paplitimas | Santrauka

1/1 VP | 37% visy tarptautiniy ir supaprastinty VP vertés (ir 48% skaiciaus) 2016 m. buvo nupirkta 1/1 sglygomis. Pagal taip nupirkty VP
sumg issiskiria sveikatos apsaugos (104,5 min. Eur), susisiekimo (81,0 min. Eur), krasto apsaugos (67,8 min. Eur) jstaigos.

Sistemingai nekonkurencinga ir didelés apimties jst. grupé | 26 jstaigos pagal 1/1 VP poZymj patenka j sistemingai nekonkurencingy ir
didelés pirkimy apimties jstaigy grupe (1/1 santykis pagal verte ir VP apimtis virsija vidurkius). 7 i$ jy 1/1 VP dalis pagal verte virsija 80%.

Konkurencinga ir didelés apimties jstaigy grupé | 16 jstaigy priskiriama konkurencingai ir didelés pirkimy apimties jstaigy grupei — VP
verté virsija vidurkj, taciau 1/1 pozymis uz jj mazesnis. Teigiamai issiskiria centralizuotus pirkimus vykdantys Turto valdymo ir Gkio dep.
prie VRM, Infrastruktiros plétros dep. prie KAM.

Neskelbiami VP | 35% visy VP skai¢iaus yra neskelbiami VP, isiskiriantys kur kas aukstesniu 1/1 sglygomis atlikty VP santykiu pagal verte.
Labiausiai iSsiskiria veiklos valdymo ir paslaugy ekonominé grupé (37% neskelbiamy VP) ir statyby ekonominé grupé (24% neskelbiamy
VP).

Mazos vertés VP | Mazos vertés VP vykdomi panasiomis konkurencingumo sglygomis kaip supaprastinti ir tarptautiniai — 1/1 sglygomis
nupirkta 37% Siy VP vertés.

Priedai
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis

IV. Ekonomiskumas: orientacija j geriausig rinkos sandorj ir poreikio
valdymas

Jvadas
VP apimtys ir kategorijos
Konkurencingumas: 1/1 pirkimy paplitimas
n Ekonomiskumas: orientacija j geriausia rinkos sandorj ir poreikio valdymas
Efektyvumas: VP procediros ir praktika jstaigose
VP funkcijos vykdymo sgnaudy modelis ir pertvarkos poreikio pagrindimas
VP centralizavimo / kity pokyciy patirtis
Pertvarkos modelio principai ir alternatyvos

Ataskaitos metodologija ir priedai

Alternatyvos

Priedai
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

Specialisty poziuris, kvalifikacija ir VP funkcijos vykdymas: interviu rezultatai

(1/3)

Vykdyty interviu apimtis: 30 susitikimy, 58 jst. vadovai / specialistai | Interviu sgrasas — Priede C

Pagrindinés interviu jzvalgos

* Dalis jstaigy jau imasi centralizuoti VP savo jst. srities ar organizacijos padaliniy lygiu:

VP pertvarkai — — VP centralizuoja(-avo) Kaléjimy departamentas ir kitos Vidaus reikaly sistemos jstaigos (TVUD), Policijos dep., Krato
tinkamas metas apsaugos sistemos jstaigos (GRA), kt.

— Organizacijos lygmeniu VP centralizuoja(-avo) LAKD, Muitinés dep., LR FM, kt.

* Didesné dalis vykusiy pokyciy sutapo su bendru organizacijos veiklos efektyvinimu (pvz., diegta LEAN praktika).

e Kuriamos / atnaujinamos VP procesg reglamentuojancios vidaus tvarkos (detalizuojamos, atskiriamos VP specialisty,
iniciatoriy f-jos / atsakomybés).

VP srityje imamasi e Rengiami / standartizuojami pirkimo dokumenty 3ablonai (paraiskos, sutartys, kt.).
proceso ir rezultaty

gerinimo iniciatyvy...

* Diegiamos VP procesui skirtos IS ar specializuoti moduliai.
* Didesnés apimties VP vykdomos rinkos konsultacijos padeda profesionaliau parengti sglygas ir planuoti biudzeta.

* [simtis: diegiamos paskatos siekti ekonomisko VP rezultato (sutaupymus leidziama naudoti kitoms jst. padalinio veikloms
finansuoti).

* Vyrauja teisinis, proceddrinis pozidris j VP: funkcija laikoma rezultatu, o ne jrankiu jsigyti reikiamos kokybés pirkinj uz
konkurencinga kaina.
— Respondentai pastebi, jog vis didesne VP specialisto kompetencijy profilio dalj sudaro VPJ, procediiry iSmanymas.
.. taciau specialisty » Traksta paskaty, VP specialistus veréianéiy skatinti rinkos konkurencinguma (tokia veikla suvokiama kaip papildomas darbo
poZidris lieka kravis).
orientuotas j

procesg, o nej
rezultata * VP specialisty veiklai neformuojamas ekonomiskumo tikslas, ltkestis:

— Pvz., deklaratyvus pozilris j tarptautiniy pirkimy salygy skelbima uzsienio kalba (,,jei nori dalyvauti, tequl issivercia®).

— Suprantamas veiklos tikslas yra procedtrinis — , nupirkti tech. specifikacijoje nurodytq pirkinj laiku ir ,,neislipant”is
paskirto biudZeto”.

— Ekonomine prasme geriausio rezultato siekis / atsakomybé nepaskirta jokiai respondenty jstaigy pareigybei.
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Specialisty poziuris, kvalifikacija ir VP funkcijos vykdymas: interviu rezultatai

(2/3)

Pagrindinés interviu jzvalgos

* Procesas tarp VP iniciatoriy ir VP specialisty / komisijy jstaigose paskirstytas panasiai, taciau:

— Taikoma skirtinga praktika VP priskiriant BVPZ kodus (iniciatorius ar VP specialistas?) — pasirinkta praktika parodo VP

T — specialisto vaidmenj (aptarnauja ar reguliuoja, valdo VP procesg).

funkcijy — Taikoma skirtinga praktika rengiant sutarties ir pirkimy salygy projektus (iniciatorius ar VP specialistas?).

pasiskirstymas * VP specialistai dideléje dalyje jstaigy atlieka VP dokumenty kokybés uztikrinimo funkcija:

Istaigose vykdant VP — Tikrina teikiamos informacijos kokybe ir pilnuma,
yra kartotinis

— Lygina sitllomas salygas su situacija rinkoje: ar uztikrinamas pakankamas konkurencingumas? Interviu metu minétos
situacijos, kada dél Sios priezasties tarp iniciatoriaus ir VP specialisto kyla prieSpriesa, signalizuoja apie galimg
iniciatoriaus subjektyvuma vienam tiekéjui.

* DidZioji dalis respondenty pagrindiniu VP trukme lemianciu veiksniu laiko tiekéjy uzklausas / teikiamas (neretai — tikslingai

BT létinancias procesa) pretenzijas.

proceso trukmes — Tik nedidelé dalis respondenty teikiamas uzklausas / pretenzijas sieja su parengty pirkimo dokumenty kokybe.
veiksniais laikomi e Biudzetiniy mety pabaigai bldingas nejprastai didelis VP specialisty darbo kravis (, biudzetas greitai turi bati ,isvalgomas”®).
iSorés veiksniai... * Pirkimo dokumenty rengimo trukmei didelés jtakos turi VP sudétingumas, priklausantis nuo pirkimo objekto ir reikalingy
tiekéjy kvalifikacijy (techniniy detaliy kiekio).

... tadiau proceso * Rodikliai, matuojantys VP procediros trukme ar efektyvumg, naudojami itin retai:

trukmei ar tai — Paprastai pradedami taikyti su paraleliai vykstanciomis organizacinémis pertvarkomis (pvz., LEAN) ar déka VP skirtos IS
lemiancioms funkcionalumy.

priezastims sekti — Veiklos rodikliai nustatomi naujai kuriamose ar pazangesnése organizacijose (GRA Krasto apsaugos sistemoje: VP

skirti veiklos rodikliai trukme, sekamos visos pirkinio eksploatavimo sanaudos (angl. total cost of ownership)).
nematuojami
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Specialisty poziuris, kvalifikacija ir VP funkcijos vykdymas: interviu rezultatai

(3/3)

Pagrindinés interviu jzvalgos

VP sudétingumas
siejamas su pirkimo
objekto savybémis

CPO vertinama

teigiamai, bet
pabréziama reikmé
plésti kataloga

Bendradarbiavimas
tarp PO dar netapo
vyraujancia praktika

IS galimybés néra
visapusiskai
iSnaudojamos

Paprastai sudétingais VP laikomi techniskai detalds pirkimai:

— ISskirti pavyzdziai: moksliné jranga, prietaisai ir medziagos, IT, statybos darbai, pirkimai uzsienio Salyse esancioms
organizacijoms (VP specialistas turi turéti / perimti dalj kompetencijy, kad sklandZiai vykdyty VP procedras).

svy —

— Kartotiniai iSSukiai: kelioniy biliety VP (problema nelaiko tik atskiras tvarkas pasitvirtinusios jstaigos), patalpy ir
transporto priemoniy remonto VP (problema nelaiko specializuotas kompetencijas turincios jst.).

Dalis respondenty iSskyré procedirine prasme sudétingus VP:

— Dinaminés pirkimo sistemos sukirimas, preliminariy sutarciy sudarymas,

— Objektyviy ekonominio naudingumo vertinimo kriterijy sudarymas ir vertinimas (,/abai daug galvosukiy”“).
Likusi dalis sudétingais laiké rinkoje prieinamus, jprastus pirkinius:

— ,Sunku nupirkti valymo paslaugas — labai specifinis objektas” (administracinés paskirties pastato atveju).

Naudojimasis CPO paslaugomis leidzia taupyti laika ir nereikalauja papildomy pastangy, taciau:
— I8skirtas poreikis gerinti kokybés uztikrinimo politika (pirkiniai neatitinka techniniy savybiy).

— Kataloge sitlomos prekés neatliepia rinkos pazangos (pvz., silloma nebekonkurencinga kompiuteriné jranga, mob.
telefonai).

Dazniausia poreikio konsolidavimo forma — VP, atliekami pagal jgaliojimus (pvz., IT pirkimai ministerijos lygmeniu).
Specialistai i$ kity jstaigy j VP komisijas / eksperty komandas jtraukiami retai.

VP skirtas IS jsidiegusios jstaigos pazymi patogaus dalijimosi informacija, pirkimy analitikos, rodikliy matavimo poveikj VP
proceso efektyvumui.

DVS dazniau naudojamos teikti VP paraiskas ir registruoti sudarytas sutartis, o tarpiniai procesai (dokumenty derinimas,
perzira, kt.) jprastai atliekami el. pastu.

Duomenys apie planuojamus / atliekamus VP paprastai sekami MS Excel dokumentuose.
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Jstaigy atstovai turimas VP vykdymo kompetencijas vertina teigiamai, taciau

Poreikis Patirtis Alternatyvos

iSSukiais laiko VP inicijavimo kokybe ir nepagrjstas VP dalyviy pretenzijas

Interviu metu vykdytos respondenty apklausos rezultatai, 2018 m. | (N=26)

VP jvykdymo kompetencijos 4,6
VP proceso aiSkumas 4,5
VP procediry efektyvumas 4,4
VP poreikio formavimo ir 40
inicijavimo kompetencijos !
Vykdyty VP kainos ir kokybés santykis 40

(rezultaty atitikimas lGkesciams)

1 —vertina labai blogai, 5 — vertina labai gerai

Nors respondentai turimas kompetencijas yra linke vertinti teigiamai,
vidutiniskai (3 / 5) vertintos dvi sritys:

* Poveikio formavimo ir inicijavimo kompetencijos,

e Vykdyty VP kainos ir kokybés santykis.

Saltinis: jst. apklausos (atlikta interviu metu) duomenys

Respondenty nurodytos ,,skaudziausios” VP vykdymo

dalys | Apklausos rezultatai (N=26)

Nepakankama VP inicijavimo kokybé:

— Eksperty trakumas,

— Terminy nesilaikymas,

— NeiSsamiai parengiami pirkimo inicijavimo
dokumentai.

Nepagrjstos konkursy dalyviy pretenzijos.

Zmogiskyjy istekliy kaita ir trakumas.

Reikalingas esamy VP funkcijos vykdymo jrankiy —
CPO LT, CVP IS — galimybiy praplétimas.

Priedai
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Jvadas VP apimtys
@

Jstaigose taikoma VP vykdymo praktika, reglamentuojama vidaus tvarkose,
reikSmingai skiriasi

Vidaus tvarky analizés jzvalgos

Vidaus tvarkose
skirtumy randama
visose VP proceso
dalyse

Pastebima nemazai

taikomos gerosios
praktikos elementy

Truksta
ekonominio
pozilrio

Skiriasi VP centralizavimo / decentralizavimo lygis.

Taikoma skirtinga vertés, iki kurios VP turi teise vykdyti pirkimy organizatoriai, riba (nuo keliy tikstanciy iki 58
takst. Eur be PVM (prekéms, paslaugoms) / 145 tiikst. Eur be PVM (darbams)).

Skiriasi VP padalinio atsakomybés ir VP proceso valdymo lygis (pirkimy vykdytojas / pirkimy proceso
savininkas).

Skiriasi VP tvarky jforminimas, detalumas, VP proceso aiskumas.
Tik dalis jstaigy naudoja standartinius VP dokumentus.

Dalyje vidaus tvarky gana detaliai reglamentuojamas rinkos tyrimas, taikoma standartiné rinkos tyrimo forma.

Reglamentuojami jvairls VP kontrolés organai, rizikingy VP kontrolé (pvz., kai gautas 1 pasitlymas, tiekéjo
pastabos ar pretenzijos dél pertekliniy reikalavimy, vykdomas neskelbiamas VP ir pan.), nors tai néra dazna
praktika:

— Pretenzijy nagrinéjimo komisija,
— Prevencine kontrole atliekantis asmuo,
— VP prevencinés kontrolés komisija.
Nustatomas minimalus batiny apklausti tiekéjy skaicius, kai neskelbiamo VP verté virsija 3 000 Eur be PVM (3-5).

Deklaruojami VP proceso tikslai labiau orientuoti j IéSy panaudojimg, o ne j geriausio rinkos sandorio siekima:
,UZtikrinti pirkimui skirty lésy planavimg, jy taupy, racionaly naudojimgq ir kontrole”,
— ,Uztikrinti racionaly perkanciosios organizacijos lésy ir darbuotojy darbo laiko naudojimg”,

, Turi buti racionaliai naudojamos perkanciosios organizacijos lésos ir jos valstybés tarnautojy ar darbuotojy
laikas”,

Pasitlymy palyginimo lentelés néra privalomos ir jprastai nenaudojamos (tik sudaroma pasitlymy eilé).
Deryby taikymas néra jprasta praktika; jos tvarkose nereglamentuojamos arba minimos nedetaliai.
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Jvadas

VP apimtys

Konkurencingumas

Ekonomiskumas

Efektyvumas

Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

92% VP verteés (1,1 mird. Eur) nuperkama nevykdant deryby

VP verté pagal jst.

supaprastinti VP

grupes, min. Eur, 2016 m. | Tarpt. ir

VP, kuriy metu vykdytos derybos, vertés dalis pagal jst. grupes,
%, 2016 m.

KultGra [—125,0 39%
Ukis [113,9
Svietimas [ 198,8 15%
Vyriausybé [110,6 15%
Finansai [—129,2 12%
UZsienio reikalai [ 2,2 10%
Sveikatos apsauga 1211,5 7%
Soc. apsauga [—166,9 4%
Krasto apsauga ] 158,6 1%
Zemés tkis [123,1 1%
Susisiekimas 1344,4 1%
Vidaus reikalai ] 158,1 0%
Aplinkosauga [118,8 0%
Teisingumas [112,7 0%
Energetika [18,0 0%
. 5% visy VP vertés
Viso: 1,2 mlrd. Eur (60,6 min. Eur)
Pastabos

* Visy tarpt. ir supaprastinty VP kontekste derybos buvo vykdomos dél 5% vertés (92% — derybos nevykdytos, 3% — néra informacijos).

* Bendra maza vykdyty deryby dalis rodo, jog PO néra linkusios naudotis papildomais ekonominio naudingumo uztikrinimo jrankiais:

— (Privataus ir vieSojo sektoriaus) praktika rodo, jog derybos gali lemti reikSmingus sutaupymus (maZesne kaing / palankesne kokybe), jei
jos vykdomos metodiskai teisingai ir darbuotojai turi tam reikiamus jgidZius.

— Vis délto, didZioji dalis jstaigy deryby netaiko dél reikalingy papildomy proceddry ir trikstamy jgidziy.

— Be to, VP) numatyti papildomi deryby vykdymo ,saugikliai“: tarpt. VP metu derybos gali blti vykdomos tik argumentavus jy poreik;.

Saltinis: VPT duomenys
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Jvadas

VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas

Poreikis

Dazniau nei kas 10-o VP atveju gaunama pretenzija

VP skaicius pagal jst. grupes, vnt., 2016 m. |
Tarpt. ir supaprastinti VP

Zemeés Ukis

Soc. apsauga
Susisiekimas
UZsienio reikalai
Aplinkosauga
Vidaus reikalai
Svietimas
Energetika
Sveikatos apsauga
Finansai

Kultira
Vyriausybé
Krasto apsauga
Ukis
Teisingumas

1135
114
1223
132

1109
1237

16%
16%
16%

1425

110

/1179

1142
175

175
1237
145

122 5%

Viso VP: 3,7 takst.
(100%)

Viso pretenzijy: 415
(11%)

VP, kuriy metu gautos pretenzijos,
pagal jst. grupes, %, 2016 m.

19%

Patirtis Alternatyvos

Pretenzijy, kuriy pagr. teiktas ieskinys,
skaicius pagal jst. grupes, vnt., 2016 m.

Viso ieskiniy: 53
(1,4%)

Priedai

Pastabos

* Didelio pretenzijy skaiiaus prieZasciy ieSkoma pirkimy dokumenty rengimo kompetencijose arba rinkos konkurencingumo lygyije.

— |st. specialistai teigia, jog tiekéjai yra linke teikti , tyCines”, tikslingas ir VP procesg stabdancias pretenzijas.

* Pretenzijos dazniausiai (24% atvejy) teikiamos darby VP; beveik kas ketvirtg (24%) gautg pretenzijg darby pirkimams seké ieskinys teismui.

* Tarp ekonominiy grupiy aukstu gaunamy pretenzijy skaiciumi issiskiria spec. jrangos (18%), IT ir rysiy (15%), transporto (15%) pirkimai.

Saltinis: VPT duomenys
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas

Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos

Preliminariy sutarCiy naudojimas per pastaruosius metus isliko retai jstaigy

naudojamu jrankiu

VP, vykdyty siekiant sudaryti prelim. sutartj, verte,
min. Eur, 2016 m. | Tarpt. ir supaprastinti VP

Vidaus reikalai 85,5
Krasto apsauga

Svietimas

19,8

Susisiekimas 11,1
Ukis 8,7
Kultira ™ 4,9
Soc. apsauga [ 4,4

2,1
1,5
0,3

Sveikatos apsauga
Aplinkosauga
Vyriausybé

Viso: 201 min. Eur

VP, vykdyty siekiant sudaryti prelim.
sutartj, skaicius, vnt., 2016 m.

VP, vykdyty siekiant sudaryti prelim.
sutartj, vid. verté, min. Eur, 2016 m.

Viso: 73 vnt. VP

VP, vykdyty siekiant sudaryti prelim. sutartis, verté, min. Eur,

2013-2016 m. . e
Nacionalinio véZio instituto VP

1.813
[ ]
2013 2014 2015 2016

VP, vykdyty siekiant sudaryti prelim. sutartis, skaicCius, vnt.,
2013-2016 m.

61 76 56 73
T O

2013 2014 2015 2016

Saltinis: VPT duomenys

Pastabos

* Prelim. sutarciy sudarymas leidzZia standartizuoti ir lengviau valdyti
smulkius, aiskiai apibréztus (,,srautinius”) pirkimus.

* Tokios sutartys jprastai sudaromos gana smulkioms tkio prekéms:
— 16% 2016 m. sutarciy sudaryta perkant drabuZius, avalyne.
— 12% sutarciy sudaryta perkant verslo paslaugas.

— Kt. sutartys sudarytos perkant medicinos jrangg, transporto
paslaugas, telekomunikacijy paslaugas, farmacijos produktus,
komp. jrangg, kt.

* Vis délto, kokybisky prelim. sutarciy galimybés tarp PO neiSnaudotos:

tam truksta jprocio ir pirkiky jgldziy.

Priedai
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai
Masto ekonomija standartiniams pirkimams: jprasto stacionaraus
kompiuterio kaina svyruoja nuo 103 Eur iki 6,6 tukst. Eur

Stacionariu kom 6 6’ 10 didZiausiy vieneto kainy 10 matziausiy vieneto kainy
Kai _le E P- T ) |staiga Vid. vnt. Nupirktas |staiga Vid. vnt.  Nupirktas
vnt. kaina, tukst. Eur kaina kiekis, vnt. kaina kiekis, vnt.
2,8 NEC 6598 1 KTU gimnazija 103 4
26 Valstybinis studijy fondas 2992 12 Kauno tech. profesinio mok. 113 18
’ Zarasy zemés Gikio mokykla 2479 1 centras
24 ® P VDA 2365 10 KTU gimnazija 137 3
' o Lietuvos kriminalinés policijos 5901 o5 Siauliy ,Audros” muziejus 152 4
2,2 ® biuras Vilniaus tech. ir verslo 157 10
Kauno misky ir aplinkos inZz. kol. 2140 2 profesinio mokymo centras
2,0 BPC 1755 64 Vilniaus tech. ir verslo 157 10
1.8 PAGD prie VRM Gaisriniy tyrimy profesinio mokymo centras
’ centras 1687 4 Kauno aps. viesoji biblioteka 161 11
1,6 VDA 1610 1 Kauno aps. vie3oji biblioteka 174 5
LR valst. darbo inspekcija 1498 5 Vilniaus tech. ir verslo
14 ° profesinio mokymo centras 179 8
1,2 Alytaus pataisos namai 182 2
1,0 e
08 o % ° o Vid. 634 Eur
o
0,6 ° L o0
0,4 Y P
0,2
0,0 ////
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240 260 280 300 460 480 500 520
Stacionariy komp. skaicius, vnt.
Pastabos
* Vienas taskas grafike reiskia 1 uzsakyma: kainos skirtingiems tos pacios PO uzsakymams svyruoja.
e Stebimas didelis PO issiskirstymas pagal poreikius standartiniams stacionariems kompiuteriams (didele dalj uzs. kainos variacijos gali paaiskinti skirtumai
tarp pirkinio charakteristiky).
* Perkant didesnj stacionariy kompiuteriy kiekj (daugiau nei 100 vnt./uZs.) vidutiné taikyta kaina — 686 Eur.
— Vis délto, 275 vnt. uz 338 Eur/vnt. pirko Lietuvos darbo birZa, o 160 vnt. uz 1 290 Eur/vnt. pirko Muitinés dep.
Saltinis: jst. uZklausos duomenys 38
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nuo 0,4 Eur iki 14,3 Eur
. . 10 didZiausiy vieneto kainy 10 matziausiy vieneto kainy
Pakuotes kaina, 15 |staiga Vid. vnt.  Nupirktas |staiga Vid. vnt. Nupirktas
Eur 14 kaina kiekis, vnt. kaina kiekis, vnt.
Traky istorijos muziejus 14,30 12 BETA 0,39 5180
13 Kybarty pataisos namai 13,00 70 Nejgalumo ir darbingumo les 364
LMA Vrublevskiy biblioteka 12,41 28 nustatymo tarnyba prie SADM !
12 LR valstybinis patenty biuras 10,70 120 Valst. teismo medicinos 175 1100
LEU 10,44 135 tarnyba !
11 . Tytuvény reg. parko direkcija 9,54 1 Respublikiné VUL 1,77 1920
10 l Vilkijos Zemés Gkio mokykla 6,09 106 Klaipédos St.:f\sm Simkaus 1,77 100
NEC 5,41 1920 konservatorija
9 Utenos teritoriné darbo birza 5,30 160 Alytaus pataisos namai 1,78 1010
Lietuvos sutrikusios klausos VUL Santaros klinikos 1,79 8650
8 vaiky ikimokyklinio ugdymo 5,21 87 LR ginkly fondas prie VRM 1,80 202
centras Druskininky amaty mokykla 1,81 45
7 Siauliy tardymo izoliatorius 1,81 800
6 Vid. mazm. rinkos
5 kaina 4,9 Eur
4
Vid. 2,7 Eur
3
1
o
/ /
11 //_
0 1 3 4 5 6 7 8 13 14 15 16 17 62
Biuro pop. pakuociy skaicius, tlkst. vnt.
Pastabos
* Jeivid. 10-ties uz maziausig kaing biuro popieriy pirkusiy jst. kaina (1,77 Eur) bty taikoma visam 2017 m. nupirktam kiekiui (360,6 tikst. vnt), baty
sutaupoma 22% isleistos vertés (t.y., 176 takst. Eur nuo sumokéty 814 tikst. Eur). Galimas papildomas taupymas dél masto ekonomijos, apjungus visy
jstaigy poreikj.
* Nestebima kainos priklausomybé nuo kiekio: 1,77 Eur/vnt. mokéjo ir Respublikiné VUL (pirkusi 1,9 tikst. vnt.), ir Klaipédos Stasio Simkaus konservatorija
(pirkusi 100 vnt.).
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Masto ekonomija standartiniams pirkimams: geriamojo vandens kaina
svyruoja nuo 1,3 Eur iki 7,9 Eur

10 didZiausiy vieneto kainy 10 maziausiy vieneto kainy
19l talpostaros 8,0 g Jstaiga Vvid. vnt. Nupirktas |staiga Vid.vnt.  Nupirktas
kaina, Eur kaina kiekis, vnt. kaina kiekis, vnt.
7,5 () Lietuvos aklyjy biblioteka 7,91 10 Zemaitiy muziejus ,Alka“ 1,33 120
70 LMTA 7,31 66 LREM 1,35 145
7’
Birzy tech. ir verslo mok. centras 6,35 50 Lietuvos hidrometeorologijos 142 60
6,5 P — — tarnyba prie AM ’
60 | ® Ez:f;(:os aps. gesty k. vertejy 6,01 32 SoDra Siauliy skyrius 1,43 181
) - LR UM 1,45 334
LAKD prie SM 4,93 48 — —
5,5 Kauno technikos profesinio S'alfl“.'l ‘apskr.meé YMI 145 110
50 mokymo centras 4,85 93 Mgz:elk!q F)b.]ektln?“
’ (] () priesgaisriné gelbéjimo 1,45 80
i 4 VDA 4,61 9 valdyba
’ Valstybiné misky tarnyba 4,57 95 Vilniaus aps. vyr. policijos 146 1788
40 [ ) 5 ) Lietuvos kultlros tyrimy institutas 4,22 29 komisariatas ¢
[ ] Vid. mazm. rinkos Alytaus profesinio rengimo Kultdros paveldo centras 1,49 - 671
3,5 ® O kaina32Eur @ centras 4,19 11 SoDra Kauno skyrius 1,52 9.5
3,0 o
2,5 ® e
7
L AVi
id. 2,5 Eur
2,0 o 8% o0 °
1,5 o o
1,0
0,5
0,0 1H/
o0 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 1,2 13 14 15 16 1,7 1,8 19 3,7

Geriamojo vandens 19l talpos tara, ttkst. vnt.

Pastabos

* Jeivid. 10-ties uz maziausig kaing ger. vandenj pirkusiy jst. kaina (1,44 Eur) baty taikoma visam 2017 m. nupirktam kiekiui (47,8 tlkst. vnt.), bty
sutaupoma 38% isleistos verteés (t. y., 41,5 tikst. Eur nuo sumokéty 110,4 tlkst. Eur). Galimas papildomas taupymas dél masto ekonomijos, apjungus visy
jstaigy poreikj.

* Nestebima kainos priklausomybé nuo kiekio: 3,5 Eur/vnt. mokéjo ir Respublikiné Kauno ligoniné (pirkusi 3,6 tikst. vnt.), ir LR SM (pirkusi 27 vnt.).
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

Standartiniais pirkimais laikytini veiklos valdymo paslaugy, biuro / veiklos
aptarnavimo, IT ir rySiy, transporto VP

VP verté pagal jstaigy grupes ir ekonomines grupes, Eur jvertis, 2016 m. | Tarpt., supaprastinti VP

Jstaigos grupé

Zemeés tkis ° ) ° . ° o . o .
Vyriausybe ° . : ° ° . () o
Vidaus reikalai ° ‘ ° . . ‘
UZsienio reikalai o o °
Ukis o . . L
Teisingumas ° . @ . :
Svietimas ' [ [ (] o () o
Sveikatos apsauga ‘ o ° . [ ] ® )
Susisiekimas . o (] o o °
Soc. apsauga o ° ° ° (] o . [ )
Kultdra . : ] (] ° .
Krasto apsauga ‘ . J ’ . o
Finansai . J [ . °
Energetika ([ ) o
Aplinkosauga o o : ° L . ® J ®  Ekonominé grupé
Statyba (kt.) Statyba Spec. Farm.,asm. Med. Energetika, Veiklos Biuroir ITir rySiai Transportas Sveik.
(keliai) jranga higienos  jranga kom.pasl. vald. veiklos apt. priez. pasl.,
prod. pasl. mokslas
Verté, min.
Enn 109,6 304,5 89,8 43,3 85,1 91,4 49,1 118,6 106,2 68,7 15,7
Pastabos

* Didziausia VP verté tenka susisiekimo srities jstaigoms, vykdancioms keliy statybos VP (304 min. Eur).

* Standartiniai pirkimai (Siuos VP vykdo beveik visy sri¢iy jstaigos): veiklos valdymo paslaugos, biuro / veiklos aptarnavimas, IT ir rySiai, transportas.
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

DidZiausias VP procedury skaiCius jvykdomas perkant medicinos jrangg

VP skaicius pagal jstaigy grupes ir ekonomines grupes, vnt. jvertis, 2016 m. | Tarpt., supaprastinti VP

Jstaigy grupé

Zemés akis ° ° . . ° o ° o ° .
Vyriausybé . . . o Y o ® ° .
Vidaus reikalai [ [ ) . ° () () o () .

UiZsienio reikalai . ° ) .

Ukis ® . ° .
Teisingumas . o . . o o
Svietimas o o ' ® ® .
Sveikatos apsauga . o [ ) ° o
Susisiekimas J ' . ® o () ° .
Soc. apsauga ® o ([ () o . °

Kultdra ° . o ® [ ] () .

Krasto apsauga o ° . . . . PY .
Finansai . . . . o ° () o .

Energetika ° o

Aplinkosauga ° ° . ° o . ® c ®  Ekonominé grupé

Statyba (kt.) Statyba Spec. Farm.,asm. Med. Energetika, Veiklos Biuro ir ITir rySiai Transportas  Sveik.

(keliai) jranga  higienos  jranga kom.pasl. vald. veiklos apt. priez. pasl.,
prod. pasl. mokslas
VP skaicius,
- 269 164 158 201 1199 123 352 505 389 151 75
Pastabos

* Didziausias VP procediry skaicius — sveikatos apsaugos srities jstaigy vykdytuose medicinos jrangos VP — 1 139 vnt.
* Standartiniai pirkimai (Siuos VP vykdo beveik visy sri¢iy jstaigos): veiklos valdymo paslaugos, biuro / veiklos aptarnavimas, IT ir rySiai, transportas.
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos

IV. Ekonomiskumas: orientacija j geriausig rinkos sandorj ir poreikio
valdymas | Santrauka

Interviu su PO vadovais ir specialistais | Interviu rezultatai leidZia teigti, kad (i) Siuo metu planuojamai VP pertvarkai vykdyti yra tinkamas
metas, (ii) VP specialisty kompetencijos vertintinos kaip veikiau legalistinés / procedirinés, o ne nukreiptos j ekonominio rezultato
siekima.

VP ,greziniai” ir vidaus tvarkos | Atlikta VP ,greziniy” analizé rodo, kad jstaigy taikomos ekonomiskumo, konkurencingumo uztikrinimo
priemoneés tarpusavyje reikSmingai skiriasi. Nors jstaigy vidaus tvarkose, reglamentuojanciose VP vykdyma, pastebima nemazai gerosios
praktikos elementy, procesas orientuojamas veikiau j [ésy iSleidima, o ne j geriausio ekonominio sandorio siekima.

Pretenzijos | Dazniau nei kas 10-o VP atveju gaunama pretenzija. To priezasCiy ieSkoma pirkimy dokumenty rengimo kompetencijose
arba rinkos konkurencingumo lygyje — PO teigia, jog tiekéjai yra linke teikti , tyCines”, tikslingas ir VP procesa létinancias pretenzijas.

Preliminarios sutartys | 2016 m. jvykdyti 73 VP, kuriais siekta sudaryti preliminarigjg sutartj. DaZniausiai tokios sutartys sudarytos
jsigyjant drabuZius / avalyne, verslo paslaugas.

Masto ekonomija | Tarp skirtingy jstaigy stebimas jkainiy standartinéms prekéms skirtumas:

* |prasto stacionaraus kompiuterio kaina svyruoja nuo 103 Eur iki 6,6 tukst. Eur,

* Biuro popieriaus kaina svyruoja nuo 0,4 Eur iki 14,3 Eur,

* Geriamojo vandens kaina svyruoja nuo 1,3 Eur iki 7,9 Eur.

Standartines prekes — pvz., biuro popieriy, geriamajj vandenj — perkant didesniais kiekiais, galimi sutaupymai nuo 8% iki 38%.

Standartiniai / specifiniai pirkimai | Standartiniais pirkimais laikytini veiklos valdymo paslaugy, biuro / veiklos aptarnavimo, IT ir rysiy,
transporto VP.

Priedai
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis

V. Efektyvumas: VP proceduros ir praktika jstaigose

Jvadas

VP apimtys ir kategorijos

Konkurencingumas: 1/1 pirkimy paplitimas

Ekonomiskumas: orientacija j geriausia rinkos sandorj ir poreikio valdymas
D Efektyvumas: VP proceduros ir praktika jstaigose

VP funkcijos vykdymo sgnaudy modelis ir pertvarkos poreikio pagrindimas

VP centralizavimo / kity pokyciy patirtis

Pertvarkos modelio principai ir alternatyvos

Ataskaitos metodologija ir priedai

Patirtis

Alternatyvos

Priedai
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Jvadas .VP apimtys Konkurencingumas

Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

) VP vykdyma yra jsitrauke daugiau nei 8 tukst. jstaigy darbuotojy

Ist. pasiskirstymas pagal (ne)turimus VP padalinius, jst. ir %,

2017 m.

Jst. perkamos VP vertés (2016 m.) pasiskirstymas pagal
(ne)turimus VP padalinius, mird. Eur ir %, 2017 m.

20% 80% 1,1

Néra VP funkcijg atliekancio padalinio
- Yra VP funkcijg atliekantis padalinys

VP specialistai jst., etatai, 2017 m.
684

175 90
””””””” |
IS viso VP spec. VP VP specialistai  ]staigos teisininkai
funkcija kituose nei VP
atliekanciame padaliniuose
padalinyje

VP organizatoriy ir pirkimy komisijy nariai, asm., 2017 m.

7418

IS viso VP organizatoriai  Pirkimy komisijy
nariy skaicius

Pastabos
» Cia ir toliau vertinama duomenis pateikusiy 493 jst. imtis.

*  59% jstaigy néra pirkimy funkcijg vykdancio pirkimy padalinio: uz pirkimy vykdyma atsakingi darbuotojai, kuriems pirkimai néra pagrindiné veikla. Tokiose

jstaigose nuperkama 20% visos VP vertés.

* VP specialistai (etatais) sudaro tik 7% visy pirkimy procese dalyvaujanciy darbuotojy (50% — pirkimy organizatoriai (turintys teise vykdyti pirkimus

darbuotojai), 41% — VP komisijy nariai).

* ] VP vykdyma yra jsitrauke daugiau nei 8 tikst. darbuotojy. Vertinant, kad dalj etaty sudaro skirtingi asmenys, praktikoje jy gali bati ir daugiau nei 10
takst. Visi jie turi bent minimaliai iSmanyti VP vykdymo taisykles, bldus.

— ] Siy darbuotojy skaiciy nejtraukti VP iniciatoriai.
Saltinis: jst. uZklausos duomenys
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Jvadas VP apimtys
@

Konkurencingumas

Ekonomiskumas

Vidutinis tarpt. / supaprastinty VP skaicius 1 VP specialistui tarp jstaigy

sriciy smarkiai skiriasi

VP skaicius pagal jst. grupes, vnt., 2016 m.| Tarpt. ir

supaprastinti VP

Sveikatos apsauga
Svietimas
Vidaus reikalai
Susisiekimas
Krasto apsauga
Soc. apsauga
Finansai

Zemeés akis
Aplinkosauga
Vyriausybé
Kultdra

Ukis

UZsienio reikalai
Teisingumas
Energetika

| 1237

134
1225
1207
1186
| ]183
1142
122

| 1109
175
173

| 145

1132

124

10

Viso: 3,7 tukst. VP

VP specialisty skaicius pagal jst. grupes,
etatai, 2017 m.

Viso: 594 etatai

Poreikis

125

Patirtis

Alternatyvos Priedai

Vid. VP skaicius vienam VP specialistui pagal
ist. grupes, vnt.

Galima praktika:
20-25 VP

Pastabos

+ Ciair toliau daroma prielaida, jog tarpt. ir supaprastintus VP atlieka VP specialistai, dirbantys VP funkcija (ne)atliekanciuose padaliniuose.
* Bendras VP specialisty VP funkcijg atliekanciuose ir kituose padaliniuose skaicius —593,5 etato.

» Daugiausiai tarpt. ir supaprastinty VP atliekama ir didZiausias VP specialisty skaicius yra sveikatos apsaugos, Svietimo ir vidaus reikaly jst. srityse.

* Remiantis VP centralizavimo praktika ir ekspertiniu vertinimu, 1 VP specialistui tenkantis tarptautiniy ir supaprastinty VP skaicius per metus: nuo 20 iki 25.

— Viso darbo val. per metus —1 999 | 80%: darbo val. be ligy ir atostogy | 80%: darbo val. be susitikimy ir einamosios veiklos.
— Rezultatas: 1 VP tenka ~50 val. darbo laiko.
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

Nors VP specialisty skaicius priklauso nuo atliekamy VP procedury,
priklausomybé néra griezta

id. 1,2
VP skaitius, 780 Vid. 1,2 etato
vnt. J/ .
T o
L 2
100
90
80
o
70
o
60 °
o o
50 .
o o .
o ° °®
¢ [ J
® °
¢ o
o
¢ ([
S o |
Vid. 6 VP
-t . S e ° // VP specialistai,
1 .
5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 ” etatai
Pastabos

* Didesnis specialisty kiekis mazesniam tarpt. / supaprastinty VP skaiciui atlikti nebGtinai reiskia neefektyvuma: Siose jstaigose pirkimy specialistai gali vykdyti
daugiau mazos vertés VP.

* |3skirtis — VUL Santaros klinikos: 15,5 specialisto vykdé 776 VP (50 VP/spec.).
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

DidZiausias ir maziausias VP skaiciaus, tenkancio 1 VP specialistui, santykis
jstaigose

DidZiausias vid. VP skai¢ius vienam VP spec., Tarpt., supapr. VP MatZiausias vid. VP skaiius vienam VP spec., Tarpt., supapr. VP
vnt.. 2016 m. skaicius, vnt. vnt.. 2016 m. skaicius, vnt.
- LR valst. darbo inspekcija
776 2
VUL Santaros klinikos orie SADM
Lietuvos nac. M. Mazvydo bibl. 37 Lietuvos Ifrlfnlna.llnes 1
policijos biuras
CPVA 33 VTDK 1
Valst. turizmo dep. prie UkMin 23 ESFA 4
Nejgaliyjy reikaly dep. prie SADM 3 Lietuvos policijos mokykla 1
LR SAM 65 Klaipédos aps. VMI 1
Respublikiné Siauliy ligoniné 76 VSTT prie AM 0,44 2
NEC 7 LMTA 0,50 1
Respublikiné Kauno ligoniné 60 Vilniaus pataisos namai 0,50 1
SoDra Klaipédos skyrius 4 Silutés zemeés Gkio mokykla 0,50 1

Pastabos

* Laikantis prielaidos, kad VP specialistai atlieka tarptautinius ir supaprastintus VP (atmetamas mazos vertés VP tenkantis darbo krivis), specialisty
darbo kravis / nasumas tarp jstaigy Zymiai skiriasi.
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

Tik kas trecia PO pirkimams naudoja vidines dokumenty valdymo ar VP
skirtas sistemas

PO pasiskirstymas pagal IS naudojimg, %, 2017 m. | (jst. N=493) PO nuperkamos VP vertés suma pagal IS naudojimga,
min. Eur ir %, 2016 m.

Nenaudoja IS 67% 55%
Naudoja tik VP skirtg sistema | 3% 3%

Pastabos

» 2/3 jstaigy pirkimy procese nenaudoja jokios informacinés sistemos (procediras atlieka popieriuje rastu / el. pastu / telefonu); jy pirkimy
verté sudaro 55% nuo visy jstaigy pirkimy.

* DazZniausiai naudojamos bendrojo pobidzio dokumenty valdymo sistemos (DVS) — ,, Avilys“, DoclLogix, kt.
* Tik VP funkcijai skirtos IS — Ecocost (naudoja 11 jst.), VIPIS (1 jst.), ,VieSieji pirkimai“ (1 jst.).

* staigos IS daZniausiai naudoja dokumentams, o ne duomenims valdyti — skirtingo tipo VP dokumentai (sutartys, planavimo, inicijavimo,
vykdymo dokumentai) dazniau yra saugomi nei derinami, tvirtinami ar rengiami.
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

VP procedury trukme tarp jstaigy zymiai skiriasi

Supaprastinto atviro konkurso procedira (N=1 452) Apklausos procediira (N=1 109) Atviro konkurso procediira (N=900)
Vid. VP trukmé pagal jst. grupes, d., 2016 m. | Vid. VP trukmeé pagal jst. grupes, d., 2016 m. Vid. VP trukmé pagal jst. grupes, d., 2016 m.
VP be pretenzijy (N=1 242) | VP be pretenzijy (N=1 070) | VP be pretenzijy (N=704)

Susisiekimas 129
Energetika
Zemeés iikis
Krasto apsauga
121

134

Sveikatos apsauga
UiZsienio reikalai
Ukis

Soc. apsauga
Finansai
Aplinkosauga 125
Vidaus reikalai
Svietimas
Teisingumas
Kultdra

Vyriausybé

e <49% e

!

Pastabos
* Skirtinga VP procediry trukmé rodo besiskiriantj specialisty darbo kravj, kvalifikacijg ir organizuotuma.
* VP procediry trukmeé jstaigose iS esmés néra kontroliuojama: tik 3 jstaigos turi skirtingy VP procediry jgyvendinimo termino veiklos rodiklius (angl. KPIs).

* Interviu metu teikiamas pretenzijas jstaigos jvardijo kaip svarbiausig efektyvaus VP vykdymo trukdj, nulemiantj VP trukme.
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas

Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

18% VP procedury nepasibaigia pirkimo sutartimi

VP pasiskirstymas pagal procediros pabaigos tipa, sk.
ir %, 2016 m. | Tarpt. ir supaprastinti VP

Visi vykdyti VP

Sudarius pirkimo / prelim.
sutartj

Atmetus visas paraiskas /
pasitlymus

Per nustatytg terming tiekéjams
nepateikus né vienos paraiskos /
pasitlymo

Nutraukus pirkimo proceddras

Visiems tiekéjams atsiémus
pasidlymus / atsisakius sudaryti
sutartj

Pasibaigus pasialymy galiojimo
laikui ir nesudarius pirkimo
sutarties dél tiekéjy priezasciy

Saltinis: VPT duomenys

5.175 (82%)
l624 (10%)
I405 (6%)

-86

r32

Vid. procediros
trukmé, d.

6.329

44

84

107

212

Pastabos

* Povid. 55 d. trukusios procediiros sutartimi pasibaigia tik kiek
daugiau nei 8 is 10 vykdomy VP procediry.

* Didesnj sutartimis pasibaigianciy pirkimo procediry santykj
pasiekia centralizuotai VP vykdancios PO:
— Infrastruktlros plétros dep. prie KAM — 100%,
— UAB ,Verslo aptarnavimo centras” — 96%,
— TVOUD - 85%.

* Vid. procediros trukmé — laiko tarpas nuo (i) skelbimo issiuntimo
i$ VPT datos / kvietimo teikti pasitlymus datos iki (ii) sprendimo
priémimo datos.

* ] vid. trukmés skaiciavimus nejtraukiamas darbo laikas, skiriamas
pirkimo dokumentams parengti.

Istaigy vykdyty VP, pasibaigusiy sudaryta sutartimi, dalis, %, 2016 m.

Sutartimi pasibaigusiy VP dalis, %

100 O [ o °
wite. ® _vid.82%
,,,,,,, .,,,,,,,.,,,,,," [ ]
80 % o ®
> #® o o 4
60
|. L
40 |o
20
0 1H/
0 50 100 150 200 250 950

Vykdyty VP skaicius, vnt.
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos

V. Efektyvumas: VP proceduros ir praktika jstaigose | Santrauka

VP proceso dalyviai jstaigose | Jstaigy VP procesuose dalyvauja vir$ 8 tiikst. darbuotojy. VP specialistai (dirbantys atskirame VP padalinyje
ar kituose jstaigos padaliniuose) sudaro tik 7% visy pirkimy procese dalyvaujanciy darbuotojy.

VP, tenkantys 1 VP specialistui | Stebima nestipri koreliacija tarp jstaigos atliekamy VP skaiciaus ir VP specialisty etaty skaiCiaus:
reikalingas VP personalas paprastai priklauso nuo skirtingy, jstaigoms bidingy VP vykdymo procesy. Esami skirtumai tarp tarpt. ir
supaprastinty VP skaiciaus, tenkancio 1 VP specialistui, tarp jstaigy yra Zenklds: nuo 50 iki 0,5 VP per metus.

IS naudojimas | Tik kas trecia PO VP vykdymui vienu ar kitu bddu naudoja informacine sistema (tarp jy — 3% jstaigy, naudojanciy tik VP
funkcijos vykdymui skirtas sistemas). Jstaigos IS dazniausiai naudoja dokumentams, o ne duomenims valdyti: dazniau saugo, o ne rengia
VP dokumentus.

VP procediiry trukmé | Vid. VP procediros trukmeé tarp jstaigy grupiy Zenkliai skiriasi — tos pacios procediros trukmeé gali skirtis 44%—

.....

neseka, nenaudoja veiklos rodikliy.

VP baigmé | 82% pradeéty VP procediiry pasibaigia sutartimi; like 18% procediiry baigiasi atmetus visus teiktus pasitlymus, jy negavus ar
del kity priezasciy.

Priedai
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis

VI. VP funkcijos vykdymo sgnaudy modelis ir pertvarkos poreikio
pagrindimas

Jvadas
VP apimtys ir kategorijos
Konkurencingumas: 1/1 pirkimy paplitimas
Ekonomiskumas: orientacija j geriausia rinkos sandorj ir poreikio valdymas
Efektyvumas: VP procediros ir praktika jstaigose
n VP funkcijos vykdymo sgnaudy modelis ir pertvarkos poreikio pagrindimas
VP centralizavimo / kity pokyciy patirtis
Pertvarkos modelio principai ir alternatyvos

Ataskaitos metodologija ir priedai

Alternatyvos

Priedai
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

Siuo metu VP vykdymui skiriama 15,3 min. Eur, i$ kuriy 61% sudaro DU
fondas

VP vykdymo funkcijos sanaudy pasiskirstymas metams, min. Eur ir %, Pastabos ir prielaidos

2017 m. DU fondas — 9,3 min. Eur | Reprezentatyvios Projekto apimties jstaigy imties

vid. pareigybiy (skyriaus vedéjas, vyr. specialistas, specialistas) bruto ménesinis
darbo uZzmokestis (DU), padaugintas is ekstrapoliuoto (12% jstaigy daliai) VP

IS viso 15,3 specialisty skaiciaus:
— Sk. vedéjas — 199 etatai (pagal jst. duomenis), 3,4 min. Eur (1 419
Eur/meén.);
— Vyr. specialistas — 433 etatai, 5,2 min. Eur (980 Eur/mén.);
DU fondas — Specialistas (10% visy VP specialisty etaty) — 72 etatai, 0,7 min. Eur (833

Eur/mén.).

Darbdavio mokesciai — 2,9 min. Eur | Darbdavio mokami mokesciai Sodrai,
garantiniam fondui bei ilgalaikiam darbo iSmoky fondui (31,18%):

. v . — Sk. vedéjas—1,1 min. Eur;
Darbdavio mokesciai

— Vyr. specialistas — 1,6 min. Eur;

— Specialistas — 0,2 min. Eur.

Darbo vietos kastai — 2,9 min. Eur | Reprezentatyvios Projekto apimties jstaigy
imties kintamuyjy veiklos kasty ir DU fondo santykis (31,67% DU fondo / 1

Darbo vietos kastai SEEMI 2,9 specialistui per metus: 4 132 Eur/m.).

IS palaikymo kastai — 85 tiikst. Eur | Vid. metinés VP funkcijos vykdymui skirtos
IS palaikymo islaidos (jvertis pagal faktinius Projekto apimties jst. duomenis:
6 535 Eur/m.).

IS palaikymo kastai | 0,1

Saltinis: jst. uZklausos duomenys, jst. finansiniy ataskaity ir DU duomenys 54



Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

VP funkcijos centralizavimas leisty per metus sutaupyti nuo 200 iki
300 min. Eur

Centralizavimo rezultatas Prielaidos Metiniai sutaupymai
Konkurencingumas: Sutaupoma 20-30% 1/1 sglygomis vykdyty VP vertés.
e o 81,7-122,5
VP proceso skaidrinimas, Santykis grjstas uZsienio saliy moksliniais tyrimais (Zr. apacioje) ir Salies pirkimy centralizavimo min. Eur
prielaidy 1/1 VP mazinimas praktika.
Ekonomiskumas: Sutaupoma 10-15% visy tarpt. / supaprastinty VP verteés.
L - 118,2-177,3
Masto ekonomija ir Santykis grjstas uZsienio Saliy moksliniais tyrimais (Zr. apacioje) ir Salies pirkimy centralizavimo min. Eur
ekonominio tikslo nustatymas praktika. '
* VP procediry skaiciaus mazéjimas dél skirtingy jstaigy VP poreikio konsolidavimo: 10— 20% 8 3_10 3
. (lieka 2,9-3,3 tlkst. VP). ’ ’
Efektyvumas: =8
min. Eur

Centralizuojamos ir * Standartizuotos procediros leidzia 1 VP specialistui atlikti 20—25 VP per metus (tarpt. ir
standartizuojamos VP supapr. VP jvykdyti reikalingi 119-168 etatai).

proceduros » VP specialisty veiklg papildo 1 aptarnaujanéio personalo etatas, tenkantis 3 VP specialisty

etatams (reikalingi 40-56 etatai).

Pastabos

* Pasirinktos sutaupymuy prielaidos laikytinos konservatyviomis.

¢ Galimy sutaupymy skaiciavimas apima supapr. ir tarpt. VP vykdyma (be mazos vertés VP).

* Centralizavus VP procediras, numatomi sutaupymai (8,3—10,3 mln. Eur) skirtini (i) IT jrankiy diegimui / tobulinimui, (ii) VP specialisty DU fondo didinimui.
— Skaiciuojama, kad VP specialisty skaicius visoje jst. imtyje sumaZés nuo dabartiniy 714 etaty iki 53 etaty.
— llguoju laikotarpiu VPC numatomas specialisty poreikis: 224 etatai.
— KNA rezultaty pristatymas su tiksliomis prielaidomis: sk. ,VPC modelis ir procesai®.

NB: nejtraukta nauda, sukuriama gerinant VP poreikio valdyma (vykdant KC f-jas, VP konsoliduojant). Skirtingy Saltiniy teigimu, pazangus poreikiy valdymas (angl.
demand management) kuria keletg karty didesnj poveikj sutaupymams nei masto ekonomija / konkurencingumo uztikrinimas.

Informacijos Saltiniai ir prielaidy pagrjstumas:

e S. Baldi, D. Vannoni , The Impact of Centralization, Corruption and Institutional Quality on Procurement Prices: An Application to Pharmaceutical Purchasing
in Italy” (2014 m.)

e EBPO ,Centralised Purchasing Systems in the European Union*“, Nr. 47 (2011 m.)
e EBPO ,Centralized and Decentralized Public Procurement”, Nr. 29 (2000 m.)

e C. Calabrese et al. ,,Centralization and Networking in Italian NHS, European Benchmarking and Performance Evaluation* (2010 m.) -



Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis

VII. VP centralizavimo / kity pokyciy patirtis

Jvadas

VP apimtys ir kategorijos

Konkurencingumas: 1/1 pirkimy paplitimas

Ekonomiskumas: orientacija j geriausia rinkos sandorj ir poreikio valdymas

Efektyvumas: VP proceduros ir praktika jstaigose

VP funkcijos vykdymo sgnaudy modelis ir pertvarkos poreikio pagrindimas
n VP centralizavimo / kity pokyciy patirtis

Pertvarkos modelio principai ir alternatyvos

Ataskaitos metodologija ir priedai

Patirtis

Alternatyvos

Priedai
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

Europos valstybése taikoma centralizuoty / konsoliduoty pirkimy praktika —
itin skirtinga

7 valstybiy centriniy pirkimo institucijy (angl. centralised purchasing body) apzvalga

Institucija Teisinis Finansavimas Imtis Privalomumas | Preliminariy Pagrindiniy sutarciy
statusas sutarciy sudarymas | sudarymas

Hansel Vartotojo mokestis Viesasis 80% Jvairus: su vienu Jvairus: pagal
(Suomija) (moka tiekéjai) sektorius savanorisku tiekéju ir su keliais automatizuota
(jsk. V] ir pagr. tiekéjais reitingavima ir pagal
Vs)) tiekéjy mini-pasitlymus
Consip UAB Valstybés biudzetas Viesasis Centrinei Su vienu tiekéju -
(Italija) sektorius valdziai —
privaloma
SKI (Danija) UAB Vartotojo mokestis Viesasis Savanorisku Su keliais tiekéjais Jvairus: pagal autom.
(moka tiekéjai) sektorius pagr. reitingavima ir pagal

tiekéjy mini-pasitlymus

UGAP Viesojo Pardavimy dalis VieSasis Savanorisku = =
(Prancizija) sektoriaus sektorius pagr.
subj.
KSzF Finansiskai Vartotojo mokestis VieSasis Centrinei Su keliais tiekéjais E-aukcionas ir pagal
(Vengrija) nepriklau- (moka naudotojai) sektorius valdziai — tiekéjy mini-pasitlymus
soma ne privaloma
pelno
siekianti org.
Buying Ne pelno Vartotojo mokestis Viesasis Savanorisku = =
Solutions (D.  siekiantiorg.  (moka tiekéjai) sektorius pagr.
Britanija)
11 Viesojo Vartotojo mokestis Centrinés IS dalies Jvairus: su vienu Jvairus: pagal autom.
specializuoty  sektoriaus (moka tiekéjai) valdzios privaloma tiekéju ir su keliais reitingavima ir pagal
agentiry subj. inst. tiekéjais tiekéjy mini-pasitdlymus
(Svedija)

. 57
Saltinis: EBPO, Centralised purchasing systems in the European Union, Nr. 47, 2011



Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

VP centralizavimas leidzia pasiekti masto ekonomijg ir kasty sumazéjima

Centralizuotos VP sistemos privalumai Centralizuotos VP sistemos jvertinimas

Siekiant jvertinti centralizuotos VP sistemos efektyvumg,

~, Masto ekonomija: reikSmingas prekiy ir paslaugy kainy
I svarbu sukurti tinkamg veiklos vertinimo metodika:

sumazéjimas dél iSaugusiy pirkimy apimdiy

. _ L. ] e |ltalijos regionuose iSvystyta veiklos vertinimo sistema,
A : i-: ,  Kokybikesnés paslaugos uz mazesne kaing skirta centralizuotos VP sistemos veiklos vertinimui.
e Sistema orientuota j kasty sutaupymus, o ne j
M, Padidéjusi centralizuotos institucijos perkamoji galia, rinkos kokybinius rodiklius (pvz., teikiamy prekiy / paslaugy
all formavimas kokybe).
TeﬁhEiniq rankiy starfartizavimas i koordinuotas Italijos centralizuotos sistemos vertinimo rezultatai
aplinkosauginiy nuostaty taikymas

Vykdant VP per centrine perkancigja organizacijg,

Daugiau démesio skiriama sutarciy valdymui ir efektyviam pasiekiama reikSmingy sutaupymy:

problemy sprendimui * Viename regiony per metus pasiekti 45% sutaupymai
perkant vaistus bei 20% — med. jrangg;

MazZesni kastai specialisty apmokymams, kadangi jy maziau ir * Kitame regione per metus sutaupyta 30% VP vertés.
jie veikia centralizuotai (auksStesnés kompetencijos)

[ ]
+&9,, Paprastesnis specialisty komandos ir kity istekliy valdymas
L ]

E Skaidrumo skatinimas — sutarciy ir apmokéjimy stebéjimas ir
@ vieSinimas, valdymo kontrolé, aiski audito sistema

Centralizuotos VP sistemos trakumai

@ Organizaciniy iSlaidy padidéjimas vykdant pertvarkg;
Y= pasipriesinimo poky¢iams rizika

7

Saltinis: Calabrese, C., Delbufalo, E., Fiorani, G., Frey, M., Meneguzzo, M. (2010), Centralization and Networking in Italian NHS, 58
European Benchmarking and Performance Evaluation; EBPO, Centralized and Decentralized Public Procurement, Nr. 29, 2000
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Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos

ES viesyjy pirkimy strategija numato 6 kryptis, kurios aktualizuoja

efektyvesnj viesyjy lésy panaudojimg

2014 m. priimtos 3 ES direktyvos, reglamentuojancios bdtinus
VP pokycius valstybése-narése:

* Bendroji VP direktyva. Didesnés galimybés MV|, maZinama
administraciné nasta, skatinamas bendradarbiavimas tarp
vieSojo sektoriaus PO, numatomas privalomas e-viesyjy
pirkimy vykdymas, maZinamos prielaidos korupcijai,
didinama socialiné atsakomybé, ekologija, daugiau
galimybiy sveikatos, socialiniam, Svietimo sektoriams.

* Direktyva dél VP vandens, energijos, transporto ir pasto
sektoriy. Komercine  veikla  Siuose sektoriuose
jgyvendinancioms jmonéms gali bati netaikomi ankstesnés
direktyvos VP reikalavimai, taip suteikiant daugiau laisves.
Priklausomai nuo Salies, atsiranda galimybé tiesiogiai
pasirasyti sutartj, nerengiant pirkimo.

* Direktyva deél koncesijos sutarciy. Apibréztas
bendradarbiavimas tarp vieSojo ir privataus sektoriaus,
sutartys turi bati apibrézto laikotarpio, PO gali derétis su
kandidatais, tiekéjais, konkurso kriterijai turi uztikrinti
lygybe visiems potencialiems partneriams.

Iki 2016 m. balandZio mén. direktyvos privaléjo bati perkeltos j
kiekvienos valstybés narés nacionaline teise.

Lietuvoje VP jstatymo atnaujinta redakcija galioja nuo 2017 m.
liepos 1 d. Naujausia VP jstatymo redakcija aktuali nuo 2018 m.
sausio 1 d.

ES viesyjy pirkimy strategijos kryptys

Inovacijos, ,Zalieji“ ir socialiniai kriterijai. Skatinama j
pirkimy dokumentus jtraukti kriterijus, kuriais buty
skatinamas inovatyvumas, ,Zalioji“ aplinka, socialiné
atsakomybé.

VP specialisty profesionalumas. Démesys skiriamas VP
specialisty mokymames, Ziniy apie VP procesa gilinimui.

MV] kuo intensyviau jtraukiamos j VP rinka. Skatinama
pirkimus skaidyti j smulkesnius, maZinamos metinés
tiekéjo apyvartos ribos, maZinamas dokumentacijos kiekis.

Skaidrumas, integracija, kokybé. ]vedamas vieningas
interesy konflikto apibrézimas ES lygiu, tiekéjai atmetami,
jei yra jtarimy korupcija, pirkimy paZeidimai turi bati
praneSami EK, juos apibendrinantys pranesSimai rengiami
kas 3 metus.

VP skaitmenizavimas. l|ki 2018 m. spalio mén. VP
vykdymas turi blti elektroninis, diegiamas once-only once
principas.

Bendradarbiavimas tarp vieSyjy PO. ApibréZiami
horizontalaus bendradarbiavimo VP, akcentuojant viesojo
intereso svarba.

Priedai
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Viesyjy pirkimy centralizavimas tarp pazangiy valstybiy tapo tendencija

VP vertinimo kriterijai pagal TED (NB: 1/1 poZymio skai¢iavimai atliekami tik tarptautiniams VP), 2016 m.

Jungtiné Karalysté
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©
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=} - O ©
o c = = 0O (o]
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MaZziausios kainos kriterijaus
taikymas VP, 2016 m.
1/1 pirkimai, 2016 m. l l l
VP, kai PO — Gkio subjekty
grupe, 2016 m.
1/1 pirkimai, pokytis 2014~ #h 42 41 43 422 45 -3 —1 +4 0 +17 +7 —4 -2 +1 +3 +3 0 +4 +5 +1 +7 -3 43 0 +2 0 45
2016 m., % punktais
1-20% 21-40% [ 41-60% [ 61-80% [ 81-100%

Remiantis Europos valstybiy pavyzdziais ir taikoma praktika VP srityje, tolimesnei analizei pasirinktos 3 Salys:

e Airija (Valstybés pirkimy biuras OGP) — Salyje veikia centrinis biuras, kuris kartu su 4 kompetencijy centrais reguliuoja ir vykdo centrinio
valstybés lygmens VP.

* Prancizija (Pirkimy centralizavimo grupé UGAP) — salyje veikia Pirkimy centralizavimo grupé, kuri valstybés mastu centralizuotai vykdo
VP. Pranciizija turi ilgg centralizuoty viesyjy pirkimy praktikg — UGAP jkurta 1968 m. UGAP koordinuoti viesyjy pirkimy veiklg padeda 2009
m. jkurta DAE — Viesyjy pirkimy departamentas.

* Estija (E-vieSieji pirkimai) — Salyje veikia centralizuota ir moderni elektroniné viesyjy pirkimy valdymo sistema. Ji sujungia informacine bei
pirkimy vykdymo internetines platformas, taip sutelkdama visg PO bei tiekéjams reikalingg medZiagg vienoje vietoje.

 ltalija (sveikatos apsaugos VP centralizavimas) — centralizavus dalj sveikatos apsaugos VP, sutaupymai siekia per 20% buvusios VP vertés.

Saltiniai: EBPO, Government at a Glance, 2017 60
Europos Komisija, European Semester Thematic Factsheet, Public Procurement, 2017
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Konkurencingumas

Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis

Patirtis

Alternatyvos Priedai

LVieno balso” viesyjy pirkimy strategija Airijoje |émé sumazéjusias islaidas
bei rizikas, didesnj skaidrumg ir efektyvumag

E Problematika

Pirkimy koordinavimo trikumas | VieSyjy pirkimy
funkcijos neatitiko nustatyty efektyvumo, skaidrumo
strateginiy tiksly, VP vykdymo nekontroliavo viena
jstaiga, Nacionaliné vieSyjy pirkimy tarnyba
nepakankamai jgali priimti tvirtus sprendimus
valstybés mastu.

Neefektyvus informacijos valdymas | Viesyjy pirkimy
sistema iSskaidyta skirtingose sistemose pagal
individualias jstaigas, triksta konsoliduotos duomeny
bazés apie tiekéjus, valstybés islaidas VP.

Stebésenos ir valdymo trikumas | Stipri
fragmentacija skirstymo, uzsakymo, pirkimo procese,
agentdros bei jstaigos susitelkia j finansus ,,siauraja“
prasme, nepakankamai atsizvelgiant | prekiy /
paslaugy panaudojamumag, néra vieningos sistemos
sekti VP apimtis bei poveikj.

g Sprendimas

Sveikata Svietimas

OGP —

Vyriausybés
pirkimy biuras

Savivalda

OGP - Finansy ministerijos padalinys.

Vyriausybés pirkimy biuras. Atsakingas uz 8 pirkimy
kategorijas: finansinés, teisinés, konsultavimo ir kt.
paslaugos, patalpy valdymas ir priezira, komunalinés
paslaugos, informacijos / rysiy technologijos ir biuro jranga,
reklama, spausdinimas, rastinés prekés, kelionés ir
personalo valdymo paslaugos, laivyno ir gamykliné jranga,
programinés jrangos priezidra.

Sveikata. Medicinos paslaugos, medicinos ir diagnostikos
jranga ir reikmenys, medicininiai, operaciniai ir farmaciniai
reikmenys.

Gynyba. Gynyba ir apsauga — jranga, transportas, kt.

Mokslas. Veterinariné jranga, mokslo aptarnavimo
paslaugos, knygos, laboratoriné, diagnostiné jranga,
tyrimai.

Savivalda. Nedidelés apimties statybos darbai; gamykliné
jranga, patalpy nuoma.

Viso PO: 86 jst. (2016 m.)

Saltiniai: Airijos Valstybeés islaidy ir reformy departamentas, Capacity and Capability Review of Central Procurement Function, 2012;

Open Government Partnership

Poveikis

Per pirmus 3 gyvavimo
metus (2013-2015)
sutaupyta:

160

min. EUR

Jvykdyta viesyjy pirkimy su
mazomis—vidutinémis
jmonémis:

66%

Per metus organizuotuose
VP mokymuose dalyvavo
asmeny:

4 000
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Alternatyvos Priedai

Prancuzijoje veikia VP ,rankos” — Pirkimy centralizavimo grupé ir metodinés
lyderystés centras — Viesyjy pirkimy departamentas

VP centralizavimo praktika | 1968 m. jkurta Pirkimy
centralizavimo grupé, sujungus du pirkimy skyrius
Svietimo ministerijoje ir tuometinéje Ekonomikos,
finansy ir pramonés ministerijoje. Po 17 m. UGAP
jteisinama kaip vieSasis subjektas, vykdantis valstybeés
politikg VP srityje.

Strateginiy tiksly trdkumas | VP vykdymo
efektyvumui reikalingi veiksmai / jstaigos, galincios:

e Sutaupyti  valstybés lésas, skiriamas VP

procediroms.

* Sukurti vieninga kvalifikacijos kélimo darbuotojams
sistema.

* Racionaliai valdyti VP procesus — resursus, trukme,
kt.

» Stiprinti valdymo funkcijg ir sprendimy priémimo
procesa.

Saltiniai: UGAP; economie.gouv.fr

g Sprendimas

UGAP — Pirkimy centralizavimo grupeé

Pagrindinés funkcijos:
e Perka/ parduoda prekes ir paslaugas.

e Tarpininkauja, kai atskiros jstaigos vykdo vieSuosius
pirkimus.

UGAP pavaldi dviems institucijoms — Finansy ir dkio
ministerijai bei Svietimo ministerijai.

DAE — Viesujy pirkimy departamentas

Pagrindinés funkcijos:

* Koordinuoja bendrus / tarpinstitucinius valstybés
VP.

e Uztikrina, kad valstybiniai pirkimai atitikty VP
strategines kryptis.

DAE - Finansy ir ikio ministerijos padalinys.

/Iﬁ Poveikis

2016 m. Vyriausybés
jstaigose sutaupyta:

235

min. EUR

Jvykdyta viesyjy pirkimy su
mazomis—vidutinémis
jmonémis:

28%
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Estijoje veikia inovatyvi ir efektyvi elektroniné viesyjy pirkimy sistema

E Sprendimas E Sistemos galimybés m Poveikis

2013 m. priimtas Elektroniniy

Nuo 2013 m. veikia centralizuota elektroniné viesyjy viedyjy pirkimy jstatymas numate,
pirkimq_ . sisFevrn?, .ku.rioje .vykdoma d.au%ur.na Dokumenty rengimas sistemoje jog iki 2015 m. 50% visy VP bus
\ialstybmlq vieSyjy pirkimy. Sistema kuruoja S3alies vykdomi elektroniniu bidu. 2016 m.
Ukio ministerija. 0 elektroniniu bidu vykdomi VP
Sistema pagrjsta $iais principais: S ea 0 Tiekejyir pirkejy komunikacija sudare:

Saveika | Elektroniné platforma jungia:

)\
92%
* Informacinj  tinklapj,  kuriame  pateikiama Tiekajy duomeny patikra
- 2017 m. jstatymas numato, jog
i privaloma elektroniniy pirkimy

Specifinés informacijos uzsakymas dalis individualiai PO turi bati bent:

informacija apie VP proceddras,
* VP registrg, kuriame skelbiami, vykdomi pirkimai,

* Kitas valstybines duomeny bazes, leidziancias
automatiskai patikrinti tiekéjo mokestinj statusa,
licencijas, kriminalinius jrasus ir kt.

B Laisva prieiga prie skelbimy blsimiems 70(y
Once and only once | Siuo principu iSvengiama E tiekéjams (0]

informacijos, dokumenty teikimo dubliavimosi —
tiekéjai, PO neturi pateikti duomeny, jau
egzistuojanciy  kitoje  valstybinéje = duomeny
sistemoje.

=
=
I

Skaidrumas | Visi veiksmai, atliekami VP registre, yra
fiksuojami ir iSsaugomi, PO prieiga prie pateikty
pasillymy pateikiama tik pasibaigus pateikimo
terminui.

Saltiniai: Europos Komisija, Interoperability between e-procurement systems and other government databases;
IUS Publicum network review, A qualitative step from e-communication to e-procurement: The Estonian e-procurement model 63
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Konkurencingumas

Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis

Patirtis Alternatyvos

Italijoje jgyvendintas VP vykdymo funkcijos centralizavimas leidzia sutaupyti

per 20% VP verteés

E VP vykdymo specifika

Italijoje egzistuoja dvi (centralizuota ir
decentralizuota) VP vykdymo sistemos.

Centralizuota sistema | CONSIP — privati jstaiga,
kuruojama Ekonomikos ir finansy ministerijos.

IS pradziy veikusi kaip visiskai privalomas VP
vykdymo organas valstybinéms PO, po keleriy mety
perorganizuotas:

* Nuo 2003 m. CONSIP aktai
valstybinéms jstaigoms,

yra privalomi

* Kiti vieSieji subjektai CONSIP skelbiamas kainas,
kokybés reikalavimus turi naudoti kaip ribines
(orientacines) reikSmes vykdydami individualius
VP.

Decentralizuota sistema | Salies regionai yra jgalioti
jkurti centrines PO, atliekancias VP vietiniy jstaigy
jgaliojimy pagrindu.

2005 m. jstatymu provincijoms, savivaldybéms,
vietinéms sveikatos jstaigoms (ASL), universitetams
suteikta galimybé vykdyti VP kaip Ukio subjekty
grupéms.

Nors, tokiu atveju, Sios jstaigos veikia kaip
individualios PO, joms taip pat taikomi CONSIP
reikalavimai.

E Sprendiniai sveikatos apaugos sistemoje

Sveikatos sektorius Italijoje sudaro 9,3% BVP.

kelian¢iame sektoriuje pirkimai vykdomi keliais badais:
* Decentralizuotai — dalis ASL VP vykdo individualiai.

* Centralizuotai — regiono mastu jkuriama centriné
PO, vykdanti jstaigy VP.

* Hibridiné sistema — ASL tampa Ukio subjekty grupe
vykdant VP, kai viena jy yra atsakinga uz visos
grupés aprupinima.

ﬂﬁ Nauda

Centralizavus VP, sutaupoma:

20%

VP vertées

Taikant hibridine VP sistemg,
sutaupoma (lyginant su
decentralizuotais pirkimais — masto
ekonomijos poveikis):

%
8%

VP vertés
Auksto korupcijos lygio apraisky
kontekste, centralizavus VP

vykdymg, sutaupoma (VP
skaidrinimo poveikis):

40-50%

Saltinis: S. Baldi, D. Vannoni, The Impact of Centralization, Corruption and Institutional Quality on Procurement Prices: An Application to Pharmaceutical

Purchasing in Italy” (2014 m.)

Priedai
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Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis

Patirtis Alternatyvos

VP skaidymas j dalis leido ESFA sutaupyti vid. 39% prekiy verteés

E Pirminé situacija

Pirkimas | 2014-2016 m. Zemés akio ir maisto
produkty rinkos reguliavimo agentiira (ZUMPRRA)
vykdé ,Labiausiai skurstantiems asmenims skiriamy
maisto produkty ir jy tiekimo“ VP.

Procediira | Vykdyti 3 pirkimai, suskaidytij 21 dalj.
VP verté | Maisto prekiy jsigyta uz 21,7 min. Eur.

Tiekéjai | Pirkimo sglygos palankesnés didesne
apyvartg turintiems tiekéjams — 75,9% sutarciy
vertés pasirasyta su UAB , SANITEX".

Likusios sutartys pasirasytos su trimis tiekéjais — AB
,Kauno Grudai“, UAB ,Malsena plius“, UAB
»,Marijampolés pieno konservai“.

Vidutinis tiekéjy pasialymy skaicius 1 VP — 2 tiekéjai.

1/1 VP | Visi pirkimai jvykdyti 1/1 sglygomis.

Saltiniai: VPT, CVP IS

E Sprendimas

,Labiausiai skurstantiems asmenims skiriamy
maisto produkty ir jy tiekimo” VP jgyvendinimas
2017 m. perduotas Europos socialinio fondo
agentdarai (ESFA).

VP vykdymo pokyciai:

*  Vykdyti 2 pirkimai, kuriy kiekvienas iSskaidytas j
170 daliy — kiekvienam perkamam maisto
produktui pagal apskritj.

e Prie$ VP paskelbimg atliktos visy planuojamy
pirkti maisto produkty rinkos konsultacijos.

* Kiekvienam planuojamam pirkti maisto
produktui nustatyta maksimali rinkos kainos
riba, kurios tiekéjy pasitlymai negali virSyti.

/lﬁ Poveikis

1

1/1 salygomis vykdyti VP:
%
0%

Vid. tiekeéjy skaicius 1 VP:
tiekéjai

Vidutiniskai perkamy maisto
produkty vienety kainos
sumazéjimas:

39%

Skirtingy maisto produkty kainos
sumazéjo nuo 20% iki 90%

Priedai
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Jvadas VP apimtys

Konkurencingumas

Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis

Patirtis Alternatyvos

Konkurencijos VP specifikavime skatinimas lémé mazesnius LAKD vykdomy

VP jkainius

E Pirminé situacija

Pirkimas | 2016 m. LAKD jgyvendino horinzontaliojo
keliy Zenklinimo visoje 3alies teritorijoje VP.

Procedira | Vykdyti 6 VP, skaidyti j 45 p.o.d.

Konkurencija | Vykdant VP konkurencijos lygis buvo
Zemas:

— 4 dalyviai pateikeé pasialymus;
— 2 dalyviai pasirasé sutartis.

Verté | Bendra jvykdyty VP sutarciy verté sieké 9,8
min. Eur.

Saltiniai: VPT, CVP IS

E Sprendimas

2017 m. vykdyti Valstybinés reikSmés automobiliy
keliy horizontaliojo Zzenklinimo darby VP pagal
regionus.

Procedira | Vykdyti 9 VP, skaidytij42 p.o.d.

Konkurencija | Sudarytos palankesnés sglygos
konkurencingumui pirkimo sglygose lémé didesnj
dalyviy skaiciy:
— Pasitlymus pateiké 5 individualis tiekéjai i$
Lietuvos ir uzsienio bei 1 tiekéjy grupé;

— 2 dalyviai pasirasé pirkimo sutartis.

Verté | Bendra jvykdyty VP sutarciy verté sieké
27,8 min. Eur, taciau iSauges konkurencingumas
Iémé Zenkly jkainio sumazéjima.

(Iﬁ Poveikis

VP konkurencingumo padidéjimas
(iSauges dalyviy skaicius):

67%

Gauty pasitlymy apimties Eur
skirtumas (sutaupymas, VPT
skaiciavimais):

6,6 min. Eur

Priedai
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos

VII. VP konsolidavimo / kity pokyciy patirtis

Principai | EK visas valstybes nares jpareigoja laikytis Siy VP gerinimo krypciy: (i) skatinti inovacijas ir taikyti ,Zaliuosius”, socialinius VP
vykdymo kriterijus, (ii) didinti VP specialisty profesionalumg, (iii) kuo intensyviau j VP rinka jtraukti MVJ, (iv) didinti skaidrumg, integracija,
kokybe, (v) skaitmenizuoti VP procesa, (vi) skatinti PO tarpusavio bendradarbiavima.

Kompetencijos centrai | Airijoje jkurti ir Salia centrinio VP vykdymo organo veikia VP vykdantys kompetencijos centrai sveikatos,
Svietimo, gynybos ir savivaldos srityse.

Metodiné lyderysté | Prancizijoje VP procediras centralizuotai vykdancio VP centro veiklg papildo jstaiga, kurios atsakomybé —
metodinég, analitine informacija grjsta lyderysté, kompetencijy ir procesy gerinimas.

IT jrankis | Efektyvy VP procesa Estijoje skatina paZangi centriné VP vykdymo IT platforma, veikianti pagal angl. once and only once
principa.

Centralizavimo poveikis | Sveikatos apsaugos srities VP centralizavimo Italijoje kontrafaktinés analizés rezultatai rodo, jog VP
centralizavimas leidZia sutaupyti per 20% VP vertés.

Lietuvos atvejai | ESFA ir LAKD atlikty VP vykdymo pokyciy poveikis rodo, jog VP skaidymas j dalis ir konkurencingumo VP sglygose
skatinimas leidzia pasiekti reikSmingy sutaupymuy.

Priedai
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis

Patirtis

VIII. Pertvarkos modelio principai ir alternatyvos

Jvadas

VP apimtys ir kategorijos

Konkurencingumas: 1/1 pirkimy paplitimas

Ekonomiskumas: orientacija j geriausia rinkos sandorj ir poreikio valdymas
Efektyvumas: VP proceduros ir praktika jstaigose

VP funkcijos vykdymo sgnaudy modelis ir pertvarkos poreikio pagrindimas
VP centralizavimo / kity pokyciy patirtis

n Pertvarkos modelio principai ir alternatyvos

Ataskaitos metodologija ir priedai

Alternatyvos

Priedai
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Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

Jvadas VP apimtys
@

Situlomi VP pertvarkos ir VPC veiklos principai

Principai, kuriais paremtos VP pertvarkos alternatyvos

Aiskus veikly
ir

atsakomybiy
atskyrimas

Veiklos
rezultaty
vertinimas ir
kontrolé

Profesiona-
lumas, etika
ir atvirumas

Orientacija j
rinka

Pirkimy ir
procedury
ekonomis-
kumas

Pirkimy poreikio formavimas (PO / kompetencijy centrai) atskirtas nuo pirkimo procediiry vykdymo (VPC).
Apibréztas pirkimo procesas ir jo dalyviy atliekamos uzduotys:
— |staiga (PO) visais atvejais atsakinga uz pirkimo inicijavima ir biudzeto vykdyma.

— VPC atsakingas uz efektyviai atliekamas pirkimo procediras ir metodine lyderyste.

Pagal nustatytus objektyvius, kiekybinius rodiklius periodiskai atliekami:
— VPC veiklos rezultaty ir sukurto poveikio vertinimas,
— VPC padaliniy / darbuotojy veiklos rezultaty vertinimas,

— PO/ kompetencijy centry uzsakymuy (specifikacijy) vertinimas pagal 1/1 kriterijy.

Vykdydamas pirkimus, VPC siekia skaidrumo ir konkurencingumo.

VPC darbuotojai yra nepriekaistingos reputacijos ir aukstos kompetencijos.
— Tam uztikrinti vykdoma griezta darbuotojy atranka.

Pagal nustatytas taisykles nuolat tiriami galimi interesy konfliktai.

Visuomenei ir jstaigoms teikiami atviri duomenys.

VPC pozicija — aktyvus rinkos dalyvis ir formuotojas.

Metodinis VPC skyrius uztikrina VP rinkos analize, proaktyvy konkurencijos skatinimg, bendravima su tiekéjais ir
rinkos konsultacijy vykdyma.

Visi pirkimai atliekami siekiant geriausio kainos ir kokybés santykio rinkoje.

VP procediros atliekamos laiku ir efektyviai:

— Naudojamos standartizuotos VP dokumenty formos,

— Pirkimo procesas ir komunikacija su PO vykdoma el. erdvéje,

— Kaupiami ir sistemingai analizuojami duomenys apie pirkimy procesg ir rezultatus.
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Jvadas

VP apimtys

Konkurencingumas

Ekonomiskumas

Efektyvumas

Poreikis

Patirtis

Alternatyvos

Galimos 4 skirtingos Vyriausybei atskaitingy jstaigy VP pertvarkos vizijos

VP pertvarkos vizijos pagal procediry atlikimg ir poreikio specifikavima

Planavimas

Inicijavimas

Specifikavimas

Procediiry
vykdymas

Pasitlymy
vertinimas

Sutarties
vykdymas

1VPC,

kompetencijos
centry néra

PO (559) | 1 VPC

PO (559) ir 1 VPC

PO (559)

PO (559) rengia dok.

1VPC

PO (559) ir 1 VPC

PO (559)

+ | Néra papildomy
(nei VPC jkarimas)
instituciniy pokyciy
— | NeiSnaudojama
poreikio
standartizavimo,
derinimo galimybé

Visos LR PO — vieSojo sektoriaus jst.

LRV atskaitingos jstaigos

559 jst. — 29% visy VP vertés

VP vykdymas ir
specifikavimas
pertvarka ministerijy
srityse

PO (559) | 14-15 VPC

PO (559) ir 14-15 VPC

PO (559)
PO (559) teikia inf. ir

14-15 VPC rengia dok.

14-15VPC

PO (559) ir 14-15 VPC

PO (559)

+ | VP centrais tampa
ministerijy sritys
(konsoliduojamos
spec. kompetencijos)
— | NeiSnaudojama
masto ekonomija

— | Tikétinas praktiky
tarp skirtingy VPC
iSsiskyrimas

Rekomenduojama

1 VPC, skirtingi
kompetencijos centrai

PO (559) | 1 VPC | iki 10
komp. centry

PO (559), 1 VPCir iki 10
komp. centry

PO (559)

PO (559) teikia inf. ir iki 10
komp. centry rengia dok.

1VPC

PO (559), 1 VPC ir iki 10
komp. centry

PO (559)

+ | Procedary vykdymas
standartizuojamas 1 centre
+ | I18skirty rasiy VP
profesionaliai specifikuoja
tam skirti kompetencijos
centrai

— | Reikalinga sukurti /
vystyti kompetencijos
centrus: papildomas
pokytis

1 VPC, atliekantis VP
procediras ir

specifikuojantis
poreikj

PO (559) | 1 VPC

PO (559) ir 1 VPC

PO (559)

PO (559) teikia inf. ir
1 VPC rengia dok.
1VPC

PO (559) ir 1 VPC

PO (559)

+ | Visos kompetencijos

konsoliduojamos 1

centre
— | Neatskiriamas

poreikio specifikavimas
ir VP vykdymas

— | Itin keblu

jgyvendinti dél
reikiamy kompetencijy
jvairoves

Kitos jstaigos

3329 jst. — 71% visy VP vertés

\ 4

Galima tolimesné VP
pertvarkos plétra

Priedai
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

Krypciai nustatyti reikalingi 6 sprendiniai

Toliau pristatomos alternatyvos 6 VP pertvarkos kryptj lemiantiems sprendiniams

VPC steigimas: vieta institucinéje sistemoje

BJ NBFC padalinys / Nauja BJ ar Vs / Steigiama kt. esamos jstaigos pagrindu

VP centralizavimo etapiskumas

Pagal jstaigas / Pagal pirkimo objektq / Pagal verte / Pagal rizikingumgq / Misru

VP poreikio specifikavimas (kompetencijos centrai)

Pagal jst. sritj / Pagal pirkimo objektq / Misru

VPC ir VPT santykis

Papildomas santykis neformuojamas / |sitraukimas VPC kiirimo metu / Formuojamas papildomas santykis VPC veikiant

Papildomi (j Projekto apimtj nepatenkantys) sprestini klausimai

Valdysenos (angl. governance) modelio diegimas

Nediegiamos papildomos taisyklés VP vykdymui / Diegiamos papildomos taisyklés VP vykdymui

VP pretenzijy nagrinéjimas: poreikis nesaliskai komisijai

Nagrinéja PO / Visas pretenzijas nagrinéja nauja komisija / Tas pretenzijas, j kurias neatsiZvelgé PO, nagrinéja nauja komisija

““
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Jvadas VP apimtys

Konkurencingumas

Ekonomiskumas Efektyvumas

Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

1) VPC steigimas: vieta institucinéje sistemoje

Sprendimo alternatyvos

BJ NBFC padalinys Nauja B) / V3]

VPC — B] Nacionalinio bendrujy funkcijy
centro (prie LR FM) padalinys.

+ | Jau pradétas institucinis pokytis.

+ | Galimybé vieningai valdyti santykius
su suinteresuotomis Salimis.

— | Per didelés transformacijos, skirtos
vienai jstaigai, rizika.

— | Ribotos galimybeés uztikrinti
konkurencingg DU.

NB: Pasirinkus VPC jkurti kaip B) NBFC
padalinj, centralizavimo etapai turi bati
laipsniski ir pradedami nuo smulkesniy
sriciy / pirkimy.

Jkuriama nauja pasirinktos juridinés
formos (B) / V3)) jstaiga.

+ | Atskira teminé lyderysté ir jstaigos
strategija.

+ | Steigiant V§], sudaromos galimybés
uztikrinti konkurencingg DU.

— | Reikalingas papildomas (kitas nei B
NBFC) bendrujy funkcijy konsolidavimo
lyderis ir komanda.

— | Atskira komunikacija ir santykiy su
suinteresuotomis Salimis valdymas.

— | Politiskai nepatrauklus naujos jstaigos
steigimas.

NB: BJ / V8] VPC jkuriamas vienoje i$ trijy
ministerijy valdymo sri¢iy: LR FM / LR UM
/ LR VRM.

Pleciamos pasirinktos veikiancios jstaigos
(V8] CPO LT / B} Turto valdymo ir Gkio
departamentas prie LR VRM) funkcijos ir
atsakomybés.

+ | Sukurta ir veikianti PO aptarnavimo
sistema.

— | Skirtingi esamuy jstaigy tikslai ir veiklos
apreptis.

— | Prarandama galimybé kurti nauja
jstaigos veiklos kultlrg.
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Konkurencingumas

Ekonomiskumas

Efektyvumas Poreikis

Patirtis Alternatyvos Priedai

Jvadas VP apimtys
@

2) VP centralizavimo etapiSkumas

Sprendimo alternatyvos

Centralizavimo planas sudaromas
pagal jstaigas: vienu metu
centralizuojami visi pasirinkty
jstaigy VP.

| Galima tikslinga komunikacija.

— | VPC iskart turi vykdyti
skirtingo tipo, apimties ir
procediry pirkimus.

— | VPC praranda galimybe
pradéti specializuotis pagal
pirkimo procediirg / objekta.

— | Veiksmy planas nedera su
teminiy (vertikaliy)
kompetencijos centry jkarimu.

NB: Galima strategija: pradéti
nuo visy ministerijy VP
centralizavimo.

Pagal pirkimo objektg Pagal verte Pagal rizikinguma

Planas sudaromas pagal VP
objekta: vienu metu visose jst.
Centralizuojami tik tam tikro tipo
VP.

| Galimybé isgauti masto
ekonomijg ir gana greitai pasiekti
rezultatus.

— | Pradedant nuo nesudétingy /
smulkesniy VP objekty
centralizavimo, kuriamas ribotas
poveikis.

NB: Galima strategija: pradéti
nuo greity, reikSminga rezultata
kuriancio centralizavimo: kelioniy
organizavimas, kuras, transporto
priemonés.

Planas sudaromas pagal VP verte:
vienu metu visose jst.
centralizuojami visi VP nuo / iki
tam tikros apimties.

| Pradedant nuo stambesniy VP
centralizavimo, galima sukurti
didesnés apimties poveikj.

— | Didelés apimties VP
centralizavimas reikalauja itin
kokybisko interesy valdymo;
galimas pasipriesinimas.

NB: Galima strategija:
centralizuojami tarptautiniai VP
(pirmas etapas) - supaprastinti
VP (antras etapas).

Planas sudaromas pagal VP
rizikinguma — vienu metu
centralizuojamos didZiausio 1/1
VP paplitimo sritys / VIP léSy VP.

| Galimybé sukurti didZiausig
ekonominj poveik;j.

— | Alternatyva reikalauja
skrupulingo pasirengimo ir
interesy valdymo: numatomas
stipriausias pasipriesinimas i PO
ir rinkos.

— | Reikalinga itin profesionali
komunikacijos strategija dél
selektyvumo nebuvimo.

Sitloma:

Sudaryti misriais kriterijais paremtg centralizavimo plana:

* Pradéti nuo VP pagal pirkimo objekta, kuriy centralizavimu tikimasi iSgauti greitg ekonominj rezultatg (kelioniy organizavimas, kuras, transporto priemonés),

* Testi centralizavimg pagal 1/1 VP paplitima rizikingose jst. srityse (sveikatos apsauga / susisiekimas / vidaus reikalai / soc. apsauga / Svietimas), pradedant nuo

tarptautiniy VP procediry,

* Testi pleciant centralizuojamas VP procediras (= supaprastinti VP) ir palaipsniui ple¢iant centralizuojamy VP jstaigy imtj.

73



Jvadas .VP apimtys Konkurencingumas

Ekonomiskumas

Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

3) Kiek ir kokie kompetencijos centrai veikia?

Sprendimo alternatyvos

Pagal jstaigos sritj Pagal pirkimo objekta

Kompetencijos centrai specifikuoja apibréztos jstaigy imties (pvz., pagal
vies. politikos sritis) VP poreikj; VP procediras atlieka VPC.

+ | Jstaigy pavaldumo ir veiklos srityse formuojama vieninga VP politika,
standartai ir praktika.

+ | Mazesnis VPC aptarnaujamy jstaigy skaicius, vienodesni
specifikavimo standartai.

— | Tikétina, kad pagal jst. sritis suformuoti kompetencijos centrai veiks
po LR ministerijomis: Siuo atveju bitina uztikrinti Siy jstaigy politinj
nepriklausomuma, autonomijg.

NB: Atskiri vertikalls komp. centrai reikalingi su jslaptina informacija,
valstybés saugumu susijusiems pirkimams.

Nustatyty pirkimo objekty VP uz visas PO jgaliojami specifikuoti

,horizontalis“ (visy valdymo sric¢iy) kompetencijos centrai.

+ | Formuojamos standartinés VP specifikacijos, derinami jstaigy
poreikiai ir istekliai.

+ | Pirkimai atliekami ekonomiskai: konkurencinga kaina dél centruose
sukaupiamo masto, ilgalaikiy sutarciy sudarymo.

+ | Mazesnis VPC aptarnaujamy jstaigy skaicius, vienodesni
specifikavimo standartai.

NB: Galimi kompetencijos centrai: NT ir tkis — V] Turto bankas
(perimant centralizuotai valdyti valstybés NT), IT — jkuriamas CIO,
transporto priemonés — tam paskirta jstaiga, Vs) CPO LT — veiklos
aptarnavimas ir kt.

Kitus komp. centrus rekomenduojama steigti projektiniu / laikiny
komisijy, veikianciy prie LR ministerijy, pagrindu.

Sitloma:

Kartu vystyti kompetencijos centrus pagal jstaigy sritis ir pirkimo objektg (iki 10):

» ,Horizontalls” kompetencijos centrai jgalioti specifikuoti visus tam tikry objekty pirkimus uz visas jstaigas. Pirkimo procediras atlieka VPC.

— V§] CPO LT islieka biuro / veiklos aptarnavimo prekiy ir paslaugy kompetencijos centru ir vykdytoju. Inicijuojama V3] CPO LT plétra papildo VPC

veiklos apimtj.

» ,Vertikalis” kompetencijos centrai pagal jstaigy sritis veikia temos eksperty komisijy / projektiniu / instituciniu pagrindu ir specifikuoja tam tikro tipo
(specifinius) jstaigy srities VP (derina su standartu, kity jstaigy inicijuotais pirkimais) nuo nustatytos VP apimties. Pirkimo procediras atlieka VPC.
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Jvadas VP apimtys

Konkurencingumas

Ekonomiskumas Efektyvumas

Poreikis

Patirtis Alternatyvos

4) Santykis tarp VPC ir VPT

Sprendimo alternatyvos

VPT uztikrina jprastg VPC vykdomy VP
procediry teisétumo kontrole: status quo
santykis.

| 1Slaikomas besglyginis VPT, kaip
kontroliuojancios institucijos,
nesaliSkumas.

— | Prarandama galimybé rasti VPT ir VPC
veiklos sinergija.

— | Galimas tarpinstitucinis
nepasitikéjimas.

VPT bendradarbiauja VPC kiirimo, veiklos
taisykliy rengimo etape; tolimesniu
laikotarpiu ir VPC vykdant VP iSlieka
nesaliSka kontroliuojanti institucija.

| 1Slaikomas VPT nesaliskumas,
nejsitraukiant j tiesioginj / strateginj ar
patariamajj PO (VPC) valdyma.

— | Prarandama galimybé sistemiskai sekti
VPC institucine raida.

Formuojamas papildomas santykis VPC
kuriant ir veikiant

VPT iSlieka nesaliska VPC vykdomy VP
teisétuma kontroliuojanti jstaiga, taciau
teikia rekomendacijas formuodama VPC
strategija, periodiskai vertindama VPC
rezultatus ar kitais bldais prisidédama
prie metodinés VPC lyderystés.

| Galimybé formuoti ir jgyvendinti
bendra Salies VP vykdymo politika.

| VPT sukauptos ekspertinés Zinios ir
rekomendacijos sukuria prielaidas
sklandesnei VPC veiklos pradziai, plétrai.

— | Reikalinga numatyti atskiras interesy
konflikty ir kity riziky valdymo priemones,
VPT siekiant islikti neSaliska
kontroliuojancia institucija.

Siuloma:

VPT jsitrauktij VPC kirima ir tolimesnj veiklos valdyma per iSorine jstaigos rezultaty kontrole, pvz.:

VPT nustato VPC vykdomy VP rezultaty rodiklius (angl. KPIs), sietinus su $iuo metu Europos Komisijos matuojamais rodikliais (1/1 VP
dalis %, neskelbiamy VP dalis %, konsoliduoty (keliy jstaigy) VP dalis %, procediiros trukmeé d., kt.).

Rodikliy nustatymas ir vertinimas atliekami periodiskai. Galimybé: nuo vertinimo rez. priklauso VPC darbuotojy atlygis (kintama dalis).

Sekama VPC pazZanga ir teikiamos rekomendacijos.

Pasirinkus papildomo santykio formavimo alternatyvg, VPT kartu su VPC ar jj steigiancia jstaiga turi sukurti nauja, teisiniam reguliavimui
nepriestaraujancia bendradarbiavimo formga, kuri nepanaikinty teisétumo kontrolés nesaliSkumo ir svarbos.

Priedai
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5) Valdysenos (angl. governance) modelio diegimas

Papildomo (j Projekto apimtj nepatenkancio) sprendimo alternatyvos

Status quo Diegiamas valdysenos modelis

Neinicijuojami jokie
papildomi teisés akty
pakeitimai.

VP verté: < 10 tikst. Eur
be PVYM

VP verté: 10-58 takst. Eur

VP verté: nuo 58 tukst. iki
1,2 x metinis jst. biudZetas

VP verté: > 1,2 x metinis
jst. biudZetas

Naujai kuriamas ir prie VP konsolidavimo eigos pritaikomas teisiskai privalomy taisykliy rinkinys VP
jgaliojimams suteikti (autorizuoti).

Jteisinami VP vykdymo / autorizavimo lygiai (pagal institucinj pavalduma ir VP verte).

+ | Nuoseklus VP praktikos derinimas tarp visy (pirmais ir tolimesniais etapais konsoliduojamy) jstaigy.
+ | Jstaigy savikontrole paremtas VP praktikos valdymas.

+ | Bendros VP politikos kiirimas ir derinimas pavaldziy jstaigy srityse.

— | Reikalinga numatyti veiklos strategijg, kilus stipriam jstaigy pasipriesinimui.

— | Reikalinga stiprinti VP autorizuojanciy specialisty kompetencijas.

NB: diegiamos taisyklés pavyzdys: jstaiga be ministro ar jo jgalioto asmens patvirtinimo negali uzbaigti VP
proceddry, kai sutarties verteé virSija nustatytg santykj su jstaigos metiniu biudzetu.

T
Valdysenos modelio matrica jst. / jst. grupei — pavyzdys

Statyby darbai (BVPZ kody gr.) IT prekés ir paslaugos (BVPZ k. gr.) [n] BVPZ kody grupé

Inicijuoja PO, vykdo PO Inicijuoja PO, vykdo VPC Inicijuoja PO, vykdo PO/VPC

Inicijuoja PO, autorizuoja ministerija,

Inicijuoja PO, vykdo VPC Inicijuoja PO, vykdo VPC

vykdo VPC
Inicijuoja PO, autorizuoja ministerija, Inicijuoja PO, autorizuoja ministerija, Inicijuoja PO, autorizuoja ministerija,
specifikuoja komp. c., vykdo VPC specifikuoja komp. c., vykdo VPC vykdo VPC
PO jgalioja ministerijg, PO jgalioja ministerijg, PO jgalioja ministerija,
specifikuoja komp. c., vykdo VPC specifikuoja komp. c., vykdo VPC specifikuoja komp. c., vykdo VPC

Priedai
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6) VP pretenzijy nagrinéjimas: poreikis nesaliskai komisijai

Papildomo (j Projekto apimtj nepatenkancio) sprendimo alternatyvos

Gautas pretenzijas jprasta tvarka
nagrinéja PO.

| Nevykdomi papildomi (be VPC
jkdrimo) instituciniai pokyciai.

— | Ilieka galimybé nedémesingai /
Saliskai nagrinéti tiekéjy teikiamas
pretenzijas.

— | NeiSnaudojama galimybé mazinti
korupcines apraiskas.

NB: 2016 m. j Projekto apimtj
patenkancios PO gavo 415 pretenzijy
supaprastintiems ir tarptautiniams VP
(11% visy Siy VP).

Komisijos (ar kt. pasirinkta) institucine
forma jkuriama nuo PO nepriklausoma VP
pretenzijy nagrinéjimo komisija nagrinéja
visas gautas pretenzijas.

| UZtikrinamas didziausias galimas
pretenzijy nagrinéjimo nesaliSkumas.

— | Nejvedus pretenzijy nagrinéjimo
kriterijy, komisijai tenka didelis darbo
krivis, reikalingos itin placios
kompetencijos.

Tas pretenzijas, j kurias neatsizvelgé PO,

nagrinéja nauja komisija

Komisijos (ar kt. pasirinkta) institucine
forma jkuriama nuo PO nepriklausoma VP
pretenzijy nagrinéjimo komisija nagrinéja
pretenzijas, j kurias po pirmo nagrinéjimo
neatsizvelgé PO, o pretenzijos pareiskéjas
su Siuo sprendimu nesutinka.

| Sukuriama paskata ir skatinama
kultdra PO gautas pretenzijas nagrinéti
démesingai, nesaliskai.

| Komisija resursus nukreipia
sudétingesniy atvejy nagrinéjimui.

| leskinys teismui galimas tik po to, kai
pretenzijg iSnagrinéja komisija.
— | Reikalingos placios komisijos nariy
kompetencijos.
— | Nemazinamas jstaigoms tenkantis

darbo kravis.

NB: Galimas komisijos veikimo modelis —
Mokestiniy gin¢y komisija prie LRV.
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Rekomenduojamas VP pertvarkos modelis: santrauka

Sidlymy VP pertvarkos modeliui santrauka

VPC - B] NBFC dalis

Inicijuojamas VPC ir
VPT bendradarbiavimas

Pertvarka vykdoma
laipsniskai

Jkuriami kompetencijos

centrai

e B] NBFC prie LR FM sukuriamas naujas padalinys — Viesujy pirkimy centras (VPC).

* VPC, pagal sudarytus bendradarbiavimo susitarimus su PO, atlieka VP procediras.

e Pasirinkta ir (teisiskai) galima forma VPT dalyvauja metodiniame VPC valdyme, teikia rekomendacijas.

* VPT islieka nesaliska VPC veiklg kontroliuojanti institucija.

Sudaromas misriais principais paremtas pertvarkos planas:

* Pradedama nuo greitg ekonominj poveikj sukursianciy VP pertvarkos visai jstaigy imciai (I etapas: , Greitos pergalés”),
* Tesiama su auks$tu 1/1 VP paplitimu pasizymindiy jstaigy sri¢iy tarptautiniy VP pertvarka (Il etapas: ,Didelis poveikis“),
e Pleciama konsoliduojamy VP imtis: pertvarkomi visos jstaigy imties tarptautiniai VP (Ill etapas: ,Didinamas poveikis”),
* Plec¢iama konsoliduojamy VP imtis: pertvarkomi visos jstaigy imties supaprastinti VP (IV etapas: ,Plétra“),

e Prijungiami maZos vertés (10 tukst. Eur ir didesnés vertés) VP visai jstaigy imciai (V etapas: ,,Pilna apimtis®).

Poreikiui specifikuoti, derinti ir standartizuoti jkuriami kompetencijos centrai:

=l

,Horizontalls” kompetencijos centrai specifikuoja VP poreikj visai PO imciai.

« Vertikalis“ kompetencijos centrai tam tikrai jstaigy grupei (veikiausiai — pagal jstaigy sritis) veikia temos eksperty
komisijy / projektiniu / instituciniu pagrindu ir specifikuoja tam tikrus (specifinius) jstaigy srities pirkimus (derina su
standartu, kity jstaigy inicijuotais pirkimais) nuo nustatytos VP apimties. Pirkimo procediras atlieka VPC.

* VP, kurie nepatenka j kompetencijos centry apimtj, specifikuoja pacios PO.
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Patirtis

Alternatyvos

IX. Ataskaitos metodologija ir priedai

Jvadas

VP apimtys ir kategorijos

Konkurencingumas: 1/1 pirkimy paplitimas

Ekonomiskumas: orientacija j geriausia rinkos sandorj ir poreikio valdymas
Efektyvumas: VP proceduros ir praktika jstaigose

VP funkcijos vykdymo sgnaudy modelis ir pertvarkos poreikio pagrindimas
VP centralizavimo / kity pokyciy patirtis

Pertvarkos modelio principai ir alternatyvos

D Ataskaitos metodologija ir priedai

Priedai
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1/1 pozymis priskiriamas pagal pirkimo objekto dalims pateikty tiekéjy
(grupiy) pasiulymy skaiciy

Vertinimo logika, naudojama VP priskiriant 1/1 pozymj
1. Identifikuojamos pirkimo objekto dalys (p.o.d.), kurioms pateiktas tik 1 pries tai neatmestas tiekéjo ar grupés pasitlymas (1/1 p.o.d.).

— NB: vertinami visi j tiekéjy (ar tiekéjy grupiy) eile pateke neatmesti pasiiilymai (taip pat — neidentifikuotini ,fiktyviais“ laikomi
pasitlymai tiekéjams taip sutarus, vad. 1+2). Dél Sios priezasties esamas 1/1 pozymio priskyrimas laikytinas konservatyviu.

2. Kiekvienam pirkimui (sutarciai) apskai¢iuojamas 1/1 p.o.d. ir visy pirkimo (sutarties) apimtyje nupirkty p.o.d. santykis.

3. Prielaida: vienoje pirkimo sutartyje nupirktoms p.o.d. sutarties verté padalinama po lygiai (gaunama ir jverciui naudojama vidutiné
p.o.d. verté).

— Prielaidos déka pasiektas maksimaliai detalus dél turimy duomeny struktdros galimas 1/1 VP vertinimas.

— Vertinimo rezultatai iS esmés atliepia VPT 2016 m. atliktg vertinimg ,,Vieno dalyvio“ viesieji pirkimai 2014—-2016 m.“

1/1 VP verté: 1/1 VP skaicius:
> 1/1 p.o.d. verté S 1/1 p.o.d. skaiius
S nupirkty p.o.d. verté S nupirkty p.o.d. skaiéius

Vertinimas yra palyginamas su VPT ir TED atliekamais skai¢iavimais
VPT taikoma metodika:
* 1/1 pozymis randamas remiantis ,tinkamais” pasitlymais atskiroms p.o.d.

* T.vy., jeigu atskiroms p.o.d. pasillymus pateiké vienas tiekéjas arba, atmetus kity dalyviy pasitlymus, pasitlymy eiléje liko vienas
dalyvis, tuomet pirkimui priskiriamas 1/1 pozymis.

* Metodika taikoma tarptautiniams ir supaprastintiems pirkimams.
TED taikoma metodika:
* Vertinamas gauty pasitlymy skaicius sudarytai sutarciai, nevertinant atskiroms p.o.d. gauty pasitlymuy skaiciaus.

* Metodika taikoma tik tarptautiniams pirkimams.
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VP ,greziniy“ ir vidaus tvarky analizés metodika

VP ,greziniy“ ir vidaus tvarky imtis (Zr. Priedg D)

Gauti duomenys

Jstaigy skaiCius | 18 jst.
Pasirinkty analizuoti VP skaicius | 51 VP

Analizei pasirinkti dokumentai | (i) CVP IS viesai prieinami VP
dokumentai, (ii) pirkimy komisijy protokolai, (iii) jstaigos vidaus tvarkos,
reglamentuojancios VP vykdymo procesa.

Jstaigos, pateikusios papildomus duomenis apie analizei pasirinktus VP
| 4 jst.

Jstaigos, pateikusios VP reglamentuojancias vidaus tvarkas | 14 jst.

VP ,greZiniy“ analizés kriterijai

1. Konkurencijos seka:
—  Gauty pasitlymy skaicius,
—  Gauty pasillymy atitiktis reikalavimams,
—  Tiekéjy, su kuriais sudaroma sutartis, skaicius,
—  Konkurencijos lygmuo daliai pagal verte (Eur) ir daliy skaiciui (vnt.),
jei pirkimas skaidytas j dalis.
2. Atmesti pasidlymai ir atmetimo prieZastys:
— (Atmesto pasillymo) maZiausios kainos skirtumas, lyginant su
laiméjusio tiekéjo pasitlymo kaina.
3. Taikomi pasiGlymy vertinimo kriterijai,
ivykdymo ir apmokeéjimo terminai.

kainodara, jsipareigojimy

Pateikty pretenzijy skaicius.
5. Galimai pertekliniy reikalavimy pateikimas pirkimo sglygose.

Jei jstaiga pateiké VP komisijos protokolus, papildomai vertinta:
1. Prioriteto teikimas VP procediry eigai ar geriausiam rinkos pasitlymui.
2. Kainy palyginimo lenteliy naudojimas.

3. Atmesti pasitilymai, jy atmetimo priezastys.

Jvertinus visus auksciau jvardytus vertinimo kriterijus, pateikiamas
konkurencijos iSnaudojimo lygio vertinimas (Zemas / vidutinis /
aukstas).

Vidaus tvarky analizés kriterijai

A

w o N o U

Ekonominiai tikslai.
Iniciatoriaus, pirkimy padalinio, kt. atsakomybiy apibrézimas.
VP organizatoriaus jgaliojimy ribos.

Atsakomybiy paskirstymas planavimo / metinio pirkimy plano
rengimo etapuose.

Poreikio kontrolés apibréZzimas / vykdymas.

Rinkos tyrimo, vykdant VP, reglamentavimas.
Standartiniy dokumenty numatymas.

Minimalus konkurse dalyvauti kvie¢iamy tiekéjy skaicius.

Pasialymy palyginimas — kainy palyginimo lentelés naudojimas /
pasitlymy eilés sudarymas.

. Deryby vykdymo reglamentavimas.
11.
12.
13.

Pretenzijy nagrinéjimo atskyrimas nuo VP vykdymo.
Vidiniy VP procediry terminy nustatymas.

Pirkimy funkcijos kontrolé — ataskaitos, veiklos rodikliai, kt.
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Siuo metu poreikj formuoja / pirkimus vykdo 6 kompetencijy centrai

Esami ir plétojami Salies VP kompetencijy centrai / centralizuoty VP vykdytojai

L]

Centriné
perkancioji
organizacija

(CPOLT)

Per 2016 m.
uzsakymus teiké
452 j Projekto
apimtj patenkancios
ist.

<

KAM
centralizuoti
pirkimai:
Gynybos resursy
agentura

Pradéjo veikla
2018 m. ir
centralizuotus PO
atlieka kartu su
Informaciniy
technologijy
tarnybair
Infrastruktlros
plétros
departamentu

akE

Turto valdymo ir

tkio

departamentas

prie VRM

Vykdo VP uz 8 PO;
2016 m. atliko
tarpt.,
supaprastinty ir
dinaminés sist. VP
uz 86,6 min. Eur

[ )
&,
[}

Valstybiné
ligoniy kasa prie
Sveikatos
apsaugos
ministerija

Centralizuotai
perkami vaistai ir
med. pagalbos
priemonés. 2016 m.
atliko tarpt.,
supaprastinty ir
dinaminés sist. VP
uz 20,2 min. Eur

Informacinés
visuomenés
plétros
komitetas

Jgaliotas formuoti
informacinés
visuomenés plétros
politikg, 2016 m.
vykdé VP uz 9,9
min. Eur

st

V] Turto
bankas

Centralizuotas
valstybinio NT
valdytojas, 2016 m.
pab. valdantis 47,5
tikst. m2NT ploto.
2016 m. vykdé VP
uz 2,6 min. Eur
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Centralizuoti pirkimai per CPO LT 2013-2017 m.: PO skaicCius ir VP apimtys

linkusios augti

PO skaicius, unikalds j. a. k., 2013—
2017 m.

2.215 2201 2-269 2.303

1108IIII

2013 2014 2015 2016 2017

* CPOLTPO—jProjekto imtj
patenkancios LRV atskaitingos
jstaigos ir kt. jstaigos / institucijos /
VP vykdancios jmonés.

* Nuo 2013 m. PO skaicius iSaugo
dvigubai.

Jvykdyty uzsakymuy skaicius per
metus, tukst., 2013-2017 m.

26,1 1
23,0
21,0
17,6
15,4 I

2013 2014 2015 2016 2017

* Jvykdyty uzsakymuy skaicius svyruoja,

taciau nuo 2015 m. yra linkes augti.

* UiZsakymuy skaicius 2014 m. Zenkliai
sumazeéjo dél savo verte iSaugusiy,
bet retesniy vaisty uzsakymy (21,5

tukst. uzsakymy 2013 m. ir 2,5 takst.

uzsakymy 2014 m.).

Saltinis: V§] CPO LT metinés pirkimy ataskaitos (2013-2017 m.)

UZsakymuy verté, EUR su PVM, 2013-
2017 m.

391,7 389,1

365,1
331,8
153,0 I I

2013 2014 2015 2016 2017

* Per 5 m. CPO LT atlikty uzsakymy
verteé iSsaugo 2,5 karto.

* Vidutiné vieno uZsakymo verté
iSaugo nuo 5,9 tukst. EUR iki 16,9
takst. EUR.

Priedai
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2017 m. j Projekto imtj patenkancios jst. pateiké uzsakymy uz 129 min. Eur

DidzZiausia pirkimy vertés dalj sudarantys j Projekto apimt;j
patenkanciy jstaigy uzsakymai, CPO LT klasifikacija, % Eur, 2017 m.

Verté

e 2017 m. pirkimus per CPO LT atliko 81% j Projekto imtj patenkanciy jstaigy.

* Per CPO LT pirko visos jstaigos energetikos, finansy, susisiekimo, teisingumo, tkio, uZsienio reikaly, vidaus reikaly srityse.

| Projekto apimtj patenkanciy jstaigy pateikti uzsakymai CPO LT,
CPO LT klasifikacija, % vnt,, 2017 m.

UZsakymuy sk.

Visiuzs. Vaistai Elektros Komp. Medici- Valymo  Kita Visiuzs. Biuro Vaistai Komp. Eksploa- Elektros Kiti uZs.
energija irbiuro  niné paslaugos reikmenys ir biuro tacinés energija
jranga  jranga jranga  medz.
* ] Projekto apimtj patenkancios jst. 2017 m. per CPO * ] Projekto apimtj patenkancios jst. 2017 m. per CPO
129,3 atliko uZsakymy uz 129,3 min. EUR su PVM. atliko 7,3 tukst. uzsakymuy.
* Taisudareé 33% visy uzsakymy vertés. e Taisudaré 32% visy uzsakymuy.
Pastabos

e Prekiy ar paslaugy pirkéjas neturi prievolés viesSuosius prikimus vykdyti tik per CPO.

e Jeijst. CPO kataloge neranda dominanciy prekiy arba rinkoje jas randa parduodamas pigiau, gali pirkti jas kitose tradicinése arba

elektroninése parduotuvése / kitais badais.

Saltinis: V§] CPO LT metinés pirkimy ataskaitos (2013-2017 m.)

Priedai
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Krasto apsaugos ministerijoje nuo 2018 m. veikia 3 centralizuoty pirkimy

vykdytojai, atliekantys skirtingy tipy VP

KAM vieSyjy pirkimy pertvarkos etapai:

| etapas. 2017 m. pradzioje priimtas sprendimas dél trumpalaikéje
perspektyvoje aktualiy priemoniy, skirty krasto apsaugos sistemos
(KAS) pirkimy organizavimo, kontrolés ir priezilros sistemai
tobulinti. Rengiami VP specialisty pareigybiy normatyvai,
organizuojami specialisty mokymai, optimizuojamas PO skaicius,
kt.

Il etapas. 2017 m. pradZioje priimtas sprendimas dél ilgalaikés
perspektyvos priemoniy — nuspresta steigti agentiirg, atsakingg uz
gynybos apripinimg ir sistemy valdyma. Sukuriama reikalinga
teisiné bazé, atliekama analizé dél centralizuoto pirkimy vykdymo,
teikiami sidlymai dél agentlros infrastruktlros, funkcijy,
jsteigiamas Jsigijimy politikos skyrius.

Centralizuoty pirkimy vykdytojai KAM nuo 2018 m. sausio 1 d.

Gynybos resursy agentira. Atlieka krasto apsaugos sistemos PO
funkcijas, pirkdama valstybés gynybai reikalingos ginkluotés, kity
prekiy ir paslaugy pirkimus.

Informaciniy technologijy tarnyba. Organizuoja ir vykdo
centralizuotus prekiy, paslaugy ir darby, reikalingy elektroninéms
apsaugos sistemoms jrengti KAS institucijose ir jy techninei
prieziGrai vykdyti, pirkimus.

Infrastruktiiros plétros departamentas. Organizuoja ir atlieka
valstybés investicijy programoje numatyty KAS teritorijy
planavimo, statiniy projektavimo, statiniy projekty ekspertizés
paslaugy ir statybos darby centralizuotus pirkimus ir sudaro
sutartis.

Gynybos resursy agentira

e

S

Gynybos resursy agentiroje (GRA) dirba 144
darbuotojai:

* 69 karininkai, atsakingi uz specifiniy kariniy
produkty projektus, standartizacija, kt. — poreikj.

e 75 civiliai, atsakingi uz VP proceddras.

GRA savininké — valstybé. Agentira atskaitinga LR
krasto apsaugos ministrui.

GRA finansuojama is valstybés biudZeto asignavimy
KAM ir i$ kity, jstatymu leidZiamy, [ésy.

2018 m. GRA tureéty vykdyti apie 70% visy KAS
pirkimy, o iki 2019 m. pabaigos — 95%, apimant
didelés vertés ginkluotés, infrastruktdros, rysiy,
informaciniy sistemy ir kt. pirkimus.
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Vidaus reikaly ministerijos valdymo srityje pirkimus atlieka Turto valdymo ir
ukio departamentas

ﬁ@ﬁ Turto valdymo ir Gkio departamentas prie LR Vidaus reikaly

ministerijos

Jgyvendina vidaus reikaly sistemos centrinés PO funkcijas:

1.

Dalyvauja rengiant kiekvieny mety ministerijos ir jstaigy prie
ministerijos prekiy, paslaugy ir darby VP planus.

Atlieka prekiy, paslaugy ir darby VP vidaus reikaly ministrui
pavestose valdymo srityse veikianc¢ioms PO.

Sudaro vidaus reikaly sistemos centrinés PO katalogg, kuriame
skelbia preliminarigsias prekiy, paslaugy ir darby pirkimo
sutartis.

Atlikes vienetinj prekiy, paslaugy ar darby VP ministerijai ar
jstaigoms prie ministerijos, parengia vieSojo pirkimo—pardavimo
sutarties projekta.

Turto valdymo ir Gkio departamentas prie VRM yra jgaliotas
vykdyti VP uz Sias VRM pavaldzias institucijas (8):

* LR Vidaus reikaly ministerija,
* LR Vidaus reikaly ministerijos Medicinos centras,

* Koncertiné jstaiga LR Vidaus reikaly ministerijos
Reprezentacinis puciamuyjy orkestras,

* Asmens dokumenty iSraSymo centras prie LR Vidaus
reikaly ministerijos,

* Informatikos ir rysiy departamentas prie LR Vidaus
reikaly ministerijos,

* Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnyba prie LR Vidaus
reikaly ministerijos,

* Migracijos departamentas LR Vidaus reikaly ministerijos,

* Regioninés plétros departamentas prie LR Vidaus reikaly
ministerijos.
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

Valstybinés ligoniy kasos atlieka centralizuotus vaistiniy preparaty ir
medicinos pagalbos priemoniy VP

VLK vykdo Privalomojo sveikatos draudimo (toliau — PSDF) biudZeto IéSomis jsigyjamy vaistiniy preparaty ir medicinos pagalbos priemoniy (toliau — MPP)
pirkimus, pirkdama vaistinius preparatus bei MPP:

* Centralizuotai PSDF biudZeto IéSomis apmokami vaistai ir MPP bei vaistai, gaunami kaip natiiriné nuolaida. Nupirktus vaistinius preparatus bei MPP
VLK paskirsto konkrec¢ioms asmens sveikatos prieZitiros jstaigoms (toliau — ASP}) pagal formule, atsizvelgiant j konkrecioje ASP] ir bendrai gydomy
pacienty, kuriems reikalingas Sis vaistas ar MPP, skaiciy, perkamy vaistiniy preparaty ir MPP kiekj bei konkrecios ASP] ir bendrus vaistiniy preparaty ir
MPP likucius.

* Lésos centralizuotai apmokamiems vaistams ir MPP, kuriuos perka ASP]. ASP) gali pirkti Sveikatos apsaugos ministro patvirtintame sgrase nurodytus
vaistinius preparatus ir MPP savarankiskai, taCiau léSas joms skiria VLK, atsiZzvelgiant j pacienty skaiciy, vaistiniy preparaty ir MPP likuciy vertes, bendra
skiriamg léSy suma. ASP] yra jpareigojamos vykdyti VP ir teikti ataskaitas VLK.

Centralizuotai perkamy vaistiniy preparaty ir MPP nustatymo tvarka (centralizuoty pirkimy poreikio formavimas)

Pareiskéjas teikia
paraiska jtraukti
vaistinj preparatg ar
MPP j Sarasa

Komisija teikia

projekta Privalomojo Pagal patvirtintg
sveikatos draudimo Sarasa VLK vykdo VP
tarybai

Saraso sudarymo
projektas
pateikiamas VLK

Sveikatos apsaugos
ministras jvertina
projektg ir patvirtina
Sarasa

VLK grazina Komisijai
projektg, papildyta
savo nuomone

SAM sudaro Komisijg
paraisSkoms nagrinéti

Komisija — Ligy, vaistiniy preparaty ir medicinos pagalbos priemoniy kompensavimo komisija.

Pareiskéjas — vaistinio preparato registruotojas ar jo atstovas, ASPJ, vaistiniy preparaty didmeninio platinimo licencijos turétojas, med. pagalbos
priemoniy gamintojas ar atstovas, gydytojy prof. kvalifikacijos draugija, pacienty organizacija.

Sarasas — Centralizuotai apmokamy vaistiniy preparaty ir medicinos pagalbos priemoniy sgrasas.

Saltinis:LR Sveikatos apsaugos ministro 2007-03-02 jsakymas Nr. V-136; VLK prie SAM direktoriaus 2013-04-08 jsakymas Nr. 1K-70 87



Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis ® Alternatyvos Priedai

Esamos IVPK funkcijos atitinka konsoliduoty IT jrangos ir susijusiy paslaugy
VP vykdymo centro paskirtj

Strateginés Informacinés visuomenés plétros komiteto (IVPK) veiklos kryptys

Efektyvus valstybés
biudzeto lésy

Informacinés

1 Elektroninio turinio ir IRT 2 Valstybés informaciniy 4 visuomenés plétros

3. panaudojimas,
jgyvendinant IVP
projektus

politikos jgyvendinimo
koordinavimas

infrastruktlros plétra iStekliy plétra

IVPK vykdyty VP verté, Eur, 2013-2016 m. | IVPK, jgyvendindamas valstybés informaciniy istekliy politika,
Tarpt., supaprastinti, dinaminés pirkimy sist. ir maZzos vertés VP organizuoja ir vykdo centralizuotus informaciniy ir rySiy
technologijy (IRT) ir / ar jy paslaugy VP:

9,9 . i ) . L
— 2016 m. jvykdeé 7 tarpt. / supaprastintus / dinaminés sist. VP

uz 9,7 min. Eur.

— 88% Sios apimties sudaré el. pristatymo paslaugy ir
nacionalinés el. siunty pristatymo, naudojant pasto tinklg, IS
priezidra

— 11% Sios apimties sudaré Valstybés informaciniy istekliy
2013 2014 2015 2016 sgveikumo platformos prieZidros ir palaikymo paslaugos
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Jvadas VP apimtys Konkurencingumas Ekonomiskumas Efektyvumas Poreikis Patirtis Alternatyvos Priedai

V] Turto bankas — potencialus NT ir Gkio darby ir prekiy / paslaugy pirkimy
kompetencijy centras

Pagrindinés V| Turto bankas veiklos sritys V] Turto bankas vykdyty VP verté, Eur, 2016 m. | Tarpt.,

1. Centralizuotas valstybés NT valdymas supaprastinti, dinaminés pirkimy sist. VP

2. Perduoty skoly, paskoly is valstybés vardu pasiskolinty lésy, valstybés

Statyba 82%
garantijy valdymas bei skoly iSieskojimas, Y ’
3. Valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy Energetika, 8%
privatizavimas, kom. paslaugos
4. Valstybés valdomy jmoniy veiklos stebésena ir skaidrumo uztikrinimas. T ir rySiai B 5%

Biuro ir veiklos apt. [ 3%

Potencialus kompetencijy sutelkimas V] Turto bankui

e V] Turto bankas Siuo metu veikia kaip perimto valstybés NT valdytojas;
planuojama reiksminga perimamo turto plétra (Zr. apacioje) ir naujos V) TB
kompetencijos. * Statybos ekonominés grupés VP sudaro skirtingy tipy VP —

techninio projekto parengimas, pastaty prieZzidra,

remontas, kadastriniy matavimy registravimas, kt.

Kita || 2%

* | kompetencijos sritj galintys patekti VP — statybos darbai, pastaty priezilra,
remontas, kt. susije darbai, Gkio paslaugos (valymas, apsauga, kt.).
* Kity ekonominiy grupiy VP sudaro nezymig dalj visy V)
Turto bankas VP (atlieky iSveZimas, kuras, rastinés
reikmenys, IT sistemos ir kt.).

*  Strateginis Salies siekis didinti V] Turto bankas valdomo NT apimtis tiesiogiai
siejasi su didéjanciu poreikiu formuoti prekiy, paslaugy, darby poreikj NT ir
Gkio srityje bei vykdyti koordinuotus, konkurencingus VP.

Planuojama V] Turto bankas plétra

Perimtas administracinés paskirties VNT (takst. m2, % nuo viso VNT ploto)

I-Il etapas Il etapas VI etapas VIl etapas
2016 m. pab. (faktas) 2017 m. (planas) 2020 m. (planas) 2030 m. (planas)

47,5 takst. m? 207,5 takst. m? 797,5 takst. m? 1 784,7 tukst. m?
3,9% 17,3% 66,5% 100,0%

Saltinis: VPT duomenys, 2016 m. V| TB ataskaita, LRV programos jgyvendinimo planas, patvirtintas LRV 2017 m. kovo 13 d. nutarimu Nr. 167 89
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VP apimtys

Konkurencingumas Ekonomiskumas

Efektyvumas

Poreikis Patirtis Alternatyvos

Priedas A | ] Projekto apimtj patenkancios jstaigos ir jy grupés (1/5)

Juridinio ssm. a
Aplinkosaugs

1ERE02370
1ERTBABSE

120742671
120742250
120742333
120742714
1207425259
120742486
120742867
120742148
300056023
303004035
123816152
1ER7 10730
250743240
121716218
2EBT7O5E0

1E8727451
188203528
302471705

1E8724381
2BR743520
1E8737785
1ER73R210
1EB715560
1EREE0EES
1EB737E3E
2BBE4228D
1EB71613%9
1ER7T3IRO2S
250741570
123371328
1EB3502366
123084842
1BRTITSE0
283371050
183371666
123326571
1BRTEIE12
1ERT3IREST
2ERTOETA0
183377733
1BRTEAETL
183372121
1ERTIRITE
123372387
1BRT57292
191835345
180757417
123374057
1BRTISE3L
123370226
1BRT38312
3DD0D3BSEE
1BRTIS0RL
123375878
121440564
120741384

2ERE00Z10 Valstybing teriborijy planavimo ir statybos inspehcia prie Apfinkos ministerijos

LR apfinkos ministerija
Apfinkos apsaugos agentia

Apfinkos apsaugos departamento regicningi pedalinizi

jos Alytaus regionc aplinkos apsaugos departamentas

LR apfinkos ministerijos Kauno regiono aplinkos apsausos departamentas

LR apfinkos ministerijos Kiaipédos regiono aplinkos apsaugos departamentas

LR apfinkos ministerijos Mariampolés regiono aplinkos apsaugos departamentas

LR apfinkos ministery

302308327
1BBE0EE2S

2BBED1E5D
304157024
1BR772052

LR Apfinkos ministerijos Panevédic regiono splinkos apsaugos departamentas

LR Apfinkos minds
LR apfinkos ministe:
LR apfinkos ministerij
Aaszahy geny bankas

Efsto enersijos taupymo agentlna

Liztuwes apfinkos apssugos investiciy fondas
Listuwos meologijos tarnyba prie Apfinkcs ministerijos
Liztuwos hidrometecrologiios tarnyba pric Apfinkos ministerics

Lietuwos 2oclogijos sodas

o Simuliy regions apfinkos spsaugcs departamantss
Utenos regicno aplinkos apsaugos departamentas
fos Vilniaus regiono apfinkos apsaugos departamentas

1BEE56E3E
1507348352
190735335
1BB7E37ES
1BR77RORT
191800280
120741045
280733470
1BBESI1E2

LR apfinkcs ministerijos Apfinkos projeity valdymo sgenth

Muzisji

Kauno Tado hanawsks zoclogiios muzisjus
Respublikinis Vaclowo Into akmeny muzisjus
Walstybing mishy tarnyba

Walstybiné saumomy teritorijy tarnyba ir teritorijy direkcijos
Walstybiné sauzomy teritorijy tarmyba prie Apfinkos ministerijos

MrvykEEiy regioninio parke direkcia
Azvejos negioninio parko dinshoiia
MukEtadvario regioninic parke direkciia

MuicEtsitijos nationalinie parko ir Labanoro regioninio parke dirskcija

Birfy regicninic parke direkcia

Diieveniskiy istorinio regicninic parke dirskcia

Dubysos regicninic parko dirskciz

DCzikios nacionalinio parko ir Sepkeliy valstybinio gamtinio nezervato direkcija

Grad utés regioninio parke dirskcia

Kamany valstybinio gamtinio rezervato dirckcia

Kauno mariy regicninic parko direkdia
Krehenavos regioninio parko dircko@
KurEiy nerfjos nadionalfinic parke direkcia
Kurtuwény regioninio parko dinchciz
Meteliy rezicninic parko direkcija
Nemuno deftos regioninio parko dirckoija
Nemunc kilpy regioninic parko direkcia
Neriex regioninio parko dirchdz
Pagramandic ragioninic parke dirskcija
Pajisrio regioninio parko dirchcia
Panemuniy regioninic parko dirskcia
Ramibyno regioninio parko dirchdia
Salanty regioninic parko direkcia

Sarty ir Grad ubds regioniniy parky dirskca
Sirwétos regioninic parko direkcija
Tytunwénng regioninio parko dinckciz

Traky istorinic nacionalinic parke direkoia

Walstybinio Kernavés kultirinio rezervato dinshciz

Warniy rezicninic parko direkcia
Weisiefy negioninio parko dinshoija
Wentos regicninic parko direkcia

WiaSvilds valstybinic gamtinio rezervato direkcija
Wilnizus piliy valstybinic kultlrinio rezervato direkcia

WistyCio regioninio parko direkcija
fbg,:r\'u regioninic parko dirskcia
Zemaitijos nacionalinio parko dirskcia
Eivinto Binsferos reaenvats direkcia

1BBESETS2
1BR722019
1BE729161
1BE729337
1BB729542
1BB728821
126125624

1BBEO027SL
18BES51524
1BR71135%
211552040
1BE743887
121823126
302526105
1BB732677
1BR772380
191630542
180756315

1BBER3IET1

120758138
150758095
190758323
280757560
121418672
150758280
120757240
180757735

300520121
300011619
1BE2007 36
302454147
180755366
190755551
120755747

1BE20053
1BEE92E8E

S
Energetila

LR enengetikos ministeria

Walstybiné snersstibos inspekcif prie Enarratikos ministarijos

|Finans=i

LR finainsy ministeri

Audito, apsiaitos, turte vertinima ir nemokume valdymo tarnyba prie LR finansy ministerijos
Lo&imy priefitiros tarnyba prie LR finansy ministerijos

Muitinés departamentas ir fam pavaldiios staigos

Muitinés departamentas prie LR finansy ministerijos

Kauno teriboring musiting

Klsipdos teritoring muiting

Muitinés informaciniy sistemy centras

Muitinés keriminaling tarnyba

Muitinés Eboratoriz

Muitinés modymo cantras

Wilniaws terfboring muiting

Valstybés dokumenty technologinds apsaugos tarnyba prie Finansy ministerijos

Vialstybiné mokesiy inspekcia ir apshridiy pedalinisi

‘alstybiné mokesiy inspekoija prie LR finansy ministerijos

Kauno apshrities valstybiné mokesiy inspekria

Klaipsdos apshrities valstybiné mokestiy inspehcia

Panevilic apshrities valstybiné mokesfiy inspehcia

S iy mpskrities valstybing mokesiy inspekoija

Wilniaws spskrities valstybing mokestiy inspabcia

Centring projeity valdymo spentin

Krafto apsaugs

LR kraSto apsaugos ministerija

Antrasis operatyviniy tarnyby departamentss prie LR krafto spssugos ministarijos

Cantrafizuots finansy i turto tarmyba pris Krafto apsausgos ministerijos

Generolo Jono femaitio Listuvos kano aademi
nfrastruktinos plétros departamentas prie Krafto apsauzos ministerios
nformadiniy technologijy tarnybs prie Kradto spssugos ministerijos

Krasto apssugos ministerjos bendnygjy reisely departamentas

Listuwos karivomaend

Mobilizacijos ir piitinio pasiprissinimo departamentas prie Krasto apssugos ministerijos

Wyrizusybiniy rySiy centras pris KraSto apsausos ministerijos
iytauwto Didiicjo karo muzisjus

(Kt i

LR kultisnos ministeriz

Biblictekos

Kauno apshrities visoji biblioteka

Kleipdos apskrities vieSoji L Simonaitytés biblictela

Liztuwes akhgjy biblicteka

Listuwos nacionafing Martyno Madvydo bibliotsis

Listurwos tachnibos biblotelks

Panevilic apshrities Gabrislés Pethoevifaités-Bités vistoj biblioteka
Sy apskrities Povilo ViSinskio vietoji biblioteka

ilniaws apskities Adomo Mickeviliaus vieSoji biblictela
Koncertings jstaigos

Koncartins jstaizgs Kauno valstybiné filharmonii

Koncertins jstairs Listuwos nacionaling filharmonia

Koncerting jstaiza S iy valstybinis kamerinis choras ™ Polifoniz™
Koncerting staiza valstybinis choras “Vilnius®

Koncerting jsteizs valstybinis dainy ir Sokiy snsamblis " Listuva®
Konoerting jstaiza valstybinis pudiamyjy instrumenty orkestras
Koncartins jstaizs Listuwos valstybinis simfoninis orkestras
Kultiros paweldo cantras ir departamentas

Kultros paveldo centras

Kultros paveldo departamentas prie Kulthnos ministerijos

mitas”

Priedai
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Priedas A | ] Projekto apimtj patenkancios jstaigos ir jy grupés (2/5)

m — S

L1EBESTOET
120765474
1e0766042
1o0764187
183053247
10764842
120764568
121320296
280765660
183171427
302783199
301305599
302951857
180758519
1EE734151

1e0756921
120756468
180756087
283303050
120464825
180757221
150756842
300320342
280756120
281682630
120756653
120755932
302297628
180757036
281424850
120757182
120757374
150399771

150754083
120754845
120754798
150754830
150755028
180753924
120753881
120754111
2207344350
120754079
180755170
1ER200375
120754264
1EB779735

Kultiira

Listuwos anchywai

Listuwos vyrausicje archyvare tannyba
Kauno apsirities archyvas

Kipédos apshrities archyvas

Listunwos centrinis valstybes archywvas
Listuwos ypatingasis anchyvas

Listuwos [teratiings ir meno archyvas
Listueos valstybés istorijos anchyvas
Listurwos valstybés naujasis archyvas
Siawliy apskrites archyvas

Vilniaus apskrities archyvas

Listuwos kino centras prie Kultinos ministerijos
Listuwos kultbros institutas

Listuens kultinos taryba

Listuwos adias kultros cantras
Lietuwos nacionalings UNESDD komisijos sekretoriatas
Muzisgi

Kauno X forte muzisjus

Listureos aviacijos muzisjus

Listurens dailés munisjus

Listuwos stnokosmologijos muzisjus
Listueos jiing muzisjus

Listuwos awdies buities muzisjus
Lietuwos nacionalinis muzisjus

Listurwos sporto muzisjus

Listuwos Svistimao istorijos muziejus
Lietuwos tegtro, muzikos ir kino muzisjus
Maironic Retuviy literatiinos muzisjus
Nacionafinis M. K. Siurfionio dailés muzisjus
Nacicnalinis muziejus Listuvos DidEiosios Kunigsikitystés valdowy rimai
Stawsliyy " Busfros” muzisjus

Siuckikinic meno centras

Traky istorijos muzisjus

Valstybinis Vilnkus Gaono fydy muzisjus
Famaifiy muzisjus " Aka”

Testrsi

Juozo Miltinic dramos teatras

Kauno valstybinis 126y teatras

Kauno valstybinis muzikinis teatras
Khaipédos damos teatras

Khipédos valstybinis muzikinis teatras
Listuwos nacionalinis dramos testras
Lietuwos nacionalinis operos ir baleto teatras
Listuwos rusy dramos teatras
Nacignalinis Kauno dramos teatras
Valstybinis Eunimo teatras

Valstybinis Sauly drames testras
Valstybinis Vilniws madasis teatras
Vilniaus teatras " Lék”

Valstybiné kalbos inspekcia

Socisfingé apsaugs

1BRE03515
300128184

190790919
1s0791444
290791630
10792165
150792546
300836436
120792731
150792884
120793071
150793267
150793452
10793648
150793833
150794216
150794554
150796543
300663201
280257110
150797664
10280288
150794852
10297412
150795841
302877129
10985312
1507960532
1BRES1677
150796224
290796410
10796562
150796758
121015422
150797058
1BR720212
120797283
290797850
191785483
1EE445088
150797130

1BREE147E Jaunimo reikaly departamentas prie Socilings apsaugos ir darbo ministerijos

LR sociafinés apsaugos ir darbo ministerija
GinZy komisiia prie Socilinés apssugos ir darbo ministerijos
Globos namai
Adakavo sociafings slobos namai
Aknystos socialfinés globos namai
Auksteleds socialings =lobos namai
Didwydiy socialinés globos namai
Ditseikiy sociafinés globos namai
Globos namai " Uzuovi"

muvos socilinés slobos namai
Jasiuliskiy socifings globos namai
lotainiy socilfinés slobos namai
Jurdsifiy soeciafinés gobos namai
Kahvarijos socilings globos namai
Kédainiy sociafinés slobos namai
Kupitkic sociafinds globos namai
Lawény socialinés slobos namai
Linkuwos socialinés globos namai
Maciky sociafinés slobos namai
Maripmpolés spacialisji sociafinés slobos namai
Dbl vaiky globos namai
Pabradés socilinés globos namai
Pabradés wiky slobos namai
Padvariy socialinés globos namai
Panevédio Mgimanto Bandzos kidikiy ir veiky globos namai
Privdiskiy sociafinés globos namai
Senjory socialinés globos namai
Ekalvijos vaiky globos namai
Shommy socilinés slobos namai
Specialieji socilings globos namai
Stonaitiy seciafings globos namai
Strévininky socialinés globos namai
Etrinos socifinés slobos namai
Suwalkijos socifings globos namai
S iy waiky globos namai * Saltinis
Utencs socilfinés slobos namai
eisiejy sociafinés Flobos namai
‘entos socialings slobos namai
Viliampolés sociafinés mlobos namai
Visagino socialingés slobos namai
WVE| "Senevita”
Zarasy socilinés lobos namai

Tremtiniy namai”

Priedai
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Priedas A | ] Projekto apimtj patenkancios jstaigos ir jy grupés (3/5)

120766612
121435636
221435060
1EE719242
121208282
121435583
121435440
121438231
281437830
121434215
121435314
1BE711163
121676548
300121001
1BB7203E5
121717258
120789045
1E8725330
1EE752021

191630223
1BBETTITS
1BBETT437
1531B0B14
1EBETTEZ2
121738576
131674725
2BBETT5ED
120835432
183322893
121683350
153086158
1EE735872

1EETEE3E0
300071281
300074441
3DD0B2E55
1BB7ETST?
125015247
124830817

1EEE2058%
2BBITIETD
1EE772433
1EET10638
1EE7E1573
300147435
1EETODEEL
1EBE4T255

Lietuvos darbeo birda ir teritoringi pedafinii
Lietuvos darbo birda prie Socifinés apsauzos ir darbo ministerijos
AMlytaws teritoring darbo birka
Kauno teritoring darbo birka
Klaipédos teritoring darbo birda
Marijampolés teritoring darbo birka
Panewidio teritoring darbo birda
Siawhiy teritoring darke bida
Tauragés teritoriné darbo birda
TelZiy teritoring darbo birka
Vilniaws teritoring darbo birka
Utenos teritoring darbo birka
LR valstybiné darbo inspekcia prie Socaiines apsamos ir darbo ministerijos
Mejzaligjy reiiclhy departamentas prie Socalings apsaugos ir darbo ministerijos
Mejzahumn ir darbingumo nustatymo tamyba prie Socaliinés apsugos ir darbo ministerijos
Pabsmaliy priemimo centras
Sociafiniy paskuzy priefitros departamentas prie Socilfinés apsauos i darbo ministerijos
Techninés papalbos nejrafissisms centras prie Soclinés apezges ir darbo ministerijos
Vailky iSkaikymo fondo administracija prie Socifinés apsaugos ir darbo ministerijos
Valstybinio soclinio drawsdimo fondo valdyba i teriboringi pedafingi
Valstybinio soc@linic drewdimo fondo valdyba prie Socklinés apsaugos ir darbo ministerijos
Valstybinio soc@iinio drawdimo fondo waldybos Alytaus shogrivs
Valstybinio socklinio drawdimo fondo valdybos Kauno shyries
Valstybinio socilinic drwdime fondo valdybos Kaipédos shyrius
Valstybinio sociiinio draudimo fondo valdybos Mariampolis sieyrius
Valstybinio sociafinic draudime fondo valdybos Madeikiy skyrius
Valstybinio socialinic dreudime fondo valdybos Panevisio skyrius
Walstybinio socilinic daudime fonds valdybos Sauly skyrfius
Valstybinio soc@linic dreudimo fondo valdybos Sitati shyrivs
Valstybinio sociinio drawdimo fondo valdybos Utenos sioprivs
Valstybinio soclinio drausdimo fondo valdybos Vilnkws shyrivs
Valstybinio socilinio drwdimo fondo valdybos Kariniy i joms prilyginty strukting skyries
Valstybinio socilinic draudime fondo valdybos Uz sienio iEmoky tamyba
Wert&fy centrai
Kauno apshrities gesty falbos vertéjy centras
Kaipados apshrities mecty kalbos werbsjy centras
Panevétio apshrities pesty kalbos verbéjy centras
Sty apsioities pecty kalbos vertéjy centras
Vilnizs apslrities ety kelbos werbéhy centras
Valakoupiy reabilitacijos centras
Jaunimo tanptautinio bendradarbizvimo smentia
Susisiekimas
LR susisi=kimo ministeria
Chvilinés avizcijos administraciz
nformacings visuomenés plétros komitetas prie Susisiskimo ministerijos
Listureos anurbomobiliy kefiy dirshoij prie Susisiskimo ministerijos
Listurwos ssnymios Eivybos sdministracia
Pasienic kontrokés punity dirckcija prie Susisiskimoe ministerijos
Transporto investiciy dinskciz
Listurvos transporto saugos administracia

Sweilatos spsaugs

1RR603472 LR sveimatos apsasgos ministerija
Gydymo jstaigos

150273081 Alytewss apshrities tubsrkuliozés Rgoniné

121340468 Kipedos jlrinindy Rgonins

121001636 Listuwos sporto medicinos centras

135163490 Listuwos sweikatos mokshy unfversiteto Rgoniné Kzuno kindkos
152656784 Palangos reabilitacijos lgonins

152682464 Palangos vaity reabilftacijos sanatoria * Palangos gintaras™
135042056 Respusbifiting Kauno Rgonins

191340088 Respubliving Kiaipédos Rgoniné

191340120 Respublikiné Pansvédio Rgoning

245386220 Respubliking Sauliy Rzoniné

1242475326 Respubliving VilnGus psichiatring goniné

124243E4R Respushiicing Vilnizus universiteting Rzonins

173222266 Rokifkic psichistrijos igoniné

123072287 Sanatoria " Pusyno kelias”

302427477 Uzkretmmygiy gy ir AIDS centras

124368392 Vilniaus gimdymo namai

124364561 Vilniaus universiteto Rgoninés Santanos kinioos

181744287 Vilnizus universitets goninés Zalsinic Kinika

150252616 Respublikinis pricusomybés gy centras

111958286 Higienos institutas

1BE710595 Lietuwos bicetikos komitetas

121351145 Lietuwos medicinos biblioteka

195551983 Nacionaling visuomenés sveilatos prietitros hbomtoria

126413338 Nacionalinis kraujo centras

153114835 Nacionafinis transplantacijos biums pris Sweiatos apsausos ministerijos
221345070 Nacionalinis viswomenss sweilabos centras prie Sveilkatos apssumos ministerijos
153288633 Radiacinés sugos oentras

302302363 Sportininky rengimo centras Droskininkuoss

121345831 Sveikatos apsaugos ministerijos Eostremaliy sveiletai situacjy centras
191347976 Sveilmtos mokymio ir ligy prevendijos oentras

191718164 Sweikatos priefilros ir fanmacijos specialisty kompetencijy centras

191352247 Valstybiné akreditavimo sveikatos priefiliros veikki tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos

Valstybiné Rgoniy lass ir terftorinii padalingi
121351679 Valstybins Rzoniy kasa prie Sweilatos apsaumos ministerijos
LEETE3EIS Kauno teritoring goniy as
1RETEISE] Kisipedos teritorins Rzoniy ks
1EETEAITS Panevidio tarftoring goniy kesa
1BETEA02E Siauliy teritoring Rzoniy kess
1BETEITEE Vilnius teriborins Rgoniy ke
121351330 Valstybiné teismo medicinos tarmyba
191671615 Valstybiné teicmo psichiztrijos tarmyba prie Svsilctos apsasos ministerijos
121351864 Valstybins vaisty kontrolés tarmyba prie LR sweilatos apssumos ministerijos
125351645 Valstybinis psichikos sweikatos centras

Priedai
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Priedas A | ] Projekto apimtj patenkancios jstaigos ir jy grupés (4/5)
(= ]

1ZBE02021 LR Srietima i mokio ministerie 111952542 Wiaraminaies Srofesinin rangim cantras

Auikstojo mokslo Estitugges FH0ETTTI0 hiaainiy politacmibos Moyl
:;m i:ﬁ:"";é‘:f""” unneTstetas 0e3me3%0 Parie&fio Margaritos Rimbewidaités pasiougy it versio moiyiia
111589254 Eaum waier s 111553995 Pa'ﬂ\_eu:l pru'Br!_n renEimo oemtras
11IS577L5 Kauno misiy it aplinkos inEmerios kolegis 150500544 Phanges technologipy ir versko makepica
11ISETISS Kauno tachninos kolezijs 1S0E7TETE Raschrilizion tachmolomipy ir wersho moiopmo osmbras
11105 Kauno bachnoiazijos universiteatas 19020a7 Raseiniy tecnnologijos ir wersko mokyils
211531130 wiaipsdos univarsiteatas 13050455 mioiSiio tachmolomijos, warsh ir femes diio moiyils
111955055 mainioos valstyning toesijs 1S0RE11ET  Simno Bems s mokpils
m w;&:&;mﬁmﬂ“ 1115857455 Siuoda kaima wershy, amaty it pasisumy mokpE
n "'."”':‘mim  rastro o G 151429570 Emaliniriy becholagify ir wersio makyils
111521950 Listuas saorts unhearstates IOONIIEEE Simuiliy profesinio rengimo centras
ZOENESEES Listivos sesinatos maisy universitatas e Zinstis turizma ir pastsugy wersio molkyids
11957140 WamrTamnois moleniis 1505E83TS Sinsbas tamas Jiio mokyile
1LIBIITIE Mipksto Romeria wnieersitatas 111953347 Swendioniny profesinio rengimo centras
111D53427 Pemevetio kolegije ASE0TES Taursgés profesinio nengimo osntres
111231823 Eisuliy unfuersitetas 150207814 Tekiiy regioninis Drofesinio MOkymo oentras

111855741 Simuliy waistybing wolegije

. S 151425713 Ukmengs techemiogiy ir versio mokpiae

11ITILES Viknizus dailes mwademie 111553055 Utenas regioninis profiesinio mairyma centras

111550243 Vilriaus Gediming tecnikes unieersitetas 190507471 Vaninos tecrrologiios ir versio mokykis

11ISEIATY Vilniaus kobegijs 150E0TE5T WVeisizpy tedhnologijos ir wersko moiyila

111S5PETE Vilimus technalogify ir dizsing kolegii 18050515 Wilkios Bemas Tio moky e

211550510 Vilnisus unhrersibetas B 1S08T1ETL Vilniizus sutomechanikos ir versio moiykis

LIISEEIIS Vilmiaus unirerstens Tarphautinia wersia makios 1S0STAZAE iimisws peiefinkatio traceporto ir versio pasieury mokpkls

111550355 Wytanrto Didfiojo unirersitetas

152050723 Eurepas sacialini tonds apantirs 1SCET1085 iimimus Romrna inty peslaang Mok e

OES4BIST Listias moringy nasarmalisjs foistimo centras 291525570 Vs paskugy versh dartaotop) proficsi Iengima contes
11ISSIRE Limtinnos moishy snacsemi 111553557 Wilnisues shatyihinanioy rengEmo csnbras
11ISISIVT Limtunnos makeshy akacemis FO00ZHEET Vilniiaus tecnologily in wersio profesinio mokymo csntras
1SIITSEES Lieturos maisiy sscemijos Vinublewsiy binlioteios 1SFER04T Vilniaws techrologify Mokt ir neabilitsdijos centras
11IZ2IITE Wowsi I ancieionsd [y ety setrey 1511425135 Wilniaus techrologify, warsio ir Bemes o moicyida
E‘“‘"—” sz 'miﬂ:r'wf“’“ 150571457 ilniizus burizm ir preicyboes wersko mokyida
[ —— sonaling moiy iy wertinima = arm 15057791% 'u'lsagr?ba:.rr\:ull:gl_ps ir werslo profissinig moicimo centras
152201524 Macionalinis ezzaming centras isgEnsce I’a_rm_’ﬂ:m_u':_nlmnth
Frofcinis Moy Elos iT Profesinio nengimo csntrai 13005141 iﬂf_m"c‘m‘-'mm'-'r’”ﬂ
1S1ATETTL Alenbos techmologijos i wersko mokyila 1S0E0 5] ¥aitSimdariy bachnolomily i wersko moiyils
151555357 Alytaus dailigpy smety moiogics Socializacios centrai
EO00ZFEIT Alptaus profesinio rengima cenires 10085213 ‘Sruzdtiy waiiny socalizacios cantras
AS0S0ITEE Arpscey technologijes mokpkls 150873357 aung vaiiny socislizaciios centras
150203528 Aulstadvano Jemes Ui mokykis 15057555 Haur vl socializacios centras “Saunate”
IOTSAITIL Birky technologify ir versio mokymo cantres R B
150551010 Dawugy tecmoicEiies ir vensis moEpEls 1E0ERaTTE Viliicaoni) e SocRitaces centras
190202175 Disvanifiiy tacmoiomily ir varso meyis 133004257 “Wiimies el socelzacios oanines
191531720 Druskininioy amaty moiyids 152101717 Specisliosios pedegogiios ir psichologijos cantras
190S7ES55 [Elictrérey profesinio mokyrmo cemtras 111982157 Shudijy kokybes vertinimo centras
111352353 Lomeuas poteTn oo mowp R 190905052 Svietimo informaciniy tednalogijy centras
AZ14ZI4ED Jomisiostio Igr Karpi 2emss o ir pasisugy moiorils 190550532 Svietimo ir moisio ministarijos Swistimo spripinimo centras

10504219 Jonifkio Demes ko moiyile

. . - Typrierey institutsi ir certrai
111951433 Karalisus Mindauzo profesinio moicymo centras

TUISEIITE Mo Duitiniy pesimuy it vetso Mokl FHzaTosaz Sammitas tyriey centras

TSOSTIELD Kauna informaciniy techralogify mokyiis 111888022 Listuey iealoos stitutas o

IE0B04TLT Kaono e ho DrEOrED 1T DRy D08 TRy Te cenires 111535175 Listeniy literatiinos i tautosskos institutes

1SOSTIALE Kauno stetyininiog rengime centras 111935219 Listurios snesnmetiios inctitutas

120S7Z3TE Kaund statybos ir pasizumy moioymo osntras 111933351 Listurvos istorijos institutas

1SOETIIIL Kaund talnomosios dales makpie 111351751 Listeros nuftiinos tyrimy institotas

5:‘3“"5‘2 a“f“.”“"x?mﬂ”"ﬂmm” RLTO0IT Limtuos socialiniy tprimry cantras

111554735 mrn;';;uhznm:‘i;nmm:‘ 11s8azn Necmnalnm vele Felidtas L .
1I05TIENS Kimipados lavininiy mokpkls I0zdEslzE \l’akr,’h.nfsmlul.nr{ t,'r.rrq r\stm.rt.as Fizwriny |r.t=d'ml.:g.|ps moksly cenvtras
III1E045E i pecns vy satyDas T remonto mokyki OZETTIE viailstytinits maisliinky trrimy institutas incvatyvics medicnos centras
11ISES4FES iminhoos pEsiaumy i wersio moiyils Upctymio centrai

140155574 HisinSoos profesinio Moy ir resnilitadjos csrtras 190580473 “Diemadtio™ uzdymo cantras

ISOSTARL €280 1EIT0I0T (Y MOKTE Sentray 151713512 Litenoos ey ir silpriaregiy wEdymo centras

1205RITT :‘r‘;m“"m"‘_“l‘_“‘ " - SOEETTI0 Listunros inundiyhy it eprgirdingyfy usdmo centras

e n_p:f:‘ m"“b';gjg:‘:r':‘:;‘b";“;:h 150355200 Listuvos sutrikusios kisuscs waiky Imokyiini ugdymo centres
1S00STES Murbany politecnninos Mok 19093527 Li=tunios waiing ir paurimmo cenbras

15313657 Kwalificacijy ir profesinio moiymo pitros certras OEAZMEE l.gl:m_n\':lplébcrf'scu-utras
SOZ4TITON Listurros agrariny ir mikiog moisky certras 1917ZZET WValstyhinis shudijy fondas 93
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Priedas A | ] Projekto apimtj patenkancios jstaigos ir jy grupés (5/5)

Bendrojo, iicimeiryidinia ir neformaliojo ugdymo jstaiges

159001834 Suivydify pegringing maipi

193002518 Butrimonity pazTinding makyils

158002473 Eitminidiy mimnazia

190850023 Juoskily “Hig g

151211527 Ealesnining Wyliolo Suctrio pasrinding maiyida
130354733 Kanno dsilés gimnaij

IS0357EM0 Hauno Juoo Gruodtio konsanvetarijs
130334540 Kanre0 Juoo Newjalio mhzicos gimnerijs
190934835 Kanre0 tecrroioEijos Unifersitato Fimnazia
190979922 ¥imipidos Eduardo Exisio many rimnazi
120388028 ¥iaipecios Stasio Simiceus konservatori
150003347 LevoriSiy gimmeci

151015421 Limturyos Sromisus DSkini vaiiy sviadjos maiyids
303013343 Lieturvos sveikatos maisky universiteto imnazis
133004430 Wiy vaiky lopalis-garieis

111955352 Nacionaiing Mikaiojaus Konstanting Eurionio meny makyiia
FO0Be4EE Panmatin Vytauto Wikelauson many gimnazi
150004083 Fiabds mimmazije

120007725 Rudamings waiky lopielis-dartelis “Aiualivees”
111951013 Esidiniioy Listuvos tikstantmetio zimnazia
150362555 Simuly Seuliaus Sondeckio meny g
191413020 Turgeliy "Absmos” gimnazis

190382862 itniaus “Saitinig” pagrinding moky e
I000IEEE4 Viinimus Jugzo Telletieintos konsenatorie
190979161 Vilnias liatuiy nemai

153504530 LR teisingumo ministeria

123500352 Eurnopos teisés departamentas prie LR teisingumo ministerijos
1119587758 Listuvos teists instihutas

111957537 Lietuvos teismo skspertines centras

1S570S343 LR valstyDinis putenty biuras

1Z3B17744  Vaistybis parantuojamos taisins pursibos tamyo
122607912  VaistyDined cuomny apsauEos inspeid
1ESTTOML  Vaistybine wartotopy teishy spsaumos tamyba

Kai&jimy departamantas prie LR teisinguma ministes
Kaikéjimey cepartamenitas prie LR teisingumo miniisterijos

Kaijimey cepsrtamento prie LR beisinguma ministerijos Moiymo centras
Alrytaus pataisos namai

tybairty pataisos namai

Marijsempoiis patsisos namai

Panevatio pateisos mamai

Vilniaus pataioos namai

Praianisiony pataisos namaatiing bolonija

¥auna negiinametiy tardyma inolistoriusataisos namai

LuikiEiiy tardymo izolistaries-saisjimas

Kanre0 tandymo zoliatorius

Simuliy tarcyma izclistarius

Kanrs0 BpyEArdos progaciios tamite

Kiaipados apygandos prodeciios tamyba

Panayatio agyzandos prodecios tamyoe

Eimuliy apyzardos prosecios tamybe

Vilnianes apygandos probaciios tamiybs

Laiisrés stémime ety ligoning

jam pasidtios jstaizos

128621918 L% dio ministarijs

193283531  Limtuvos metrologijos inspekdijs

1E5540467  Limtuvos standartizacijos departamentas

12M47I77  Listuvos wersio paramos agentiir

1ZIFA097S  Maciomalinis skreditacijos biures prie (i ministerjos

1ZIFOSTHE  Valstyhinis turizma departamentes pris o ministariios
.

L% uEsiania raikany ministaris
Vimes reiicaisi

1ES501464 LR videws reikaly ministerija

1SETTEIIY  Asmens dokumenty SraSyma centras prie LR vidsus reiiely ministerios

123508785 Finensiniy nusikaitieney tymieno tarmryba prie Widsus reitaiy ministerijos

1Z3774ST  Informativos ir rydiy dapartamentas pris LR wideus reikaly ministarijos

1S57A0Z87  Koncerting fstaiga LR widaus reiicaiy ministerijos Reprezentacinits puciamiyly oriestras

123573130

Listurvass poiicijos departamentas ir jam pavaidbios jstaigos
Fallicijos departamentas prie LS vidaus reiicaly ministerijos
Allytans spsirities wyriausiasis polidies komisariatas
Emuno apsicrities vyrisusiasis policios komisaristas
Klaipédos apsiities wyTisusizsis policjos komisaristas
Lietenras ey policiios tammyios
Letuniass iriminalings policijos biurss
Lieturvos policijos antiteroristinky operaciy rinkting “Aras”
Lieturvas policiios irimirsslistiniy tyrimey centras
Lieturis piolicijos maicyids
Marijampolés apsirities wyrisusiasis policjos komisariatas
PanevTio spskrities vyrisusiasis poiicijos komissristas
Sinliy apshritias wyrisusiasis policjos komissrists
Tauragés apskrities vyrisusiasis policios komisaristas
Tty spsicrities wyrisusiesis polijos komisaristas
Wrtanos apsirities vyTisusiasis policjos komissristas
Vilnizus apsiorities wyrisusizsis policios komissristas
LR mimichy fomdas pirie LR vidaus reikaly ministerijos
Migracijos departameantas prie LR Vidaus reikaly ministenijos
Prisfzaisrings apsauzos ir pelEjimo ospartamentas i jam pawaidtios jsteizos
Frisfmaisrines apsaumas it gaDafimo departamantes prie Videus reftaly ministarios
Alfptaus spsirities priefzaisring peiogjimo vaidyoe
Bandrasis pagaibos centras
Sisictrany prisfzaisting peinafima tarmyne
¥aung apsrities prisfraisring ganajima vaidyoe
Hinipanas apmrities prisfzaisring memafimo vaidyne
Miarijampaies apsirities prisfraisring gaioajimo vaidy
MiaZeikiy cjekting pricizsising peb&jimo vaidyoe
FanmaTio anskrities prisgraisning meinafimo valdyne
Friefzaisrings aprauzas it peinefimo departamanto pris Videus reicaly ministerios el
Specisiioji priecigaisring rebéjimo vaidybe
Sinuliy apsirities prisgraisting meinafimo vaidybe
Tauragss apsirities prisfgaising zeiaimo vakdybe
Tattiy apsirities prisfraisring paimdfimo vaidyne
Ugriageshy geivstay maky i
ar prisfraisring mamajima ety
ilnimus apsirities prisfraisring gaissjima waidyoe
‘isaging prisfzaisring peiosjma vaidyoe
Regionings pitros cepartamentas prie Vidsus reitaly ministerijos
Turto valdyme ir o departamentas prie Vidsus reiicsly ministerijos
Vadowybas apsayzos departamentas prie Videus reiicaly ministerijos
Wisknjo ssusuma tarmpba pirie Vidaus neikaiy ministerijs
Wallstybés siends apsauzos tamyba prie LR vidaus reiicaly ministenijos

LR vicaus reiicaly ministarijos hedicinos osntras
Bermes s

L% Samis diio ministarijs

Listurnos agranings ekonomikos institutas

Nacionaling mokajimo spentiine prie emés o ministerijos

Nacionaling femés tamyne prie Semés fio ministerijos

Macionalinis maisto ir weterinarijos rizikes wertinimo institutas

Promramas "Leader i bemdirbiy mokymo metodings centras

Valstyhing sumslininkystes tanmyine prie Sames dida ministerios

alstybing Zpwuliy veisininkystes prietiinos tanyie prie famés dio ministeriios
Suvivivicystis tumyba prie L8 Bams Gido ministerios

L& Vigrisusyinés kanosliarijs
%00 lnuitinos ir sporto departamentas prie LR Vyriausgbes
#ino nuitiinos ir sporto departamento prie LR Virisusyoés Listuros olimpinis sporto cantras
Listrnos mpwentojy menocido ir rezistencijos tyrima fondas ir centras
Lietunros myventofy manacido ir rezisbenciios tyrimo centras
Listuniees myventojy menociao ir rezistenciios tyrima, suiny rémima ir atminim jamEinimo fondss
Listurvos statistikos departamentas
LR rySiy reguliavimo tarrybe
Miniestiniy gindy amisijs prie L2 Virisusynas
Marioortiky, tateioo ir alisonolio kontnolés departamentas

Tarptautings komisijos nachy ir sovistinio okupaciniy nafimy nusikaitimanms Listuigjs jrertinti ssoretoristas

Teaurtiniy meatumy departamentas prie LR Vyrisusgbas
Vailstybes tarnybos departamentas

Wisistyning kairy ir energetios kontrolés komisis
Wallstybiné maisto ir veterinarijos tamyoa

iabyjy piriimy tarryte

Ry tyriemy cantras

TR e ORI
W Tee s s acbohoreno Allpbaees
T e e horano Eime e =
T s avbshoreo Bk
W IS TS hore D I
T L ]
T e arbstoreo Sikmeiliig =
Wy bess arbshoraD Taermens
WpTmesp s atshora o TSRy oy
WS IS TS hON D LTS ¢
W e Ao D Wil

TSRO EerTiErs by e
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Priedas B | Prekiy / paslaugy / darby klasifikavimas j ekonomines grupes

pagal BVPZ kodus (1/4)

Ekonoming grupe

Ekonominé sub-grupé Blektros jrenginisi ir relkmenys
31: Blektrinds mainos, aparatsl, jrangs ir refcmenys. Apdvistimas
311: Eleftros varichal, generatorii ir transformatoriai
312: Eleitros skirstymo ir reguliswime aparatai
31%: lzofiuoti laidai ir kabeliai
314: Meumuliatorii, gahmninii elementsi ir baterijos

315: Apdvistime jrenginiai i eleitros Sviestuvei

3165: Elektros jrenginiai ir aparatai

317 Eleictroniniai, slektromechaninii ir clektrotechninii rellomenys

Statybings cijos ir medi inisi statybos gaminisi
44: Stetybinés konstrukcjos ir medisgos: pagslbinis stetybos gemin | Sskyrus slektros
prictaisus)

A41: Statybinds mediagos it panafls gaminii
443: Konstrukeijy gaminis
A43: Kebeliai, viela ir su f@is susis produictai
A44: fesirks surenkamis]i it susis saminii
445 jrankin, spynos, meits, vyt bitinime detalés, grandinds i spyrucklés
246: Cisternos, rezarvusrsi it hontsinerisi: centrinio Sildymo redistorisi ir katiki
448: Dadai, lakas ir mastica
448 Statybai skirts skmuo, Kintys, gipsas i keida
Statybos darbei
45: Statybos darbai
451: Statybvistes parengima darbai
452 Visi ar dafiniai statybos i civilinés indinerijos darbai
453: Pastaty jrengimo darbai
454: Pastato ufbaigimo darbai
455 Statybos ir civilinés indinerijos maSiny ir jrenginiy su operatoriais nuoma
i ir priedilros
50: Remants it prefitnos paskugos

5005 Siurbdiy, vodtuwy, Saupy ir metafingy talpykhy, agrasaty ir renginiy remonto bei prisfiros
paslugos
SDE: Apssugos it gynybos relkmeny remonts it prisfiiros peskuges
507: Remonto i pristilros pastaugos, susijusios su pastatsis
SDE: jvmivics remonts i prisiiinos peshuzos
51: Montavimo pastasgos {Eskyrus programinés jrangos)
511: El=ktros ir machaniniy jrenginiy montavime paskuges
512 Matavima, thinime, bandyme i navigsciniy ranginiy montavime pastugos
515 Maginy ir jrenginiy montavimo paskuzos
517: Priefgaisrinds apsauges jrangos montavime paslugos
518 Metalo tlpykly montavime pastugos
Brchitektimas, stetyby, infinerijos ir i i
71: Architektiiros, statyby, indineriics ir inspeitavime paskhugos

T132: Architektinos it susijusics paskhuzss

713: Infinerijos pastaugos

714 Miesty planavime ir kraftovaizdiio architektiros pastaugos
715: 5w statybs susjusics paskugos

71&: Techninic tikrinimo. analfizés ir konsultavime paslugos
T17: Stebécanos ir kontrolés paskhuzos

T1E: Konsultsvime vandentiskic it athieky Hausimais paskugos
715 Laboraterijy pashugos

Ekonoming gru,

LAKD wykdyti VP Statybos ekonominde grupsie

03: Zamés ko, Tininkavimo, Fvejybos, miskininkystés i susije produktai
034: Mikininkystés ir medienos rucfos produltai
15: Maistas, geriman, tabakas ir susiy produktai
157: Gyviny patarai
Kasybe, pagrindinisi metalsi ir susie produktsi
14: Kazyba, pagrindiniai metalsi ir susije produktai
142: Sméfis ir molis
143: Minerafinés itkasenos chemijos pramonei i trafoms saminti
144: Druskos ir grynas natrio chioridas
145: Su kaeyba ir karjery shoploatavimu susijs produitai
146 Metaly risdos ir lydiniai
147: Pagrindini metakzi
148 fegiiries ne metalo minerlinii produktai
148: Perdirbti skirtos antrinés fafavos
Maisto prekés, vendus
15: Maistas, gérimai, tabakas ir susijy produlktai
158: femiiries maisto produitai
15:8: Gérimai, tabaize ir susije produictsi
Zemés Gkio maZinos
16: Zemeés Tkio masinos
161 Famés ir migky Dito matinos dirvai paruoti ar kultvuoti
153: Kertamosios masinos
154: Purtkima maginos Zemés Dkiui ar sodininkystsi
165: Zamés Diic savikrowes arba savivartés prickabos ir pusprickabés
156: Speciafiosios iemés ar misky Dkio masinos
167 Tradcroriai
168: Famis ir mitky mafing dulys
Chemijos produktsi
24: Chemijos produidai
242: Dadikfiai ir pigmentsi
24.3: Baziin

244: TraSos ir azoto junginisi

neCTEaninGi ir crganiniai chemikalai

245: Pirminés formos plastmasés

246: Sprogstamosios medimEos

: Jwaiirizs ir labai kodoybiEki chamijos produltai
mi
35: Apsaugos. gaisrny gesinimo, policios ir gynybos jrenginiai

351 Awariniai ir apsugmos jrenginiai

352: Policijos franga

353: Ginklai, Ssudmenys ir i dalys

354: Karinés transporto prismondes ir jiy dalys
355: Karo kivai ir jy dalys

356: Karo orkivial, raketos ir srdwibsiviai
357: Karinés slektroninds sistemos

358: Individuali ir pagalbing jranga
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Ekonoming grupé

4217 Weaings machanine jirai paminti ir neudoti

47 Miaisto, périmwy ir tabako spdorojimo mesines ir priedsi

-amonings ar laboratorings krosmys, SuiSly deginimo ir knematorimy krosys ir orkaites
424: K&limo ir knowimne jrenginiai ir dailys

479 AnSinima ir védinimo jrenginisi

425: Stailes

477: Tekstiles, spranges i odos gamrybos madings

4z2: Popieriaus ir kartono gamybos madings

e

mirios bendrosios i speciafiosios pasiirties masinos

43: Kasyios, karjeny eksploataime it stetybos medines bei jrenginiai
4311 Kasyos jranginisi
437 Famis parstlmos ir kasimo magings bei susijusios dakys
433 Statybos madinos ir jrenginia
434: Mineraiy apcorojimo i lisjimo formy gaminimo magings
433 WikSrings trarsporto priemonss
426: Kasyos, karjeny eksplosteavim it statyos madiog dafys
437: Metatunzijos masinos ir susijusios dabys
433 Dirttuing jranginisi
Zemés Hido, msking e ] = iaroes ir biting
77: Famis Giio, mifuininiystés, sodininiysbes, sinmiurtlings i Ditininepstas pasisuros
771: Femis o pastsuzos

TTE: MiSkininkystes pasiauzos
F73: Sodininiystés pasiagmas

Toologings pasiagmas
T7 Gpeulininkystes pasiaanos
: Macfioiies pasieuzos
: Paslagmos, susijusios su Seefyoe
T7E: Alnsaiaitinos pasiauzos
T7a: Bitininicystés pasisusos
38: Lanarataring, opting ir precizing jrangs (Exopns s

]

: Wavigacinisi ir meteoncloginiai prietaissi
: Geologiniai ir gaotivinisi pristaissi
Mastuoiiai
Fiziniy sanrylily rrstatymo prietaissi
: Tikrinima ir Bandymo aparatai
: Oyptinisi prictaissi
: Laio registratoriai i panadis prietaisai; sutomoniliy stowejime wietos leiko skaitiviei

BEYHHENLY

: Pramonds procesy valdyma jrangs ir ruotolinio valdyma jranzs

rba tyTimo prietai:

n

pr

331 Wiaticins jrangs, Psrmacijos ir ssmens Rigienos produictsi
335: Farmacijos produictai

32 Miedicnos jranga, farmecijos ir asmens highenos produictai

331 Meadicings jranga
32%: Skrodime iir kaidojimo jranga bei reiomenys
20: Remaonta ir priefiiros pasisugos
304: Medicinos ir precizings jrangos remonta ir priefiines pasismes
314: Madicings ir chinunginés jrangos montavimo pasisuzos

24: Chemifjors produicbei
241: Dwjos
Komunalinés paslsugos
55 Kormunalings paslauzos
S Viaraans paskinstyme ir susijusios pasisuzas
: Dy peaskirstymo i susifusios pastausos

Lnos SEirstyme ir susipusios pasiauros
it emmrgijos ek

s
B2E:
e u paskinstymas
2

: Shaitiith

y TOCersy PSATFMO paslaumos
Paslaugos, susijesios su neftos ir dujy pramone
T5: Pasiauzos, susifusios su naftos it dujy pramons
T51: Specislisty prsisuzos, siirtos dujy pramonsi
T52: Specislishy prsisuzos, siirtos nefos pramaonsi
TEi: Gratimo pasiauzos
754 Grefima boikta vistos nustatymo pasisuzos
TEN: Pastaugos ramte ir flroje
TE5: Vamzdyrey irspeEtawimo pastauros
Nucteky ir sticky Safinimo wahymea ir

S0 Woteiny ir atiieiy Saiinimo pasieuzos, weiyme in apiintosauzos peslauzos

S04: Nuoteiny pasisuzos
305 Tu athekomis susjusios pasisugos

S05: Viakgmo ir sanitarins pasisuzos miesto if keimo wietowsse bei kitos susjusios pasisuzos
S07: Aplinkosaugings pesisuzos

5050 VieFpmo it saniterinds pesisuzos

Meftos produktsi, kures, i kit 7
09: Haftos procuktsi, kurss, sheictrs ir kiti energijos Sartinisi
091z Kuras
OS2 INaftos, miomens angliss ir atywos produictsi

S5: Finarsings ir draudieno pastauros
5512 Baniny ir imvesteimo pesiaugos
55%: Draudima ir pansijy pasisugos
555: [fdo pasiauzos
557- Pendraudima pasiauzas

Verslo

75 Viersio peslaugns teisings, rinkodanos, konsultavimo, jdarninimo, spausdinima ir apssuzcs
TSL: Teisings pasisuzos
TSE: Apsiaitos, audito ir fiscalings pasiauzcs
To3: Rinkas ir skonominisi tyrimai; spiiausos ir statistics
TS Wersho ir waldymo konsultacings bei susijusios pasiauzos
T Pagalings Diung pastauEos
T Do jimos atrankos pasiaEos
TET Tyrima i apsaumos prsiaumos
TS5 Spausdinima ir susijusios pastauros

TS5 Jmivios wersha ir su wersh susijusios paslauzos
Buietimo ir mokymo peslaugos
20: Swietioa ir maicymo pastauzos

201: Pradinio moicpmo pasiauzas

B02: Vidurinio moicpmo pasiauzos

2031 Autojo moksia pslagEos

204: Susgmusily ir Kito mokymo pasiagsos

S0 ApTORyT pesiauzos

E06: MO0 FECotic apcaunos if mpryhos neinenimis peslagros
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Ekonomine grups i i Ekcnomingé grupé

41: Suriniktas ir Eeatytas hrandua)
4117 Rabliraius vanduo
0z Famas ikio, Dicininicevima, Twajyios, mEkininkystes ir susijs produitsi
031: Femes Gicio ir sodininipsbes produktai
032 Javmi, Dalels, dariowss, waisial ir riefutei
023 Deiminieima, mediokis ir Srefybos produitai
13 Misistes, perimai, tabakas ir susijy produiitai
131 iEnlinins iilmis produictai, mécs ir mésos produictsi
157: Panuckts ir koresnmuots Tuis
183 Vaisial, darioes i pamails produitei
A% Syalinits ir suzailins alicpes i ristelsi
: Fieno produictai
: GEndcy malking produictai, krakmolas ir krakmolo paminiai
DrabuSisi, svahyni

13- Diraztiad, mualyms, imaminai ir jy prisdsi

121: Profesinisi draierisi, spacisks darbo dratetisi ir jy priedsi
=7 Virkotiniai drageisi

123 Aprangs

124 Speciailis draiutisi ir jy priedsi

125 PapucEaiei, ranikiniai isioroctisi ir susije dirbinisi

125: Kaiilini ir iy dirbinisi

1=2: sl

555 Lymeniireni, praiciniictai, maitsai ir repsisi

Ddios ir tekstile iz, plestiko i gumos

15 Odos ir telestiles paminiai, plastiko ir pumos reikmeys
151 Oy

197 Tedietibs andiniai ir usije paminiai

15 Audieno idilai ir warpaisi

250 \Sumos ir plastiko reimenys

1565: Do, tekstibs, mumes ir plestino atiicos

157 Sinteting muma ir sintetinisi plooitai

Spasdinisi

22 Spmudiniai ir susije procuictsi
21: Spenesdinto kv, brogiings ir lankstiniei
TII:Lmicraitiad, diemraiiiel, pariodiniai keidiniei it Somalsi

1 A, sesikinimo sbvinukai ir kit spaodindsi

T24: Padto Daniliei Oy bianics, Danknote] skojy sertifioats] Komencing reiiamine medtisgs,
wataiogai i Syl

2% Speusdinimo plokStes arne clindrai ar kit spaustuiy reimmenys
o Radaias

TTE: Popieriniai aroa kartoninisi fumalel, spsiaitos ks, seztuvei, blanksi ir kit spausdingi

raftings raiumanys
oy

indis somucliniai

Komp e jranga ir ¥
=00 Biuro ir skitieima madings, jreninisi ir reigmenys, Esrgnes neidus ir prosraminss jraneos
prEstus

302 Biuro madins, jrenginiai ir reiltmenys, isipns ompiuterius, speusdintuns i baidus

30 Siuro mesings, jranginisi ir refomenys, Ssiprus boempicterius, speusdintus it Deidus

373: Miuzikos instrumentai ir jy dailys

274: Sparto preiés i reiomenys

278 Rmidimmi ir Znisiai atrecionai

273: imaty ir meno reiimmerys
e oe ::.qe 't,::'vtl:h:r\o:\e ichus]. dekaratyviniai pataipy onjeitai, uitinisi prietaisai [
povietima| i valistis

251 Baidai

252 Dekoratyiniai pataipy objeictai

39 praiirds jrenginisi

25%: Teiestilés dirbinisi

257: Buitiniai pristaicai

39a: vialiiliai ir polirsvimo priemonds

E i |prexy F )

33 VieStudhy, restorany ir mamenings preiybos pesiaugos
331: ViskuSiy pasisumos
: Stovyidlaiates i iites spmpendinimes ne visiouSuome
: Restoray ir maisto tieitmo pasiaumos
234 Gy thakimo pastauros
283 Valgyiy ir pagaminto waigio tiekimo pasiaunos
%5 Wiamariings prekyhos pasiauros
PaSito ir kurjeriy pasisugos
54 Pafta ir teiskomuniaciy pesiaugos
S41: Padto it kurjariy pasiumos
Nekiincjemaio turto peslaugos
F0: Wekinojamaojo turto pasiauros
T2: Neilnajarmajo burto privisusandio raoseiyibes a1 kits teise nuomos ar lisingo paslsumos
T3: Nekilnojamajo Turto sgenty pesleuzos uf sthyrinime arbe pegel sutart]
|Poilsic, kultlires ir sporto paslsugos
52 Poilsio, inuthlros ir sporto paslauzos
SZ1: Kino ir wideofiimy pasiagros
S22 Pramoginds pasiagnos
=iz24: Fiminy amentiing pesiauzos
53 Biblobeiny, andvyuy, muiefy ir iibos ioufbinnes pasiauzos
S5: Spartinds pectuuEos
SE7: Iberreto kviniy pasiauros
Kites pesleugos
73 Administravimo, Eyrytos ir socialings spcegros pasiaanos
731 ACministrawimo pasligmos
TAZ: Paslaugy teiiimes bendnuomensi

rslomaio socialinio draudimo pasts

= — -

S4: Fadto i telskomunikaciy peslaunos
S42: Teleromunikaciy pasieuros
Kompiutering jrangs ir ¥
ZZ: Radijo, televizijos, komunikacy, teletomunikaciy ir susijusi jrangs

3Z2: Radioteisfonijos, radiotesezrasijos, radijo sros televizios sigraiy sipstusi
I3 Tedenizijos i radijo imbuiei ir garso ar vaizdo jrafpmo arbe atidrimo aparatsi

334 Timikai

22 Telekomunikac

arEs ir neigmerys
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42: Projramirs jrargos paiostsi ir informacings sichenos
421: Pramoresi Siiirti programings jrangos peietsi
422 Tiicko ndrime, intemeto ir intraneto programings jrangos peietsi
4E3: Dokurmerthy kirime, braifyme, waizdo iifme, grafity sudarymo ir nefumo programings jrangos

padetai

4247 Versio sandariy ir asmeninio versio propramings jransos peietsi
423 Kommumiadiy ir muttimedijos programings jransos peietsi

425 Duomery) baiy i operaciniy sictemsy propramings jrangos neietai
427 Programings jrangos painsty Desian) DRoEramos

422 Informacings sistemos ir senveriai

429 paiinlis promramiings jrangos paietai ir ompiaberiy sichemos

30 Remonta ir prisfidings pectamos
303: Rmmorito, prietiiines ir kitos pestegsos, susijusios $U ssmeninisis Rompirterisis, Biuno jrangs,
telekormniiacipy bei marsa ir vairdo jrangs
313: Fyhiy jrangos montavimo pasiagzos
15: Eompiber

ir bifuno jrangos montayimo paskaos

15: Vadowanina ir waldymo sistemey jrengimo pasksusos
Kitos IT peslugos

TZ: 1T peskegos: korsultayimas, programines jrangos idnmes, inbemetas ir sptamawimo pasisusos
T21L: Tednings kompirteriy jrangos borsaftacnes paskagros
TEZ: Programings jrangos programsimo ir onsultacnds prstgmos
T3 Su bompiuterizis sasipsios prskamos
T25: Kompiuberiy paisiiymo ir bonsaitacnes prsiausos
TZT: Bompiberiy tinklo paskagmos
T2E: Kompiuberiy audito ir tirinimo paslausoes
TS Bompiuberiy dublizyimo ir katalozy korrertavimo paskagros
Telek o

T2 1T pakagos: korsultavinas, programinss jrangos idrimas, intemetas ir sptamavimo pasisuscs
TZ3: Doy peskasos
T4 Internsto paslaasos

Transporto jrangs

34: Trarsporto jranga ir pagalbinisi trarsportavimo gaminisi
341: Motorines trarsports prismonss
4Z: Anrtomobiliy itulsi, prickabos arbe puspriciabas
343 Transporto priemoniy ir jy varikliy dalys ir pagalbinisi reimenys
244 Wiotociklai, deiradiai ir Soninds prickanos
343 Laiwai ir valtys
3485: Geletinislio ir tramvajaus lokomotyvai, risdmenys i fungiamasios dalys

347: Orlaitviai ir erdvilsivisi

ir prieZiinos | 2
0 Remonito ir prietiinos paskagos

34011: Traresporta prismoniy in u jomis susiushy jranginky remonta, priefiinos ir Kites pesiasgses
302 Remorto, priefidnes ir kitos pasiauzos, susiusios su orlaiviais, peiefinkelisis, welisis i fros
renginisic

Ehonomine grupe

50: Trarsporto pestausos (Esignus stiisiy Swetimo transports
501 Keliy transporto paslagnos
502: Seledinialiy transporto pasiaugos
S0 Vamzdyrey transporto pasiauros
S04 Qo transporto paskagsos
S0 Koeminio trarsporto psimos
S05: Wandens transporto paslauEos
52: Papildomasios ir pagaibings trarsporto paslagros; oelioniy apenbling pasiaros
S31: Kroviniy berariogma ir ssumojimo pashros

33 Kelioniy agenbing, o=lioniy operatariy ir pagaiings turinmo paskagos

SIT: Pamalzings smtheminio, vandens it gng tracssorto nage

Jwmirios su sveikestos priefibrs ir mokshne veikds susije peslsugos

T3 aaisliniy tyriemy ir tadomosios weikdos paslagnos bei oo jomis sesijusios orsulftacss paslwros
T31: Ivdalicslindy tyrimey ir eicsperimentings tainomosios veiitos pasiaumos
TEE: Wiolesliniy tyrimmy ir taikomosios weiithos oneultacings pasiaumos
T2 IWalieslindy tyrimey ir taikomosios weiithos projeictavimes bai atiicmes
T34 Su apssros i myriyibos neiiomenimis susijesios moislingy tyrimy i tainomosios weiidos
paskagzos
=3 Seiicatos priefidngs ir socialinio darbo pasiausos
31 Syeikatos priefiines pasiaumos
E3Z: Veterinarijos paslagmos

82 Socialinio darbo ir kibos susijusios pasiros
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Priedas C | Nagrinéty jstaigy (VP ,greZiniai

(1/2)

Eil. INr.

L-:Et;nsEl.bmﬂmL-Fl.uNH

w

E

zl

o

&

mHEERRY W

stuigs

Macionaiinis watio institotes

Vaikstylire ligoniy oz prie
SaM

WL Sarvtunos iliniioos

LE Sweiicabos apsaugmos
miinisterija

LEMIUL Eauno idiniios

Lietennos aurbomobiliy keliy
direkija

L Susisisivimo mimisterijs

IFDTTTECES Y iSUOmaTRs
pl&tros omitetas prie LR
=

Wil miokandiy
]

LK Firesreoy ministerijs

huitiress departamentas
pri= LK FbA

o

ir vidaus tvarky analizé) imtis

Dihjeictes

Syt apsmEa
Preliminarioji sutartis o&1 medicniniy priemoniy, kabebariy, stanty, adaty, rukneipisncigiy styEy, kontreastiniy medtismng
Vaiichy pirkimes
Linijinio Ereitintuno oy programines jrangs proossy valdyrmi piricmes
Kompirberiy ir susifusios paolagnoes
FmuroiioloEinisi preparatsi — waindnos Kacorailine] Fmunoprotilaictinoos programei
Peritomirss dislinés timpslsi
Sirdies waitly palsivantys pristeissi
Vaitstimiai ir kliniicines mitybos prepartsi
Wiedicinos jrangos remonto pasksumy pircmes
E tipo greitosios medicnos pagailies sutomaobiliy piricmes
Kompirberines tomografijos aparaty (122 arba deagi=g piiiy] pirkimes (2 vt
Craijy cetelictariy ampiomrafiniy sishemy su spedslipuotsis stalsic pirimes
Resmertai i pagaibinds priemonss Labaratorines medicinos iinicsi
Wiedicinines jramgos dailys ir sendiso pesksgmos
ribraiuliniai laisi
Susisieitimes
Traresuroging tinkio kalio E5T (V1A BALTICA| phStra. Ructo Haurms—hisrijampols pistre. | stapes. Kalio 43
Emures—larijampobi—Suyalial ruodo muo 33,40 ki 43,13 kT rekorstrayimes
Traressuropini tinkio kalio ES7 (WA BALTICA] phétra. Rucdo Haurms—hAisrijampols phatra. | atapes. Kalio 43
Eaunes—hiariampobi-Suyalicai nuodo muo 43,13 iki 35,55 km rekorstravimas
Trarssuropinio tinklo Do E57 [WlA BALTICA ] phétra. Ruobo oo Lisbrsos—Latijos sienos i Panenstio pletre. Subartis Nr2
Teskoemunitacijy pastsros {Esiynus Datso telaforijs, radijo talefonijos, teleiso, radijo iefkos ir patyoovinia rpSio pestagsas)
Smilamos pasleEos
Papildomes ir pamaibinds trarsporto peskagEos
Eb=irtroninio pristatymo pestueny ir Kaconalings slsrtroniniy siovhy pristatyma, neodojant peSto tinkky, informadnes sishemos
priatilirgs pestamy jsizijimes
Wislbshyinis informaciniy Sty syveitumo platiormos prisfiinos i palsingmo sty jsiEijimes
Hoempiutarings tadnnikos ir programings jrangos pristilnos pasiaoeny jsEijimes
Firaaresi
LEmiariiosios mokessy administravino sicbemos =1 syskaity Ssiching (L. SAF] posisbemio suklinma i =1 vadbaraiSy |l VAZ]
posistermio suilinimo ir jdiszimo pastaogny viebasis pirkimes
LEmiariosios mokessy administravino informacines sishemos [LWAS, i SAF, ir VAT posistemiy] kompirberings infrastruicblines
sulirimo sk mirkimes
NAokeasChy apmkaitos informacints sichemons widiniy kontrobis prismoniy sullinmo pasisogny wistss pirkimes
WEAME ir FYAIS pletra ir paibsilyrmas
F04-T020 m. [ES fordy ireesticijy veiicemy programos rpeerdinima i Sireresimo malimybiy bomuniicacijs
Firarepy minisbarijos rasdojarmy WE Dryramic My liosncjy neujinimes
Wiiorosoft At hymizwerbss propramines jrangmos liosnoify paiketo rooma 25 meresiy baibotanpiai
Riiritons jiertinimo ir kontross sishemas (R15] tobulinimo bei prisfilines ir patsicymo pasiaany pirkimes
Doy wisbsis pirkimas

Priedai
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ol °
|

Priedas C | Nagrinéty jstaigy (VP ,greziniai” ir vidaus tvarky analizé) imtis

(2/2)

Eil Wr. [steiga

Eraito apmaurs
3 Lawing wriftormas ir ksivo wnifionmos inompleictai dnéggrem onui
5 Listeraos Garisomens Eiiprootss sishamos preiiy pirimes
7 Dryzelinas
= Limturios iariucemeands Listuos Didticjo Bunigeitssio Algindo mathenizuotojo plstininiy betaliono parady Mr. 2%, 25 ir 27 Earalisos
i ) Mindzumo £. 11, Fuitkoje, Jorenos 1., iapitalinio nemoro darsai
Irrastruichins phetros -
= sazent bas pirie LR €02 SROETO FASHIETIES ININERINID STATIGD 1. Karmilxsdin &. 14, VILWILIE, STATYE0S DAREY PIREIMIAT
40 Limturios ioariucemeands Motoriouotosios pastininiy brigados Femaitija Listreos didfiojo unigeirio KasuSio medanizuctajo
pEctininioy Devtaliono kansiiiniy projeitaimes ir statyios dearei
L] L5 Kradto Garady pasiirties pastato (onials Nr. 1057-2017-5125), ). Kaindaidio . 14, Vilnidje, paprastoio remonto dernoy wiskasis pirimes
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