ISVADOS IR PASIULYMAI APIE LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU IMONIU
VEIKLA 2018 METAIS

1. Valstybés valdomy jmoniy 2018 mety rezultatai atspindi VVI portfelio rezultaty
priklausomybe¢ nuo energetikos sektoriaus jmoniy veiklos:

e Didzioji dalis VVI apyvartos buvo sutelkta energetikos sektoriaus jmonése — vien ,,Lietuvos
energija®“, UAB, jmoniy grupés apyvarta sudaré net 45,6 proc. visos metinés VV] portfelio
apyvartos.

e Prastesné energetikos sektoriaus jmoniy veikla padar¢ didele itaka ir VVI portfelio grynojo
pelno poky¢iui — visos VVI, jvertinus netipiniy mokeséiy jtaka, bendrai uzdirbo 117,1 min.
eury grynojo pelno, t. y. 46,5 proc. maziau nei ankstesniais metais.

e | valstybés biudzetg paskirty dividendy ir pelno jmoky suma mazéjo 21,6 proc. ir sieké 136,6
mln. eury. Bendra graza valstybei, jtraukiant ir VI mokamus netipinius mokescius, uz 2018
metus sieké 168,7 min. eury (17,0 proc. maZziau nei uz 2017 metus). ,,Lictuvos energija“, UAB,
skirstydama 2018 mety pelna, dividendams skyré reikSmingai mazesne dalj paskirstytinojo
pelno (13,0 min. eury arba tik 16,6 proc. paskirstytinojo 2018 mety pelno).

2. 2018 metais augo didesne graza generuojanciy jmoniy sektoriy diversifikacija:

e Labiausiai matoma susisiekimo sektoriaus jmoniy rezultato augimo tendencija — devynios j
2018 mety VV] portfelj jtrauktos susisiekimo sektoriaus jmonés, jvertinus netipiniy mokesciy
jtaka, uzdirbo 90,3 proc. VV] portfelio grynojo pelno. Uzdirbtas 105,7 mln. eury siekes grynasis
pelnas sektoriaus jmonéms leido pasiekti 5,2 proc. nuosavo kapitalo graza, kuri buvo
auksciausia tarp visy V VI sektoriy. | valstybés biudZeta paskirta dividendy ir pelno jmoky suma
taip pat buvo reikSminga ir sieké 82,0 mln. eury.

e Po jvykdytos 42 misky urédijy reorganizacijos pastebimas miskininkystés sektoriaus rezultaty
augimas, leides  valstybés biudzeta paskirti 22,1 min. eury pelno imoka.

3. Igyvendinant siektinus pelningumo rodiklius, susiduriama su issukiais:

e 2016-2018 mety laikotarpiui Vyriausybés nustatytas vidutines nuosavo kapitalo grazas per tris
metus pasiekeé 12 1§ 29 VV], kurioms buvo nustatyti siektini nuosavo kapitalo grazos rodikliai.
Vidutinj siekting komercinés veiklos grynojo pelno rodiklj per tris metus pasieké ir V]
Valstybiniy misky urédija.

e 2016-2018 mety laikotarpiui Vyriausybés nustatytos vidutinés nuosavo kapitalo grazos per tris
metus nepasieké 6 i§ 9 didziyjy VV], kurioms buvo nustatytas siektinos nuosavo kapitalo grazos
rodiklis.

4. Vis daugiau VVI pradeda Zengti j tarptautines rinkas, taip sekdamos Zinomiausiy
tarptautiniy VVI pavyzdziu ir iSlaikydamos auks$ta augimo potencialg.

5. Dvi valstybei atstovaujancios institucijos, t. y. Lietuvos Respublikos finansy ministerija ir
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, valdo didZiaja dali VVI portfelio. Siy
ministerijy, kaip valstybei atstovaujanciy institucijy, priimami sprendimai turi iSskirting jtaka
portfelio jmoniy veiklos rezultatams.

6. Kasmet mazéja jmoniy skaicius — didZiausias mazéjimas fiksuojamas kity jmoniy sektoriuje,

kurj sudaro maziausios ir jvairaus spektro veikla uzsiimancios jmonés. Siy jmoniy reorganizavimo

ir Kiti susije klausimai sprendziami létai, sprendimy jgyvendinimas uzsitgsia.

Dukteriniy jmoniy kolegialiy organy struktiirose stokojama nepriklausomy nariy.

8. Dalis jmoniy, ypa¢ veikiancios energetikos sektoriuje, sickdamos atvaizduoti geresnius
veiklos rezultatus, atlieka koregavimus, eliminuojant vienkartiniy jvykiy jtaka veiklos
rezultatams. Dazniausiai tai apima turto perkainojimo sgnaudas, kurios mazina jmonés grynaji
pelng, reguliuojamos veiklos kainy jtaka. Rezultaty koregavimas ir jy pateikimas metiniuose
praneSimuose ar veiklos ataskaitose jmonéms sudaro prielaidas atvaizduoti aukStesnius veiklos
rezultatus, iskreipia pateikiamo grynojo pelno ir graZzos savininkui santykj.
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Rekomendacijos:

1. Turi buti skiriamas didesnis démesys didziausioms, ypac energetikos ir susisiekimo srityje
veikian¢ioms, VVI]. Tai turi atsispindéti tick VVI politikos formavime, tieck Valdymo
koordinavimo centro veikloje.

2. VAI privalo uztikrinti, kad dividendai ir pelno jmokos biity skiriami vadovaujantis galiojanciais
teisés aktais.

VVI VADOVU ATLYGIS

1. ReikSmingesniy paZeidimy laikantis Vyriausybés nustatytos V] vadovu atlygio politikos
nenustatyta. Nustatytas tik vienas atvejis, kai V] ,,Infostruktiira®“ vadovo pastoviajai atlyginimo
daliai nustatyti, koeficientas padidintas daugiau nei leidziama teisés akty ribose. Valstybés
valdomos bendrovés, nors teisés akty nuostatos joms yra rekomendacinio pobtdzio, Vyriausybés
nustatytos politikos dazniausiai taip pat laikosi. Taip pat atkreiptinas démesys, kad VI ,,Miisy
amatai“ informacijos apie vadovo atlyginimg nepateiké nei Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijai, nei Valdymo koordinavimo centruli.

2. VV] vadovy atlyginimai yra Zenkliai Zemesni, lyginant su privaciu sektoriumi. VV] vadovy
metinis atlygis vidutiniskai sudaro tik apie 40-60 proc. rinkos vidurkio. Dalies VV] vadovy atlygiai
zenkliai zemesni nei rinkos vidurkiai net ir jvertinus tai, kad jiems nustatomas Vyriausybés
nutarimu leidziamas maksimalus atlyginimas.

3. Atlygio struktiira skiriasi nuo rinkoje esanciy praktiku. Vidutiniskai VV] vadovy kintamoji
atlyginimo dalis siekia apie 30-35 proc. viso atlyginimo, o rinkos jmoniy apie 15-20 proc.
Skirtumus atlygio strukttiroje lemia VV] vadovy atlygio reguliavimas, kuris nustato ypa¢ Zemus
pastoviosios atlyginimo dalies rézius bei galimybe kintamajai atlyginimo daliai (jskaitant premijg)
sudaryti iki 45 proc. viso atlyginimo (t. y. daugiau nei 80 proc. pastoviosios atlygio dalies).

4. Vyriausybés nustatyta atlygio politika per daug komplikuota ir neatskleidZianti ijmoniy
vadovy veiklos kompleksiSkumo. Taip yra dél nustatyty per siaury ir per Zemy pastoviosios
atlyginimo dalies réziy, jmonés kategorijai nustatyti taitkomy netinkamy rodikliy bei pertekliniy
taisykliy, kurios neatspindi jmoniy veiklos specifikos. Esamas reguliavimas arba skatina
nesilaikyti nustatytos politikos (jei tai tik rekomendacinio pobiidZio nuostatos), arba maksimaliai
kelti kintamaja atlyginimo dalj, jskaitant ir premijas. Tokia praktika Zalinga, nes skatina jmoniy
vadovams nustatyti neambicingus tikslus tam, kad vadovas per didesn¢ kintamajg dalj galéty gauti
artimesnj rinkos vidurkiui atlygj.

Rekomendacijos:

1. VVI vadovams nustatyti artimesnius rinkos vidurkiui atlygius, kurie padéty pritraukti ir iSlaikyti
kompetentingus vadovus. Taip pat keisti atlygio struktiirg, kurioje kintamoji atlyginimo dalis
sudaryty mazesne viso atlyginimo dalj.

2. Formuojant VV] vadovy atlygio politika, jmoniy kategorizavimas turi bati siejamas su bendrai
taikomu VV] kategorizavimu (pagal LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo nuostatas).
Taip pat turi buti nustatyti platesni ir persidengiantys atlygio réziai, suteikiantys daugiau
lankstumo VVI vadovo atlyg] nustatan¢iam organui, bei atsisakyta pertekliniy taisykliy,
leidzianciy papildomai koreguoti atlyginimo dyd;.



KOLEGIALIU PRIEZIUROS IR VALDYMO ORGANU NARIU ATLYGIS

1. ReikSmingesniy paZeidimy jgyvendinant Vyriausybés nustatyta Kkolegialiu organy atlygio
politika nenustatyta. Visos V] taiké valandinio atlygio sistemas, taip pat laikési ir nustatyty
atlygio réziy.

2. Taikomos apmokéjimo sistemos tarp VVI] labai skiriasi. Laikantis Vyriausybés nustatytos
politikos, daugumai kolegialiy organy nariy taikytos valandinio atlygio sistemos, taCiau taikytos
ir fiksuoto atlygio bei atlygio uz dalyvautus posédzius praktikos. Taip pat labai skyrési ir sutartinio
atlygio atskleidimo principai: vienose jmonése atlygis buvo nustatomas su visais mokesciais,
kitose tik su nario mokesciais arba po visy mokesciy.

3. Atlygio, kai mokama uz darbui skirtas valandas, sistema neatitinka geryju valdysenos
praktiky. Siuo metu Lietuvoje taikomos valandinio atlygio praktikos rodo, kad valandinio atlygio
praktika ydinga ir kelia pertekling administracing nastg bei skatina nepasitikéjimg tarp kolegialiy
organy nariy ir valstybei atstovaujanciy institucijy. Dél Siy priezasciy turi biiti siekiama pereiti prie
fiksuoto atlygio sistemos. Fiksuota atlygio sistema laikoma tinkamiausia apmokéti kolegialaus
organo nariy darbg, todél dazniausiai taikoma ir visoje vakary Europoje, jskaitant ir valstybés
valdomas jmones.

4. Kolegialaus organo pirmininkui mokamas atlygis neatitinka pasauliniy praktiky. Vakary
Europos Salyse pirmininkui tipiSkai mokamas apie du ir daugiau karty didesnis atlygis nei
kolegialaus organo nariui. Kaimyniniy $aliy (Latvija, Lenkija, Estija, Svedija, Norvegija) VV]
kolegialiy organy pirmininky atlygiai yra apie 1,5-2 kartus didesni nei kity nariy. Lietuvoje
suformuota atlygio politika valstybés valdomy bendroviy pirmininkams numato tik 1,3 karto
didesnj atlygi, valstybés imoniy — tokj patj kaip ir kitiems nariams.

5. Faktiniai atlygiai tarp VVI reikSmingai skiriasi. 2018 metais faktiniai priskai€iuoti atlygiai
nepriklausomiems nariams skyrési iki 100 karty (Zemiausias priskaiciuotas atlygis sieke tik apie
20-40 eury per ménes}). Net ir jvertinant tai, jog valstybés valdomos jmonés savo apimtimi stipriai
skiriasi, tokio dydzio skirtumai rodo, jog dalies VV] valdyby nariams mokamas neadekvaciai
Zemas atlygis.

Rekomendacijos:

1. Atsisakyti kolegialiy organy nariy atlygio politikos, kai mokama tik uz valandas arba posédZzius ir
pereiti prie fiksuoto atlygio sistemos.

2. Reguliuojant valdybos nariy atlygj nustatyti ne tik virSutinj atlygio rézj, bet ir apatinj, kuris dideliy
imoniy valdyby nariams turi biiti nemazesnis nei 9 000 eury per metus, atskaicius visus mokescius.

3. Numatyti, kad VV] kolegialiy organy pirmininky atlygis biity apie du kartus didesnis nei kity
kolegialaus organo nariy.

SPECIALIEJI JIPAREIGOJIMAI

1. Beveik 40,0 proc. VVI 2018 metais vykdé specialiuosius jpareigojimus. IS jy devynios imonés
ataskaitiniu laikotarpiu vykdé tik specialivosius jpareigojimus. VVI vykdomy specialiyjy
Ipareigojimy sanaudos, itrauktos i pelno (nuostoliy) ataskaitas, 2018 metais sudaré¢ 7,1 proc. visy
VVI sagnaudy, turtas — 17,3 proc. viso VV] turto.

2. Beveik pusé VVI sanaudy, patiriamy vykdant specialiuosius jpareigojimus, nebuvo
jtraukiamos j imoniy pelno (nuostoliy) ataskaitas — Sios sanaudos buvo tiesiogiai padengiamos
biudzeto arba jvairiy fondy skirtomis dotacijomis. D¢l Sios priezasties, vertinant VVI specialiyjy
Ipareigojimy sanaudas, biitina jvertinti ir | finansines ataskaitas nejtraukiamus kastus. Trecdalis
VVI turto, priskirto vykdyti specialiuosius jpareigojimus, nebuvo jtrauktas j jmoniy balansus.
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Didziaja dalj Sio turto sudaré¢ finansinio sektoriaus VV] valdomi jvairiis fondai bei kitos finansinés
priemones.

3. Dalies VVI (pavyzdziui, VI , Regitra®) vykdomi specialieji jpareigojimai buvo pelningi — kai
kuriy 18 jy ataskaitinio laikotarpio rezultatas netgi reikSmingai vir§ijo bendrg VVI portfelio graza.

4. 4 i§ 24 VVI, vykdancdios specialiuosius ipareigojimus, neturéjo atskyrusios Siy pelno
(nuostoliy) ataskaity bei imoniy balanso rekomenduojama apimtimi. Tai neleidzia jvertinti,
kokia jtaka jmoniy rezultatams turi vykdomi specialieji jpareigojimai. Dalis VVI, vykdanciy
specialiuosius jpareigojimus, atlieckamy funkcijy finansy atskyrimg vykdo pavirSutiniSkai —
pavyzdziui, visos jmonés sgnaudos bei visas turtas iSskaidomas proporcingai pagal funkcijy
generuojamas pajamas. Taip pat didzioji dalis VV] neturi arba nevieSina finansiniy ataskaity
atskyrimui pagal funkcijas taikomos metodikos bei principy.

5. Mazai VVI (pavyzdziui, AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupé) vieSina pakankamai
papildomos informacijos, kuri leisty objektyviai jvertinti imonés vykdomus specialiuosius
jpareigojimus — §i informacija, nors ir néra privaloma skelbti vieSai teisés aktais, leisty geriau
ivertinti vykdomy specialiyjy jpareigojimy sanaudas bei $iy sagnaudy kompensavimui skiriamas
valstybés biudzeto dotacijas.

6. Kai kuriy VVI vykdomos funkcijos (pavyzdziui, V] Registry centras, V] Zemés iikio
informacijos ir kaimo verslo centras) pagal Rekomendacijas® neatitinka vieno i§ specialiojo
Ipareigojimo kriterijy — néra paskirtos Sioms jmonéms jstatymais arba Vyriausybés
nutarimais, todélyra laikomos komercine veikla, nors pagal veiklos pobiidj galéty buti laikomos
specialiaisiais jpareigojimais.

Rekomendacijos:

1. VAI turi reikalauti, kad valdomos VV], vykdancios specialiuosius jpareigojimus, pilna apimtimi,
remiantis Rekomendacijomis, atskirty specialiyjy ipareigojimy ir komercinés veiklos finansine
informacija, taip pat vieSai atskleisty daugiau finansinés ir nefinansinés informacijos, leidZiancios
objektyviai jvertinti vykdomus specialiuosius jpareigojimus.

2. VAl turety perziiiréti jy atstovaujamy V VI kitas nei jstatymais ar Vyriausybés nutarimais pavestas
vykdomas funkcijas ir prireikus inicijuoti teisés akty pakeitimus, kurie suteikty galimybe
atitinkamas VV] vykdomas veiklas pagal Rekomendacijomis apibréziamus Kriterijus priskirti
specialiesiems jpareigojimams ir taip uztikrinti skaidry ir gerosiomis praktikomis grista specialiyjy
Ipareigojimy vykdyma.

L LR iikio ministro 2013 mety gruodZio 20 d. jsakymas Nr. 4-1100 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy specialiyjy
jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo*.
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