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Hidrotechniniy ir inZineriniy jrenginiy ir statiniy, navigaciniy
statiniy, taip pat keliy bei privaziuojamyjy gelezinkelio keliy
kompleksas (pagal STR 1.01.09:2003).

LR investicijy jstatymo nustatytais budais atliekami investuotojo
veiksmai, Kkuriais jis jgyja nuosavybés teis¢ arba kreditoriaus
reikalavimo teis¢ ] investavimo objekta arba teis¢ §i objekta valdyti
ir naudoti.

Savoka apibrézta LR investicijy jstatyme (Zin., 1999, Nr. 66-2127).
Piniginés 1¢Sos ir jstatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka
jvertintas materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas, kuris
investuojamas siekiant i§ investavimo objekto gauti pelno
(pajamy), socialinj rezultata (Svietimo, kultiiros, mokslo, sveikatos
ir socialinés apsaugos bei kitose panaSiose srityse) ir / arba
uztikrinti valstybés funkeijy jgyvendinima.

Vadovaujantis koncesijos sutartimi ir joje nustatytomis sglygomis,
suteikianciosios institucijos koncesininkui pagal LR koncesijy
jstatyma suteikiamas leidimas vykdyti tking komercing veikla,
susijusig su infrastruktiiros objekty projektavimu, statyba, plétra,
atnaujinimu, pakeitimu, remontu, valdymu, naudojimu ir (ar)
priezilira, teikti vieSgsias paslaugas, valdyti ir (ar) naudoti
valstybes, savivaldybes turtg (tarp jy eksploatuoti gamtos isteklius),
kai koncesininkas pagal koncesijos sutartj prisiima visg ar didziaja
dalj su tokia veikla susijusios rizikos bei atitinkamas teises ir
pareigas, o koncesininko atlyginima uZ tokia veikla sudaro tik
teis€és uzsiimti atitinkama veikla suteikimas ir pajamos i§ tokios
veiklos ar tokios teisés suteikimas ir pajamos 18 tokios veiklos kartu
su atlyginimu, mokamu koncesininkui suteikianciosios institucijos,
atsizvelgiant | jos prisiimtg rizika.

Savoka apibrézta LR koncesijy jstatyme (Zin., 1996, Nr. 92-2141;
2003, Nr. 70-3163).

Suteikianciosios institucijos, kuri veikia valstybés ar savivaldybés
vardu, ir koncesininko sudaryta raSytiné sutartis, kurioje
nustatomos suteikianciosios institucijos ir koncesininko teis€s ir
pareigos, susijusios su koncesija.
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KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIIA

Sukurtos infrastruktiiros lankytojai, klientai, jachty savininkai,
turistai ir panasts asmenys.

Investicijy projektas jgyvendinamas VPSP bidu. Investicijy
projekto jgyvendinimas pasizymi Siomis savybémis:

1. tikslas — viesyjy (socialiniy ir bendrojo ekonominio
interesy (angl. services of general economic interests) paslaugy
teikimo uztikrinimas ir/arba pagerinimas;

2. projekto ilgalaikiskumas (paprastai 10-25 metai);
3. investavimo ir paslaugy teikimo procesy apimtis;
4, vie$ojo ir privataus sektoriy partnerysté, tarpusavyje

dalijantis projekto rizikomis.

Valdzios ir privataus subjekty partnerystés sutartis (VzZPP) arba
koncesijos sutartis. Sutartis tarp privataus ir vieSojo sektoriaus
partneriy, numatanti projekte vykdomas veiklas bei atsakomybiy uz
jas pasiskirstyma tarp privataus ir vieSojo sektoriy partneriy.
Investicijy projektui buidingos rizikos dalis, kuriy valdyma vieSasis
sektorius perduoda privaciam partneriui.

VieSojo sektoriaus sgnaudy, kurios bty patiriamos, jei projekta
igyvendinty vieSasis sektorius jprastu budu (dazniausiai -
vykdydamas vieSuosius pirkimus), jvertinimas. ISreiSkiamas
investicijy finansinés grynosios dabartinés vertes (FGDV) rodikliu.
Grynyjy pinigy srautas sudaromas jvertinus investicijy islaidas,
veiklos islaidas ir pajamas per ekonomiskai naudingg
infrastruktiiros, i kurig investuojama, tarnavimo laikotarpj.

Sudarant §j modelj, vieSasis sektorius vertinamas kaip konkurencinj
i§skirtinuma turintis rinkos dalyvis.

Rizika, uz kurios valdyma VPSP projekte atsakomybe prisiima
vieSasis sektorius.

Ukio subjektas, jsteigtas ir veikiantis pagal LR akciniy bendroviy
Jstatyma, siekiantis tenkinti privacius interesus, bendrgja prasme —
vykdyti ekonoming veiklg gaunant pelna.

Sventosios valstybinio jiry uosto infrastruktiiros ir suprastruktiiros
sukiirimo projektas.

Tai projekto finansiniy srauty struktura, kuria uztikrinama, kad
kreditoriams finansuoti projekta patrauklu. Vertinamas kaip
projekto generuojamy grynyjy pajamy srauty pakankamumas
padengti paskolos paliikanas ir graZinti paskolg.
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Siuo modeliu vie$oji infrastruktiira, j kuria investuojama
jgyvendinant partnerystés projekta, yra socialinés paskirties
(mokyklos, ligoninés, bibliotekos, kal¢jimai ir pan.), ty. uz
paslaugy Sioje infrastruktiiroje teikimg vartotojai tiesiogiai nemoka.
Vartotojams $iy paslaugy teikimas uztikrinamas surenkant ir
perskirstant jy sumokamus mokescius i valstybés biudzety. Kitaip
sakant, tai vieSosios ir privacios partnerystés forma, kai privaciam
partneriui uz teikiama vieSaja paslauga ir prisiimtg rizika
jgyvendinant investicijy projekta atlygina vieSasis subjektas. Siuo
partnerystés atveju vieSasis subjektas dazniausiai yra vienintelis
arba pagrindinis paslaugy pirkéjas.

Laivy krovos statiniy ir jrenginiy kompleksas ir kiti statiniai bei
jrenginiai, nepriskirti uosto infrastruktirai  (pagal STR
1.01.09:2003).

Institucija, kuri pagal savo kompetencijg ir jgaliojimus, nustatytus
Lietuvos Respublikos teisés akty, yra atsakinga uz atitinkamas
funkcijas ar veiklos sritis, kurios gali buti jgyvendinamos ir
uztikrinamos suteikiant koncesijas: tai yra Lietuvos Respublikos
Vyriausybé ar jos jgaliota institucija, — kai koncesija suteikiama
valstybés vardu, arba savivaldybés vykdomoji institucija, — kai
koncesija suteikiama atitinkamos savivaldybés vardu.

Savoka apibrézta LR koncesijy jstatyme (Zin., 1996, Nr. 92-2141;
2003, Nr. 70-3163).

Sventosios valstybinis jiiry uostas.

VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty rengimo ir
jgyvendinimo taisyklés ir rizikos paskirstymo tarp vieSojo ir
privataus sektoriy partnerystés projekto Saliy tvarkos aprasas,
patvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. lapkricio 11
d. nutarimu Nr. 1480 (Zin., 2009.11.19, Nr.: 137, 5998).

VI Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija.

VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés biidas, kai privatus
subjektas valdzios ir privataus subjekty partnerystés sutartyje
nustatytomis salygomis investuoja | valdzios subjekto funkcijoms
priskirtas veiklos sritis ir siai veiklai vykdyti reikalingg valstybés
arba savivaldybés turtg ir vykdo tose srityse LR investicijy jstatyme
nustatytg veikla, uz kurig privac¢iam subjektui atlyginima moka
valdzios subjektas.
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Savoka apibrézta LR investicijy jstatyme (Zin., 1999, Nr. 66-2127)
VPSP sandoryje tai savivaldybés vykdomoji institucija, veikianti
savivaldybés tarybos sprendimu, kai privadiam subjektui
perduodama savivaldybés funkcijoms priskirta veikla; valstybés
institucija ar jstaiga, kai privac¢iam subjektui perduodama centrinés
valdZzios funkcijoms priskirta veikla.

Savoka apibrézta LR investicijy jstatyme (Zin., 1999, Nr. 66-2127).
Vertés uz pinigus finansiné iSraiSka — tai sutaupymas, Kkurio
sickdamas ir esant palankioms teisinéms prielaidoms vieSasis
sektorius planuoja jgyvendinti investicinj projekta VPSP budu.
Perkanciosios organizacijos atlickamas ir LR vieSyjy pirkimy
ijstatymu reglamentuojamas prekiy, paslaugy ar darby pirkimas,
kurio tikslas — sudaryti vieSojo pirkimo — pardavimo sutartj. VPSP
sandoriuose vieSasis pirkimas reiskia privataus partnerio atrankos
procesa.

Savoka apibrézta LR viesyjy pirkimy jstatyme (Zin. 1996, Nr. 84-
2000).

Apibendrintas nacionalinio, regioninio ar savivaldybés lygmens
valdzios institucijy pavadinimas. Vartotinas apibidinti visus
juridinius subjektus, kuriy veiklos tikslas — vieSyjy interesy
tenkinimas.

Valstybés arba savivaldybés institucijos ir privataus subjekto
jstatymuose nustatyti bendradarbiavimo biidai, kuriais valstybés
arba savivaldybés institucija jos funkcijoms priskirta veikla
perduoda privaciam subjektui, o privatus subjektas investuoja i Sig
veiklg ir jai vykdyti reikalinga turta, uZ tai gaudamas jstatymy
nustatytg atlyginima.

Savoka apibrézta LR investicijy jstatyme (Zin., 1999, Nr. 66-2127).
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AUTORINES TEISES IR ATSAKOMYBES APRIBOJIMAS

© Visos teisés saugomos — V] Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija, 2013 m. Informacijos,
pateikiamos Sioje studijoje panaudojimas, yra leidziamas su nuoroda j Saltinj.

Si dokumentq rengusiy eksperty komanda rémési jiems pateikta informacija ir dokumentais,
tarpiniy rezultaty derinimo metu pasitvirtinta apimtimi. Atsiradus papildomai informacijai ar
pokyciams, nulemtiems pateiktos informacijos ar dokumenty netikslumy ar pasikeitusiy poreikiy,
Sioje studijoje pateikiamy isvady ir rekomendacijy pakeitimas, atnaujinimas yra uz rengéjams
numatytos techninés uzduoties riby.
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IVADAS

Si ataskaita parengta jgyvendinant V] Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos (toliau
— KVJUD/Uosto direkcija) uzsakymu vykdoma sutartj, pasirasyta 2013-05-10, siekiant
pristatyti sitiloma Sventosios valstybinio jiiry uosto (toliau — Sventosios uosto) infrastruktiiros ir
suprastrukttros komplekso i§vystymo bei veiklos koncepcijg (toliau — Koncepcija).

Koncepcija rengiama jgyvendinant Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslo
Piety Baltijos bendradarbiavimo per sieng 2007-2013 m. programos projekta ,,Marriage".

Sventosios valstybinio jiiry uosto infrastruktiiros ir suprastruktiiros sukiirimo projekto
(toliau — Projektas) apimties identifikavimas, jgyvendinimo plano sudarymas bei teisinio
modelio parinkimas sudarys prielaidas uostui islikti konkurencingam su Klaipédos bei kitais
Baltijos juros uostais, sukurti papildomy lankytiny viety skaiciy, praplésti pramogy spektra,
plétoti jurinio turizmo galimybes, sukurti reikiamas uostui buitines paslaugas.

Lietuvos Respublikos (toliau — LR) Vyriausybé 2006 m. priémé ,,Sventosios valstybinio
jiry uosto jstatyma“, kuriuo numatyta atstatyti Sventosios uosta. Sventosios valstybinis jiiry
uostas yra Lietuvos valstybés nuosavybé, uosto steigéja yra LR Vyriausybeé.

2009-09-30 LR Vyriausybé nutarimu Nr. 1197 Sventosios uostui priskyré 15,3365 ha
sklypa, susidedantj i§ uosto Zemés - 7,9410 ha, uosto vidinés akvatorijos - 7,3955 ha bei jlirinés
akvatorijos — 209,6 ha. Uosto direkcija patikéjimo teise nuo 2009-11-09 valdo nurodyta zeme,
viding akvatorijg ir juring akvatorijg (valstybinés Zemés sklypo perdavimo — priémimo aktas Nr.
D1-6/AZ-37-(15.10). 2010-12-09 LR Seimas priémé Sventosios valstybinio jiry uosto jstatymo
27 str. pataisas. Sventosios valstybinio jiiry uosto direkcijos funkcijas pavesta vykdyti Uosto
direkcijai.

2011 metais atlikus pirmajj Sventosios uosto vystymo eigos etapa, §iuo metu uoste jau
yra jrengta 50 laivy §vartavimo viety, ilgalaikiame uosto plétros plane numatoma jrengti apie 500
Svartavimo viety. Projektas vystomas norint uztikrinti ilgalaikiame plétros plane numatyty
$vartavimo viety poreikj, KVIJUD siekj atstatyti Sventosios uosta iki 2017 m.

Projekto tikslas - sukurti reikiamg uosto infrastruktiirg bei suprastruktiirg (buiting ir
turisting), kuri uztikrinty tinkamg uosto funkcionavima, reikiamy paslaugy teikimg bei didinty
Sventosios patraukluma atvykstantiesiems.

Projektas prisideda prie visoms tikslinéms grupéms naudingy sprendiniy jgyvendinimo,
leisian¢io uztikrinti Lietuvos, §iuo metu neturincios jiirinio jachty uosto, pasiekiamuma ir
regiono turistinj patrauklumg dél planuojamos vystyti uosto suprastruktiiros.

Projekto uzdaviniai:
» sukurti pakankamag tiksliniy grupiy poreikius tenkinancig infrastruktiira;
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* sukurti pakankama tiksliniy grupiy poreikius tenkinancig suprastruktiira;

« sudaryti salygas tolimesnei Sventosios infrastruktiiros plétrai;

« uztikrinti KVJUD strateginiy tiksly igyvendinamuma;

* uztikrinti Palangos miesto savivaldybés strateginius tikslus;

» uztikrinti infrastruktiiros prieinamuma jurinio turizmo tikslinéms grupéms;

« uztikrinti sukurtos infrastruktiiros ir suprastruktiiros tinkamg valdyma ir priezitira.

Projekto tikslinés grupés, kurios gaus tiesioginés naudos, igyvendinus Projekta:
mazieji, pramoginiai, sportiniai laivai (jy jgulos);

mazi keltai ir kruiziniai laivai (jy igulos);

zvejybiniai laivai (jy igulos);

tarnybiniai ir pan. laivai (jy jgulos);

uosto aptarnaujantysis personalas;

uosto lankytojai;

Sventosios gyventojai;

aplinkiniy teritorijy gyventojai.

LNk owdPE

Projekto poveikis:

1. sukurta kokybiska infrastruktiira ir suprastruktiira mazyjy pramoginiy laivy jiiry
uosto paslaugoms teikti;

2. padidéjes turizmo paslaugy spektras;

3. padidéjes turisty srautas;

4. sukurtos salygos uosta aptarnaujanciy paslaugy plétrai.

Numatoma, kad vystant Projekta tinkamiausia pasitelkti privacius investuotojus, kurie
sukurty biitiny vieSyjy paslaugy teikimui reikiamg infrastruktiirg, kartu sukurdami ir finansing
nauda sukurian¢ia komercine infrastruktiira. Siai prielaidai jvertinti batina atlikti Koncepcijos
siilomame veiksmy plane nurodyta vertés uz pinigus vertinimg, siekiant jvertinti projekto
1gyvendinimo vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés biidu nauda (parengiant pirminj vieSojo
sektoriaus palyginimo modelj bei lyginant Projekto sukuriamag nauda ji vykdant privaciam
subjektui su jo jgyvendinimu visa apimtimi vie$ojo sektoriaus resursais).

Pazymétina, kad Projekto jgyvendinimas kartu su privaciais investuotojais yra
efektyvesnis ir priimtinesnis:

e  privaciy investicijy pritraukimas leidzia vieSajam sektoriui neprisiimti visy
pradiniy investicijy;

e  dél greitesnio reikiamos infrastruktiiros sukiirimo;
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e dé¢l Projekto gyvavimo ciklo veikly sujungimo (projektavimo, statyby ir nuolatinés
prieziliros);

e  dé¢l konkursy procediiry kiekio minimizavimo;

e dél didziosios dalies su Projektu susijusiy riziky perdavimo privac¢iam sektoriui,
kas savo ruoztu sglygoja geresne buitiniy ir turizmo paslaugy kokybe bei geresng jy priezitira.

Siuos teiginius patvirtina ir uzsienio uosty praktiniy patiréiy analizé, kuri jrodo privaéiy
subjekty dalyvavimo pranaSumus.

Numatoma, kad privaciam subjektui, sudariusiam zemés sklypo nuomos sutartj, tekty
pareiga sukurti suprastruktira, kad bendras Uosto direkcijos jrengtos infrastruktiros bei
Sventosios uosto zemés nuomininko sukurtos suprastruktiiros kompleksas funkcionuoty pagal
paskirt] ir generuoty maksimalig ekonoming bei socialing nauda.

Siekiant identifikuoti tinkamiausias nuomininkui planuojamo perduoti Zemés sklypo
vystymo apimtis, kryptis, techninius, funkcinius reikalavimus ir yra rengiama §i Koncepcija.

Koncepcija jvertina ankstesniy konsultanty ALATEC ir ARDANUY parengtos
Sventosios jiry uosto atstatymo galimybiy studijos rezultatus, parengto detaliojo plano
sprendinius® bei pateikia 3altiniy sarase nurodyty analizuoty dokumenty apibendrinimus, interviu
su potencialiais privaciais investuotojais pateikiamus Projekto vertinimus, pateikia ekspertines
jzvalgas ir rekomendacijas, paremtas uzsienio patir¢iy analize ir ekspertiniu vertinimu.

Atlikus biitiny Sventosios uosto funkcionavimui ir investiciniam gyvybingumui veikly
analize identifikuotos prioritetinés veiklos, kurios turi buiti vystomos artimiausiu metu pritraukus
privaty investuotoj3.

Alternatyvy analizé identifikavo biitiny veikly sarasa:

- Uosto priezitra;

. Siuksliy ir uztersto vandens surinkimo organizavimas;
. Uosto sanitarinés apsaugos organizavimas;

. Pasienio kontrolé¢;

. Muitinés kontrolé;

. Elektros tiekimas;

. Viesieji tualetai;

. Laivy apriipinimas gelu vandeniu;

9. Laivy saugojimas ziemos metu,

10. Laivy techninis aptarnavimas ir remontas;
11. Higieninés paslaugos (dusai, pirtis, sauna);
12. Laivy apripinimas kuru,

13. Buriavimo mokykla;

14. Maitinimas (restoranas);

15. Apgyvendinimas (viesbutis).

03O0 L B~ Wi —

! Patvirtintas 2013 m. vasario 7 d. Palangos miesto savivaldybés tarybos sprendimu.
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Tiesa, jvertinus $iy veikly atsiperkamumag teiktina rekomendacija teiktina rekomendacija
laivy techninio aptarnavimo ir remonto, apriapinimo kuru, buriavimo mokyklos, maitinimo
paslaugy, viesbucio statybos atsisakyti, kaip privalomos veiklos, jas jvardinant, kaip galimas.

Ivertinus galimus tinkamiausius teisinius privataus subjekto dalyvavimo Projekte
modelius prieita iSvados, kad tinkamiausia forma - Kkoncesija, kuri riboja galimo
bendradarbiavimo terming su privaciu investuotoju, t.y. 25 metai.

Restorano ir vieSbudio veikla neatsiperka per 25 m. terming, tad néra patraukli
investicija privaiam kapitalui, jei nuomos terminas ribojamas 25 m. Paskaiiuota veiklos
grynoji dabartiné verté yra neigiama, t.y. — 3.966 tikst. Lt, o vidiné grazos norma 4,97 proc.

IS privalomos jgyvendinti apimties privaciam subjektui iSbraukus viesbucio veikla (ir ja
nurodant kaip galimybe, o ne privalomg veiklg) ir buriavimo mokykla (pastargja vystant
savivaldybei), Projektas generuoty aukStesne¢ investicing graZza privadiam Kkapitalui.
Projekto grynoji dabartiné verté buty neigiama (-235 tiikst. Lt), o vidiné graZos norma -
14,54 proc.

Atsizvelgiant j tai, skelbiant privataus subjekto atrankos konkursg biitina iSskirti biitinas
bei galimas jgyvendinti veiklas, kartu siekiant nesumazinti Projekto patrauklumo.

Svarbu taip pat pazyméti, kad remiantis atlikta Sventosios uosto paklausos prognoze,
Sventosios uostas visiskai prisipildys tik per 13-14 m., ty. apie 2030 m., atitinkamai
rekomenduotina numatoma maksimalig 500 Svartavimosi viety skaiCiy jrengti tik atsiradus
realiam poreikiui.

Projekto sékmé priklauso nuo visy suinteresuoty Saliy proaktyvumo ir aktyvaus
dalyvavimo: KVVJUD, privataus subjekto, Palangos miesto savivaldybés administracijos.

KVJUD investuojant j Sventosios uosto infrastruktiira ir paslaugy teikimo metu vykdant
veiklas, reikalaujancias Zenkliy finansiniy istekliy, pvz., uosto gilinimas, priva¢iam subjektui
investuojant j suprastruktiirg, tikimasi proaktyvumo i§ savivaldybés vykdant Zemiau nurodytas
veiklas:

e Dburiavimo mokyklos statyba bei jrangos isigijimas (i§ viso pradinés investicijos ~ 1
min. Lt);

e susisickimo infrastruktiiros iki uosto uztikrinimas;

e  gatviy apSvietimas;

e dviraciy takeliy iki uosto jrengimas;

e  vieSyjy erdviy jrengimas (pésciyjy takeliai uosto link, suoliukai ir pan.);

e vaiky zaidimy aiksteliy jrengimas (Zr. zemiau pateikta Gdynés uosto pavyzdj);

e renginiy ir Svenciy organizavimas uosto teritorijoje;

e Sventosios uosto reklama;

e  Pagalba pritraukiant investuotojus j Sventosios uosta;

e kitos priemonés, numatytos rinkodaros strategijoje (zr. Priedg Nr. 4 ,Sventosios
valstybinio jiiry uosto reklamos ir vieSinimo planas®).

Tinkamai suformuota Projekto komanda, jos valdymas, Koncepcijoje nustatyto veiksmy
plano laikymasis ir pakankamy resursy alokavimas sudarys prielaidas Projekto planuotai EGDV
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(216 mln. Lt) pasiekti. Sukuriama projekto nauda visiSkai padengty investicijas | visa
infrastrukttirg ir suprastruktiirg Sventosios uoste (EVGN yra 109 proc.)
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1. VEIKLOS RUSIU SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURU  UOSTE
IDENTIFIKAVIMAS

1.1. Esamos situacijos ir teritorijos planavimo dokumenty apzvalga

Koncepcijoje analizuojamas Projektas yra jgyvendinamas 15,3365 ha sklype, esan¢iame
adresu: Sventosios jiry uostas, adresu Prieplaukos g. 26, Palangoje, kurio - 7,9410 ha sudaro
uosto zemés sklypas, apimsiantis uosto veiklai biiting infrastruktiirg ir suprastruktiira. Projektas
vystomas $iaurinéje Palangos miesto dalyje, Sventosios seniiinijoje, ant Sventosios upés Ziogiy,
prie Baltijos jiiros.

1 pav. Sventosios uosto detalusis planas.

Koncepcijoje analizuojama teritorija ribojasi su pajirio juostos dalimi (kopomis,
papludimiu) ir teritorija, kurioje stovi UAB ,Energetikas® pastatai (Sioje teritorijoje Zemeés
sklypai néra suformuoti). Dalis Sios kaimyninés teritorijos jeina i valstybiniy misky plotus,
patvirtintus 2007-07-11 LR Vyriausybés nutarimu Nr. 713. Siauriné pusé taip pat ribojasi su ~60
m ilgio ir ~5,5 m plo¢io péséiyjy - automobiliy tiltu (per Sventosios upe) i§ Kopy gatvész.

Pazymétina, kad Projektas jau yra pradétas vykdyti, 2011 m. jgyvendintas pirmasis jo
etapas, kurio metu jrengtos 50 laivy Svartavimo vietos.

2 Saltinis: Detalusis planas. Plagiau Zr. detalyjj plana.
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1 lentelé. Esamos situacijos nuotraukos.
Objekto nuotraukos Komentaras

[rengtos 50 laivy Svartavimo vietos. Uosto gilinimo metu supilti smélio pylimai.

Gilinta uosto atkarpa, taciau gavus | Uosto akvatorijos apsuptoje privacioje Zeméje
mokslininky  iSvadas nuspresta  nebetesti | esantys apleisti statiniai.

gilinimo darby, kol nebus jrengti molai (jau
pradeéti jy projektavimo darbai).

Sventosios uosto i§vystymo Koncepcijos analizés apimtj riboja 2013 m. vasario 7 d.
Palangos miesto savivaldybés tarybos patvirtintas Sventosios uosto detalusis planas, kuriame
nustatyti teritorijos tvarkymo ir naudojimo rezimo reikalavimai — budas, pobudis, statiniy
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aukstis, uzstatymo tankis ir intensyvumas bei kt.> Atitinkamai analizés apiméiai ir butinoms
veikloms identifikuoti aktualus detaliojo plano sprendiniy jvertinimas bei galimy sprendiniy
sgraSo sudarymas, leisiantis identifikuoti ,,ilgaji“ toliau analizuojama butiny jgyvendinti
Sventosios uoste veikly saradg ir (vykdant uZsienio patiréiy analize ir ekspertinj vertinima)
atmesti neprioritetines ir neproporcingas objekto dydziui ir pobudziui veiklas, kuriy
igyvendinimas nesukurty ,,vertés uz pinigus* (angl. value for money) Projektui. ldentifikuotos
apimties veikly jgyvendinimas biity vykdomas tiek vieSojo, tiek privataus sektoriy. Sventosios
uosto Zemés nuomininkui® tekty pareiga sukurti suprastruktirg, kad bendras KVJUD jrengtos
infrastruktiros bei nuomininko sukurtos suprastruktiiros kompleksas funkcionuoty pagal paskirtj
bei generuoty maksimalig ekonoming ir socialing nauda.

Sventosios uosto detaliojo plano sprendiniai yra konkretiis ir numato Projekto apim&iai
aktualaus sklypo atskiry daliy paskirtis, uzstatymo intensyvuma, galimg objekty iSdéstyma.
Koncepcijoje rengéjy sitilomos vystyti veiklos ir objektai neprieStarauja parengtam detaliajam
planui, tiesa, teikiami vertinimai, kad kai kurie siilomi objektai yra neproporcingi Sventosios
uosto pobudziui, todél sitiloma keisti maksimaliy sprendiniy mastg/apimtj.

Nedideli skirtumai tarp detaliojo plano sprendiniy ir rekomenduojamy $ioje ataskaitoje
bei sitilymy pagrindimas yra pateikti lenteléje.

2 lentelé. Sventosios uosto objektai, pateikti detaliajame plane ir nurodyti Sioje ataskaitoje

500 Svartavimosi viety prie 500 viety 500 viety Nekeiciama
krantiniy iki 6 — 15 metry

ilgio laivams

Svartavimosi vietos 8 laivai 8 laivai Nekeic¢iama

pagalbiniams jvairiy
institucijy laivams iki 40 m
(8 laivai)

Laivy remonto teritorijos su  Dirbtuviy Palikti tik slipg ir Laivy remonto

® Konsultanty sidlomi alternatyviis detaliajam planui sprendiniai (neZymiai koreguojantys esamame plane esan&ius
sprendinius) pateikti prieduose, kurie galéty biiti jgyvendinti vystant Projekta bei pasikeitus LR teritorijy planavimo
jstatymui inkorporuoti j taikytinus planavimo dokumentus, jvertinant Projekto jgyvendinimo vieta, tikslinés grupés
poreikius, gerinant investicinj Projekto patraukluma.

* Teisiné privataus kapitalo forma pla¢iau analizuojama kituose skyriuose, ta¢iau Koncepcijos tekste minint savoka
,,nuomininkas“ turimos omenyje visos galimos pagal taikytinus teisés aktus privataus subjekto pritraukimo formos,
t.y. apima ir ,koncesininkg®, jei Sventosios uostas biity perduodamas privagiam subjektui koncesijos forma, kartu
pasiraSant ir Zemeés nuomos sutartis.
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dirbtuviy pastatu, slipu ir pastatas, elingas, krang dirbtuveés

pervezamuoju kranu, elingas  slipas, kranas ekonomiskai
netikslingos, vietoj
Ju statyti uzdengta

laivy saugojimo
ziemos laikotarpiu

vietg (angarg)
Remonto prieplauka Parametrai Apsiriboti atvira  Remonto
nenurodomi ir uzdara laivy prieplaukos
saugojimo paskirtis neaiSki
Ziemos
laikotarpiui
aikStelémis
Priémimo prieplauka Parametrai Panaudoti Nekei¢iama
nenurodomi Siuksliy bei
uztersto vandens
priémimui i$
laivy
Pasienio kontrolés posto Parametrali Sitloma Pasienio kontrolés
teritorija su pastatu nenurodomi integruoti kartu  poreikis nedidelis
su kitomis (daugumoje
tarnybomis Sengeno zonos
laivai ir personalas)
Zvejy prieplauka (15 viety 15 viety 15 viety Nekeiciama
iki 12 m ilgio laivams)
Zvejy prieplaukos teritorija ~ Parametrai Nekeic¢iama
su pastatu nenurodyti
Kuro kolonélé laivams Parametrai Nekeic¢iama
nenurodyti
Triumo vandeny ir buitiniy ~ Parametrai Nekeiciama,
nuoteky surinkimo i§ laivy nenurodomi techninio projekto
kolonélés rengimo metu
turéty bti
patikslinti
parametrai
Parametrai Sitloma jrengti ~ KSPU patirtis
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Laivy saugojimo ziemos
metu aikstelés

Automobiliy stovéjimo
aiksteles (450 viety) ir
privaziavimo keliai

Sanitarinés patalpos, dusai,
skalbyklos, medicinos
punktas

Buriavimo mokykla,
buriavimo mokyklos angaras

Jachtklubo teritorija su
pastatu

Uosto administracinés
paskirties pastatai, uosto
kapitono biuras

Su uostu susijusios
komercines paskirties
pastatams skirtos teritorijos

Slipai laivams nuleisti
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nenurodomi

450 viety

Parametrai
nenurodomi

Parametrai
nenurodomi

Parametrai
nenurodomi

Parametrai
nenurodomi

Parametrai
nenurodomi

Parametrai

atvirg ir uzdara

(angarg) laivy

saugojimo vietas

450 viety

Sitloma
maksimaliai
integruoti
tarnybas ir
statinius

Sitloma
maksimaliai
integruoti
tarnybas ir
statinius

Minimizuoti

parod¢, kad yra
poreikis turéti apie
2000 m? uzdara
saugojimo aikstele
(angarg)

Tikslinga suderinti
su Sventosios
planais (uosto
zemé per daug
brangi statiniams,
kurie gali biiti ne
uosto teritorijoje)
Nekeic¢iama

Nekei¢iama

Nekeiciama,
techninio projekto
rengimo metu
turéty buti
patikslinti
parametrai
Nekeiciama,
techninio projekto
rengimo metu
turéty biti
patikslinti
parametrai
Nekei¢iama,
techninio projekto
rengimo metu
turéty bti
patikslinti
parametrai
Nekei¢iama,
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vandenj nenurodomi slipy kiekj techninio projekto
rengimo metu
turéty bti
patikslinti
parametrai
Elektros, vandens ir bevielio Nekeic¢iama
interneto rysio tiekimas
krantinése
Placios promenados Parametrai Nekei¢iama,
péstiesiems krantinése nenurodomi techninio projekto
rengimo metu
turéty bati
patikslinti
parametrai
Susisiekimo sistemos Parametrai Sitloma Ivertinant objekto
nenurodomi komercinés vietg ir pramoginiy
paskirties bei sportiniy laivy
objekty uosto pobiid}
neatskirti nuo nerekomenduojama
kopy uosto apkrauti
susisiekimo pertekline
infrastruktiiros susisiekimo
objektais infrastruktiira,

siekiant i1§saugoti
teritorijos sgsaja su
Salia esancia jiira

1.2. Bitinos veiklos rusys, reikalingos tam, kad biity uztikrintas uosto paslaugy teikimas

Sventosios uostas, kaip ir bet kuris jarinis objektas, privalo atitikti Lietuvos ir
tarptautinius panasiy objekty reikalavimus (SOLAS, MARPOL tarptautines konvencijas), todél
visg uosto veiklg galimg suskirstyti ] privalomg uosto veikla, kuri uztikrinty Zmoniy ir aplinkos
sauguma bei komercines veiklas, kurios uztikrinty uosto ekonominj gyvybinguma ir patraukluma
bei $alies ir gyvenvietés socialinius poreikius.

Tokiu biidu galimas veiklas Sventosios uoste galima klasifikuoti taip:

e Uosto priezitra:
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- laivy registravimas uoste;

- laivy judéjimo ir stovéjimo reguliavimas;

- uosto rinkliavy surinkimas;

- bendros tvarkos uoste palaikymas;

- laivybos saugumo apriipinimas;

- Zzmoniy gelb¢jimo operacijy organizavimas;

- aplinkos tarSos likvidavimo organizavimas.

o Siuksliy ir uZter$to vandens i§ laivy surinkimo organizavimas.

e Uosto sanitarinés apsaugos organizavimas:

- sanitarinés karantinings priezitros atlikimas;

- bendros uosto sanitarinés aplinkos ir galimy pasekmiy vertinimas.

e Pasienio kontrolé.

e  Muitinés kontrolé.

e Laivy aprapinimas gélu vandeniu.

e Elektros tiekimas.

e Higieninés paslaugos (dusai, pirtis, sauna).

e VieSieji tualetai (jguloms ir keleiviams).

e Medicininés pagalbos suteikimas laivy jguloms ir keleiviams.

e Veiklos, numatytos Sventosios uosto jstatyme, kurios nejéjo j ankséiau
nurodytas veiklas:

- mazy zvejybos laivy aptarnavimas;

- nedideliy jiriniy kruiziniy ir ro-ro keleiviniy laivy aptarnavimas;

- LR valstybés sienos apsaugos tarnybos laivy, specializuoty gelbéjimo, issiliejusios
naftos surinkimo, prieSgaisrinés ir jiiros aplinkos apsaugos, laivybos ir zZvejybos kontrol¢s, kity
valstybés institucijy laivy aptarnavimas;

- pirminio zuvy apdorojimo Veiklos ir prekybos plétojimo organizavimas.

Uosto (didelio arba mazo) funkcionavimui biitina uZztikrinti pagrindines funkcijas,
kurias galima klasifikuoti kaip privalomas funkcijas bei paslaugas. Prie privalomy funkcijy
galima priskirti:

- Uosto priezitirg (laivy registravimas uoste, laivy judé€jimo ir stovéjimo reguliavimas,
uosto rinkliavy surinkimas, bendros tvarkos uoste palaikymas, laivybos saugumo apriipinimas,
zmoniy gelbé&jimo operacijy organizavimas, aplinkos tarSos likvidavimo organizavimas);

- Siuk$liy ir uzterSto vandens i$ laivy surinkimo organizavima,

- Uosto sanitarinés apsaugos organizavima (sanitarinés karantininés prieziiiros
atlikimas, bendros uosto sanitarinés aplinkos vertinimas ir galimy pasekmiy likvidavimo
organizavimas);
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- laivy, jgulos nariy ir keleiviy pasienio kontrole;
- laivy, jguly nariy ir keleiviy muitinés kontrolg.

Uosto prieziiiros funkcijas daugumoje kity uosty atlieka valstybinés institucijos arba
jachty klubai, kadangi Sios funkcijos vykdymas apima laivy ir jguly nariy bei keleiviy
registravimg, apmokéjimo uz naudojimasi uostu kontrole ir rinkliavy (uosto rinkliavos)
surinkimg, bendros tvarkos uoste priezitra, laivy stovéjimo viety nustatyma, laivy jplaukimo i
uostg ir i§ uosto eiliSkuma bei salygas, bendros tvarkos uoste prieziiira, o taip pat Siuksliy ir
uztersty vandeny priémimo 1§ laivy organizavimg (paraisky priémimg ir vykdymo kontrole).

Sanitarinis aptarnavimas, t.y. laivy jguly sanitariné¢ kontrol¢ ir, esant bitinumui,
pagalba, Siuksliy ir uzterSty vandeny priémimas.

Uosto sanitariniy salygy ir taisykliy prieZilira daZniausiai vykdo valstybés institucijos,
kurioms turi biiti sudarytos darbo salygos (skirtos patalpos).

Zmoniy gelbéjimo funkcijas uoste vykdo valstybés institucijos, t.y. uosto tarnybos kartu
su rajono arba miesto gelbéjimo tarnybomis. Si funkcija yra valstybés funkcija ir jai vykdyti
darbo salygas turi sudaryti uosto administracija.

Aplinkosaugos funkcijos yra vykdomos valstybés institucijy (priezitra ir kova su
aplinkos tarSa, pavyzdziui, bony uztvaros).

1.3. Su pramoginés laivybos inventoriaus prekyba, remontu, saugojimu ir kitomis
paslaugomis susijusi veikla

Prie bitinyjy veikly su privalomomis uosto funkcijomis nepriskirtinos, ta¢iau taip pat
uostams aktualios Kkitos susijusios paslaugos:

e laivy techninis aptarnavimas ir remontas (laivy pakélimas i§ vandens ant kranto ir
nuleidimas nuo kranto j vandenj, laivy remontas, laivy jrangos ir atsarginiy daliy tiekimas);

e laivy saugojimas ziemos metu atvirose aikstelése ir uzdarose patalpose;

e laivy apripinimas kuru (kuro ir tepaly tiekimas laivams);

e skalbimo paslaugos laivy jguloms ir keleiviams.

1.4. Pramoginés veiklos risys

Pramoginés veiklos, kurios suteikiamos mazuosiuose uostuose yra sietinos su ty uosty
istorija, paprociais, esamomis salygomis® bei planuojamais miesty bei regiony plétros planais.

> Tikslinga jvertinti tai, kad Sventoji — sena Zvejy gyvenvieté. Pirmieji uosto Sventosios upés Ziotyse paminéjimai
(tuomet vadinamas Heligaw arba Heiligen) raSytiniuose Saltiniuose randami jau XVI-XVII amziuje. Po I pasaulinio
karo, Lietuvai atkiirus nepriklausoma valstybg, su Sventosios uostu buvo siejamos visos Lietuvos jiireivystés viltys,
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Prie batiny pramoginés veiklos, nesusietos su privalomomis uosto funkcijomis,
paslaugy galima priskirti:

- turizmo organizavimo paslaugos;

- buriavimo mokyklos paslaugos;

- pramoginés prekybos zvejybos paslaugos;

- Jjachty ir kateriy nuoma.

Papildomai prie bitinyjy veikly Sventosios uoste turi biti teikiamos pramoginés
veiklos, leisian¢ios Sventosios uosta padaryti patraukly ne tik atvykstantiems jachtininkams, bet
ir sausumos transportu atvykstantiems turistams. Tikslinga jkurti buriavimo mokykla, kurios
jkoirimu turéty pasirtipinti buriuotojy sgjunga arba kitos visuomeninés ar vie$osios 0rganizacijos,
o jachty ir kateriy, vandens motocikly savininkai vykdyty jachty bei kateriy nuoma.

1.5. Apgyvendinimo ir vieSojo maitinimo veiklos riisys

Siekiant uZztikrinti tinkama suprastruktiirg atvykstantiems turistams, biitina sudaryti
salygas gauti apgyvendinimo ir maitinimo paslaugas. [vertinant kity Saliy uosty patirtj, uostuose
paprastai biina vienas ekonominés klasés maitinimo paslaugas teikiantis subjektas ir kitas —
prabangesnis restoranas, kuriame atvykstantys turistai tiek laivais, tiek sausumos keliais turéty
galimybg gauti maitinimo paslaugas, pavakarieniauti labiau isskirtingje aplinkoje.

Ivertinant tai, kad pramoginé laivyba yra prestizinis, nemazai investicijy reikalaujantis
pomegis, pagrindinis uosto svec¢iy kontingentas biity pasiturintys asmenys. Tai taip pat reiSkia
aukStesnius  reikalavimus paslaugy/ pramogy infrastruktiirai, atitinkamai butinas ir
apgyvendinimo paslaugy uZztikrinimas. Laivy jguly ir keleiviy apgyvendinimui gali buti
panaudoti vie$bugiai, esantys uoste arba gyvenvietéje (Sventojoje ir Palangoje), tadiau neretas
panasus uostas turi vieSbucius uoste, pavyzdziui, Ispanijos ar Vokietijos jachty uostuose, kurie
priklauso jachty klubams arba privatiems asmenims.

Biitina garantuoti gera apgyvendinimo, pramogy ir kity paslaugy lygj Sventojoje arba
bent jau uZtikrinti gerg susisiekimo su didesniais turizmo centrais, kaip Palanga ir Klaipéda,
infrastruktirg.

Nesant galimybés Sventojoje suteikti pakankamas viesbuéiy ir restorany paslaugas,
galima rekomenduoti statyti viesbutj (iki 100 viety), barg/uzkanding ir restorang prie jo, tatiau
bitina vertinti rizikg, kad ne sezono metu (nuo spalio mén. iki balandzio mén.) tiek viesbucio,
tiek restorano uzimtumas bus minimalus. Esant vienam turistiniy veikly vystytojui tikslinga

nes, neturint Klaipédos, Lietuvai buvo iskilusi grésmé likti be i$éjimo | jurg ir be savo uosto. 1925-1937 m. buvo
vykdomi Sventosios uosto statybos darbai, tagiau, Lietuvai susigrazinus Klaipéda, Sventosios

uosto reikimé vél sumazéjo, o Klaipéda pries 11 pasaulinj karg okupavus vokiegiams, didesniy darby Sventojoje jau
nesuspéta atlikti.
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apgyvendinimo paslaugas derinti su sveikatingumo paslaugoms, SPA ir pan. Siy paslaugy
trikumas regione yra grindziamas dideliu Siaurés Lietuvos turisty srautu j Latvija, Liepoja,
paslaugas. Todél siekiama sumazinti atvykstanéiy turisty srauty sezoniskumg bei uztikrinti
didesnj nakvyniy skaiéiy Sventojoje.

Apklausty® privagiy subjekty vertinimu $iandien investicija j apgyvendinimo paslaugas
Sventojoje biity rizikinga, nematant konkrediy vie$ojo sektoriaus zingsniy, siekiant gerinti
Sventosios vie$aja infrastruktiira, kuri pritraukty turisty srautus. Tiesa, Projekta jgyvendinant
etapais, t.y. nejpareigojant privataus subjekto investuoti ] visa detaliajame plane suplanuotg
galimy veikly suprastruktiirg i§ karto, bendradarbiavimas su vieSuoju sektoriumi privatiems
subjektams yra jdomus, taiau investuotojy vertinimu tai gali reikalauti privataus subjekto
veiklos subsidijavimo dél Zenkliy uosto valdymo kasty (ypac uosto gilinimo ir su priezitra
susijusios iSlaidos) bei papildomy investicijy j suprastruktiirg poreikio (detali Projekto veikly
finansing ir ekonominé analizé pateikiama skyriuje ,,Ekonominis veiklos rasiy pagrindimas®).

Taip pat reikty paminéti galimg atskirg veikla uoste, kuriai nebus reikalingos
papildomos investicijos, t.y. pramoginiy laivy apriipinimas maisto produktais. Sig veikla turéty
vykdyti vietinés privagios maisto tiekimo jmonés Sventojoje ir Palangoje.

1.6. Kitos veiklos rusys

[vertinant tai, kad Lietuvoje yra ribota pramoginiy laivy rinka (nedidelé Salis, mazas
pri¢jimas, palyginus su Skandinavijos Salimis, prie jiros pakrantés, néra giliy jliriniy pramoginiy
laivy naudojimo tradicijy), o taip pat vertinant jau jsikiirusius jachty uostus Klaipédoje,
Drevernoje, Silutéje bei maza nuolatiniy gyventojy skai¢iumi Sventosios gyvenviete, batina
realiai vertinti Sventosios uosto galimybes jachty ir kity mazy laivy atzvilgiu bei ie$koti naujy
veiklos rasiy, kurios galéty biti susietos su uosto veikla.

Papildomai biitina pasinaudoti Druskininky patirtimi Sventojoje bei Palangoje kuriant
papildomas pramogas, kuriy pagalba biity galima pritraukti daugiau turisty, kurie naudotysi
juriniu pramoginiu transportu, t.y. uosto veikla biitina orientuoti ne tik i$ ,,jiiros pusés®, bet ir i$
kranto pusés“. Tuo atveju Sventosios uoste galéty koncentruotis nedideli pramoginiai laivai,
trumpam plukdantys turistus j jura (apzvalginés ekskursijos, mégéjiska zvejyba juroje,
povandeninis nardymas ir pan.).

Prie kity veiklos riisiy galima priskirti tokias veiklas:

® Apklausos forma pateikiama prieduose.
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e  banko paslaugos;
e susisiekimo su kitomis vietovémis sausuma paslaugos (autobusai);
e  pasto paslaugos.

1.7. Galimy veikly vertinimo kriterijai

Pateikiame galimy veikly vertinimo kriterijus, kurie padés atrinkti galimas alternatyvas:

e veiklos aktualumas;

e veiklos poveikis problemai spresti;

e veiklos jgyvendinimo trukmeé;

e veiklos investicijos ir sagnaudos;

e veiklos rizika.

Sie kriterijai atrinkti remiantis Centrinés projekty valdymo agentiiros (toliau — CPVA)
investicijy projekty rengimo rekomendacijomis.

Galimy veikly jvertinimas pagal pasirinktus veikly vertinimo kriterijus ir trumpojo
veikly saraso sudarymas

Sioje pastraipoje pateikiamas atskiry identifikuoty galimy Projekto veikly jvertinimas.
Pagal pasirinktus kriterijus vertinama kokybiniu vertinimu Kiekviena veikla atskirai, suteikiant
tokius balus:

1 — vertés jvertinimas labai blogas (visiSkas neatitikimas poreikiams);

2 — blogas (neatitikimas poreikiams);

3 — vidutinis (dalinis atitikimas poreikiams);

4 — geras (atitikimas didZiajai daliai poreikiy);

5 — labai geras (visiskas atitikimas poreikiams).

Susumavus kiekvieno kriterijaus balus, gaunamas suminis veiklos balas, kuris
vertinamas taip:

0-5 — veiklos jvertinimas labai blogas (visiskas poreikiy neatitikimas);

6-10 — blogas (poreikiy neatitikimas);

11-15 — vidutinis (dalinis poreikiy atitikimas);

16-20 — geras (didziosios dalies poreikiy atitikimas);

21-25 — labai geras (visiSkas poreikiy atitikimas).

Veiklos, jvertintos daugiau nei 15 baly, bus nagrinéjamos toliau ir jtraukiamos i veikly
trumpaji sarasa bei bus jtrauktos i Projekto jgyvendinimo alternatyvas. Lentel¢je virSutingje
eilutéje pateikiamas kiekvienos atskiros veiklos jvertinimas balais, esan¢ioje zemiau — Vvieno ar
kito jvercio suteikimo argumentai:
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3 lentelé. Galimy projekto veikly jvertinimas

1 kriterijus:
aktualumas

I

Uosto
priezitira

Siuksliy
uztersto
vandens

laivy
surinkimo
organizavima
S

Uosto
sanitarinés
apsaugos
organizavima
S

Pasienio
kontrolé

Tarpiné ataskaita

Si  veikla yra
reikalinga uosto
veiklai
uztikrinti.

5

Si veikla
tiesiogiai

susijusi su
Projekto  tiksly
lgyvendinimu.

5

Si veikla
tiesiogiali

susijusi su uosto
funkcionavimu.

5

Si veikla bitina.

Il Kriterijus:
poveikis
problemos
sprendimui

4

Si veikla yra
svarbi, kad
galéty
funkcionuoti
uostas.

4

Si veikla
prisideda prie
tiesioginio
Projekto
problemy
sprendimo.

4

Veikla
prisideda prie
projekto
jgyvendinimo
tiksly.

4

Si veikla
prisideda prie
tiesioginio
Projekto

11
Kriterijus:
igyvendinim
o trukmé

5

biiti
iki

Turi
ikurta
uosto
funkcionavi
mo
pradzios.

3

Veikla
pastovi.

3

Veikla
pastovi.

3

Veikla
pastovi.

IV Kriterijus:
investicijos ir
sgnaudos

3

Veiklos kaina,
lyginant  su
investiciné-
mis
veiklomis,
nedidelé.

3

Investicijos
nedidelés,
galima
apjungti  su
Sventosios
apriipinimo
sistema.

3

Veiklos kaina
viduting,
veikla
vykdyti
valstybinés
institucijos.

turi

2

Veikla  turi
vykdyti

Valstybinés

V Kriterijus:
rizika

3

Veiklos
rizika i$
esmes
nulemia
galima
uosto veikla.

B
Rizika
parenkant

tinkamag
tiekéja.

3

Finansiné
rizika
minimali.

2

Finansiné
rizika maza.
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Veikla
suminis
jvertinimas
(pateikiamas
virs veiklos)

ir jos||I kriterijus:
aktualumas

5
Muitinés Si veikla susijusi
kontrolé su Projekto
tiksly
jgyvendinimu.
5
Laivy Si veikla
techninis tiesiogial
aptarnavimas ;“S'_JUS' _su
ir remontas |t
igyvendinimu.
4
Laivy Si veikla yra
G o reikalinga.
vandeniu
4
Laivy Veikla yra
oo reikalinga.
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Il Kriterijus:
poveikis
problemos

sprendimui

problemy
sprendimo.

4

Si veikla
prisideda prie
tiesioginio
Projekto
problemy
sprendimo.

5

Si veikla
prisideda prie
tiesioginio
Projekto
problemy
sprendimo,
didina uosto
patraukluma.

4

Galimas
gyvenvietes
vandentiekio
prijungimas.

4

Esant  kuro
tiekimo

paslaugai,

Il IV Kriterijus:
kriterijus: investicijos ir
igyvendinim | sgnaudos

o trukmé

institucijos.

3 2

Veikla I8laidos

pastovi. veiklai skiria
valstybée.

4 3

Veikla I8laidos

ilgalaiké. veiklai yra
dideles.

3 3

Veikla Investicinés

ilgalaiké. iSlaidos
vidutings,
eksploataciné
S vidutings.

4 &

Veikla Investicijos

ilgalaike, vidutings,

bet Ziemos eksploataciné

V Kriterijus:
rizika

2

Finansiné
rizika
minimali.

2

Finansiné
rizika
galimy
vykdytojy
pokycio yra
didelé.

del

3

Projekto
rizikg is
esmes
nulemia
galimas
prieziliros
iSlaidy
didéjimas.

3

Rizika
susijusi ~ su
paslaugos
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Veikla
suminis
jvertinimas
(pateikiamas
virs veiklos)

ir jos

SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS IR SUPRASTRUKTUROS

KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIJA

1 kriterijus:
aktualumas

-

Laivy
aprupinimas
maisto
produktais

Medicininés
pagalbos
suteikimas

laivy jguloms
ir keleiviams

Laivy jguly ir
keleiviy
apgyvendinim

Tarpiné ataskaita

Veikla yra
reikalinga, bet ja
gali atlikti ne
uoste jsikiirg
tiekéjai.

2

Veikla yra
reikalinga, bet ja
gali atlikti ne
uoste jsikiirg
tiekéjai.

4

Veikla yra
reikalinga, bet

Sig veiklg gali

Il Kriterijus:
poveikis
problemos
sprendimui

atsiranda
galimybé
pritraukti
daugiau laivy
ir Sios veiklos
vykdymas
didina uosto
patraukluma.

3

Veikla leidzia
pagerinti
bendrg uosto
patraukluma.

2

Veikla leidzia
pagerinti
bendrg uosto
patraukluma,
batina
suteikti
informacija,
kur Sig
paslauga
galima gauti.

4

Poveikis
vidutinis,

butina tik

kriterijus:
igyvendinim

o trukmé

metu
(uzsalus

jurai) nebus

aktuali.

2

Veikla
ilgalaike,

bet Zziemos

metu
(uzsalus

jurai) nebus

aktuali.

2

Veikla
ilgalaike,
tiekiama
£samos

medicininés

pagalbos
sistemos.

4

Veikla
ilgalaike.

IV Kriterijus:

investicijos
sgnaudos

ir

S sanaudos

vidutineés.

2

Investicijos
nedidelés.

1

Tiesiogiali
uostui
minimalios
investicijos.

2

Statant
viesbutj
restorang

ir

V Kriterijus:

rizika

sezoniSkum
U 5
butinumu
turéti
dideles
rezervines
galimybes
sezono
metu.

1

Rizika
minimali.

1

Rizika
minimali.

2

Rizika
minimali,
naudojant
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Veikla
suminis
jvertinimas

ir jos||I kriterijus: | 11
aktualumas

kriterijus: | 111
kriterijus:
igyvendinim
o trukmé

IV Kriterijus:
investicijos ir
sgnaudos

V Kriterijus:
rizika

poveikis
problemos

(pateikiamas
virs veiklos)

0 ir maitinimo
paslaugos

Tarpiné ataskaita

organizuoti
esamas
viesbuciy tinklas
ar maitinimo
Istaigos.
Atsizvelgiant |
tai, kad Siuo
metu esama
apgyvendinimo
ir maitinimo
infrastrukttira
Sventosios
gyvenvietéje yra
skirta  daugiau
ekonominés
klasés turistams,
0 btisimi
pramoginiy
laivy savininkai
priskiriami
aukstesnes
pajamas
uzdirbanéiyjy
kategorijai.
Rekomenduotu
me statyti
nedidelj vieSbutj
ir restorang
uoste, kad bity
pagerinta
apgyvendinimo
ir maitinimo
paslaugy kokybé
bisimiems uosto
Klientams  bei
turistams.

sprendimui

suderinti  su
viesbuciy
tinklu,
restorany
tinklu ir teikti
pastoviali
informacija.
Jei bty
pastatyti
nedidelis
vieSbutis  ir
restoranas
uoste tai
zenkliai
padidinty
uosto
patraukluma
bei paslaugy
kokybe
atvykstantiem
S pramoginiy
laivy
savininkams
bei turistams.

uoste
investicijos
yra  didelés.
Jeigu bty
nuspresta ,
kad paslaugos
bty
teikiamos
esamy
apgyvendinim
0 ir maitinimo
istaigy tai
uostui
investicijos
bty
minimalios.

esama
viesbuéiy ir
maitinimo
istaigy
tinkla. Jeigu
bty
statomas
nedidelis
vieSbutis ir
restoranas,
rizika labai
iSauga,
kadangi
atsipirkimo
laikas labai
ilgas.

Puslapis 29 i$ 199



¥ PERITUS

\* CONSULTING

SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS IR SUPRASTRUKTUROS
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Veikla ir jos | I kriterijus: | Il Kriterijus: | 111 IV Kkriterijus: | V kriterijus:
suminis aktualumas poveikis kriterijus: investicijos ir | rizika

jvertinimas problemos igyvendinim | sanaudos
(pateikiamas sprendimui o trukmé
virs veiklos)

3 2 2 1 1
oo te Veikla  uostui  Poveikis Veikla Tiesiogiai Uostui
keleiviy pagalbiné, gali vidutinis, ilgalaiké. uostui rizika
turizmo buti biitina tik minimalios minimali,
paslaugos organizuojama sud_erlntl su investicijos ir naqdolant
turizmo turizmo sanaudos. turizmo
agentury. agentiiromis agentury
ir teikti tinklg.
pastoviali
informacija.
3 3 B 2 2
Skalbimo Veikla  uostui Poveikis Veikla Tiesiogiai Uostui
pa3|augos pagalbiné, gali vidutinis, ilgalaike. uostui rizika
laivy jguloms buti o thiqa tik _minim_al_i_os _ minim_ali,
e [ ElEfTEs organizuojama teikti o investicijos ir naudojant
uoste arba pastoviai sanaudos, gyvenvietés
gyvenvietéje. informacija, statant savo aptarnavimo
kur  galimag skalbykla, sistema,
Sig paslauga investicijos rizika
gauti. vidutings . didele,
statant
uostui  savo
skalbykla
deél
nepastovaus
apkrovimo
(sezoninis
poveikis).
Banko Veikla  uostui Poveikis Veikla Naudojama Uostui
paslaugos pagalbiné. mazas, butina ilgalaikeé. esama banky rizika
tik teikti sistema. minimali.
pastoviai
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Veikla
suminis
jvertinimas
(pateikiamas
virs veiklos)

ir jos

SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS IR SUPRASTRUKTUROS
KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIJA

1 kriterijus:
aktualumas

-

Susisiekimo

su kitomis

vietovémis
sausuma
paslaugos
(autobusai)

-

Elektros
tiekimas

Pasto
paslaugos

Tarpiné ataskaita

Veikla  uostui
pagalbiné.

Si veikla
tiesiogiali
susijusi su
Projekto  tiksly
igyvendinimu.
2

Veikla  uostui
pagalbiné.

Il Kriterijus:
poveikis
problemos
sprendimui

informacija,
kur  galimg
Sig paslauga
gauti.

4

Poveikis
vidutinis,
bitina
teikti
pastoviai
informacija,
kur  galima
Sig paslauga
gauti.

tik

4

Esant
elektros
tiekimo
paslaugai,
atsiranda
galimybé
pritraukti
daugiau
laivy.

2

Poveikis
vidutinis,
bitina
teikti
pastoviali
informacija,
kur  galimg

tik

Il
kriterijus:
igyvendinim
o trukmé

3

Veikla
ilgalaike.

3

Veikla
ilgalaike,
bet ja turéty
teikti
LESTO

IV Kriterijus:
investicijos ir
sgnaudos

1

Naudojama
esama Salies
transporto
sistema.

3

Investicijos
didelés,
eksploataciné
S sanaudos
vidutinés,

arba uostas, jeigu

sudarges
sutartj  su
LESTO.

2

Veikla
ilgalaike.

paslaugas
teikia uostas.

1
Naudojama
esama Salies

pasto sistema.

V Kriterijus:
rizika

1

Uostui
rizika
minimali.

2

Uostui
rizika
minimali,
jeigu
paslaugas
teiks
LESTO.

1

Uostui
rizika
minimali.
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Veikla
suminis
jvertinimas
(pateikiamas
virs veiklos)

ir jos

Higieninés
paslaugos
(duSinés,
pirtis, sauna)

VieSi tualetai

(iguloms ir
keleiviams)

Buriavimo
mokykla

Tarpiné ataskaita

SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS IR SUPRASTRUKTUROS
KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIJA

1 kriterijus:
aktualumas

4
Si veikla
tiesiogiali

susijusi su
Projekto  tiksly
igyvendinimu,

rySium su tuo,
kad laivai mazi
ir §i paslauga
uostuose tampa
svarbi.

4
Si veikla
tiesiogiai
susijusi su
Projekto  tiksly
jgyvendinimu.
4

Si veikla yra
aktuali, kadangi
prisidéty  prie
buriavimo
populiarinimo
Lietuvoje bei

Il Kriterijus:
poveikis
problemos
sprendimui

Sig paslauga
gauti.

4
Poveikis
vidutinis,
biitina tik
nuolat teikti
informacija,
kur  galimag

Sig paslauga
gauti.

4

Veikla leidzia
pagerinti

bendrg uosto
patraukluma,
be to, tai
susije su
sanitariniais
reikalavimais
: paslauga
turi buti
nemokama.

3

Esant
buriavimo
mokyklai
galima
pasitlyti
buriavimo

Il
kriterijus:
igyvendinim
o trukmé

3

Veikla
ilgalaike, ji
gali buti
teikiama
uoste.

3

Veikla
ilgalaike, ji
turi buti
teikiama
uoste.

4

Veikla
ilgalaike.

IV Kriterijus:
investicijos ir
sgnaudos

3

Investicijos
vidutings,
eksploataciné
S sanaudos
vidutines.

3

Investicijos
vidutinés,
eksploataciné
S sanaudos
vidutings.

3

Investicijos
yra vidutinés.
Investicijas i
busima
buriavimo
mokyklos

V Kriterijus:
rizika

2

Statant

uoste rizika
vidutiné dél
sezoniSkum
0.

3

Uostui
rizika
minimali.

3

Finansiné
rizika yra
vidutiné.
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Veikla
suminis
jvertinimas
(pateikiamas
virs veiklos)

ir jos

Laivy
saugojimas
Ziemos metu

Papildomai
veiklos,

numatytos
Sventosios
uosto
istatyme,
kurios nejéjo i
anksciau
nurodytas
veiklas

Veikly atrinkimo pagal pasirinktus Kriterijus

sudarymas:

Tarpiné ataskaita

SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS IR SUPRASTRUKTUROS
KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIJA

1 kriterijus:
aktualumas

didinty bisimy

klienty srautus.

5

Si veikla
tiesiogiai
susijusi su
Projekto  tiksly
lgyvendinimu.
5

Si veikla
tiesiogiali
susijusi su
Projekto  tiksly
jgyvendinimu,
gerina uosto
ekonominj
rezultata,
kadangi tai
pastovus  uosto
Klientai.

Il Kriterijus:
poveikis
problemos
sprendimui

pamokas |
uosta
atvykusiems
turistams.

5

Si veikla
prisideda prie
tiesioginio
Projekto
problemy
sprendimo,
didina uosto
patraukluma.

5

Si veikla
prisideda prie
tiesioginio
Projekto
problemy
sprendimo.

Il
kriterijus:
igyvendinim
o trukmé

4

Veikla
ilgalaike.

4

Veikla
ilgalaiké, ji
turi biiti
teikiama
uoste.

IV Kriterijus:
investicijos ir
sgnaudos

pastata  bei
jrangg turéty
atlikti ~ arba

jachty klubas,

arba Palangos
miesto
savivaldybé.

3

I8laidos
veiklai
vidutineés.

yra

4

Investicijos
didelés, turi
buti iSsprestos
uosto
projektavimo
ir statybos
metu.
Eksploata-
cinés
sanaudos
didelés.

V Kriterijus:
rizika

2

Finansiné
rizika
sezoninés
veiklos bei
galimy
vykdytojy
pokycio yra
vidutiné.

del

4

Uostui
rizika
minimali,
jeigu  bus
atitinkami
Vyriausybés
sprendimai
(del  laivy
dislokavimo
ir mokesciy
sistemos bei
dydziy).

iSvados ir trumpojo saraso
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Uosto priezilira yra jtraukiama j trumpajj sarasa, nes jos jgyvendinimas yra aktualus, o
veiklos biudzetas, trukmé ir rizika vertinamos kaip neeliminuojancios veiklos 1§ trumpojo saraso
(be Sios veiklos negalima uosto veikla), nes jvertinimo pagal pasirinktus kriterijus suma virsija
15 baly ribg ir siekia 20 baly.

Siuksliy ir uZter§to vandens i§ laivy surinkimo organizavimas yra jtraukiamas j
trumpagji sarasa, nes Sios veiklos jgyvendinimas aktualus, o veiklos biudzetas, trukmé ir rizika
vertinamos kaip neeliminuojancios veiklos 1§ trumpojo saraso (be Sios veiklos negalima arba
apsunkinta uosto veikla), nes jvertinimo pagal pasirinktus kriterijus suma virSija 15 baly ribg ir
siekia 18 baly.

Uosto sanitarinés apsaugos organizavimas yra jtraukiamas ] trumpgjj sarasa, nes
igyvendinimas yra aktualus, o veiklos biudzetas, trukmé ir rizika vertinamos kaip
neeliminuojancios veiklos i§ trumpojo saraso (be Sios veiklos negalima arba apsunkinta uosto
veikla), nes jvertinimo pagal pasirinktus kriterijus suma vir$ija 15 baly ribg ir siekia 18 baly.

Pasienio kontrolé yra jtraukiama j trumpaji sarasa, nes jos jgyvendinimas yra aktualus,
o veiklos biudzetas, trukmé ir rizika vertinamos kaip neeliminuojanc¢ios veiklos i§ trumpojo
saraso (be Sios veiklos negalima arba apsunkinta uosto veikla), nes jvertinimo pagal pasirinktus
kriterijus suma virsija 15 baly ribg ir siekia 16 baly.

Muitinés kontrolé yra jtraukiama i trumpajj sarasa, nes jos igyvendinimas yra aktualus,
o veiklos biudZetas, trukmé ir rizika vertinamos kaip neeliminuojanc¢ios veiklos i§ trumpojo
saraso (be Sios veiklos negalima arba apsunkinta uosto veikla), nes jvertinimo pagal pasirinktus
kriterijus suma virsija 15 baly ribg ir siekia 16 baly.

Laivy saugojimas Ziemos metu yra jtraukiamas j trumpaji sarasa, nes jgyvendinimas
yra aktualus, o veiklos biudZetas, trukmé ir rizika vertinamos kaip neeliminuojancios veiklos i§
trumpojo saraSo, nes jvertinimo pagal pasirinktus kriterijus suma virSija 15 baly ribg ir siekia 19
baly.

Laivy techninis aptarnavimas ir remontas yra jtraukiamas j trumpajj sarasa, nes
igyvendinimas yra aktualus, o veiklos biudzetas, trukmé ir rizika vertinamos kaip
neeliminuojancios veiklos 1§ trumpojo sgraSo, nes jvertinimo pagal pasirinktus kriterijus suma
vir§ija 15 baly ribg ir siekia 19 baly.

Laivy apriipinimas gélu vandeniu yra jtraukiamas ] trumpgjj sarasa, nes Sios veiklos
jgyvendinimas yra aktualus, o veiklos biudZetas, trukmé ir rizika vertinamos Kkaip
neeliminuojancios veiklos i§ trumpojo saraso, nes jvertinimo pagal pasirinktus kriterijus suma
virsija 15 baly ribg ir siekia 17 baly.

Laivy aprupinimas kuru yra jtraukiamas i trumpgji sarasa, nes igyvendinimas yra
aktualus, o veiklos biudzetas, trukmé ir rizika vertinamos kaip neeliminuojancios veiklos i$
trumpojo saraso, nes jvertinimo pagal pasirinktus kriterijus suma virSija 15 baly ribg ir siekia 21
bala.
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Elektros tiekimas yra jtraukiamas j trumpajj sarasa, nes jgyvendinimas yra aktualus, o
veiklos biudzetas, trukmé ir rizika vertinamos kaip neeliminuojancios veiklos i§ trumpojo saraso,
nes jvertinimo pagal pasirinktus kriterijus suma virsija 15 baly ribg ir siekia 16 baly.

Higieninés paslaugos (dusai, pirtis, sauna) yra jtraukiamos j trumpajj sarasa, nes
igyvendinimas yra aktualus, o veiklos biudzetas, trukmé ir rizika vertinamos kaip
neeliminuojancios veiklos i§ trumpojo saraso, nes jvertinimo pagal pasirinktus kriterijus suma
virsija 15 baly ribg ir siekia 16 baly.

Viesieji tualetai (jguloms ir keleiviams) yra jtraukiama } trumpagjj sarasg, nes jos
jgyvendinimas yra aktualus, o veiklos biudzetas, trukmé ir rizika vertinamos kaip
neeliminuojancios veiklos i§ trumpojo saraso, nes jvertinimo pagal pasirinktus kriterijus suma
virsija 15 baly ribg ir siekia 17 baly.

Apgyvendinimas ir maitinimas yra jtraukiama | trumpajj sarasa, nes jos
igyvendinimas yra aktualus, o veiklos biudzetas, trukmé ir rizika vertinamos kaip
neeliminuojancios veiklos i$ trumpojo saraso, nes jvertinimo pagal pasirinktus Kriterijus suma
virsija 15 baly ribg ir siekia 16 baly.

Buriavimo mokykla yra jtraukiama j trumpajj sarasa, nes jos jgyvendinimas yra
aktualus, o veiklos biudzetas, trukmé ir rizika vertinamos kaip neeliminuojancios veiklos 1§
trumpojo saraso, nes jvertinimo pagal pasirinktus kriterijus suma vir$ija 15 baly ribg ir siekia 17
baly.

Papildomai veiklos, numatytos Sventosios uosto jstatyme, kurios nejéjo j ankséiau
nurodytas veiklas arba nevisiSkai jas ,,dengé“, yra jtraukiamOS j trumpajj saraSg, nes jy
jgyvendinimas yra aktualus, o veiklos biudZetas, trukmé ir rizika vertinamos kaip
neeliminuojancios veiklos i§ trumpojo sgraSo, nes jvertinimo pagal pasirinktus kriterijus suma
virsija 15 baly ribg ir siekia 22 balus.

1.8. Projekto jgyvendinimo alternatyvy analizé

Zemiau pateiktas ,trumpojo saraso veikly priskyrimas skirtingoms alternatyvoms,
atsizvelgiant | nustatytus skirtingus vertinimo kriterijus. Alternatyvos atrinktos remiantis CPVA
investicijy projekty, pretenduojanciy i finansavimg i§ ES struktiiriniy fondy bei valstybés
biudZeto 1Sy, rengimo rekomendacijomis

4 lentelé. Alternatyvy identifikavimas.
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. ljprasta~ | [ [ |
1. Uosto prieziara

surinkimo organizavimas
organizavimas

6. Elektros tiekimas
7. Viesieji tualetai

8. Laivy apriipinimas gélu
vandeniu

9. Laivy saugojimas Ziemos metu

10. Laivy techninis aptarnavimas
ir remontas

11. Higieninés paslaugos (dusai,
pirtis, sauna)

12. Laivy apriipinimas kuru

13. Buriavimo mokykla

14. Maitinimas (restoranas

15. Apgyvendinimas (vieSbutis)

XXXXX X XX
X XX XXXXX X XX
XX X XX XXXXX X XX

XXXX X XX XXXXX X XX

Alternatyvos sudaromos atsizvelgiant j galimas jgyvendinimo Projekto veiklas:

Alternatyva ,Nedaryti nieko“ arba ,Veikti kaip jprasta® — nieko nedaryti,
nevykdomos jokios veiklos, iSskyrus biitinas veiklas jary uostui funkcionuoti bei uztikrinti
pagrindines funkcijas, t.y. uosto priezilira, pasienio kontrolé¢, muitinés kontrolé ir kitos butinos
veiklos (dalis veikly yra jskaitoma j uosto rinkliava, t.y. elektros energijos ir vandens tiekimas,
taip pat nuoteky 3alinimo paslaugy teikimas). Sioje alternatyvoje néra papildomai investuojama j
suprastruktiira.

Alternatyva ,,Minimaliis pakeitimai“ — Sios alternatyvos veiklos yra veiklos,
numatytos prie§ tai buvusioje alternatyvoje, papildomai pridedant laivy saugojimg ziemos metu,
laivy techninj aptarnavima bei higienines paslaugas. Sioje alternatyvoje atlickamos investicijos i
suprastruktiirg bei sudaroma galimybé pritraukti privaty kapitalg.

Alternatyva ,,Jgyvendinti Projekta“ — Si alternatyva apima visas veiklas numatytas
anksciau bei papildomai jtraukiant laivy apriipinimg kuru (kuro kolonélé) bei jkuriant buriavimo
mokykla. Sioje alternatyvoje atlickamos investicijos j suprastruktiira bei sudaroma galimybé
pritraukti privaty kapitalg. Papildomy veikly jtraukimas didina uosto patrauklumg bei
konkurencinguma kity uosty atzvilgiu.
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Alternatyva ,,Jgyvendinti Projektq kitaip“ — Si alternatyva atitinka id¢jg jgyvendinti
projekta panasiomis sglygomis, kaip ir pries tai apraSyta alternatyva, taciau papildomai jtrauktos
veiklos, didinancios uosto patrauklumg bei pridéting verte uzsienio turistams (apgyvendinimo bei
maitinimo veikla).

Alternatyva ,,Nedaryti nieko* arba ,, Veikti kaip jprasta“

Visas investicijas ] infrastruktiirg (bangolauziy ir krantiniy statyba, Svartavimosi viety
pramoginiams laivams jrengimas, automobiliy stovéjimo aikstelés ir kt.) atlikty KVJUD. Jokiy
papildomy investicijy j Sventosios uosto suprastruktiira nebiity atlickama. Uoste biity vykdomos
tik privalomos veiklos uosto funkcionavimui uztikrinti. Papildomy turisty srauty pritraukimas j
Sventosios uosta bity sudétingas, kadangi uostas biity nekonkurencingas kity uosty Lietuvoje ir
Latvijoje atzvilgiu. Taip pat uoste trukty butiny paslaugy pramoginei laivybai ir laisvalaikio
veiklos. Tikétina, kad turisty srautai ateityje net pradéty mazéti dél ribotos infrastruktiiros bei
nepakankamos turizmo paslaugy kokybeés tiek Sventosios jiiry uoste, tick Sventojoje.

Neskatinant turisty srauty did¢jimo taip pat néra mazinamas ir turizmo sezoniSkumas
bei nesudaromos palankios salygos papildomiems verslams susikurti, 0 tai leisty padidinti
uzimtumg mieste ir pasiekti Palangos miesto savivaldybés vieng i§ strateginiy tiksly. Tik
didéjantis turisty srautas leisty pritraukti papildomas privataus kapitalo investicijas j miesta.

Alternatyva ,,Nedaryti nieko” arba ,,Veikti kaip jprasta® Projekto problemy visiskai
nesprendzia arba sprendzia nepakankamai.

Pastebétina, kad nevykdant jokiy papildomy veikly nebiity tenkinami tiksliniy Projekto
grupiy poreikiai. Be to, laikui bégant poveikis jiems tapty neigiamas tiek kokybiSkai
(elementariy jurinio ir vandens turizmo paslaugy trukumas bei Lietuvos pajirio, kaip turisty
kelioniy tikslo, jvaizdZio prastéjimas), tiek kiekybiskai (turisty srauty mazéjimas, potencialiy
versly susikiirimas).

Alternatyva ,,Minimaliis pakeitimai“

Minimalios alternatyvos atveju Salia privalomy uosto funkcionavimui veikly biity
papildomai teikiamos laivy saugojimo Ziemos metu, laivy techninio aptarnavimo ir remonto bei
higieninés (dusai, pirtis, sauna) paslaugos. Siy papildomy paslaugy teikimas padidinty pridétine
verte vietiniams pramoginiy laivy savininkams dél sitilomo platesnio biutiny paslaugy spektro
pramoginei laivybai, tafiau tai tikrai neblty esminés paslaugos, pritraukiancios didesnius
uzsienio turisty srautus j Lietuvg dél vis dar nepakankamo paslaugy paketo uzsienio turistams.

Papildomy paslaugy, tokiy kaip laivy saugojimas ziemos metu laivy techninio
aptarnavimo ir remonto teikimas leisty sudominti vietinius pramoginiy laivy savininkus platesniu
paslaugy paketu, kuris yra bitinas uztikrinti reikiama paslaugy kokybe pramoginei laivybai. Siy
veikly teikimas leisty Sventosios uostui turéti konkurencinj pranauma prie$ kai kuriuos Lietuvos
uostus arba bent jau turéti lygiavertes salygas kaip ir pagrindiniuose uostuose.
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Atlikus papildomas investicijas  suprastruktiirg uztikrinant papildomy veikly teikima
buty galima pritraukti nuo 300 iki 600 vietiniy pramoginiy laivy bei nuo 600 iki 1.000 uzsienio
pramoginiy laivy kasmet. Sioms investicijoms atlikti ir paslaugoms teikti galéty biti pritrauktas
privatus subjektas, kurio déka buty kuriamos naujos darbo vietos bei didinamas uzimtumas.
Atliktos investicijos papildomy veikly teikimui vis dar negarantuoty visaver¢io uosto
funkcionavimo bei optimalaus paslaugy paketo, taip pat potencialiai didesniy turisty srauty
pritraukimo. Taigi alternatyva tik i§ dalies sprendzia Projekto problemas bei tenkina tiksliniy
grupiy poreikius.

Alternatyvoje numatytos priemonés néra pakankamos norint sukurti SiuolaikiSkg
buriavimo, aktyvaus poilsio ir unikaliy turizmo paslaugy centry. Papildomy veikly
teikimas uoste prisidéty prie platesnio paslaugy paketo teikimo vietiniams pramoginiy
laivy savininkams ir kurty didesne pridétine verte tiek vartotojams, tiek pa¢iam miestui,
taCiau neprisidéty prie efektyvaus ir produktyvaus funkcionavimo. Kadangi alternatyvoje
néra numatytas pilnas optimalaus uosto paslaugy paketo kirimas, nebus sukurta
pakankamai perspektyvi erdvé priva¢ioms investicijoms bei maksimalaus turisty (vietiniy
ir uZsienio) srautui pritraukti i Sventaja.

Alternatyva ,,Jgyvendinti Projektq*

Igyvendinant S§ig alternatyva bty skiriamos papildomos investicijos ] uosto
suprastrukttirg norint uztikrinti kuro tiekimo paslaugg, t.y. biity statoma kuro koloné¢l¢ bei
jkuriama buriavimo mokykla.

Kuro paslaugy tiekimas Sventosios uoste Zenkliai pagerinty paslaugy paketa pramoginiy
laivy savininkams, jvertinant siekj, kad Sventoji tapty tarpine stotele Baltijos jiiros keliais
keliaujantiems maziesiems laivams, nevirSijanti rekomendacijos jirin¢je pakrantéje kas 50
jurmyliy (apie 100 km) turéti uzeigos uostg ir, Zinoma, uztikrinty konkurencinj pranaSuma kity
uosty atzvilgiu. Tik keli uvostai Siuo metu Lietuvoje atlieka kokybiska kuro tiekimo paslaugg
uosto teorijoje. Taip pat reikty atkreipti démesj, kad buriavimo mokyklos jkiirimas prisidéty prie
tolesnio buriavimo kaip laisvalaikio praleidimo veiklos populiarinimo Salyje bei pritraukty
biisimus $ios veiklos entuziastus j Sventosios uosta.

Tikslinés papildomos investicijos j suprastruktira leisty sukurti SiuolaikiSka
buriavimo, poilsio ir turizmo centra, kuriame teikiamos iSplétotos vandens turizmo ir
susijusios paslaugos. Tai sudaryty prielaidas naujiems vandens turisty, aktyvaus poilsio
mégéjy bei vietiniy turisty srautams pritraukti bei naujam verslui kurti uosto apylinkése.

Atlikus papildomas investicijas | suprastruktiirg uztikrinant papildomy veikly teikima
galéty biti pritraukiama iki 800 vietiniy pramoginés laivybos turisty bei nuo 1.000 iki 1.500
uzsienio pramoginés laivybos turisty per metus. Sioms investicijoms atlikti ir paslaugoms teikti
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galéty buti pritrauktas privatus subjektas, kurio déka buty kuriamos naujos darbo vietos mieste
bei didinamas uZimtumas.

Svarbu paminéti, kad Sioje alternatyvoje aptariamos jachty ir maZyjuy laivy uosto
infrastruktiirai bei suprastruktiirai i§ esmés sutvarkyti investuotos 1éSos sukurty vieng i§
didZiausia multiplikatoriaus efekta, kadangi jos sudaryty salygas ne tik tiesioginei turizmo
sektoriaus plétotei, bet ir skatinty privaciy léSy pritraukima susijusioms turizmo
paslaugoms ir produktams kurti.

Tiesa, Sios alternatyvos didZiausias minusas — néra siiilomos apgyvendinimo ir
maitinimo paslaugos i uosta atvykusiems sveciams. Pramoginé laivyba yra prestiZinis,
nemazai investiciju reikalaujantis pomégis, pagrindinis uosto sveciy kontingentas biity
pasiturintys asmenys. Tai taip pat reiSkia aukStesnius reikalavimus paslauguy/ pramogy
infrastruktiirai. Kadangi kol kas Sventosios apgyvendinimo ir maitinimo infrastruktiira
yra daugiau orientuota j ekonominés klasés vietinius turistus ir poilsiautojus, norint
pritraukti maksimalius biusimus uZsienio turisty srautus yra reikalingos investicijos i
apgyvendinimo ir maitinimo infrastruktiira Sventosios uoste. Tai padidinty Sventosios
uosto patraukluma, iSskirty uosta i§ konkurenty bei kurty didesne pridétine verte
turistams bei gyvenvietei.

Alternatyva ,,Jgyvendinti Projektq kitaip“

Si alternatyva atitinka idéja jgyvendinti Projekta panaSiomis salygomis kaip ir
alternatyva ,,Jgyvendinti projekta®, taciau papildomai yra sililoma teikti apgyvendinimo ir
maitinimo paslaugas Sventosios uosto teritorijoje.

Neabejotinai $i alternatyva pasiiilyty tiek i§ uzsienio atvykusiam turistui, tiek vietiniam
turistui optimaliausig paslaugy paketa bei sukurty didziausia pridéting verte tiek gyventojams,
tiek gyvenvietei. Optimalaus paslaugy paketo sukiirimas sudarys salygas pritraukti maksimalius
pramoginiy laivy savininky srautus j Sventosios uosta. Prognozuojami pramoginiy laivy srautai j
Sventosios uosta: apie 800 vietiniy pramoginés laivybos turisty bei apie 1.850 uZsienio turisty
per metus. Taip pat dél pastatyto naujo uosto bei optimalaus paslaugy paketo Sventosios miestas
papildomai pritraukty nuo 13 ttkst. 2017 m. iki 65 tukst. 2041 m. turisty.

Sioms investicijoms atlikti ir paslaugoms teikti galéty biiti pritrauktas privatus
subjektas, kurio déka bity sukurtas didziausias naujy darbo viety skaicius bei didinamas
gyventojy uzimtumas.

Svarbu paminéti, kad Sioje alternatyvoje paminétoms veikloms jgyvendinti
investuotos léSos neabejotinai sukurty didziausia multiplikatoriaus efekta, kadangi jos
sudaryty salygas ne tik tiesioginei turizmo sektoriaus plétotei, bet ir skatinty privaciy 1éSy
pritraukimg susijusioms turizmo paslaugoms ir produktams kurti perspektyvioje pajurio
erdvéje — Sventojoje ir Palangoje. Pritrauktas turisty srautas skatinty tolesnes investicijas i
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Sventaja bei naujuy versly susikiirima. Tai, be abejonés, sumaZinty jiirinio turizmo
sezoniSkuma bei didinty uZimtuma.

Igyvendinus $ig alternatyva biity uztikrintas kokybiskas paslaugy bei pramogy teikimas
pramoginiy laivy savininkams. Pritrauktos investicijos j suprastruktirg neabejotinai mpadidinty
Sventosios jiiry uosto patraukluma bei i$skirty uosta i§ konkurenty. Tokiu biidu bus prisidedama
prie Lietuvos, kaip turizmui patrauklios jirinés valstybés, jvaizdzio formavimo.

Optimalios Projekto jgyvendinimo alternatyvos pasirinkimas

Pagrindiniai reikalavimai optimalios alternatyvos pasirinkimui — kuo didesnis
atitikimas Projekto tikslams. Taip pat yra siekiama maksimalios naudos, teikiamos jachty ir
mazyjy laivy uosto funkcionavimui ir tikslinéms grupéms, atsizvelgiant j ribotus finansinius
iSteklius ir jurinio turizmo sektoriaus sezoniSkumg Lietuvoje. Taip pat yra atsizvelgiama |
sukuriamg didZiausia pridéting verte (maksimalig ekonoming ir socialing nauda) Sventajai, jos
gyventojams, regionui ir paciai valstybei. Projekto alternatyvy palyginimas pagal esminius

kriterijus pateikiamas lenteléje Zemiau.

5 lentelé. Projekto alternatyvy palyginimas

Projekto tikslai Projekto tikslai Projekto tikslai Projekto tikslai
néra pasiekiami, pasickiami i§ pasiekiami — pasiekiami -
kadangi  néra dalies, kadangi sukuriama sukuriama
sukuriama sukuriama suprastruktiira suprastruktiira
optimali suprastruktira  atrinktoms  veiklos atrinktoms
suprastruktira  atrinktoms atlikti remiantis veiklos atlikti
bei sitilomas tik veikloms atlikti uZzsienio uosty remiantis uzsienio
ribotas  veikly visisSkai analize. Pasiekiama uosty analize.
spektras. netenkins viena i§ didziausiy Pasiekiamas
tikslinés rinkos Projekto pridétiniy didZiausia
bei nebus veréiy Sventajai, jos Projekto pridétiné
pasiekiama gyventojams bei vert¢  Sventajai,
maksimali valstybei. Jos gyventojams
pridétiné verté. ir valstybei.
~6,9 min. Lt + ~10,8 min. lity ~13,4 min. lity + ~21,2 min. lity +
sukurtos + sukurtos sukurtos sukurtos
infrastruktiros  infrastruktiros infrastrukttros infrastruktiiros

" Investicijy apskai¢iavimo detalizacija pateikiama kituose skyriuose.
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eksploataciniai
kastai.
Tiekiamos  tik
privalomos  ir
butinos

paslaugos uosto
veiklai ir
funkcionavimui.
Tai néra
patrauklu

turistams,

kadangi  néra

tenkinami  visi
tikslinés grupés
poreikiai.
Papildomy
turisty  srauty
pritraukimas |
Sventosios jiiry
uosta bty
sudétingas  dél
nepakankamo
biitiny paslaugy
paketo
pramoginés
laivybos
savininkams.

Sukuriamos ~7

naujos  darbo
vietos  sezono
metu.
Uosto

eksploataciniai
kastai.

Kazkiek ribotas
paslaugy
paketas gali
mazinti  uosto
patraukluma
atvykstantiems

turistams.

Laukiamas nuo
600 iki 1.000
uzsienio
pramoginiy
laivy bei apie
600  vietiniy
pramoginiy
laivy
pagauseéjimas
kasmet.

Sukuriama ~17

naujy darbo
viety  sezono
metu.
Uosto

eksploataciniai
kastai.
Sukuriamas  gana
optimalus paslaugy
paketas uoste, tatiau
uosto  patrauklumag
Siek  tiek  riboja
nepriimtinos
kokybés
apgyvendinimo  ir
maitinimo paslaugy
kokybé Sventojoje.

Laukiamas nuo
1.000 iki  1.500
uzsienio pramoginiy
laivy bei apie 800
vietiniy pramoginiy
laivy pagauséjimas.

Sukuriama ~20
naujy darbo viety
Sezono metu.

Uostas 1Slieka

eksploataciniai
kastai.
Sukuriamas
optimalus
paslaugy paketas ]
uostg atvykusiems
turistams.
Atliktos
investicijos
sukuria didZiausia
multiplikatoriaus
efekta.

Laukiama
1.850
pramoginiy laivy
bei apie 800
vietiniy
pramoginiy laivy
kasmet dél naujo
uosto susikiirimo,
optimalaus
paslaugy paketo
pramoginiy laivy
savininkams  bei
turizmo paslaugy
kokybés.
Sukuriama  ~40
naujy darbo viety
Sezono metu.

apie
uzsienio

Uostas iSlieka
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konkurencingu  konkurencingu  konkurencingas su konkurencingas

ma didina ma didina kitais uostas dél su Kitais uostais
patogi vieta, patogi  vieta, plataus paslaugy dél plataus
taciau taciau  iSlieka spektro bei paslaugy spektro
nepakankamas gana  ribotas patrauklios vietos. bei  patrauklios
paslaugy paslaugy vietos.

paketas paketas.

vartotojams.

Alternatyvos ,,Igyvendinti Projekta* ir ,,Igyvendinti Projekta kitaip* uZztikrina, kad biity
atliktos tikslinés investicijos 1 uosto suprastruktiirg ir sukuriamas patrauklus turistinis elementas
Lietuvos pajiirio ruoze. Investicijos, reikalingos Sioms alternatyvoms jgyvendinti, yra didesnés
nei alternatyvy ,,Nieko nedaryti® ir ,,Minimalis pakeitimai‘ atveju, taciau jos iSlieka pakankamai
pagristos atsizvelgiant | planuojamg ekonoming-socialing naudg tiek miestui, tiek gyventojams.
Jos atitinka aukstesnius kokybinius, techninius rodiklius ir lemia didesnj vartotojy ir kity
tiksliniy grupiy pasitenkinima, taip pat generuoja potencialiai didesn¢ ekonomin¢ naudg. Vis
délto, alternatyvy analizés metu nustatyta, jog alternatyva ,,Jgyvendinti Projekta kitaip*,
nepaisant aukS$tesniy kaSty, yra pranasesné dél optimaliausio veikly paketo, sukuriamos
didZiausios pridétinés vertés miestui ir pramoginiy laivy savininkams bei efektyvesnio
esamos uosto infrastruktiros panaudojimo. ,Jgyvendinti Projekta kitaip*“ alternatyva
leisty pritraukti maksimaly tiek vietiniy, tiek uZsienio pramoginiy laivy bei turisty srauta j
Sventosios uosta.

Ivertinus visy aprasyty alternatyvy privalumus ir trikumus, optimalia alternatyva
laikytina alternatyva ,Jgyvendinti Projekta Kkitaip“. Likusios alternatyvos atmetamos dél
riboto sitilomy sprendimy efektyvumo, atsizvelgiant j laukiamus rezultatus.

1.9. Veikla vykdanciy subjekty optimalaus modelio parinkimas

Biitinos uosto tarnybos gali biti jkurdintos viename pastate (atlieckancios uosto
prieziiiros, sanitarin€s prieziliros, pasienio ir muitinés kontrolés funkcijas). Darbo viety kiekis
butinoms uosto funkcijoms atlikti turéty sudaryti:

e Uosto priezitros funkcijoms atlikti sezono metu - du arba trys zmonés, ne sezono
metu - vienas arba du zmongs, taip pat turi biiti numatytas plotas zmonéms priimti;

e pasienio kontrolé — vienas Zzmogus, turi biiti numatytas plotas pasienio
procediroms atlikti pagal pasienio tarnybos normatyvus, vertinant tai, kad didzioji dauguma
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laivy bus i§ Sengeno zonos uosty, ne sezono metu gali biiti atvykstantys i§ Sventosios, Palangos
arba Klaipédos (pagal biitinybe);

e muitinés kontrolei — vienas zmogus, tam kad atlikty muitinés procediras,
vertinant, kad dauguma laivy bus i§ Sengeno zonos uosty, gali biiti atvykstantys i§ Sventosios,
Palangos arba Klaipédos (pagal butinybe);

e Uosto sanitarinei priezilirai — vienas Zmogus sezono metu, ne sezono metu gali
biiti atvykstantys i§ Sventosios, Palangos arba Klaipédos (pagal bitinybe);

e uosto fizinés apsaugos organizavimui vaizdo kamery informacija gali biti suvesta
1 uosto prieziiiros patalpa, o pacig fizing uosto apsauga turéty atlikti privacios saugos tarnybos
pagal sutartj su Sventosios uostu.

Laivy techninio aptarnavimo ir remonto veikla. Darbuotojy skaicius gali buti
planuojamas $iuo badu: laivo korpuso darbai (2 — 3 Zmonés), takelazo remonto darbai (2 — 3
zmongés), vidiniy patalpy remontas (2 — 3 Zmonés), darby organizavimo vadovas (1 zmogus),
rinkodaros specialistas (1 zmogus), ekonomistas, buhalteris (I Zmogus). Taip organizuojant
netgi minimalig laivy remonto veikla Sventosios uoste reikéty apie 8 — 11 Zmoniy.

Daugiau informacijos apie kity veikly vykdymui reikalingg fiziniy asmeny skaiciy yra
pateikta prie atskiry veikly atsipirkimo vertinimo.

Auksciau nurodytas darbo viety skai¢iy proporcingai gali biiti maZinamas dalj nurodyty

paslaugy tiesiog perduodant paslaugy sutartimis priva¢ioms jmonéms (angl. outsourcing), kas
leis optimizuoti bitinos suprastruktiiros jrengimo ir eksploatacijos ilaidas.

1.10. Ekonominis veiklos rii§iy pagrindimas
1.10.1. Lietuvos rinkos analizé
1.10.1.1. Tiksline rinka

Ispanijos inZinieriy, konsultanty bei architekty kompanijos ,,Alatec atliktoje Sventosios
uosto atstatymo galimybiy studijoje buvo paskai¢iuota, kad Sventosios uosto akvatorijoje tilpty
apie 500 laivy. Taip pat 8 pagalbiniai laivai, t.y. du Batingés naftos terminalo vilkikai iki 40 m,
Biitingés naftos terminalo prieSgaisrinis gelbéjimo laivas, 2 karinio jiiry laivyno laivai ir pasienio
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apsaugos laivai bei aplinkos apsaugos laivas. Daugiau informacijos apie mazy laivy skaiiy
galima rasti lenteléje Zemiau.

6 lentelé. Laivy pasiskirstymas Sventosios jiiry uoste
Planuojamas mazy laivy iSdéstymas vandenyje

ISoriniame S
Vidiniame .
uoste IS viso
uoste
(avanuoste)

Pramoginiai laivai iki 6 m 46 167 213
Pramoginiai laivai iki 9 m 72 172 244
Pramoginiai laivai iki 12 m 15 15
Pramoginiai laivai iki 15 m 13 13
Zvejybiniai laivai iki 12 m 15 15
161 339 500

Atsizvelgiant | tai, kad didzioji dalis Svartavimosi viety bus skirta maziesiems
pramoginiams laivams (daugiausia jachtoms ir kateriams), toliau bus analizuojama jiriniy bei
vidaus vandeny jachty ir kateriy paklausa bei esama infrastruktiira jy paklausai patenkinti
Lietuvoje.

Nacionaliniame kontekste Sventosios uostas turéty didziule reikime, kadangi bity
reik§mingai gerinama pramoginés laivybos infrastruktiira Salyje bei didinty aukstesnes pajamas
uzdirbandiy svediy srautus j Sventaja. Pramoginé laivyba yra prestizinis, nemazai investicijy
reikalaujantis uzsiémimas. Taciau tuo pat metu kelty aukStesnius reikalavimus gyvenvietés
infrastruktiirai bei paslaugoms ir pramogoms.

1.10.1.2. Esama mazyjy pramoginiy laivy infrastruktiira Lietuvoje

Zemiau esanéioje lenteléje yra pateikti pagrindiniai $alies uostai ir prieplaukos, turintys
susisiekima su Baltijos jiira, bei pateikti §iy uosty esami bei planuojami pajégumai.

7 lentelé. Lietuvos uosty ir prieplauky pajégumai

e jtguma | lgalaikis sutartys | Pajégumai po plétros

Klaipédos Pilies uostas 240

Smiltynés jachty uostas 65 0 100
Sventosios uostas 0 0 500
Silutées mazyjy laivy uostas 100 100 100
Nidos jachty uostas 80 n/a 100
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Juodkrantés prieplauka 10 0

Drevernos prieplauka 30 n/a

Uostadvario uostas 25 n/a

Valciy prieplauka Smeltés

pusiasalyje 0 0 20
IS viso Svartavimosi vietos 605 340 1.2

*- daroma prielaida, kad i$ 430 planuojamy Svartavimosi viety apie pusé bus skirta jachtoms ir jiriniams kateriams,
o kita dalis bus skirta valtims.

Pramoginé-sportiné¢ laivyba Salyje dar tik vystosi, sparCiai augant Sios veiklos
populiarumui, auga ir poreikis bei reikalavimai esamai bei busimai infrastruktiirai. Mazyjy
pramoginiy uosty infrastruktiira Lietuvoje iSlieka pakankamai prastos biiklés. Tik keletas uosty
ir prieplauky yra pritaikyti jachtoms. Tarp jy Klaipédos Pilies uostas, Klaipédos jachtklubas bei
maZesni uostai — Nidos, Juodkrantés, Uostadvario, Drevernos ir Silutés, kurie yra toliau nuo
Baltijos jiiros. Tiesioginj pri¢jimg prie KurSiy mariy turi tik Klaipédos Pilies uostas, Klaipédos
jachtklubas bei Nidos ir Juodkrantés prieplaukos. Lietuvoje vis dar néra pakankamai jachty
turizmui butinos vieSos infrastruktiros, degaliniy ir pritaikyty nedideliy uosty ar prieplauky
Kursiy mariose.

Jachty turizmo padétj Lietuvoje apsunkina ir palyginti trumpas Lietuvos pajiirio ruozas
~ 99 km. Estijos 3.794 km pajurio ruoze (jskaitant salas) yra jkurta 50 jachty uosty ir §j skaiciy
planuojama toliau didinti. Latvijoje veikia 12 uosty, o jiros pakrantés teritorija sudaro 531 km.

Zemiau pateikta trumpa informacija apie pagrindinius pajiryje bei Kuriy mariose
esancius uostus ir prieplaukas, tinkamus maziesiems pramoginiams laivams aptarnauti.

Klaipédos Pilies uostas

Danés upés ziotyse jsikiirgs uostas yra ties vartais ] Kur$iy marias ir Nemuno deltos
baseing - vienoje pus¢je ir Baltijos jira — kitoje. Klaipédos Pilies uostas yra didziausias
pramoginiy laivy ir jachty uostas Lietuvoje. Jame gali Svartuotis laivai iki 24 metry ilgio ir 5
metry grimzlés. Uostas vienu metu gali talpinti iki 300 pramoginiy laivy ir jachty. Teikiamos
paslaugos: elektros ir gelo vandens tiekimas, laivy iSkélimas, slipo paslauga, duSai, tualetai,
internetas, laivy remontas, vandens ir tepaly surinkimas. Uoste yra elingas bei atvira aikstele
laivams saugoti ne sezono metu. Uosto teritorijoje taip pat jrengta degaliné bei automobiliy
parkavimo aikstelé.

Uosto operatorius — AB ,,Klaipédos laivy remontas®. Kasmet Klaipédos Pilies uostg be
nuolatiniy klienty aplanko apie 1050 laivy, i§ kuriy apie 40 proc. yra uZsienio sveéiai. Siuo metu
uostas yra visiSkai uzimtas, nuolatiniy klienty ~240, likusios Svartavimosi vietos yra skirtos
svefiams.
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Smiltynés jachty uostas

Uostas rekonstruotas 2013 m., rekonstruotos dvi krantinés, pirsas, jrengti lauko
inzineriniai tinklai, elektros ir vandens tiekimo bei nuoteky linijos, atlikti akvatorijos tvarkymo
darbau, jsigytas naujas jachty pakélimo/ transportavimo kranas. Treciajai krantinei rekonstruoti
yra laukiamas finansavimas. Siuo metu uostas sutaréiy su pastoviais klientais neturi. Po
rekonstrukcijos uostas talpins ~100 pramoginiy laivy ir jachty. Uostas turéty pradéti veikti nuo
2014 m.

Nidos uostas

Nidos uostas $iuo metu talpina ~ 60-80 mazyjy pramoginiy laivy.

Nuo 2005 m. vyksta Nidos uosto rekonstrukcijos Projekto rengimas ir vykdymas.
Projekte dalyvauja Nidos tarptautinis vidaus vandeny uostas, Juodkrantés zvejybinis uostas ir
Krynica Morska uostas Lenkijoje. Projekto tikslas — abipusés sienos erdvés plétra statant ir
modernizuojant uostus. Uoste planuojama padaryti daugiau vietos laivams, jrengti du
plaukiojanéius pontoninius pirsus. Siuo metu yra ieskoma finansavimo. Po rekonstrukcijos
uostas talpins ~ 100-120 mazyjy pramoginiy laivy.

Uostadvario uostas

Uostadvaris yra 8 km nuo Rusnés, kairiajame Atmatos upés krante ir priklauso Nemuno
deltos regioniniam parkui. 2008 m. rugséjo 8 d. Uostadvario uoste buvo atidaryta nauja, mobili ir
stacionari keleiviné prieplauka. Uoste jrengtas slipas laivy nukélimui — pakélimui, koloné¢le
buitinéms ir naftingoms nuotekoms issiurbti. Laivai yra apripinami geriamuoju vandeniu bei
tiekiama elektra. Uostas vienu metu gali aptarnauti 25 laivus, jrengta automobiliy stoveéjimo
aikstelé.

vandeny keliy direkcija. Iki Sios dienos dar nepavyko surasti operatoriaus Uostadvario uostui.

Silutés uostas

Silutés mazujy laivy uostas yra Silutés miesto vakaringje dalyje, 5 km aukstyn Sysos
upe nuo jos zio¢iy Atmatos upéje ir apie 13 km nuo KurSiy mariy. IS uosto lengvai pasiekiamas
Nemuno deltos upiy tinklas, KurS$iy marios ir Baltijos jura. 2008 m. spalio 31 d. buvo baigti
Silutés mazyjy laivy uosto rekonstrukcijos darbai, kurie buvo finansuoti Europos Sajungos
(toliau ES) léSomis. Uostas Siuo metu gali talpinti 100 mazyjy laivy bei 50 automobiliy. Uoste
yra laivy iSkélimo — nuleidimo slipas ir jranga, elektros, vandens tiekimo, balastiniy vandeny
iSpumpavimo galimybé. Taip pat teikiamos skalbyklos, tualeto, duSo, telefono bei interneto
paslaugos. Neplaukiojimo sezono metu laivai gali biiti saugomi elinge — 400 kv. m ir apie 2.000

Tarpiné ataskaita Puslapis 46 i$ 199


http://lt.wikipedia.org/wiki/2005
http://lt.wikipedia.org/wiki/Juodkrant%C4%97

7 PERITUS

\> CONSULTING

SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS IR SUPRASTRUKTUROS
KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIIA

kv. m laivy saugojimo aikStelése uosto teritorijoje. Uosto teritorijoje yra jrengta degaliné
laivams.

Uosto akvatorijos gylis 2,0 m, vandens kelio Sy$os upe garantinis gylis 1,5 m. Uosto
operatorius UAB ,,Kintai”.

Drevernos prieplauka

2009 m. Drevernoje buvo baigta statyti nauja moderni prieplauka, iSsidésCiusi
Drevernos upés ziotyse prie iStekéjimo ] KurSiy marias. Prieplaukoje jrengta 30 Svartavimosi
viety, 20 viety automobiliy stovéjimo aikstelé, laivams iskelti ir nuleisti naudojamas 6 tony
keliamosios galios kranas, pastatytas slipas bei jrengtas elingas. Prieplaukoje teikiamas
geriamasis vanduo, jrengti tualetai bei Siuksliadézes.

Priekulés seniiinija yra jpareigota iSlaikyti Drevernos prieplaukoje sukurtg infrastruktiirg
tol, kol néra uosto operatoriaus.

Reikty paminéti pagrinding Drevernos prieplaukos problemg, didesni laivai negali nei
iplaukti i§ KurSiy mariy, nei iSplaukti dél siaury ir labai uznesty sméliu Drevernos upés zioCiy.
Gylis Drevernos prieplaukoje yra apie 1,0 — 1,2 m.

Uostadvario ir Silutés uostai bei Drevernos prieplauka néra tiesioginiai konkurentai
Sventosios valstybiniam jiry uostui dél savo i§sidéestymo ir pobidzio. Pagrinding konkurencija
Sventosios valstybiniam jiiry uostui sudarys Klaipédos Pilies uostas bei Klaipédos jachtklubas.

IS viso esama mazyjy pramoginiy uosty infrastruktiira Siuo metu talpina ~ 605 mazyjy
pramoginiy laivy. Remiantis turimais duomenimis, uostai turi ~ 400 nuolatiniy klienty, o likusios
Svartavimosi vietos yra skirtos aptarnauti uzsienio ir Lietuvos svecius (laivus). Ivertinus, kad
Siuo metu neveikia Klaipedos jachtklubas, viety atvykstantiems turistams realiai yra dar maZiau.
Vien Klaipédos Pilies uostas per metus sulaukia 1050 laivy, i$ kuriy apie 40 proc. yra uzsienio
svegiai. Silutés uosta, remiantis 2010 m. duomenimis, aplanké 124 svegiai i§ uzsienio. Kiti uostai
vieSai prieinamos informacijos apie atvykusius svecius i§ uZsienio nepateikia, todel iSsamesnés
analizés negalima padaryti. Esama uosty ir prieplauky infrastruktiira Siuo metu yra nepakankama
ir riboja tolesng paklausos plétra.

Remiantis vieSa informacija apie planuojamg uosty plétrg bei naujy uosty iSvystyma,
mazyjy pramoginiy uosty infrastruktira galés aptarnauti vienu metu daugiau kaip 1.200 mazyjy
pramoginiy laivy. Uosty savininkai, planuojantys plétra bei naujy uosty statyba, kol kas néra
galutinai issprend¢ finansavimo klausimy. Vienas i§ pagrindiniy kriterijy, darysianciy jtaka
projekty tolesniam vystymuisi, yra parama i§ ES strukttriniy fondy. Tikétina, kad negavus
paramos projektai galéty biiti sustabdyti.
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Reikty pabrézti, kad uztikrinus papildomg infrastruktiira sudaroma papildoma pasiiila
tolesniam mazyjy pramoginiy laivy veiklos augimui Lietuvoje bei uZsienio turisty srauty
pritraukimui j Lietuvos uostus bei prieplaukas. Infrastruktiros plétra kartu salygoty didesng
konkurencijg tarp uosto operatoriy, todél geréty paslaugy kokybé bei mazéty kainos.

1.10.1.3. Lietuvos uosty ir prieplauky paslaugy kainy palyginimas

Uz laivy $vartavimg bei saugojima Sventosios valstybiniame jiry uoste turés biti
mokama uosto rinkliava (toliau — rinkliava), kuri yra nustatyta jstatymais ir taisyklémis.

,LR Sventosios valstybinio jiry uosto jstatymas* nustato, kad uosto 1é3as sudaro:

e uosto rinkliavos;

e uosto Zemés nuomos mokestis;

e Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto skirtos 1ésos;

e  kitos teisétai gautos 1éSos.

Uosto rinkliavos:

1. uznaudojimasi uostu laivy savininkai (valdytojai) privalo mokéti uosto rinkliavas;

2. uosto rinkliavy rasis, maksimalius dydZzius ir rinkliavy taikymo principus nustato
Lietuvos Respublikos Vyriausybe¢;

3. uosto rinkliavy taikymo taisykles tvirtina susisiekimo ministras.

Uosto rinkliavos dydj konkreCiam laivui apskaiCiuoja valstybés imoné Klaipédos
valstybinio jiiry uosto direkcija (toliau — Uosto direkcija) ,vadovaudamasi Sventosios valstybinio
Jjiiry uosto rinkliavy uz laivo naudojimasi uostu taikymo taisykliy patvirtinimu.

Nuo uosto rinkliavos, pateikus prasymg Uosto direkcijai remiantis Sventosios
valstybinio jiiry uosto rinkliavy uz laivo naudojimasi uostu taikymo taisykliy patvirtinimu,
atleidziami:

1. Lietuvos Respublikos karo laivai, Valstybés sienos apsaugos tarnybos laivai, uosto
policijos laivai;

2. Lietuvos Respublikoje jregistruoti avariniai gelbéjimo ir gaisriniai (laivo jrangos sgrase
nurodyta gaisriné jranga) laivai;

3. Lietuvos Respublikoje jregistruoti hidrografiniai, mokymo, mokslo tyrimo, gamtos
apsaugos, Zuvininkystés kontrolés laivai;

4. medicinos pagalbos laivai, vykdantys tiesiogines funkcijas;
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5. laivai, atvezantys tik labdarg / paramg Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos
jstatyme (Zin., 1993, Nr. 21-506; 2000, Nr. 61-1818) nustatytiems gavéjams, ir laivai, i§veZantys
tik Lietuvos Respublikos valstybine labdara/parama.

Nuo uosto rinkliavos, nepateikus praSymo Uosto direkcijai vadovaujantis Sventosios
valstybinio jiry uosto rinkliavy uz laivo naudojimasi uostu taikymo taisykliy patvirtinimu,
atleidziami:

1. Uosto direkcijos laivai;

2. laivai, dirbantys pagal Uosto direkcijos uzsakymga ir atliekantys darbus, susijusius
su Uosto direkcijos vykdomais projektais, jei tai numatyta sutartyje;

3. vandens dviraciai, nesavaeigés (tai yra neturincios pakabinamy varikliy), irklinés ir
guminés valtys, kuriy savininkai ar valdytojai sudare su Uosto direkcija veiklos Sventosios
valstybiniame jiiry uoste sutartis.

Uzsienio karo ir kiti valstybinj statusg turintys laivai atleidziami nuo uosto rinkliavos
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka.

Uosto direkcijos sanaudos, patiriamos dél laivy valdytojy elektros energijos vartojimo,
vandens tiekimo ir nuoteky Salinimo paslaugy teikimo, jskaitomos j uosto rinkliava, todél
papildomai neapmokestinamos.

8 lentelé. Lietuvos uosty palyginimas

Svartavimosi kaina Svartavimosi kaina
parai, Lt mén., Lt

Laivy
Svartavi | saugoji
Svartavi Svartavimo mosi mo
mosi iki si kaina, kaina, kaina,
Uostas vietos : 6m : Lt/mén. Lt/parai | Lt/ mén.
Sventosios
uostas 500 40* 60* 80* 500 700* 1000* 733 60 n/a
Klaipédos
Pilies
uostas 300 35 52 86 267 381 572 406 86 300
Silutés
mazyjy
laivy
uostas 100 na nla n/a n/a n/a n/a 200-350 20 100-300

* Nuo 2011 m. lapkri¢io 1d. iki 2013m. lapkri¢io 1d. uosto rinkliavai taikoma 50 procenty nuolaida

Siuo metu nustatytos rinkliavos Sventosios uoste yra Zenkliai aukitesnés nei kituose
Lietuvos uostuose. Nuo 2011 m. lapkri¢io 1 d. iki 2013 m. lapkri¢io 1 d. visoms uosto
rinkliavoms taikoma 50 proc. nuolaida. Sventosios uosto rinkliava su galiojan¢ia nuolaida biity
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konkurencinga kity Lietuvos uosty atzvilgiu. Daugiau informacijos apie kainas kituose Lietuvos
uostuose galima rasti aukscéiau esancioje lenteléje.

Jeigu Sventosios jiiry uoste bus panaikintos dabar galiojan¢ios nuolaidos rinkliavai,
tikétina, kad Sventosios uosto paklausumo augimas gali bati létesnis, nei prognozuojama $ioje
rinkos analizéje, dél aukstesnés rinkliavos, todél Sventosios uostas tapty maziau konkurencingas.
Egzistuoja tikimybé, kad dél aukstesnés rinkliavos jachtos atplauks j Sventosios uosta tik
trumpam paburiuoti ir nebus paliekamos uoste ilgesniam laikotarpiui.

Vertinant Sventosios jiiry uosto patraukluma, teigiami veiksniai yra uosto i$sidéstymo
i§skirtinumas (pri¢jimas prie atviros jiiros), nedidelis atstumas nuo turizmo traukos objekty
(Palanga, Klaipéda). Taip pat dél Siuo metu ribotos pramoginés laivybos infrastruktiiros
Lietuvoje dalis pramoginiy laivy savininky bus link¢ mokéti net ir aukStesne kaing uz jachtos
laikyma Sventosios uoste. Jeigu Sventosios jiiry uostas teikty platesnj paslaugy paketa nei kiti
uostai Lietuvoje arba tas pacias paslaugas, tik aukstesnés kokybés, tikétina, kad tai bty didelis
konkurencinis jo pranasumas. Ta¢iau Sventosios gyvenvietés infrastruktira §iuo metu yra
nepakankamai iSvystyta, todél siekiant padidinti uosto patrauklumag bus reikalingos papildomos
investicijos | gyvenvietés infrastruktiira, maitinimo ir apgyvendinimo sektorius bei pramogy
objekty pasitla.

1.10.1.4. Esama paklausa bei mazyjy pramoginiy laivy infrastruktiros paklausqg lemiantys
faktoriai

Svartavimosi viety paklausa uoste labiausiai lemia augantis registruojamy jachty ir
kateriy skaiCius Lietuvoje bei didéjantis turisty srautas pramoginiais laivais j Lietuva.

Lietuvoje registruotos Uzsienio turisty srautai
i Lietuva

2 pav. Paklausa Svartavimuisi uoste
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200 burinés jachtos
100
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3 pav. Iregistruotos burinés jachtos Lietuvoje

2012 m. pabaigoje LR vidaus vandeny laivy registre yra registruota apie 750 buriniy
jachty. IS jy apie 380 gali plaukioti jiirose ar bent jau pakranciy vandenyse (t.y. iki 12 jurmyliy
nuo kranto). Reikty atkreipti démesj, kad konkreti jachtos registracijos vieta Lietuvoje yra
nesvarbi, kadangi jachty savininkai gali jregistruoti jachta bet kuriame Lietuvos regione, o
plaukioti pajiiryje. Per metus Lietuvoje jregistruojama ~40-50 vnt. naujy jachty (iSskyrus 2008
m. ir 2009 m.). Kateriy registre yra apie 600, dél duomeny trilkumo negalime identifikuoti, kokig
dalj sudaro jiiriniai kateriai. Pastoviai augantis naujy buriniy jachty registravimo skaicius rodo
did¢jant] jachty savininky skaiciy Lietuvoje, taip pat ir augancia paklausg Svartavimosi vietoms
bei kitoms paslaugoms uoste.

Reikty pabrézti, jog dalis jregistruoty buriniy jachty plaukioja Kauno mariose ar
Trakuose, tatiau pastadius Sventosios jiiry uosta, tikétina, kad dalis $iy jachty bet kada gali bati
atveztos j Sventosios uostg. Dalis buriniy jachty yra gana nesunkiai transportuojamos, tad
buriuotojai gali kas karta keisti uostg. Didesniy ir sunkesniy jachty transportavimas yra
sudétingas, todél jos nuolat laikomos uoste. Didesnéms jachtoms labai svarbu, kad uoste jos
galéty biiti saugomos ir ne sezono metu.

Tarpiné ataskaita Puslapis 51 i$ 199



¥ PERITUS

“/\® CONSULTING

SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS IR SUPRASTRUKTUROS

KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIIA

0,6
0,4

0,2

-0,2

2006 |
2007 |
008,
<
2011 |
2012 |
2013 |
2014 |
2015 |
2016 |
2017 |
2018

2019 |
2020 |
2021 |
2022 |
2023 |
2024 |

Uzregistruoty buriniy jachty metinis pokytis, %
= Realaus BVP metinis pokytis, %
Prognozé naujai jregistruoty burinio jachty skaiciaus

didéjimas, %
------- Realaus BVP kitimo prognozé, %

4 pav. Realaus BVP ir buriniy jachty registracijos kitimo tendencijos

Egzistuoja glaudi koreliacija tarp jregistruoty naujy buriniy jachty ir realaus BVP kitimo
tendencijy. Grafike auks¢iau matosi, kad ekonominio nuosmukio laikotarpiu (2008-2009 m.)
naujy jachty registravimas zenkliai sumazéjo. Tai galéty biiti paaiskinama, kad ekonominiu
sunkmeciu Zmonés riboja ne pirmo biitino prekiy vartojima.

Ekonominio aktyvumo (matuojama BVP pokyciu) ir vartotojy likes¢iy koreliacija yra
gana glaudi. Siy dviejy rodikliy analizé parodo, kad nuosmukio laikotarpiu arba krizés
laikotarpiu lukesciai yra linke ,,uzbégti” i priekj, t.y. smunka greiiau nei pati ekonomika, tuo
tarpu atsigavimo metu jie truput] atsilieka, kadangi Zmon¢s tam tikrg laikg nejaucia BVP plétros

jtakos savo finansams.
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5 pav. Iregistruoty jachty skaicius tenkantis 10 tiikst. gyventoju

Iregistruoty buriniy jachty skaiius, tenkantis 10 tiikst. gyventojy, nuolat didéja nuo
2005 m. labiausiai dél augancio naujy jachty registracijos skai¢iaus bei mazéjancio Lietuvos
gyventojy skai¢iaus. Sis rodiklis parodo didéjan¢ia buriniy jachty paklausa dél gerinamos
pramoginés laivybos infrastruktiiros Lietuvoje jsisavinant ES struktiiring paramg bei did¢jancio
aukstesnes pajamas uzdirbanciy gyventojy skaiCiaus. Pramoginé laivyba yra prestizinis, nemazai
investicijy reikalaujantis uzsiémimas, tad ne kiekvienas Lietuvos gyventojas gali leisti sau jsigyti
jachta. Lyginant pramoginiy laivy skaiCiy, tenkantj 10 tikst. gyventojy, su iSsivysciusiomis
Salimis, Lietuva dar labai atsilieka pagal §j rodiklj (remiantis Europos jachtininky asociacijos
duomenimis, Suomijoje ir Svedijoje kas 7-as gyventojas turi jachtg, Danijoje - kas 14-as).
Pramoginé laivyba dar tik vystosi Lietuvoje, tad sparciai augant §ios veiklos populiarumui, auga
poreikis ir reikalavimai infrastruktirai. Galima padaryti i§vada, kad tolesn¢ pramoginés laivybos
infrastruktiros plétra Lietuvoje sudarys pagrinda naujos paklausos atsiradimui.

Veiksniai, darantys jtaka maZyjuy pramoginiy laivy paklausos augimui:
e gyventojy skai¢iaus kitimas Salyje;

e gyventojy pajamy lygio augimas;

e turizmo srauty didéjimas;

e klimatas;

e laivybos tradicijos;

e paklausg atitinkantis uosty skaicius ir tinkama infrastruktura.
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6 pav. Gyventoju skaiciaus kitimas 2000-2013 m.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Gyventojy skai¢ius Lietuvoje nuolat mazéja nuo 2000 m., 2013 m. pradzioje gyventojy
buvo maziau nei 3 mln. Gyventojy skaiciaus augimas galéty sudaryty prielaidas tolesniam naujy
jachty registravimo skai¢iaus augimui. Nepaisant gyventojy skaiciaus maz¢jimo Lietuvoje, naujy
jachty registracija didéja toliau, kadangi pramoginé laivyba bei uosty infrastruktira dar tik
vystoma Lietuvoje ir tai lemia Sios laisvalaikio praleidimo formos populiaréjima.. Pramoginés
laivybos rinka augs Lietuvoje ir toliau, kol pasieks vidutinj ES lygj.

Gyventojuy pajamy lygio kitimas bei uZimtumas

Siuo metu Lietuva vejasi Vakary Europos $aliy gyvenimo lygj ne tik dél to, kad miisy
Salyje BVP didéja. Sj procesa ,,palengvina” pagios Vakary 3alys, kuriy BVP traukiasi jau nebe
pirmus metus i§ eilés. Taciau tai nesuteikia pagrindo tikétis, jog Lietuva labai greitai pavys Kitas
ES valstybes. Lietuvoje sukuriama bendra pridétiné verté, tenkanti vienam gyventojui, padidéjo
beveik tris kartus nuo 2000 m., tac¢iau nuo ES vidurkio vis dar atsilickame daugiau nei dvigubai.

Kaip ir daugelyje kity pasaulio valstybiy, vidaus rinka Lietuvoje yra vienas 1§ kertiniy
BVP augimo veiksniy. Vidaus rinkos biikle lemia fundamentaliis ir vadinamieji ,,minkstieji”
veiksniai, t.y. likesCiai. Lietuvos valdzia 2013 m. sausio 1 d. pakélé minimalig ménesing alga
(toliau ,,MMA”) nuo 850 iki 1.000 Lt.

Jeigu Lietuvos valdZia nuo 2014 m. apsispresty kelti neapmokestinamajj pajamy dydj,
tai biity dar vienas reikSmingas postimis namy ikiy perkamajai galiai didéti. Abu minéti
sprendimai yra reikSmingi tiek patys savaime, tiek dél teigiamos jy jtakos gyventojy optimizmui.
Tvirtesnés pajamy garantijos ir darbo viety saugumas leisty namy tkiams koreguoti savo
vartojimo ir taupymo proporcijas, drasiau tenkinti savo Siandieninius poreikius.
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7 pav. BVP vienam gyventojui, tiikst. Lt
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas ir Eurostat

Statistikos departamento duomenimis, 2012 m. vidutinis darbo uzmokestis jau pasieké
2008 m. lygj. Tolesnis ekonomikos augimas (Lietuva islieka tarp lyderiy ES) turéty daryti jtaka
darbo uzmokes¢io augimui bei uzimtumo didéjimui. Augancios gyventojy disponuojamos
pajamos sudarys galimybes namy tkiams dalj savo pajamy skirti buriavimui bei jachtoms jsigyti.
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8 pav. Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
GYVENTOJU UZIMTUMAS
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9 pav. Vidutinis metinis bedarbiy proc. nuo darbingo amzZiaus gyv.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas ir Lietuvos darbo birza

Lietuvos darbo birZos skelbiami registruoty bedarbiy skaifiaus duomenys rodo, kad
2013 m. balandZzio mén. nedarbo lygis smukteléjo nuo 12,4 proc. iki 11,5 proc. Si statistika
byloja, kad nedarbo lygio mazéjimas tgsiasi. Tai neabejotinai 1émé tebesitesianti BVP plétra,
kurig garantavo stebétinai tvirta ir stabili eksporto biiklé. Toliau auganti ekonomika skatina naujy
darbo viety steigimg bei didina uZimtuma. Remiantis Lietuvos darbo birZos duomenimis,
maziausias nedarbasyra didZiausiuose Lietuvos miestuose (Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje),
kadangi ten yra jsiktirusios didzioji dalis Lietuvos jmoniy ir jose sukuriama didziausia pridétiné
verté $alyje. Kurortiniuose miestuose (Palanga, Sventoji, Druskininkai ir kt.) metinis nedarbo
lygis yra aukstesnis del didelio sezoniSkumo bei trumpo sezono.

Zvelgiant | ateitj, galima iSskirti dvi priestaringas veiksniy grupes. Nuosaikus
ekonomikos augimas ir tebesitgsianti gyventojy emigracija artimiausiais metais garantuos
laipsniska nedarbo lygio mazéjima. Kita vertus, §j objektyvy procesa gali sulétinti ar net visiskai
sustabdyti politiniai sprendimai, pabranginantys darbo jéga ir verCiantys ja pakeisti naujomis
technologijomis.

Turizmo sektorius Lietuvoje

Planuojamas jgyvendinti Sventosios valstybinio jiiry uosto statybos projektas, kaip ir
turizmo infrastruktiiros plétra apskritai, turi reikSmingg jtaka Lietuvos ekonomikai. Bendrosios
Lietuvos tkio pajamos i§ turizmo 2012 m. sudaré ~5,1 mlrd. Lt (6 proc. daugiau nei 2011 m.)
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arba 4,5 proc. BVP dydzio (2011 m. — 4,4 proc.)®. Turizmo sektorius yra stipriai veikiamas
bendro ekonomikos vystymosi tendencijy tieck Europoje, tiek ir Lietuvoje. Nors ES ekonominio
augimo perspektyvos islieka rizikingos, Europos centrinio banko ir ES Saliy nariy vykdoma iikio
valdymo politika leidzia tikétis, kad toliau sparciai formuosis palankios prielaidos kaimyniniy
Saliy nariy tikio augimui.

Lietuvos banko duomenimis, kelioniy paslaugy eksportas (kelioniy kreditas) 2012 m.
sudaré 3,9 mlrd. Lt arba 12,8 proc. daugiau nei 2011 m. ir 1,1 mird. Lt virs$ijo Lietuvos
iSvykstamojo turizmo iSlaidas. 2012 m. kelioniy paslaugy eksportas sudaré 24,4 proc. viso
paslaugy eksporto. Lenteléje Zemiau pateikti duomenys rodo, kad kelioniy paslaugy eksportas
nuolat auga toliau su nedideliu stabteléjimu 2008 - 2009 m.

9 lentelé. Lietuvos mokéjimy balansas: kelioniy kreditas ir debetas, mird. Lt.

2012/2011

Kreditas*  (kelioniy
paslaugy eksportas) 3,1 2,6 2,7 3,4 3,9 0,5 0,5 3,5% 12,8%
Visas paslaugy
eksportas 11,2 9.2 108 130 158 3.1 3,8 22,0% 21,5%
Kelioniy ir kredito
dalis visy paslaugy
eksporte 27,3% 285% 251% 26,3% 244% 165% 14,0%
Debetas** (kelioniy
paslaugy importas) -3,6 -2,9 -2,5 -2,4 2,7 -0,6 -0,7 13,7% 12,5%
Balansas -0,5 -0,3 0,2 1,0 1,2 -0,1 -0,1
* jskaitant tarptautiniy keleiviy pervezimo pajamas
** iskaitant lietuviy keleiviy pervezimo iSlaidas uZsienyje
Saltinis: Lietuvos bankas

Remiantis Pasaulio banko turizmo organizacijos duomenimis, 2012 metais turizmas
pasaulyje augo 4 proc., Europoje — 3 proc., o Lietuvoje sudaré apie 12 proc.

2012 m. Lietuvos turizmo sektoriui buvo rekordiniai. Valstybinio turizmo departamento
vertinimais, 2012 m. Lietuvg aplanké apie 2 mln. uzsienio turisty. Europos kelioniy komisijos
duomenimis, 2012 m. pagal uzsienio turisty skaifiaus augima Lietuva buvo antra Europoje, o
pagal uzsienio turisty nakvyniy augimg pirmavo.

® Valstybinis turizmo departamentas prie Ukio ministerijos: http://www.tourism.lt
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10 pav. UZsienio turisty kelioniy skaicius i Lietuva, mln., 2007-2012 m.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas ir Lietuvos turizmo departamentas

Galima bty i$skirti Siuos Lietuvos turizmo rinkos bruozus: uzsienio piliecius traukia
Lietuva kaip viena i§ maziau pazinty ES $aliy, taip pat placiu laisvalaikio pramogy spektru bei
ramiu poilsiu Lietuvos kurortuose. Taip pat reikty i$skirti mazesne paslaugy kaing, lyginant su
kitomis i8sivys¢iusiomis ES Salimis.

Kadangi Lietuvos rinka paklausos pozitriu yra maza, turisty pritraukimas i§ uZsienio
yra labai svarbus iSnaudojant turizmo potencialg.

Apgyvendinimo jstaigy statistika
2012 m. Lietuvos apgyvendinimo jstaigose apsistojo 56 proc. i§ 2 mln. uzsienio turisty
bei 33 proc. 1§ 2,6 mln. vietiniy turisty.
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11 pav. Lietuvos apgyvendinimo jstaigose apsistojusiy turisty skai¢ius 2000-2012 m., tikst.
Saltinis.: Lietuvos statistikos departamentas ir Lietuvos turizmo departamentas

Bendrai per 2012 m. Lietuvos apgyvendinimo jstaigose apsistojo beveik 2 min. turisty
(1,978 mln.; augimas +10 proc.), i§ jy 1,1 mln. sudaré uzsienieéiai (+12,1 proc.) ir 0,9 min. —
vietiniai turistai (+8 proc.). Turisty nakvyniy skai¢ius sudaré 5,266 min. (+6,9 proc.), i§ jy
vietiniy turisty nakvyniy skai¢ius — 2,643 mln. (+3,8 proc.), uzsienie¢iy — 2,622 min. (+10,3
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proc.). 2012 m. net 92 proc. uzsienieCiy, nakvojusiy Lietuvos vieSbuciuose ar kitose
apgyvendinimo jstaigose, atvyko i§ Europos, 4 proc. — i§ Azijos (Japonijos, Kinijos ir kt. Saliy),
like 3 proc. - i§ Amerikos.

Reikty atkreipti démesj, kad iki 2009 m. vietiniy ir uzsienio turisty proporcijos Lietuvos
apgyvendinimo jstaigose buvo panasios, taciau nuo 2009 m. uzsienio turisty dalis zZenkliai iSaugo
ir virSijo vietiniy turisty srautus. 2012 m. uZsienio turistai sudaré¢ 57 proc. nuo bendro
apgyvendinimo jstaigose apsistojusio turisty skaiciaus. Tikétina, kad vietiniy turisty srauty
maz¢jimg Lietuvos apgyvendinimo jstaigose 1émé globalizacija, t.y. atsivérus sienoms Lietuvos
gyventojai keliauja j kitas ES $alis.

2012 m. salies apgyvendinimo jstaigos daugiausia sulauké uzsienio sveciy i§ Rusijos
(214 tukst., +45 proc. augimas, lyginant su 2011 m.), Vokietijos (145 tikst., +12 proc. augimas,
lyginant su 2011 m.), Lenkija ( 127 tokst., -9 proc. sumazéjimas, lyginant su 2011 m.),
Baltarusija ( 117 tikst., +27 proc., lyginant su 2011 m.), Latvija (76 tukst., +15 proc., lyginant su
2011 m.), Estija ( 40 takst., +6,2 proc.). UZsienio turisty, praleidusiy nors vieng naktj Lietuvos
apgyvendinimo jstaigose, sSrautai padidéjo net penkiose i$ SeSiy svarbiausiy Lietuvos
atvykstamojo turizmo rinky. Turisty srauty sumaZzéjimas pastebétas tik 1§ Lenkijos. Trumpai
apibendrinant, pagrindiniai turisty srautai j Lietuvg yra pritraukiami daugiausiai i§ Baltijos
regiono Saliy.

Viena 1§ ryskiausiy Baltijjos regiono turizmo bruozy yra dominuojancios trumpos
kelionés. Sveciai apgyvendinimo jstaigose Lietuvoje vidutiniS8kai praleidzia beveik 3 naktis.
Pastebima ryski vieSnagés trumpé¢jimo tendencija, kurig galima sieti su spartéjanciu gyvenimo
tempu ir gyvenimo bido pokyciais Siuolaikingje visuomenéje (gyventojai tampa Vis
dinamiskesni ir mobilesni, ieSko jvairoves, ilgai neuzsibiina vienoje vietoje, populiaréja trumpos,
savaitgalinés kelionés). Zemiau pateiktame paveikslélyje matoma vietiniy turisty ir uZsienie¢iy
vieSnages Lietuvos apgyvendinimo jstaigose kitimo tendencija.
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12 pav. VieSnagés Lietuvos apgyvendinimo jstaigose trukmé dienomis
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas ir Lietuvos turizmo departamentas

Kitas ryskus Lietuvos turizmo bruozas — aukstas sezoniSkumo lygis. Trumpa sezong
nulemia klimatinés salygos, sezonas paprastai trunka 3-4 ménesius, pikas stebimas liepos-
rugpjucio meén., o stagnacija - ziemos metu. Sezoniniai svyravimai yra ryskiausi pajiiryje, nes ¢ia
turizmo srautai labiausiai priklauso nuo klimato ir gamtos salygy. Zemiau pateiktas paveikslélis
rodo turisty pasiskirstyma apgyvendinimo jstaigose pagal atvykimo ménes;.
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13 pav. Numeriy uZimtumas apgyvendinimo jstaigose Lietuvoje nuo 2008 m. iki 2013 m.

Atvykstamasis turizmas

Atvykusiy turisty kelionés po Lietuvg sudaré¢ 1,9 min. (+7 proc.), o vienadieniy
lankytojy kelioniy skai¢ius buvo 3,1 mln. ir palyginus su 2011 m. padid¢jo 12,8 proc. 2012 m.
vidutinés vienos atvykusio turisto kelionés po Lietuvg iSlaidos sudaré 1.272 Lt (+2.3 proc.), o
vidutinés vienadienio lankytojo kelionés islaidos sieké 304 Lt (-1.6 proc.). Bendros vidutinés
atvykusio turisto vienos kelionés i§laidos Lietuvoje sudaré 1.576 Lt (+1.48 proc.).
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10 lentelé. Atvykstamojo turizmo rodikliai 2007-2012 m.

Atvykstamojo turizmo pagrindiniai rodikliai 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Vienadieniy lankytojy skaicius, tikst. 675 681 680 736 791 766
Vienadieniy lankytojy kelioniy skaicius, tiikst. 2729 2.848 2660 2566 2.729 3.079
Vienadieniy lankytojy islaidos, min. Lt 836 899 809 770 842 935
Vienadieniy lankytoju vidutinés vienos kelionés

iSlaidos, Lt 306 316 304 300 309 304
Turisty skaicius, tikst. 872 935 729 790 927 963
Turisty kelioniy skaicius, tukst. 1486 1.611 1341 1507 1.775 1.900
Nakvyniy skaicius, tukst. 8.051 7.877 6.057 6.437 7.811 8.347
Turisty iSlaidos, min. Lt 1753 1.844 1346 1577 2209 2416
Turisty vidutinés vienos kelionés iSlaidos, Lt 1.180 1.144 1.004 1.046 1.244 1.272
Turisty vidutinés dienos i§laidos, Lt 218 234 222 245 283 289
IS viso turisty vienos kelionés islaidos, Lt 1486 1460 1308 1.347 1.553 1.576

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas ir Lietuvos turizmo departamentas

Vietinis turizmas

Vietiniy turisty kelionés po Lietuva sudaré 2,52 min. (+1,5 proc.), o vienadieniy
lankytojy kelioniy skaicius buvo 4,5 karty didesnis nei su nakvyne — 11,3 min. Ir, palyginus su
2011 m., sumazéjo 3,2 proc. 2012 m. vidutinés vienos vietinio turisto kelionés po Lietuva
iSlaidos sudare 161 Lt (+1,7 proc.), o vidutinés vienadienio lankytojo kelionés islaidos sieké 79
Lt (+5,1 proc.). Bendros vidutinés vietinio turisto vienos kelionés iSlaidos Lietuvoje sudar¢ 240
Lt (+3 proc.). Augant Lietuvos ekonomikai bei did¢jant namy tikio disponuojamoms pajamoms
pastebima kelionés iSlaidy didéjimo tendencija nuo 2009 m.

11 lentelé. Vietinio turizmo pagrindiniai rodikliai

Vietinio turizmo pagrindiniai rodikliai
Vienadieniy lankytojy iSlaidos, mln. Lt 1.029 1.142 1.012 847 877 892
Vienadieniy lankytojy kelioniy skaiCius, tiikst. 17.144 17.132 14395 11921 11.709 11.300
Vienadieniy lankytoju vidutinés kelionés islaidos,

Lt 60 67 70 71 75 79
Vietiniy turisty kelioniy skaicius, tiikst. 2.806 2.819 2431 2.454 2.479 2.520
Vietiniy turisty i§laidos, mln. Lt 421 461 358 370 392 404
Vidutinés vietiniy turisty kelionés iSlaidos, Lt 150 163 147 151 158 161
IS viso vietiniy turisty vidutinés kelionés iSlaidos, Lt 210 230 218 222 233 240

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas ir Lietuvos turizmo departamentas

Vidutinés atvykusio | Lietuva turisto islaidos daugiau nei 6 kartus didesnés uz vietinio
turisto iSlaidas. Pagrindiné prieZastis yra ta, kad uzsienio turisty pragyvenimo lygis Zenkliai
aukstesnis nei Lietuvos gyventojy, todél egzistuoja toks Zymus skirtumas tarp disponuojamy
pajamy bei iSlaidy kelionéms. Lietuvai reikés dar daugiau kaip deSimt mety, kol pasivys vidutinj
ES 3aliy pragyvenimo lyg] ES. Vienas i§ pagrindiniy tiksly yra pritraukti uzsienio turistus ]
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Lietuva, kadangi taip sukuriama didesné pridétiné verté Lietuvos ekonomikai bei vietiniam
verslui.

Sventosios turizmo srautai bei ateities potencialas

Sventoji — kurorting gyvenviet¢ Baltijos pajiiryje, priklausanti Palangos miesto
savivaldybei. Duomenys atskirai apie Sventosios seniinija néra renkami (smulkiausias
administracinis vienetas, pagal kurj Lietuvoje yra renkami duomenys, yra savivaldybé), todél
néra tikslios informacijos nei apie Sventosios ekonomine — socialine situacija, nei apie turizmo
veiklos apimtj. Atsizvelgiant j tai, daroma prielaida, kad vertinant potencialius turizmo srautus
bus nagrinéjami Palangos miesto savivaldybés duomenys. Kadangi Sventoji nuo Palangos miesto
nutolusi tik apie 10 km, esant pakankamai patraukliam turizmo objektui Sventojoje, turistai
galéty biiti lengvai pritraukiami i§ Palangos miesto.

Apgyvendinty turisty srautai Palangos mieste
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14 pav. Apgyvendinty turisty srautai Palangos mieste
Saltinis.: Lietuvos statistikos departamentas ir Lietuvos turizmo departamentas

2012 m. metais ] Palangos miestg atvyko beveik 200 tikst. turisty (turisty srautai i
Sventaja per 2012 m. buvo ~ 30 tikst. turisty), i§ kuriy apie 75 proc. sudaré vietiniai turistai.
Taigi Palanga $iuo metu yra daugiau vietinio turizmo kurortas. Pastebima tendencija, kad nuo
2007 m. uzsienio turisty srautai j Palangg didéja daug spar€iau nei vietiniy turisty.

Lietuvos kurorty apgyvendinimo jstaigose turisty skaiCius i§ uZzsienio nuolat augo
visuose kurortuose nuo 2000 m. Taciau labiausiai uZsienio turisty pritraukimu iSsiskyre
Druskininkai. Didelés investicijos j turizmo infrastruktirg (SPA, vandens pramogy parkas,
ziemos slidinéjimo arena) Druskininkuose lémé iSaugusius turisty srautus tiek i§ uZsienio, tiek 1§
vietiniy turisty. UZsienio turisty srautai i Druskininkus dvigubai virSijo uZsienio turisty srautus |
Palangg. Trumpai apibendrinat, pastovios ir tikslingos tiek vieSojo, tiek ir privataus kapitalo
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investicijos j turizmo infrastruktiirg lemia spartesnj turisty srauty augimg. Vienas i§ pagrindiniy
veiksniy, lemianciy tiek uZsienio, tiek vietiniy turisty susidoméjimag regionu ar miestu yra
turizmo traukos objektai bei pramogy paslaugy spektras.
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15 pav. UZsienio turisty skaicius Lietuvos kurorty apgyvendinimo jstaigose
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Norint pritraukti didesnius turisty srautus j Lietuvg reikia stiprinti turizmo traukos
objektus, t.y. kryptingai vystyti infrastruktiirg bei Salies ir atskiry kurorty rinkodaros veikla.
Sventosios jiiry uostas bty puikus traukos objektas pritraukiantis uZsienio turistus j Palanga ir
Sventaja, tadiau vien uosto Sventajai neuztenka. Reikia, kad pati gyvenvietés valdzia déty
pastangas darydama struktiirines reformas Sventojoje, siekdama, padidinti laisvalaikio paslaugy
spektra bei paslaugy kokybe. Taip pat reikéty persiorientuoti nuo ekonominés klasés kurorto j
aukStesnio lygio paslaugy teikimg tiek uzsienio turistams, tiek atvykstantiems vietiniams
gyventojams, kadangi §iuo metu Sventojoje gana ribotai i§vystyta pramogy bei apgyvendinimo
infrastruktiira, nepasizyminti ir neturinti unikaliy turizmo traukos objekty, todeél ji daZzniau
renkasi vietiniai turistai, ieSkantys ramaus poilsio prie jiros. Sveciai i§ uzsienio dazniau aplenkia
Sventaja teikdami pirmenybe Nidai, Neringai, Palangai bei Druskininkams. Sventajai reikalingos
didelés investicijos ] infrastruktiira, kurias galima pritraukti per ES struktiiriniy fondy parama bei
privataus kapitalo investicijas.

Sventoji galéty judéti ramaus poilsio bei sveikatingumo paslaugy kurorto link, taip
mazinant sezoniSkumg, didinat uZimtuma, kuriant naujas darbo vietas. Kryptingi veiksmai Sia
linkme leisty jgyvendinti Palangos miesto savivaldybés iSsikeltus strateginius tikslus dél sezono
ilginimo bei uzimtumo didinimo.

Palangos miesto savivaldybés tikslas turéty buti rasti atsakymus, kaip Palanga ir
Sventoji galéty papildyti viena kita, tai yra, Sventoji islikty ramesnio poilsio turizmo vieta, 0
Palangoje turistai galéty aktyviau poilsiauti bei rasti platesn; laisvalaikio pramogy spektra. Tai
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didinty Lietuvos regiony ir kaimyninés Latvijos tarpusavio konkurencingumg. Pagrindinis
dalykas yra ne dubliuoti, o papildyti.

Taip pat reikty atkreipti démesj, kad pajamos i§ uZsienio turisty yra didesnés nei i$
vietiniy turisty, todél turéty biiti dedamos visos pastangos didinat turisty srautus i§ uzsienio Saliy.
Tai daryty teigiamg poveikj tiek privaciam verslui, tiek ir miestui bei gyventojams.

1.10.1.5. Konkurenciné aplinka Baltijos regione

Estijos rekreaciné laivininkysté labiau iSvystyta nei Latvijoje ir Lietuvoje. Estijoje yra
apie 50 mazyjy pramoginiy laivy uosty ir prieplauky. Mazdaug trec¢dalis i§ jy yra Saliai
priklausanciose salose ir salelése. Salos yra viena esminiy salygy, nulemianciy Salies
patrauklumg rekreacinés laivininkystés pozitiriu. Latvijoje yra 12 mazyjy pramoginiy laivy ir
prieplauky.

Jachty turizmo padétj Lietuvoje apsunkina palyginti trumpas Lietuvos pajiirio ruozas ~
99 km. Estija turi 3.794 km pajurio ruoza (jskaitant salas), o Latvijoje juros pakrantés teritorija
sudaro ~531 km.

Siekiant jvertinti Sventosios valstybinio jiry uosto konkurencinguma buvo atlikta
palyginamoji analizé tarp Sventosios ir kity Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Lenkijos uostams
nustatyty rinkliavy. Reikty pabrézti, kad Sventosios valstybinio jiry uosto rinkliavy rasis,
maksimalius dydZius ir rinkliavy taikymo principus nustato Lietuvos Respublikos Vyriausybé.
Uosto rinkliavos dydj konkre¢iam laivui apskaiciuoja valstybés imon¢ Klaipédos valstybinio jiiry
uosto direkcija (toliau — Uosto direkcija), vadovaudamasi Sventosios valstybinio jiiry uosto
rinkliavy uz laivo naudojimasi uostu taikymo taisykliy patvirtinimu.

Siuo metu galiojanti vienos dienos Sventosios uoste kaina vidutiniskai 60 Lt (priklauso
nuo laivo ilgio), o vidutiné rinkliava ménesiui - apie 730 Lt. Iki 2013 m. lapkri¢io mén. 1 d.
galioja 50 proc. nuolaida rinkliavoms.

Palyginus Sventosios uosto vidutinés rinkliavos su nuolaida kainas su Kitais
Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Lenkijos uostais, reikty pazyméti, kad kaina iSlikty labai
konkurencinga. Net ir netaikant nuolaidos rinkliavai atvykusiems turistams j Sventosios uosta
vienai dienai kaina i$likty artima vidurkiui, taciau rinkliava ménesiui nuolatiniams klientams be
nuolaidos virSyty vidurkj gana zenkliai. Tik Lenkijos Gdynés (lenk. Gdynia) ir Sopoto (lenk.
Sopot) uostai issiskiria reikSmingai didesnémis ménesio kainomis nuolatiniams klientams.
Rekomenduotume netaikyti nuolaidos vienos dienos rinkliavai Sventosios uoste, tatiau
ménesio rinkliavai turéty ir pastadius uosta galioti ta pati nuolaida, kad Sventosios uostas
iSlikty konkurencingas kity wosty atZvilgiu. Zemiau esandioje lenteléje yra pateiktas uosty
palyginimas.
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12 lentelé. Kainy palyginimas su kaimyniniais uostais
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Lenk.
Gdansk)Lenk.
Leba (lenk.

Lenkija Leba) 120 13 25 41 245 409 736 463 26
Romasaris (est.

Estija Roomassaare) n/a 35 69 104 121 173 552 282 69
Ringsu (est.

Estija Ringsu— n/a 35 69 104 121 173 552 282 69
Abruka (est.

Estija Abruka) n/a 35 69 104 121 173 552 282 69
Helterma (est.

Estija Heltermaa) n/a 35 69 104 121 173 552 282
Westmer

Estija Marina

Vidutiné
kaina

* Nuo 2011 m. Lapkricio 1 d. iki 2013 m. lapkri¢io 1 d. uosto rinkliavai taikoma 50 procenty nuolaida
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1.10.2. Paklausos prognozé Sventosios Uoste

Prognozuojant naujy buriniy jachty registracijos skai€iy buvo remtasi istoriniais jachty
registracijos duomenimis bei atplaukianciais turisty skaiCiais i Lietuvos uostus. Prognozuojant
buriniy jachty paklausg buvo padarytos Sios prielaidos:

1. kasmet naujy buriniy jachty bus jregistruojama po 50 vnt. I§ naujai jregistruoty
jachty apie 60 proc. bus §vartuojamos Sventosios uoste. Iki ios dienos Klaipédos Pilies uostas
jau visiSkai uzimtas tad naujy buriniy jachty jau nebegalés priimti, o Klaipédos jachtklubas iki
2017 m. (planuojama pastatyti Sventosios uostg) jau bus taip pat visiskai uzimtas;
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M Prognozé viso uzregistruoty buriniy jachty, vnt.
Sventosio uosto pastoviis klientai, vnt.

16 pav. IS viso jregistruoty naujy buriniy jachty Lietuvoje

2. numatomi uZsienio pramoginés laivybos turisty srautai j Sventosios uosta per 2017
m. - 600, po to nuo 2018 m. iki 2021 m. augimas kasmet po 10 proc., o véliau mazés nuo 5 proc.
iki 3 proc.

3. vietiniy pramoginés laivybos turisty srautai j Sventosios uosta per 2017 m. - 300,
po to 2018 m. — 2019 m. augimas kasmet po 10 proc., o véliau mazés nuo 5 proc. iki 2 proc.



¥ PERITUS

77\ CONSULTING

SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS IR SUPRASTRUKTUROS
KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIIA

3.000

2.500 -
2.000
1.500
1.000

500

2017201920212023202520272029203120332035203720392041

—4—U7sienio turisty srautai i$ Sventosios uosta, per metus
——Vietiniy turisty srautai j Sventosios uosta, per metus

Bendras sveciy skai¢ius Sventosios uoste, per metus

17 pav. Pramoginés laivybos srautai j Sventosios uosta

4. 65 proc. nuo visy ilgalaikiy nuomos sutaréiy paliks jachtas ir katerius saugoti Sventosios
uoste.

Prognozuojama, kad ~ 400 Svartavimosi viety bus iSnuomojama pagal ilgalaikes sutartis
vietiniams jachty ir kateriy savininkams, o likusios vietos bus paliktos atplaukiantiems uZzsienio
turistams. Remiantis uZsienio uosty praktika, ~20-30 proc. nuo visy Svartavimosi viety uoste yra
paliekama atplaukiantiems sve¢iams. Reikty pabrézti, kad $is skai¢ius atskiruose uostuose gali
skirtis dél skirtingos uosto iSsidéstymo vietos, atvykstanciy turisty skaiciaus, buriavimo
populiarumo tame regione ir kity priezas¢iy.

Remiantis atlikta paklausos prognoze, Sventosios uostas bus visi$kai uzlmtas per 13-14 m.,
t.y. apie 2030 m.

Ivertinus §ia uZimtumy prognoze ir uZsienio uosty patirtj, rekomenduotina jsigytus
pontonus sumontuoti etapais, o ne visus i§ karto. Kai yra pasiekiamas 50 proc. pontony
uZimtumas, patartina pradéti kito etapo pontonuy jrengimg. Rekomenduotume 3 etapus
pontonams jrengti (NB: lankyty uZsienio uosty valdytoju komentaras bendras apimties
apibréZimui - maloniau atplaukti j uosta, kuris néra apytustis).

ReikSmingai padidinti uosto lankytojy skai¢iy leisty specialiy renginiy (pvz.,
tarptautinés regatos) organizavimas Sventosios uoste, taip pat papildomy antZzeminiy paslaugy/
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pramogy iSvystymas (pvz., buriavimo klubas/ mokykla). Taip pat didele jtakg uosto zinomumui
bei didéjantiems turisty srautams j Lietuva turéty aktyvi rinkodaros veikla (zr. Priedag Nr. 4
»Sventosios valstybinio jiiry uosto reklamos ir vie§inimo planas®).

Zemiau yra atlikta Sventosios uosto SWOT analiz¢, jvertinanti silpnybes, stiprybes,
galimybes ir grésmes pastadius Sventosios uostg.

Lentelé 1. SWOT analizé

Stiprybés Silpnybés
e augantis pramoginiy laivy skaicius e nepakankamai iSvystyta
Lietuvoje; apgyvendinimo, maitinimo bei
e ribotas pagrindiniy (biitinyjy) paslaugy laisvalaikio pramogy infrastruktura
bei papildomy paslaugy pasirinkimas Sventojoje gali nulemti mazesnius
Siuo metu veikianc¢iuose pramoginiams turisty srautus;
laivams skirtuose uostuose bei o didelis tiek turisty srauty, tiek
prieplaukose; pramoginés laivybos sezoniskumas;
e dalis Lietuvos uosty jau visiSkai uzimti e Sventosios, kaip ekonominés klasés
(Klaipédos Pilies uostas, Silutés uostas, kurorto, jvaizdis.

Nidos uostas);

e uosto iSsidéstymo iSskirtinumas
(pri¢jimas prie atviros jiiros);

¢ nedidelis atstumas nuo turizmo traukos
objekty (Palanga, Klaipéda).

Galimybés Grésmés

e didésiantys turisty srautai j Lietuvg e uzsitesusi krizé ES lems létesnj turisty
sudarys palankias sglygas naujiems srauty ] Lietuva augima;
verslams atsirasti bei uzimtumui didinti e finansavimo pritraukimas uosto
Sventojoje; statybai;

e gerai iSvystyta Palangos kurorto e nepritraukus investuotojy j uosto
turizmo paslaugy, laisvalaikio suprastruktiirg mazéty uosto
infrastruktiira turés teigiamos jtakos patrauklumas;
lengvesniam turisty pritraukimui | e esant nuostolingai uosto operatoriaus
Sventaja; veiklai egzistuoja poreikis papildomai

e tinkamai iSvysCius pagrindiniy bei primokéti, kad buty padengti veiklos
papildomy paslaugy infrastruktira, nuostoliai..

Sventosios uostas turi visas galimybes
tapti geriausiu pramoginiams laivams
skirtu uostu Lietuvoje su geriausiai
1Svystyta infrastruktira;

¢ sezoniskumo mazinimas Sventojoje;

e dialogas su investuotojais kiek galima
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Stiprybés Silpnybés
ankstyvesné¢je stadijoje dél investicijy |
uosty.

1.10.3. Skirtingy veikly uoste atsipirkimo vertinimas

Siame skyriuje yra nagrinéjami atskiry basimy veikly Sventosios uoste (pagal atrinkta
atsiperkamumo rodikliai. Jvertinti bendri visy veikly atsiperkamumo rodikliai ir jvertinti galimi
nuomos mokéjimai. Skaiciuojant atskiry veikly pinigy srautus nebuvo vertinti Zemés nuomos
mokesciai KVJUD, kad bty jvertinta reali atskiry veikly graza.

Pagrindiniai finansinés analizés rodikliai yra grynoji dabartiné verté (angl. net present
value) ir finansiné projekto vidiné grgzos norma investicijoms (ang. internal rate of return).

Grynosios dabartinés vertés (toliau - GDV) rodiklis gaunamas diskontuojant busimus
projekto veiklos piniginius srautus ] tuos pacius projekto pradzios metus. Kad projektas biity
ekonomiskai pagristas, GDV turi buti daugiau uz nul;.

Vidinés grazos normos rodiklis gali buti apibiidinamas kaip rodiklis, kuris gaunamas
grynajai dabartinei vertei esant 0. Sio rodiklio interpretavimas gana paprastas, projekta reikty
finansuoti, jei vidiné grazos norma lygi arba didesné nei investuotojo laukiamas pelningumas
(jvertinus projekto rizika, terming bei nuosavo kapitalo kastus). Kadangi tikimasi j projekta
pritraukti privaty kapitala, pasirinkta diskonto norma (investuotojo graZos norma) -15 proc.

Finansiniy rodikliy skai¢iavimui naudojama diskontuoty pinigy srauty (ang. DCF, toliau
— DCF) metodika. DCF metodika apibréZia tokias analizés prielaidas:

e naudojamos tik piniginés jplaukos ir i$laidos — nusidévéjimas, rezervai ar Kitos
apskaitos eilutes, kurios atspindi nepiniginius srautus, yra nejtraukiamos j DCF analizes
ataskaita;

e sumuojant (t.y. sudedant arba atimant) pinigy srautus, atsiradusius skirtingais
metais, atsizvelgiama ] pinigy laiko verte. Ateities pinigy srautai yra diskontuojami dabartine
verte, naudojant tam tikro diskonto norma.

Prognozuojant atskiry veikly pajamas ir sgnaudas, buvo skai¢iuojama metiné 2 proc.
indeksacija tiek pajamoms, tiek veiklos sanaudoms bei palaikomosioms investicijoms. Metiné
indeksacijos norma bus pasirinkta remiantis vidutine metine infliacija, apskaiciuota pagal SVKI
(suderintas vartotojy kainy indeksas), pateikiama Lietuvos statistikos departamento.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, skai¢iuojant darbo
uzmokescio sgnaudas buvo pasirinktas vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Klaipédos
apskrityje, kuris lygus 2,200 Lt.
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Remiantis kaSty naudos analizés atlikimo gairémis, Projekto analizés laikotarpis
pasirenkamas 25 m. pagal rekomenduojamus finansinés analizés laikotarpius sektoriams (oro
uostai ir uostai).

Biitiny uostui veikly atsipirkimo vertinimas

Vertinant biitinas veiklas uoste buvo pasirinktos Sios veiklos: U0OSto prieziiira, pasienio
kontrol¢, muitinés kontrolé, uosto sanitarinés apsaugos organizavimas, SiukS$liy ir uztersto
vandens i$ laivy surinkimo organizavimas, elektros tiekimas, laivy apriipinimas gélu vandeniu,
viesieji tualetai, dusai bei pirtys.

Prognozuojant finansinius rezultatus buvo padarytos $ios prielaidos:

e Vvidutiné¢ rinkliava dienai — 50 Lt, o vidutiné¢ ilgalaikés nuomos sutarties kaina
ménesiui — 300 Lt;

e i$ uzsienio atvyke sveciai vidutiniSkai praleis uoste 2 d., o vietiniai pramoginiy
laivy savininkai — 1 d.;

e pajamos i§ automobiliy parkavimo uosto teritorijoje néra vertinamos, kol néra
zinomi Palangos miesto savivaldybés planai dél automobiliy parkavimo Sventojoje
apmokestinimo;

e pajamos uz krano paslaugas, atlieckant iSkélimo i§ vandens bei nuleidimo j vandenj
operacijas. Buvo padaryta prielaida, kad 95 proc. jachty savininky, sudariusiy su uostu ilgalaikes
sutartis, naudosis krano paslauga. Krano vienos operacijos kaina - 300 Lt;

e eksploataciniai kastai (elektra, Sildymas, vanduo ir kitos iSlaidos) — sezono metu -
2 Lt/m?, ne sezono metu — 4 Lt/m?;

e darbuotojy skaicius sezonu metu — 7, ne sezono metu - 2;

e 7zemés nuomos kastai néra vertinami;

e administracinio pastato bei duSy, tualety, pirciy ir skalbyklos statyba ir jrengimas.
Pradinés investicijos ~1.880 tiikst. Lt. Rekomenduojame, kad pradines investicijas atlikty
KVJUD, o buisimas uosto operatorius vykdyty priezitirg bei atlikty palaikomasias investicijas.
Tai leisty iSvengti rizikos, kad pastacius naujg uostg ir nepavykus pritraukti privataus
investuotojo uosto operatoriaus funkcijai vykdyti, neblty pastatyti bitini pastatai uosto
funkcionavimui uztikrinti.

e stacionaraus krano jsigijimas ~ 300 tukst. Lt investicija. Buvo vertinta alternatyva,
kol uostas néra visiskai uzimtas, nuomotis krang 1 mén. pavasarj ir 1 mén. rudenj, taciau
jvertinus, kad krano nuomos kaina dienai yra ~8-10 tikst. Lt, labiau apsimoka krana jsigyti
iSkart. Pradines investicijas j stacionary krang atliks KVJUD, 0 palaikomasias - uosto operatorius
(kasmet po 5 proc. nuo krano jsigijimo kainos bei Projekto dvideSimtais metais reikés atlikti

krano rekonstrukcijg ~ 25 proc. nuo pradiniy investicijy). Stacionaraus krano tarnavimo laikas -
iki 30-40 m.;
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e Vvandens ir elektros stoteliy su korteline sistema jrengimas. Vienos stotelés jrengimo
kaina ~10.000 Lt. Bus jrengta 100 stoteliy. Investicijas j vandens ir elektros kolonéles atliks
KVJUD. Uosto operatorius tik atliks stoteliy priezitirg bei palaikomasias investicijas;

e nuoteky surinkimo stoties jrengimas. Nuoteky surinkimas i§ laivy yra galimas
statant stotj ir jrengiant nuoteky surinkimo sistemg. Vertinant tai, kad daugelis biisimy laivy
uoste bus mazi (jgulos mazos ir generuoja nedaug uzterSto vandens), galima panaudoti mobilig
kranto sistema (masina) arba naudoti nuoteky ir SiukSliy surinkimo laivg (didzioji dauguma
nuoteky Klaipédos uoste yra surenkama nedideliu laivu “Ochrana”, o Klaipédos senasis pilies
uostas nuoteky surinkimo sistemos taip pat neturi, todél didesniems laivams naudojasi laivo
“Ochrana” paslaugomis, mazesniems laivams — specialiosios automasinos paslaugomis).
Panasios masinos kaina sudaryty ~ 150 tukst. Lt. Investicijas j nuoteky surinkimo stotj atliks
KVJUD, kadangi Sios investicijos priskiriamos prie infrastruktiiros;

e vidutiniSkai viena jachta sunaudos 5 kWh elektros energijos per parg, o geriamojo
vandens norma vienam Zmogui yra 5 litrai dienai. Sventosios uosto operatorius parduos elektra
bei geriamgji vandenj su 20 procenty pelno norma, kad padengty atliktas investicijas i
infrastruktiirg bei biisimas palaikomasias investicijas;

e palaikomosios investicijos ~ 30 proc. nuo pradiniy investicijy penkioliktaisiais
Projekto metais;

e pontony priezitra — 10 proc. nuo pontony jrengimo kainos kas 5 metus (pirmus 5
metus galios garantija jrengtiems pontonams, tai priezitiros kastai atsiras tik deSimtaisiais metais.
Pradines investicijas ] pontonus atliks KVJUD.

Atlikus bitiny uostui veikly finansing analiz¢, galima padaryti i§vadg, kad bitiny
uostui veikly teikimas atsipirkty per 4 metus. Paskaiiuota biitiny uostui veikly grynoji
dabartiné verté yra ~1.670 takst. Lt bei vidiné graZzos norma ~72 proc. Greita biitiny uostui
veikly atsipirkimg lemia tai, kad pagrindines investicijas i infrastruktiira atliks KVJUD, o
biisimos investicijos | suprastruktirg yra santykinai nedidelés (lyginant su
prognozuojamomis pajamomis bei pradinémis investicijomis). Rekomenduojama,
atsirinkus uosto biisimg operatoriy derétis dél pradiniy investicijy atlikimo privataus
investuotojo léSomis arba dalinti pajamomis privaciam investuotojui pasiekus
pageidaujamus investicinius grazos rodiklius.

Egzistuoja galimybé uostui gauti papildomas pajamas i§ automobiliy parkavimo uosto

teritorijoje (1 val. ~ 1-2 Lt), taCiau tam bitinas Palangos miesto savivaldybés palaikymas
apmokestinant parkavima aplinkinése teritorijose.

Tarpiné ataskaita Puslapis 73 i$ 199




14 lentelé. Batiny uosto veikly atsipirkimo vertinimas

1 2 8 4 5 6 7 8 9 10

Pagrindinés uosto veiklos 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Pajamos i§ ilgalaikiy sut., Lt 54.000 110.160 168.545 229.221 292.257 357.722 425.689 496.232 569.426 645.350
Pajamos i§ sve€iy, Lt 75.000 84.150 94.416 104.972 112.425 120.407 128.956 137.605 146.843 156.709
Kitos pajamos, Lt 121.800 161.558 202.254 243.944 280.727 317.840 355.300 393.106 431.291 469.874
Viso pajamos, Lt 250.800 355.868 465.215 578.137 685.408 795.970 909.946 | 1.026.943 | 1.147.560 | 1.271.933
Laivy stovéjimo kaina mén.,
Lt 300 300 306 312 318 325 331 338 345 351 359
Laivy stovéjimo kaina d., Lt 50 50 51 52 53 54 55 56 57 59 60
Indeksacija, 2% 2%
Veiklos ir eksploataciniai
kastai, Lt 357.529 381.293 403.754 427.088 446.408 466.049 | 486.025 506.340 527.018 548.076
Darbo uzmokescio kastai, Lt 165.154 168.457 171.826 175.262 178.768 182.343 185.990 189.710 193.504 197.374
Eksploataciniai kastai, Lt 106.200 108.324 108.324 108.324 108.324 108.324 108.324 108.324 108.324 108.324
Kiti kastai (elektra, vanduo
jachtoms), Lt 86.175 104.513 123.604 143.501 159.317 175.382 191.711 208.306 225.190 242.378
I8 viso investicijos ir
reinvesticijos (CAPEX), Lt 0 0 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 868.296
Veiklos pelnas -106.729 -25.425 61.462 151.049 239.000 329.920 423.920 520.603 620.542 723.857
Pinigy srautas 0 -106.729 -40.425 46.462 136.049 224.000 314.920 408.920 505.603 605.542 | -144.439
Akumuliuoti pinigy srautai 0 -106.729 -147.154 -100.692 8BRS 259.357 574.277 983.197 | 1.488.801 | 2.094.343 | 1.949.904
NPV 1.670.218
IRR 72,39%

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Pagrindinés uosto veiklos 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Pajamos i§ ilgalaikiy sut., Lt 724.083 805.707 890.306 977.967 997.526 1.017.476 | 1.037.826 | 1.058.583 | 1.079.754 | 1.101.349 1.123.376
Pajamos i§ sveciy, Lt 167.248 178.505 190.530 203.376 217.100 228.085 239.626 251.751 264.490 277.873 291.933
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Kitos pajamos, Lt 508.875 548.314 588.212 628.593 638.706 645.187 651.863 658.739 665.822 673.118 680.633
I§ viso pajamos, Lt 1.400.205 | 1.532.525 | 1.669.048 | 1.809.935 1.853.332 1.890.749 | 1.929.315 | 1.969.073 | 2.010.066 | 2.052.340 2.095.943
Laivy stovéjimo kaina mén.,

Lt 366 373 380 388 396 404 412 420 428 437 446
Laivy stovéjimo kaina d., Lt 61 62 63 65 66 67 69 70 71 73 74
Indeksacija, 2%

Veiklos ir eksploataciniai

kastai, Lt 569.530 591.398 613.699 636.451 648.874 658.375 668.118 678.109 688.354 698.860 709.634
Darbo uzmokesc¢io kastai, Lt 201.321 205.348 209.455 213.644 217.917 222.275 226.721 231.255 235.880 240.598 245.410
Eksploataciniai kastai, Lt 108.324 108.324 108.324 108.324 108.324 108.324 108.324 108.324 108.324 108.324 108.324
Kiti kastai (elektra, vanduo

jachtoms), Lt 259.885 277.7126 295.920 314.483 322.633 327.776 333.074 338.530 344.150 349.938 355.900
I8 viso investicijos ir

reinvesticijos (CAPEX), Lt 15.000 15.000 15.000 15.000 2.523.654 15.000 15.000 15.000 15.000 | 1.115.163 15.000
Veiklos pelnas 830.675 941.127 | 1.055.349 | 1.173.485 1.204.458 1.232.373 | 1.261.197 | 1.290.964 | 1.321.712 | 1.353.480 1.386.309
Pinigy srautas 815.675 926.127 | 1.040.349 | 1.158.485 -1.319.196 1.217.373 | 1.246.197 | 1.275.964 | 1.306.712 238.317 1.371.309
Akumuliuoti pinigy srautai 2.765.579 | 3.691.706 | 4.732.055 | 5.890.540 4.571.344 5.788.717 | 7.034.914 | 8.310.878 | 9.617.590 | 9.855.907 | 11.227.216
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1.145.844 | 1.168.761 | 1.192.136 | 1.215.979 | 18.885.274
306.705 322.224 338.529 355.659 | 4.995.118
688.375 696.350 704.565 713.027 | 12.668.071

2.140.924 | 2.187.335 | 2.235.229 | 2.284.664 | 36.548.462

455 464 473 483
76 77 79 80

0

720.683 732.015 743.636 755.555 | 14.662.871
250.318 255.324 260.431 265.639 | 5.289.922
108.324 108.324 108.324 108.324 | 2.705.976

362.041 368.367 374.882 381.592 | 6.666.973

15.000 15.000 15.000 | 1.163.424 | 5.970.537

1.420.241 | 1.455.320 | 1.491.593 | 1.529.109 | 21.885.592
1.405.241 | 1.440.320 | 1.476.593 365.684 | 15.915.054
12.632.457 | 14.072.777 | 15.549.370 | 15.915.054
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Pramoginiy laivy saugojimo ne sezono metu atsipirkimo vertinimas

Vertinant pramoginiy laivy saugojima ne sezono metu buvo padarytos tokios prielaidos:

e 65 proc. nuo visy ilgalaikiy nuomos sutarciy paliks jachtas ir katerius saugoti ne
sezono metu Sventosios uoste;

e kaina saugojimo ziemos metu atviroje aikSteléje - 300 Lt per mén., uzdarame
angare - 600 Lt per mén. Kainos pramoginiy laivy saugojimo ziemos metu yra nustatytos
remiantis Klaipédos Pilies uosto kainomis;

e eksploataciniai kastai (elektra ir kitos islaidos) - 1 Lt/m?;

e darbuotojy skaicius - 1;

e 7emés nuomos kastai néra vertinami;

e palaikomosios investicijos ~ 25 proc. nuo pradiniy investicijy penkioliktaisiais
Projekto metais.

Atlikus finansine analize, galima padaryti iSvada, kad laivy saugojimo ne sezono
metu veiklos teikimas atsipirkty per 10 mety. Paskaiciuota laivy saugojimo veiklos grynoji
dabartiné verté yra neigiama, t.y. -354 tiikst. Lt bei vidiné grazos norma ~13,2 proc. Greita
Sios veiklos atsipirkimg lemia palyginti nedidelés investicijos i suprastruktiira déel KVJUD
investicijy i atviras laivy saugojimo aiksteles. Veiklos pelningumo rodikliai dar islieka
patrauklis privaciam kapitalui.




15 lentelé. Laivy saugojimo veiklos atsipirkimo vertinimas

. 2 3 4 5 6 71 8 9 10

06 217 2018 209 2020 2020 2022 2023 2024 2055 20%
—————

39

637 662

600 649

300 300 306 312 318 325 331 338 345 351 359

18.350 18.717 19.092 19.474 19.863 20.260 20.666 21.079 21.500  21.930
12.000 12.240 12.485 12.734 12.989 13.249 13.514 13.784 14.060 14.341

28% 64 6% 82% 86% 88% 90% 91% 92% 93%

-354.078
13,04%

600 612 624
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-----------
564.784 628.451 694.438 762.814 778.070 793.632 809.504 825.694 842.208 859.052 876.233
215 234 254 273 273 273 273 273 273 273 273
731 746 761 776 792 808 824 840 857 874 892
366 373 380 388 396 404 412 420 428 437 446

36.997 37.737 38.492 39.261 40.047 40.848 41.665 42.498 43.348 44.215 45.099
22.369 22.816 23.273 23.738 24213 24.697 25.191 25.695 26.209 26.733 27.268
14.628 14.920 15.219 15.523 15.834 16.150 16.473 16.803 17.139 17.482 17.831

0 0 0 0 740.228 0 0 0 0 0 0

527.788 590.714 655.947 723.552 738.024 752.784 767.840 783.196 798.860 814.838 831.134

93% 94% 94% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
527.788 590.714 655.947 723.552 -2.204 752.784 767.840 783.196 798.860 814.838 831.134
607.369 1.198.083 1.854.030 2.577.583 2.575.378 3.328.162 4.096.002 4.879.199 5.678.059 6.492.897 7.324.031
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273 273 273 273

27.813 28.369 28.937 29.515 587.769
18.188 18.552 18.923 19.301 384.364

95% 95% 95% 95%
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Kuro tiekimo veiklos atsipirkimo vertinimas

Kuro tiekimas bus vykdomas pastadius degaline Sventosios uosto teritorijoje. Vertinant
kuro tiekimo veikla buvo padarytos tokios prielaidos:

e Dbendrojo pelno marza 1 litro degaly mazmeningje prekyboje ~ 0,3 Lt (didmeninés
ir mazmeninés kainy skirtumas);

e vietiniai laivai, sudare ilgalaikes sutartis su Sventosios uostu, jsipils kuro 2 kartus
per mén., atvyke sveéiai (vietiniai ir uzsienio pramoginiy laivy savininkai) — 1 kartg per keliong.
Vidutiné vieno mazo laivo kuro bako talpa ~ 70 litry. Jachtoms vidutiniSkai kuro uztenka 10-15
dieny;

o eksploataciniai kastai (elektra, vanduo, $ildymas ir kitos i§laidos)- 2 Lt/m?;

e darbuotojy skaicius - 3;

e 7emés nuomos kastai néra vertinami;

e sezonas — 6 mén.;

e palaikomosios investicijos ~ 30 proc. nuo pradiniy investicijy penkioliktaisiais
Projekto metais.

Atlikus finansing analize, galima padaryti iSvada, kad kuro tiekimo laivams veikla
neatsiperka per 25 m. Kuro tiekimo veiklos grynoji dabartiné verté yra neigiama, t.y. -314 tiikst.
Lt bei vidiné grazos norma ~4,3 proc. Atsizvelgiant | investuotojo pageidaujama graza, degaly
tiekimo veikla néra patraukli privaciam kapitalui. Nebent kuro tiekimo veikla biity vykdoma
Salia kity pelningy veikly uoste, 0 bendras rezultatas generuoty priimting investicijy graza. Jeigu
KVIJUD atlikty investicijas | degalinés pastatg (investicijos ~ 171 tukst. Lt), kuro tiekimo veikla
uoste tapty pelningesné, ta¢iau vis dar nepatraukli privac¢iam investuotojui (GDV ~ -158 tiikst.
Lt, VGN ~ 8 proc.)




16 lentelé. Kuro tiekimo veiklos atsipirkimo vertinimas.

Kuro tiekimo veikla
Pylimy sk. per metus
Ipilta kuro, litrais
Bendras pelnas, Lt
Bendrojo pelno marza, Lt/
litrui
Vidutinis laivo bakas, litrais
Veiklos ir eksploataciniai
kastai, Lt
Darbo uzmokestis, Lt
Eksploataciniai kastai, Lt
I8 viso investicijos ir
reinvesticijos (CAPEX), Lt
Veiklos pelnas, Lt
Pinigy srautai, Lt
Akumuliuoti pinigy srautai,
Lt
NPV
IRR

Kuro tiekimo veikla
Pylimy sk. per metus
Ipilta kuro, litrais
Bendras pelnas, Lt
Bendrojo pelno marza, Lt/
litrui
Vidutinis laivo bakas, litrais
Veiklos ir eksploataciniai
kastai, Lt
Darbo uzmokestis, Lt
Eksploataciniai kaStai, Lt
I8 viso investicijos ir
reinvesticijos (CAPEX), Lt
Veiklos pelnas, Lt
Pinigy srautai, Lt
Akumuliuoti pinigy srautai,
Lt

2016

0,3
70

421.000
-421.000

-421.000
-313.806
4,27%

12
2028
6.011
420.798
126.239

69.918
68.449
1.469

0
56.321
56.321

-254.620

1
2017

1.260
88.200
26.460

56.491
55.051
1440

0
-30.031
-30.031

-451.031

13
2029
6.446
451.202
135.361

71.287
69.818
1.469

0
64.073
64.073

-190.546

2
2018
1.710
119.700
35.910

57.621
56.152
1.469

0
-21.711
-21.711

-472.742

14
2030
6.883
481.844
144553

72.683
71.215
1.469

0
71.870
71.870

-118.676

3
2019
2.169
151.830
45.549

58.744
57.275
1.469

0
-13.195
-13.195

-485.937

15
2031
6.965
487.537
146.261

74.108
72.639
1.469

169.983
72.153
-97.830

-216.506

4
2020
2.620
183.383
55.015

59.890
58.421
1.469

0
-4.875
-4.875

-490.812

16
2032
7.023
491.579
147.474

75.561
74.092
1.469

0
71.913
71.913

-144.593

5
2021
3.039
212.712
63.813

61.058
59.589
1.469

0
2.755
2.755

-488.057

17
2033
7.082
495.742
148.723

77.042
75.574
1.469

71.680
71.680

-72.912

6
2022
3.461
242.247
72.674

62.250
60.781
1.469

0
10.424
10.424

-477.632

18
2034
7.143
500.031
150.009

78.554
77.085
1.469

71.455
71.455

-1.457

7
2023
3.886
272.000
81.600

63.465
61.997
1.469

0
18.134
18.134

-459.498

19
2035
7.206
504.448
151.334

80.096
78.627
1.469

0
71.239
71.239

69.782

8
2024
4.305
301.362
90.409

64.705
63.237
1.469

0
25.703
25.703

-433.795

20
2036
7.271
508.997
152.699

81.668
80.199
1.469

0
71.031
71.031

140.813

9 10
2025 2026
4.727 5.152

330914  360.664
99.274  108.199

65.970 67.260
64.501 65.791
1.469 1.469

0 0

33.304 40.939
33.304 40.939

-400.491  -359.552

21
2037
7.338
513.683
154.105

83.272
81.803
1.469

0
70.833
70.833

211.646

22
2038
7.407
518.509
155.553

84.908
83.439
1.469

0
70.645
70.645

282.290

11
2027
5.580
390.622
117.187

68.576
67.107
1.469

0
48.611
48.611

-310.941
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<
2039
7.478

523.481
157.044

86.577
85.108
1.469

0
70.467
70.467

352.758

SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS IR SUPRASTRUKTUROS

KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIJA

__-
2040 2041
7551 7.627
528601 533875
158580 160.163 2.884.188
88279  90.015 1.799.998
86.810  88.546 1.763.307
1469 1469  36.691
0 0 590983
70301 70147 1.084.189
70301 70147  914.206
423059  493.206
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Laivy techninio aptarnavimo ir remonto veiklos atsipirkimo vertinimas

Vertinant laivy remonto veiklg buvo padarytos tokios prielaidos:

e Kklienty skai¢ius remontui — 10 proc. vietiniy laivy turinéiy ilgalaikes sutartis su
Sventosios uostu, bei ~ 2 proc. nuo atvykusiy sve¢iy (vietiniai ir uZsienio pramoginiy laivy
savininkai). Panasios proporcijos remontui yra Klaipédos Pilies uoste;

e vidutinés remonto pajamos i§ vieno kliento ~ 6.000 Lt, vidutinés islaidos
medziagoms ~ 3.000 Lt. Bendras pelnas vieno laivo remontui ~ 3.000 Lt;

e eksploataciniai kastai (elektra, vanduo ir kitos islaidos) - 2 Lt/m?;

e darbuotojy skaicius - 10;

e  Zemés nuomos kastai néra vertinami;

e sezonas — 6 mén.;

e investicijos ] remonto pastata nebus atlickamos, kadangi remonto veikla bus
vykdoma patalpose, kur Ziemos metu bus saugomos jachtos. Investicijos j jrangg ~0,7 mln. Lt,

e palaikomosios investicijos ~ 30 proc. nuo pradiniy investicijy ] jranga
penkioliktaisiais Projekto metais.

Atlikus finansing analize, galima padaryti i§vadg, kad laivy techninio aptarnavimo ir
remonto veikla atsiperka tik per 19 m., tafiau investiciné graza priva¢iam kapitalui yra
nepatraukli. Paskaiciuota laivy techninio aptarnavimo ir remonto veiklos grynoji dabartiné verté
yra neigiama, -634 tikst. Lt bei vidiné grazos norma 5,1 proc. Atsizvelgiant | investuotojo
pageidaujama graza, laivy techninio aptarnavimo ir remonto veikla néra patraukli privaciam
kapitalui. Rekomenduojame laivy techninio aptarnavimo ir remonto veikla priskirti prie nebiitiny
veikly uoste ir spresti apie Sios veiklos vykdymo tikslinguma Sventosios uoste. Galbiit biity
galimybé sudaryti sutartis su privaciomis jmonémis Klaipédoje dél remonto veiklos teikimo.
Taip pat reikty paminéti, kad laivy remonto veikla galéty buti vykdoma privataus investuotojo
uoste kartu su kitomis pelningomis veiklomis, jeigu bendras rezultatas teikty priimting
investicing graza.




17 lentelé. Laivy remonto veiklos atsipirkimo vertinimas

180.000 218484  260.121  301.760 338.772 377.730 418.738 460.084  503.486  549.052

30 36 42 47 52 57 62 67 72 7
6.000 6.120 6.242 6.367 6.495 6.624 6.757 6.892 7.030 7.171
3.000 3.060 3.121 3.184 3.247 3.312 3.378 3.446 3.515 3.585
3.000 3.060 3.121 3.184 3.247 3.312 3.378 3.446 3.515 3.585

90.000  109.242  130.060  150.880 169.386 188.865 209.369 230.042  251.743  274.526

185.904  189.622  193.415  197.283 201.229 205.253 209.358 213545  217.816  222.173
183.504  187.174  190.918  194.736 198.631 202.603 206.655 210.789  215.004  219.304

10
2.400 2.448 2.497 2.547 2.598 2.650 2.703 2.757 2.812 2.868
700.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-95.904 -80.380 -63.354 -46.403 -31.843 -16.388 11 16.496 33.927 52.353
-700.000 -95.904 -80.380 -63.354 -46.403 -31.843 -16.388 11 16.496 33.927 52.353

-700.000 -795.904 -876.284 -939.638 -986.041 -1.017.884 -1.034.272 -1.034.262 -1.017.765 -983.838 -931.485
-634.420
5,05%
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596.889
82
7.314
3.657

3.657
298.445

226.616
223.690
2.926

0
71.829
71.829

-859.656

SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS IR SUPRASTRUKTUROS
KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIJA

647.117
87
7.460
3.730

3.730
323.558

231.148
228.164
2.984

0
92.410
92.410

-767.246

699.858
92
7.609
3.805

3.805
349.929

235.771
232.728
3.044

0
114.158
114.158

-653.089

3.881

3.881
377.622

240.487
237.382
3.105

0
137.135
137.135

-515.953

789.663
100
7.917
3.958

3.958
394.832

245.296
242.130
3.167
282.632
149.535
-133.097

-649.050

819.446
101
8.075
4.038

4.038
409.723

250.202
246.972
3.230

0
159.520
159.520

-489.530

850.531
103
8.237
4.118

4.118
425.266

255.206
251.912
3.295

0
170.059
170.059

-319.471
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882.982
105
8.401
4.201

4.201
441.491

260.311
256.950
3.361

0
181.181
181.181

-138.290

916.864
107
8.569
4.285

4.285
458.432

265.517
262.089
3.428

0
192.915
192.915

54.625

4.370

4.370
476.122

270.827
267.331
3.496

0
205.295
205.295

259.920

989.193
111
8.916
4.458

4.458
494.597

276.244
272.677
3.566

0
218.353
218.353

478.273

1.027.788
113

9.094
4.547

4.547
513.894

281.769
278.131
3.638

0
232.126
232.126

710.398
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1.068.107
115
9.276

4.638

4.638
534.053

287.404
283.694
3.710

0

246.649
246.649

957.048

Tarpiné ataskaita
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1.110.231
117

9.461
4.731

4.731
555.116

293.152
289.367
3.785

0
261.964
261.964

1.219.011

1.154.249
120

9.651
4.825

4.825
577.125

299.015
295.155
3.860

0
278.110
278.110

1.497.121

KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIJA

16.868.634
192.182
96.091
96.091
8.434.317

5.877.691

76.873

982.632
2.479.753
2.197.121
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Apgyvendinimo bei maitinimo veiklos atsipirkimo vertinimas

Vertinant apgyvendinimo ir maitinimo veiklg buvo padarytos tokios prielaidos:

e Kklienty skai¢ius - ~30 proc. pramoginiy laivy savininky i§ uzsienio liks nakvoti
vienai nakciai, vienoje jachtoje atplaukia vidutiniS$kai 4 Zmonés ir nuomosis 2 dvivieCius
kambarius. ~30 proc. vietiniy jachty savininky liks nakvoti vieSbutyje 1 nak¢iai ir nuomosis
vieng kambarj. Kambario kaina 200 Lt nak¢iai;

e pastadius uosta iSaugs turisty skaiGius j Sventaja iki 25 proc. nuo bendro turisty
skaiciaus | Palangos miesto savivaldybe¢ (Siuo metu ~ 15 proc.). ~5 proc. nuo biisimy turisty |
Sventosios uosta naudosis viesbuio ir restorano paslaugomis uoste;

e restorano pajamos i$§ vieno kliento - 50 Lt, bendras pelnas - 40 proc.;

o eksploataciniai kastai (elektra, vanduo, §ildymas ir kitos islaidos) - 2 Lt/m? sezono
ir ne sezono metu;

e darbuotojy skaicius - 20;

e  Zemés nuomos kastai néra vertinami;

e sezonas — 6 mén.;

e palaikomosios investicijos ~ 30 proc. nuo pradiniy investicijy penkioliktaisiais
Projekto metais.

Atlikus finansing analizg, galima padaryti i§vada, kad restorano ir viesbucio veikla
neatsiperka per 25 m. terming, tad néra patraukli investicija privac¢iam kapitalui, jei nuomos
terminas 25 m. Paskai¢iuota veiklos grynoji dabartiné verté yra neigiama, t.y. —3.966 tikst. Lt, 0
vidiné grazos norma 4,97 proc. Atsizvelgiant j investuotojo pageidaujama graza, viesbucio ir
restorano veikla néra patraukli privaciam kapitalui. VieSbucio ir restorano veikla néra bitina,
todél galima $ig veikla uoste pradéti vykdyti véliau - kai atsiras didesné $iy paslaugy paklausa.
Pradzioje galbiit reikéty vykdyti tik restorano veikla, o vieSbucio paslaugas galéty teikti
Sventojoje jsikiirusios apgyvendinimo jstaigos. Pati restorano ir viesbucio veikla yra reikalinga
uostui, kadangi didinty jo patraukluma.




18 lentelé. VieSbucio ir restorano veiklos atsipirkimas

244721 280.798 319.128 358.780 560.616 607.987 657.726 709.423 763.689
122.361 140.399 159.564 179.390 280.308 303.993 328.863 354.712 381.845
367.082 421.196 478.691 538.170 840.924 911.980 086.589  1.064.135  1.145.534

450 495 545 594 623 654 687 719 752
774 909 1.051 1.200 2.180 2.386 2.602 2.828 3.066
48.944 56.160 63.826 71.756 112.123 121.597 131.545 141.885 152.738

367.008 374.348 381.835 389.472 397.261 405.207 413.311 421.577 430.009

36.000 36.720 37.454 38.203 38.968 39.747 40.542 41.353 42.180

6.075.000
-109.343 -74.111 -36.337 2.861 236.510 284.631 335.419 388.378 444.239
-6.075.000 -109.343 -74.111 -36.337 2.861 236.510 284.631 335.419 388.378 444.239

-6.075.000 -6.184.343  -6.258.454 -6.294.791 -6.291.930 -6.055.420 -5.770.789 -5.435.370 -5.046.992  -4.602.753
-3.965.528
4,97%




¥ PERITUS

\' CONSULTING

SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS IR SUPRASTRUKTUROS
KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIJA

18 14 15 16 17 18 18 20
2020 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

820652  880.446 943213  1009.100 1053950  1.100.205  1.144.908 1190.859 1238189 1286939 1.337.151
410326 440223 471606 504550 526975 550147 572454 595430 610095 643469  668.576
1230978 1320670 1414819 1513650 1580.926  1.650.442  1717.362 1786.280 1857.284 1930408 2.005.727
787 823 861 901 943 987 1.017 1.047 1.079 1111 1.144
3.316 3.579 3.855 4.144 4.326 4,514 4708 4.907 5.112 5324 5541
164130 176089 188643  201.820 210790 220059 228982  238.172  247.638  257.388  267.430

438.609 447.381 456.329 465.455 474.764 484.259 493.945 503.824 513.900 524.178 534.662
43.023 43.884 44.761 45.657 46.570 47.501 48.451 49.420 50.409 51.417 52.445

1.822.500
503.151 565.271 630.766 699.808 743.406 788.593 831.494 875.787 921.518 968.732  1.017.475
503.151 565.271 630.766 699.808 743.406  -1.033.907 831.494 875.787 921.518 968.732  1.017.475

-4.099.603 -3.534.332 -2.903.566 -2.203.758 -1.460.352 -2.494.258 -1.662.765 -786.978 134541 1.103.272 2.120.747
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SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS IR SUPRASTRUKTUROS
KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIJA

1.388.870 1.442.140 1.497.008 1.553.523 1.611.732 24.001.845

694.435 721.070 748.504 776.761 805.866 12.000.922

2.083.305 2.163.210 2.245.512 2.330.284 2.417.599 36.002.767
1.179 1.214 1.251 1.288 1.327
5.766 5.997 6.234 6.480 6.732

277.774 288.428 299.402 310.705 322.346  4.800.369

545.355 556.262 567.387 578.735 590.310 11.755.382

0
53.494 54.564 55.655 56.768 57.904  1.153.091

7.897.500
1.067.795 1.119.742 1.173.368 1.228.724 1.285.866 15.893.741
1.067.795 1.119.742 1.173.368 1.228.724 1.285.866 14.071.241

3.188.542 4.308.284 5.481.652 6.710.375 7.996.241
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Bendras visy veikly uoste atsipirkimo vertinimas

Susumavus visy veikly 25 mety pinigy srautus buvo paskaiCiuotas bendras veikly
atsipirkimas, jei operatorius vykdyty visas veiklas Sventosios uoste vienas. Diskontavus
prognozuojamus veiklos pinigy srautus grynoji dabartiné verté yra neigiama (-4.137 tiikst.
Lt), o vidiné grazos norma yra tik ~10 proc.

Atsizvelgiant | investuotojo pageidaujamg grazg, operatoriaus veikla uoste vykdant
visas numatytas veiklas yra nepatraukli privacdiam kapitalui. Pagrindiné problema — per
zemas privaciam kapitalui apgyvendinimo ir maitinimo veikly bei laivy techninio aptarnavimo ir
remonto veiklos pelningumas - 25 metai. VieSbucio ir restorano veikla néra bitina ir galima Sig
veikla uoste pradéti vykdyti véliau, t.y. kai atsiras didesné Siy paslaugy paklausa. Pradzioje
galbiit reikéty vykdyti tik restorano veikla, o viesbudio paslaugas galéty teikti Sventojoje
isikiirusios apgyvendinimo jstaigos. Atsiradus pakankamai apgyvendinimo paslaugy paklausai
bty galima statyti nedidelj viesbutj ir, jei buty poreikis, papildomg maitinimo jstaigg uoste.
Restorano ir viesbucio veiklos yra reikalingos uostui, kadangi tai didinty jo patraukluma. Taip
pat reikty paminéti, kad jeigu restorano veikla biity vykdoma uoste ilgesnj laikotarpj, t.y. 30-35
m., tai bty patraukliau privac¢iam investuotojui dél aukstesniy pelningumo rodikliy.

Bendras visu veikly uoste atsipirkimo vertinimas (be viesbucio veiklos)

Vietoj viesbu¢io buvo jvertinta alternatyva statyti tik 300 m? restorana (investicijos
~1.600 tokst. Lt. Susumavus visy veikly 25 mety pinigy srautus buvo paskaiciuotas bendras
veikly atsipirkimas, jei operatorius vykdyty visas veiklas Sventosios uoste vienas. Diskontavus
prognozuojamus veiklos pinigy srautus grynoji dabartiné verté yra neigiama (— 235 tukst.
Lt), o vidiné grazos norma yra 14,5 proc. Atsizvelgiant | investuotojo pageidaujama graza,
operatoriaus veikla uoste vykdant visas numatytas veiklas be viesbuio yra patrauklesné
alternatyva nei su vieSbuciu privaciam kapitalui. Pagrindiné problema yra didelés investicijos ]
restorano veikla.

Atsizvelgiant ] tai, kad Siuo metu esama apgyvendinimo ir maitinimo infrastruktiira
Sventojoje yra skirta daugiau ekonominés klasés turistams, o pastadius Sventosios uosta
pasikeisty turisty kategorija j aukStesnes pajamas uzdirban¢iyjy. Rekomenduotume statyti
nedideli viesbutj, kad busimiems wuosto klientams bei turistams buty pagerinta
apgyvendinimo paslaugy kokybé ir pakelta paslaugy sektoriaus lygio kartelé Sventojoje.
Jeigu biity nuspresta statyti viesbutj Sventosios uoste véliau (2020-2022 m.), t.y., kai atsiras
pakankama Sios paslaugos paklausa, pelningumo rodikliai biity aukstesni ir patrauklesni
privaciam kapitalui.



-4.137.256
10,36%




Apibendrinant finansing analize, galima daryti iSvada, kad kuriamos ir privaciam
subjektui potencialiai sukurti perduotinos biitinosioms veikloms vykdyti suprastruktiiros
investiciniai kastai yra dideli ir negeneruoja pajamy, uztikrinan¢iy pakankama viduting rinkoje
laukiama investicijy graza. Privaciam subjektui perduodant vykdyti visas alternatyvy analizéje
identifikuotas biuitingsias veiklas: uosto priezitra, pasienio kontrol¢, muitinés kontrolé, uosto
sanitarinés apsaugos organizavimas, Siuk$liy ir uZterSto vandens i§ laivy surinkimo
organizavimas, elektros tiekimas, laivy apripinimas gélu vandeniu, vieSieji tualetai, dusai bei
pirtys, iskaitant atskirai analizuotas veiklas - laivy saugojimas Ziemos metu; laivy techninis
aptarnavimas ir remontas; laivy apriipinimas Kkuru; maitinimas (restoranas); apgyvendinimas
(viesbutis), diskontavus prognozuojamus veiklos pinigy srautus Projekto grynoji dabartiné
verté yra neigiama (-4.137 tikst. Lt) net atémus i$ privataus vykdomos veiklos buriavimo
mokyklos vystyma, kurig rekomenduojame plétoti tuo suinteresuotai savivaldybei.

Atitinkamai didinant Projekto patrauklumg investuotojams, tikslinga susiaurinti
privalomg jgyvendinti butinyjy veikly apimtj, t.y. nejpareigoti privataus investuotojo Steigti
viesbutj, kurio uzimtumui konkurenciné aplinka bent artimiausiu metu nepalanki dél aplinkui
esanCios pasitilos. I§ privalomos jgyvendinti veiklos privac¢iam subjektui atsisakius viesbucio
veiklos (ir ja nurodant kaip galimybe, o ne privaloma veikla) ir buriavimo mokyklos (pastaraja
vystant savivaldybei), Projektas generuoty aukstesnius grazos rodiklius privadiam Kkapitlui.
Projekto grynoji dabartiné verté biity neigiama (- 235 tiikst. Lt), o vidiné grazos norma yra
14,54 proc.

Atsizvelgiant | tai, skelbiant privataus subjekto atrankos konkursg bitina i$skirti biitinas
ir galimas jgyvendinti veiklas, siekiant nesumazinti Projekto patrauklumo.

1.10.4. Zemés nuomos terminas bei nuomos mokescio dydis

Zemiau i$nagrinétas Zemés nuomos mokeséio galiojantis teisinis reglamentavimas bei
blisimos teisés akty pataisos.

Rengiant finansine analize buvo daroma prielaida, kad jgyvendinus projekta Sventosios
uosto valdymas bus atiduotas operatoriui, kuris yra privatus juridinis asmuo ir kuris bus
atrenkamas konkurso btidu. KVJUD planuoja i§ operatoriaus imti Zemés nuomos mokest;.

Antroje ataskaitoje bus pateiktas bendras visy veikly atsipirkimas bei galimas Zemés
nuomos mokestis skirtingoms veikloms remiantis uosty, dalyvaujanciy projekto ,,Marriage®
veikloj bei gerosios praktikos pavyzdziais, taip pat Sventosios uosto visy veikly atsipirkimo
rodikliais.

Remiantis LR Sventosios valstybinio jiry uosto jstatymu bei 2007-03-30 Nr. 3-113 dél
LR susisiekimo ministro patvirtintomis LR Sventosios valstybinio jiiry uosto Zemés nuomos
mokescio skaiCiavimo tvarkos ir dydzio nustatymo taisyklémis, zemés mokestis apskaiciuojamas
pagal tokig formuleg:
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Metinis Sventosios valstybinio jiry uosto zemés (toliau — uosto Zemé) nuomos mokestis
apskaiciuojamas pagal formule:

M =S x I x kgX Kg, kur:

M — metinis uosto zemés nuomos mokestis (Lt);

S — nuomojamas uosto Zzemés sklypas;

I — uosto Zemés nuomos bazinis mokescio dydis litais uz kv. metra.

ISnuomojant uosto zeme, zemés nuomos mokescio dydis apskaiCiuojamas taip:

[=0,15x Keu x Ksg x 1,6 x t, kur:

Keu — bazinés Zemés sklypo vertés suvestinis pataisos koeficientas sklypo padéciai
jvertinti kompleksiniu urbanistiniu ekologiniu poziiiriu apskaic¢iuojamas pagal formule:

Keu = Kf + Kp + Kr + Ke + Kg + Kn + Kk — 4, kur:

Kf — teritorijos funkcinio patogumo koeficientas — 3,6;

Kp — teritorijos patrauklumo koeficientas — 2,3;

Kr — teritorijos prestizo koeficientas — 2;

Ke — teritorijos urbanistinés tarSos koeficientas — 1,25;

Kg — koeficientas galimiems grésmés veiksniams jvertinti — 1,25;

Kn — teritorijos nacionalinio vertinimo koeficientas kitoms teritorijoms — 1,

Kk — teritorijos patrauklumo tikiniu komerciniu pozitriu koeficientas — 6.

Ksg — bazinés Zemes sklypo vertés pataisos koeficientas teritorijos gamybiniam
potencialui jvertinti Palangoje — 20.

1,6 — zemés pabrangimo indeksas.

t — metams nustatomas 4 procenty Zemés nuomos mokescio tarifas.

Kk — krantiniy ilgio koeficientas taikomas pagal nuomininko uosto zemés sklype
esanciy krantiniy darbiniy (Svartavimo) ilgiy suma, kuri priskiriama vienai i§ 17 kategorijy:

Ky — grimzlés prie krantinés koeficientas nustatomas pagal krantinés, esancios prie
nuomojamo uosto zemés sklypo, grimzle, nustatyta uosto kapitono jsakymu. Zemés sklypo
kategorijos pagal grimzle prie krantiniy, esan¢iy nuomojamame uosto zemes sklype, skirstomos j
10 kategorijy:

Jei prie sklypo yra krantinés, atitinkancios skirtingas kategorijas pagal grimzle,
apskai€iuojant Zemeés nuomos mokescio dydj skai¢iuojama vidutiné grimzlé prie krantiniy, kuri
apskaiciuojama pagal formule:

ko o (1g *10 +(2g ™20 +(3g *3D +(4g *4) +(5g™* 30 + (Bg *6) + Fg*TD
Grad. (1L 420+ 30+ 4+ 5 + 61 + 7D ’

kur:
Kgvig, — vidutingé grimzIé prie krantiniy,

19, 2g... 79 — grimzlés prie krantiniy,

1i, 2i... 7i — krantiniy darbiniai (§vartavimo) ilgiai.
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Jei prie sklypo yra krantinés, atitinkancios skirtingas kategorijas pagal grimzle,
krantiniy rekonstrukcijos metu, nuomininko prasymu, skai¢iuojama kgyig. — (vidutiné krantiniy
grimzle)

eksploatuojamy krantiniy leistinos grimzlés ir darbinio (Svartavimo) ilgio
Kavid. = sandaugy suma

visy (tarp jy ir neeksploatuojamy) krantiniy darbiniy (Svartavimo) ilgiy suma

Remiantis galiojandia Sventosios valstybinio jiry uosto Zemés nuomos pavyzdine
sutartimi yra numatyta, kad:

Uosto Zemés nuomos mokestis perskai¢iuojamas ateinantiems kalendoriniams metams,
jei Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatytas bendrasis
vartotojy kainy indeksas yra ne mazesnis kaip 1,1;

nuomotojas turi teis¢ keisti uosto Zemés nuomos mokescio dydj kiekvieniems
ateinantiems metams, atitinkamai perskai¢iuojant uosto zemés nuomos koeficientus,
jeigu:

1. Nuomotojas pagerino iSnuomoto uosto zemeés sklypo uosto infrastruktiira;

2. Nuomininkas pakeicia su uosto reikmémis susijusios veiklos pobiidi.

Apytikslis Zemés nuomos mokestis uz m? Sventosios uosto teritorijoje - 11,32 Lt.

Siuo metu rengiamas naujas teisés akty projektas, pagal kurj skaifiuojant Zemés
nuomos mokestj nebeliks jokiu koeficienty. Bus tiesiog konkurso biidu nustatomas Zemés
nuomos mokes¢io dydis Lt/ m? ir dauginamas i§ nuomojamo Zemés sklypo ploto m?.

Remiantis uzsienio uosty patir¢iy analize, uosto zemés nuomos terminas operatoriaus
veiklai svyruoja nuo 10 iki 30 m. Atlikta analizé parodé, kad dalis operatoriy patys jsigyja uosto
zemes, dalis Zemés mokes¢io nemoka, o dalijasi pajamomis su vieSuoju sektoriumi, dalis moka
nuomos mokestj, kuris nustatomas konkurso biidu, valstybei,.

Remiantis atlikta preliminaria finansine veikly atsipirkimo analize, galima padaryti
iSvada, kad jeigu bus papildomai apmokestinta Zemés sklypo nuoma, ekonomiskai bus
nenaudinga investuoti j Sventosios uosto suprastruktiira dél per Zemy atsipirkimo rodikliy. Jei
biity nuspresta pasirinkti zemés nuomos valdymo modelj, reikty skelbti viesa konkursa dél zemés
nuomos dydZio operatoriui.

Atlikus teising modeliy analize bei uZzsienio uosty Zemés valdymo modeliy analize
(zitréti 3.3 skyriy) darytina i$vada, kad Sventosios uostui vietoj nuomos modelio yra geriau
naudoti koncesijos modelj kaip optimaly uosto infrastruktiiros valdymo model;.

Tarpiné ataskaita Puslapis 96 i$ 199



7 PERITUS

7\ CONSULTING

SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS IR SUPRASTRUKTUROS
KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIIA

2. REIKIAMOS SUPRASTRUKTUROS SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURU UOSTE
IDENTIFIKAVIMAS

2.1. Biitinosioms paslaugoms uztikrinti reikalinga suprastruktiira

2.1.1. Suprastruktiiros tipas, funkcija

Priimtas detalusis Sventosios uosto planas, kuriame nurodytas infrastruktiiros
paskirstymas pagal numatomus laivy tipus ir pagrindiné aptarnavimo suprastruktiira. Pagal
numatoma viety skaiciy ir skiriama plota, pagrindinj laivy srautg uoste turéty sudaryti mazieji
pramoginiai laivai (jachtos), prie pramoginiy laivy taip pat priskiriamos ir uosto jachtklubo
jachtos ir laivai, kuriems numatyta atskira zona prie jachtklubo pastato. Ar¢iausiai jplaukimo
varty numatytas kity laivy, tarnybiniy laivy Svartavimas. Pacioje uosto gilumoje skirta zona
zvejybiniams laivams, Cia taip pat turéty biiti jrengtas zvejybiniy laivy jgulos poreikius
atitinkantis pastatas.

Pagal Sventosios uosto detalyjj plana, uoste turi biiti jrengta:
- nuoteky priémimo stotis;

- transformatorinés pastote;

- jachtklubas ir elingas;

- uosty tarnybos pastatas;

- zvejy prieplaukos statinys.

Biitinoms Sventosios uosto paslaugoms uztikrinti, remiantis uZsienio panasiy jachty
uosty patirtimi, tikslinga turéti pastata, kuriame biity:

- nedidelé priémimo patalpa (zona);

- administracingé (tarnyby) zona;

- uosto vadovo kontora su posédziy kambariu;

- Jrangos patalpa (servering ir pan.);

- sanitarinés patalpos (tualetai) ir kitos galimos.

Uosto teritorijoje taip pat turéty biiti jrengtos patalpos dusSams, viesiesiems tualetams bei
keliy tipy pirtims.
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Nuoteky priémimo stotis turi bati jrengta ar¢iau jplaukimo j uostg vietos ir prie jos turi
buti galimybé priplaukti ir Svartuotis didziausiems, jplaukiantiems j uosta maziems laivams.
Nuoteky surinkimas i$ laivy yra galimas statant stotj ir jrengiant nuoteky surinkimo sistema.
Vertinant tai, kad daugelis busimy laivy uoste bus mazi (jgulos mazos ir generuoja nedaug
uzterSto vandens), galima panaudoti mobilig kranto sistemg (masina) arba naudoti nuoteky ir
SiukSliy surinkimo laiva (didzioji dauguma nuoteky Klaipédos uoste yra surenkama nedideliu
laivu ,,Ochrana®, 0 Klaipédos senasis pilies uostas nuoteky surinkimo sistemos taip pat neturi,
todél didesniems laivams naudojasi laivo ,,Ochrana® paslaugomis, mazesniems laivams —
specialiosios automasinos paslaugomis). Panasios masinos kaina sudaryty ~ 150 tukst. Lt.
Investicijas j nuoteky surinkimo stotj atliks KVJUD, kadangi $ios investicijos priskiriamos prie
infrastrukturos.

Stacionarus kranas jrengimas uoste laivy iSkélimo i$ vandens ir nuleidimo j vandenj
funkcijoms atlikti. Pradines investicijas krano jsigijimui turés atlikti KVJUD lygiagreciai su
investicijomis j uosto infrastruktira.

Gelo vandens tiekimas laivams bus vykdomas i§ krantiniy. Vamzdynai turéty biti
paruosti kartu statant krantines arba numatytos atskiros vietos, kur galima laivams papildyti gélo
vandens atsargas. Gélo vandens tiekimu Sventosios uostui riipinsis gyvenvietés vandens tiekimo
jmone.

Gélam vandeniui ir elektrai tiekti uoste rekomenduojame jrengti vandens ir elektros
tiekimo kolonéles su korteline apskaitos sistema. Uosto operatorius vykdys $ig funkcijg uoste.

Siuk§léms surinkti uoste bus naudojami konteineriai, apmokéjimas uz Siuksliy
surinkimg i§ laivy jskai¢iuojamas j uosto rinkliavas. Uostas sudarys sutartis su $iuksliy iSvezimo
jmone, kuriai bus apmokama uz Siuksliy iSvezima (konteineriy pakeitimag). Laivai sumoka uostui
sanitaring rinkliava, j kurig jeina Siuksliy iSvezimas. Atskiros jrangos uostai nejrengia.

Jachtklubo pastatas turéty biiti planuojamas ir statomas, susikiirus jachtklubui. UzZsienio
Saliy patirtis, ypa¢ Ispanijos, Italijos, Graikijos ir kity Saliy, rodo, kad jachtklubai mazuosiuose
uostuose susikuria jachty savininky savanorisku pagrindu, daugiausia tai turtingy zmoniy klubai,
ir uosty administracijos turi labai mazg jtaka jy veiklai. Tokiu btadu jachtklubo pastato Statyba
neturéty biiti tarp pirmyjy darby. .

Automobiliy parkavimo aikStelés yra uosto infrastruktiiros elementas ir uz jy jrengima
bus atsakinga KVJUD. UzZsienio $aliy patirtis rodo, kad automobiliy parkavimo viety skai¢ius
turéty biti ne mazesnis negu pusé laivy Svartavimo viety.
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2.1.2. Suprastruktiiros jrengimo laikotarpis

Kadangi be biitiny paslaugy uoste uztikrinimo nejmanomas uosto optimalus
funkcionavimas, suprastruktiira turéty bati jrengta iki uosto atidarymo pradzios, t.y. iki 2017 m.
Investicijos j suprastruktiirg turéty biti vykdomos kartu su infrastruktiros kiirimu, kadangi jos
reikalingos pagrindiniy uosto tarnyby veiklai.

2.1.3. Suprastruktiros kokybiniai parametrai

Biitinosioms paslaugoms uztikrinti reikalingos suprastruktiiros statyba ir jrengimas turi
atitikti Siuolaikinius reikalavimus, kadangi patalpos turi buti patogios ir jose dirbantiems, ir
lankytojams (jos i§ dalies reprezentuoja Salj). Atlickant techninj projekta, biitina optimizuoti
patalpy paskirtj, jy dydj bei numatyti atskiras plétros stadijas, kad pastatyti statiniai biity
maksimaliai iSnaudojami. Pastaty (statiniy) auksStingumas, uzstatymo tankis yra pateiktas
Sventosios detaliajame plane, papildomos techniniy sprendiniy rekomendacijos pateikiamos
Koncepcijos priede (zr. Prieda Nr. 5 ,,Sventosios uosto vizualiné koncepcija ir architektiriniy
sprendiniy gairés®).

Remiantis uzsienio Saliy patir¢iy analize siekiant optimizuoti uosto valdyma
rekomenduotume Sventosios uostui atskiroms biitinosios suprastruktiiros elementams jrengti
taikyti Sig praktika:

1. Vandens ir elektros tiekimo kolonélés su korteline apskaitos sistema.

Sventosios uoste jdiegus vandens ir elektros tickimo kolonéles su korteline sistema
biity papras¢iau administruoti elektros ir vandens tiekimo paslaugas bei valdyti nuostoliy rizika
dél suvartoto per didelio vandens ir elektros kiekio. Sventosios uostas, pasirases elektros ir
vandens tiekimo sutartis su Siuo paslaugy teikimo jmonémis gyvenvietéje, vykdyty elektros ir
vandens tiekimo tarpininko funkcija. Atvyke j uostag pramoginiy laivy savininkai, norédami
naudotis elektra ir vandeniu, turés jsigyti i§ uosto administracijos specialiai tam skirtg kortele ir
i§ anksto susimokéti uz busimas paslaugas. VirSijus atlikto depozito limita, pramoginiy laivy
savininkai turés pasididinti depozitg ir tik po to toliau bus teikiamos Sios paslaugos.
Rekomenduotume uostui perparduoti vandenj ir elektrg su 20-25 proc. antkainiu, kad buty
padengti infrastruktiiros kastai (analogiSka praktika Lenkijos ir Vokietijos uostuose).

Idiegus vandens ir elektros kolonéles uostas nepatirty papildomy kasty dél suvartojamo
didesnio vandens ir elektros kiekio uoste, nei paskaiciuotas vidurkis pramoginiam laivui (dalis
uosty paskaiciuoja vidutinj elektros ir vandens suvartojimo kiekj ir apmokestina visus laivus
vienodu tarifu). Paprastesnis tapty ir administravimo procesas. Gdynés jachty uostas naudoja
blogaja praktika, kadangi jachtos moka vienoda nustatyta mokestj uz elektra ir vandenj, todél
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gali naudotis Siomis paslaugomis nelimituotai. Taip pat Gdynés jachty uoste kiekvieng ryta uosto
darbuotojas nuraso elektros ir vandens suvartojimo skaitikliy rodmenis.

18 pav. Vandens ir elektros tiekimo kolonélé su korteline apskaitos sistema Lauterbacho (vok. Lauterbach)
uoste.

19 pav. Vandens ir elektros tiekimo kolonélé su korteline apskaitos sistema KolobZego (lenk. Kolobrzeg)

jachty uoste.

2. Laisvy ir uZimty Svartavimosi viety valdymo sprendimas.
,,Im Jaich* operatorius, valdantis 9 jachty uostus Vokietijoje, naudoja tokj $vartavimosi
viety valdymo sprendima: yra dvi kortelés - raudona ir zalia. Jeigu Svartavimosi vieta yra laisva,
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tai palickama Zalia kortelé, ir j uostg atplaukes naujas pramoginis laivas gali prisi§vartuoti Sioje
vietoje. Jeigu pramoginio laivo savininkas, turintis ilgalaike sutartj su uostu, nusprendzia
ilgesniam laikui i$vykti i$ uosto, jis uzdeda zalig kortelg ir kartu informuoja uosto administracija,
kokiam laikui i§vyksta. Taigi tokiu atveju uostas gali iSnuomoti $ig §vartavimosi vietg iki tol, kol
sugrj§ pramoginis laivas j uosta.

Raudonos kortelés atveju — atvykstantis laivas negali Svartuotis toje vietoje.

gim. va®

20 pav. Naudojamas $vartavimosi viety valdymo sprendimas Lauterbacho uoste.

Sis paprastas sprendimas naudoti Zalia ir raudona korteles optimizuoja §vartavimosi
viety panaudojima ir nereikalauja papildomo zmogaus, kuris priimty ir nukreipty atvykusius
pramoginius laivus ] laisvas Svartavimosi vietas.

3. Skalbyklos ir dusy veiklos optimizavimo sprendimas.

Naudojimasis duSais ir skalbykla galimas tik turint auk$€iau paminéta kortelg
(vandeniui ir elektrai naudoti). Prie§s naudojantis duso ir skalbyklos paslaugomis, korteléje turi
buti pakankamas pinigy kiekis uz Sig paslaugg susimokéti. Tai leidzia iSvengti papildomy kasty
uostui dél suvartoto per didelio kiekio vandens, be to, optimizuojamas administravimo procesas.
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21 pav. Skalbykla Lauterbacho uoste.

4. Papildomos apsaugos sprendimas uoste.

I uosto teritorijg patenkama tik su specialiomis kortelémis, kurios identifikuoja konkrety
asmenj. Toks techninis sprendimas leidZzia pagerinti uosto saugumg ir mazina apsaugos
darbuotojy poreikj ar bent jau minimizuoja jy skai¢iy. Mazinant darbuotojy skaiciy uoste galima

pasiekti aukStesnius pelningumo rodiklius ir padidinti uosto efektyvuma.

——— —
——

22 pav. Apsaugos sprendimas Gdynés jachty uo;te.

S. Svartavimosi viety elektroniné rezervavimo sistema.
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Toks sprendimas leisty atvykstantiems ] uostg pramoginiams laivams i§ anksto
rezervuoti Svartavimosi vietg bei suzinoti apie esamg laisvy viety skaic¢iy uoste.

2.1.4. Suprastruktiros kiekybiniai parametrai

Remiantis detaliuoju planu yra numatytas ~ 707 m? pasienio kontrolés pastatams ir
~1.600 m? uosto administracinés paskirties pastatams. Atsizvelgiant ] panasiy jachty uosty patirtj
bei | reikalingg realy plota, visos pagrindinés struktiiros (uosto priezitra, pasienio kontrolg,
muitinés kontrolé, uosto sanitariné apsauga) turéty buti viename pastate. Rekomenduojamas
bendras pastato plotas yra 400 m?.

Rekomenduojamos patalpos dusams, vieSiesiems tualetams bei keliy tipy pirtims turéty
sudaryti apie 250 m?,

Daugelyje mazyjy laivy uosty laivams pakelti i§ vandens ir nuleisti j vandenj naudojami
slipai (didesniems laivams, kuriy svoris daugiau kaip 20 tony (orientaciniai laivo parametrai:
ilgis 12 m ir daugiau, plotis 2,8 m ir daugiau, grimzl¢ 1,2 m ir daugiau)) arba kranai, kuriy
keliamoji galia sudaro iki 20 tony. Slipo jrengimo kaina, kai slipo keliamoji galia yra iki 40 — 50
tony, sudaro vidutiniSkai apie 2,5 — 3,0 mln. lity. Krano, kurio keliamoji galia yra iki 20 tony,
sudaro iki 300.000 lity. Kadangi Sventosios jachty uoste nebus laivy remonto jmonés ir didesni
laivai bus remontuojami Klaipédoje arba kituose laivy remonto jmonése, slipo jrengimas
ekonominiu pozifiriu yra netikslingas. Sventosios uoste turéty biti jrengtas ne maziau kaip 20 t
stacionarus kranas.
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4NN T ] ‘V. _“‘

23 pav. 20 t kranai Lauterbacho ir Gustow uostuose Vokietijoje.

Remdamiesi uzsienio uosty praktika, rekomenduojame jrengti ~ 100 vandens ir elektros
tiekimo kolonéliy su korteline apskaitos sistema (1 stotelé — 4-5 pramoginiams laivams).

2.1.5. Preliminari suprastruktiiros jrengimo kaina

Administracinio pastato 1 m? statybos kaina su visa apdaila bei reikalinga batina jranga
(darbo stalai, kédes, kompiuteriai su biitina programine jranga, rySio priemonés ir kt.) yra apie
2.950 Lt. Reikalingos investicijos 400 m? administraciniam pastatui yra ~1.180 tiikst. Lt.
Palaikomosios investicijos ] administracinj pastatg penkioliktaisiais Projekto metais sudarys ~
476 tukst. Lt.

Dusy, viesyjy tualety bei pirciy statybos bei jrengimo kaina - apie 2.800 Lt uz 1m? su
visa apdaila bei reikalinga biitina jranga. IS viso reikalingi apie 700 tiikst. Lt bei palaikomosios
investicijos penkioliktaisiais Projekto metais - ~283 tukst. Lt.

Stacionaraus krano jsigijimo kaina - ~300 tiikst. Lt. Pradines investicijas | stacionary
krang skirs KVJUD lygiagreciai su investicijomis ] infrastruktiira, o palaikomasias investicijas -

uosto operatorius.

Vienos vandens ir elektros kolonélés su korteline apskaitos sistema jrengimo kaina
~10.000 Lt. Pradinés investicijos | kolonéles sudarys ~1 mln. Lt. Vandens ir elektros kolonéliy
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jrengimg turéty finansuoti KVJUD. Uosto operatorius atliks tik stoteliy priezitrg bei
palaikomasias investicijas.

Investicijos | automobiliy aikSteles néra vertinamos, kadangi KVJUD atliks visas
investicijas ] infrastruktiira.

2.2. Pramoginés veiklos paslaugy suprastruktiira
2.2.1. Suprastruktiros tipas, funkcija

Buriavimo mokyklai funkcionuoti reikalingas buriavimo mokyklos kartu su angaru
(kuriame biity sandéliuojamas visas buriavimui reikalingas inventorius) pastatas, tualetai, dusai.

2.2.2 Suprastruktiiros jrengimo laikotarpis

Buriavimo mokykla turéty buti jkurta tik tada, kai bus jkurtas jachty klubas arba jei bus
gautas finansavimas jai jrengti i§ Palangos miesto savivaldybés biudzeto ar Europos Sajungos
paramos 1ésy.

2.2.3. Suprastruktiiros kokybiniai parametrai

Pramoginés veiklos paslaugoms atlikti reikalingos suprastruktiiros statyba ir jrengimas
turi atitikti Siuolaikinius reikalavimus, kadangi patalpos turi biiti patogios ir jose dirbantiems, ir
lankytojams (josis dalies reprezentuoja $alj).

Buriavimo mokykla sukurty pridéting verte, pritraukdama papildomus lankytojy srautus
bei padidindama j Sventaja atvykstanéiy turisty poreikj nakvoti ilgesnj laika dél papildomos
pramoginiy veikly pasiiilos.

Kity Saliy patirtis patvirtina, kad savaitgaliais veikianéios buriavimo mokyklos
pritraukia Seimas, kurioms suteikiama galimybé kokybiskam vaiky uzimtumui.

Taip pat buriavimo mokyklos uzsiémimai gali biiti jtraukiami j ugdymo programas,
suteikia pajtrio regiono miesty gyventojams pasididziavimo jausma, kad gyvena pajirio regione
ir leidZia artimiau pajusti marinistinj gyvenimo btidg, dél to §i veikla neretai subsidijuojama
savivaldybiy Svietimo programy léSomis.

Formuojant infrastruktiirg specifiniy reikalavimy jai néra (iSskyrus poreikj inkorporuoti
techninius sprendinius j bendrg rinkodaros koncepcija (Zr. Priedas Nr. 4)). Taciau bitina

Tarpiné ataskaita Puslapis 105 i$ 199



"‘//\ PERITUS

o

77\ CONSULTING

SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS IR SUPRASTRUKTUROS
KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIIA

uztikrinti jos patrauklumg bei prieinamuma tiek vaikams, tiek suaugusiems, tod¢l bitina turéti
tiek suaugusiems, tiek vaikams tinkamy mokomuyjy laivy).

vimnicZ

24 pav. Buriavimo mokyklos mokomieji laivai Lauterbacho uoste Vokietijoje.

2.2.4. Suprastruktiros kiekybiniai parametrai

Remiantis detaliuoju planu yra numatyta ~ 3.167 m? buriavimo mokykla su angaru.
Atsizvelgiant | reikalingg realy plota, rekomenduojamas buriavimo mokyklai su
angaru plotas apie 300 m?.

2.2.5. Preliminari suprastruktiiros jrengimo kaina

Buriavimo mokyklos statybos kaina 1m? su visa apdaila bei reikalinga biitina jranga
(baldai, kedés ir kt.) yra apie 2.957 Lt. Reikalingos investicijos j 300 m? buriavimo mokykla su
angaru yra ~887 tukst. Lt. Investicijos i papildomg buriavimo jrangg (~10 buriavimo laiveliy,
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gelbéjimo liemenés, gelbéjimo ratai ir kt.) ~ 100 takst. Lt. Palaikomosios investicijos
penkioliktaisiais Projekto metais sudarys ~ 300 ttikst. Lt. Investicijas j buriavimo angarg ir jranga
turéty atlikti arba jsikiires jachty klubas, arba Palangos miesto savivaldybé.

I
~, STt s s

(1] hul., '

25 pav. Buriavimo mokyklos baidarés.

2.3. Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy suprastruktiira

Apgyvendinimo ir maitinimo suprastruktiiros, mazajam uostui esant arti miesto centro
(Sventosios uosto variantas), gali nebiiti. Daugelis maZyjy uosty, pasiekus pakankama turisty bei
laivy srautg, stengiasi turéti minimalias maitinimo bei apgyvendinimo galimybes, kadangi tai
didina uosto patrauklumg (déka platesnio paslaugy paketo klientams) ir taip uztikrina kokybiska
paslaugy teikima.

2.3.1. Suprastruktiros tipas, funkcija

Apgyvendinimo ir maitinimo suprastruktiirg turéty sudaryti nedidelis viesbutis bei
restoranas. Sulaukus pakankamy zmoniy srauty biity statoma papildoma kaviné ar restoranas.

2.3.2. Suprastruktiiros jrengimo laikotarpis

Atsizvelgiant j labai dideles investicijas j vieSbutj ir restorang bei nepatrauklius
atsipirkimo rodiklius priva¢iam investuotojui, rekomenduotume pradzioje statyti tik restorang
uoste (2017-2018 m.), o vieSbutj statyti tik tuomet, jei atsiras pakankama §ios paslaugos paklausa
Sventosios uoste ir ne anks¢iau nei 2020-2022 m. Apgyvendinimo paslaugos néra biitinos uoste,
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jeigu esama viesbuéiy infrastruktiira Sventosios gyvenvietéje yra pakankama aptarnauti turisty
srautus bei suteikti kokybiskas paslaugas. Pramoginiy laivy savininkai yra labiau link¢ nakvoti
jachtose, tad daugiausiai viesbucio paslaugomis naudotysi j miestg atvyke turistai.

Atsizvelgiant | tai, kad Siuo metu esama apgyvendinimo ir maitinimo infrastruktiira
Sventojoje yra skirta daugiau ekonominés klasés turistams, o pastatius Sventosios uosta
pasikeisty turisty kategorija j aukStesnes pajamas uzdirbanciyjy. Rekomenduotume statyti
nedidelj viesbutj, kad biity pagerinta apgyvendinimo paslaugy kokybé bisimiems uosto
klientams bei turistams ir pakelta paslaugy sektoriaus lygio kartelé.

Papildoma kaving ar barg rekomenduotume statyti tik atsiradus pakankamai paklausai ir
jei esamas restoranas nesugebés aptarnauti visy atvykusiy turisty.

2.3.3. Suprastruktiros kokybiniai parametrai

Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugoms atlikti reikalingos suprastruktiiros statyba ir
jrengimas turi atitikti Siuolaikinius reikalavimus, kadangi patalpos turi biiti patogios ir jose
dirbantiems, ir lankytojams.

Atsizvelgiant | tai, kad pramoginiy laivy savininkai labiau link¢ nakvoti jachtoje nei
viesbutyje, rekomenduotume statyti vieSbut] vadovaujantis unifikuotais ,,HotelStars Union”
sistemos Europiniais Klasifikavimo kriterijais: vieSbutis turi atitikti ne maZesnius nei 3
zvaigzduciy lygio standartus. Statant vieSbutj turéty buti vadovaujamasi Valstybinio turizmo
departamento prie tikio ministerijos jsakymug.

Viesbutis ir restoranas turi atitikti bendrg uosto vizijg ir koncepcijg “smélio uostas”.
Atitinkamai turéty bati derinami architektiiriniai sprendiniai ir paslaugos Sventosios uoste.

2.3.4. Suprastruktiros kiekybiniai parametrai

Remiantis detaliuoju planu yra numatytas ~ 11.000 m? komercinés paskirties pastaty
plotas (apgyvendinimas, maitinimas, pramogos). Rekomenduojame pradzioje statyti ~1.500m?
viesbutj (40 dvivietiy kambariy ir ~200 m? restorana). Tolesne tiek viesbucio, tiek restorano ar
kavinés plétra vykdyti reikéty tik atsiradus pakankamai paklausai Sventosios uoste.

% “D¢l viesbuéiy ir moteliy klasifikavimo reikalavimy patvirtinimo”

Tarpiné ataskaita Puslapis 108 i$ 199



/ PERITUS

\> CONSULTING

SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS IR SUPRASTRUKTUROS
KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIIA

Remiantis uzsienio mazyjy uosty patirtimi, tuose uostuose, kurie yra arti miesty centry,
apgyvendinimo vietos skai¢iuojamos apie 50 % nuo planuojamo mazyjy laivy skaiCiaus,
maitinimo viety skaiCius rengiamas panasus kaip ir laivy Svartavimo viety skaicius.

2.3.5. Preliminari suprastruktiiros jrengimo kaina

Viesbugio ir restorano statybos kaina 1m? su visa apdaila ir jranga yra apie 4.050 Lt.
Reikalingos investicijos j 1.500 m? vie§bugio ir restorano pastata ~6.075 tikst. Lt.

Palaikomosios investicijos | vieSbucio ir restorano pastata penkioliktaisiais Projekto
metais sudarys ~ 1.822 tikst. Lt.

2.4. Su pramoginés laivybos inventoriaus prekyba, saugojimu, smulkiu remontu ir kitomis
paslaugomis susijusi suprastruktiira

2.4.1. Suprastruktiiros tipas, funkcija

Jachtas ir katerius zZiemos metu, kuomet uostas visiskai arba dalinai uz$ala, stengiamasi
iSkelti j krantg. Laivai ziemos metu gali biiti saugomi atvirose aikstelése arba uzdarose patalpose
(angaruose). Laivy saugojimo aikStelés arba angarai yra suprastruktira, todél pagal dabar
galiojant; Klaipédos valstybinio jiiry uosto jstatymg, KVJUD S$iy statiniy, jeigu jie yra uz
krantinés ribos (uz krantinés inkarinés sienelés), neturéty jrengti. Tuo pat metu gali buti priimtas
nutarimas, jpareigojantis K\VJUD visiskai paruosti Sventosios uostg, tuomet bent jau atviras
laivy saugojimo aiksteles tures jrengti KVJUD. Specialios jrangos laivy saugojimo aiksteléje
nereikia. Specialiais stovais turi pasirlipinti patys laivy savininkai (kiekvienam laivo tipui
reikalinga skirtinga jranga ir ji daZniausiai pateikiama perkant laiva (kaip kéliklis maSinai).

Mazyjy laivy remontas atliekamas atskiruose jachty uostuose, ypac ten, kur jachty
uostai jkurti prie laivy remonto jmoniy, kaip, pavyzdziui, Klaipédos Senasis pilies uostas.
Daugelyje jachty uosty vykdomas tik elementarus jachty ir kateriy remontas: minimalus laivy
korpusy remontas, korpuso valymas, kosmetinis dazymas, vidiniy patalpy ir sistemy aptarnavimo
remontas, laivy parengimas Ziemai (jeigu Ziemos sezono metu laivai iSkeliami  krantg), takelaZzo
aptarnavimas ir remontas.

Jachty uostai, kurie jsikir¢ prie laivy remonto jmoniy, laivy remonto jmonés
daugiausiai vykdo visa laivo korpuso remonta, laivo sistemy ir jrengimy remontg, vidiniy patalpy
pertvarkymg ir remontg. Specifinis remontas - varikliy, navigacinés jrangos ir kity sudétingy
elementy (pavairavimo jrenginiai) vykdomi specializuoty jmoniy, ir laivy varikliai bei jranga
vezama ] specializuotas jmones.
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Elementariam mazyjy laivy remontui, kuris yra atlickamas jachty uostuose (ne laivy
remonto jmonése), naudojama jprastiné, kaip ir masSiny remontui, jranga, tik dél palyginti
nedidelés remonto apimties bendrovés, vykdancios laivy remonta, stengiasi apimti kelis jachty
uostus. Pavyzdziui, Klaipédos Senajame pilies uoste, kuris isikiirgs laivy remonto jmongés
teritorijoje, per metus yra remontuojama iki 30 mazyjy laivy (jachtos, kateriai).

Kita jranga, kuri gali biiti skirta laivy remontui: suvirinimo jranga, medzio ir plastiko
apdirbimo jranga ir kt. turéty pasirtipinti jmoné, kuri planuoty vykdyti laivy remonto darbus.

Angaras laivams saugoti néra numatytas detaliajame plane, bet remiantis Klaipédos
Senojo Pilies uosto patirtimi, esant prie krantiniy apie 300 laivy stovéjimo viety, uzdaros
patalpos plotas, laivams saugoti Ziema, reikéty apie ~ 2000 m? angaro ploto. Angare jokios
specialios jrangos nereikia, atskirais atvejais reikéty turéti galimybe pagaminti specialius stovus
(i$ medzio arba metalo) laivams. DazZniausiai laivai naudojasi specialiomis priekabomis arba
standartiniais stovais, parduodamais kartu su laivu.

Laivy remonto, iSkélimo 1§ vandens ir kitos su laivy technine priezitra ir eksploatacija
susijusias paslaugas dazniausiai vykdo priva¢ios arba valstybinés jmonés. Sioms paslaugoms
atlikti turi buti numatyta vieta, kurioje blity galima pastatyti stacionary arba mobilyjj keltuva ir
galéty privaziuoti transporto priemonés atvezti ir i§vezti laivus nuo keltuvo darbo vietos.

2.4.2. Suprastruktiros jrengimo laikotarpis

Laivy saugojimui ziemoS metu ir laivy techniniam aptarnavimui bei remonto
paslaugoms atlikti jranga turéty pradéti funkcionuoti i§ karto pradéjus Sventosios uOSto
eksploatacijg (2017 m.), kadangi dalis laivy gali buti atvezti j uosta sausuma, todél reikés
stacionaraus krano paslaugy nuleidziant jachtas j vandenj, taip pat gali prireikti smulkaus
techninio aptarnavimo ar remonto paslaugy.

Kadangi prognozuojami techninio aptarnavimo ir remonto veiklos rodikliai néra
patraukliis privaciam kapitalui, 81 veikla uoste neturéty biiti prioritetiné. Rekomenduotume pries
atliekant investicijas apsvarstyti galimybe gauti $ig paslaugg i§ ne uoste jsiklirusiy privaciy
jmoniy.

2.4.3. Suprastruktiiros kokybiniai parametrai

Laivy i8kélimo i§ vandens ir laivy remonto paslaugoms atlikti reikalinga jranga turi biiti
Siuolaikine, patikima, draugiSka aplinkai.
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Remiantis uzsienio ir vietiniy uosty patirtimi (KolobZzegas, Gdyné, Senasis Pilies
uostas), remonto veiklos poreikis uoste yra labai mazas, o norint atlikti remontg reikalinga turéti
specializuotg jranga, kuri yra labai brangi. Rekomenduotume apsvarstyti galimybe pirkti remonto
ir techninio aptarnavimo paslaugas i§ ne uoste jsikiirusiy jmoniy. Esant poreikiui uoste buty
galima nebent vykdyti pramoginiy laivy techninio aptarnavimo veikla. Papildomas pastatas
techninio aptarnavimo veiklai taip pat neturéty biti statomas, o turéty biiti naudojamasi angaru
laivams saugoti ziemos metu.

2.4.4. Suprastruktiiros Kiekybiniai parametrai

Angaras laivams saugoti ziemos metu néra numatytas detaliajame plane. Remiantis
Klaipédos Pilies uosto patirtimi, laivams saugoti uzdarame angare Ziemos metu Sventosios uoste
reikéty ~ 2.000 m?. Dél to, kad §iuolaikiniai mazieji laivai yra labai brangiis, nemaza dalis laivy
savininky stengiasi laivus ziemos metu laikyti uzdarose patalpose (apsaugotose nuo lietaus,
sniego, ledo), tod¢l laivams saugoti ne sezono metu tikslinga turéti uzdaras patalpas (angara).

Remiantis detaliuoju planu yra numatytas ~ 845 m? laivy dirbtuviy pastatas.
Atsizvelgiant | pana$iy jachty uosty patirtj bei | reikalingg realy plota, rekomenduojamas bendras
pastato plotas yra ~200 m? (vienu metu maksimaliai galéty biiti remontuojami du laivai).
Rekomenduotume techninio aptarnavimo ir remonto pastato nestatyti, o naudotis angaru laivams
saugoti Ziemos metu (remiantis uzsienio uosto patirtimi), kadangi tai leisty sumazinti investicijas
ir pagerinti veiklos atsipirkimo rodiklius.

2.4.5. Preliminari suprastruktiiros jrengimo kaina

1m? angaro laivams saugoti Ziemos metu su visa apdaila bei danga statybos kaina yra
apie 1.100 Lt. Angare jokios specialios jrangos nereikia, atskirais atvejais reikty turéti galimybe
pagaminti specialius stovus (i§ medzio ir metalo) laivams statyti. Reikalingos investicijos 1 2,000
m? angara yra 2.200 tukst. Lt. Investicijos j atviras laivy saugojimo aiksteles néra vertinamos,
kadangi KVJUD atliks visas investicijas 1 infrastruktiira (iskaitant ir laivy saugojimo atviras
aiksteles). Palaikomosios investicijos j angarg penkioliktaisiais Projekto metais sudarys ~ 740
tukst. Lt.

Papildomos investicijos j laivy techninio aptarnavimo ir remonto jrangg sudarys apie 0,7
min. Lt (suvirinimo jranga, medZio ir plastiko apdirbimo jranga).
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2.5. Kita suprastruktiira
2.5.1. Suprastruktiros tipas, funkcija

Laivy apriipinimas kuru (kuro kolonél¢) turi biiti uoste ir ji (jos) gali priklausyti uosto
administracijai arba privaciai bendrovei. Daugelyje panasiy uosty laivy apripinimg kuru vykdo
privacios bendrovés, sudariusios sutart] dél savo veiklos su uosto administracija. Kuro tiekimo
kolonélei turi biiti numatyta vieta su salyga, kad prie jos galéty priplaukti didziausias
planuojamas uoste laivas (jachta).

Kuras tiekiamas beveik visuose uzsienio jachty uostuose. Kuro tiekimu uzsiima
specialios jmonés, kadangi $iai veiklai butinos licencijos. Jachtoms kuro atsargy paprastai
uztenka 10 — 15 dieny (jachtos daugiausia naudojasi véjo energija). Kateriai, jeigu jie plaukioja
nuolat (vykdantys keleiviy pervezimus), kuru pasipildo kas 3 — 4 dienas. Pagal Klaipédos Senojo
Pilies uosto patirtj, kateriai, kurie nenaudojami keleiviams pervezti, kuru uzpildomi vieng karta
per savaite arba reciau, priklausomai nuo jy plaukiojimo.

Taigi labai svarbis kitos suprastruktiiros elementai yra kuro apriipinimo kolonélé bei
nedidelis pastatas.

2.5.2. Suprastruktiiros jrengimo laikotarpis

Kuro apriipinimo kolonéle tikslinga statyti plétojant uosto infrastruktura, ir veikla turéty
biti pradéta vykdyti pradéjus Sventosios uosto eksploatacija (2017 m.). Kuro tiekimo veikla
zenkliai padidina uosto patraukluma, todél turi buti vykdoma kaip privaloma uosto veikla.

2.5.3. Suprastruktiros kokybiniai parametrai

Kuro tiekimo sistema turi atitikti keliamus sanitarinius, aplinkosaugos, priesgaisrinius ir
kitus reikalavimus.

2.5.4. Suprastruktiiros kiekybiniai parametrai

Kuro kolonélés pajégumas turéty buti toks, kad per dieng galima buity patenkinti ne
maziau kaip 20 % laivy poreikio. Vidutiné vieno mazo laivo kuro bako talpa sudaro iki 50 — 70 I.
Tikslinga orientuotis ] tipines kuro kolonéles, naudojamas prie keliy.
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Planuojama Sventosios uosto teritorijoje pastatyti 60 m® degalinés pastata.

2.5.5. Preliminari suprastruktiiros jrengimo kaina

Planuojama Sventosios uosto teritorijoje pastatyti 60 m? degaling. Statybos kaina 1m? su
visa apdaila buty apie 2.850 Lt. Degalinés jranga papildomai ~ 250 tikst. Lt. I§ viso investicijos j
degaling ~ 421 tukst. Lt. Palaikomosios investicijos ] degalinés pastata bei jrangg
penkioliktaisiais Projekto metais sudarys ~ 170 takst. Lt. Rekomenduotume, kad investicijas ]
degalinés pastatg atlikty KVJUD, tai leisty pagerinti Sios veiklos atsipirkimo rodiklius, kurie buty
patrauklesni privac¢iam kapitalui.
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21 lentelé. Atsakomybé biitiny paslaugy uoste teikimui remiantis uosty gerosios praktikos pavyzdziais.

1. Uosto prieziiira.

Sitimarinos
Citymarina

Vokietijoje.

Sitimarinos

Stralzundo

(vok.

Stralsund),
Langbaligau (vok. Langballigau),
Loido Marinos Brémerhafeno (vok.
Lloyd Marina Bremerhaven) ir
Kylio (vok. Kiel)

Stralzundo,

Marinos  Brémerhafeno

Vokietijoje

uostai

Loido
uostai

Langbaligau uostas Vokietijoje

,Im  Jaich«
Vokietijoje.

valdomi

uostai

Remiantis uzsienio uosty patir¢iy analize,
geriausiai uosto valdymo funkcija atlieka
privatus subjektas arba jachty klubas, kurie jau
yra turéje pramoginiy laivy uosto valdymo
patirties. VieSajam sektoriui triksta patirties
efektyviai valdant pramoginiy laivy uostus, dél
to §i veikla daznai yra nuostolinga. Konkurso
metu reikia atsirinkti tokj operatoriy, kuris turi
patirties ir ziniy valdant pramoginiy laivy
uostus bei konkurso metu pateikia verslo
planus bei valdymo sprendimus.

Privatus operatorius, investaves i
suprastruktiirg ir prisiémes uosto valdymo
rizikg, privalo turéti visus jgaliojimus pats
nuspresti - dél  rinkodaros  strategijos  bei
rinkliavos uoste uz pramoginiy laivy
Svartavimasi.

Kai yra per trumpas uosto nuomos terminas,
privatus operatorius yra linkes investuoti j
pigesnes  technologijas  ir  techninius
sprendimus nei j modernius sprendimus, kuriy
atsipirkimo laikas yra ilgesnis.

Laisvy ir uzimty Svartavimosi viety valdymo
sprendimas (zalia ir raudona Kortelés).
Daugiau informacijos - prie suprastruktiros
kokybiniy parametry apraSymo.

Uosto operatorius/
privatus subjektas
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Kokybiniai parametrai / geroji praktika

Rekomenduojamas
vykdytojas
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Kolobzego uostas Lenkijoje.

Kolobzego ir Gdynés uostai
Lenkijoje.

Sitimarinos  Stralzundo  uostas
Vokietijoje

Sitimarinos Stralzundo ir Loido
Marinos  Brémerhafeno  uostai
Vokietijoje. Savivaldybé atliko

visas investicijas ] molus, krantines
ir pontonus
konkurso

ir po to perdaveé
budu
operatoriui valdyti uosta su sukurta

privaciam

infrastruktura.

mokéjimy vélavimo rizika bei neiSauga

apyvartiniy 1€y finansavimo poreikis.

Konferencijy salés administraciniame pastate
nuoma jvairiems renginiams ir pobuiviams. Tai
leidZia uzdirbti uostui papildomy pajamy i$
nuomaos.

Ivairiy  renginiy, koncerty ir parody
organizavimas uosto teritorijoje. Tai leidzia
uzdirbti uostui papildomy pajamy i§ nuomos.

Privatus operatorius neinvestavo i
suprastruktirg ir tai nulémé, kad nukentéjo
uosto paslaugy kokybeé bei paslaugy vartotojai.

Kadangi investicijos | uosto infrastruktiirg yra
labai didelés, tai nesant jokios paramos iS$
vie$ojo privatus  subjektas
nesuinteresuotas investuoti j molus ir krantines

sektoriaus

deél per Zemy investicijy atsipirkimo rodikliy ar
veiklos. Vadovaujantis geraja
uzsienio praktika, daZniausiai investicijas |
molus, krantines ir
viesasis sektorius.

nepelningos

infrastruktira atlicka

Puslapis 116 i$ 199

KVJUD atlikus
investicijas 1
infrastruktiirg
(kurios didziaja
dalimi bus
finansuotos ES SF
1éSomis) bus
paprasciau
pritraukti privataus
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. Molu ir krantiniy
priezitira.

. Pontony prieziiira.

. Pasienio kontrolé.
. Muitinés kontrolé.
. Uosto
salygu ir taisykliy
priezitira.

. Elektros ir

sanitariniy

Tarpiné ataskaita

SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS IR SUPRASTRUKTUROS
KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIIA

Sitimarinos  Stralzundo  uostas
Vokietijoje
Sitimarinos  Stralzundo  uostas
Vokietijoje

Kolobzego uostas Lenkijoje ir “Im

Privadiam  operatoriui  prieS  atliekant
investicijas ] suprastruktiira, turi buti gautas

pritarimas i§ vieSojo sektoriaus.

Viesasis sektorius yra atsakingas uz moly
priezilira, o privatus operatorius yra atsakingas
uz suprastruktiiros priezitirg.

Kadangi investicijos pontony priezitrai yra
didelés, vieSasis sektorius padengia pontony

prieziiros  kaStus.  Privatus  operatorius
padengia tik pontony priezitiros paskaiciavimo
sanaudas.

Vandens ir elektros tiekimo kolon¢lés su

Puslapis 117 i$ 199

kapitalo investicijas
] suprastruktiirg.

Molai, krantinés ir
pontonai po atlikty
investicijy
priklausys KVJUD.
Molai ir krantinés
priklausys KVJUD,
todél moly ir
krantiniy priezitiros
funkcija (atliekant
palaikomasias
investicijas)
atlikti KVJUD
Uosto operatorius/
privatus subjektas

turés

Valstybin¢ funkcija
Valstybiné funkcija
Valstybin¢ funkcija

Uosto operatorius/
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geriamojo
vandens tiekimas.

9. Uosto gilinimas.
Sventosios
regione
smélio

uosto

yra didelé
migracija
(analogiska kaip ir
Klaipédos uosto).
Lyginant su Klaipédos
uosto jplaukos kanalo
ir Siaurinés  uosto
dalies dugno valymo
kiekiais, dél maZesniy

Sventosios uosto
iplaukos kanalo
parametry, dugno
valymo darbai
Sventosios uosto

Tarpiné ataskaita

SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS IR SUPRASTRUKTUROS
KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIIA

Jaich” valdomi uostai Vokietijoje.

Kolobzego ir Gdynés uostai

korteline  apskaitos  sistema.  Daugiau
informacijos prie suprastruktiiros kokybiniy
parametry apraSymo.

Kadangi uosto gilinimo kastai labai dideli, tai

Lenkijoje — valstybé dengia uosto vieSasis sektorius dengia Sias iSlaidas. Kitu

gilinimo islaidas.

Langbaligau uostas Vokietijoje

atveju, jeigu operatorius biity atsakingas uz
uosto gylio palaikyma, tai privatus subjektas
biity nesuinteresuotas investuoti j uosta.

Kadangi vieSasis sektorius yra atlikes visas
investicijas ] infrastruktiira ir suprastruktiira,
tai privatus operatorius yra atsakingas uz
infrastrukttros

prieziira bei uosto gylio

palaikyma

Puslapis 118 i 199

privatus  subjektas
vykdys $ig veiklg ir
bus atsakingas uz
elektros ir vandens

tickimo  kolonéliy
priezitros funkcijg
jskaitant

reinvesticijas.
Pradines investicijas
] vandens ir elektros

kolonéles atliks
KVJUD.
Kadangi tai yra

vandens keliai, uz
kuriuos yra
atsakinga valstybé,
tai KVIJUD turés
atlikti Sig funkcijg ir
padengti ilaidas.
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Biitina veikla

SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS IR SUPRASTRUKTUROS

Praktiniai pavyzdziai

KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIJA

Kokybiniai parametrai / geroji praktika

Rekomenduojamas
vykdytojas

Tarpiné ataskaita

Puslapis 119 i§ 199
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mokykla

12.Laivy saugojimas

Ziemos metu.

13.Laivy  techninis
aptarnavimas ir
remontas.

Tarpiné ataskaita

SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS IR SUPRASTRUKTUROS
KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIJA

uostai Vokietijoje.

Kolobzego  uostas  Lenkijoje,
Gustavo/Riugeno (vok. Gustow/
Riigen) uostas Vokietijoje.

Gdynés ir Kolobzego uostai
Lenkijoje. Kolobzego uoste
vykdomi smulkiis remonto darbai,
0 esant didesniam gedimui remonto
paslaugos uzsisakomos 1§ kity
priva¢iy jmoniy, jsiktrusiy mieste
arba kituose miestuose. Gdynés
jachty uoste joks remontas
neatliekamas uoste, visos remonto
paslaugos perkamos i§ privaciy

priecinamumg  tiek  vaikams, tiek
suaugusiems, todél veiklai vykdyti batinas
jvairus inventorius.

Integruoti laivy pastata, skirta laivams saugoti
ziemos metu, kartu su administraciniu pastatu.

Zemiau esan¢iame paveikslélyje pateikta
Kolobrzeg uosto Lenkijoje geroji praktika, kai
techninis pastatas integruotas kartu su

administraciniu pastatu.

Kadangi sezonas trumpas, galima tas pacias
patalpas naudoti techninio aptarnavimo ir

remonto  veiklai sezono  metu. Taip
sumazinamos  investicijos  ir  pager¢ja
atsipirkimo rodikliai.

Esant remonto poreikiui paslaugos yra

perkamos i§ kity privaciy laivy remonto
jmoniy. Uosto teritorijoje neturéty biti
vykdoma remonto veikla, nebent tik smulkus
techninis aptarnavimas.

Kadangi sezonas trumpas, galima angarg,
skirta pramoginiams laivams saugoti Ziemos
metu, naudoti techninio aptarnavimo ir
remonto veiklai vykdyti sezono metu. Taip

Puslapis 120 i$ 199

Palangos
savivaldybe,

miesto

kadangi tai socialiné

funkcija.

Uosto operatorius/
privatus subjektas.

Uosto
arba
subjektas.

operatorius

privatus
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14.Apgyvendinimo ir
maitinimo veikla.

Tarpiné ataskaita

SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS IR SUPRASTRUKTUROS
KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIIA

remonto jmoniy.

Sitimarinos Stralzundo uostas

“Im Jaich” operatoriaus praktika
dalyje valdomy uosty, Kolobzego
ir Gdynés uostai

sumazinamos investicijos 1 suprastruktiirg ir
pageréja veiklos atsipirkimo rodikliai.

Analizuotuose Vokietijos uostuose remonto
paslaugos  nesiiilomos, kadangi néra
pakankamai vietos uoste. Sezono metu
darbuotojai dirbantys uoste atlieka smulkaus
remonto  darbus, nereikalaujancius itin
specifinés jrangos. Visgi laivy saugojimo ir
techninio aptarnavimo veiklas talpinant po
vienu stogu, rekomenduojama parinkti
techninius sprendinius, leidziancius angarg
sujungti su administraciniu pastatu, siekiant
iSsaugoti vietos unikalumg bei nepadaryti
Sventosios uosto pramoninio.

Kai uostas jsikiires Salia miesto centro ir
mieste yra pakankamai jstaigy, teikianciy
apgyvendinimo paslaugas bei paslaugy kokybé
yra priimtina, tokiu atveju néra tikslo statyti
viesbucio uoste.

Puslapis 121 i$ 199

Privatus subjektas
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—— ray -
™ R —

#

26 pav. Administracinio ir techninio pastato integracija Kolobzego uoste.

Tarpiné ataskaita Puslapis 122 i$ 199



Zemiau pateikiama informacija apie investicijy priskyrima infrastruktiirai ir
suprastrukttrai bei kas turéty atlikti pirmines investicijas bei palaikomasias investicijas ir
priezitrg.



2. lentelé. Infrastruktiira ir suprastruktiira

Uosto priezitra ir Infrastruktara
Administracinis pastatas valdymas
Pasienio kontrolé Infrastruktiora
Muitinés kontrolé Infrastruktiira KVJUD Privatus
Uosto sanitarinés Infrastruktara
apsaugos
organizavimas
Dusai, tualetai, pirtys, skalbykla Infrastruktura KVJUD Privatus
Molai ir krantinés Infrastruktira KVJUD KVJUD
Pontonai Infrastruktura KWVJUD Privatus
Vandens ir elektros tiekimo Elektros tiekimas ir | Infrastruktira KVJUD Privatus
kolonéles su korteline sistema laivy apriipinimas
gélu vandeniu
Nuoteky ir Siuksliy surinkimo Siuksliy ir uztersto | Infrastruktiira KVJUD Privatus
sistema vandens surinkimas
Laivy saugojimas Suprastruktiira Sezono metu angaras bus naudojamas laivy
ziemos metu techninio aptarnavimo ir remonto veiklai
Angaras laivy saugojimui Laivy techninis vykdyti. Sitlomas vienas pastatas, kad
aptarnavimas ir Privatus Privatus minimizuoti investicijas ir pagerinti atsipirkimo
remontas rodiklius priva¢iam investuotojui. Taip pat
optimizuoti suprastruktiiros panaudojima.
Laivy iskélimo i§ Jei po vertinimo ES SF Sios veiklos
vandens ir nefinansuoty, tai rekomenduotume i§ ES SF 1ésy
Stacionarus kranas nuleidimo j vanden;j | Infrastrukttra KVJUD Privatus finansuoti tik kranto pagrinda (pamatas) ir tai
operacijos turéty jeiti | krantinés sudétj kaip infrastruktiiros
Laivy techninis dalis (apie 30 proc. krano vertés). Jei bus
aptarnavimas ir nuspresta jrenginéti slipa tai pradines investicijas
remontas turés atlikti KVJUD.
Iranga techniniam aptarnavimui Laivy techninis Suprastrukttra Privatus Privatus
ir remontui aptarnavimas ir
remontas
Vandentiekio sistema ir Elektros tiekimas ir | Infrastruktiira KVJUD Privatus

prijungimas prie miesto sistemos,
elektros tinkly jrengimas

laivy apriipinimas
gélu vandeniu
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Investicinis objektas

Veikla

SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS IR SUPRASTRUKTUROS

KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIJA

Infrastrukttira/

Pirminés

Paskesnés investicijos ir

Pastabos

suprastrukttra

investicijos

prieziiira

Kuro kolonéles pastatas Kuro tiekimas Infrastrukttira KVJUD Privatus Jei bus problemy finansuoti su ES SF 1éSomis,
tai rekomenduotume i§ ES SF 1é8y finansuoti
kuro kolonélés pagrinda bei prieSgaisrinés ir
aplinkosaugos sistemas (izoliacija, gaisro
gesinimo vamzdynai ir pan.) kaip dalis
krantinés. Kitas reikalingas investicijas turéty
atlikti privatus.

Kuro kolonélés jranga Kuro tiekimas Suprastruktiira Privatus Privatus

Viesbugio ir restorano pastatas Maitinimo ir Suprastrukttira Privatus Privatus

apgyvendinimo
veikla

Buriavimo mokyklos pastatas ir | Buriavimo mokykla | Suprastruktira Palangos Privatus

buriavimo inventorius miesto

Tarpiné ataskaita

savivaldybé

Puslapis 125 i$ 199




Zemiau pateikiama informacija apie preliminarias privataus subjekto investicijas j suprastruktiira
bei KVJUD preliminarios investicijos j infrastruktiirg (detalts skai¢iavimai privalo biti atlieckami
remiantis konkurso budu atsirinkto privataus subjekto siiiloma koncepcija ir techniniais
sprendiniais).

22 lentelé. Planuojamos privataus subjekto bendros investicijos i suprastruktirg jskaitant viesbucio veikla.
Privataus subjekto investicijos j suprastruktiira su viesbuéio | Investicijos, -
Proc.

veikla Lt

Pagrindinés veiklos 5.970.537 32%
Laivy saugojimas ziemos metu 2.940.228 16%
Kuro tiekimas (kuro tiekimo jranga) 590.983 3%
Laivy techninis aptarnavimas ir remontas 982.632 5%
Viesbutis ir restoranas 7.897.500 43%
I8 viso investicijos, Lt 18.381.881 100%

23 lentelé. Planuojamos privataus subjekto bendros investicijos j suprastruktiirg be viesbuéio veiklos.

Privataus subjekto investicijos i suprastruktiira be viesbucio Investicijos,

veiklos Lt
Pagrindinés veiklos 5.970.537 49%
Laivy saugojimas Ziemos metus 2.940.228 24%
Kuro tiekimas 590.983 5%
Laivy techninis aptarnavimas ir remontas 982.632 8%
Viesbutis ir restoranas 1.579.500 13%
I8 viso investicijos, Lt 12.063.881  100%

24 lentelé. Preliminarios KVJUD investicijos j infrastruktira.

Reikalingos investicijos,
Preliminarios KVJUD investicijos | Ltiki 2017 m. Pastabos

Investicijos | infrastruktiirag (molus,

krantines, pontonus ir t.t.) 134.021.946
Investicijos j stacionary krang 300.000
Investicijos | vandens ir elektros
tiekimo stoteles 1.000.000
— - — Remiantis atlikta galimybiy
Investicijos ] nuoteky surinkimo .. 10
) studija 2008 m.
sprendima 150.000
Investicijos | administracinj ir
degalinés pastatus, dusines,

viesuosius tualetus, pirtis ir skalbykla 2.050.000
IS viso planuojamos investicijos, Lt  137.521.946

10 Ispanijos inZinieriy, konsultanty bei architekty kompanijos ,,Alatec atlikta Sventosios uosto atstatymo galimybiy
studija (2008).



7 PERITUS

\> CONSULTING

SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS IR SUPRASTRUKTUROS
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3. BUTINU PASLAUGU VEIKLOS MODELIO STRUKTURIZAVIMAS

Sventosios uosto teritorijoje planuojama vykdyti veikla susijusi tiek su socialiniy
(pajamy negeneruojanciy), tiek su ekonominiy (pajamas generuojanciy) paslaugy teikimu. Be
uosto priezitros, laivy techninio aptarnavimo, pasienio kontrolés ir kity veikly, uosto teritorijoje
bus vykdomos tiesiogiai su uosto valdymu nesusijusios, taciau komercing naudg generuojanc¢ios
veiklos, pvz., apgyvendinimo paslaugy teikimas, turizmo infrastruktiros valdymas (detalus
vykdytiny veikly sarasas identifikuotas ankstesniuose skyriuose).

Visoms nurodytoms veikloms vykdyti reikalinga infrastrukttra, suprastruktira ir,
suprantama, didelés investicijos. Kaip ir kitiems vieSojo sektoriaus subjektams, KVJUD
igyvendinant projektus svarbu palyginti ir pasirinkti pacius efektyviausius vieSyjy finansiniy
iStekliy naudojimo biidus.

D¢l riboty vieSojo sektoriaus léSy tikslinga iSanalizuoti galimybes vykdyti
infrastruktiirinés plétros projektus naudojantis alternatyviais projekty finansavimo Saltiniais
(valstybés biudzetu, Europos Sajungos paramos léSomis, banko paskola, privataus kapitalo
finansavimu). Vienas pradiniy tokios alternatyvy analizés klausimy — Projekto jgyvendinimo
galimybiy teisinis vertinimas.

Organizacine prasme, iSkilus poreikiui vystyti vie$aja infrastrukttrg galima projektus
igyvendinti keliais biidais:

1. tiesiogiai, remiantis vidiniais organizaciniais resursais, t. y. administracija (pvz.,
tam tikro nekilnojamojo turto valdymas per direkcijos specialistus);

2. per atskirg vieSojo subjekto jkurtg ir visiSkai kontroliuojamg jstaigg ar jimone
(pvz., steigiant Sventosios valstybinio jiiry uosto direkcija);

3. visg atsakomybe visi§kai perduodant privaciam sektoriui (pvz., disponavimas
savivaldybés ar valstybés turtu jj privatizuojant, t.y. visai atsisakant infrastruktiiros ar paslaugos
vieSosios funkcijos). Atsizvelgiant j Sventosios valstybinio jiry uosto jstatymo 5 str. 2 d., uosto
zeme, akvatorija ir uosto infrastruktiira neprivatizuojama. D¢l Sios prieZasties §io modelio taikyti
negalima, todél jis toliau aptariamas nebus.

Tais atvejais, kai vieSosios funkcijos ar infrastruktiiros dél jvairiy prieZas¢iy negalima
visai atsisakyti, o vieSajam sektoriui vienam truksta resursy (pvz., finansiniy, organizaciniy,
patirties) jgyvendint projektus, iSkyla poreikis ieSkoti bendradarbiavimo galimybiy su privaciu
sektoriumi. Taigi vieSajam sektoriui atsiranda papildomos alternatyvos jgyvendinti projektus:

4. sutarties pagrindu (tiesiogiai arba per vie$ojo subjekto kontroliuojamg subjektg)
gauti reikalingus resursus i§ privaciojo sektoriaus (pvz., sudaryti koncesijos, nuomos ar kita
sutartj);

Tarpiné ataskaita Puslapis 127 i$ 199
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5. tiesiogiai arba per vie$ojo subjekto kontroliuojama subjektg jkurti bendra
imone kartu su privaciu investuotoju (kitaip vadinama instituciné vieSojo ir privataus sektoriy
partnerysté (toliau - VPSP)).

3.1. Projekto jgyvendinimo VPSP biidu teisiniy galimybiy analizé

Skirtingy Projekto jgyvendinimo galimybiy vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés
budu analizé yra atlickama siekiant palyginti teisés aktuose nustatytas VPSP galimybes, iSskirti
jy privalumus ir trikumus ir, atsizvelgus j Sio konkretaus Projekto teisinius pozymius, iSrinkti
tinkamiausig buidg pasirinktai alternatyvai jgyvendinti.

VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas, jgyvendinamas pagal VPSP modelius,
yra vis dazniau pasirenkama infrastruktiiros vystymo ar viesyjy paslaugy teikimo forma. VieSojo
ir privataus sektoriy partnerysté pastaraisiais metais pradéta taikyti daugelyje sri¢iy. Toks
dazniausiai ilgalaikis bendradarbiavimas iSsiskiria privaciajam partneriui, dalyvaujanciam
jvairiais projekty etapais (projektavimas, darby vykdymas ir eksploatavimas), prisiimanciam
paprastai valstybiniam sektoriui tenkancig rizika ir daznai i§ dalies finansuojanciam projekta,
suteikiamu vaidmeniu™.

LR investicijy jstatymas apibrézia, kad VPSP yra ,valstybés arba savivaldybés
institucijos ir privataus subjekto jstatymuose nustatyti bendradarbiavimo biidai, kuriais valstybés
arba savivaldybés institucija perduoda jos funkcijoms priskirta veiklg priva¢iam subjektui, o
privatus subjektas investuoja | §ig veiklg ir jai vykdyti reikalingg turta, uz tai gaudamas jstatymy
Nustatyta atlyginimg. [statymas numato, kad vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés biidus
nustato LR investicijy jstatymas, LR koncesijy jstatymas ir kiti jstatymai“lz. Taigi aiSkinant
minétg jstatyma tiesiogiai (pazodziui), Siuo metu Lietuvos teisés aktai numato du galimus
pagrindinius VPSP modelius: vienas jy numatytas paciame LR investicijy jstatyme — tali
valdzios ir privataus subjekto partnerysté (toliau — VZPP), o kitas — LR koncesijy jstatyme
numatytas biidas — koncesija. Sie biidai pla¢iau bus nagrinejami kituose skyriuose.

Reikia pamineti, kad, be anks¢iau nurodyty dviejy pagrindiniy Projekto jgyvendinimo
VPSP biidu galimybiy, pagal Lietuvos jstatymus galima bty iSskirti ir keleta kity, maziau
reglamentuoty ir sudétingesniy, budy (pvz., jungtin¢ veikla, ilgalaiké nuoma ir kt.). Be to, tam
tikry VPSP pozymiy turincius susitarimus galima pasiekti ir pasitelkiant tradiciniy viesSyjy
pirkimy sutar¢iy kompleksiskesnius variantus. Tiesa, Siam Projektui igyvendinti siiloma remtis
jau egzistuojanciais teisiniais instrumentais ir apsiriboti anks¢iau minétomis alternatyvomis, jau
anksciau jgyvendintomis praktikoje.

! Europos Komisijos aiskinamojo komunikato dél koncesijy pagal Europos Bendrijos teisg 2000/C 121/02.
2 LR investicijy jstatymo 2 str. 15 d.

Tarpiné ataskaita Puslapis 128 i$ 199
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Nuoma su

investavimo VZPP sutartys
(PFI)

pareiga

27 pav. Galimi VPSP modeliai Lietuvoje

Toliau Siame skyriuje bus nagriné¢jamos alternatyvos jgyvendinti planuojama Projekta:
e NUOMOS sutartis su investavimo pareiga;

e koncesija;

e valdzios ir privataus subjekto partneryste.

3.1.1. Nuomos sutartis

Nuomos sutarties savoka numatyta CK 6.477 straipsnio 1 dalyje.

Pagal nuomos sutartj, viena Salis (nuomotojas) jsipareigoja duoti nuomininkui daikta
laikinai valdyti ir naudotis juo uz uzmokesti, o kita Salis (nuomininkas) jsipareigoja mokéti
nuomos mokest;.

Nuomos sutartis priskiriama prie ty sutaréiy, kuriy pagrindu atsiranda pareiga perduoti
tam tikrg daiktg kitam asmeniui. Taciau skirtingai negu pirkimo-pardavimo sutarties atveju,
nuomos sutartimi nuomotojas neperleidzia nuosavybés teisés | nuomojama daikta, o jsipareigoja
duoti nuomininkui tik laikinai tg daiktg valdyti ir juo naudotis arba tik naudotis.

DaZniausiai naudojamas nuomos mokesc¢io nustatymo biidas yra konkreti pinigy suma,
kuri gali buti mokama tiek i§ karto, tiek ir periodiskai. Nuomos mokestis gali biiti nustatomas ir
tam tikromis nuomininko teikiamomis paslaugomis. Kadangi CK nenumato, kokios paslaugos
gali biiti teikiamos, todél nuomininkas gali jsipareigoti teikti tiek darby, kai sukuriamas tam
tikras objektas ar pasiekiamas tam tikras savarankiska verte turintis atskiras rezultatas (pvz.,
suremontuoti kokj nors daiktg), tiek ir tokio pobudzio paslaugy, kuriomis nesiekiama sukurti
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konkretaus savarankisko atskirg verte turin¢io objekto (pvz., konsultavimo, mokymo ir kt.).
Nuomos mokestis gali biiti nustatomas nuomininko pareiga pagerinti iSnuomoto daikto biukle jo
paties léSomis. Pavyzdziui, nuomotojas ir nuomininkas gali susitarti, kad nuomininkas savo
1éSomis padarys iSsinuomoto daikto kapitalinj remontg arba atliks kitokius daikto pagerinimus.

Nuomos sutartys suteikia galimybe privac¢iam subjektui uz fiksuotag nuomos mokestj bei
jsipareigojima tinkamai valdyti ir prizitréti nuomojama objekta jsigyti vieSajam sektoriui
nuosavybés teise priklausancio objekto generuojamas pajamas. Pagal nuomos sutartj,
nuomininko galimybé gauti pelno i§ i§sinuomoto subjekto priklauso nuo nuomininko sugebéjimo
sumazinti veiklos kaStus nemazinant teikiamy paslaugy kokybés, t.y. nuomos sutartimi
komerciné iSnuomoto objekto valdymo rizika perkeliama privaciam subjektui. Sutartimi galima
numatyti, kad privatus subjektas atliks tam tikrus turto pagerinimo darbus ar net tikslines
esmines investicijas siekiant pagerinti teikiamy paslaugy kokybe. Bet kokiu atveju, pagal
nuomos sutartis atsakomybé uz bendry investicijy | infrastruktiiros tinklo bei susijusiy viesyjy
paslaugy plétojimo planavimg ir finansavimg lieka vieSajam sektoriui. Nuomos sutartys gali biti
sudaromos dél infrastruktiiros objekty, kurie turi nepriklausomus pajamy Saltinius, galin¢ius
generuoti pakankamai pajamy padengti privataus sektoriaus investicijas, nuomos bei teikiamy
paslaugy kastus.

Reguliavimas Lietuvoje

Pagal LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatyma (toliau — Valstybés turto jstatymas), tam tikras valstybés ar savivaldybés ilgalaikis
materialusis turtas gali biiti iSnuomotas.

Valstybes ilgalaikj materialyjj turtg iSnuomoti galima, jeigu jis:

1. neskirtas Salies gynybai ar saugumui uZtikrinti,

2. nejtrauktas ] privatizavimo programa;

3. nereikalingas valstybés funkcijoms jgyvendinti.

Valstybés trumpalaikis materialusis turtas Vyriausybés nustatyta tvarka gali biti
iSnuomojamas kartu su ilgalaikiu materialiuoju turtu, jei tuo siekiama uZtikrinti efektyvia
ilgalaikio materialiojo turto nuoma.

Valstybes ilgalaikis materialusis turtas iSnuomojamas vieSojo konkurso bidu pagal
Vyriausybés nutarimo dél valstybés materialiojo turto nuomos™® nustatytomis salygomis ir
tvarka. Valstybés materialus turtas gali bati iSnuomojamas be vie$ojo konkurso Valstybés turto
jstatymo bei Valstybés turto nuomos nutarimo nustatyta tvarka ir sglygomis.

Nuomininkas, gaves iSankstinj raSytini nuomotojo sutikimg bei turta apdraudgs
nuomotojo naudai, gali perleisti teises ir pareigas, atsiradusias i§ nuomos sutarties, jkeisti

B3 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. gruodzio 14 d. nutarimas Nr. 1524 dél valstybés materialiojo turto
nuomos su vélesniais pakeitimais (Valstybés turto nuomos nutarimas).
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nuomos teis¢, perduoti jg kaip turtinj jnasg ar kitaip jg suvarzyti. ISnuomoto valstybés turto
pagerinimai gali biiti daromi bei iSnuomotas turtas gali buiti subnuomojamas ar kitaip leidziama
juo naudotis tretiesiems asmenims tik esant raSytiniam nuomotojo sutikimui. Pagal valstybés
nuomos sutartis, sudarytas po 2002 m. birzelio 19 d., nuomininkui negali biiti kompensuojamos
jo patirtos iSsinuomoto valstybés turto pagerinimo islaidos.

25 lentelé. Projekto jgyvendinimo nuomos biidu pagrindiniai privalumai ir trikumai

Privac¢iam subjektui gali buti perleista su Projektui jgyvendinti biitinos Privataus subjekto

iSnuomoto nekilnojamojo turto valdymu ir investicijos (atliktos j turto pagerinimus) negali

naudojimu susijusi rizika. buti atlyginamos 1§ Valdzios subjekto
mokéjimy.

Aiskus turto nuomos reglamentavimas bei KVJUD, tiesiog iSnuomodama turtg (pvz., uosto
praktika, nuomos konkurso procediiros Zeme), praranda/sumazina galimybe¢ kontroliuoti

paprastesnés. teikiamy paslaugy kokybe, dél ko kyla grésmé
teikiamy  paslaugy  kokybés  tinkamam
uztikrinimui.

KVJUD gauty garantuotas pajamas |
biudzeta uz nuomojama plotg ir taip galéty
1§ dalies padengti iSlaidas uz kitas KVJUD
perkamas paslaugas.

Jvertinant tai, kad Sventosios valstybinio jiiry uosto jstatymas yra specialusis CK bei
Valstybés turto jstatymo atzvilgiu, reguliuojant nuomos santykius reikia remtis biitent Sventosios
valstybinio jiiry uosto jstatymu, o CK bei Valstybés turto jstatymo normos taikomos tais atvejais,
kai santykiy nereguliuoja specialusis.

Pagal Sventosios valstybinio jiiry uosto jstatymo 12 str. 1 d., Uosto direkcija priva¢iam
subjektui uosto Zeme gali perduoti tik nuomos sutarties pagrindu. Nuomos sutartis gali biiti
sudaroma tik konkurso tvarka. 2007 m. kovo 30 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
jsakymu Nr. 3-114 buvo patvirtintos Sventosios valstybinio jiiry uosto Zemés nuomos konkurso
salygos. Konkursas gali bati vykdomas atviro ar uzdaro konkurso bidais. Pagal Sventosios
valstybinio jiry uosto jstatymo 13 str. 1 d., uosto Zem¢ gali biiti iSnuomojama iki 50 mety
terminui. Konkurso salygose ir atitinkamai nuomos sutartyje Uosto direkcija gali numatyti,
kokiems tikslams turi biiti naudojama nuomojama Zeme¢. Uosto Zemés nuomos mokestis gali biiti
nustatomas tik pinigy suma. 2007 m. kovo 30 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
jsakymu Nr. 3-113 buvo patvirtintos Sventosios valstybinio jiiry uosto Zemés nuomos mokeséio
skaiCiavimo tvarkos ir jo dydZio nustatymo taisyklés. Taisyklése yra nustatytos uosto Zemés
skai¢iavimo formulés. Pagal Sventosios valstybinio jiiry uosto jstatymo 14 str. 2 d., | Zemés
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nuomos mokest] gali bati jskaitomos iSlaidos, patirtos pagerinant ar sukuriant uosto
infrastruktirg, taciau Salys turi pasirasyti atskirg uosto infrastruktiiros pagerinimo sutarti”.

26 lentelé. Nuomos ir VPSP modeliy skirtumai.

Nuomos konkursas — Zemés savininko
(valdytojo  patikéjimo  teise)  rengiamas
konkursas, kurio tikslas — iSnuomoti zemés
sklypa, t. y. perduoti objekta kitam subjektui
valdyti, naudotis.

Sutarties dalykas — zemés sklypo valdymo,
naudojimosi teisiy perdavimas.

Nuomos sutarties atveju paprastai neéra
vykdoma investicin¢ veikla. Investavimas
Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo
suprantamas  kaip  nustatytais  budais
atliekami investuotojo veiksmai, kuriais jis
igyja nuosavybés teis¢ arba kreditoriaus
reikalavimo teis¢ | investavimo objektg arba
teise ] objekta valdyti ir naudoti.

Sprendima dél nuomos konkurso priima pati
organizacija, kuria gali biti ir valstybés arba
savivaldybés valdymo institucijos, ir viesieji
juridiniai asmenys, atitinkantys nustatytas

salygas.

Sio pirkimo tikslas sudaryti ilgalaike sutartj,
pagrista dviejy sektoriy bendradarbiavimu dél
privataus subjekto veiklos vykdymo, Kkuri
apimty investavimg, darby ir paslaugy pirkima ir

tam reikalingo turto naudojimo  salygy
nustatyma3.
Sutarties dalykas yra privataus subjekto

vykdoma veikla, | kurig jeina investavimas,
darby atlikimas ir paslaugy teikimas, naujo ar
esamo turto sukiirimas ir/arba pagerinimas bei
naudojimas.

Sprendima dél Siy pirkimy gali sudaryti tik
valstybés arba savivaldybes valdymo institucijos,
atsakanCios uz valstybés arba savivaldybes
funkcijy jgyvendinimg ir turinCios teis¢ spresti,
kaip tas funkcijas jgyvendinti, planuojancios ir
tvirtinanc¢ios biudzeta ir atliekanCios turto
savininko funkcijas. Jeigu sprendimus dél Siy
pirkimy savarankiSkai priims perkanciosios
organizacijos, jy prisiimti jsipareigojimai mokeéti
tiekéjui atlyginimg virSyty valstybés arba
savivaldybés finansines galimybes, didinty
valdzios sektoriaus deficita, turéty neigiamag
jtakg fiskalinei drausmei ir valstybés siekiui ir
laikytis Mastrichto kriterijy.

142007 m. kovo 29 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymas Nr. 3-109 , Sventosios valstybinio jiry

uosto Zemés nuomos pavyzdiné sutartis* 20 p.
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Lietuvoje $iuo metu jau yra vykdomi projektai, kai valdzios subjektas (vietos savivaldos
subjektas) nuomos sutarties pagrindu priva¢iam subjektui perduoda vieSajam subjektui
priklausancio objekto valdyma ir paslaugy teikimg. Privatus subjektas nuomos sutarties pagrindu
ne tik perima objekto valdyma, taciau taip pat prisiima jsipareigojimus investuoti, rekonstruoti,
administruoti objekta sutartyje nustatyta terming. Nuomos sutartyje yra numatyta pareiga mokéti
nuomos mokestj valdzios subjektui.

Toliau pateikiami praktiniai nuomos santykiy pavyzdziai.

Vilniaus Kalvarijy turgaus nuomos sutartis

2012 m. kovo 7 d. Vilniaus miesto savivaldybés administracija pasiras¢ Kalvarijy turgaus
nuomos sutart] su UAB ,KTGV*. Sutartis sudaryta Kalvarijy turgavietés nuomos konkurso
pagrindu.

Nuomos sutarties objektas — Kalvarijy turgavieté su jsipareigojimais rekonstruoti,
eksploatuoti ir administruoti Kalvarijy turgaviete.

Nuomos sutarties trukme — 25 m.

Nuomininko jsipareigojimas investuoti j nuomos objekta - 25,6 min. Lt per 6 metus nuo
sutarties jsigaliojimo dienos. Jokie mokéjimai ar investicijos néra kompensuojami ir yra vykdomi
1§ Nuomininko 1ésy.

Nuomos mokestis - 1,22 min. Lt per metus.

Vilniaus Halés turgavietés nuomos sutartis

2002 m. kovo 28 d. Vilniaus miesto savivaldybés administracija pasiraS¢ sutart] Halés
turgavietei nuomoti, remontuoti ar rekonstruoti ir eksploatuoti su UAB ,Tugva®“, Imonei
laiméjus Savivaldybés organizuotg atvirg konkursg Halés turgavietei nuomoti, rekonstruoti ir
eksploatuoti.

Nuomos sutarties objektas — Halés turgavietés komplektas su remonto ir eksploatavimo
teisémis.

Nuomos sutarties trukme — iki 2035 m. balandzio 1 d.

Imonés investicijy dydis — 28,4 min. Lt.

Nuomos mokestis — 1,175 min. Lt per metus. Imonés 1éSos, investuotos j Halés
turgavietés rekonstrukcijg ir statybg, bus jskaitomos j Jmonés mokamg nuomos mokest]
Savivaldybei, vykdant jskaityma.

3.1.2. Koncesija
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Vadovaujantis LR koncesijy jstatymo 2 str. 1 d., koncesija — tai vadovaujantis
koncesijos sutartimi ir joje nustatytomis sglygomis suteikianc¢iosios institucijos koncesininkui
pagal Koncesijy istatymg suteikiamas leidimas vykdyti tkine komercing veikla, susijusig su
infrastrukttiros objekty projektavimu, statyba, plétra, atnaujinimu, pakeitimu, remontu, valdymu,
naudojimu ir (ar) prieziura, teikti vieSgsias paslaugas, valdyti ir (ar) naudoti valstybés,
savivaldybés turta (tarp jy eksploatuoti gamtos isteklius), kai koncesininkas pagal koncesijos
sutart] prisiima visg ar didziaja dali su tokia veikla susijusios rizikos bei atitinkamas teises ir
pareigas, o koncesininko atlyginimg uz tokig veiklg sudaro tik teisés uzsiimti atitinkama veikla
suteikimas ir pajamos i$ tokios veiklos ar tokios teisés suteikimas ir pajamos i$ tokios veiklos
kartu su atlyginimu, mokamu koncesininkui suteikianciosios institucijos, atsizvelgiant i jos
prisiimtg rizika.

Vadovaujantis koncesijos sutartimi ir salygomis, privaciajam sektoriui gali buti
suteikiamas leidimas vykdyti tking veikla, susijusig su pastaty projektavimu ir statyba bei atlikti
kitus darbus ir teikti paslaugas, ir prisiimti didziaja dalj su tuo susijusios rizikos. Pagal Koncesijy
istatyma, koncesininko atlyginima uz tokig veiklg sudaro tik (1) teisés uzsiimti atitinkama veikla
suteikimas ir pajamos i8 tokios veiklos ar (2) tokios teisés suteikimas ir pajamos i§ tokios veiklos
kartu su atlyginimu, mokamu koncesininkui suteikianCiosios institucijos, atsizvelgiant i jos
prisiimtg rizika.

Vadovaujantis LR koncesijy jstatymu, koncesininko atlyginima uz vykdomg veikla gali
sudaryti tik:

e teisés uzsiimti atitinkama veikla suteikimas ir pajamos i§ tokios veiklos arba

e tokios teisés suteikimas ir pajamos i$ tokios veiklos kartu su atlyginimu, mokamu
koncesininkui suteikian&iosios institucijos, atsizvelgiant j jos prisiimtg rizikg.™

27 lentelé. Projekto jgyvendinimo koncesijos buidu pagrindiniai privalumai ir trakumai

Ne visos potencialios investiciniy projekty sritys Investicinis projektas turi generuoti didzigja
(pvz. socialinio bisto kiirimas ir dalj pajamy 1§ treCiyjy asmeny (kaip
administravimas) yra nurodytos Koncesijy reikalauja Koncesijy istatymas ir Europos
jstatymo 3 str. 2 d. numatytose koncesijy srityse, Komisijos aiSkinamasis komunikatas dél
kas reiSkia, kad koncesijos tokiose srityse koncesijy pagal Europos Bendrijos teis¢
paskelbimui biitinas Vyriausybés nutarimas. 2000/C 121/02'°), tam, kad koncesininkui
blity galima perduoti didzigja dal;j su
investiciniu projektu susijusiy riziky.

LR koncesijy jstatymo 2 str. 1 d.
1® Europos Komisijos aiskinamojo komunikato dél koncesijy pagal Europos Bendrijos teise 2000/C 121/02, 2.1.2.
punktas.
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Lankstesné nei VieSyjy pirkimy jstatymo
nustatyta privataus sektoriaus partnerio atrankos
procediira (neformalizuoti konkurso
organizavimo terminai, lankstiis pasitlymy
vertinimo kriterijai).

Naujai sukuriamas nekilnojamasis turtas gali
priklausyti privaciam sektoriui nuosavybeés
teisémis tiek koncesijos sutarties galiojimo
laikotarpiu tiek ir po jo, kas sudaro palankias
salygas perduoti su turtu susijusias rizikas bei
turto jkeitimu uZztikrinti investicinio projekto
finansavima.

Investicinj projekta jgyvendinant i§ valstybés/
savivaldybés paskoly, valstybés/savivaldybés
skolos limituose bus apskaitomi tik einamojo
laikotarpio koncesijos mokes¢io mokéjimai'’.
Padidinama investicijy | infrastruktiirag nauda dél
konkurencingo privataus sektoriaus naSumo,
sumazinant 1iSlaidas arba pasiekiant geresn]
kokybes santykj.

Diversifikuoti pajamy Saltiniai — daugiau
galimybiy optimaliai suderinti rizika.

Eksploatavimo ir finansavimo riziky perdavimas
skatina privaty sektoriy uztikrinti infrastruktiiros
efektyvuma per visa jos ekonominj tarnavimo
laikotarpj.

Reikalauja  procediiriniy suderinimy su
Finansy ministerija.

Santykinai sunkesnés partnerio pakeitimo
galimybés.

Sutarties terminas ribojamas iki 25 mety.

Koncesija — daug ilgesnis procesas, nei,
pavyzdziui, vieSyjy pirkimy procediiros.

Jau 2008 m. PLANCO Consulting GmbH Schwerin atliktas tyrimas parode, jog dauguma
geriausiai vertinamy uosty/ prieplauky Baltijos jiiros pakrantése yra valdomi privataus subjekto.

17

Vadovaujantis Koncesijy jstatymo 5 str. 4 d., pagal savivaldybés vardu sudarytas koncesijy sutartis visi

savivaldybés prisiimti jsipareigojimai mokeéti koncesininkams atlyginima vykdomi i§ savivaldybés finansiniy
iStekliy, laikantis Lietuvos Respublikos Seimo nustatyty atitinkamy mety savivaldybiy skolinimosi limity.
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90
80
70
60
50 O geriausiai jvertinti (-0s)
40 O visi (-0s)

30
20
10

Vie$ ojo subj. valdomas Privataus subj. valdomas
uostas/ prieplauka uostas/prieplauka

28 pav. Uostuy/prieplauky pasiskirstymas pagal operatoriy.

Atsizvelgiant | koncesijos, kaip VPSP biido, pozymius, §io Projekto atveju KVJUD,
konkurso biidu atrinkusi investuotoja, sudaryty su juo koncesijos sutart], pagal kurig
koncesininkas atlikty esamos Sventosios uosto infrastruktiiros/ suprastruktiiros atnaujinima ir
naujos infrastruktiiros/ suprastruktiiros jrengimo ir jy valdymo veiklas koncesijos sutarties
galiojimo laikotarpiu.

Kadangi pagal LR koncesijy jstatymg biitinas koncesininko atlyginimo elementas yra
pajamos i§ jam perduotos veiklos, koncesininkas pajamas i treciyjy asmeny (ne i$ valdzios
subjekto) 1§ tokios veiklos galéty gauti tuo atveju, jeigu naudojimasis uosto infrastruktiira biity
apmokestintas.

Galimybés apmokestinti naudojimasi uosto infrastruktiira buvo nagrinéjamos 1 skyriuje.
Sias galimybes lemia kelios aplinkybeés:

1. tarptautiné praktika, kurioje naudojimasis uosty infrastruktiira yra apmokestinamas;

2. dabar uoste galiojanti apmokestinimo tvarka;

3. vadovaujantis LR teisés aktais, Uosto direkcijai néra draudZziama uZ uzmokest] ar
atlygj perleisti teis¢ naudotis jai priklausanciu turtu (pavyzdziui, uosto infrastruktiira).

Atsizvelgiant ] tai, manytina, kad mokescio (atlygio) surinkimas i§ treCiyjy asmeny uz
naudojimasi valstybei priklausanciu turtu apskritai yra galimas. Koncesininkas turéty galimybe
perimti teis¢ 1§ KVJUD gauti pajamas i§ treciyjy asmeny (ne valdzios subjekto) uz naudojimasi
uosto infrastruktira.
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Paslaugyvartotojy makejimai (20 mety)

Finansawvimotrakumas viesojo sektonaus
papildami mokeéjimai ar subsidija

Statyba Yaldyrmas

30 pav. Mokéjimy srauty schema koncesijos modelio atveju.

Pastebétina, kad Europos Komisijos aiSkinamajame komunikate dél koncesijy
2000/C121/02 pagal Europos Bendrijos teise koncesijos apibrézimas leidzia vieSajam sektoriui
mokéti atlygj privaciam investuotojui uz atlikta darba tuo atveju, jei tai nepanaikina reikSmingo
rizikos elemento neatskiriamo nuo eksploatavimo.

Taigi labai svarbu atkreipti démesj | mokéjimy reikSme koncesijos sutartyje. TradiciSkai
manoma, kad koncesijos sutartimi koncesininkui turéty biiti suteikiama teisé paciam susirinkti
pajamas, kurios visiskai padengty jo investicijas (ar veiklos islaidas), savarankiskai — tiesiogiai i$
rinkos. Galimi atvejai, kai tokios pajamos 1§ vartotojy ne visiSkai padengia koncesininko
investicijas (ar veiklos iSlaidas). Dél Sios priezasties jstatymas daro iSlyga, kad tam tikrais
atvejais koncesininko pajamas gali sudaryti ne tik ,,pajamos i§ veiklos®, bet ir ,,pajamos i$ tokios
veiklos kartu su atlyginimu, mokamu koncesininkui suteikianciosios institucijos, atsizvelgiant j
jos prisiimtg rizikg“. Tiesa, kaip minéta, koncesininkas sutartimi privalo prisiimti didZiaja dalj
projekto riziky. Taigi koncesijos atveju negalimi suteikianciosios institucijos mokejimai
privaciam partneriui, kompensuojantys pagrindines rizikas (didZigja jy dalj). Tai reiskia, kad
pagal koncesijg neturéty biiti galimi mokeéjimai privac¢iam investuotojui, vir§ijantys investuotojo
prisiimta rizika, nes didesni mokéjimai uz prisiimta rizika suponuotu, kad jas prisiima pati
suteikiancioji institucija. Nors egzistuoja skirtingy poziiiriy, tac¢iau dabartiné koncesijos sutarciy
aiSkinimo praktika krypsta ta linkme, kad koncesijos atveju pagrindiné investicijy (veiklos) graza
turéty biti privataus investuotojo gaunama ne i$ suteikianciosios institucijos (vieSojo sektoriaus),
bet i§ treciyjy asmeny (rinkos).

Koncesijy jstatymo 3 str. 3 d. numatyta, kad pagal koncesijos sutartis koncesininkams
gali biti perduotas valdyti ir (ar) naudoti valstybés, savivaldybés ir (arba) valstybés ar
savivaldybés kontroliuojamy asmeny nuosavybés, patikéjimo teise valdomas ir (ar) naudojamas
turtas. Jeigu koncesijos, kuri suteikiama atviro vieSo konkurso budu, projektui jgyvendinti
reikalinga valstybiné ar savivaldybés zemé ir (ar) kitas valstybés ar savivaldybés turtas ir tai
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numato konkurso salygos, koncesijos suteikimo laikotarpiu teisés j Sios Zemés sklypus ir (ar) kitg
valstybés ar savivaldybés turta koncesininkui gali biti suteikiamos be aukciono (be atskiro
konkurso), sudarant su juo nuomos ar kitas jstatymy numatytas sutartis.

Sventosios valstybinio jiiry uosto jstatymo 12 str. 1 d. yra numatyta, jog uosto zemé gali
buti iSnuomojama tik konkurso tvarka. Toks jstatyminis reguliavimas nesukuria jstatymy
kolizijos, kadangi nei Koncesijy jstatymas nei 2007 m. kovo 30 d. Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-114 patvirtintos Sventosios valstybinio jiry uosto Zemés
nuomos konkurso salygos nedraudzia inkorporuoti zemés nuomos konkurso j Koncesijos
suteikimo konkursg.

Koncesijos suteikimo konkurso bei uosto zemés nuomos konkurso sglygos i§ esmés
nustato analogiSkas procediiras. Nepaisant to, yra keletas procediiry elementy, kuriuos reikéty
suderinti, siekiant bendrai vykdyti Zemés nuomos konkursa kartu su Koncesijos suteikimo
konkursu. Kaip suderinti procediiras, pateikiama 4 lenteléje.

28 lentelé. Koncesijos konkurso tvarkos ir uosto Zemés nuomos konkurso tvarkos derinimas

Koncesija suteikiama atviro Konkursas gali biiti vykdomas Siuo metu rengiamos naujos

vieso konkurso biidu. atviro konkurso ir uzZdaro konkurso sqlygos, kuriose
Koncesijy jstatymo 6 str. konkurso budu. Konkurso nurodytas biidas — atviras

salygy 4 p. konkursas. Papildomi

pakeitimai nereikalingi.

Konkurso salygos skelbiamos Apie atviro konkurso objekta Koncesijy Ist. néra
,Valstybés  ziniy“  priede ir sglygas skelbia ne anks¢iau reguliuojami terminai,
,Informaciniai skelbimai®, kaip prie§ 30 k. d. ir ne véliau Konkurso salygose nurodyti
papildomai gali buti kaip prieSs 20 k. d. iki terminai neprieStarauja teisés

skelbiamos ir tarptautin¢je, konkurso dalyviy dokumenty aktams, taCiau atsizvelgiant |
Lietuvos respublikinéje ar registravimo pradzios Uosto Koncesijos suteikimo prasmeg,
regioninéje spaudoje ar kitose direkcijos tinklalapyje bei gali kilti poreikis nustatyti
visuomenes informacinése viename iS Salies dienrasciy. ilgesnius  terminus,  todél
priemonése. siiloma pakeisti Konkurso

salygy 14 p.; 33 p.

Siuo metu rengiamose
konkurso sglygose terminai
prailginti — ne anksciau kaip
pries 90 k. d. ir ne véliau kaip
70 k. d.
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Konkurso  dél  koncesijos
suteikimo procese yra 3
etapai, kurie esant t.t.
salygoms yra nevykdomi.

Koncesijy jst. 8 str.
1) konkurso dalyviy isankstinée
atranka;

2) preliminariy
nejpareigojanciy  pasiilymy
pateikimas;

3) preliminariy
nejpareigojanciy  pasiilymy
vertinimas;

8 str. 3 d. Konkursas dél

koncesijos suteikimo gali biiti
skelbiamas ir vykdomas be Sio
straipsnio 1 dalies 2 ir (ar) 3
ir 4 punktuose nustatyty
konkurso etapy tik Lietuvos
Respublikos Vyriausybés, kai

koncesija suteikiama valstybés

vardu, arba  savivaldybés
tarybos, kai koncesija
suteikiama atitinkamos
savivaldybés vardu,
sprendimu.

Kadangi koncesijos sutartis
buty sudaroma ne LR
Vyriausybés ar savivaldybés
tarybos, tai Siy  etapy
nevykdyti néra teisinio
pagrindo.

Neéra reguliuojama pasitilymo
kaina. Koncesijos jst. 14 str. 3
d.3p.

Tarpiné ataskaita
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Nera numatyty
nejpareigojanciy  pasitlymy
etapy.

Pagal konkurso salygy 15.7.1

p. konkurso salygose
nurodomas minimalus uosto
zemés nuomos mokescio

Reikia ~ suderinamumo  ir
numatymo i§im¢iy nuomos
konkursams vykdyti kartu su
Kitu (pvz., koncesijos)
konkursu.

Atsisakyti nuomos mokescio
skai¢iavimo metodikos/
jtraukti 18imt}, kai uosto Zemes
nuomos konkursas vykdomas
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Neéra reguliuojamas pasiiilymo
galiojimo uZztikrinimas.

KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIIA

dydis, jo keitimo salygos ir
tvarka. Uosto Zemés nuomos
mokescio skai¢iavimo tvarka
patvirtinta Susisiekimo
ministro jsakymu®,

Konkurso salygy 18 p.
Konkurso dalyviai perveda j
konkurso komisijos nurodytq
banko sqskaitq pradinj uosto
Zemés nuomos mokescio jnasq
— 5 procentus minimalaus
uosto Zemés nuomos mokescio
uz vienerius metus.

kartu su Koncesijos konkursu,
kad nepateikiamas minimalus
uosto zemés mokesc¢io dydis,
keitimo tvarka ir sglygos.

Panaikinti susisiekimo
ministro jsakyma ar jtraukti
1Simtj del Koncesijos
konkurso.

Siuo metu rengiamos naujos
konkurso sqlygos bei nuomos

mokescio apskaiciavimo
metodas, kuriame Konkurso
komisija  nustato  pradinj
nuomos mokescio dydj.
Koncesijos ist. nereguliuoja
pasitlymo galiojimo
uZztikrinimo.

Konkurso salygose pakeisti
galiojimo uztikrinimo
skaiiavimo tvarka, kadangi
atitinkamai pakeiciamas

15.7.1 p.; taip pat 19.4. — 19.5.
p.; 47.2. p., kuriuose nurodyti
pasitilymo galiojimo
uztikrinimo dokumentai bei
uZztikrinimo grazinimo tvarka.
Siuo metu rengiamose
konkurso sqlygose nurodyta,
jog  pasiilymo  galiojimo
uztikrinimas — 50% pradinio

82007 m. kovo 30 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymas Nr. 3-113 ,Dél Sventosios valstybinio
jury uosto zemés nuomos mokescio skai¢iavimo tvarkos ir jo dydzio nustatymo taisykliy patvirtinimo*.
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Pasitlymai vertinami pagal
konkurso dalyviy pasiiilymy
vertinimo  ir  palyginimo
Kriterijus.

Institucija veda derybas ir
pasiraSo  koncesijos  sutart]
(kitas papildomas bei
susijusias sutartis) su dalyviu,
kuris gavo
jvertinima.

auksciausia

Jeigu derybos su auksciausia
jvertinimg gavusiu konkurso
dalyviu nutriksta,
suteikiancioji institucija gali
pakviesti dalyvauti derybose
kitus konkurso dalyvius pagal
jy  jvertinimo  eiliSkuma.
Sékmingai baigusi derybas su

Tarpiné ataskaita

KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIIA

Konkurso dalyviy pasitilymai
vertinami taskais.

Konkurso
pripazjstamas

laimétoju
konkurso
dalyvis, surinkes daugiausiai
tasky.

Jeigu konkurso dalyvis
nepasiraso konkurso
protokole, taip atsisakydamas
iSsinuomoti  uosto  Zemes
sklypa, toks asmuo
iSbraukiamas i§  konkurso

dalyviy registracijos sarasy, o
uosto Zemes sklypg siiiloma

Zemés  nuomos  mokescio
sumokéjimas finansinei
institucijai.

Kadangi buty atsisakoma
nustatyti  pradinj nuomos
mokesCio dydj, tai reikéty
nustatyti  kitas  pasiiilymo
galiojimo uztikrinimo

priemones (banko garantija,
laidavimo draudimg).
Pakeisti gramating iSraiSka
»taskai“ 1 ,vertinimo ir
palyginimo kriterijai®.

metu rengiamose
konkurso sqlygose atsisakyta

Siuo

tasky“, todél priemus naujq

redakcijq papildomy
pakeitimy nereikes.

Pakeisti gramating iSraiSkg
,,taskai‘ 1 ,,aukSciausias
jvertinimas*.

Siuo metu rengiamose

konkurso sqlygose atsisakyta
tasky“, todeél priemus naujg
redakcijg papildomy
pakeitimy nereikés.

Leisti sudaryti nuomos sutartj
ir su tolesnés nei 2 eilés
dalyviais.
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tokiu  konkurso  dalyviu, iSsinuomoti konkurso
suteikiancioji institucija dalyviui, kurio pasiiilymas
sudaro su juo koncesijos buvo pripazintas antruoju. Jei
sutartj ir prireikus kitas ir Sis  konkurso dalyvis
papildomas bei susijusias atsisako, laikoma, kad
sutartis. konkursas nejvyko, ir

konkurso komisija tai privalo

nurodyti konkurso protokole.

Kadangi neatskiriama uosto Zemés nuomos konkurso salygy dalis yra sutartis®®, tai
atitinkamai ir pavyzding sutartis turi biiti pataisyta:

e atsizvelgiant | Koncesijos prigimtj, atsisakyti 25 p. draudimo subnuomoti uosto
zemés sklypa. Siuo metu rengiamoje nuomos sutartyje $i nuostata isliko;

e atsizvelgiant | Finansy ministro jsakymg, pakeisti 39 p. nustatyta 0,2 procento
delspinigiy suma, j 0,03 procento delspinigiy suma. Siuo metu rengiamoje nuomos sutartyje Si
nuostata isliko;

e atsizvelgiant | Koncesijos prigimtj, sutarties ilgalaikj pobtidj, komercing praktika,
lygiateisiSkumo principg, atsisakyti 40 - 42 p., kuriuose numatytas nuomos mokesc¢io dydzio
pakeitimas;

e atsizvelgiant | 3 lentel¢je nurodytas prieZastis, atsisakyti sutarties 2 priedo ,,Uosto
zemés nuomos mokescio apskai¢iavimas®.

Lietuvoje yra jgyvendinami keli uosty valdymo koncesijos sutarties pagrindu projektai.
Valdzios (vietos savivaldos) subjektai perduoda objekto valdyma, vieSyjy paslaugy teikima bei
su tuo susijusias rizikas privac¢iam subjektui sutartyje nurodytam terminui.

Klaipédos Pilies uosto koncesijos sutartis>’

Klaipédos miesto savivaldybés administracija sudaré koncesijos sutart] su UAB
,Klaipédos laivy remontas®. Jkurta jmoné¢ UAB "Klaipédos pilies uostas".

Imonei suteikiamas leidimas vykdyti tiking veikla, susijusig su Pilies uosto ir Danés
upés krantiniy valdymu, naudojimu, priezitira ir eksploatacija bei vieSyjy paslaugy teikimu, ir
gauti 18 Sios veiklos pajamas iki 2035 m. Imoné prisiima su veikla susijusig rizika.

Klaipédos miesto savivaldybé¢ koncesijos mokes¢io nemoka.

9 Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2007 m. kovo 29 d. jsakymas Nr. 3-109 ,,Sventosios valstybinio jiry
uosto Zemeés nuomos pavyzdiné sutartis*.
%0 Subjekto vadovas apklaustas interviu forma pagal prieduose nurodyta klausimyna.
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Imon¢ jsipareigoja investuoti ne maziau nei 4,7 mln. Lt. Jmonés 1€Sos, panaudotos turtui
pagerinti ar pertvarkyti, neatlyginamos. Pasibaigus Sutarties terminui nekilnojamas turtas, kuris
buvo sukurtas Imonés investicijomis, yra perduodamas Klaipédos miesto savivaldybés
nuosavybei.

Jmonés teikiamos paslaugos®’:

. sveciy ir nuolatiniy klienty laivy saugojimas vandenyje;

. sveCiy ir nuolatiniy klienty laivy saugojimas ant kranto;

. sveCiy ir nuolatiniy klienty laivy pakélimas ir nuleidimas i8/; vandens (-});

. energijos tiekimas laivams bei energijos tiekimo jrangos priezitra;

. kuro tiekimas bei atlieky iSsiurbimas i§ laivy ir kolonélés prieziiira;

. krantinés valymas;

. vandens turizmo informacijos teikimo paslaugos ir susijusios rinkodaros priemonés;
. regaty organizavimas ir regatoms priklausanciy laivy bei jy jguly aptarnavimas;

. Zuvy turgaus jrengimas ir prieziiira.

O 00 1 N L B W N —

Silutés maZujuy laivy uosto koncesijos sutartis®

Silutés rajono savivaldybés administracija sudaré koncesijos sutartj su UAB , Kintai.
Jkurta jmoné UAB ,,Silutés vandens turizmo centras®.

Koncesijos objektas — tikinés veiklos, susijusios su Silutés prieplaukos (uosto) valdymu,
naudojimu, atnaujinimu, remontu ir (ar) priezitra jgyvendinant funkcijas, skirtas patenkinti
visuomenes kulttiros, sporto ir laisvalaikio paslaugy poreikius, bei verslo tikslais, vykdymas.
Koncesininkas prisiima su veikla susijusig rizika.

Koncesininko investicijos — ne maziau kaip 500 tiikst. Lt, t.y. jmoné turi jrengti bent 1
degaling.

Koncesijos trukmé — 25 m.

Koncesininko teikiamos paslaugos:

1. Ilgalaikio (sezono) Svartavimosi paslauga;

2. Laivy saugojimas;

3. Vienkartiné slipo paslauga su autotransporto priemonés apsauga;

4. Naudojimasis automobiliy stovéjimo aikstele;

21 KSPU atsakymai nurodo, kad KSPU vykdo Zymiai platesne veikla, pa,us su panagiais uZsienio mazaisiais uostais
ir tai pirmiausia susij¢ su KSPU specifika, kadangi minimas jachty uostas yra jsikiires dar veikian¢ioje laivy
remonto jmonéje, dalis krantiniy (mazyjy laivy Svartavimo viety) priklauso Klaipédos valstybinei jury uosto
direkcijai (KVJUD), dalis akvatorijos gilina KVJUD, krantiniy eksploatacija ir remontu taip pat ripinasi KVJUD.
Tuo pat metu Klaipédos laivy remonto jmoné vykdo nedideliy zvejybos ir kity laivy remonta, ji yra Zinoma kaip
laivy remonto jmoné Europoje, todé¢l patyrus avarijas jachtoms arba kateriams, jos kreipiasi j laivy remonto jmone,
atliekamas nurodyty laivy remontas. Jachty bei kateriy buvimas Klaipédos Senajame pilies uoste remonto metu
jskai¢iuojamas j laivo remonto sanaudas.

“2 Subjekto vadovas apklaustas interviu forma pagal prieduose nurodyta klausimyna.
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Fekaliniy vandeny priémimas i8 laivy;
Tepaluoto vandens priémimas i$ laivy;
Kemperiy vietos;

Vandens ir elektros tiekimas;

. Tualetai, dusai, skalbykla;

10. Informacinis terminalas, internetas, telefonas.

© oo N o o

3.1.3. Valdzios ir privataus subjekto partnerysté

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo 2 str. 18 p. nuostatomis,
Valdzios ir privataus subjekty partnerysté - tai vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés biidas,
kai privatus subjektas valdzios ir privataus subjekty partnerystés sutartyje nustatytomis
sglygomis investuoja j valdzios subjekto funkcijoms priskirtas veiklos sritis bei $iai veiklai
vykdyti reikalinga valstybés arba savivaldybés turta ir vykdo tose srityse Siame jstatyme
nustatyta veikla, uz kurig privaciam subjektui atlyginimg moka valdZios subjektas.

Valdzios ir privataus subjekty partnerystés modelio esmé — reguliariis valdzios subjekto
(kaip ,vienintelio kliento*) mokéjimai privaiam investuotojui mainais uz jo teikiamas
paslaugas, atliktas investicijas ir prisiimtg rizika.

EMIUD rnokeji mnai

tatyba Yaldyrmas

31 pav. VPSP mokéjimy schema

Valdzios subjektu gali biti tik savivaldybiy vykdomoji institucija (savivaldybiy VZPP
atveju) arba Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimu — jgaliota valstybés institucija ar
istaiga (centrinés valdzios VZPP atveju).?

8 LR investicijy jstatymo 2 str. 17 d.
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VZPP biidas taikomas VPSP jgyvendinti tik tuomet, jeigu jis uztikrina efektyvy

valstybés ir savivaldybés funkcijy jgyvendinimg, vieSaj] interesg ir visuomenés poreikiy

tenkinima®*.

29 lentelé. Projekto jgyvendinimo VZPP biidu pagrindiniai privalumai ir trakumai

Galimyb¢ uztikrinti papildomg finansavima.

Ilgalaikiy isipareigojimy sukiirimas ir riziky
perdavimas privaciam subjektui.

Padidinama investicijy i infrastruktiira nauda
dél konkurencingo privataus sektoriaus
nasumo, sumazinant iSlaidas arba pasiekiant
geresnj kokybés santykj.

Priva¢iam subjektui gali biiti perduodamos
zemés ir kito nekilnojamojo turto valdymo
teisés bei Siy teisiy jkeitimo galimybés -
Investicinio projekto finansavimo salygas.
Pagerinamas projekty jgyvendinimas.

Santykinai didelis kontrolés laipsnis.

D¢l Valstybés turto jstatymo reikalavimo, kad tokio
bendro juridinio asmens visuotiniame akcininky
susirinkime valstybei ar savivaldybei priklausyty
daugiau kaip 50 procenty balsy, aptariamas
Investicinio projekto jgyvendinimo budas néra
patrauklus privaciam sektoriui.

Santykinai naujos, nepatikrintos procediiros.

Mok¢jimai — daugiausia i§ vieSojo subjekto (lemia

rizikos laipsnj).

Gali buti sunku susitarti dél paslaugy kokybés.

Reikalauja procediiriniy suderinimy su Finansy
ministerija.
Sutarties terminas ribojamas iki 25 mety.

Konkre¢iu analizuojamu atveju Sis modelis sudaryty prielaidas direkcijai jgyvendinti

projekta, kuriam jgyvendinti tradiciniy vieSyjy pirkimy modeliu néra 1¢Sy. Privaciam
investuotojui iki 25 mety gauti mokéjimus i$ direkcijos uz jo teikiamas paslaugas, kurie padengty
padarytas uosto infrastruktiiros statybos investicijas ir (galimai) dalj veiklos kasty. Sis modelis
nuo tradiciniy vieSyjy pirkimy skiriasi tuo, kad direkcija Siuo atveju investicinéje projekto
stadijoje pataria nepatirti jokiy islaidy.

Tarp valdZios subjekto ir privataus subjekto sudaroma VZzPP partnerystés sutartis. Pagal
Sig sutart] yra keli esminiai jsipareigojimai. Valdzios subjektas:

e suteikia privaciam subjektui teise vykdyti veikla, susijusig su infrastruktiiros, taip
pat naujo arba jam perduoto valdyti ir naudoti valstybés ar savivaldybés turto projektavimu,

' LR investicijy jstatymo 15°str. 1 d.
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statyba, rekonstravimu, remontu, atnaujinimu, valdymu, naudojimu ir priezitra bei vieSyjy
paslaugy teikimu valdZios subjektui priskirtose srityse suteikia valdyti ir naudoti Siai veiklai
vykdyti reikalingg valstybés ar savivaldybés turtg ir

e jsipareigoja mokéti privaciam subjektui atlyginima uz jo vykdoma veikla.

Privatus subjektas jsipareigoja:

e  vykdyti sutartyje nustatyta veiklg ir

e uztikrinti investicijas, kuriy reikia Siai veiklai vykdyti ir jai vykdyti reikalingam
turtui sukurti arba perduoto valdyti ir naudoti turto buklei pagerinti.

LR investicijy jstatymas numato, kad valdzios ir privataus subjekty partnerystés
sutarties galiojimo laikotarpiu valdzios subjektas gali perduoti privaciam subjektui patikéjimo
teise pagal patik¢jimo sutart] arba panaudos teise pagal panaudos sutarti valdyti ir naudoti
valstybés arba savivaldybés nekilnojamaji turta ir kitg turta, reikiama valdzios ir privataus
subjekty partnerystés sutartyje nustatytai veiklai vykdyti, iSskyrus zeme¢. Jeigu valdzios ir
privataus subjekty partnerystés sutartyje nustatytai veiklai vykdyti reikalinga perduoti valstybés
arba savivaldybés nekilnojamajam turtui priskirta arba naujam turtui sukurti reikalinga
valstybing arba savivaldybés zemg, §i zemé valdzios ir privataus subjekty partnerystés sutarties
laikotarpiu privac¢iam subjektui iSnuomojama be aukciono.

Vadovaujantis LR investicijy jstatymo 15% straipsnio 3 dalimi, pagal valdzios ir
privataus subjekty partnerystés sutartj privaciam subjektui gali buti suteikta teis¢ vykdyti veikla,
susijusig su infrastruktiiros, taip pat naujo arba jam perduoto valdyti ir naudoti valstybés ar
savivaldybés turto projektavimu, statyba, rekonstravimu, remontu, atnaujinimu, valdymu,
naudojimu ir priezilira bei vieSyjy paslaugy teikimu Siose srityse: transporto, Svietimo, sveikatos
ir socialinés apsaugos, kultiiros, turizmo, vieSosios tvarkos ir visuomenés apsaugos ir kitose
jstatymy nustatytose valdzios subjekto veiklg ir funkcijas apimanciose srityse. Kaip galéty
atrodyti VZPP modelis jgyvendinant Projekta, pateikiama 21 pav.
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INWESTICINIAI FOMDAI

Finans asimas

KOMERCIMIAL BAMNKAI

Uosto infrastruktlrasir PROI EKTO LEDARDY | AKEIME
suprastruktiros BEMDROVE
e i i PRIVATIES INVESTLIOTO! Al

AKC IMINEAI

EURODFIMIAI BAMEAI (EIB,
KLAIPEDOS WALSTY BIMIO EBRD, MIB ir kt.)
I 0RI) UCSTO DIREKCI A

32 pav. Galimas projekto jgyvendinimas VZPP biidu

Taigi, atsizvelgiant j LR investicijy jstatymo 152 straipsnj, Projekto objekta sudarancias
veiklas (uosto infrastruktiiros plétra ir priezitira) galima perduoti privac¢iam subjektui pagal VzZPP
sutart]. Be to, pati Projekto sritis — uosto infrastruktira — patenka j LR koncesijy jstatyme
nurodytg uosto infrastruktiiros ir turizmo sriti, kurioje pagal VZPP sutartj privaciam investuotojui
galima perduoti vykdyti anks¢iau nurodytas veiklas.

Vis délto VZPP yra socialinis VPSP modelis. Socialinis VPSP modelis yra grindziamas
tuo, kad teikiamos rinkoje egzistuojanc¢ios bendrus ekonominius interesus tenkinancios
neekonominés paslaugos. Tuo tarpu Sio Projekto atveju biity teikiamos ir paslaugos, kuriy
negalima vertinti tik kaip socialiniy - neatlygintiny®. VZPP atveju vartotojai jiems teikiamas
paslaugas gauna arba nemokamai, arba apmokestinamas paslaugas kartu finansuoja
valstybé/savivaldybe, siekdama sumazinti paslaugos kaing vartotojui. Didesné mokéjimy dalis
i§ vieSojo sektoriaus nei i§ treéiyjy Saliy pajamy - vienas pagrindiniy VZPP bruozy, skirianéiy jj
nuo koncesijos.

1 skyriuje nurodytos veiklos riiSys yra vertinamos taip pat kaip ekonominés paslaugos,
kuriy didzioji dalis pajamy (Projekto atveju visos) yra generuojamos i$ tre€iyjy Saliy mokéjimy
(infrastruktiiros naudotojy moké¢jimai uz kuro tiekima, apgyvendinimo paslaugas, elektros
tiekimg ir kitas 1 skyriuje detaliai apraSytas paslaugas).

Atsizvelgiant | tai, néra tikslinga ir racionalu Projekta jgyvendinti VZPP biidu.

3.2. Uzsienio uostuose taikomi uosto zemés valdymo modeliai

2 http://www.ppplietuva.lt/images/files/metodikos/07 21 PGS rengimo_rekomendacijos.pdf
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3.2.1. Uzsienio uostuose taikomy uosto zemés valdymo modeliy aprasymas

Sitimarina Stralzundas

Sitimarina yra jsikiirgs Stralzundo $iauriniame mole. Nuo 2004 m. uostas/ prieplauka
valdoma privataus subjekto Kuhnle Tours. Pirmasis uosto operatorius iki 2000 m. buvo
savivaldybés valdoma bendrovée, tac¢iau uosto valdymas buvo nuostolingas. Operatorius gavo
savivaldybés leidimg perleisti uosto valdyma kitam subjektui, ta¢iau naujojo operatoriaus veikla
buvo nepatenkinti naudotojai ir Kiti suinteresuoti asmenys. Savivaldybé pasieké susitarima, jog
valdymo sutartis biity nutraukta su operatoriumi ir po konsultacijy sudaré¢ uosto nuomos sutartj
su Kuhnle Tours 12 mety. Né vienu atveju nebuvo vykdomas vieSasis pirkimas. Vélesni
operatoriai sudar¢ sutartis su pirmuoju operatoriumi (savivaldybés valdoma bendrove) ir taip
perémé uosto operatoriaus funkcijas.

Buvo prieita prie iSvados, jog viesasis subjektas yra nepajégus efektyviai valdyti uosto,
uostui yra reikalingos investicijos, todél operatorius, kuris neinvestuoja j infrastruktiirg, taip pat
negali pasiekti efektyvaus uosto valdymo.

Kuhnle Tours investavo ] uosto suprastruktiirg, panaudodamas ir federaliniy fondy
finansavima turizmo srityje.

Kreslino prieplauka

Kreslino (Kroslin ) prieplauka yra jkurta Riugeno salos pietryciuose, $alia prieplaukos
néra didesniy miesty, prieplauka supa nepaliesta gamta. Operatoriui buvo perduotas ne tik
prieplaukos valdymas, bet ir gyvenvietés prekybos centro bei kultiros centro statybos
investavimo pareigos. Prieplaukos infrastruktiiros statybos darbus finansavo privatus subjektas
(privatus investuotojas) bei ES subsidijos: privatus investuotojas iSpirko Zeme i§ savivaldybés,
sukure infrastruktirg, jkiir¢ duktering jmon¢ Marina Kroslin GmbH, kuri perémé prieplaukos
valdyma. Savivaldybei mokamas tik mokestis uz naudojimasi vandens teritorija.

Langbaligau prieplauka

Langbaligau prieplauka yra jkurta Flensburgo jlankoje (vok. Flensburgen Ford)
Sléezvigo-Holsteino (vok. Schleswig-Holstein) siauréje. Uosta naudoja tiek pramoginio
plaukiojimo tikslais, tiek vietiniai zvejai. Operatorius teikia sanitarines paslaugas, elektros
energija, vandens tiekima, belaid] interneto rysj, atlieky pasalinimo paslaugas (kainos nustatytos
savivaldybés ir operatoriaus sutartimi, galimi kainy poky¢iai). 1960-1970 m. prieplauka valdé
vieSasis sektorius, taciau prieplaukos neefektyvumas dél valdymo neprofesionalumas tapo
akivaizdus. Savivaldybé ieSkojo privataus operatoriaus, kuris prisiimty pareigg atlikti nuolatinj
uosto dugno gilinimg. Nuo 1998 m. “Im Jaich” 25 metams tapo Lengballigau operatoriumi pagal
nuomos sutartj, néra nustatyto fiksuoto nuomos mokescio, tac¢iau savivaldybé gauna 15% pelno
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dalj. Prieplaukos infrastruktiira ir suprastruktiira priklauso savivaldybei, operatorius neatliko
naujy investicijy, bet atlieka esamos infrastruktiiros prieziiirg, nuolatinius dugno gilinimo darbus
(savivaldybé teikia pagalba siekiant gauti reikiamus leidimus gilinimui). Susiduriama su
problema, kaip atskirti prieziiiros ir modernizavimo investicijas, jei investicijos virSija prieziliros
veiklas, todél turi biiti tariamasi su savivaldybe.

Loido prieplauka Brémerhafene

Loido prieplauka yra jkurta buvusioje Loido laivy statyklos teritorijoje Brémerhafene
Siaurés jiros pakrantéje. Joks buriavimo ar jachty klubas nesinaudoja prieplauka. Prieplauka yra
aprupinta vandeniu, elektros energija, sanitarine infrastruktira bei bevieliu internetu.
Savivaldybé buvusios laivy statyklos pramoningje teritorijoje jkiiré prieplauka. Savivaldybei
buvo svarbu perleisti prieplaukos valdyma, kadangi jis buvo nuostolingas. VieSyjy pirkimy
procediiros atskiroms dalims buvo vykdomos 2004 m. Laimétoju buvo paskelbta “Im Jaich”.
Privatus operatorius ir savivaldybé dalyvavo diskusijose dar prieplaukos planavimo stadijoje.
Prieplauka pradéjo veiki 2006 m. Savivaldybé suteiké tik pagrinding infrastruktiira, prieplaukg ir
Sliuza, i visa kitg infrastruktiirg investavo privatus subjektas. Operatorius nusipirko biiting zemés
sklypg ir i§sinuomojo vandens teritorija 30 mety i§ savivaldybés su galimybe pratesti. Sliuzas
valdomas savivaldybés, todél privatus operatorius turi atskirai tartis dél jo naudojimo.
Savivaldybé neturi jokios jtakos kainy nustatymo procese. Savivaldybé pajamas gauna tik i
vandens teritorijos nuomos mokescio bei uz parduotg zemes sklypa.

Kylio prieplaukos

Sporthafen Kiel valdo 9 prieplaukas Kylio fiorde. Didzigja dalj prieplaukos naudoja
buriavimo klubai. Bendrové valdo visas vieSasias prieplaukas, ir yra tik kelios nepriklausomai
valdomos prieplaukos. Visos prieplaukos yra apriipintos vandens ir elektros energijos tiekimu,
atlieky Salinimo paslaugomis, bevieliu internetu bei sanitarine infrastruktiira.

VieSosios prieplaukos buvo valdomos savivaldybés jmonés, atsakingos uz uosty ir
vieSajj transportag. Nuo 1972 m. savivaldybé nebepajégé savarankiSkai efektyviai iSlaikyti
prieplauky. Prieplaukos buvo perduotos Seehafen Kiel, kitai savivaldybés jmonei, atsakingai uz
vieSuosius uostus, taciau situacija pablogejo. Keli buriavimo klubai sutiko perimti prieplauky
valdyma. 20 kluby 1995 m. jkiiré operatoriy Sporthefen Kiel. 1997 m. savivaldybé sutiko
1Snuomoti visas 9 prieplaukas operatoriui uz fiksuotg kaing iki 2020 m.

Operatorius priima investavimo sprendimus. Iki 2009 m. j prieplaukas buvo investuota
12 mln. eury. Kainas nustato taip pat privatus operatorius, bet jis negali tuo piktnaudziauti,
kadangi savivaldybé suinteresuota, jog prieplaukomis naudotysi ne tik klubai, bet ir kiti asmenys,
todel pakelus kainas, gali pakelti vandens teritorijos nuomos mokest;.

Heiligenhafeno (vok. Heiligenhafen) prieplauka
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Heiligenhafenas yra Baltijos juros pakrantéje prie§ Fémarno (vok. Fehmarn) sala jkurta
prieplauka, apsaugota Graswarder rezervato. Prieplauka, kurig sudaro 4 pirsai, buvo pastatyta
1972 m. privacdios statybos kompanijos. Ta pati kompanija yra atsakinga ir uz prieplaukos
valdyma: vandens, elektros energijos tiekima, sanitarines paslaugas, atlieky S$alinima.
Operatorius neteikia jachty saugojimo ziemos metu ar jachty taisymo paslaugy. Prieplaukos
vietos buvo iSnuomotos privatiems rezidentams 20 mety. Sukiirus mokes¢iy sajunga, privatus
subjektas bankrutavo, savivaldybé perémé prieplaukos valdyma, dél paklausos padidéjimo
pastaté papildomus pontonus. 2000 m. savivaldybé nusprendé, jog prieplauka efektyviau gali
valdyti vieSojo transporto institucija dél investicijy ] modernig infrastruktiirg poreikio.

Infrastruktiira bei vandens pavirSius priklauso operatoriui, todél nuomos mokestis néra
mokamas. Operatoriui priklauso ir visa prieplaukos Zemé. Operatoriaus partneriai vykdo
mazesnes investicijas, didesnéms investicijoms organizuojami viesieji pirkimai. Operatorius
kasmet sudaro prieplaukos verslo plang, kurj tvirtina savivaldybé, taciau pats operatorius nustato
kainas (jachty klubo nariai ir nesantys nariais moka vienoda mokestj).

3.2.2. Uzsienio uostuose taikomy uosto zemes valdymo modeliy bendras jvertinimas

30 lentelé. UZsienio uosty praktikos bendras jvertinimas

1 Prieplaukos valdymas perduotas profesionaliam Langbaligau prieplauka,
privaciam subjektui. Stralzundo prieplauka,
Perdavimas grindZiamas daugiausiai tuo, jog Kylio prieplaukos.
savivaldybés  valdomas  operatorius  buvo
nepajeégus efektyviai valdyti prieplaukos/ uosto.

Siam modeliui bidinga:

1.1. llgalaiké infrastruktiiros, suprastruktiiros
nuoma,

1.2. Savivaldybé generuoja pajamas i§ nuomos
mokescio;

1.3. Savivaldybé nepatiria iSlaidy, susijusiy su
prieplaukos valdymu;

1.4. Privatus  subjektas nustato prieplaukos
paslaugy kainas/ reikia tartis, suderinti su
savivaldybe.

2 Prieplaukos/ uosto valdymas visiSkai priklauso Kreslino prieplauka,
privaciam  sektoriui.  Savivaldybé parduoda Brémerhafeno prieplauka.
prieplaukos/ uosto reikméms Zeme¢, o privatus
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subjektas perima visas investavimo pareigas,
rizikas, kainy nustatymo teises. Savivaldybé
tiesiogiai 1§ prieplaukos valdymo negeneruoja
pajamy, nebent i§ vandens pavirSiaus nuomos
privaciam subjektui.

3 Prieplaukos  valdymas iSlicka savivaldybés Heiligenhafenas (vok. Heiligenhafen)
dispozicijoje. Prieplaukg gali valdyti savivaldybés
valdoma jmoné¢, savivaldybé gali tiesiogiai daryti
jtaka prieplaukos paslaugy kainoms, gauna
pajamas 1§ prieplaukos valdymo, investuoja i
infrastruktiirg ir kt.

3.2.3. Uzsienio uostuose taikomy uosto Zzemés valdymo modeliy analizés isvados

ISvados:

1. Privataus (profesionalaus) operatoriaus jsitraukimas turi buti prieplaukos/ uosto
planavimo ar kitoje ankstyvoje stadijoje. Operatorius gali perduoti know-how, valdymo idé¢jas,
kadangi daZzniausiai savivaldybés neturi reikiamy Ziniy, patirties. Pavyzdys — Brémenhafeno
prieplauka.

2. Parenkant operatoriy reikia atidziai parinkti vertinimo kriterijus, kadangi maziausia
kaing pasitiles operatorius gali teikti prastos kokybés paslaugas, kartu padidéja valdymo islaidos.
Pavyzdys - Kylio prieplauky operatoriaus direktorius turé¢jo valdymo patirties, kuri buvo labai
svarbi valdant Kylio prieplaukas. Netinkamo operatoriaus pavyzdys — Stralzundo pirmasis
operatorius.

3. Abi pusés turi buti pasiryZusios modifikuoti sutartj, kadangi del prieplaukos/ uosto
valdymo kompleksiskumo pradingje sutartyje yra tikimybé, jog nebus numatyti visi bitini
atvejai.

4. Viesasis sektorius turi buti kantrus, kadangi priva¢iam subjektui pradedant vykdyti
veikla uztrunka, kol prieplauka/ uostas pradedamas valdyti efektyviai ir sukuriama teigiama
reputacija.

5. Sutarties trukmé turi tiesiogiai priklausyti nuo privataus subjekto investicijy
dydzio. Investuotojui turi biti suteikiama galimybé atgauti investicijas, o savivaldybei toks
modelis naudingas dél to, jog tuo metu nereikia skirti 1éSy investicijoms i prieplauka/ uosta.

6. Taip pat turi biiti suteikiama atitinkama laisve nustatyti prieplaukos/ uosto paslaugy
naudojimo kainas.
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6.1. Daugeliu atvejy savivaldybé suinteresuota jsikisti j kainy nustatymo procesa,
kadangi mazesnés kainos lemia didesnj patraukluma, pritraukia daugiau naudotojy. Pavyzdys —
Heiligenhafeno, Langbaligau ir Kylio prieplaukos.

6.2. Kita vertus, rinkos salygomis prieplauky operatoriai negali nustatyti pernelyg
aukSty kainy, kadangi jie siekia atgauti kuo daugiau investicijy. Taip pat tai gali lemti
nesutarimus, kadangi yra nustatoma nuomos kaina ir paslaugy kainos.

7. Investicijy ir riziky perkélimo laipsnis privaciam subjektui priklauso nuo
prieplaukos/ uosto geografinés padéties, patrauklumo ir kt. aplinkybiy.

8. Visais atvejais savivaldybé perduoda minimalig prieplaukos/ uosto infrastruktiirg.
Savivaldybé gauna pajamas i§ infrastrukttiros nuomos:

8.1. Dazniausiai pajamos yra fiksuoto dydzio. Pavyzdys — Stralzundo prieplauka.

8.2. Kitas modelis — pajamos paskirstomos pagal rizikas, t.y., jei prieplauka veikia
pelningai, tai atitinkamai ir pajamas gauna tiek operatorius, tiek savivaldybé. Pavyzdys —
Langbaligau prieplauka.

9. Strateginius sprendimus turi priimti tas subjektas, kuris investavo | infrastruktiira.
Kadangi dazniausiai infrastruktiirg suteikia vieSasis subjektas, jis yra suinteresuotas dalyvauti
sprendimy priémimo procese. Daznai esant dideliy investicijy butinybei reikalingos savivaldybés
1¢Sos. Taciau mazg¢jant vieSyjy investicijy, privataus kapitalo panaudojimas yra viena i§
galimybiy s¢kmingai prieplaukos/ uosto statybai bei valdymui.

3.3. Koncesijos modelio pritaikymas Projektui

Remiantis atlikta Projekto jgyvendinimo modeliy analize, uZsienio uosty Zemeés
valdymo modeliy analize, darytina iSvada, kad KVJUD planuojamam jgyvendinti projektui
galimi modeliai yra nuomos bei koncesijos modeliai.

Atsizvelgiant j:

e  esamg patirt] mazyjy uosty vystymo srityje kartu su privaciais subjektais;

e tai, kad vykdant tiesiog nuomos konkursg néra uZtikrinamas privataus subjekto
paslaugy teikimo kokybés kontrolés mechanizmas;

e uzsienio uosty, prieplauky valdymo modelius;

e tai, jog jvertinus tikimybe, kad KVJUD Kkartu siekia perduoti privac¢iam subjektui
dalj ir vieSyjy paslaugy,

sitiloma taikyti Koncesijos modelj, kaip optimaly uosto infrastruktiiros valdymo model;.
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3.3.1. Koncesijos modeliali

Koncesija gali buiti jgyvendinama suteikiant teises projektuoti, statyti, eksploatuoti ir
teikti vieSgsias paslaugas tiesiogiai privaciam subjektui arba pastarajam jkuriant naujg Projekto
bendrove, kurios 100 procenty akcijy nuosavybés teise priklausyty privaciam subjektui. Projekto
bendrové biity uzsakovas projektuojant ir statant uosto infrastruktiiros statinius, taip pat teikty
uosto infrastruktiiros valdymo paslaugas. KVJUD savo ruoztu atlikty privataus subjekto teikiamy
paslaugy monitoringa.

Abu minéti koncesijos suteikimo biidai pateikiami 33 ir 34/ pav.

mokéjimai
monitoringas
SVENTOSIOS
UoSTO priefitra
INFRASTRUKTURA atnaujinimas KONCESIOS SUTARTIS
IR
SUPRASTRUKTURA irengimas
finansavimas Telkiamos paslaugos
INVESTICINIAI FONDAI SUBRANGA
KOMERCINIAI BANKAI PASLAUGU OPERATORIAI

PRIVATUS INVESTUOTOIAL/
AKCININE AL

EURCPINIAI BANKAI (EIB,
EBRD, NIB IR KT}

1 pav. Projekto igyvendinimas sutartinés koncesijos biidu, nesteigiant Projekto bendrovés.
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[ )

mokéfimal
imonitoringas
SVENTOSIOS
uosTO priefiira
INFRASTRUKTURA i | 100 proc. KONCESININKAS KONCESIOS
R atnaul | alkeijy SUTARTIS
SUPRASTRUKTURA Jrengimas
finansavimas. Telklamos pasiaugos
INVESTICINIAI FONDAI SUBRANGA
KOMERCINIAI BAMKAI PASLAUGI) OPERATORIAI
PRIVATOS INVESTU OTOJ AL/
AKCININ KA

EUROPINIAI BANKAI {EIB,
EBRD, NIB IR KT)

34 pav. Projekto jgyvendinimas koncesijos biidu, steigiant Projekto bendrove

33 pav. pateikta schema koncesijai jgyvendinti, nesteigiant Projekto bendrovés (toliau -
SPV). Modelis galéty buti jgyvendinamas Siais etapais:

1) KVIJUD skelbia atvirg vieSg konkursa pagal LR koncesijy jstatymg privaciam
subjektui atrinkti, inkorporuojant Zemés nuomos konkursa;;26

2) atviro vie$ojo konkurso buidu atrenkamas koncesininkas;

3) koncesijos sutartis biity sudaroma tiesiogiai su konkursg laiméjusiu dalyviu, kuris
vykdyty Projekto veiklas ir gauty mokéjimus i$ treciyjy asmeny;

4) KVJUD Projekto jgyvendinimo laikotarpiui nuomos teise perduoty konkursg
laiméjusiam koncesininkui uosto infrastruktiirg ir teis¢ vykdyti aptartus projektavimo ir statybos
darbus.

Pagal 34 pav. pateikta modelio schema, koncesijos jgyvendinimas atrodyty taip:
1) KVIJUD skelbia atvirg vie$g konkursg pagal LR koncesijy jstatymg privaciam
subjektui atrinkti;?’

% Plagiau apie vieso konkurso procediiras r. skyriy ,,Privataus partnerio atrankos biidy analizé ir optimalaus biido
parinkimas®.
*7 Pla¢iau apie vieSo konkurso procediiras Zr. skyriy ,,Privataus partnerio atrankos bidy analizé ir optimalaus biido
parinkimas‘.
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2) atviro vieSojo konkurso biidu atrinktas privatus subjektas visam Projekto
jgyvendinimo laikotarpiui turéty jsteigti atskirg Projekto bendrove, kurios 100 procenty akcijy
nuosavybés teise priklausyty priva¢iam subjektui;

3) koncesijos sutartis biity sudaroma su Projekto bendrove (arba konkursg laiméjusiu
dalyviu), kuri vykdyty Projekto veiklas ir gauty mokéjimus i$ treciyjy asmeny;

4) KVJUD Projekto jgyvendinimo laikotarpiui nuomos teise perduoty Projekto
bendrovei uosto infrastruktiirg ir teis¢ vykdyti aptartus projektavimo ir statybos darbus.

Projektas gali bati jgyvendinamas abiem minétais budais, tiek steigiant SPV, tiek jos
nesteigiant. Vis délto deél toliau nurodyty priezas€iy Projekta rekomenduotina jgyvendinti
steigiant Projekto bendrovg.

1. Isteigus SPV buty palengvinami suteikianciosios organizacijos atlickami Projekto
kontrolé ir monitoringas, taip pat sudaromos prielaidos skaidriau vystyti Projekta.

2. Kadangi SPV bendrovés 100 procenty akcijy savininkas bty privatus
investuotojas, tai sudaryty galimybe privaiam investuotojui (atsizvelgiant ] partnerystés
sutartyje numatytus apribojimus) Projekto eigoje disponuoti bendrovés akcijomis (jas jkeisti
Projekta finansuojanciai kredito jstaigai, perleisti ar kt.).

3. Isteigus SPV bty aiski bendrovés valdymo ir akcininky turtiniy (jskaitant
dividendy iSmokéjimg bendrovés akcininkui) ir neturtiniy teisiy praktinio igyvendinimo
procediira.

Apibendrinant darytina iSvada, kad palankiausia Projekta igyvendinti sutartinés
koncesijos modeliu, kai konkursg laiméjes dalyvis steigia Projekto bendrove.

3.3.2. Koncesijos suteikimo biidai

LR koncesijy jstatymo 6 str. numatyta, kad koncesijos suteikiamos atviro vieSo
konkurso biidu, i$skyrus specialius atvejus, kai koncesijos gali biiti suteikiamos be konkurso.
Koncesijos suteikimo biidai ir etapai pateikiami 35 pav.
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'

Fareneiamos
konkurso

5 alvEos

¥

Skelbiamas
konkursas ir

5 alvens

}

lsanksting

atranka

¥

Freliminards
nejpareigojanty
5 pasidlymai

¥

Issamos
jpareizojantys

raciilemai

v

Derybos

-

kFarncesininkas

2 pav. Koncesijos suteikimo budai ir etapai

Atviras viesSas konkursas

'

Isimtings
aplinkybés

'

koncesininkas

Vadovaujantis LR koncesijy jstatymo 8 str. 1 d. nuostata, atviras viesas konkursas biity
vykdomas tokiais etapais:

1.
2.
3.
4.

Tarpiné ataskaita

parengiamos konkurso sglygos;

konkursas ir jo salygos paskelbiamos;

vykdoma konkurso dalyviy iSankstiné atranka;
pateikiami preliminariis nejpareigojantys pasitilymai,
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preliminariis nejpareigojantys pasitilymai vertinami;
pateikiami iSsamiis jpareigojantys pasiilymai;
iSsamis jpareigojantys pasiiilymai vertinami,
vykdomos derybos ir sudaroma koncesijos sutartis.

N o O

Konkurso vykdymo etapai

Konkurso ir jo salygu paskelbimas

KVIJUD konkurso dél koncesijos suteikimo sglygas parengia vadovaudamasi LR CK
6.947 str. 2 d., jose jtvirtindama LR koncesijy jstatymo numatytas sglygas.

Rengiant salygas svarbu atkreipti démesj, kad kvalifikaciniai reikalavimai (techniniai,
finansiniai, kiti) nebiity diskriminacinio pobudzio ir sudaryty vienodas salygas tiek Lietuvos, tiek
uzsienio Saliy asmenims dalyvauti koncesijos konkurse. Taip pat svarbu uztikrinti, kad nebiity
ribojama ES teis¢je numatyta asmeny laisvé teikti paslaugas bei steigti jmones Lietuvoje.

Kadangi koncesijos salygose KVJUD gali pareikalauti, jog dalyviai jsteigty specialia
imong, rekomenduotina numatyti salygas, kad koncesijos sutarties vykdymo laikotarpiu §i jmoné
nebiity likviduojama ar ja nebiity disponuojama be KVJUD sutikimo.

Nors LR koncesijy istatymas jpareigoja konkurso salygas skelbti ,,Valstybés Ziniy*
priede ,,Informaciniai praneSimai®, KVJUD sprendimu konkurso salygos papildomai gali biiti
skelbiamos ir tarptautin¢je, respublikin¢je, regionin¢je spaudoje ar kitose visuomenés
informavimo priemonése. Tokiame skelbime iSspausdinamas visas KVJUD patvirtinty konkurso
salygy tekstas arba iSspausdinamos aiskios ir tikslios nuorodos apie laikg ir vieta, kada ir kur su
atitinkamomis konkurso salygy dalimis bus galima susipaZinti bet kuriam suinteresuotam
asmeniui, nurodoma praneSimo tekste minimy dokumenty, kuriuose i8déstytos konkurso salygos,
isigijimo kaina (jei ji nustatyta), taciau su salyga, kad praneSimo tekste visada turi biiti trumpai
apibiidinamas pasiiilytosios koncesijos sutarties dalykas ir koncesijos projektas.

Rekomenduojama skelbima apie konkursg ir konkurso salygas skelbti panaudojant kuo
daugiau informacijos sklaidos priemoniy. Taip sudaromos salygos pritraukti daugiau potencialiy
privaciy investuotojy.

Konkurso dalyviy iSankstiné atranka (neprivalomas etapas)

Konkursas gali biiti vykdomas skelbiant iSanksting atrankg arba atsisakant $iy
procediiry. Kai konkurso saglygos numato konkurso dalyviy iSanksting atrankg, konkurso dalyviai
turi pareiksSti suinteresuotumg dalyvauti konkurse, nurodydami, kad jie atitinka KVJUD
nustatytus iSankstinés atrankos kriterijus. Atrankos kriterijais gali buti pripazintos visos ar dalis
Siy salygy:

1. atitinkama profesiné ir techniné kvalifikacija;
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2. jrengimy ir kity priemoniy visiems veiklos, kuri bus atlieckama pagal pasiiilyta
koncesijos sutartj, etapams turé¢jimas iSankstinés atrankos vykdymo metu ar reali galimybé jas
turéti po to, kai bus sudaryta koncesijos sutartis;

3. finansiniy 1éSy (nuosavy ar skolinty) visiems veiklos, kurios bus imamasi pagal
pasitilyta koncesijos sutartj, etapams tur¢jimas iSankstinés atrankos vykdymo metu ar reali
galimybé jas turéti po to, kai bus sudaryta koncesijos sutartis;

4. atitinkama valdymo ir organizaciné patirtis;

5. kitos salygos, kurias yra nustaciusi suteikiancioji institucija.

Nustaciusi, kurie konkurso dalyviai atitinka iSankstinés atrankos kriterijus, KVJUD
sudaro konkurso dalyviy, kurie kvieCiami pateikti i§samius jpareigojanéius pasitilymus arba,
jeigu tai numato konkurso salygos, pateikti pries tai preliminarius nejpareigojancius pasitlymus,
sarasa.

Nors $is etapas néra privalomas, taciau vis délto rekomenduotina ji vykdyti, siekiant
ateityje iSvengti teisminiy gincy.

Preliminariy nejpareigojanciy pasiulymy pateikimas ir vertinimas (neprivalomas
etapas)

Preliminariy nejpareigojanciy pasiilymy turinio reikalavimai nurodomi konkurso
salygose vadovaujantis LR koncesijy istatymo ir Konkurso salygose nustatytais turinio
reikalavimais. Preliminariy nejpareigojanciy pasitilymy reikalaujamas mastas gali biiti mazesnis
negu i§samiy jpareigojanciy pasiiilymy mastas.

Nors $is etapas taip pat néra privalomas, taciau rekomenduotinas tuo atveju, jeigu
KVJUD mano, kad jos parengtos saglygos néra pakankamai iSsamios ir/ar gali bati tobulintinos, ir
ji norés jas koreguoti pagal konkurso dalyviy pastabas. Kadangi Siuo atveju projektas yra naujas
ir svarbus valstybés mastu, KVJUD konkurso salygose turéty nustatyti, kad konkurso dalyviai
pirmiausia privalo pateikti preliminarius nejpareigojancius pasiilymus ir tik po to — iSsamius
Ipareigojancius pasitlymus.

Taigi jeigu biity nuspresta vykdyti §j etapa, KVJUD turés jvertinti, ar konkurso dalyviy
preliminariis nejpareigojantys pasiiilymai atitinka konkurso salygose jiems nustatytus
reikalavimus, ir tokius reikalavimus atitinkancius pasiiilymus jvertina teigiamai, nenustatydama
Jy vertinimo eiliskumo.?®

KVJUD sudaro abécélinj saraSa ty Konkurso dalyviy, kuriy preliminaris
nejpareigojantys pasitilymai jvertinti teigiamai, ir kviecia juos teikti i§samius jpareigojancius
pasitlymus. Toks Konkurso dalyviy saraSas skelbiamas viesai.?

%8 LR koncesijy jstatymo 12 str. 1 d.
# LR koncesijy jstatymo 12 str. 2 d.
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ISsamiy jpareigojanciy pasitilymuy pateikimas

Pagal LR koncesijy jstatymg, iSsamiuose jpareigojanciuose pasitilymuose privalo biiti
aptarti konkurso salygose suformuluoti techniniai, finansiniai ir komerciniai klausimai bei
pateikta konkurso salygose reikalaujama informacija, kuri visuomet turi apimti:

1. pasitulymus ir komentarus dél koncesijos projekto techniniy salygy ir reikalavimy
jam jgyvendinti, jskaitant suteikian¢iosios institucijos konkurso salygose numatytus saugumo ir
aplinkos apsaugos reikalavimus;

2. suteikianciosios institucijos konkurso sglygose pasitlyty sutarties sglygy komentarg
ar iSlygas dél jy.

Jeigu KVJUD mano esant reikalinga aptarti klausimus dél konkurso pasitilymy, ji tuo
tikslu gali rengti susitikimus su konkurso dalyviais ir privalo uztikrinti, kad jiems visiems bty
suteikta vienoda informacija.

ISsamiy jpareigojanciy pasiiilymuy vertinimas

Nustatydama i$samiy jpareigojanciy konkurso dalyviy pasialymy vertinimo ir
palyginimo kriterijus, KVJUD privalo atsizvelgti | LR koncesijy jstatyme iSdéstytus
reikalavimus, koncesijos sutarties tikslus, kitas svarbias aplinkybes ir uztikrinti, kad jos nustatyti
kriterijai biity taikomi sgziningai ir n¢ vienas konkurso dalyvis nebiity diskriminuojamas.

Vadovaujantis LR koncesijy jstatymu, techminiu pasiilymy aspekty vertinimo ir
lyginimo kriterijai gali numatyti tokius reikalavimus:
pasiiilymo techninj pagristuma;
galimybes jgyvendinti pasiiilyma;
vieSyjy paslaugy kokybe ir priemones, uztikrinancias jy teikimo tgstinuma;
aplinkosauginius pasitilymo aspektus;
pasiiilymo poveikj socialinei ir ekonominei Salies ar atitinkamo regiono plétrai.

Vadovaujantis LR koncesijy jstatymu, finansiniy ir komerciniy konkurso dalyviy
pasitlymy aspekty vertinimo ir lyginimo kriterijai gali numatyti tokius reikalavimus:

1. pinigy sumas, kurias koncesininkas sitilo nustatyti ir rinkti kaip uZmokest; uz
teikiamas vieSasias paslaugas ar rinkti kaip vietines rinkliavas vadovaujantis koncesijos
sutartimi, atsizvelgiant ] numatoma tokiy sumy mokeéjimo laikg ir periodiSkuma;

2. bet kokiy mokéjimy, kuriuos suteikiancioji institucija atliks pagal koncesijos
sutart], sumas, atsizZvelgiant j numatoma tokiy sumy mokéjimo laikg ir periodiSkuma;

o~

3. bet kokiy mokéjimy, kuriuos koncesininkas atliks pagal koncesijos sutartj, sumas,
atsizvelgiant | numatoma tokiy sumy mokéjimo laika ir periodiSkuma;

4. su projektavimo ir statybos veikla susijusias islaidas, metines eksploatacijos ir
priezitiros i8laidas, siilomo finansavimo islaidas;

5. suteikianciosios institucijos ar kitos valstybés ar savivaldybés institucijos praSomos
valstybés ar atitinkamos savivaldybés finansinés paramos, jei jos biity praSoma, dydj;
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6. pasiilyto finansavimo pagrijstumg ir ypatumus, Vadovaujantis pateiktais su
finansavimu susijusiais dokumentais;

7. siulomy sutarties salygy priimtinumg konkurso dalyviui ir tai lemiancias
aplinkybes.

Ivertinusi gautus iSsamius jpareigojancius konkurso dalyviy pasitlymus, KVJUD
sudaro dalyviy sarasg pagal suteikty vertinimy eiliSkumg. Toks sarasas skelbiamas viesai.

Konkretizuojant galima modeliuoti rekomenduotinus pasitilymy vertinimo kriterijus.
Atkreiptinas démesys, kad tinkamas kriterijy pasirinkimas padidins tikimybe, jog Privatus
subjektas tinkamai suvaldys jam priskirtas rizikas. Rekomenduotini vertinimo Kriterijai:

1. siilomos mokéjimo sistemos patogumas vartotojo atzvilgiu, priezitros kastai,
siilomi sprendimai d¢l infrastruktiiros valdymo;

2. mokéjimo sistemos veikimo principai (pavyzdziui, taikomas iSankstinis
apmokéjimas ar mokestis uz faktiSkai gautas paslaugas, kokia sistema taikoma atskiroms naudos
gavejy grupems);

3. infrastruktiiros naudotojy diferencijavimas, neapmokestinamos vietos ir jy
naudotojai, nuolaidy ir lengvaty sistema;

4. infrastruktiiros naudojimo efektyvumas;

5. aplinkos apsaugos ir visuomenés sveikatos apsaugos sprendimai (ar sitilomos
priemonés, kurios nenumatytos privalomai taikytinuose reglamentuose);

6. infrastruktiiros funkcionalumas - jéjimai/jvaziavimai, i$¢jimai/iSvaziavimai,
automobiliy stovejimo viety i§déstymas, apSvietimas, nuorodos, Zenklai.

7. architekturos atitiktis bendrai uosto koncepcijai — teritorijos apZeldinimo
sprendimai, pésc€iyjy takai, mazosios architektiiros elementai ir jy darna su uosto koncepcija;

8. apsaugos ir saugumo sprendimai.

Pasitilymo vertinimo kriterijai turéty buti siejami su Projekto specifika: naudos gave¢jais
ir i§skirtinémis jy grupémis (jachty savininkai, turistai ir kt.), vieSyjy paslaugy teikimo reikSme,
kurig lemia teikiamos uosto paslaugos.

Derybos ir koncesijos sutarties sudarymas

Dalyv}, gavus) aukSciausig jvertinimg, KVJUD kviecia dalyvauti derybose. Derantis
negali biiti nukrypstama nuo reikalavimo, kad koncesininkas jgyvendinty konkurso sglygose
i8déstytas technines, finansines ir komercines salygas. Sékmingai baigusi derybas su auksc¢iausia
jvertinimg gavusiu konkurso dalyviu, KVJUD sudaro su juo (ir prireikus su jo Siam tikslui
isteigta jmone) koncesijos sutartj bei prireikus kitas papildomas bei susijusias sutartis, jskaitant
sutartis su koncesijos projekto finansuotojais.

Siekdama galutinai suderinti koncesijos sutarties ir bet kokiy papildomy su ja susijusiy
dokumenty nuostatas, KVJUD turi teise susitarti dél visy saglygy ir imtis visy reikalingy veiksmy,
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nors ir tiesiogiai nenumatyty konkurso sglygose, taCiau su visais Konkurso dalyviais, kurie
dalyvauja derybose, ji turi elgtis saziningai ir jy nediskriminuoti.*°

3.3.2.2. Koncesijos suteikimas be konkurso

Be konkurso koncesija gali biiti suteikiama, kai yra bent viena iS Siy aplinkybiqgl:

1. yraneatidéliotinas infrastruktiiros poreikis, kurio nebuvo galima i§ anksto numatyti,
ir (ar) reikia uztikrinti nenutrikstamg vieSyjy paslaugy teikima, ir susidarius tokioms
nenumatytoms aplinkybéms néra galimybés rengti konkursg dél koncesijos suteikimo;

2. koncesijos sutartis yra susijusi su valstybés saugumo ir gynybos klausimais;

3. dél turimy iSimtiniy teisiy teikti vieSgsias paslaugas, kurios yra suteiktos teisés
akto, atitinkanc¢io Europos bendrijos steigimo sutart], yra tik vienas jmanomas viesSyjy paslaugy,
del kuriy suteikiama koncesija, teikimo Saltinis ir néra kitos alternatyvos;

4. buvo surengtas Konkursas, taiau nebuvo gauta pasitlymy, atitinkanc¢iy Konkurso
salygas, ir, suteikianciosios institucijos nuomone, kito konkurso rengimas nelemty koncesijos
sutarties sudarymo. Tokiu atveju sprendimas dél koncesijos suteikimo be konkurso turi biti
priimtas ne véliau kaip per SeSis ménesius po surengto konkurso pabaigos, o koncesija
suteikiama be konkurso tomis paciomis salygomis, kokios yra anksciau surengto konkurso
salygos;

5. galiojanti koncesijos sutartis nutraukiama dél to, kad koncesininkas nevykdo ar
netinkamai vykdo koncesijos sutartj, o tai yra esminis sutarties paZeidimas, ir sudaroma nauja
koncesijos sutartis dél to paties dalyko su kitu koncesininku, kurj bankai ar kitos finansinés
institucijos, suteikusios paskolas jsipareigojimy nevykdanc¢iam koncesininkui, pakvieté sudaryti
koncesijos sutartj, ir vienas i§ pagrindiniy tokios naujos sutarties tiksly yra uztikrinti tokiy
paskoly grazinimg i§ 1é8y, gaunamy naujojo koncesininko pagal koncesijos sutartj;

6. koncesijos projektas yra ne maziau kaip 50 procenty finansuojamas uzsienio
institucijos ar valstybés palankesnémis salygomis, negu koncesijos suteikimo metu Lietuvoje
esanCios rinkos salygos, ir tokia finansuojancioji institucija ar valstybé yra potencialiems
koncesininkams nustaciusi reikalavimus, kuriuos atitinka tik tam tikra subjekty kategorija, bei
reikalavimus, kokia tvarka turi biiti parenkamas koncesininkas, ir tokia tvarka skiriasi nuo §io
Istatymo nustatytos konkurso tvarkos;

7. kai dél aplinkybiy, kuriy nebuvo galima numatyti, paaiSkéja, kad yra reikalingi
papildomi darbai arba paslaugos, kurie nebuvo jrasyti j pradinj projekta ar sudaryta koncesijos
sutart] ir kuriy techniSkai ar ekonomiskai nejmanoma atskirti nuo pradinés koncesijos sutarties
nesukeliant dideliy nepatogumy suteikianciajai institucijai, arba kai tokie darbai ar paslaugos,

%0 R koncesijy jstatymo 16 str. 5 d.
%! LR koncesijy jstatymo 17 straipsnis.
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nors ir gali bati atskirti nuo pradinés koncesijos sutarties, yra butinai reikalingi koncesijos
sutarCiai uzbaigti. Tokia sutartis dél papildomy darby ar paslaugy gali biiti sudaroma tik su
koncesininku, su kuriuo buvo sudaryta pradin¢ koncesijos sutartis, o visy kity papildomai
sudaryty sutar¢iy bendra kaina neturi virSyti 30 procenty pagrindinés koncesijos sutarties vertes.

Svarbu atkreipti démesj, kad koncesijos suteikimas be konkurso turéty buti taikomas tik
iSimtiniais atvejais. Reikia pastebéti, kad nevykdant konkurso biity sudétinga uztikrinti
konkurencija ir dalyviy lygiateisiSkuma, o tai padidina rizika, kad ateityje gali kilti teisminiy
ginCy. Maza to, vykdydama konkursg, KVJUD turéty geresnes galimybes pasiekti visuomenei
naudingiausias sutarties sglygas.

Atsizvelgiant | tai, Siuo atveju néra ir neblity nustatyta né viena i§ auksciau iSvardyty
aplinkybiy, kurioms esant koncesija galéty buti suteikiama be konkurso, ir j kitus papildomus
argumentus, S$iuo atveju rekomenduotina vykdyti atvirg viesa konkursa.

3.3.3. ES parama ir Koncesijos modelis

Koncesijos skiriamasis bruozas — investicijos ] infrastruktiirg - paprastai btina privataus
subjekto. Tai yra viena i$ priezasCiy, dél kuriy pasirenkamas §is modelis, t.y. vieSasis sektorius
neturi 1€8y finansuoti infrastrukttros plétra.

Nepaisant to, jog sililoma taikyti koncesijos modelj, néra prarandama galimybé
infrastruktiiros statybai panaudoti Europos Sajungos struktiiriniy fondy finansavima.

ES strukturiniy fondy 1éSy naudojimas VPSP projektuose biity laikomas viena i$
valstybés VPSP skatinimo formy. Taciau léSy derinimas néra labai paplitusi praktika del Siy
pagrindiniy priezasCiy:

e riboty vieSojo sektoriaus geb&jimy suplanuoti ir jgyvendinti kompleksines projekto
finansavimo struktiras;

e skirtingy Zmoniy / institucijy atsakomybés ir jtraukimo j VPSP ir ES struktiirinés
paramos planavima;

e skirtingo VPSP ir ES struktiriniy fondy 1éSy finansuojamy projekty teisinio
reglamentavimo.
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) (.
// \( Biudzetas
VPSP

ES parama/
Kiti fondai

3 pav. VPSP ir kiti finansavimo Saltiniai

Lietuvoje praktikoje yra taikyti keli VPSP bei ES struktiriniy fondy finansavimo
derinimo modeliai. ES struktiiriniy fondy finansavimas yra galimas tik pirmajame etape, t.y. tik
investavimo/ infrastruktiiros sukiirimo metu. Antrajame etape, infrastrukttiros valdymo, paslaugy
teikimo metu ES finansavimas yra negalimas.

Toliau pateikiami ES strukttiriniy fondy finansavimo ir VPSP derinimo modeliai.

1 modelis

Modelj galima suskirstyti j 2 atskirus etapus:

1. Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija vykdo infrastruktiiros projektavima,
statyba. Siam etapui KVJUD organizuoja viesajj pirkima darbams atlikti. Galimas finansavimas
i$ biudzeto ar ES struktiiriniy fondy paramos.

2. KVJUD infrastruktiira perduoda valdyti operatoriui. KVJUD vykdo operatoriaus
atranka, sudaro koncesijos sutartj su atrinktu privaciu subjektu, perduoda jau sukurto objekto
valdyma bei jpareigoja nuosavomis (skolintomis) 1éSomis suprojektuoti ir pastatyti
suprastruktiirg.

Kaip atrodyty 1 modelis - pateikiama 37 pav.
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Etapas 2 VieSojo mokéjimai arba
vartotoju mokéjimai

Etapas 1
ES parama
N J _/
Y Y
Statyba

Valdymas

Sutartis 1: Proj./statyba

Sutartis 2: DBFO (jskaitant 1 etapo rezultato valdymo perémima)

4 pav. ES finansavimo ir VPSP derinimas (1 modelis)

Sis modelis buvo pritaikytas:
e Klaipédos Pilies uosto koncesijoje;
e  Silutés mazyjy laivy uosto koncesijoje.

2 modelis

Sio modelio pritaikymui nereikalingas suskirstymas j etapus, t.y. visos infrastruktiiros ir
suprastruktiiros vystymas vykdomas vienu etapu atrinkus privaty subjekta, kurio dalj patiriamy
statybos sgnaudy finansuoty Europos investicijy bankas. Galimybé gauti ES strukttriniy fondy
finansavima statybos etapui. KVJUD iS§ karto sudaro sutartj su privaiu subjektu. Sutartis apima
projektavima, statyba, dalinj finansavimg ir valdyma.

Kaip atrodyty 2 modelis - pateikiama 38 pav.
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VieSojo mokéjimai arba
vartotojy mokeéjimai

ES parama

N J N _

Y N
Statyba Valdymas

5 pav. ES finansavimo ir VPSP derinimas (2 modelis)

Lietuvoje Sis modelis pritaikytas Druskininky Snow Arena projekte

50 proc. investicijy statybos etape buvo finansuojamos i§ ES Europos regiony plétros
fondo, 50 proc. finansavo privatus subjektas.

e Savivaldybé suteiké zemés, techninj projekta, bendraja infrastruktiira, teisine
pagalbg leidimams ir licencijoms gaulti.

e Savivaldybé¢ (ES SF) suteiké pusg kapitalo sagnaudy finansavimo.

e Savivaldybé jdarbino nepriklausomus techninius ekspertus ir auditorius prizitiréti
projekta.

e Koncesininkas prisiémé atsakomybe finansuoti likusias kapitalo, jrengimo,
palaikymo ir atnaujinimo bei veiklos sagnaudas.

e Koncesininkas prisiémé atsakomybe uz statybos jvykdyma laiku ir visy
reikalavimy bei standarty statybos ir veiklos metu laikymasi (construction and availability risk).

e Koncesininkas prisiémé atsakomybe uz ekonominés veiklos vykdyma (demand
risk).

Turtas po statyby perduodamas savivaldybés nuosavybén, taciau ekonominé nuosavybé
ir toliau priskiriama privac¢iam partneriui.
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4.  UZSIENIO SALIU PATIRCIU ANALIZE

4.1. Uzsienio uostuose Uosty administracijy ir (ar) savivaldybiy teikiamy butinyjy paslaugy
apzvalga

Be atskiry veikloms aktualiy geryjy praktiky, bendrai uzsienio uosty apzvalgai vertinti
Sie uostai: Latvijos uostas Paviluosta, Lenkijos Gdynés ir Kolobzego, Vokietijos Vismaro
Zegelio (vok.Wismar Segel), Gustavo bei Lauterbacho jachty uostai. Nurodyty uzsienio uosty
pasirinkima lémé Sios priezastys:

e Latvijos Paviluosta mazasis uostas kartu su jachty uostu yra panasis Savo
geografinémis salygomis bei atliekamomis pagrindinémis (kaip jachty uostas) ir papildomomis
funkcijomis (Sventosios uoste pagal patvirtinta detalyjj plana numatyta priimti ir aptarnauti
Zvejybos laivus, Biitingés terminalg aptarnaujandius laivus ir pan.), todél Sventosios ir Paviluosta
uosty tikslai ir uzdaviniai yra panasis. Paviluosta uostas funkcionuoja jau daugelj mety, todél jo
patirtis yra svarbi Sventosios uostui, be to, Paviluosta ir Sventoji yra panasiis savo dydziu ir
panasiai iSsidéste juros uosto atzvilgiu;

e Lenkijos Gdynés jachty uostas yra svarbus dél jo parametry, iSsidéstymo (panasiai
kaip ir Sventosios uostas) miesto atzvilgiu, daugelio nuomone, yra dinamiskai besivystantis, turi
panasia, Kaip ir planuojama Sventosios uoste, infrastruktiirg. Panagiai kaip ir Sventosios uostas,
iSsidéstes netoli nuo stambiy laivy remonto jmoniy, kurios, esant batinumui, suteikia rimtesnes
laivy remonto paslaugas jachtoms ir kateriams;

e Lenkijos Kolobzego jachty uostas yra jkurtas kurortiniame miestelyje, kuris
populiarus tarp vokie&iy ir vietos turisty, panasus j Sventosios uostg dél greito isplaukimo j atvira
jura ir miestelio specifikos, analizuota geroji praktika pastaryjy mety, nes uostas neseniai
rekonstruotas;

e Vokietijos Vismaro Zegelio jachty uostas yra prie Baltijos juros, turi senas,
menandias sovietinius laikus, tradicijas, panasus savo dydziu j Sventosios uosta, $iy uosty
iSsidéstymas miesto centro atzvilgiu irgi panasus, turi tiesioging jungtj su jura. Buvusios Ryty
Vokietijos zmoniy mentalitetas yra panaSus j Lietuvos Zmoniy mentaliteta;

e Lauterbacho ir Gustavo uostus sékmingai valdo privatus operatorius ,,Im Jaich®.
Pastarieji uostai yra kurortinio tipo gyvenvietése, i§ dalies panaSiose savo geografine padétimi
bei tiksline auditorija (daugiausiai atvykstan¢iyjy — Seimos), esanciuose Riugeno saloje bei imti
kurti/valdyti teritorijoje ir regione (Ryty Vokietijoje), kuris nebuvo populiari jachtininky kryptis.
Uosty Ryty Vokietijoje atsiradimas paskatino naujy jprociy (naujy marsruty) susiformavima.

Pasirinkti uZsienio uostai panasiis j Sventosios uosto geografiniu, i§sidéstymo, plétros
bei kitais aspektais.
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Latvijos Paviluostos mazasis uostas

Latvijos Paviluostos mazasis uostas i$sidéstes Baltijos jiiros pakrantéje, geografinés ir
hidrometeorologinés salygos yra panasios j Sventosios uosto salygas.

6 pav. Paviluosta uosto vieta

40 pav. Paviluosta uostas
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7 pav. Paviluosta uostas

42 pav. Paviluosta uostas

Paviluosta uoste teikiamos $ios paslaugos: laivy $vartavimas ir saugojimas ant kranto,
yra slipas laivams iSvilkti j krantg ir nuleisti j vandenj, mobilusis kranas jachtoms ir kateriams
iSkelti i§ vandens ir nuleisti j vandenj, dusas ir tualetas, elektros prisijungimas krantinése,
vandens tiekimas prie krantiniy, kuro (benzino, dyzelino, suslégty gamtiniy dujy) tiekimas
vienoje uosto vietoje.

Gdynés jachty uostas
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7
Linit of Roads

44 pav. Gdynés jachty uosto schema

Gdynés jachty uoste yra teikiamos §ios paslaugos: laivy $vartavimas, laivy saugojimas
ant kranto; laivy saugojimas uzdarame angare, slipas laivams i$vilkti j krantg ir nuleisti ]
vandenj, mobilus kranas jachtoms ir kateriams iSkelti i§ vandens ir nuleisti j vandenj, dusas,
tualetas, elektros prisijungimas krantinése, vandens tiekimas prie krantiniy, kuro (benzinas,
dyzelinis kuras) tiekimas vienoje uosto vietoje, Siuks$liy priémimas, restoranas ir baras,
parduotuvé (maisto produktai ir batini daiktai — prekybos centras).
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Uosta valdo savivaldybés jstaiga, aptarnaujanti visg miesto sporto ir laisvalaikio
infrastruktiira. Uostas panasus j Sventajg ir kartu patrauklus tuo, kad yra alia papliidimio, greitas

iSplaukimas | jiira.

KolobZego jachty uostas

i & 4 TS
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B. Lodziowy
Hyspa Solna
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8 pav. KolobzZego jachty uosto schema

46 pav. KolobZego jachty uostas
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Siame nedideliame Jachty uoste yra teikiamos $ios paslaugos: laivy §vartavimas, laivy
saugojimas ant kranto, laivy saugojimas uzdarame angare, slipas laivams iSvilkti | krantg ir
nuleisti ] vandenj, mobilusis kranas jachtoms ir kateriams iSkelti i§ vandens ir nuleisti j vanden,
dusas, tualetas, elektros prisijungimas krantinése, vandens tiekimas prie krantiniy, Kuro
(benzinas, dyzelinis kuras) tiekimas vienoje uosto vietoje, Siuks$liy priémimas, restoranas ir
baras, parduotuvé (jachty), konferencijy salés nuoma, koncerty salé renginiams.

Uostg valdo savivaldybés jstaiga.

Vismaro Zegelio jachty uostas

9 pav. Vismaro Zegelio jachty uostas
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10 pav. Vismaro Zegelio jachty uosto schema

Vismaro Zegelio jachty uoste teikiamos paslaugos: laivy $vartavimas, laivy saugojimas
ant kranto, slipas laivams i$vilkti j krantg ir nuleisti | vandenj, mobilusis Kranas jachtoms ir
kateriams iSkelti i§ vandens ir nuleisti ] vandenj, patalpa laivams saugoti (angaras), dusas,
tualetas, elektros prisijungimas krantinése, vandens tiekimas prie krantiniy, kuro (benzinas,
dyzelinis kuras) tiekimas vienoje uosto vietoje, Siuksliy priémimas, restoranas ir baras,
parduotuvé (maisto produktai ir bitini daiktai — prekybos centras), medicinos prieziiira,
internetas (laidinis ir bevielis). Atskiruose uostuose yra barai ir restoranai, prekybos centrai,
kuriuose mazyjy laivy jgulos ir keleiviai gali apsiripinti maistu bei kitomis biitinomis prekémis.

Lauterbacho jachty uostas

Jachty uoste teikiamos paslaugos: laivy $vartavimas, laivy saugojimas ant kranto; slipas
laivams i8vilkti j krantg ir nuleisti j vandenj, mobilusis kranas jachtoms ir kateriams iskelti i$
vandens ir nuleisti | vandenj, patalpa laivams saugoti (angaras), dusas, tualetas, elektros
prisijungimas krantinése, vandens tiekimas prie krantiniy, kuro (benzinas, dyzelinis kuras)
tiekimas vienoje uosto vietoje, Siuk$liy priémimas, restoranas ir baras, parduotuvé (maisto
produktai ir butini daiktai — prekybos centras), medicinos priezitra, internetas (laidinis ir
bevielis).
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11 pav. Lauterbacho jachty uostas

G623

Taip pat teikiamos unikalios ir

svarbig uostui

N N
“ sy N

50 pav. Lauterbacho jachty uosto schema

apgyvendinimo patalpos, esancios tiek sausumoje, tiek ant vandens.

Tarpiné ataskaita
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51 pav. Lauterbacho jachty uosto viesbudio namukai

Gustavo jachty uostas

TN
\\m“l.-v\—r“ W

12 pav. Gustavo jachty uosto schema

Sis gan naujas nedidelis uostas teikia tik dalj jprasty paslaugy, kaip matyti nuotraukose,
Zemiau néra patogls pontonai.
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14 pav. Gustavo jachty uosto angaras

Jachty uoste teikiamos paslaugos: laivy Svartavimas, laivy saugojimas ant kranto, slipas
laivams i8vilkti j krantg ir nuleisti j vandenj, mobilusis kranas jachtoms ir kateriams iskelti i$
vandens ir nuleisti j vandenj, patalpa laivams saugoti (angaras), dusas, tualetas, elektros
prisijungimas krantinése, vandens tiekimas prie krantiniy, kuro (benzinas, dyzelinis Kkuras)
tiekimas vienoje uosto vietoje, Siuksliy priémimas, restoranas ir baras, parduotuvé (maisto
produktai ir butini daiktai — prekybos centras), medicinos priezitra, internetas (laidinis ir
bevielis).

Apibendrinant galima teigti, kad analizuotuose jachty uostuose (Latvijos, Lenkijos,
Vokietijos) yra teikiamos tipinés uosto paslaugos paciame uoste: laivy Svartavimas, laivy
apsauga, laivy pakélimas j kranto aikstele slipu arba kranu, mazyjy laivy saugojimas aikstelése,
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elektros ir vandens tiekimas, SiukSliy ir uzter§to vandens priémimas, kuro tiekimas, tualetai,
dusai, atskiruose uostuose - savitarnos skalbyklos, parduotuvés (prekybos centrai). Visuose
jachty uostuose yra galimybés privaziuoti prie krantiniy (arba prie krantiniy komplekso).

Ne visuose analizuotuose jachty uostuose yra uzdaros patalpos (angarai) laivams saugoti
ziemos metu, laivy remontui.

Sprendimas, ar daryti viena, ar Kkita veikla priklauso tik nuo konkurencinés
aplinkos, ar atvykstantiems yra visos reikiamos paslaugos.

Taciau bazinés paslaugos visuose uostuose yra vienodos:

31 lentelé. UZsienio uosty teikiamy paslaugy spektras

Elektra Apgyvendinimas Skalbimo Skalbiniy

- Vanduo - Maitinimas masina dziovinimas

- Tualetas - Apsipirkimas - Degaly kolonélé - Slipas

- Dusas - Poilsis/pramogos - I8kélimas - Remontas

- Atlieky Salinimas - Nuoma

- Uosto valdymas - W-LAN

- Automobiliy - Dujy buteliy
stovéjimo priémimas
aiksStelés - Dviraciy nuoma

Saltinis: 2008 m. PLANCO Consulting GmbH Schwerin atliktas tyrimas

Sventosios uostas kity uZsienio aliy uosty kontekste yra unikalus ne tik tuo, kad yra
vienintelis 50 jurmyliy spindulyje esantis uostas, tafiau ir savo unikalia gamtine aplinka:
apsuptas kopy, smélio ir yra i$skirtinai kurortinéa gyvenvietés uostas, todél isvyscius biitingsias
ir papildomas paslaugas, jis turi gera galimybe tapti pagrindiniu rekreacinés laivybos centru
Lietuvoje. Nedidelis atstumas nuo turizmo traukos objekty ir naujy sukirimas (Palangos
savivaldybés administracijos ir privaciy subjekty 1éSomis) - taip pat didelis pranaSumas. Be to,
uostas formuojamas naujai kuriamoje miesto vietoje, kurioje kuriami ir kiti traukos objektali,
vieSosios erdvés, trauksiantys ne tik laivybos turistus, bet ir kitus lankytojus..

Detali uZsienio gerosios praktikos analizé inkorporuota j kokybiniy suprastrukttiros
objekty parametry apraSyma.

Tarpiné ataskaita Puslapis 176 i$ 199



7 PERITUS

\> CONSULTING

SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS IR SUPRASTRUKTUROS
KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIIA

5. BUTINU PRIIMTI SPRENDIMU IR ATLIKTINU VEIKSMU KONCEPCIJAI
IGYVENDINTI ANALIZE

KVJUD veiksmai

Siekiant tolesnés Projekto eigos, KVJUD rekomenduojama atlikti veiksmus, kuriuos
galima suskirstyti | tris grupes:

1. teisinio suderinamumo uZtikrinimas:

priimti/ inicijuoti teisés akty pakeitimus (pakeitimy apimtis nurodyta 28 lenteléje):

1.1. 2007 m. kovo 29 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymas Nr. 3-
109 ,.Sventosios valstybinio jiiry uosto Zemés nuomos pavyzdiné sutartis;

1.2 2007 m. kovo 30 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymas Nr. 3-
114 ,,Dél Sventosios valstybinio jiiry uosto Zemés nuomos konkurso salygy patvirtinimo*;

1.3. 2007 m. kovo 30 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymas Nr. 3-
113 ,.Dél Lietuvos Respublikos Sventosios valstybinio jiiry uosto Zemés nuomos mokeséio
skai¢iavimo tvarkos ir jo dydzio nustatymo taisykliy patvirtinimo*.

2. projekto planavimas:

2.1. parengti Projekto galimybiy studija, investicinj projekta (8i koncepcija nevisiskai
atitinka galimybiy studijos ir investicinio projekto reikalavimus pagal Centrinés projekty
valdymo agentiiros VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty galimybiy studijy rengimo
rekomendacijas. 2013 m., Centrinés projekty valdymo agenttiros Investicijy projekty, kuriems
sickiama gauti finansavimg i§ ES struktiirinés paramos bei valstybés biudzeto 1éSy, rengimo
metodikg. 2013 m. bei Centrinés projekty valdymo agentiiros VieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés projekty vadova. 2013 m.) ir partnerystés projekta pagal 2009 m. lapkric¢io 11 d.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1480 patvirtintas VieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés projekty rengimo ir jgyvendinimo taisykles bei Centrinés projekty valdymo
agentiiros VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty vadova. 2013 m.;

2.2. gauti LR Finansy ministerijos atskirgjg nuomone dél partnerystés projekte nustatyty
finansiniy sglygy ir rizikos pasiskirstymo tarp partnerystés projekto Saliy - per 30 d. d.;

. : Finansy VPSP Komisijos
Galimybiy : ministerijos sitilymas Lietuvos
studija + Partnerystes isvada dél Respublikos
Investicljy projektas sitilomo projekto Vyriausybei +
projektas finansiniy salygy Lietuvos

ir rizikos Respublikos
paskirstymo Vyriausybés
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3. projekto inicijavimas:

3.1. paskirti atsakingus asmenis uz koncesijos suteikimo konkurso vykdyma;

3.2. vykdyti suinteresuoty Saliy analiz¢ (finansuotojai, privatiis investuotojai) rengiant
koncesijos suteikimo konkurso salygas;

3.3. parengti koncesijos suteikimo konkurso salygas ir sutarties projekta;

3.4. priimti KVJUD sprendimg dél partnerystés projekto tikslingumo ir pirkimo
procediiry pradzios;

3.5. vykdyti koncesijos suteikimo konkursg privaciam investuotojui atrinkti.

Atsakingy uz konkursg asmeny
paskyrimas;

Suinteresuoty asmeny analizé
rengiant konkurso salygas;
Konkurso salygy parengimas;
Sprendimas dél konkurso
procedury pradzios

Konkurso vykdymas;

Deryby vykdymas;

Laimétojo paskelbimas;

Sutarties projekto suderinimas su
Finansy ministerija;

Sutarties pasiraSymas

Sutarties
vykdymas

Palangos miesto savivaldybés veiksmai

Ivertinant tai, kad Palangos miesto savivaldybé gaus daug socialinés-ekonominés
naudos i§ Sventosios uosto Projekto jgyvendinimo, rekomenduojame, kad Palangos miesto
savivaldybé atlikty tokias investicijas ir prisidéty prie $io Projekto didesnio patrauklumo:

e Dburiavimo mokyklos statyba bei jrangos jsigijimas (i$ viso pradinés investicijos ~ 1
min. Lt);

e  susisiekimo infrastrukttiros iki uosto uztikrinimas;

e  gatviy apSvietimas;

e dviraéiy takeliy iki uosto jrengimas;

e  vieSyjy erdviy jrengimas (pésciyjy takeliai uosto link, suoliukai ir pan.);

e vaiky zaidimy aiksteliy jrengimas (Zr. zemiau pateiktag Gdynés uosto yzdj);

e renginiy ir Svenciy organizavimas uosto teritorijoje;

e Sventosios uosto reklama;

e  pagalba pritraukiant investuotojus j Sventosios uosta;

e  Kkitos priemonés numatytos rinkodaros strategijoje (zr. Prieda Nr. 4 ,,Sventosios
valstybinio jiiry uosto reklamos ir vieSinimo planas®).
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Gynés palﬁdimyje

15 pav. Vaiky #aid

Apibendrinti Projekto jgyvendinimo etapai ir grafikas

Projekto jgyvendinimo etapai ir preliminarus Projekto veikly grafikas pateikiami
zemiau nurodytoje lenteléje. Atkreiptinas démesys, kad tai tik preliminarlis terminai ir,
paaiSkéjus numatytiems veiksmams, kurie buvo vertinami kaip galimi, taCiau nebtini
(pavyzdZziui, detaliojo plano keitimo procediiros), terminai gali keistis.

32 lentelé. Projekto jgyvendinimo etapai ir grafikas

UZduoties
pavadinimas

1. Projekto dokumentacijos parengimas

1.1. Parengti
infrastrukttiros
suktirimo techninj
projekta

1.2. Parengti
VPSP galimybiy
studija

1.3. Suderinti
Projekta su
suinteresuotomis
Salimis

Tarpiné ataskaita

Atsakingi
koordinatoriai

KVJUD

KVJUD

KVJUD / Palangos

miesto
savivaldybé/LR

Finansy ministerija /

LR Vyriausybé

konsultantai

Rezultatas

Gautas statyba
leidziantis
dokumentas

Parengta
galimybiy studija

Gautas Projekto
patvirtinimas

Pradzia

2013 m.
1l ketv.

2014 m.

| ketv.

2014 m.
11 ketv.

Pabaiga

2014 m.
1l ketv.

2014 m.
11 ketv.

2014 m.
1V ketv.
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UZduoties
pavadinimas
1.4. Parengti
vieSosios
susijusios
infrastrukttiros
galimybiy studija
1.5. Parengti
viesosios
susijusios
infrastrukttros
sukiirimo techninj
projekta

2. Dokumenty finansavimo gavimui rengimas

2.1. Projekto
paraiskos
infrastruktiiros
finansavimui
rengimas

2.2. Projekto
vertinimas

2.3. VieSosios
susijusios
infrastrukttiros
projekty
finansavimui
rengimas

2.4. VieSosios
susijusios
infrastruktiiros
projekty
vertinimas
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Atsakingi

koordinatoriai
Palangos miesto
savivaldybés
administracija

Palangos miesto
savivaldybés
administracija

KVJUD

KVJUD

Palangos miesto
savivaldybés
administracija

Palangos miesto
savivaldybés
administracija

ISorés
konsultantai

\/

\/

\/

Rezultatas

Parengta
galimybiy studija

Gautas statyba
leidziantis
dokumentas

Parengtas
paraiskos
dokumenty
paketas

Projekto
patvirtinimas

Parengtas
paraiskos
dokumenty
paketas

Projekty
patvirtinimas

3. Rangovo susijusios vieSosios infrastruktiiros sukiirimui pasirinkimas

3.1. Konkurso
salygy rengimas

3.2. Vykyti
vieSinima
visuomenei ir
suinteresuotoms

Tarpiné ataskaita

Palangos miesto
savivaldybés
administracija
Palangos miesto
savivaldybés
administracija

\/

Parengtas
konkurso salygy
paketas

Atliktos vieSinimo
procediiros

Pradzia

2014 m.
11 ketv.

2014 m.
11 ketv.

2014 m.
| ketv.

2015 m.
| ketv.

2014 m.
| ketv.

2015 m.
| ketv.

2015 m.
| ketv.

2015 m.
| ketv.

Pabaiga

2014 m.
1V ketv.

2014 m.
1V ketv.

2014 m.
1V ketv.

2015 m.
11 ketv.

2014 m.
1V ketv.

2015 m.
1l ketv.

2015 m.
| ketv.

2015 m.
| ketv.
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Uzduoties Atsakingi ISorés Rezultatas Pradzia Pabaiga
pavadinimas koordinatoriai konsultantai
Salims
3.3. Vykdyti Palangos miesto \ Nustatytas 2015m. 2015 m.
konkursa savivaldybés konkurso Il ketv. Il ketv.
administracija laimétojas
3.4. Sudaryti Palangos miesto \ Sudarytas rangos 2015 m. 2015 m.
sutartj su savivaldybés darby sutartis Il ketv. |11 ketv
konkurso administracija
laimétoju
4. Statybos ir Projekto veikly vykdymas infrastruktiiros sukiairimui
4.1. Projektavimo  Palangos miesto Gautas statybos 2015 m. 2017 m.
ir statybos rangos  savivaldybés uzbaigimo aktas IV ketv. | ketv.
(susijusios administracija (deklaracija)
viesosios
infrastruktiiros)
vykdymas
5. Privataus subjekto pasirinkimas uosto infrastruktiiros ir suprastruktiiros sukiirimui
5.1. Konkurso KVJUD \ Parengtas 2015m. 2015 m.
salygy rengimas konkurso salygy | ketv. | ketv.
paketas
5.2. Vykyti KVJUD Atliktos vieSinimo 2015 m. 2015 m.
vieSinima procediiros | ketv. | ketv.
visuomenei ir
suinteresuotoms
Salims
5.3. Vykdyti KVJUD \ Nustatytas 2015m. 2015 m.
konkursa konkurso Il ketv. 11l ketv.
laimétojas
5.4. Sudaryti KVJUD \ Sudaryta sutartis 2015 m. 2015 m.
sutart] su Il ketv. |11 ketv
konkurso
laimétoju
5.5. Parengti KVJUD ir Palangos Parengti Projekto 2015 m. 2015 m.
teritorijy miesto savivaldybés vykdymui | ketv. | ketv.
planavimo administracija reikalingi
dokumentus detaliojo plano
keitimai (jei
taikoma)

6. Statybos ir Projekto veikly vykdymas uosto infrastrukturos ir suprastruktiiros sukiirimui ir
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Uzduoties Atsakingi ISorés Rezultatas Pradzia Pabaiga
pavadinimas koordinatoriai konsultantai
valdymas
6.1. Projektavimo  Privatus subjektas Gautas statybos 2015 m. 2017 m.
ir statybos rangos uzbaigimo aktas IV ketv. | ketv.
vykdymas (deklaracija)
6.2. Pagrindiniy Privatus subjektas PasiraSytas 2017 m. 2042 m.
Projekto veikly partnerystés | ketv. I ketv.
vykdymas sutarties vykdymo

uzbaigimo aktas
6.3. Buriavimo Palangos miesto Gautas statybos 2015 m. 2017 m.
mokyklos savivaldybés uzbaigimo aktas IV ketv. | ketv.
sukiirimas administracija (deklaracija)
6.4. Testiniy KVJUD Pasirasytas 2017 m. 2042 m.
uosto gilinimo ir partnerystés | ketv. | ketv.
uosto vieSinimo sutarties vykdymo
veikly vykdymas uzbaigimo aktas
6.5. Uosto Palangos miesto Padidgjes turisty 2017 m. 2042 m.
vie$inimas, savivaldybés srautas | ketv. | ketv.
renginiy administracija
organizavimas
6.6. Testiniy Palangos miesto Padidéjes turisty 2017 m. 2042 m.
susijusios savivaldybés srautas | ketv. | ketv.
vie$osios administracija
infrastruktiiros
palaikymo darby
vykdymas

Projekto infrastruktiiros ir suprastruktiiros sukiirimo terminas: iki 2017 mety.
Paslaugy uoste teikimo terminas: iki 2042 mety.

Projekto vystymo modelis: identifikuojami du optimaliausios alternatyvos
jgyvendinimo modeliai: Projekto jgyvendinimas tradiciniy vieSyjy pirkimy btdu arba Projekto
vykdymas vieSojo ir privataus subjekty partnerystés (VPSP) modeliu. Tinkamiausio teisinio
modelio — koncesijos pasirinkimo argumentai pateikiami Sios Koncepcijos skyriuje ,,Bitiny
paslaugy veiklos modelio struktiirizavimas®, ta¢iau VPSP taikyti papildomai biitina parengti
detalia VPSP galimybiy studija, siekiant jvertinti bendradarbiavimo su privaciu subjektu vertg uz
pinigus.

Projekto komanda:
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Projektui jgyvendinti kol kas néra suformuota atskira Projekto komanda, taciau
s¢kmingam jo jgyvendinimui planuojama paskirti asmeny grupeg:

KVJUD
vadovas

Projekto
vadovas

|
1

Projekto
teisininkas

Projekto

Projekto

finansininkas inzinierius

16 pav. Projekto komanda

Projekto komandos funkcijos detaliau pateikiamos lenteléje:

33 lentelé. Projekto komandos funkcijos

Projekte priskirta | Vardas, pavardé/ | Susijusios su Projektu funkcijos
funkcija pareigos

Projekto KVJUD vadovas  Atsakingo Projekto vadovo darby kontrolé, iStekliy Projektui
savininkas igyvendinti suteikimas. Formalizavimas vykdomo Projekto -
tiksly, uzdaviniy, biudzeto, grafiko patvirtinimas. Projekto
komandos motyvavimas ir palaikymas.

Sl el e KVIUD skiriamas - Atsakingas uz Projekto komandos darby stebésena, biudzeto ir

asmuo grafiko kontrole, apimties, kokybés kontrole, tvarkara3cio
sekimg. Rengia projekto plang, formuoja komandos uzduotis.
Priima komandos nariy atliktus darbus. Projekto vadovas yra
atsakingas uz komunikacija, riziky valdyma, problemy, kuriy
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negali iSspresti komanda, sprendima.

KVJUD skiriami Projektiniy veikly vykdymas, Projekto vadovo priskirty

asmenys funkcijy vykdymas. Pirkimo dokumenty rengimas, pirkimy
vykdymas, finansiniy pasiiilymy salygy analizé, sutarciy
vykdymo kontrolé, periodiné Projekto analizé, statybos ir / ar
priezitros atitikimo vertinimas.

Projekto komandai nuolat padeda ir juos konsultuoja kiti specialistai, kurie padeda
identifikuoti pagrindines problemas ir poreikius, siiilo iSkilusiy problemy sprendimo biidus.
Projekto valdymo metu atskiro etapo veikloms jgyvendinti, esant gebéjimy trikumui, tikslinga
papildomai pirkti iSorés konsultanty paslaugas.

5.1. Socialinio ekonominio poveikio vertinimas

Socialinés ekonominés analizés tikslas yra jvertinti Projekto socialinius ekonominius
rodiklius. Socialinéje ekonominéje analizéje jvertinamas Projekto indélis j nacionaling
ekonoming gerove. Projekto poveikio vertinimo ribos yra visi Sventosios pramoginiy laivy uosto
ir mazyjy laivy uosto lankytojai ir naudotojai bei netiesiogiai i§ Projekto naudg gaunantys
privataus verslo atstovai. Pagrindiniai ekonominio socialinio poveikio vertinimo rodikliai yra
ekonominé grynoji dabartin¢ verté ir ekonominé vidiné grazos norma (EGDV ir EVGN) bei
ekonominis naudos ir sgnaudy santykis (N/S).

Socialinés ekonominés naudos skaiCiavimai pinigine iSraiSka jvertina dél Projekto
igyvendinimo visuomenei ir Palangos miesto savivaldybei sukuriamg nauda ar sumazinama zala.
Sioje dalyje pirmiausia identifikuojamos skirtingos aktyvaus poilsio suprastruktiiros Projekto
socialinés ekonominés naudos.

5.1.1. Finansiniy srauty konvertavimas perskaiciuojant rinkos kainas j ekonomines vertes

Finansingje analizéje jvertintus srautus gali paveikti konkurenciné, mokestin¢ aplinka ir
kiti veiksniai, dél kuriy pasireiSkimo finansingje analizéje jvertinti pinigy srautai neatspindi
tikrosios pinigy vertés. Socialingje ekonominéje analizéje turi biiti naudojami ne finansiniai, o
ekonominiai pinigy srautai, todél finansinés analizés pinigy srautus reikia koreguoti pagal
atitinkamus konversijos veiksnius. Sis Zingsnis vadinamas konvertavimu. Finansinéje analizéje
jvertinti pinigy srautai perskaic¢iuojami eliminuojant mokescius.
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Sio etapo tikslas — nustatyti peréjimo nuo rinkos prie skai¢iuojamyjy veréiy faktorius
(daugiklius), perskaiciuoti finansinius pinigy srautus j ekonominius ir apskaiciuoti ekonomines
vertes.

Koncepcijoje finansiniuose skai¢iavimuose PVM mokestis nebuvo jtraukiamas, todél ir
néra eliminuojamas.

5.1.2.Rinkoje nevertinamos naudos apskaiciavimas ir netiesioginio Projekto poveikio
jvertinimas

Siame skyriuje jvertinama nefinansiné Projekto nauda pinigine iSraiska, kuri pasireiskia
dél Projekto socialinio ir ekonominio poveikio. Projektas néra finansiskai atsiperkantis
(investicijos | infrastruktiira ir suprastruktiirg), nes planuojama Kkurti aktyvaus poilsio
infrastruktiira negeneruos tiek pajamy, kad pati savaime atpirkty visas investicijas. Kaip rodo
panasiy projekty praktika, labai sunku tiksliai tiesiogiai jvertinti investicijy ] vieS$aja
infrastruktiira ekonoming socialing nauda, todél labiau siekiama jrodyti tokio tipo poveikio
egzistavima, nei nustatyti tikslig jo pinigine iSraiska.

Projektas generuoja pajamas, taciau jos yra nepakankamos padengti visas atliktas
investicijas (jei yra jvertinamos ir iSlaidos ] infrastruktiirg). Projektas sukuria akivaizdzias
ekonomines naudas: dél pastatyto Sventosios mazyjy ir pramoginiy laivy uosto j Sventaja bei jos
apylinkes atvyks daugiau vandens turizmg ir aktyvy poilsj propaguojanéiy lankytojy, i
nacionalinj biudzeta bus surenkama daugiau pajamy mokescio, dél pageréjusiy laivybos ir laivy
saugojimo salygy bus parduodama daugiau laivybos reikmeny ir kt., taip pat laukiamas
investicijy multiplikacinis poveikis. Toliau jvertinamas ekonominis socialinis Projekto poveikis
pasireiks per 25 metus.

34 lentelé. Sventosios uosto suprastruktiiros sukuriamas ekonominis socialinis poveikio apskai¢iavimas

Deél Projekto i Daroma pesimistiné prielaida, kad Statybos darby kaina, padauginta i$
biudZzeta  jmokamas gyventojy pajamy mokestis sudarys 5 5 proc. Taijp pat iS darbo

gyventoju pajamy proc. nuo statybos darby kainos. Taip uzmokescio iSeliminuojama
mokestis pat i$ eksploataciniy ir veiklos kaSty gyventojy pajamy mokestis,
i§skai¢iuojamas darbuotojy pajamy socialinio draudimo mokestis ir
mokestis. privalomas sveikatos draudimas

sumokami darbuotojo bei darbdavio
sumokamas socialinio draudimo

jmoka.
Padidéjes turisty Daroma prielaida, kad vienas vietinis Turisty skaiCiaus teigiamas pokytis
skaicius turistas apsilankymo Sventosios uoste dauginamas i§ vieno  turisto
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metu vidutiniSkai iSleis apie 240 Lt vidutiniskai patiriamy islaidy.
(vidutinés vietinio turisto iSlaidos
Lietuvoje), o 1iS wuzsienio atvykes
turistas - 382 Lt (daroma prielaida, kad
Palangos  savivaldybés teritorijoje
iSleis ~30 proc. nuo vidutiniy kelionés

iSlaidy Lietuvoje).
Ekonominis investicijy Tai ekonominis dauginamasis, rodantis Projekto ekonominiy naudy verté
multiplikacijos efektas kiek vienas litas pradiniy investicijy dauginama i$ ekonominio

sukuria galutiniy investicijy (Lietuvos multiplikatoriaus (0,5).
banko tyrimais — apie 2-2,5 Lt).

Skaiciavimuose daroma pesimisting

prielaida del 1,5 vertés

multiplikatoriaus.

5.1.3. Projekto socialiniy ir ekonominiy rodikliy apskaiciavimas

Ekonominé socialiné nauda — tai jgyvendinamo projekto poveikis visuomenei.
Ekonominés naudos komponentai gali turéti piniging (verting) iSraiSkg arba biiti pinigais
nejvertinami. Turin¢iy piniging iSraiSkg naudos komponenty ekonominis jvertinimas atliekamas
apskaiCiuojant ekonomine grynaja dabarting vertg, viding grazos normg ir sgnaudy-naudos
santykj.

Ivertinus investicijy dydzZius, sgnaudas ir pajamas, jvertiname ekonominj investicijy
naudinguma. Projekto ekonominj pelningumg parodo Sie rodikliai:

e ekonominé grynoji dabartiné vert¢ — EGDV arba ekonominée GDV;

e ekonominé vidiné grazos norma — EVGN arba ekonominé VGN.

EGDV investicijoms skaifiuojama siekiant jvertinti planuojamy investicijy
ekonomine socialing naudg Siandien, t. y. grynoji dabartiné verté parodo, ar verta
investuoti j projekta. Ji gaunama sudedant ekonomine diskonto norma diskontuota naudy ir
sgnaudy skirtumo srautg per projekto gyvavimo laikotarp;. EGDV parodo projekto nauda
skaiCiuojant Sios dienos pinigy verte — jeigu EGDV teigiama, vadinasi, projekto ekonominé
nauda padengs investicijos ir sagnaudy sumg. Jei EGDV <0, tai reiskia, kad diskontuoti projekto
generuojami naudy ir sgnaudy skirtumo srautai nepadengia diskontuoty investicijy, ir projektas
per ataskaitinj laikotarpi yra ekonomiskai nepatrauklus. Kai EGDV <0, projektu ekonominé
nauda, virSijanti patirtas iSlaidas, nebus pasiekta.

Esant teigiamai EGDV reikSmei, diskontuoti projekto generuojami naudy ir sgnaudy
skirtumo srautai padengia diskontuotas investicijas, todél projektas yra ekonomiskai patrauklus
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projekto iniciatoriams ir visuomenei. Kitaip sakant, jeigu EGDV teigiama, vadinasi, investicija
atsipirks per ekonoming socialing nauda, projekto ekonominé nauda padengs investuoty lésy
suma.

EVGN yra antrasis ekonominés socialinés analizés rodiklis, vertinamas kartu su EGDV.
Esant zenkliai neigiamai EGDV, EVGN dazniausiai neskai¢iuojama. Jeigu apskai¢iuota EVGN
investicijoms didesné uz pasirinkta minimalig realig 6,15 proc. dydzio projekto EVGN norma,
vadinasi, projekto sukuriama ekonominé nauda pagrindzia projekto jgyvendinimo graza ir verte,
todél projekta rekomenduojama vykdyti.

Gauta Projekto EGDV yra net 216 min. Lt. Sukuriama projekto nauda visiskai
padengty investicijas j visa infrastruktiira ir suprastruktiira Sventosios uoste. EVGN yra 109
proc.

Taip pat reikty paminéti, kad pastatius Sventosios uosta iSauge turisty srautai daryty
itaka papildomy investicijy pritraukimui j Sventaja, kas paskatinty naujy darby viety karimasi,
augancias NT kainas bei surenkamus didesnius tiek PVM, tiek ir gyventojy pajamy bei pelno
mokescius.
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35 lentelé. Ekonominés graZos skaiciavimas Sventosios uostui

866.462 1.117.383  1.381.041  1.651.874 2.437.377 2728911  3.028.631 3.340.007 3.663.535
308.466 314.636 320.928 327.347 333.894 340.572 347.383 354.331 361.417 368.646

3.550.347 3.742.924  3.946.637  4.157.835  8.315.085  8.730.840  9.167.382  9.623.633  10.102.633  10.605.518
5.638.000 2.725.046 2.972.935 3.224.728  3.484.426 5832370 6.197.616 6.579.087  6.974.824 7.388.096 8.246.380
5.638.000 7.141.855 7.833.243  8.552.406 9.294.135 16.304.333 17.365.832 18.475.379 19.627.088  20.830.736  22.515.433
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3.999.735 4.349.152 4.712.355 5.053.472 5.217.769 5.368.662 5.524.362 5.685.042 5.850.881 6.022.062
376.019 383.539 391.210 399.034 407.015 415.155 423.458 431.927 440.566 449.377
11.133.479  11.687.770 = 12.269.703  12.647.259  13.036.615  13.427.714  13.830.545  14.245.462  14.672.825  15.113.010
8.270.599 8.741.607 9.233.709 9.612.974  12.666.734  10.189.379  10.482.591  10.784.642  11.095.808  11.966.456
23.403.814 24778528  26.215.767  27.313.706 = 30.921.118  28.985.754  29.837.499  30.715.146  31.619.514  33.101.528

6.198.780 6.381.233 6.569.631 6.764.191 6.965.138

458.365 467.532 476.883 486.420 496.149
15.566.400  16.033.392  16.514.394  17.009.826  17.520.121
11.746.639  12.086.906  12.437.492  12.798.724  13.745.149
33.511.819 34501532 35521518  36.572.741  38.230.408
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6. SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURU UOSTO RINKODAROS STRATEGIJA
6.1. Sventosios valstybinio jiiry uosto logotipas ir $ikis

Pateikiama atskiru dokumentu (zr. Priedas Nr. 3).

6.2. Sventosios valstybinio jiry uosto reklamos ir viesinimo planas

Pateikiama atskiru dokumentu (zr. Priedas Nr. 4).
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ISVADOS

o Sventosios uostas, kaip ir bet kuris jirinis objektas, privalo atitikti Lietuvos ir tarptautinius
panasiy objekty reikalavimus (SOLAS, MARPOL tarptautines konvencijas), todél visg uosto
veiklg galima suskirstyti | privalomg uosto veikla, kuri uztikrinty Zzmoniy ir aplinkos sauguma,
bei komercines veiklas, kurios uztikrinty uosto ekonominj gyvybingumg ir patrauklumg bei
Salies ir miesto socialinius poreikius.

o Remiantis atlikta paklausos prognoze, Sventosios uostas visiSkai prisipildys per 13-14
m., t.y. apie 2030 m.

o Rekomenduotina pontonus statyti etapais, 0 ne visus i§ karto. Kai yra pasiekiamas
pontony 50 proc. uZimtumas, tikslinga pradéti kito etapo pontony jrengima.
Rekomenduotume 3 etapus pontonams jrengti. Maloniau atplaukti i uosta, kai jis yra
uZimtas, nei | pustustj uosta.

J Atlikus biiting Sventosios uosto funkcionavimui ir investiciniam gyvybingumui veikly
analize, identifikuotos prioritetinés veiklos, kurios turi biiti vystomos artimiausiu metu pritraukus
privaty investuotoja.

. Alternatyvy analize identifikavo butiny veikly sarasa:

. Uosto priezitra;

. Siuksliy ir uzter$to vandens surinkimo organizavimas;

. Uosto sanitarinés apsaugos organizavimas;

. Pasienio kontrolé;

. Muitinés kontrolé;

. Elektros tiekimas;

. Viesieji tualetai;

. Laivy apriipinimas gélu vandeniu;

. Laivy saugojimas Ziemos metu;

10. Laivy techninis aptarnavimas ir remontas;

11. Higieninés paslaugos (dusai, pirtis, sauna);

12. Laivy apriipinimas kuru;

13. Buriavimo mokykla;

14. Maitinimas (restoranas);

15. Apgyvendinimas (viesbutis).

O 0010 N b W~

. Tiesa, jvertinus $iy veikly atsiperkamumag teiktina rekomendacija viesbucio statybos, kaip
privalomos veiklos, atsisakyti.

. ReikSmingai padidinti uosto lankytojy skaiciy leisty specialiy renginiy (pvz., tarptautinés
regatos) organizavimas Sventosios uoste, taip pat papildomy paslaugy/ pramogy i§vystymas
(pvz., buriavimo klubas/ mokykla). Taip pat Zenklig jtakg uosto Zinomumui bei didéjantiems
turisty srautams j Lietuva turéty aktyvi rinkodaros veikla.
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o Susumavus visy veikly 25 mety pinigy srautus buvo paskai¢iuotas bendras veikly
atsipirkimas, jei operatorius vykdyty visas veiklas Sventosios uoste vienas. Diskontavus
prognozuojamus veiklos pinigy srautus, grynoji dabartiné verté yra neigiama (-4.137 tukst. Lt), o
vidiné grazos norma yra tik ~10 proc. Atsizvelgiant | investuotojo pageidaujama graza,
operatoriaus Vveikla uoste vykdant visas identifikuotas numatytas veiklas yra nepatraukli
privaciam kapitalui. Pagrindiné problema - Zemas apgyvendinimo ir maitinimo veikly bei laivy
techninio aptarnavimo ir remonto veiklos atsipirkimas, kuris yra ilgesnis nei priimtinas terminas
privaciam kapitalui. Viesbucio ir restorano veikla néra biitina ir galima $ig veiklg uoste pradéti
vykdyti véliau, kai atsiras didesné Siy paslaugy paklausa.. Pradzioje galbuit reikéty vykdyti tik
restorano veikla, o viesbu¢io paslaugas galéty teikti Sventojoje jsikiirusios apgyvendinimo
istaigos.

o Siuo metu esama apgyvendinimo ir maitinimo infrastruktiira Sventojoje yra skirta daugiau
ekonominés klasés turistams, o pastadius Sventosios uosta pasikeisty turisty kategorija j
aukStesnes pajamas uzdirbanciyjy. Rekomenduotume statyti nedidelj vieSbuti, kad biity
pagerinta apgyvendinimo paslaugy kokybe biisimiems uosto klientams bei turistams ir
pakelta paslaugy sektoriaus lygio kartele Sventosios gyvenvietéje. Jeigu biity nuspresta
statyti viesbutj Sventosios uoste véliau (2020-2022 m.), t.y. kai atsiras pakankama $ios paslaugos
paklausa, pelningumo rodikliai biity aukstesni ir patrauklesni privac¢iam kapitalui.

o Kadangi laivy techninio aptarnavimo ir remonto veikla néra patraukli privac¢iam kapitalui,
rekomenduojame laivy techninio aptarnavimo ir remonto veiklg priskirti prie nebttiny uosto
veikly ir spresti apie $ios veiklos vykdymo tikslinguma Sventosios uoste. Galbit biity galimybé
deél remonto paslaugy teikimo sudaryti sutartis su privaciomis Klaipédos jmonémis.

J Remiantis uzsienio uosty patir¢iy analize, uosto zemés nuomos terminas operatoriaus
veiklai svyruoja nuo 10 iki 30 m. Atlikta analizé parodé, kad dalis operatoriy patys jsigyja Uosto
zeme, dalis zemés mokescio nemoka, o dalijasi pajamomis su vieSuoju sektoriumi, dalis moka
nuomos mokestj, kuris nustatomas konkurso btidu, valstybei.

. Remiantis atlikta preliminaria finansine veikly atsipirkimo analize, galima padaryti iSvada,
kad jeigu bus papildomai apmokestinta Zemés sklypo nuoma, ekonomiskai bus nenaudinga
investuoti j Sventosios uosto suprastruktiira dél per Zemy atsipirkimo rodikliy. Atitinkamai
Projekta vykdant koncesijos forma svarstytina atleisti privaty investuotoja nuo Zemés nuomos
mokescio arba taikyti simbolinj zemés nuomos mokest;.
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o KVJUD investuojant j Sventosios uosto infrastruktiirg ir vykdant dideliy finansiniy i$tekliy
reikalaujancias veiklas paslaugy teikimo metu, privaciam subjektui investuojant j suprastruktiirg
tikimasi Zzemiau nurodyto proaktyvumo i$ savivaldybés:

e buriavimo mokyklos statyba bei jrangos jsigijimas (i§ viso pradinés investicijos ~ 1
min. Lt);

e  susisickimo infrastruktiros iki uosto uztikrinimas;

e  gatviy apSvietimas;

e dviraciy takeliy iki uosto jrengimas;

e  vieSyjy erdviy jrengimas (pésciyjy takeliai 1 uosto link, suoliukai ir pan.);

e vaiky zaidimy aiksteliy jrengimas (Zr. zemiau pateikta Gdynés uosto pavyzdj);

e renginiy ir Svenciy organizavimas uosto teritorijoje;

¢  Sventosios uosto reklama;

e pagalba pritraukiant investuotojus j Sventosios uosta;

e kitos priemonés numatytos rinkodaros strategijoje (zr. Prieda Nr. 4 ,.Sventosios
valstybinio jiiry uosto reklamos ir vieSinimo planas®).
o Pazymétina, kad privataus partnerio atrankai tinkamiausia VPSP forma — koncesija,
suteikiant privac¢iam investuotojui teis¢ investuoti j uosto suprastruktiirg ir 25 m. valdyti uosta
bei gauti iS Sios veiklos galutiniy vartotojy pajamas.
. Rekomenduojama dél uosto butinyjy veikly finansinio patrauklumo atsirenkant privaty
partner] siekti:

e  optimaliausiy techniniy sprendiniy;
pajamy dalies pasidalinimo su KVJUD;
dalies finansiSkai neatsiperkanciy galimy identifikuoty veikly jgyvendinimo;
optimaliy socialiniy sprendiniy — renginiy moksleiviams ir kt.;
papildomos suprastruktiiros vystymo.
e  Tinkamai suformuota Projekto komanda, jos valdymas, Koncepcijoje nustatyto veiksmy
plano laikymasis ir pakankamy resursy alokavimas sudarys prielaidas Projekto planuotai EGDV
(216 min. Lt) pasiekti. Sukuriama projekto nauda visiskai padengty investicijas | visg
infrastruktirg ir suprastruktira Sventosios uoste (EVGN yra 109 proc.).
o Atlikto rinkodaros tyrimo bei uzsienio uosty (Vokietijos, Lenkijos, Latvijos, Estijos)

analizé salygojo i8vada: tinkamiausia, sialoma ir uosto unikaluma iSskirianti Sventosios uosto
koncepcija yra— AUKSINIO SMELIO UOSTAS.

. Rinkodaros koncepcijos pagrjstumas ir sasajos su Sventosios gyvenviete:
. uostas jsikires Salia smeéléto paplidimio;
. uostg supa smelio kopos;
. uoste galima rengti daug renginiy susijusiy su smeliu ir pramogomis
ant smélio;
. uoste galima teikti daug paslaugy susijusiy su sméliu;
o uostas nuolat kovojo su sméliu.
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o Kuriant Sventosios uosto prekinj Zenkla siekta atrasti unikalia savybe/ israiska, kuri
i8skirty zenkla i§ daugumos. Visos zenklo detalés vertingos ir suprantamos pagrindinei tikslinei
auditorijai.

N
-

;

SVENTOSIOS UOS]AS

57 pav. Sventosios uosto Zenklo lietuviska versija

>
—

;

SVENTOJI P[lRi

58 pav. Sventosios uosto Zenklo angliska versija

o Sventosios uosto Zenklo elementy pagrjstumas:

e Zenkle simbolizuojamas nedidelis burinis laivas atkartojantis Baltijos krasto
zvejybiniams laivams biidingg silueta.

e  Zuvédra siejama su uostu, jiira.

e Zodzio ,uostas raidé , T“ atkartoja inkaro motyva. Sis motyvas pasikartoja ir
angliskoje versijoe.

e Zenkle dominuoja mélyna spalva, siejama su uosto veikla.

e Kair¢je Zenklo puséje meniskai perteikiamas bangos, kranto motyvas.

Sventosios uosto marketingo strategija turéty biti vystoma gamtos ir paplidimo
kontekste. Gamtos ir paplidimio turistai labiau iSsiskiria tuo, jog jie iesko poilsio. Tokio tipo
turistai megsta mégautis pajiriu, gamta, apylinkiy lankymu, vertina Svarig aplinkg, mégsta ir
naudojasi aktyviomis pramogomis. Tokia strategija uostui gali padéti pritraukti ne tik laivy
savininkus, bet ir daugiau lankytojy su Seimomis ir vaikais.
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Zemiau pateikiamas Sventosios uostui priskiriamy jau esamy charakteristiky sarasas:
e  jura ir smeélis - uostas prie juros su smeélio krantu;

e jaunas ir civilizuotas - uostas jsiktires kurortiniame mieste;

e  jaukus ir ramus- apsuptas gamtos.

Savybés, kurias uostui reikty suteikti:
e  Siuolaikinis uostas;

e  kokybiskai ir originaliai jrengtas;
e  darnus ir novatoriskas;
e propaguojantis juring kultira;
e tausojantis gamtinius iSteklius.
J Rinkodaros koncepcija turi atsispindéti tiek techniniuose vystomos infrastruktiiros bei

suprastruktiiros sprendiniuose, tiek Projekto vykdomose vieSinimo veiklose.
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SALTINIAI

Teisés aktai:

O© 00 NOoO Ol WN -

N
= O
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N

13
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18
19
20
21

22

23

24

Sutartis dél Europos Sajungos veikimo;

2004 m. kovo 31 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2004/18/EB;

2004 m. kovo 31 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2004/17/EB;

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas;

Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas;

Lietuvos Respublikos koncesijy jstatymas;

Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymas

Lietuvos Respublikos pridétinés vertés mokescio jstatymas;

Lietuvos Respublikos skolos jstatymas;

Lietuvos Respublikos statyby jstatymas;

Lietuvos Respublikos Sventosios valstybinio jiiry uosto jstatymas;

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
Istatymas;

Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatymas;

Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas;

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas;

2006 m. spalio 12 d. VieSyjy pirkimy tarnybos prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés direktoriaus
1sakymo Nr. 1S-53 D¢l vieSyjy pirkimy pasiilymy vertinimo ekonomiskai naudingiausio
pasitilymo arba maziausios kainos vertinimo kriterijumi rekomendacijy*;

2007 m. birzelio 13 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 631 ,. D¢l Sventosios
valstybinio jiiry uosto rinkliavy riisiy, jy maksimaliy dydziy ir taikymo principy patvirtinimo*;

2007 m. kovo 28 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymas Nr. 3-105 ,,Dél Sventosios
valstybinio jiiry uosto laivybos taisykliy patvirtinimo*;

2007 m. kovo 28 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymas Nr. 3-106 ,,Dél Sventosios
valstybinio jiiry uosto naudojimo taisykliy patvirtinimo*;

2007 m. kovo 29 d. Lietuvos Respublikos susisickimo ministro jsakymas Nr. 3-109 , Sventosios
valstybinio jiiry uosto Zemés nuomos pavyzdiné sutartis®;

2007 m. kovo 30 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymas Nr. 3-114 ,,Dél Sventosios
valstybinio jiiry uosto Zemes nuomos konkurso salygy patvirtinimo*;

2003 m. birzelio 11 d. Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymas Nr.289 ,, D¢l statybos
techninio reglamento STR 1.01.09:2003 ,,Statiniy klasifikavimas pagal jy naudojimo paskirtj
patvirtinimo*;

2007 m. kovo 30 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymas Nr. 3-113 ,, D¢l Lietuvos
Respublikos Sventosios valstybinio jiiry uosto Zemés nuomos mokeséio skai¢iavimo tvarkos ir jo
dydzio nustatymo taisykliy patvirtinimo*;

2009 m. lapkri¢io 11 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr.1480 ,,VieSojo ir privataus
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sektoriy partnerystés projekty rengimo ir jgyvendinimo taisyklés;

25 2010 m. balandZzio 7 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 415 ,,VieSojo ir privataus
sektoriy partnerystés skatinimo 2010-2012 mety programa“;

26 2010 m. birzelio 4 d. Lietuvos Respublikos iikio ministro jsakymas Nr. 4-413 ,,VieSojo ir privataus
sektoriy partnerystés skatinimo 2010-2012 mety programos jgyvendinimo priemoniy planas®;

27 2010 m. liepos 16 d. Lietuvos Respublikos tkio ministro jsakymas Nr. 4-538 ,, D¢l vieSojo ir
privataus sektoriy partnerystés tikslingumo kriterijy nustatymo ir metodiniy rekomendacijy dél
viesojo ir privataus sektoriy partnerystés taikymo tikslingumo kriterijy patvirtinimo*;

28 2010 m. rugséjo 30 d. VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus jsakymas Nr. 1S-140 ,Dél
konkurencinio dialogo taikymo rekomendacijy patvirtinimo”;

29 2011 m. rugs¢jo 23 d. Lietuvos Respublikos susisieckimo ministro jsakymas Nr. 3-571 ,Dél
Sventosios valstybinio jiiry uosto rinkliavy uz laivo naudojimasi uostu taikymo taisykliy
patvirtinimo*;

30 2013 m. vasario 7 d. Palangos miesto savivaldybés tarybos patvirtintas Sventosios uosto detalusis
planas;
31 LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél Sventosios valstybiniam jury uostui priskiriamo Zemés sklypo ploto

ir iSorinés akvatorijos riby ir ploto nustatymo ir uostui priskirtos Zemés ir akvatorijos perdavimo
valdyti, naudoti ir disponuoti jomis patikéjimo teise valstybés jmonei Klaipédos valstybinio jury
uosto direkcijai®. 2009 m. rugséjo 30 d., Nr. 1197;

32 Lietuvos Respublikos aplinkos apsaugos normatyvinis dokumentas LAND 46-2002 ,,Grunto kasimo
jury ir jiry uosty akvatorijose bei iSkasty grunty tvarkymo taisyklés®, patvirtintos aplinkos ministro
2002 m. vasario 26 d. jsakymu Nr. 77 (Zin., 2002, Nr. 27-976);

33 Tarptautiné konvencija dél terSimo 1§ laivy prevencijos, 1§ dalies pakeista 1978 m. protokolu
(MARPOL 73/78);

34 Tarptautiné konvencija Zmogaus gyvybei jiroje issaugoti (SOLOS 74).

Kiti Saltiniai: 5

1 Ispanijos inzinieriy, konsultanty bei architekty kompanijos ,,Alatec atlikta Sventosios
uosto atstatymo galimybiy studija (2008);

Lietuvos statistikos departamento duomenys http://www.stat.gov.It/;

Eurostat duomenys http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/;
Lietuvos darbo birzos duomenys http://www.ldb.It/;

Lietuvos banko duomenys http://www.1b.It/;

Pasaulio turizmo organizacijos duomenys http://www?2.unwto.org/;

Lietuvos turizmo departamento duomenys http://www.tourism.lt;

2008 m. PLANCO Consulting GmbH Schwerin atliktas tyrimas;

Centrin¢ projekty valdymo agentura. Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti
finansavimg 1§ ES struktiirinés paramos bei valstybés biudzeto 1¢Sy, rengimo metodika.
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http://www3.lrs.lt/pls/inter/dokpaieska.showdoc_l?p_id=162103
http://www.stat.gov.lt/
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/
http://www.ldb.lt/
http://www.lb.lt/
http://www2.unwto.org/
http://www.tourism.lt/
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7 PERITUS

A\ CONSULTING

SVENTOSIOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS IR SUPRASTRUKTUROS
KOMPLEKSO ISVYSTYMO BEI VEIKLOS KONCEPCIIA

2013;

Centriné projekty valdymo agenttira. Privataus subjekto atrankos vieSojo ir privataus
sektoriy partnerystés projektuose rekomendacijos. 2013.

Centriné projekty valdymo agentiira. VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty
igyvendinimo gairés. 2013.

Centriné projekty valdymo agentiira. VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty
vadovas. 2013.

Paulauskas V. Laivo valdymas sudétingose salygose. Klaipéda, KU leidykla, 1999, 170
p.
Paulauskas V. Optimalus uostas. Klaipéda, KU leidykla, 2012, 360 p.

Paulauskas V. Uosty plétra. Klaipéda, KU leidykla, 2000, 280 p.

PIANC rekomendacijos laivybos ir uosty bei terminaly plétros klausymais (1992 —
2010).

Klimato zinynas (1996). V¢&jas. Vilnius.

Tarpiné ataskaita Puslapis 198 i$ 199



7 PERITUS

7\ CONSULTING
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PRIEDAI

Privatiems subjektams siystas klausimynas.

Uzsienio uostams siystas klausimynas.

Sventosios valstybinio jiiry uosto logotipas ir §iikis (derinamas).
Sventosios valstybinio jiiry uosto reklamos ir viesinimo planas.

ok wbdE

Sventosios uosto vizualiné koncepcija ir architektiiriniy sprendiniy gairés.

Tarpiné ataskaita Puslapis 199 i 199



