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1. Projekto santrauka

Vilniaus Gedimino technikos universitetas yra ne vien vietinio lygio aukstoji mokykla.
Studijuoti VGTU atvyksta studentai i§ visos Lietuvos, o vis labiau didéjantys tarptautinio
bendradarbiavimo mastai pagrindzia ir universiteto svarby vaidmenj aukstojo mokslo sistemoje
tarptautiniu lygiu. Akivaizdu, kad suteikiant studijy galimybes universitete kity miesty ir net
valstybiy gyventojams biitina uztikrinti tinkamg jy apgyvendinimg. Tik tinkamy apgyvendinimo
galimybiy sukirimas gali uztikrinti tolimesne¢ tarptautinio bendradarbiavimo plétra bei tinkamas
uzsienie€iy ir ne vilnieciy gyvenimo ir mokymosi salygas.

Siekiant suteikti auks$tg Zziniy lygj studentams, ugdyti kompetentingus specialistus bei
garsinti VGTU, kaip aukstg techning kvalifikacijg suteikianCig jstaiga, neuztenka vien tik tobulinti
studijy programas, didinti teikiamy ziniy lygj, taip pat reikia uztikrinti tinkamas studenty
savarankiSko darbo, poilsio, bendravimo tarpusavyje, susisiekimo su universitetu sglygas, nes tik
tuomet studentams bus sukurtos tinkamos tobuléjimo, teikiamy Ziniy jsisavinimo salygos. Studentai
turés riipintis tik studijomis, o ne papildomais dalykais — kur rasti biista, kaip kiekvieng kartg per
kamsc€ius vaziuoti ] universitetg ir grizti atgal namo.

Siuo metu VGTU valdo 5 bendrabuéius pastatytus 1974 — 1996 metais. Bendras viety
skaiCius bendrabuc¢iuose 2571. 2013 mety pabaigoje ir 2014 metais VGTU paémé lengvatines
paskolas keturieims bendrabuc¢iams modernizuoti. I§ viso VGTU pasirasé 3,765 min. Eur vertés
lengvatiniy paskoly sutar¢iy su VieSyjy investicijy plétros agentiira bendrabuc¢iams atnaujinti, t.y.
energin] efektyvumg didinan¢ioms priemonéms jgyvendinti (Sildymo ir karSto vandens sistemy
pertvarkymas ar keitimas, Sildymo prietaisy ir vamzdyny keitimas, termostatiniy ventiliy jrengimas,
stogo Siltinimas, naujos dangos jrengimas, fasado sieny, taip pat ir cokolio, Siltinimas ir
konstrukcijos defekty paSalinimas, nuogrindos sutvarkymas, riisio perdangos Siltinimas), ir skyré
0,56 min. Eur savo 1&é8y netinkamoms finansuoti paskolos l1éSomis i$laidoms apmokéti. Atlikus
atnaujinimo (modernizavimo) darbus zenkliai pageréjo gyvenimo sglygos studijuojantiems
jaunuoliams, padidéjo energinis pastaty naudingumas, racionaliau naudojama energija objektams
Sildyti. Taciau minéty bendrabuciy vidaus patalpy remontas atliekamas tik fragmentiskai, o vienas
i§ bendrabuciy — Nr. 5 liko i$ viso nerenovuotas.

Atsizvelgiant | pastaryjy mety studenty skaiCiaus poky€ius, vis labiau didéjancius
universiteto veiklos tarptautiSskumo mastus, vis aktualesné tampa ne bendrabucio viety skaiiaus, o
gyvenamyjy viety kokybés bendrabuciuose problema. Gyvenamyjy viety kokybés problema yra
ypac aktuali siekiant pritraukti studentus, déstytojus ir mokslininkus i§ uZsienio.

Pagrindinis projekto tikslas — kompleksiskai atnaujinti (modernizuoti) VGTU bendrabutj Nr.
5 sukuriant geras ir komfortiSkas gyvenimo bei savarankisko mokymosi salygas VGTU studentams
ir sveciams.

Projekto tikslinés grupés:
e Lietuvos ir uzsienio studentai;

e | VGTU atvykstantys tyréjai, pedagogai ir kiti sveciai.



Investicijy projekte buvo nagrinétos 2 projekto jgyvendinimo alternatyvos:

Alternatyva Nr. 1: pagerinti bendrabucio Nr. 5 technines ir funkcines savybes. Pasirinkus
Sig alternatyva buty parengtas bendrabucio Nr. 5 kompleksinio atnaujinimo (modernizavimo)
techninis projektas bei vykdomi atitinkami jo atnaujinimo darbai: Siltinamos iSorinés atitvaros,
kei¢iamos vidaus inzinerinés sistemos, liftai, vidaus patalpy apdaila, jsigyjami bendrabuciui
funkcionuoti biitini baldai ir jranga. Visi darbai bty finansuojami taikant vieSojo ir privataus
sektoriy partnerystés modelj, t. y. investavus bendrabutj Nr. 5 § VGTU kapitalg, jo modernizavimas
ir visa su tuo susijusi rizika bei sgnaudos biity perduota priva¢iam partneriui, pastatui modernizuoti
reikalingas investicijas skirty privatus sektorius, o investicijy graza privaciam sektoriui uztikrinty i8
tiesioginiy naudos gavéjy (bendrabucio gyventojy) surenkamos jmokos.

Alternatyva Nr. 2: Parduoti bendrabutj Nr. 5 ir jsigyti nauja, reikiamas technines ir
funkcines charakteristikas turintj pastata. Investavus bendrabutj § VGTU kapitala VGTU galéty ji
parduoti ir uz gautas léSas jsigyti nauja studenty ir uzsienio sve¢iy apgyvendinimui tinkamg pastata.

Atlikta alternatyvy analizé parodé, kad atsizvelgiant j tai, jog Siuo metu rinkoje néra VGTU
poreikius atitinkan¢iy bendrabuciy pasiiilos, o VGTU, i§ turto pardavimo gavus tik nedidele dalj
naujo bendrabucio jsigijumui reikalingy IléSy, neturéty pakankamai nuosavy 1€Sy naujam
bendrabuciui jsigyti, 2 projekto jgyvendinimo alternatyva yra atmestina. Projektui jgyvendinti
pasirenkama pirmoji alternatyva — pagerinti bendrabucio Nr. 5 technines ir funkcines savybes.
Pasirinkus $ig alternatyvg biity iSspresta projektu siekiama spresti problema — bty uztikrintos
tinkamos gyvenimo sglygos VGTU studentams ir i§ uzsienio atvykstantiems sveiams. Alternatyvai
jgyvendinti biity pasitelktos privataus kapitalo 1éSos, t. y. VGTU nereikéty investuoti nuosavy 1ésy
problemai iSspresti.

Siekiant pritraukti privaty investuotoja VGTU siekia, kad bendrabutis Nr. 5 biity investuotas
1 VGTU Kkapitalg. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatyme yra numatyta, kad ,,Valstybés ir savivaldybiy turto investavimas — tai
valstybei ar savivaldybei nuosavybés teise priklausancio turto, kaip jnaso, perdavimas, didinant
vieSosios jstaigos dalininky kapitalg arba akcinés bendrovés ar uzdarosios akcinés bendrovés jstatinj
kapitala, jei valstybe ir (ar) savivaldybe yra jy dalyvé®. Turto investavimas ir bendrabucio
modernizavimas sukuriant tinkamas gyvenimo salygas atitinka Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 22 straipsnio 2 punkto 3-5 ir 7
papunk¢iuose nustatytus investavimo kriterijus. Investuojant turta bty prisidéta prie Lietuvos
ekonomikos augimo skatinimo ir tarptautinio ekonominio konkurencingumo stiprinimo bei Salies
ekonominés ir socialinés sanglaudos Europos Sajungos erdvéje — apgyvenimo salygos atitiks
uzsienio austyjy mokykly lygj, bendrabutyje bus sukurtos geros savarankiSsko darbo salygos
studentams, kurios prisidés prie didesng pridéting verte kurianciy specialisty rengimo, bus sukurtos
prielaidos studentams ir mokslininkams i§ uZzsienio pritraukti. Investuotas nekilnojamasis turtas
biity atnaujinamas privataus investuotojo léSomis prisidedant prie VGTU teikiamy studijy ir su
jomis susijusiy apgyvendinimo paslaugy kokybés gerinimo. Turto investavimas taip pat generuos
socialing—ekonoming naudg (naudos skaiciavimai pateikti investicijy projekto prieduose).



PROJEKTO DUOMENU SUVESTINE

Eil.Nr. Projekto rodiklis

1. Projekto biudzetas, tiikst. Eur 3425

2. Projekto jgyvendinimo vieta Vilnius, Saulétekio al. 11

3. Vie$oji paslauga, kurios kokybés Studenty, tyréjy ir pedagogy apgyvendinimas

gerinimui skirtas investicijy projektas

4, Projekto tikslas Kompleksiskai  atnaujinti  (modernizuoti)  VGTU
bendrabutj Nr. 5 sukuriant geras ir komfortiskas gyvenimo
bei savarankisko mokymosi sglygas VGTU studentams ir
sveciams.

5. Projekto veiklos VGTU bendrabu¢io Nr. 5 modernizavimo techninio
projekto parengimas bei modernizavimo darby vykdymas

6. Projekto finansavimo Saltinis Privataus investuotojo 1€Sos

7. Projekto jgyvendinimo trukmé 24 mén.

8. Investicijy ataskaitinis laikotarpis 25m.

9. Projekto pareiskéjas Vilniaus Gedimino technikos universitetas

10. | Projekto partneris (-iai) Néra




2. Projekto kontekstas

2.1. Projekto socialiné — ekonominé aplinka

Projekto jgyvendinimo metu numatoma kompleksiskai atnaujinti vieng i§ VGTU valdomy
bendrabuciy. Tiesiogin¢ veikla, kurios kokybei gerinti skirtas rengiamas projektas yra studenty
apgyvendinimo paslaugy teikimas, taciau vertinant projekto socialing — ekonomika aplinkg svarbu
jvertinti ne tik aukStosios mokyklos atzvilgiu pagalbinés — studenty apgyvendinimo — veiklos, bet ir
pagrindinés veiklos — auks$tojo mokslo, socialing — ekonoming aplinka. Nes nuo aukstojo mokslo
tendencijy, studenty skaiciaus poky¢iy, jy mobilumo priklauso apgyvendinimo paslaugy studenty
bendrabuc¢iuose paklausa. Aukstojo mokslo studijos yra svarbios siekiant apriipinti Salies wkj
aukstos kvalifikacijos reikiamas kompetencijas turinCiais, didel¢ pridéting verte kurianciais
specialistais, o tinkamy studenty gyvenimo, o taip pat ir savarankisko mokymosi sglygy sukiirimas
yra svarbus siekiant pritraukti geriausius studentus nepriklausomai nuo jy gyvenamosios vietos.
Daugelis studenty, atvykusiy i$ kity miesty, $iuo metu pasirenka kaip gyvenamajg vietg universiteto
bendrabutj, taciau dél prasty gyvenimo salygy, dalis studenty atsisako bendrabucio vietos ir renkasi
alternatyvius gyvenamosios vietos pasirinkimo variantus, visy pirma buto nuomg. Taciau dél riboto
biity pasirinkimo dalis studentus nuomojasi butus smarkiai nuo pagrindinio studijy miestelio
nutolusiose vietose, yra priversti gaiSti laikg vaziuodami ] paskaitas ir grjzdami i paskaity,
gyvenamoji vieta biina nutolusi nuo palaikomosios studijy procesy infrastruktiros bibliotekos,
skaitykly. Visa tai nulemia neefektyvy laiko ir iStekliy naudojima, kuris taip pat turi jtakos studijy
kokybei.

Pastaruoju metu Lietuvoje pastebima studenty skaiiaus maze¢jimo tendencija. Remiantis
statistikos departamento duomenimis, studenty skaiius Lietuvos universitetuose 2003-2004 —
2015-2016 mokslo mety laikotarpiu pateikiamas 1 paveiksle.

Lietuvos universitetuose studijuojanciy
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1 pav. Studenty skai¢iaus kitimo tendencijos



Kaip matyti i$ paveikslo, studenty skaicius pastaryjy astuoneriy mety laikotarpiu vis mazéja.
I Lietuvos universitetus priimty studenty skaiciaus kitimas pagal studijy pakopas pateikiamas 2
paveiksle. [vertinus pastaryjy mety gimstamumo ir abiturienty skaiciaus kitimo tendencijas, galima
tikétis, kad studenty skaiCius Lietuvos universitetuose artimiausiais metais dar mazés, o stojimo |}
Lietuvos universitetus stabilizavimosi galima tikétis tik nuo 2021 m.
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3 pav. Abiturienty skaiciaus pokyciai (Saltinis — Investicijy j aukstojo mokslo sistema zemélapis)

Nepaisant stojan¢iyjy ir studijuojanciyjy skaiciy maze¢jimo Salyje (ypa¢ mokslo mety
pradzioje) yra jaucCiamas bendrabuiy viety skaiiaus trukumas. 1 lenteléje yra pateikiama
Statistikos departamento informacija apie studenty apriipinimg bendrabugiais.

1 lentelé. Studenty apripinimas bendrabuciais

Mokslo metai 2010-2011 | 2012-2013 | 2013-2014
Studenty, kuriems reikia bendrabucio, skaiCius 23783 20853 21231

I8 jy, kurie gyvena bendrabutyje 21359 19575 19720
Poreikio patenkinimo procentas 89,9 93,9 92,9

IS lentelés matyti, kad sumaZéjus studenty skaiCiui, taip pat sumazéjo bendrabuciuose
gyvenan¢iy studenty skaiCius. Ivertinus stojimo dinamika iki 2016 mety galima teigti, kad
bendrabuciy viety skaicius $iuo metu turéty biiti pakankamas patenkinti studenty poreikius.

Vertinant bendrabucio viety skaiciy labai svarbi yra ne tik studenty skaiciaus kitimo
dinamika, bet ir aukstojo mokslo tarptautiSkumo lygis. UZsienio studenty skaiciaus kitimo dinamika

pateikiama 2 lenteléje.

2 lentelé. UZsienio studenty skai€iaus kitimo dinamika

Mokslo metai 2010-2011 | 2012-2013 | 2013-2014
I8 viso studijavo uZsienieCiy 3924 4554 5104
IS jy, visa studijy programa 3047 3581 4029
IS jy studijy programos dalj 877 973 1075




Tinkamy gyvenimo salygy uztikrinimas bendrabuciuose yra ypac svarbus didinant studijy
tarptautiSkumg, kadangi studentams i§ uzsienio yra zymiai sunkiau apsiriipinti gyvenamuoju plotu
alternatyviais budais (kalbos nemokéjimas, skirtinga kult@iriné aplinka). AuksStojo mokslo
tarptautiSkumo didinimas yra vienas i§ Europos sgjungos prioritety. Reik§mingu postiimiu ir naujo
aukstojo mokslo tarptautiSkumo didinimo etapo pradzia galima laikyti 1999 m., kai Europos $aliy
ministrai, atsakingi uz aukstaji moksla, pasiras¢ Bolonijos deklaracijg. Per pirmaji Bolonijos
proceso deSimtmet] pagrindinis démesys buvo skiriamas jrankiy akademiniam mobilumui skatinti
sukiirimui ir mobilumo kliti¢iy Salinimui. 2009 m. Bolonijos proceso Saliy ministrai, atsakingi uz
aukstaj; moksla, pasiraSydami Liuveno komunikatg, nustaté Europos aukstojo mokslo erdvés
prioritetus kitam deSimtmeciui. Be mobilumo skatinimo siekiy, numatytas ir jungtiniy studijy
programy plétojimas, bendradarbiavimo su kitais pasaulio regionais bei tarptautinio atvirumo plétra.
Liuveno komunikate suformuotas ir 2012 m. kartu su BukareSto komunikatu patvirtintoje
Akademinio mobilumo strategijoje pakartotinai jtvirtintas ambicingas siekis — pasiekti, kad Europos
aukstojo mokslo erdvés Saliy studijy programose biity jdiegiami ,,mobilumo langai ir iki 2020 m.
visi Europos jaunuoliai jgyty galimybe bent semestrg per studijy laikotarpi mokytis uzsienyje. Kad
tarptautiSkumas yra Europos Sajungos valstybiy aukStojo mokslo plétros vienas i§ svarbiausiy
prioritety, liudija ir 2011 m. lapkricio 28 d. Europos Tarybos iSvadose nustatytas siekinys, kad 2020
m. ne maziau kaip 20 proc. Europos Sgjungos absolventy dalj studijy biity praleide uzsienio Salyje.
Europos aukstojo mokslo tarptautiSkumo plétros svarba taip pat yra jvertinama 2011 m. Europos
Komisijos patvirtintoje Europos aukstojo mokslo sistemy modernizavimo darbotvarkéje.
Darbotvarkéje iskelti siekiai didinti kokybe pasitelkiant akademinj judumg ir tarpvalstybinj
bendradarbiavima, skatinti geriausiy treciyjy Saliy studenty, aukStyjy mokykly déstytojy ir
mokslininky pritraukimg ir naujy tarpvalstybinio bendradarbiavimo formy plétote. Aukstojo mokslo
tarptautiSkumo didinimas taip pat yra numatytas strategijos ,,Europa 2020 pavyzdinéje iniciatyvoje
,Judus jaunimas*.

Did¢jant auksStojo mokslo tarptautiSkumo lygiui, universitety bendrabuciai tampa vienu i$
pagrindiniy Lietuvos vizitinés kortelés prisistatant tarptautinéje studijy rinkoje elementy. Prastos
universitety bendrabu¢iy biklés problema pastebéta jau anksCiau ir buvo sprendziama pagal
valstybés ir aukstyjy mokykly finansines galimybes. Dalis universitety bendrabuciy buvo atnaujinta
2003 metais. IS Valstybés investicijy programos dvideSimt keturiems keturiolikos universitety
bendrabuciams rekonstruoti skirta 5 min. lity (1,45 min. Eur), uz juos buvo keisti bendrabuciy
Silumos punktai, suremontuoti stogai, pakeisti langai. Dalis aukstyjy mokykly studenty bendrabuciy
atnaujinta 2006-2009 metais jgyvendinus Aukstyjy mokykly studenty bendrabuéiy atnaujinimo
programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. rugséjo 1 d. nutarimu Nr. 843
(Zin., 2006, Nr. 94-3699). Siai programai 2006—2009 metais jgyvendinti panaudota 44 min. lity
(12,74 min. Eur), i§ jy: 40 min. lity (11,58 min. Eur)— Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1&sy
ir Valstybés investicijy programoje skirty 1ésy bei 4 min. lity (1,16 min. Eur) — aukstyjy mokykly
1é8y. Dalis programoje numatyty (daugiausia — energijos taupymo) priemoniy buvo igyvendintos,
taciau de¢l lesy trikumo didelé dalis darby liko nepradéty. 2006-2009 mety Aukstyjy mokykly
studenty bendrabuciy atnaujinimo programai jgyvendinti 2008 metais i§ Privatizavimo fondo buvo
skirti papildomi 5 min. lity (1,45 min. Eur) universitety ir 3 min. lity (0,87 min. Eur) kolegijy
studenty bendrabuciy salygoms gerinti. 2010 metais buvo skirta 30 miln. lity (8,69 min. Eur)
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aukstyjy mokykly bendrabuciy vidaus bendrojo naudojimo patalpoms (sanitariniams mazgams ir
virtuvéms, koridoriams ir laiptinéms) ir Silumos punktams atnaujinti, Siekiant pagerinti studenty
asmens higienos prieziliros ir maisto gaminimo saglygas, sukurti higienos normas atitinkantj
mikroklimatg. Bendrabuciy modernizavimas, sickiant pagerinti jy energinj efektyvuma taip pat
vykdytas 2014 metais teikiant lengvatines paslaugas aukstosioms jgyvendinant JESSICA iniciatyva.

Nors per pastaruosius keliolika mety tiek valstybé, tiek aukstosios mokyklos skyré nemazai
démesio ir investavo €Sy j bendrabu¢iy modernizavima, taciau dél riboto finansavimo bendrabuciai
buvo modernizuojami epizodiSkai, daugiausia investuojant ] energijos vartojimo efektyvumag
didinancias priemones ir higienos s3lygy pagerinimg, kompleksinio bendrabucio, 1§ esmés
pagerinant gyvenimo sglygas juose, atnaujinimo nebuvo vykdoma.

2.2. Projekto teisiné aplinka

Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatyme' jtvirtinta, kad , AukStoji mokykla
organizuoja ir vykdo studijas, teikia siame jstatyme nustatytas aukstojo mokslo kvalifikacijas, vykdo
mokslinius tyrimus, eksperimenting (socialing, kultiiving) plétrq ir (arba) meno veiklg, taiko
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultirinés) plétros rezultatus, kaupia mokslo Zinias,
plétoja kiirybine veiklg ir kultiirg, puoseléja akademinés bendruomenés vertybes ir tradicijas.

Valstybiné aukstoji mokykla yra viesasis juridinis asmuo, veikiantis kaip viesoji jstaiga,
turinti Lietuvos Respublikos Konstitucijos garantuojamq autonomijq, Sio ir kity jstatymy nustatytq
specialy statusq “.

VGTU statute® yra numatyta, kad ,, Pagrindinés Universiteto veiklos sritys yra Sios: studijos,
moksliniai tyrimai, eksperimentiné (socialiné, kultiiriné) plétra, itkiné ir kita veikla. Universitetas
turi teise: 1) pasirinkti asmenybés ugdymo ir studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
(socialinés, kultirinés) plétros, kultiros ir mokslo Ziniy sklaidos kryptis ir formas “.

VGTU statute taip pat numatyta, kad ,, Valdydamas, naudodamas turtg ir juo
disponuodamas, Universitetas vadovaujasi visuomeninés naudos, efektyvumo, racionalumo,
atskaitingumo visuomenei ir ikinés veiklos autonomijos principais. Valstybés pagal turto
patikéjimo sutartj Universitetui perduotq ilgalaikj materialyjj turtq Universitetas valdo, naudoja ir
juo disponuoja vadovaudamasis jstatymais ir valstybés turto patikéjimo sutartimi, laikydamasis
Tarybos nustatytos tvarkos *“.

Valstybiniy auk$tyjy mokykly, kuriy teisiné forma yra vieSoji jstaiga, turto valdyma
reglamentuoja:

e Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatymo® V111 skyrius (79 — 83 straipsniai);
e Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo jstatymas®;

12009 m. balandzio 30 d. Nr. X1-242,
22011 m. kovo 15 d. Nr. XI-1277

32009 m. balandzio 30 d. Nr. XI-242
41998 m. geguzés 12 d. Nr. VIII-729
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Lietuvos Respublikos Civilinis kodeksas®;
vidiniai aukStyjy mokykly teisés aktai.

Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo principai jvardinti

Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymo 8 straipsnyje. Remiantis Siuo jstatymu, valstybeés ir savivaldybiy turtas turi biiti valdomas,
naudojamas ir juo disponuojama vadovaujantis Siais principais:

1)

2)

3)

4)

visuomeninés naudos; Sis principas reiskia, kad valstybés ir savivaldybiy turtas turi biiti
valdomas, naudojamas ir juo disponuojama riupestingai, siekiant uZtikrinti visuomenés
interesy tenkinimgq,

efektyvumo, Sis principas reiskia, kad sprendimais, susijusiais su valstybés ir savivaldybiy
turto valdymu, naudojimu ir disponavimu juo, turi buiti siekiama maksimalios naudos
visuomenei;

racionalumo, Sis principas reiskia, kad valstybés ir savivaldybiy turtas turi biiti tausojamas,
nesvaistomas ir racionaliai tvarkomas;

vieSosios teisés, Sis principas reiskia, kad sandoriai dél valstybés ir savivaldybiy turto turi
biiti sudaromi tik teisés akty, reglamentuojanciy disponavimq valstybés ir (ar) savivaldybiy
turtu, nustatytais atvejais ir biidais.

VGTU yra vieSasis juridinis asmuo, kuris teisés akty nustatyta tvarka, sieckdamas padidinti

veiklos efektyvumg ir sitlomy paslaugy kokybe, gali vykdyti vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés projektus. VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté — valstybés arba savivaldybés
institucijos ir privataus subjekto jstatymuose nustatyti bendradarbiavimo budai, kuriais valstybés
arba savivaldybés institucija perduoda jos funkcijoms priskirta veiklg privaciam subjektui, o
privatus subjektas investuoja j Sig veiklg ir jai vykdyti reikalingg turta, uz tai gaudamas jstatymy
nustatytg atlyginimg. Pagrindiniai vieSojo ir privataus sektoriy partneryste reglamentuojantys teisés
aktai (be jau minéty turto valdyma reglamentuojanciy dokumenty):

Lietuvos Respublikos Investicijy istatymass;

Lietuvos Respublikos Koncesijy jstatymas’

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas dél vieSojo ir privataus sektoriaus
partnerystésg;

Lietuvos Respublikos tikio ministro jsakymas dél vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés
tikslingumo kriterijy nustatymo ir metodiniy rekomendacijy dél vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés taikymo tikslingumo kriterijy patvirtinimo®;

Lietuvos Respublikos finansy ministras jsakymas dél informacijos apie vieSojo ir privataus
sektoriy partnerystés projekty rengimo ir jgyvendinimo eigg teikimo taisykliy patvirtinimo 10,

VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty vadove iSskiriamos kelios pagrindinés

sutar¢iy rusys (bendradarbiavimo formos):

%2000 m. liepos 18 d. Nr. V111-1864
61999 m. liepos 7 d. Nr. VI11-1312
71996 m. rugséjo 10 d. Nr. 1-1510
82009 m. lapkri¢io 11 d. Nr. 1480

° 2010 m. liepos 16 d. Nr. 4-538
92009 m. gruodzio 24 d. Nr. 1K-489
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1. Tradicinés vieSojo ir privataus sektoriy sutartys — paslaugy sutartys — kuomet sutartis
sudaroma specialioms uzduotims atlikti, pvz. uztikrinti turto prieziiira ir eksploatavima. Sios

sutartys leidzia vieSajam sektoriui pasinaudoti privataus sektoriaus iStekliais, jsigyti
paslaugas, kurias privatus sektorius gali teikti efektyviau. Sios sutartys yra sudaromos
konkurenciniu pagrindu ir yra trumpalaikés. Sudarant tradicing sutartj vieSasis sektoorius
iSlieka atsakingas uz investicijy valdyma ir jy kastus.

Partnerystés sutartys. Tai integruotos infrastruktiiros projekto vykdymo ir infrastruktiiros

eksploatavimo uztikrinimo sutartys. Sios sutartys numato atsakomybés uz infrastruktiros
projektavima, statybg ir objekto (ar jy grupés) valdymg perdavimag privaiam parneriui.
I$skiriamos tokios pagrindinés partnerystés sutarciy rasys:

Projektuoti, statyti, eksploatuoti (angl. Design, Build and Operate - DBO). Tai
sutartis dé¢l infrastruktiiros objekto projektavimo ir statybos, jo eksploatavimo ir
priezituros. Statybg finansuoja vieSasis sektorius, jis yra turto savininkas visg sutarties
laikotarpj. Sio biido prana§umas — vieno privataus subjekto integruota atsakomybé uz
objekto sukiirima ir eksploatavima, kuris jprastuose sandoriuose biina atskirtas. Sios
sutartys turi kelis pranasumus. Jau projektavimo etape pasirenkamos tokios
medziagos ir jranga, kurios labiausiai tinka teikiant vieSgsias paslaugas visg
partnerystés sutarties laikotarpj. Iki statybos darby pradzios sudaroma objekto
eksploatavimo programa ir numatomi kastai jai jgyvendinti. Jau projektavimo etape
atsizvelgiama ] ekonominj infrastruktiiros tarnavimo laikotarpj, dedamos pastangos
suvaldyti objekto eksploatavimo kasty pasikeitimo rizikg, racionaliai paskirstyti
kaStus per visg sutarties laikotarpj.
Projektuoti, statyti, eksploatuoti ir finansuoti (angl. Design, Build, Operate and
Finance - DBOF). Tai sutartis dél infrastruktiiros objekto projektavimo ir statybos,
jo eksploatavimo ir priezitiros. Privatus sektorius taip pat finansuoja infrastrukttros
objekto statyba ir uZ tai gauna atlygj tik i§ vieSojo sektoriaus. Sis biidas Jungtinéje
Karalystéje dar vadinamas privataus finansavimo iniciatyva (angl. Private financing
initiative - PFI).
Statyti, eksploatuoti ir perduoti (angl. Build, Operate and Transfer - BOT). Tai
sutartis d¢l infrastruktiros objekto statybos eksploatavimo ir priezitiros, pagal kurig
privaCiam partneriui suteikiama teis¢ plétoti infrastruktiirg ir teikti vieSasias
paslaugas. Privataus partnerio léSomis sukurtas ir ekonominei veiklai vykdyti
naudotas turtas perduodamas vie$ojo sektoriaus nuosavybén. Sio tipo partnerystés
sutartys dazniausiai sudaromos atskiriems projektams, kuriais siekiama sukurti
visiSkai naujus infrastruktiiros objektus. Statyti, buti savininku, eksploatuoti ir
perduoti (angl. Build, Own, Operate and Transfer - BOOT). Tai sutartis dél
infrastruktiiros objekto statybos, eksploatavimo ir prieziliros. Privatus sektorius
finansuoja objekto statyba, turi jj savo nuosavybéje, vykdo ekonomin¢ veiklg ir
sutarties jgyvendinimo pabaigoje perduoda vieSajam sektoriui.
Statyti, buiti savininku ir eksploatuoti (angl. Build, Own, Operate - BOO). Tai
sutartis dél objekto statybos, eksploatavimo ir priezidiros. Privatus sektorius
finansuoja objekto statyba, atlieka statybos darbus, turi sukurta turta savo
nuosavybéje ir vykdo ekonoming veiklag naudodamas §j turtg. Visos Sios sutartys turi
biiti sudaromos uZtikrinant efektyvig konkurencija tarp privacios rinkos dalyviy.
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Siekiant sudaryti partnerystés sutartj organizuojamas konkursas privaciam partneriui
atrinkti, kuriame teikiantieji pasitlymus pagal pirkimo dokumentuose apibréztus
reikalavimus praSomi nurodyti bendrg kaing uz infrastruktiiros projektavima, statyba
ir priezilirg per visg numatytg partnerystés sutarties laikotarpj. Ypatingas démesys
turi buiti skiriamas kuriamam turtui ir jo priezilirai nustatomiems reikalavimams bei
standartams. BOT atveju vieSasis sektorius atsisako didelés kontrolés, reikalingos
iprasty pirkimy atveju. Jei poreikiai ir standartai nebuvo aiskiai apibrézti iki sutarties
pasiraSymo, negalima tikétis, kad jie bus vykdomi jgyvendinimo etape. Integruotas
BOT metodas nesumazina vieSojo sektoriaus finansinés naStos dél objekto
atnaujinimo. BOT sutar¢iy trukmé nuo projektavimo pradzios sudaro 20 mety ir
daugiau.

3. Koncesijos — dazniausiai praktikuojamas ir pladiausiai Zinomas budas jtraukti privaty
finansavimg ] vieSojo sektoriaus paslaugy teikimg. Koncesija yra partnerystés sutarties
,.Projektuoti, statyti, eksploatuoti ir finansuoti* atitikmuo. Koncesijos suteikiamos tiek naujo
turto sukiirimui, tiek esamo turto modernizavimui ar plétrai ilgesniam nei deSimties mety
laikotarpiui. Pagrindinis investicijy ir veiklos sgnaudy finansavimo S$altinis yra pajamos i$
vartotojy uz jiems teikiamas vieSgsias paslaugas. Privaciam partneriui vieSasis sektorius
suteikia teis¢ eksploatuoti infrastruktiirg ir j3 naudojant generuoti pajamas i$ trecCiyjy Saliy.
Privatus jgyja teis¢ iSplétoti vie$gja infrastruktiirg kurdamas naujus objektus, kurie sandorio
pabaigoje gali likti privataus partnerio nuosavybe. Koncesininkui perduotas turtas Lietuvoje
privalo biti grazintas vieSajam sektoriui. Kuriamo ir esamo turto nuosavybé gali priklausyti
priva¢iam partneriui arba likti vieSojo sektoriaus, o pagrindinis paslaugos teikimo kasty
finansavimo Saltinis yra pajamos uz paslaugg. Teis¢ eksploatuoti infrastruktiirg sudaro
prielaidas koncesininkui nustatytg laikotarpj reikalauti mokescio i§ galutiniy infrastruktiiros
vartotojy, tacCiau kartu koncesininkas prisiima statybos, finansavimo ir teikiamy vieSyjy
paslaugy kokybés rizikas. Koncesininkas taip pat gali pretenduoti gauti atlygj i§ koncesija
suteikusio vieSojo sektoriaus, jei Sis reguliuoja koncesininko teikiamy vieSyjy paslaugy
kaing tiek, kad koncesininko pajamos i$§ vartotojy nepadengia investicijy ir paslaugy teikimo
kaSty. VieSojo sektoriaus atlygis koncesininkui gali biiti mokamas ir tais atvejais, kai
vieSasis sektorius, siekdamas wuztikrinti koncesininko teikiamy vieSyjy paslaugy
pricinamumg mazas pajamas turintiems vartotojams (pensininkams, vaikams, socialiai
remtiniems asmenims, nutolusiy vietoviy gyventojams ir pan.), jpareigoja koncesininka
Sioms vartotojy grupéms nustatyti finansine prasme nepagrista kaing.

4. Bendrosios jmonés steigimas. Bendrosios vieSojo ir privataus sektoriy jmonés steigiamos
tada, kai abu sektoriai sutinka dalytis rizika ir nauda, sukuriama konkretaus tikio subjekto.
Steigiant tokia jmon¢ kiekviena Salis prisiima pareigas, atitinkancias jos geb&jimus ir Zinias.
Imonés veiklos rezultatais — pelnu arba nuostoliu — Salys dalijasi proporcingai pagal savo
indélj | jmonés kapitalg. Paprastai tokios jmonés steigiamos tam, kad panaudojant privataus
partnerio zinias ir jgidzius biity maksimaliai iSnaudotas vieSojo turto komercinis
potencialas.

5. Privatizavimas. Privatizavimas numato vieSajam sektoriui priklausan¢io turto arba jo
valdomo tkio subjekto akcijy pardavima rinkoje. Privatizavimas gali vykti jvairiais budais ir
biiti visiSkas arba dalinis.
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VisiSkas privatizavimas. Infrastruktiiros objektas parduodamas rinkoje vienam arba
grupei investuotojy. | koncesija visiSkas privatizavimas panaSus tuo, kad privatus
investuotojas visiskai kontroliuoja savo investicijas ] objekta, jo veiklg ir
eksploatavimg. O nuo koncesijos visiSkas privatizavimas skiriasi tuo, kad privatus
subjektas jgyja teise | infrastruktiiros objekta visam laikui — vieSasis sektorius
atsisako bet kokios objekto kontrolés, iSskyrus teisinio reglamentavimo ir vartotojy
apsaugos nuo kainy monopolizavimo.

Dalinis privatizavimas. VieSasis sektorius dalinio privatizavimo atveju iSsaugo
teises ] dalj jam priklausancio turto. Tai patrauklu tuo atveju, kai vieSasis sektorius
siekia kontroliuoti privataus subjekto valdoma turtg. Dalinis privatizavimas yra
puikus biidas pritraukti privaty kapitaly ir padidinti veiklos efektyvuma, kartu
apsaugant vartotojus ir nacionalinés svarbos objektus. Privatus sektorius gali jvairiai
tame dalyvauti. Tikétina, kad vieSasis sektorius sieks, kad didzigja dali sgnaudy
patirty privatus partneris. Taciau privac¢iam sektoriui dalyvavimas daliniame
privatizavime bus patrauklus tik tuo atveju, jei investaves jis turés galimybe gauti

pelna.
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2.3. Projektu sprendZiamos problemos

Vilniaus Gedimino technikos universitetas patikéjimo teise valdo ir naudoja studentams
apgyvendinti Saulétekio al. esancius gyvenamosios paskirties 33 730,43 kv. m bendrojo ploto
pastatus bendrabucius Nr. 1, Nr. 3, Nr. 4, Nr. 5 ir Nr. 6.

3 lentelé. VGTU naudojami bendrabuciai

B . Statybos Pastato adresas Bendras plotas Sildomas plotas
endrabutis .
metai (kv. m) (kv. m)
Nr. 1 1996 Saulétekio al. 25 9 031,78 8 817,13
Nr. 3 1974 Saulétekio al. 16 6 136,09 6 540,51
Nr. 4 1975 Saulétekio al. 18 6 175,24 6 558,82
Nr. 5 1985 Saulétekio al. 19 8 792,87 8 792,87
Nr. 6 1984 Saulétekio al. 39 3 461,92 3 047,40
IS viso 33 264,4 31 948,09

4 lentelé. Bendrabuciy viety klasifikacija

V1env1ec_1a_1 Dviviecdiai kambariai | Trivieciai kambariai .
. kambariai Bendras viety
Bendrabutis : : : e
oy viety oxe viety oxe viety skaicius
skaicCius e skaiCius exe skaicius exe
skaicCius skaicius skaicius

Nr. 1 13 13 155 310 132 396 719

Nr. 3 0 0 38 76 142 426 502

Nr. 4 0 0 38 76 144 432 508

Nr. 5 7 7 159 318 111 333 658

Nr. 6 0 0 92 184 0 0 184

IS viso 20 20 482 964 529 1587 2571

Kaip matyti i$ lenteléje pateikty duomeny, VGTU studenty bendrabuciai statyti dar 1974-
1996 metais, tod¢l Siandien jy biiklé netenkina Siuolaikiniy reikalavimy. Atsizvelgiant i itin prastas
studenty bendrabuciy gyvenimo salygas buvo nuspresta juos atnaujinti (modernizuoti).

2013 mety pabaigoje VGTU pirmasis Lietuvoje paémé lengvating paskola trijy bendrabuciy
modernizavimui. Pagal 2013 metais pasiraSytas paskoly bendrabuciy modernizavimui sutartis
modernizuoti bendrabuciai Nr. 3, Nr. 4 ir Nr. 6. Bendrabucio Nr. 1 atnaujinimui (modernizavimui)
paskolos sutartis pasira$yta 2014 m.

Lengvatinés paskolos bendrabuc¢iy modernizavimui gautos pagal Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos aplinkos ministro patvirtinta AukStyjy
mokykly ir profesinio mokymo jstaigy bendrabuciy atnaujinimo (modernizavimo) programa, kurios
tikslas — atnaujinti (modernizuoti) bendrabucius, pastatytus pagal iki 1993 mety galiojusius statybos
techninius normatyvus, siekiant racionalaus energiniy iStekliy naudojimo, pagerinti studenty ir
mokiniy gyvenimo bendrabuciuose salygas. LéSos lengvatinéms paskoloms pagal §ig programa
skiriamos taikant Europos Komisijos JESSICA iniciatyva. JESSICA iniciatyvos léSos — tai
atlyginamos ES struktiiriniy fondy paramos investicijos j tvariy miesty projektus.
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JESSICA iniciatyvos 1éSomis finansuojamos energinj efektyvumg didinancios priemonés.
Tai sudaro apie 80 proc. atnaujinimui reikalingy léSy. Dalj darby, kuriy nefinansavo JESSICA
programa (balkony konstrukcijy remontas, elektros instaliacijos atnaujinimas ir t.t.), VGTU
finansavo i§ nuosavy 1ésy.

IS viso VGTU pasiras¢ 3,765 min. Eur vertés lengvatiniy paskoly sutarciy su Viesyjy
investicijy plétros agentiira bendrabuciams atnaujinti, t. y. energinj efektyvuma didinanc¢ioms
priemonéms jgyvendinti, ir skyré 0,56 mln. Eur savo 1¢Sy netinkamoms finansuoti paskolos 1éSomis
iSlaidoms apmokeéti.

Pagrindinés problemos susijusios su senais bendrabuciais, kurios buvo sprendZiamos
paskoly léSomis — dideli Silumos nuostoliai patiriami per neapsiltintas pastaty fasady sienas,
pasenusios ir neefektyvios Sildymo ir kar§to vandens sistemos. Todél atnaujinant (modernizuojat)
bendrabucius (atsizvelgiant j kiekvieno bendrabucio individualig situacijg) buvo naudojamos tokios
energija taupancios priemonés kaip Sildymo ir karSto vandens sistemy pertvarkymas ar keitimas,
Sildymo prietaisy ir vamzdyny keitimas, termostatiniy ventiliy jrengimas, stogo Siltinimas, naujos
dangos jrengimas, fasado sieny, taip pat ir cokolio, Siltinimas ir konstrukcijos defekty paSalinimas,
nuogrindos sutvarkymas, riisio perdangos $iltinimas.

Atlikus atnaujinimo (modernizavimo) darbus Zenkliai pageréjo gyvenimo sglygos
studijuojantiems jaunuoliams, padidéjo energinis pastaty naudingumas, racionaliau naudojama
energija objektams Sildyti.

5 lentelé. Investicijos ] bendrabuciy atnaujinima (modernizavimg) ir pasiekti pokyciai.

Naudingas/ | Investiciju Energinio Energinio Skaifiuojamyju

Sildomas dydis, Eur | naudingumo | naudingumo Siluminés

plotas, m? klasé iki klasé po energijos

Bendrabutis atnaujinimo | atnaujinimo vartojimo

sanaudy

sumazéjimas,

proc.
Nr. 1 8269,9/8817,1 | 1535280,9 D B 57,04
Nr. 3 6401,1/6540,5 | 10012914 C B 45,43
Nr. 4 6436,7/6558,8 | 1061157,8 D B 46,05
Nr. 6 /3047,4 412703,2 D C 48,03

Siuo metu vienintelis VGTU bendrabutis Nr. 5 yra neatnaujintas. Bendras bendrabucio

plotas 8792,87 kv. m (ploty iSskaidymas pateikiamas 6 lentel¢je), jame vienu metu gali bati
apgyvendinta iki 658 studenty, taciau gyvenimo salygos néra geros. Ir nors buvo pakeisti langai,
balkony durys bei stogo danga, taciau bendrabucio Nr. 5 energinio naudingumo klasé vis tiek néra
auksta — D.
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6 lentelé. Bendrabucio Nr. 5 vidaus patalpy ploty lentelé

Patalpos Bendrabutis Nr. 5, Saulétekio al. 19
Bendras plotas m? 8792,87

Gyvenamas plotas m? 3976,66

Naudingas negyvenamas plotas m? 4816,21

Virtuviy plotas m? 301,4

Prausykly dusy ir tualety plotas m? 535,56

Koridoriy plotas m? 1578,4

Vienam gyventojui tenkantis bendras plotas m? 13,36

Vienam gyventojui tenkantis gyvenamasis plotas m? | 6,04

Bendrabu€io Nr. 5 sieny Siluminé varZa netenkina Siuolaikiniy normy reikalavimy,
nuogrinda yra pasvirusi j pastato puse arba jos visai néra, cokolis neSiltintas. Stogo danga pakeista,
taCiau stogo perdanga neSiltinta ir neatitinka dabartiniy reikalavimy. Balkony konstrukcijos yra
pasenusios, vietomis aptrupé€jusios, neremontuota nuo statyby mety. Risio perdangos buklé yra
patenkinama, taCiau papildomas termoizoliacinis sluoksnis nejrengtas, dél ko Silumos laidumo
koeficientas neatitinka Siy dieny reikalavimy.

Bendrabutyje buvo jrengtas naujas Silumos punktas, pilnai automatizuotas, taciau vamzdynai
blogai izoliuoti, radiatoriai seni, nekeisti nuo statybos laiky. Taip pat niekada nekeisti vandens
vamzdynai.

Labai bloga yra nuoteky sistemos biiklé — daznai triikkin€ja, uzsikemsa. Bitinas yra pilnas
sistemos atnaujinimas. Pasenusi yra ir elektros sistema pastate, nekeista nuo statybos laiky.
Pagrindinis elektros jvadas taip pat senas. Lifty sistema veikia triukSmingai ir neefektyviai.

Vidaus apdailos kokybé ir studenty gyvenimo salygos néra geros, neatitinka Siandienos
studenty poreikiy. Prasta bendrabucio Nr. 5 buklé matyti 6-8 paveiksluose.

6 pav. Bendrabucio Nr. 5 virtuvés nuotrauka
18



8 pav. Bendrabucio Nr. 5 fasado nuotrauka
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Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta, pagrindiné projektu sprendziama problema — prasta VGTU

bendrabuc¢io Nr. 5 biiklé, kuri neleidzia sukurti gery gyvenimo o kartu ir savarankiSko mokymosi
salygy bendrabutyje gyvenantiems VGTU studentams ir sveCiams (ypac uzsienio). Taip pat galima
iSskirti kelis Salutinius Sios problemos aspektus:

Prasta bendrabucio biiklé sumazina VGTU patrauklumg stojanciyjy tarpe (ypac pritraukiant
uzsienio studentus);

Didzioji dalis bendrabuciy viety yra trivieciuose kambariuose, o esant didesniam studenty
skai¢iui savarankisko mokymosi salygos yra blogesnés.

VGTU turimi bendrabuéiai ir ypa¢ bendrabutis Nr. 5 néra tinkami uzsienio sveciams
(mokslininkams, tyréjams, pedagogams apgyvendinti), todél jiems atvykus tenka
apsigyventi brangiai kainuojanéiuose viesbuciuose, dél to padidéja uzsienio pedagogy ir
mokslininky pakvietimo vykdyti mokslinius tyrimus arba déstyti VGTU sanaudos,
Sumazeéja VGTU patrauklumas akademinio mobilumo srityje.

2.4. Tiksliniy grupiu poreikiai

Pagrindiné projekto tiksliné grupé yra VGTU studentai, papildoma tiksline grupe gali biiti

laikomi ] VGTU akademiniais tikslais i§ uzsienio atvykstantys tyréjai, mokslininkai ir pedagogai.

Siuo metu VGTU studijuoja 10466 studentai. Studenty skaiiaus kitimo dinamika

pateikiama 9 paveiksle.

1 744

10 563
10 466

2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.

M Studenty skaicius Lietuvos valstybiniuose universitetuose
Studenty skaicius VGTU
Il VGTU studenty dalis (proc.) nuo bendro Lietuvos studenty skaiciaus

9 pav. VGTU studenty skaiciaus kitimo tendencijos
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IS paveikslo matyti, kad esant bendrai studijuojan¢iy Lietuvos valstybiniuose universitetuose
studenty skaiCiaus maz¢jimui, VGTU studenty skaiiaus maz¢jimas yra mazesnis negu Salyje, 2016
metais VGTU studenty skaiCius net Siek tiek padidéjo ir VGTU uzimama rinkos dalis didéja.
Vertinant tikslinés grupés dydj, svarbu yra atkreipti démes;j  tai, kokia dalis studenty yra atvykusi i$
kity Lietuvos apskri¢iy — daugiau negu pusé 2016 metais jstojusiy studenty yra atvyke i$ kity (ne
Vilniaus) apskri¢iy.

Viena i§ pagrindinés projekto tikslinés grupés daliy yra uzsienio studentai, kuriems poreikis
turéti pricinamg ir nesunkiai gaunama bei nuo studijy vietos nenutolusia vietg yra ypac¢ aktualus dél
kalbos barjero. VGTU yra vienas i§ Lietuvos universitety lyderiy pagal studijy tarptautiSkuma,
uzsienio studenty skaicius vis didéja. UZzsienio studenty skaiciaus kitimo dinamika pateikiama 10
paveiksle.

537
417
- 446
: I
2012- 2013- 2014- 2015- 2016~
2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

I VGTU laipsnio siekiantys uZsienio studentai
Mainy programy studentai

10 pav. Uzsienio studenty, atvykusiy studijuoti ir atlikti praktikos VGTU, skai¢iaus kitimo
tendencijos

Didéjant VGTU veiklos tarptautiSkumo lygiui, plétojant tarptautini bendradarbiavima,
projektas jgyja vis didesne svarbg kitai tikslinei grupei — i§ uzsienio § VGTU déstyti paskaity ir
vykdyti moksliams tyrimams atvykstantiems déstytojams ir mokslininkams. Daznai trumpalaikiy
vizity atvykstantys mokslininkai ir déstytojai, nesant tinkamy apgyvendinimo salygy ir galimybiy
apsigyventi VGTU bendrabuciuose, priversti ieskoti gyvenamojo ploto brangiai kainuojanciuose ir
nuo VGTU centriniy riimy nutolusiuose viesSbuciuose. Atsizvelgiant | dabarting VGTU bendrabuciy
bikle, pagrindinis Sios tikslinés grupés nariy poreikis — turéti tinkamas gyvenimo salygas vizito
metu arti vizito veikly (paskaity déstymo ar moksliniy tyrimy) vykdymo vietos — néra
patenkinamas.

I§ Zemiau pateikiamos lentelés matyti, kad bendras studenty praSymy skirti vietg
bendrabutyje skaicius yra beveik 4 proc. didesnis, negu atitinkamais metais sitilomy bendrabucio
viety skaiCius. Taciau, nepaisant to, kad praSymy skaiCius virSija viety skaiCiy, faktiSkai
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bendrabuciuose yra apgyvendinama gerokai maziau studenty negu pateikia praSymus (maziau nei

87 proc.) — dalis studenty pasirenka kitas apsiripinimo gyvenamuoju plotu alternatyvas.

7 lentelé. Informacija apie bendrabucio viety paklausa

Pateikta Parengta | Apgyvendinta | Apgyvendinta
Fakultetas praSymu | Parengta| potvarkiy |bendrabuciuose | bendrabuciuose
bendrabu |potvarkiu| procentais | (Nr.1;3;4;5) (Nr.1;3;4;5)
¢io vietai procentais
gauti
Antano Gustai¢io 54 50 92.59 45 83.33
aviacijos institutas
Aplinkos inzinerijos 83 77 92.77 62 74.70
fakultetas
Architektiiros 41 40 97.56 35 85.37
fakultetas
Elektronikos 91 90 98.90 70 76.92
fakultetas
Fundamentiniy 184 178 96.74 168 91.30
moksly
fakultetas
Kirybiniy industrijy 77 74 96.10 66 85.71
fakultetas
Mechanikos 75 75 100.00 56 74.67
fakultetas
Statybos fakultetas 91 88 96.70 79 86.81
Transporto 66 62 93.94 54 81.82
inzinerijos
fakultetas
Verslo vadybos 67 65 97.01 57 85.07
fakultetas
IS viso: 829 799 692

Pagrindinis Sio skyriaus pradzioje jvardinty tiksliniy grupiy poreikis — turéti geras,
komfortiSkas gyvenamasias salygas arti studijy vietos uz prieinamg kaing. Atsizvelgiant i tai, kad
studentai mokosi ne tik uzsiémimo metu, bet ir nemaza mokymosi dalj sudaro savarankiskas
mokymasis, tinkamos gyvenamosios vietos turé¢jimo poreikis yra neatsiejamas
savarankiSko mokymosi (namy, kursiniy ir baigiamyjy darby rengimo, pasiruoSimo paskaitoms ir
egzaminams) salygy turéjimo poreikio. Esant bendro studenty skaifiaus mazéjimo ir uzsienio
studenty, vizituojan¢iy mokslininky ir pedagogy augimo tendencijoms, aprilpinimo gyvenamaja
vieta poreikis vis labiau jgyja ne kiekybinj, o kokybinj aspekta, t. y. vykdant projekta reikia
orientuotis ne viety bendrabuéiuose skaiciaus didinimg ar esamo iSlaikyma, o j komfortiskesniy
gyvenimo salygy sukiirimg.

tinkamy
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3. Projekto turinys

3.1. Projekto tikslai

Pagrindinis projekto tikslas — kompleksiSkai atnaujinti (modernizuoti) VGTU bendrabutj
Nr.5 sukuriant geras ir komfortiskas gyvenimo bei savarankiSko mokymosi salygas VGTU
studentams ir sveciams.

Kiti projekto tikslai:

e Padidinti VGTU prestiza, konkurencingumg ir patrauklumg Lietuvos ir tarptautingje
aukstojo mokslo studijy rinkoje;

e Prisidéti prie rengiamy specialisty kokybés gerinimo.

e Prisidéti prie VGTU tarptautiSkumo didinimo.

3.2. Projekto sasajos su Kitais projektais

Projektas yra sudétiné VGTU bendrabu¢iy modernizavimo programos dalis. IS 5 VGTU
valdomy bendrabuciy Siuo metu 4 bendrabuciai yra modernizuoti pagerinant jy energines
charakteristikas. Jgyvendinus projekta bus atnaujintas vienintelis likes nemodernizuotas VGTU
bendrabutis. Ankstesniuose projektuose pagrindinis démesys buvo skiriamas energiniy
charakteristiky gerinimui. Siame projekte numatytas kompleksinis bendrabu¢io atnaujinimas leis
diferencijuoti VGTU sitlomy viety bendrabuciuose pasiiilg sitilant i§ esmés pagentos kokybés
gyvenimo sglygas.

3.3. Projekto ribos ir tikslinés grupés

Projektas apima vienintelio Siuo metu nemodernizuoto VGTU valdomo bendrabucio
(Saulétekio al. 19, bendrabutis Nr. 5) atnaujinima, kompleksinj sutvarkyma, sukuriant jame geras
gyvenimo salygas VGTU studentams ir sve€iams. Projekto jgyvendinimo metu numatoma parengti
kompleksinio bendrabu¢io modernizavimo techninj projekta ir atlikti biitinus modernizavimo
darbus. Pagrindinés projekto tikslinés grupés yra §iuo metu bendrabutyje gyvenantys ir busimieji
bendrabucio gyventojai:

e Lietuvos ir uzsienio studentai;
e | VGTU atvykstantys tyréjai, pedagogai ir kiti sveciai.

Projekto jgyvendinimas leis pasitilyti geresnés kokybés bendrabuciy vietas VGTU
studijuojantiems Lietuvos ir uZsienio studentams. Siuo metu dél prasty gyvenimo salygy dalis
studenty atsisako bendrabucio ir renkasi brangiau kainuojancias ir daZnai ne tokias patogias (dél
nutolimo nuo studijy vietos) apsiriipinimo biistu priemones, kaip biito nuoma. Matydamas studenty
poreikj gyventi geresnémis saglygomis VGTU pagal savo finansines galimybes nors ir nedidelémis
dalimis jau pradéjo tvarkyti anks€iau modernizuoty (pagerinant energines charakteristikas)
bendrabuciy vidy, siiilyti geresnes gyvenimo salygas studentams. Modernizuotuose bendrabuciuose
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sutvarkytos patalpos sulauké didelio studenty susidoméjimo, jie pasiryz¢ mokéti aukStesne kaing uz
geresnes gyvenimo salygas. Didelé paklausa yra geresnés kokybés gyvenimo salygas sitilanCiame
bendrabutyje Nr. 6. Geresniy viety paklausa, zenkliai vir§ija Siuo metu galima pasiiilyti viety
skai¢iy. Taigi projekto jgyvendinimas ir bendrabucio kompleksinis atnaujinimas leisty VGTU
studentams gyventi geresnémis, komfortiSkesnémis salygomis. Atnaujinant bendrabutj jame bty
padidintas vienvie¢iy ir dvivie¢iy kambariy skaiCius, biity jrengtas spartusis internetas — tai
pagerinty savarankisko mokymosi salygas VGTU studentams.

Siekiant perimti gerajg déstymo ir moksliniy tyrimy patirtj 1§ uZsienio universitety, VGTU
kvieia uzsienio universitety atstovus atvykti ] Lietuvg skaityti paskaity, seminarams vesti,
moksliniams tyrimams vykdyti. Siuo metu VGTU bendrabu¢iai néra tinkami ir nereprezentatyviis
uzsienio sve€iams apgyvendinti. UZsienio sveciy apgyvendinimas tik kartais vykdomas geriausiai
jrengtame bendrabutyje Nr. 6. Kompleksiskai atnaujinus bendrabutj Nr. 5, jis biity tinkamas
uzsienio svefiams apgyvendinti. Atvyke uzsienio sveCiai neturéty apsigyventi gerokai brangiau
kainuojanc¢iuose vieSbucCiuose, kurie yra nutole nuo pagrindinio VGTU studenty miestelio
Saulétekyje, d¢l ko studentai patiria papildomas laiko ir pinigines sgnaudas keliaudami 1§ vieSbucio
iki VGTU.

3.4. Projekto uzdaviniai

Projekto tikslui pasiekti keliamas uzdavinys — parengti bendrabucio kompleksinio
atnaujinimo techninj projekta ir pagal j; modernizuoti bendrabut;.

3.5. Pareiskéjo identifikavimas

8 lentelé. Bendri duomenys apie VGTU

Institucijos pavadinimas Vilniaus Gedimino technikos universitetas
Teisiné forma Viesoji jstaiga

Adresas Saulétekio al. 11, LT-10223 Vilnius
Kodas 111950243

Telefono / fakso Nr. (85) 274 5000/ (8 5) 270 0112

Tinklapis http://www.vgtu. It/

Elektroninis pastas vgtu@vgtu.lt

VGTU yra Lietuvos Respublikos valstybiné auks$toji mokykla. Jo buveinés adresas:
Saulétekio al. 11, LT-10223 Vilnius.

VGTU yra vieSasis juridinis asmuo, veikiantis kaip vieSoji jstaiga, turi antspauda su
Lietuvos valstybés herbu ir savo pavadinimu bei atsiskaitomyjy saskaity bankuose.

VGTU steigéjas — Lietuvos Respublikos Seimas (toliau — Seimas).

VGTU turi autonomija, kuri apima akademing, administracing, tikio ir finansy tvarkymo
veikla, grindziamg demokratinés savivaldos principu, akademine laisve ir pagarba Zmogaus teiséms
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ir yra apibrézta Lietuvos Respublikos Konstitucijoje, Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy
istatyme (toliau — Mokslo ir studijy jstatymas) ir VGTU statute.

VGTU vykdo visy studijy pakopy programas, atsizvelgdamas j valstybés ir darbo rinkos
poreikius, | asmens nuolatinio tobul¢jimo poreikius ir siekius jgyti reikiamg kvalifikacija pagal
visuotinai pripazintus standartus.

VGTU misija — mokyti ir ugdyti pilietiSkai atsakinga, kiirybinga, verslia, konkurencinga,
mokslui ir naujausioms technologijoms bei kultiros vertybéms imlig asmenybe, padéti uztikrinti
ekonominj Salies visuomenes, kultiros ir Gikio suklestéjima, socialing santarve ir nacionalinés
kultiiros savitumo iS§saugojima.

VGTU perteikia naujausias mokslo Zinias, ugdo darbo rinkos ir tolesniy studijy poreikiams
reikalingas kompetencijas, ugdo kiirybingus, gebancius spresti jvairias problemas ir prisitaikyti prie
kintan¢iy aplinkos salygy Zmones, plétoja perspektyvias moksliniy tyrimy kryptis, kuria inovacijas,
prisideda prie valstybés ir regiono darnaus vystymosi bei integracijos ] globalias rinkas, siekia
tarptautinio mokslinés veiklos pripazinimo, ugdo kiirybingg, Ziniomis grista ir inovacijoms atvirg
visuomeng. Siekiant uZtikrinti sekmingg VGTU misijos vykdymg ir VGTU veiklos efektyvuma,
keliami Sie tikslai:

e Rengti kvalifikuotus specialistus, ugdyti kiirybiskus ir socialiai aktyvius profesionalus, kurie
gebéty sekmingai dirbti tiek Lietuvos, tiek uzsienio mokslo ir darbo rinkose.

e Vykdyti tarptautinio lygio mokslinius tyrimus, koncentruojant moksling veiklg auks¢iausios
kompetencijos mokslo padaliniuose ir vykdant pripazinty mokslininky pritraukimo politika.

e Kurti moksliniais tyrimais grindziamas inovacijas visuomenei ir verslui, tapti Baltijos Saliy
universitety lyderiu darnios statybos, transporto, darnios aplinkos, informaciniy technologijy
ir komunikacijy mokslo srityse.

e Skatinti darny $alies ir regiono vystymasi. Ugdyti inovatyvig visuomene.

VGTU rengiami bakalaurai, magistrai, mokslo daktarai.

Pirmosios pakopos (bakalauro) studijos — tai studijos, kuriy programos orientuotos j
universalyjj bendrajj universitetinj iSsilavinima, teorinj pasirengima ir auksc¢iausio lygio profesinius
gebéjimus. Baigus universitetines pirmosios pakopos studijas, jgyjamas bakalauro kvalifikacinis
laipsnis.

Sékmingai baigus bakalauro studijas jgyjama teise tegsti mokslus magistrantiiroje.

Antrosios pakopos studijos — tai universitetinés studijos, skiriamos pasirengti savarankiskam
mokslo (meno) darbui arba kitam darbui, kurj atlikti reikia mokslo Ziniy ir analitiniy gebéjimy.
Baigus magistrantiiros studijas, jgyjamas kvalifikacinis magistro laipsnis.

Vientisosios studijos — antrosios pakopos studijos magistro laipsniui jgyti. Tai testinumu
susiejamos pirmosios ir antrosios pakopy universitetinés studijos. Studijy trukmé — 5 metai.

Treciosios pakopos (doktorantiiros) studijos — tai universitetinés mokslininky rengimo
studijos. | studijas priimami asmenys, turintys kvalifikacinj magistro laipsnj arba vienpakopés
studijy sistemos aukstojo mokslo diploma.
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ISlyginamosios studijos — tai pirmosios pakopos universitetinés studijos, skirtos kolegijy
absolventams, baigusiems to profilio studijy programas, turintiems aukstajj neuniversitetinj
iSsilavinima, jgijusiems profesing kvalifikacijg arba profesinio bakalauro laipsnj ir norintiems jgyti
universitetinj iSsilavinimg. Asmenys, baige iSlyginamasias studijas, bendraja tvarka gali dalyvauti
konkurse stoti j atitinkamo profilio magistrantiira.

Papildomosios studijos — tai studijos, apimanc¢ios pirmosios pakopos studijy dalykus, kuriy
néra studijave pretendentai, stojantys j magistrantiira. Sie dalykai batini tam, kad studentai turéty
pakankamai Ziniy ir geb¢jimy, reikalingy sekmingoms atitinkamo profilio magistranttros studijoms.
Papildomosios studijos skirtos asmenims, baigusiems kitos krypties universitetines studijas ir
turintiems bakalauro laipsnj arba baigusiems kolegijas ir jgijusiems profesinio bakalauro laipsnj.
Baigus studijas jteikiamas baigtas studijas liudijantis pazyméjimas.

Profesinés kvalifikacijos tobulinimo studijos — tai studijos asmenims, turintiems ne Zemesnj
kaip vidurinj i$silavinimg arba baigusiems pirmosios ar antrosios pakopos studijas ir norintiems
siekti aukStesnés profesinés kvalifikacijos.

Studijy organizavimo tvarka Vilniaus Gedimino technikos universitete reglamentuoja
Mokslo ir studijy jstatymas, kiti Lietuvos Respublikos teisés ir VGTU norminiai aktai.

LAIPSN| SUTEIKIANCIOS Mokslin-prakting veikia LAIPSNIO NESUTEIKIANCIOS
STUDLIOS STUDLIOS

v

111 pakopa.

Doktorantura

Mokslo daktaro laipsnis
Nuolatinés studijos 4 metai
IStestinés studijos 6 metai

| VS Profesines kvalifikacijos
E tobulinimo studijos
Praktiné veikla B
——————» ;
Magistras

Bakalauras

Praktine veikla

11 pakopa.
Magistranturos studijos
Magistro kvalifikacinis laipsnis

Vientisosios studijos 90-120 kredity
| Bakalauras

Magistro kvalifikacinis laipsnis Vidurinis
Praktiné veikla

300 kredity issilavinimas

S 5
&

" Praktine veikla

——
1 pakopa. ISlyginamosios Papildomosios studijos
Universitetinés universitetinés 30-90 kredity

(bakalauro) studijos (bakalauro) studijos

Bakalauro kvalifikacinis laipsnis Bakalauro kvalifikacinis laipsnis

240 kredity 120 kredity Bakalauras

i 1
|

Aukstasis koleginis iSsilavinimas
Profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis

f

Vidurinis iSsilavinimas
11 pav. VGTU studijy modelis
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VGTU pirmosios, antrosios studijy pakopy ir vientisyjy studijy 2016 m. studentai gal¢jo
savo studijoms pasirinkti programas i§ 113 akredituoty universitetiniy studijy programy. 2015 m.
universitete buvo vykdomos 53 pirmosios pakopos studijy, 57 antrosios pakopos ir 3 vientisyjy
studijy programos.

3
2 2 ——
P = e
= 2
=
53 54 60 60 57
2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.

B Pirmosios pakopos studijos
Antrosios pakopos studijos
B Vientisosios studijos

12 pav. VGTU studijy programy skai¢iaus kitimas

Vertinant stojanciyjy pasiskirstymg pagal studijy sritis (13 ir 14 pav.), ir pirmojoje, ir
antrojoje pakopose didZiausig procenta sudaro technologijos moksly srities studentai: pirmojoje
pakopoje yra 56 proc. (1106 studentai) visy pirmosios pakopos stojanéiyjy skaiCiaus, antrojoje
pakopoje — 73 proc. (576 studentai).

Technologijos
miokslai; 576, 73 %
Technologijos moksly R .
sritis; 1106: 56 % B Fiziniai mokslai;
30; 4 %
Fizimiy moksl
u sritis;uzaf_’.?; 153@ B socialiniai
miokslai; 155; 19 %
[ | Socialiniy moksly

stitis; 501; 25 % M Menai; 23,3 %

M Meny sritis; 79; N
4w Humanitariniai
mokslai; 7; 1 %

13 pav. I pakopos stojanciyjy pasiskirstymas 14 pav. II pakopos stojanciyjy pasiskirstymas

2016 m. VGTU pirmosios ir antrosios pakopy bei vientisyjy studijy programose studijavo
10 466 studenty, i§ jy pirmojoje studijy pakopoje studijavo 8 309 studentai, antrojoje — 1911
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studentai, vientisyjy studijy — 246 studentai. Studenty pasiskirstymas pagal fakultetus pateikiamas

15 pav.
1734
1434
1360
1246 1255
1118 1142
1073 1043
- BEE
76 798
358
251 78
- 163
50 41
APF ARF ELF FMF KIF MEF STF TIF WWF AGAL

. Pirmosios pakopos studijos Antrosios pakopos studijos . Vientisosios studijos

15 pav. Studenty skaiciaus pasiskirstymas pagal fakultetus

IS 15 paveikslo matyti, kad daugiausia studenty turi Saulétekio studenty miestelyje esantys
fakultetai, taip pat fakultetai, kuriuos numatoma perkelti j Saulétekj.

Profesionaliy, kiirybisky ir socialiai aktyviy specialisty, kurie gebéty sékmingai jsitvirtinti
tiek Lietuvos, tiek uzsienio mokslo ir darbo rinkose, ugdymui biitinas kompetentingas, kvalifikuotas
ir nuolat tobuléjantis personalas. Vilniaus Gedimino technikos universiteto personala 2016 m.
gruodZzio 31 d. sudaré¢ 1703 darbuotojai. I$ viso jie uzéme 1486,87 etato. Déstytojai uzéme 627,67
etato, mokslo darbuotojai ir tyréjai — 79,60 etato. Déstytojy skaiCiaus pasiskirstymas pagal
fakultetus pateikiamas 16 pav.
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16 pav. Déstytojy skaicius fakultetuose

VGTU veikla finansuojama is keturiy Saltiniy: valstybés biudZeto asignavimy, nuosavy 1ésy
(pajamy uz suteiktas paslaugas), tikslinio finansavimo 1é8y ir paramos 1éSy.

Pagrindinis universiteto finansavimo Saltinis — valstybés biudzeto asignavimai, sudare 58,4
proc. bendros 2016 m. jplauky sumos.

Aukstosioms mokykloms skirti valstybés biudzeto asignavimai, palyginti su pragjusiais
metais, padidéjo 3,9 proc. Lietuvos universitetams 2016 m. mokslo ir studijy iSlaidoms skirta 171,7
min. Eur, remiantis 2015 m. gruodzio 10 d. Lietuvos Respublikos 2016 mety valstybés biudzeto ir
savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymu Nr. XII-2161, i§ jy VGTU — 18,5
mln. Eur, arba 10,8 proc. VGTU skirty 1éSy dalis, palyginti su pra¢jusiais metais, nepakito. 2012—
2016 m. biudzeto asignavimy kitimas ir pasiskirstymas pagal veiklos sritis pateikti 17 pav.

-0 319

| 724 597 867
I 470 —
1693 1580 13 ﬁ 1712
e 2125 178 2282 51
1885
I I : :
2012 m. 2013 m. 2074 m. 2015 m. 2016 m.
B Studijoms Moksliniams tyrimams
Okiui ir administravimui Stipendijoms

B valstybés kapitalo investicijoms
17 pav. Valstybés biudzeto asignavimy pasiskirstymas pagal veiklos sritis
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Papildomos universiteto pajamos gaunamos uz suteiktas mokslo, studijy, dikio ir kitas
paslaugas. Tikslinio finansavimo pajamos gaunamos dalyvaujant jvairiuose projektuose ir
programose, kurios finansuojamos i§ valstybés biudZeto, Europos Sgjungos struktiriniy fondy ir
kity Saltiniy. Visy VGTU gaunamy jplauky struktiira pagal saltinius pateikiama 18 pav.

212351

4301

127,8; 0.4 %

M nuosavos
l&5os (jplaukos
uZ teikiamas
paslaugas)

Tiksliniam
finansavimui
gautos lésos

Valstybés

biudzeto

asignavimai

B Farama

18 pav. VGTU jplauky struktiira

Detali informacija apie VGTU jplaukas pateikiama 9 lenteléje.

9 lentelé. VGTU jplaukos

Iplaukos

2012 m.

2013 m.

2014 m.

2015 m.

2016 m.

11 ﬁgﬁféatuysrﬁgﬁirﬁ;a;;fgsrzlrf:lahstu rengimasit | 5 9599 20714,6 | 19770,6 |19 600,03 | 20 022,9
1.2 | Studenty rémimo programa 16816 | 1470,4 | 1213,2 1103,83 1212,2
2.1 E;‘?d‘” proceso palaikymo programa, if ju iplaukos | 5344 4 | 51341 | 56972 | 54422 | 52851
2.1.1 | studijy jmokas 48995 47185 53351 49523 8438
2.1.2 | kvalifikacijos kélimo ir kitus kursus 318,6 261,3 211,5 338,1 225.3
213 ;‘;%‘I?JS‘;‘;OS I studijas mokestj ir kitas studijy 1263 1543 1506 1518 |  216.0
Mokslo tyrimy ir technologijy plétros bei
22| fokotanatos brogtamms. & b ot o2 30628 32568 28217 | 30357 | 33949
221 ;;zf‘;]"g‘g:"s‘“s MTD, moksling veikla ir kt. 32278 24360 24247 28205  3160.0
2.2.2 | konferencijas, seminarus ir kt. 31,1 2424 227,5 132,6 234.9
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2.2.3 | tarptautinius mokslo programy projektus 703,9 578,4 169,4 82,6 0
2.3 | Ukio ir administravimo programa, i§ jy jplaukos uz:| 15586 1514,7 17874 1841,3 20344
2.3.1 | studenty apgyvendinimo paslaugas bendrabuciuose 1319,)] 13345 1557,6 1538,9 1853.9
2.3.2 | patalpy ir jrangos nuomag 133,8 104,7 116,6 119,3 147.0
2.3.3 | kitas paslaugas 105,7 75,6 113,2 183,1 335
3| i peakiios ks etz 5 8742 (90874 | wezaq [ saao | 4300 |
3.1 | ES strukturiniy fondy léSos 5311,8 | 5541,7 | 58316 5505,9 737,1
3.2 | Lietuvos mokslo tarybos 1éSos 659,8 528,6 425,2 536,9 404,2
3.3 | Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira 48,5 223,4 168,0 216,7 228,1
3.4 xglg‘ry;‘;:;s; Effoﬁgegr‘;?s%fg:ggi “Erasmus | 7947 | 7984 | 9364 | 12264 | 10275
3.5 Svietimo mainy ir paramos fondo 1¢8os 215,4 202,1 258,7 377,7 863,1
3.6. | Tarptautiniy programy 1ésos, i$ jy: 773,7 | 16621 794,5 12145 620,5
3.6.1 | studijy projektai 573,7 1260,7 499,1 895,1 458,2
3.6.2 | mokslo projektai 200,0 4014 295,4 319,4 162,3
3.7 | Kity projekty 1éSos 370,3 130,8 209,4 369,8 420,5
VGTU gauty asignavimy ir jplauky suma i$ viso 41 768,1| 41 243,739 974,4 40591,1 | 36 378,3

Didzioji dalis VGTU gaunamy jplauky yra panaudojama darbo uzmokesciui moketi, prekiy
ir paslaugy iSlaidoms. Investicijoms j ilgalaikj turtg 2016 metais buvo skirta vos daugiau negu 2,5
min. Eur. Detali iSlaidy struktiira pateikiama 10 lenteléje.

10 lentelé. VGTU islaidy struktura

ISlaidy pavadinimas BiudZetinés Nuosavos Tikslinés | Paramos IS viso
1éSos 1éS0s 1éS0s 1éS0s
Darbo uzmokestis 13827,7 2825 818,3 17471
Socialinis draudimas ir garantinis fondas 4298,2 893,7 263,4 5455,3
Prekés, paslaugos ir kt. i§laidos, i$ jy: 1030,0 4880,5 2046,0 140,4 8096,9
Komunalinés paslaugos 780 656,8 24,4 1461,2
Transporto i§laikymas 120,9 153,9 46,5 321,3
Ilgalaikio turto remontas 0,5 206,7 11,4 1,4 220,0
Komandiruotés 222,6 4141 17,1 653,8
Sanaudinis PVM 1237,4 1237,4
Patalpy valymas ir apsaugos paslaugos 562,1 562,1
Kitos paslaugos, prekes ir iSlaidos 128,6 1841,0 1549,6 121,9 3641,1
Stipendijos 12122 16,4 1331,7 9,6 2569,9
Investicijos j ilgalaikj turta 867 1404,3 250,9 16,1 2538,3
IS viso 21235,1 10019,9 4710,3 166,1 36131,4
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3.6. Projekto vieta pareiskéjo veikloje

Apgyvendinimo paslaugy teikimas néra pagrindiné VGTU veikla, taciau apgyvendinimo
paslaugy teikimas yra neatsicjamas nuo vienos i§ pagrindiniy veikly — studijy. Teikdamas
apgyvendinimo paslaugas, universitetas sudaro prielaidas geriausiy stojanciyjy i§ visos Lietuvos
pritraukimui bei studijy tarptautiSkumui didinti. Suktrus salygas i§ kity miesty ar Saliy
atvykstantiems studentams apsigyventi bendrabuciuose, padidéja VGTU studijy patrauklumas.
Apgyvendinimo paslaugy teikimas ir bendrabu¢io modernizavimas taip pat turi jtakos specialisty
rengimo kokybei — geresnés gyvenimo ir savarankisky studijy salygos (interneto prieinamumas ir
sparta, mazesnis gyventojy skaicius ir triukSmo lygis kambariuose) prisideda prie studijy kokybes
gerinimo, studentai studijy laikotarpiu jgyja daugiau vertingy ziniy.

Projektas taip pat prisidéty prie VGTU studijy ir mokslo tarptautiSkumo didinimo -
modernizavus bendrabutj, jame galéty apsigyventi bendradarbiavimo mokslo arba studijy veikloje
klausimais ] universiteta atvykstantys uZsienio universitety, instituty, tarptautiniy organizacijy ir
kity institucijy atstovai.

3.7. Siekiami rezultatai
Projekto jgyvendinimo metu bus siekiama Siy rezultaty:

e Kompleksiskai modernizuotas VGTU bendrabutis Nr. 5;

e Modernizuoto bendrabucio plotas — 8792,87 kv. m;

e Modernizuoto bendrabucio kambariy skaiius — 277, i§ jy: 122 vienvieCiy ir 155
dvivieciy;

e Modernizuotame bendrabutyje, geresnémis komforto saglygomis gyvenanciy (galimy
apgyvendinti) studenty ir / arba universiteto svec¢iy skai¢ius — 432 asm.

4. Projekto jgyvendinimo galimybiy ir alternatyvy apraSymas ir analizé

4.1. Esamos situacijos apraSymas

2.3 skyriuje buvo pristatyta esama situacija susijusi su VGTU bendrabucio Nr. 5 bukle ir i$
jos kylan¢ios problemos. Apibendrinant galima konstatuoti, kad studenty gyvenimo kokybés
gerinimui didinti tikslinga investuoti bendrabutj Nr. 5 didinant VGTU dalininky kapitala, kad po to
galima bty naudojantis VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés modeliu atlikti kompleksinj
bendrabucio atnaujinimg (modernizavimg) pagerinant energines jo charakteristikas bei pilnai
jrengiant ir kokybiskam gyvenimui pritaikant vidaus patalpas. Neatliekant $iy veiksmy pasireiksty
Zemiau nurodyti neigiami aspektai:

e Pastatas iSliks energetiSkai neefektyvus, bus patiriamos didelés pastato eksploatavimo
sgnaudos (ypa¢ Sildymo), neuztikrinant pakankamos patalpy temperatiiros jame
gyvenantiems asmenims;
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e Studenty gyvenimo salygos bendrabutyje iSliks prastos, blogéjant gyvenimo salygoms vis
maziau studenty norés gyventi bendrabutyje. Esant stojanCiyjy mazéjimo tendencijoms,
labai tikétina menko bendrabucio viety uzpildymo problema. Sumazéjus bendrabucio viety
uzimtumui iskila pavojus, kad bendrabu¢io pajamy nepakaks bendrabucio eksploatavimo
iSlaidoms padengti;

o Kompleksiskai nemodernizavus bendrabucio padidéja avarijy (vandentiekio, nuoteky ir kity
sistemy) tikimybg;

e Nepakankamas geros kokybés gyvenamyjy viety skai¢ius VGTU bendrabuc¢iuose gali
neigiamai paveikti pagrinding VGTU veikla — gali sumazéti stojanCiyjy skaiCius,
universiteto tarptautiSkumo lygis, sumazéti studijy kokybe.

e Prasta bendrabucio gyvenamyjy viety kokybé menkins VGTU prestiza.

4.2. Galimos veiklos projekto tikslui pasiekti ir uzdaviniams iSspresti

Teikiamu projektu yra siekiama VGTU valdomg bendrabutj Nr. 5 (Saulétekio al. 19-1)
investuoti ] VGTU ir vieSosios ir privaciosios partnerystés pagrindu atlikti kompleksinj bendrabucio
atnaujinimg (modernizavimg) sukuriant geras ir komfortiSkas gyvenimo bei savarankiSko mokymosi
salygas VGTU studentams ir svec¢iams.

Vienintelé galima veikla projekto tikslui pasiekti — gery ir komfortiSky gyvenimo bei
savarankiSko mokymosi salygy sukiirimas VGTU studentams ir sveiams.

Atsizvelgiant | tai, kad pagrindinis projekto investavimo objektas yra VGTU bendrabucio
Nr. 5 techniniy ir funkciniy savybiy pagerinimas, galima iSskirti kelias galimas pasirinktos veiklos
alternatyvas:

e Pagerinti bendrabucio Nr. 5 technines ir funkcines savybes.
e Parduoti bendrabutj Nr. 5 ir jsigyti naujg, reikiamas technines ir funkcines charakteristikas
turintj pastata.

4.3. Alternatyvy vertinimo Kriterijai

Zemiau yra pateikiami vertinimo kriterijai, kurie bus taikomi jvertinti galimas projekto
alternatyvas:

1. Rezultaty prieinamumas — vertinama, kiek studentams ir universiteto sve¢iams bus
prieinamos apgyvendinimo paslaugos, kiek patogu bus naudotis apgyvendinimo paslaugomis.

2. Sitlomy paslaugy kokybé — vertinama, kokios kokybés bus teikiamos paslaugos
studentams ir sve€iams, bendrabutyje pasitilyty gyvenimo ir savarankisko mokymosi, tobuléjimo
salygy kokybe.

3. Techninis — vertinamos alternatyvos jgyvendinimo techninés galimybés, alternatyvos
jgyvendinimo laikas, galimas poveikis universiteto veiklai.

4. Finansinis — vertinama investicijy suma, galimi finansavimo Saltiniai ir infrastrukttiros
i§laikymo iSlaidos.
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5. Ekonominis — vertinama alternatyvos generuojama ekonominé nauda.
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4.4. Projekto jgyvendinimo alternatyvy analizé
4.2 skyriuje jvardytos 2 projekto jgyvendinimo alternatyvos:

e Pagerinti bendrabucio Nr. 5 technines ir funkcines savybes.
e Parduoti bendrabutj Nr. 5 ir jsigyti nauja, reikiamas technines ir funkcines charakteristikas
turintj pastata.

Alternatyva Nr. 1: pagerinti bendrabucdio Nr. 5 technines ir funkcines savybes.
Pasirinkus Sig alternatyva biity parengtas bendrabucio Nr. 5 kompleksinio atnaujinimo
(modernizavimo) techninis projektas bei vykdomi atitinkami jo atnaujinimo darbai: Siltinamos
iSorinés atitvaros, kei¢iamos vidaus inzinerinés sistemos, liftai, vidaus patalpy apdaila, jsigyjami
bendrabuciui funkcionuoti biitini baldai ir jranga. Visi darbai biity finansuojami taikant vieSojo ir
privataus sektoriy partnerystés modelj, t. y. investavus bendrabut; Nr. 5 ;| VGTU kapitalg, jo
modernizavimas ir visa su tuo susijusi rizika bei sgnaudos biity perduota privaiam partneriui,
pastatui modernizuoti reikalingas investicijas skirty privatus sektorius, o investicijy graza privaciam
sektoriui uztikrinty i$ tiesioginiy naudos gavéjy (bendrabucio gyventojy) surenkamos jmokos.

Alternatyva Nr. 2: parduoti bendrabutj Nr. 5 ir jsigyti naujg, reikiamas technines ir
funkcines charakteristikas turintj pastata. Investavus bendrabutj ] VGTU kapitalg VGTU galéty
Ji parduoti ir uz gautas léSas jsigyti naujg studenty ir uzsienio sveCiy apgyvendinimui tinkamag
pastata.

Projekto jgyvendinimo alternatyvy palyginimas pagal 4.3 skyriuje jvardintus vertinimo
kriterijus pateikiamas lenteléje.

11 lentelé. Projekto vertinimo alternatyvy palyginimas

Vertinimo Alternatyva Nr. 1 Alternatyva Nr. 2

Kkriterijus

Rezultaty Privalumai: Privalumai:

prieinamumas e Modernizuojant bendrabutj biity | ¢ Darant prielaidg, kad pavykty
pasirinktas  geriausiai  VGTU rasti visiS$kai poreikius atitinkantj

bendruomenés ir sveciy poreikius
atitinkantis gyvenamyjy viety,
gyventojy skaiciaus kambariuose,
ploto tenkancio vienam
gyventojui ir kainos santykis.

e Bendrabutyje buty galimybeé
jrengti skirtingos klaseés,
skirtingo komforto lygio
gyvenamasias vietas.

e Bendrabutis yra pagrindiniame
VGTU  studenty  miestelyje,
netoli VGTU mokomyjy pastaty,
bibliotekos, mokslinés
informacijos ir komunikacijos
centro, sporto bazes.

Triakumai:

pastatg, alternatyvos generuojami
privalumai biity identiski
alternatyvos Nr. 1 privalumams.

Trukumai:

e Nei Vilniuje, nei juo labiau
Saulétekio al. S$iuo metu néra
parduodamo naujo bendrabucio
pastato, atitinkan¢io VGTU ir
tikslinés grupés poreikius.

e Isigijus pastata ne Saulétekio al.

nebiity  uztikrintas artumas
pagrindiniam VGTU studenty
miesteliui.

e Siuo metu  panaSiausi j

bendrabutj statomi objektai yra
gyvenamosios paskirties pastatali,
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Modernizuojant bendrabutj bty
prarastos  §iuo metu  jame
esan¢ios prastos kokybés ir
maziausios kainos gyvenamosios
vietos.

taiau  jsigijus  gyvenamosios
paskirties pastata, ji reikéty
papildomai pritaikyti studenty ir
sveciy apgyvendinimo
paslaugoms teikti.

Siilomy
paslaugy kokybé

Privalumai:
Atnaujinus bendrabutj, jame i
esmes pageréty sitilomy
apgyvendinimo paslaugy kokybé
—  patalpos  buty  puikiai
sutvarkytos, jose biity geras

interneto rySys, sukurtos kitos
geros gyvenimo ir savarankiSko
mokymosi, tobul¢jimo ir poilsio
salygos.

Triakumai:

Alternatyva  aiSkiy  trukumy
neturi, tam tikri neigiami aspektai
gali  atsirasti  infrastruktiiros
kirimo  stadijoje, jei  biity
suprojektuoti ir jgyvendinti ne
visiSkai funkcionaliis, patogiis ir
ergonomiski sprendimai.

Privalumai:

Darant prielaida, kad pavykty
rasti visiSkai poreikius atitinkant]
pastata, alternatyvos generuojami
privalumai bty identiski
alternatyvos Nr. 1 privalumams.

Trukumai:
Ivertinus tai, kad Siuo metu nei
Vilniuje, nei  Juo labiau
Saulétekyje néra parduodama

tokio dydzio bendrabucio tipo
pastaty, vargu ar pavykty rasti
pastata, kuris netgi atlikus jo
pritaikymo darbus galéty visiskai
atitikti VGTU 1r tiksliniy grupiy
poreikius.

Parduodant bendrabut] nebus
galima nustatyti ir daryti jtakos

tolimesniam  jo  naudojimui.
[vertinus tai, kad Salia
bendrabu¢io Nr. 5 yra Kkitas

VGTU bendrabutis, parduodamas
bendrabutis, jei naujo savininko
bus pasirinktas netinkamas jo

panaudojimo biidas gali
sumenkinti Bendrabu¢io Nr. 1
patrauklumg, pabloginti jame

gyvenan¢iy asmeny gyvenimo
salygas (del galimo triukSmo ir

pan.).

Techninis

Privalumai:
e Modernizuojant bendrabutj
galima  suprojektuoti  pagal

tiksliniy grupiy poreikius.
Modernizuotas bendrabutis
visiSkai  atitiks  Siy  dieny
reikalavimus, higienos normas.
Padidés esamo  bendrabucio
estetiSkumas ir i§vaizda.
Bendrabutis darniai jsilieja |
bendra VGTU studenty miestelio
struktiira.

Privalumai:

Darant prielaida, kad pavykty
rasti visiSkai poreikius atitinkant]
nauja bendrabutj, jis visiSkai
atitiks tiksliniy grupiy poreikius,
Siy dieny reikalavimus, higienos
normas.

Tinkamai organizuojant
(lygiagreciai vykdant) esamo
VGTU bendrabucio pardavimo
procesa ir naujo jsigijima, VGTU
turéty galimybe visa laika sitlyti
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Trukumai:

e Gana daug laiko reikalaujanti
alternatyva, projektavimas ir
modernizavimo  darbai  gali
uztrukti daugiau negu metus.

e Priklausomai nuo  pasirinkto
modernizavimo darby
organizavimo laikinai (kol vyks
statybos darbai) nebus galima

tiksliniy grupiy atstovams
apgyvendinimo paslaugas.

Trukumai:

e Pardavus turimg bendrabut] ir
uzsitesus naujo pirkimo procesui,
atsiras VGTU  bendrabudiy
stokos ir neatitikties tiksliniy
grupiy poreikiams problema.

e Jei parduotas bendrabutis nebus

naudotis dalimi ar visomis tvarkomas naujo savininko, tai
bendrabucio vietomis. turés neigiamoS jtakos kito
VGTU  turimo  bendrabucio
patrauklumui, gadins estetinj
studenty miestelio vaizda.
Finansinis Privalumai: Privalumai:
e Alternatyvos jgyvendinimas | e Alternatyva neturi aiskiy
nereikalauja investiciniy iSlaidy privalumy.
18 VGTU nuosavy léSy. Visas
investicijy iSlaidas patirs privatus | Trikumai:
partneris. e Pardavus esamg bendrabutj biity
gauta tik nedidelé dalis 1ésy
Trakumai: reikalingy  naujam  reikiamy
e Privatus partneris sutiks charakteristiky bendrabuciui
investuoti ] bendrabut] nuosavas Isigyti.
lésas, tik tikédamasis finansinés
grazos. Privataus partnerio siekis
uzdirbti kuo didesng¢ graza turés
jtakos apgyvendinimo paslaugy
kainai.
Ekonominis Privalumai: Privalumai:

e Sukiirus tinkamas gyvenamojo
ploto nuomos salygas VGTU
studentams biity didesnés labiau
motyvuoty studenty pritraukimo
galimybés. Labiau motyvuoti
studentai, baige studijas biity
geresniais specialistais, labiau
prisidéti prie Salies ekonomikos
augimo.

e Gyvenamyjy salygy pagerinimas
taip pat leisty plésti VGTU

tarptautiSkumo mastus,
prisikviesti  daugiau  aukstos
kvalifikacijos déstytojy déstyti
VGTU, prisikviesti  daugiau
mokslininky  vykdyti  tyrimus

e Darant prielaida, kad pavykty
rasti visiSkai poreikius atitinkantj
pastatg, alternatyvos generuojami
privalumai biity identiski
alternatyvos Nr. 1 privalumams.

Trikumai:
e Alternatyva  aiSkiy  trikumy
neturi.
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VGTU, biity didesnés galimybés
pritraukti doktorantus ir
podoktorantiiros stazuotojus.
Visa tai sudaryty salygas
rengiamy specialisty parengimo
kokybei didinti ir moksliniy

tyrimy lygiui pakelti.

Trukumai:

e Alternatyva  aiskiy  trikumy
neturi.

Atliktas projekto jgyvendinimo alternatyvy palyginimas parodé¢, kad atsizvelgiant | tai, jog
Siuo metu rinkoje néra VGTU poreikius atitinkan¢iy bendrabuciy pasitlos, o VGTU, i§ turto
pardavimo gavus tik nedidele dalj naujo bendrabuio jsigijumui reikalingy 1éSy, neturéty
pakankamai nuosavy 1éSy naujam bendrabuciui jsigyti, 2 projekto jgyvendinimo alternatyva yra
atmestina. Projektui jgyvendinti pasirenkama pirmoji alternatyva - pagerinti bendrabucio Nr. 5
technines ir funkcines savybes. Pasirinkus §ig alternatyva biity iSspregsta projektu siekiama spresti
problema — buty uZztikrintos tinkamos gyvenimo saglygos VGTU studentams ir i§ uzsienio
atvykstantiems sveciams. Alternatyvai jgyvendinti biity pasitelktos privataus kapitalo 1€Sos, t. y.
VGTU nereikéty investuoti nuosavy 1éSy problemai iSspresti.

5. Finansiné analizé

Investicijy projekto finansiné analizé parengta vadovaujantis Investicijy projekty, kuriems
siekiama gauti finansavimg is Europos Sqjungos struktiirinés paramos ir / ar valstybés biudzeto
lésy, rengimo metodika® (toliau — Metodika).

Projekto finansiné analizé atlickama kartu su Metodika pateikiamoje Investicijy projekty
skaiCiuokleés (toliau — Skai¢iuokle) pagalba.

5.1. Projekto investicijy ataskaitinis laikotarpis

Investicinio projekto finansiniai skai¢iavimai yra atlikti 25 metams, vadovaujantis
Metodikos reikalavimais investicijy laikotarpis parinktas atsizvelgiant j pareiskéjo veiklos sektoriy
— moksliniai tyrimai ir inovacijos.

Projekto investicijas visy alternatyvy atveju planuojama atlikti per 2 metus.

! Patvirtinta V3] Centrinés projekty valdymo agentiiros direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. 2014/8-337,
2016 m. geguzés 30 d. jsakymo Nr. 2016/8-101 redakcija
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5.2. Finansiné diskonto norma

Vadovaujantis Metodikos reikalavimais, finansiniams skai¢iavimams bus taikoma 4 proc.
finansiné diskonto norma. Pazymétina, kad projekto 1éSy srautai skai¢iavimuose dél infliacijos néra
koreguojami.

Atkreiptinas démesys, kad jgyvendinant 1 alternatyva tikétina privataus investuotojo
reikalaujama graza (vidiné grazos norma) gali sudaryti apie 8 proc. Tod¢l atliekant 1 alternatyvos
finansing analize bus vertinama, kad alternatyva yra patraukli investuotojui, jeigu vidiné grazos
norma bus ne mazesné negu 8 proc.

5.3. Projekto 1éSy srautai
5.3.1. Alternatyva Nr. 1

Projekto investicijos

Projekto investicijy iSlaidos yra planuojamos atsizvelgiant j analogiSko VGTU bendrabucio
(Saulétekio al. 25) modernizavimo iSlaidas. Vertinant investicijy dydj yra atlieckamos korekcijos
atsizvelgiant ] tai, kad renovuojamame bendrabutyje dalis patalpy yra privatizuota.

Projektui jgyvendinti reikalingy investicijy dydis pateikiamas 12 lentel¢je.

12 lentelé. Alternatyvos Nr. 1 investicijos

. o o Bendra suma,
Eil. Nr. ISlaidy eiluté tiikst. Eur
1 Pastato energinio efektyvumo gerinimo priemoniy
jgyvendinimas ($iltinimas ir Sildymo sistemos pakeitimas) 1486
2 Pastato vidaus patalpy remontas 1540
3 Lifty pakeitimas 80
4 Baldy, jrangos ir kito inventoriaus jsigijimas 319
IS viso: 3425

I$ lentelés matyti, kad didZiausia projekto investicijy dalis teks pastato modernizavimo
darbams — energinio efektyvumo didinimo priemonéms bei vidaus patalpy remontui. Bendra
investicijy suma 3425 tiikst. Eur.

Projekto finansavimas

Atsizvelgiant | tai, kad projekta numatoma jgyvendinti taikant privataus ir vieSojo sektoriy
partnerystés modelj, vertinama, kad visos projekto investicijos bus vykdomos i§ privataus
investuotojo 1éSy, paramos projektui jgyvendinti ir ES struktiriniy fondy ar kity 1éSy nebus
prasoma. Atsizvelgiant ] tai, kad skirtingi investuotojai gali pasirinkti skirtingus investicijy
finansavimo S$altinius, Siame investicijy projekte privataus investuotojo pasirenkami investicijy
finansavimo $altiniai nedetalizuojami, darant prielaida, kad visa suma bus skirta i§ nuosavy 1ésy.
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Projekto investicijy likutiné verté

Atsizvelgiant | projekto jgyvendinimo specifika, t. y. kad projektas bus jgyvendinamas
vieSos ir privaios partnerystés pagrindu, investicijy likutiné verté Siai alternatyvai suvokiama, ne
kaip turto likutiné verté, o kaip verté, kurig gaus privatus investuotojas perduodamas turta VGTU
privataus ir vie$ojo sektoriaus partnerystés sutarties galiojimo pabaigoje. Siuo atveju VGTU
reikalaus, kad privatus partneris perduoty turta nemokamai, t. y. investicijy likutiné verté laikotarpio
pabaigoje bus lygi 0.

Projekto pajamos

Vienintelis projekto pajamy Saltinis — gyvenamojo ploto (viety bendrabutyje) nuoma.
Pagrindiniai projekto pajamas nulemiantys veiksniai yra bendrabucio viety skaicius, uzimtumas ir
vietos kaina.

Atsizvelgiant | tai, kad kompleksiskai atnaujinant bendrabutj viety skai¢ius jame sumazgs.
Bendrabucio viety skaiCiaus pokytis pateiktas lenteléje.

13 lentelé. Bendrabucio viety skaiciaus pokytis

Esama situacija Planuojamos vietos
Nuo 5 auksto .
Trivieius kambariusj |  dvivietius verdiant Viety
Vienvieciai kambariai Dviviec¢iai kambariai Trivie¢iai kambariai Bendras S R skaiCius
. dviviecius vienvieCiais
viety e po
o kambariais
- - - - - - skaiCius - - - - pertvar-
Kambariy | Viety Kambariy | Viety Kambariy | Viety Kambariy | Viety Kambariy | Viety K
e L e g s i s o ymo
skaiCius skaiCius skaiCius skaiCius skaiCius skaiCius skaiCius skaiCius skaiCius skaiCius
7 7 159 318 111 333 658 111 222 115 115 432

432.

IS lentelés matyti, kad atnaujinus bendrabutj viety skaiius jame sumazés 226 vietomis iki

Informacija apie VGTU bendrabuciy viety uzimtumg pateikiama paveiksle.
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B Viety skaidius, is viso Faktinis vidutinis metinis uzimty viety skaicius

19 pav. VGTU bendrabuciy viety uzimtumas 2016 metais
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Atsizvelgiant j tai, kad atnaujintos vietos bendrabutyje bus patrauklesnés studentams, nors jy
kaina bus didesné negu dabar, ir | VGTU veiklos specifikag (bendrabucio viety uzimtumo
sezoniskuma) planuojama, kad vidutinis bendrabucio viety uzimtumas per metus sudarys 80 proc.

Suo metu geriausias apgyvendinimo salygas siiilan¢iame bendrabutyje Saulétekio al. 39A
bendrabucio vietos kaina siekia 150 Eur. Atsizvelgiant j tai, kad atnaujintame bendrabutyje sukurtos
gyvenimo salygos turéty biiti ne prastesnés, negu Siuo metu bendrabucio Saulétekio al. 39A, ir | tai,
kad daugiau nei ketvirtadalis kambariy bus vienvieciy, planuojama, kad orientaciné vienos vietos
bendrabutyje nuomos kaina per ménesj sudarys vidutiniskai 150 Eur.

Bendros alternatyvos generuojamos pajamos — 622080 Eur.

Projekto veiklos islaidos
Pagrindinés projekto veiklos islaidy kategorijos yra:

e Bendrabucio administravimo islaidos;
e Elektros energija;

e Vanduo;

e Sildymas.

Informacija apie dabartinj veiklos iSlaidy lygi VGTU bendrabuciuose yra pateikiama paveiksle.

120
B Administravimo iSlaidos W Elektros energija Vanduo Sildymas
100 Qb4
85,5
81,5
B0
M2 700
a0
56,4
40
3.4
20
6973 Al
m
0
Bendrabutis Bendrabutis Bendrabutis Bendrabutis Bendrabutis Bendrabutis
Mr. 1 Mr. 3 Mr. & Mr 5 Mr & MNr. 7

20 pav. Bendrabuciy eksploatacijos iSlaidos

Vertinant projekto veiklos i$laidas yra daromos §ios prielaidos:

e Atnaujintame bendrabutyje ne tik pagerés studenty gyvenimo salygos, bet ir bus
teikiamos aukstesnés kokybé paslaugos (valymas, patalinés keitimas ir pan.).
Planuojama, kad tai nulems bendrabucio administravimo iSlaidy padidéjima 40 proc.
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numatoma, kad 80 proc. administravimo iSlaidy sudarys darbo uzmokescio islaidos,
20 proc. kitos iSlaidos (prekéms ir paslaugoms).

e Atnaujinus bendrabutj, viety skai¢ius jame sumazés beveik 35 proc. Planuojama, kad
dél mazesnio bendrabucio viety skaiCiaus ir, atitinkamai, mazesnio bendrabucio
gyventojy skai€iaus iSlaidos elektros energijai ir vandeniui sumazés 20 proc.

e Atnaujinant bendrabutj bus atliktos investicijos ] jo energinio efektyvumo didinima,
planuojama, kad po atnaujinimo Sildymo sagnaudos sumazés bent 25 proc.

Ivertinus $ias prielaidas planuojamos projekto veiklos i§laidos pateikiamos lenteléje.

14 lentelé. Projekto veiklos iSlaidos

Eil. Nr. ISlaidy eiluté Berllzdra suma, takst.
ur per metus
1 Administravimo islaidos 119,7
2 Elektros energija 445
3 Vanduo 38,6
4 Sildymas 61,1
IS viso: 2639

Bendra veiklos i$laidy suma per metus vykdant veiklg pilnu pajégumu 263,9 tikst. Eur.

5.3.2 Alternatyva Nr. 2
Projekto investicijos

Pasirinkus alternatyva Nr. 2 projekto investicijos buty lygios atitinkamo dydzio (apie 8800
kv. m) bendrabucio jsigijimo iSlaidoms. Jvertinus tai, kad siekiant uztikrinti gyvenamojo ploto
artumg VGTU studenty miesteliui tekty ieskoti tinkamo pastato Saulétekio arba artimuose,
pakankamai didelio prestizo rajonuose, tikétina 1 kv. kaina pilnai jrengto su baldais ir jranga kv.

metro kaina galéty siekti apie 2000 Eur uz 1 kv. m. bendra alternatyvos investicijy suma — 17,6 min.
Eur.

Projekto finansavimas

Atsizvelgiant ] tai, kad naujas bendrabutis biity perkamas parduodant esamg bendrabutj,
projekto investicijoms i§ dalies finansuoti galéty biiti panaudotos bendrabucio Nr. 5 (Saulétekio al.
19) pardavimo léSos. Atlikus nekilnojamojo turto vertinimg nustatyta, kad bendrabucio Nr. 5 rinkos
kaina yra 3 746 tikst. Eur.

Gauti paramos bendrabucio jsigijimui néra galimybiy, todel likusig investicijy dalj reikéty
finansuoti VGTU nuosavomis ir skolintomis 1éSomis. Atsizvelgiant i tai, kad VGTU neturi nuosavy
lésy likusiai finansavimo daliai padengti, vienintelis galimas finansavimo variantas — kreiptis j dél
skolinimosi limito nustatymo ir gavus limitg — paimti paskolg bendrabuciui jsigyti. Bendra paskolos
suma turéty biiti 13 854 tikst. Eur.
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Projekto investicijy likutiné verté

Sios alternatyvos atveju turto nusidévéjimas skai¢iuojamas siekiant nustatyti likuting turto
verte laikotarpio pabaigoje. Vertinant projekto sgnaudas ir atliekant iSlaidy — naudos analize,

VGTU naudojamas buhalterinis pastaty nusidévéjimo laikotarpis — 100 mety.
Skaic¢iavimuose naudotas pastaty naudingo eksploatavimo laikotarpis — 25 metai.

Projekto skaiCiavimuose reinvesticijos pastatui nejtraukiamos. Tikimasi, kad jsigytas

v e —

SkaiCiuojant likutines vertes, taikomas tiesinio nusidévéjimo metodas. ApskaiCiuota
ilgalaikio turto likutiné verté 25-ais metais: 1408 tikst. Eur.

Projekto pajamos

Darant prielaidg, kad pavykty jsigyti analogiSka, kaip Siuo metu turimas, bendrabutj,
alternatyvos generuojamos pajamos biity analogiskos 1 alternatyvos veiklos pajamoms.

Projekto veiklos iSlaidos

Alternatyvos veiklos iSlaidos yra analogiSkos 1 alternatyvos veiklos iSlaidoms, taciau
jvertinus tai, kad alternatyva i§ dalies biity finansuojama skolintomis 1€Somis, papildomai atsirasty
paliikany sagnaudos. Planuojama, kad imamos paskolos paliikany norma galéty biti 3 proc.

5.4. Finansiniai rodikliai
Projekto finansiniai rodikliai apskai¢iuojami Skai¢iuoklés pagalba.

Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms (toliau — FGDV(I)) skai¢iuojama siekiant
jvertinti planuojamy investicijy naudg Siandien, t. y. grynoji dabartiné verté parodo, ar verta
investuoti i projekta. FGDV(I) parodo, kokia finansing naudg padeda gauti projekto investicijos per
projekto ataskaitinj laikotarpj ir kiek $i nauda verta Siandien. Jei FGDV(I) < 0, diskontuoti projekto
grynyjy pajamy srautai nepadengia diskontuoty investicijy ir projektas per projekto ataskaitinj
laikotarpj finansiskai neatsiperka, todél jgyvendinant IP finansiné nauda nebus gauta.

Finansiné vidiné grazos norma (toliau — FVGN) — diskonto norma, kuriai esant investicijy,
investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy ir veiklos i§laidy pinigy srauty grynoji dabartiné verté
lygi nuliui. Jeigu FVGN didesné uz rinkoje esancia palikany norma, IP duos didesn¢ nauda uz lésy
skolinimosi i§laidas. Labai zema ar net neigiama FVGN nebitinai reiskia, jog projektas
neefektyvus.

Visy alternatyvy finansiniai rodikliai pateikiami lenteléje.
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15 lentelé. Alternatyvy finansinés analizés rodikliai

Vertinamos
alternatyvos /
Vertinami
rodikliai

FGDV() | FVGN(l) | FMVGN() | FNIS FGDV(K) | FVGN(K) | FMVGN(K)

Alternatyva
"Pagerinti
bendrabucio Nr. 5 | 1 751 501 9,01% 5,85% 1,26 1751 501 9,01% 5,85%
technines ir
funkcines savybes "

Alternatyva
"Parduoti
bendrabutj Nr. 5 ir
jsigyti naujq, -11 Néra

- 0, - 0, - - 0,
reikiamas technines | 671 964 5,08% 0,76% 044 10604 661 reikSmés 7.67%
ir funkcines

charakteristikas
turintj pastatq"

IS pateiktos lentelés matyti, kad atlikus finansing analize, nustatyta, kad finansiSkai atsiperka
tik alternatyva Nr. 1. Vidiné grazos norma virSija 9 proc. Tai reiskia, kad investicijy gragza yra
pakankama, siekiant kad projektu susidométy privatus investuotojas. Antroji alternatyva finansiskai
neatsiperka ir neuztikrina projekto finansinio gyvybingumo. Detali finansinés analizés informacija
pateikiama investicijy projekto priede.

6. Ekonominé analizé

Socialiné ekonominé analizé¢ jvertina projekto indélj regiono ar nacionalinei ekonominei
gerovei (skirtingai nei finansinis jvertinimas, kuris parodo projekto nauda organizacijai).

Pagrindinis ekonominés analizés rezultatas — tai alternatyvos ekonominé grynoji dabartine
verté (toliau — EGDV), ekonominé vidiné grazos norma (toliau — EVGN) ir ekonominis naudos ir
i§laidy santykis (toliau — ENIS). Sie ekonominiai rodikliai apskaiGiuojami, ekonominius pinigy
srautus diskontuojant socialine diskonto norma. Apskai¢iuoty rodikliy pagalba bus galima
patvirtinti arba atmesti alternatyvy analizés metu priimta sprendimg dé¢l sitlomos jgyvendinti
alternatyvos.

6.1. Rinkos kainy perskai¢iavimas j ekonomines

Finansinéje analizéje apskaiCiuoty pinigy srauty verte paprastai Vveikia netobula
konkurenciné, mokestiné aplinka ir kiti veiksniai, dél kuriy pasireiSkimo finansinéje analizéje
jvertinti pinigy srautai neatspindi tikrosios pinigy vertés. Todél ekonomingje analizéje naudojami ne
finansiniai, o ekonominiai pinigy srautai, kurie gaunami pakoregavus finansinés analizés pinigy
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srautus pagal atitinkamus konversijos koeficientus. Sis veiksmas vadinamas konvertavimu. Jo
tikslas — projekto finansinius pinigy srautus paversti ekonominiais.

Ekonominés analizés skaiCiavimai atlickami Skai¢iuoklés pagalba. Skai¢iuoklé atitinkamai
pati parenka konversijos koeficientus, kurie pritaikomi atskiriems finansiniams srautams
perskaiCiuoti | ekonominius pinigy srautus, pagal Metodikos 5 priede pateiktus konversijos
koeficientus.

6.2. Socialinés diskonto normos parinkimas

Socialiniams — ekonominiams rodikliams apskai¢iuoti naudojama socialing diskonto norma
(toliau — SDN). SDN atskleidzia visuomenés poziiirj j ateities naudg ir iSlaidas. Tai kaina, kurig
visuomené sumoka, atidédama vartojima Siandien dél vartojimo po mety (ateityje). IS kitos puses ji
parodo nauda, kurig visuomen¢ tikisi gauti, jei atsisakyty vartojimo Siandien ir vartoty ateityje, t. y.
atskleidzia, kiek visuomenei riipi ateities Zmoniy gerove.

Didelé SDN reiskia, kad visuomené yra lyginant maziau linkusi investuoti reikSmingus
iSteklius (pavyzdziui, kapitalo), kurie sukurty didesne¢ gerove ateitiems kartoms, ir daugiau teikia
pirmenybe dabarties vartojimui ir trumpalaikéms investicijoms (projektams). O maza SDN —
atvirkséiai, reiSkia, kad pirmenybé labiau teikiama ilgalaikéms investicijoms.

Lietuvoje jgyvendinamiems investicijy projektams SDN gali biiti nustatyta atskiru Finansy
ministerijos priimtu teisés aktu. Tokiu atveju, atliekant ekonomine¢ analize, reikéty taikyti Finansy
ministerijos nustatyta SDN. Tol, kol valstybés lygmeniu SDN nenustatyta, ekonominéje analizéje
bus taikoma 5 % SDN.

6.3. ISoriniy poveikiy jvertinimas

Svietimas yra vienas esminiy veiksniy, lemiantis darny Salies vystymasi, ir svarbiausia
priemoné, padedanti pasickti ekonomine bei socialing gerove. Zinios, gebéjimas taikyti naujausius
atradimus, kurti naujas technologijas — tai pagrindiné jvairiy gyvenimo sri¢iy, ypa¢ Siuolaikinés
ekonomikos varomoji jéga. Nors §iuo investicijy projektu nesiekiama tiesiogiai investuoti | studijy
arba moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros infrastruktiira, tac¢iau projekto igyvendinimas
prisidéty prie VGTU konkurencingumo didinimo pritraukiant gabiausius stojanciuosius. Pagerintos
apgyvendinimo salygos taip pat padidinty galimybes pritraukti kity Lietuvos regiony ir uzsienio
pedagogus ir mokslininkus j VGTU déstyti ir moksliniams tyrimams vykdyti. Atkreiptinas
démesys, kad atnaujinamas bendrabutis yra VGTU Saulétekio studenty miestelyje, kur ne tik
sukoncentruota nemaza Vilniaus mokslo ir studijy potencialo dalis, bet taip pat gerai iSplétota
susijusi infrastruktiira ir paslaugos — mokslinés informacijos ir komunikacijos centras, biblioteka,
skaityklos. Cia jsikiirgs Saulétekio slénio mokslo ir technologijy parkas, kuriame gabis, idéjy
turintys ir versliis studentai bei mokslininkai galés kurti savo jmones ir gauti visg reikiamg pagalbg.

Atsizvelgiant | tai, kas iSdéstyta projekto ekonominé nauda bus skai¢iuojama vadovaujantis
kartu su Metodika pateikiamomis socialinés ekonominés naudos (Zalos) komponenty jverciy
reikSmémis taikant Siuo jvercius:
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e 4.2.1.1. Pagerinty jgudziy déka pasiektas darbo uzmokesc¢io padidéjimas (mokslo daktaro
laipsnis; InZinerija ir technologijos mokslai; Vyrai ir moterys).

e 5. Ziniy kiirimo verté (moksliniy publikacijy rengimo nauda).

e 8.2, Pumpuriniy jmoniy ekonomin¢ verté¢ (kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy
gamyba). Pagal VGTU specifika, yra pasirenkama kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy
gaminiy gamybos sritis.

Atsizvelgiant j t ai, kad abi nagrinétos alternatyvos, jeigu alternatyvos Nr. 2 atveju pavykty
rasti reikalavimus atitinkantj bendrabut] Saulétekyje, generuoty i§ esmeés vienodg efekta,
skaiCiuojama, kad abiejy alternatyvy generuojama nauda yra vienoda.

Planuojama, kad bendrabucio atnaujinimas bus uzbaigtas 2019 metais, todél skaiciuojant
ekonoming nuadg yra daroma prielaidos, kad:

. nuo 2024 mety, padidinus VGTU studijy patrauklumg ir pritraukiant labiau
motyvuotus studentus kasmet universitetas paruo$ 2 mokslo daktarais daugiau negu dabar;

. nuo 2020 mety padid€jus atvykstanciy ir bendrabutyje apsigyvenanciy mokslininky
skaiCiui pirmais metais bus parengtos 8 publikacijos, antrais — 10, treCiais ir vélesniais po 12
publikacijy per metus;

. nuo 2022 mety dél labiau motyvuoty studenty ir mokslininky pritraukimo bus
steigiamos pumpurinés jmongs, pirmais metais 1, antrais metais 2, treciais ir vélesniais metais — po
3 jmones per metus.

6.4. Ekonominiy rodikliy paskaiciavimas

Pagal iSdéstytas prielaidas bei Metodikos priede pateiktas jverciy reikSmes, Skaiiuoklés
pagalba yra apskaiCiuojama kiekvienos alternatyvos generuojama ekonominé nauda. Ekonominé
grynoji dabartiné verté (toliau — EGDV) parodo, kokia socialiné — ekonominé nauda projektu bus
sukurta iSorin¢je projekto aplinkoje. Taigi, EGDV skirta pagrijsti biisimg investicijy projekto nauda
per visg ataskaitinj laikotarpj tikslinéms grupéms, iSreiSkiant ja dabartine pinigy verte. Tai yra
pagrindinis rodiklis, ypa¢ vertinant vieSojo sektoriaus projektus, nepriskirtinus dideles grynasias
pajamas generuojamiems projektams.

Ekonominé vidiné grazos norma (toliau — EVGN) — tai diskonto norma, kuriai esant EGDV
yra lygi nuliui. Kadangi skai¢iuojant EGDV grynyjy pajamy srautai taip pat diskontuojami,
apskaiéiuotoji EVGN lyginama su SDN, pritaikyta EGDV apskai¢iuoti. Zymia socialing ekonomine
nauda duodancio investicijy projekto EVGN paprastai yra didesné nei pritaikyta SDN.

Analizés metu taip pat apskaiiuojamas ekonominis naudos ir iSlaidy santykis (toliau —
ENIS) — svarbiausias socialinés-ekonominés analizés rodiklis, atskleidziantis, kiek karty projekto
sukuriama nauda vir§ija jam jgyvendinti reikalingas i§laidas. ENIS apskai€iuokite, padalindami IP
kuriamg ekonoming nauda i§ ekonominiy iSlaidy. Ekonominés analizés duomenys pateikiami
Zemiau esancioje lenteléje.
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16 lentelé. Alternatyvy ekonominiai rodikliai

Vertinamos alternatyvos / Vertinami rodikliai EGDV EVGN ENIS

Alternatyva "Pagerinti bendrabucio Nr. 5
technines ir funkcines savybes " | 9 184 072 13,01% 1,87

Alternatyva "Parduoti bendrabutj Nr. 5 ir jsigyti
naujq, reikiamas technines ir funkcines | _g (11 825 0.34% 0.55
charakteristikas turintj pastatq"

IS pateiktos lentelés matyti, kad geriausi rodikliai yra alternatyvos Nr. 1. Ji generuoja
teigiamg ekonoming gryngja dabarting verte, ekonominé vidiné grazos norma vir§ija 13 proc.,
ekonominis naudos ir iSlaidy santykis — 1,87. Atlikta ekonominé analizé patvirtina, kad alternatyvy
analizés metu kaip tinkamiausia jgyvendinti buvo pasirinkta teisinga alternatyva Nr. 1. Si
alternatyva ne tik finansiSkai atsiperka ir yra finansiSkai gyvybinga, bet ir generuoja didZiausig
socialing — ekonoming nauda.

7. Jautrumo ir rizikos analizé

7.1. Jautrumo analizé

Jautrumo analizé

Jautrumo analizé atskleidzia, kaip vieny ar kity elementy (kintamyjy) nukrypimai veikia
analizuojamo investicijy projekto rezultatus. Jautrumo analizé atliekama keiciant pradines prielaidas
ir stebint, kaip keiciasi dabartinés grynosios vertés, vidinés pelno normos ir kiti finansiniai ir
ekonominiai rodikliai. Kai nezenkliis nagrin¢jamy elementy pokyciai sglygoja didelius projekto
rezultato vertinimo kriterijy pokycius, laikoma, kad S$i investicija rizikinga, o tokios prielaidos
traktuojamos Kritiniais veiksniais.

Jautrumo analize atlieckama Skaiciuoklés pagalba. Jautrumo analizés rezultatas yra kritiniy
kintamyjy ir jy lizio tasky sgrasas. Kritiniais laikomi kintamieji, kuriy reikSmei padidéjus
(sumazgéjus) 1 %, bent vieno finansinio ar ekonominio rodiklio reik§mé pakinta daugiau nei 1 %.
Kritiniai kintamieji paprastai tiesiogiai jtakoja pagrindinius finansinius srautus: investicijas, veiklos
pajamas, veiklos iSlaidas ir pan. Skaic¢iuoklés pagalba apskaiiuojami kritiniai kintamieji, jy yra 4:

Finansiné diskonto norma;

Socialiné diskonto norma;

Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir Kiti darbai;

Paslaugy suteikimo pajamos;

Pumpuriniy jmoniy ekonominé verte.

Kritiniams kintamiesiems apskai¢iuojami lizio taskai. Luzio taskas — tai kritinio kintamojo
reik§me, kurig pasieckus EGDV tampa lygi nuliui, arba kitaip tariant, projekto sukuriama socialiné —

o krwbdPE

ekonominé nauda nesiekia minimalios priimtinos reikSmes, kuriai esant grynoji dabartiné projekto
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iSlaidy verté lygi sukuriamai naudai. Kritiniy kintamyjy lazio taskas yra skirtas nustatyti didziausia
rizikg lemiancius kintamuosius, jvertinti projekto rizikinguma, suteikti daugiau informacijos apie
galimas rizikos valdymo priemones. Jautrumo analizés ir 1izio taSky duomenys pateikiami zemiau

esancioje lenteléje.

17 lentelé. Jautrumo analizés ir [tizio tasky apskai¢iavimas

Pa a ama pel PO D aska
a a D O
PIalno0
Projekto ataskaitinis laikotarpis - = -
Finansiné diskonto norma - Taip - -
Socialiné diskonto norma = Taip - -
Zemé 0 - -
Nekilnojamasis turtas 0 - -
gge:ggt?a, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir Kiti 3168 454 Taip 120 712 -96%
Iranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas 0 - -
Projektavimo, techninés priezitros ir kitos su
investicijomis j ilgalaikj turta (A.1.-A.4.) susijusios 0 - -
paslaugos
Projekto administravimas ir vykdymas 0 : :
Kitos paslaugos ir iSlaidos 0 - -
Reinvesticijos 0 - -
Investicijy likutiné verté 0 - -
Prekiy pardavimo pajamos 0 - -
Paslaugy suteikimo pajamos 8 544 882 Taip - -
Finansinés ir investicinés veiklos bei kitos pajamos 0 : :
Zaliavos 0 - -
Darbo uzmokescio i§laidos 1315 358 -1 796 800 -237%
Elektros energijos iSlaidos 611 251 -2 450 504 -501%
Sildymo (iskyrus elektrg) i§laidos 839 269 -2256 960 | -369%
Infrastruktiiros buklés palaikymo iSlaidos 0 - -
Kitos islaidos 859 049 -2172 023 -353%
Gauty paskoly (G.3.1.) palikanos 0 - -
bendra SE naudos komponenty finansiné iSraiska 2092273 4786 625 129%
bendra SE naudos komponenty finansiné israiska 1185072 3879428 227%
bendra SE naudos komponenty finansiné iSraiska 7 878 428 Taip - -

7.2. Rizikos analizé

Rizikos analizé taikoma siekiant nustatyti, kuriy rodikliy nukrypimas yra svarbus jvertinant
projekta arba norint nurodyti, kokios yra galimos rizikos mazinimo priemonés.

Pagrindinés projekto rizikos riSys bei galimos jos maZinimo priemonés pateikiamos
lenteléje.
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18 lentelé. Projekto rizikos apraSymas

Rizikos grupé Rizikos veiksniai Rizikos detalizavimas Rizikos valdymo priemonés
Projektavimo Parengtas statinio techninio | Nekokybiskai parengtas | Techninj projekta rengs arba jo
kokybés riziky projektas ar atskiros jo techninis projektas arba | rengimg uzsakys privatus partneris,
grupé dalys yra netikslios. atskiros jo dalys ta¢iau esminius kokybinius

reikalavimus bendrabucio
atnaujinimui suformuluos VGTU.
Rengiamo techninio projekto
sprendiniai turés bus derinami su
VGTU kapitalinés statybos
direkcijos atstovais.

Rangos darby Rangos darby kokybé Si rizika gali pasireiksti Uz §ios rizikos sumazinimg bus

kokybés rizika neuztikrinama dél keliais aspektais: kokybé | atsakingas privatus investuotojas.
nepalankiy oro salygy. gali suprastéti dél Atsizvelgiant | tai, kad |
Rangos darby kokybé vélavimo atlikti darbus, atnaujinimo darbus bus
neuztikrinama dél zmogiskojo faktoriaus investuojamos privataus
technologiniy procesy (kvalifikacijos triikumo), | investuotojo 1éSos, jis bus
organizavimo. siekiant vienas suinteresuotas uztikrinti rangos
Rangos darby kokybé medziagas pakeisti darby kokybe ir vykdyti
neuZztikrinama dél kitomis (pigesnémis) ir kvalifikuota darby techning
vélavimy. pan. priezilira.
Rangos darby kokybé
neuZztikrinama dél
kvalifikacijos trakumo ir
pan.

Nepakankamo Finansavimo poreikis Nepakankamo Visa su statybos darby kainy

finansavimo pasikeicia dél padidéjusiy finansavimo rizika gali poky¢iais ir investicijy dydzio

rizika investicijy i$laidy. jtakoti pastaty statybos poky¢io rizika prisiima privatus
Finansavimo poreikis eiga bei darby atlikimo investuotojas, kurio 1éSomis bus
pasikeiéia dél finansiniy pabaiga. finansuojama projekto
instrumenty forma teikiamo igyvendinimas. VGTU jau
finansavimo sumos atrinkdamas privatyjj partnerj
pasikeitimo. (investuotoja) nusistatys
Finansavimo poreikis reikalavimus, kad investuotojas
pasikeicia dél subrangovy biity pajégus finansiskai
veiksmy ar neveikimo. igyvendinti projekta, netgi
Statybos darby brangimas. pasireiSkus investicijy dydzio
Infliacijos rizika. poky¢io rizikai.

Privataus Privatus investuotojas gali Privatus investuotojas Su privadiu investuotoju bus

investuotojo nevykdyti savo gali nevykdyti arba delsti | sudaroma sutartis, numatytos

rizika isipareigojimy. vykdyti savo grieztos salygos uz sutarties salygy

isipareigojimus dél
investicijy arba siekti
pabranginti arba sitlyti
prastesnes, negu VGTU
planavo, gyvenimo
salygas bendrabutyje.

nesilaikyma.

Riziky finansinis jvertinimas, rizikos priimtinumo analizé bei rizikos analizés rezultaty

grafiné iSraiSka parengiama Skai¢iuoklés pagalba ir pateikiama kaip investicijy projekto priedai.
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8. Vykdymo planas

8.1. Projekto igyvendinimo trukme veikiantys veiksniali

Projektui jgyvendinti pasirinkta alternatyva Nr. 1 — pagerinti bendrabucio Nr. 5 technines ir
funkcines savybes. Svarbu pazyméti, kad vienas i§ pagrindiniy projekto jgyvendinimo trukme
nulemian¢iy veiksniy — alternatyvos jgyvendinimo budo pasirinkimas, alternatyva numatyta
1gyvendinti pasitelkiant privaty investuotoja, t. y. taikant privataus ir vieSojo sektoriaus partnerystés
model;.

Projekto jgyvendinimo metu bus parinktas investuotojas, kuris pagal su VGTU suderintus
reikalavimus parengs bendrabucio Nr. 5 modernizavimo projekta, pagal kurj atliks statybos darbus
ir jsigys visg reikalinga jrangg ir baldus. Privatus investuotojas bus atrenkamas konkurso biudu,
tod¢l konkurso trukmé jskai¢iuojama j projekto vykdymo trukme. Techninio projekto parengimo,
rangos darby vykdymo bei baldy ir jrangos vieSojo pirkimo vykdyti nenumatoma, kadangi Siuos
pirkimus vykdys privatus investuotojas.

Vertinama, kad projektas pradedamas jgyventi nuo turto investavimo ;] VGTU savininko
kapitalg dienos. Procediiry, susijusiy su nekilnojamojo turto investavimo j VGTU savininko
kapitalg, trukmé néra jtraukiama j bendra projekto jgyvendinimo trukme.

8.2. Projekto jgyvendinimo trukmé, etapai

Bendra projekto (investicinés fazés) trukmé — 24 mén. Projekto jgyvendinimo grafikas pagal
etapus pateikiamas lenteléje.

19 lentelé. Projekto veikly vykdymo detalizavimas

Projekto veikly vykdymo laikotarpis

Eil. [Projekto veiklos (etapai)
1/2|3|4|5|6|7|8|9[10[11|12|13|24 15|16 (17|18 (19|20 21|22 23 |24

1. [Privataus investuotojo atranka
2. [Techninio projekto parengimas
3. [Bendrabucio modernizavimas
(rangos darbai)

4. | Baldy, jrangos ir kito turto
isigijimas ir montavimas

8.3. Projekto jgyvendinimo bei turto eksploatavimo fiziné vieta

Projekto jgyvendinimo metu numatomas modernizuoti bendrabutis yra VGTU Saulétekio
studenty miestelyje. Bendrabucio vieta Saulétekio akademiniame miestelyje parodyta paveiksle.
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21 pav. Bendrabucio vieta Saulétekio akademiniame miestelyje

8.4. Pastaty ir juy projektiniy sprendiniy apibiidinimas

Projekto jgyvendinimo metu biity renovuojamas Siuo metu VGTU valdomas bendrabutis
Nr. 5. Pagrindinés bendrabucio charakteristikos pateiktos lentel¢je.

20 lentelé. Ketinamo renovuoti bendrabuéio charakteristikos

Statybos metai 1986
Auksty skaicius 12
Bendras plotas m? 8792,87
Gyvenamas plotas m? 3976,66
Virtuviy plotas m? 301,4
Prausykly dusy ir tualety plotas m? 535,56
Koridoriy plotas m? 1578,4
Vienam gyventojui tenkantis bendras plotas m? 13,36
Vienam gyventojui tenkantis gyvenamasis plotas m? 6,04
Bendras kambariy skaiCius 277
Vienvie€iy kambariy skaicius 7
Dvivie¢iy kambariy skai€ius 159
TrivieCiy kambariy skaicius 111
Bendras viety skaiCius bendrabutyje 658
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Renovuojant bendrabutj bty siekiama pagerinti studenty gyvenimo salygas bendrabutyje
mazinant gyvenamyjy viety skai¢iy kambariuose. Planuojama, kad bendrabucio renovacijos metu
111 trivieciy kambariy bty pertvarkyta j dviviecius ir 115 dvivieciy kambariy bity pertvarkyta j
vienvieCius. Bendras gyvenamyjy viety skaiCius bendrabutyje sumazés 226 vietomis iki 432.
Renovuojant bendrabutj taip pat biity pagerintos jo energinés charakteristikos, apsiltintos iSorinés
atitvaros, pakeistos nusidévejusios inzinerinés sistemos, suremontuotos bendrabucio vidaus
patalpos.

8.5. Projekto administravimas

Pagrindines projekto veiklas — bendrabucio renovacijos techninio projekto parengimg ir
statybos darbus, bei véliau bendrabucio veiklos administravimg vykdys privatus investuotojas. Tad
VGTU administraciniy geb¢jimy poreikis didZiausias bus jaucCiamas tik pacioje projekto
jgyvendinimo pradzioje, kuomet bus vykdoma privataus investuotojo atranka. Privataus
investuotojo atrankai vykdyti bus rektoriaus jsakymu sudaryta komisija.

Atrinkus privaty investuotoja, projektiniams pasitilymams derinti bus paskirtas atsakingas
VGTU Kapitalinés statybos direkcijos ar Ukio direkcijos specialistas.

8.6. Projekto rezultaty rodikliai
Igyvendinus projekta numatoma pasiekti $iuos fizinius rodiklius ir kitus rezultatus:

e Bus modernizuotas bendrabutis, kurio bendras plotas 8792,87 m?;
e Bendras gyvenamyjy viety skaicius bendrabutyje po renovacijos — 432,
e Pagerés studenty ir sveciy i§ uzsienio apgyvendinimo sglygos bendrabutyje.

8.7. Projekto testinumas

Projekto jgyvendinimo metu sukurty rezultaty testinumg projekto investicijy ataskaitiniu
laikotarpiu uztikrins projektui vykdyti pritrauktas privatus investuotojas. Pasibaigus projekto
investicijy ataskaitiniam laikotarpiui — 25 metams, Modernizuotas bendrabutis bus grazintas valdyti
VGTU. Projekto rezultaty testinumga, priklausomai nuo bendrabucio biiklés ir investicijy poreikio
jam modernizuoti, uZtikrins VGTU — nuosavomis léSomis (bendrabucio generuojamomis
iplaukomis) arba i§ naujo skelbdamas konkursg bendrabuciui modernizuoti ir (ar) priziiiréti
privacios ir vieSosios partnerystés pagrindu.

52



9. ISvados

Vilniaus Gedimino technikos universitetas yra vienas i§ stipriausiy Lietuvos ir Baltijos Saliy
technikos universitety, pritraukiantis studentus ne tik i§ visos Lietuvos, bet ir gebantis sékmingai
konkuruoti tarptautinéje erdvéje. Geros, Siandienos rinkos poreikius atitinkancios studijy
programos, auksto tarptautinio lygio moksliniai tyrimai sukuria prielaidas universitetui biiti
patraukliam tiek studentams, tieck mokslininkams, tiek pedagogams. Taciau vis didéjantis démesys
savarankiSkam darbui ir tobuléjimui, reiklumas gyvenamyjy salygy kokybei, nulemia, kad vien tik
gery studijy programy, laboratorijy ir kvalifikuoto personalo neuztenka visiSkai studenty bei
vizituojan¢iy déstytojy ir tyréjy poreikiams tenkinti. Siekiant buti patraukliai aukStojo mokslo
institucijai, reikia taip pat sukurti tinkamas gyvenimo ir savarankiS$ko tobuléjimo salygas i$
atokesniy Salies viety ar uzsienio atvykstantiems studentams, déstytojams ir tyréjams, suteikti
galimybe arti jy studijy, moksliniy tyrimy vykdymo ir darbo vietos turéti prieinama ir Siuolaikinius
reikalavimus atitinkantj gyvenamajj plota.

Siuo metu keturi i§ penkiy VGTU bendrabudiy yra i§ dalies renovuoti — juose, gautos
lengvatinés paskolos 1éSomis, jdiegtos energijos vartojimo efektyvumg didinancios priemonés —
apsiltintos iSorinés atitvaros, pakeistos inZinerinés sistemos. Taciau $iy bendrabuciy vidaus patalpy
remontai yra vykdomi tik fragmenti§kai. Vienas i§ bendrabuciy — bendrabutis Nr. 5 — nebuvo
atnaujintas, o VGTU finansiné biiklé neleidZia jo atnaujinti nuosavomis l€Somis. Nesant nuosavy
¢Sy ir skolinimosi galimybiy, vienintelis galimas bendrabucio atnaujinimo variantas — Siekti
pritraukti privataus investuotojo 1éSas bendrabuc¢iui modernizuoti.

Privataus ir vieSojo sektoriy partnerysté Lietuvoje dar néra labai paplitusi. Investuotojai
labai atsargiai vertina investavimo galimybes, ypac, kai vieSojo sektoriaus subjektas nevaldo turto, j
kurj ketinama investuoti nuosavybés teise, todél siekiant padidinti investicinio objekto patrauklumag
investuotojams, tikslinga kreiptis dél ketinam modernizuoti bendrabuc¢io investavimo j VGTU
kapitala.

Projekto ,VGTU studenty bendrabu¢io Nr. 5 (Saulétekio al. 19) atnaujinimas
(modernizavimas)“ tikslas — kompleksiskai atnaujinti (modernizuoti) VGTU bendrabutj Nr. 5
sukuriant geras ir komfortiSkas gyvenimo bei savarankisko mokymosi salygas VGTU studentams ir
sveCiams.

Projektui (alternatyvai Nr. 1) igyvendinti reikalinga investicijy suma — 3 425 tukst. Eur.
Numatomos investicijos biity panaudotos pastato iSorés ir vidaus patalpy remontui, komfortiSkoms
salygoms sukti reikalingiems baldams, jrangai ir kitam inventoriui jsigyti.

Atlikta finansiné analizé parode, kad projektas turéty biiti patrauklus privac¢iam investuotojui
— projekto grynoji dabartiné verté 1752 tukst. Eur, vidiné graZos norma virs 9 proc.

Be finansinés grazos privaiam investuotojui, projektas taip pat generuoty socialing
ekonoming nauda. Projekto jgyvendinimas prisidéty prie VGTU konkurencingumo didinimo
pritraukiant gabiausius stojanciuosius. Pagerintos apgyvendinimo salygos taip pat padidinty
galimybes pritraukti kity Lietuvos regiony ir uzsienio pedagogus ir mokslininkus j VGTU déstyti ir
moksliniams tyrimams vykdyti. Atnaujinamas bendrabutis yra VGTU Saulétekio studenty
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miestelyje, kur ne tik sukoncentruota nemaza Vilniaus mokslo ir studijy potencialo dalis, bet taip
pat gerai iSplétota susijusi infrastruktiira ir paslaugos — mokslinés informacijos ir komunikacijos
centras, biblioteka, skaityklos. Cia jsikiirgs Saulétekio slénio mokslo ir technologijy parkas,
kuriame gabis, idéjy turintys ir verslis studentai bei mokslininkai galés kurti savo jmones ir gauti
visg reikiamg pagalba.

54



PRIEDAI

Finansinés ir ekonominés analizés skai¢iavimai
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