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Neprikiausomo auditoriaus ISvada

V] , Lietuvos oro uostai” savininkams

| $vada del finansiniy ataskaity audito

Nuomoné

Mes atlikome V], Lietuvos oro uostai” (toliau — Jmoné) finansiniy ataskaity audita. Jmonés
finansines ataskaitas sudaro:

2019 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaita,

tg dieng pasibaigusiy mety bendryjy pajamy ataskaita,

tg dieng pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita,

e tg dieng pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita, ir

e finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reik§ mingy apskaitos metody santrauka.

Misy nuomone, isskyrus musy iSvados skyriaus ,,Pagrindas salyginei nuomonei pareiksti” 1-oje
pastraipoje aprasyto dalyko poveikjir iSskyrus 2-oje pastraipoje aprasyto dalyko galima poveikj,
pridétos finansinés ataskaitos parodo tikra ir teisingg vaizdg apie Jmonés 2019 m. gruodzio 31 d.
finansine bukle ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal
tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas salyginei nuomonei pareiksti

1) Kaip nurodyta aiSkinamojorasto 2.5 pastaboje, peréjimo prie TFAS metu Jmoné tam tikrus
nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy vienetus apskaité peréjimo datos tikrosiomis vertémis
kaip menama to turto savikaina. Mes atkreipeme démesj, kad Zemé, kuri buvo jgyta iki pergjimo
prie TFAS, 2019 m. gruodzio 31 d. ir 2018 m. gruodzio 31 d. apskaityta 53,7 miljony eury suma
nebuvo apskaitoma perejimo datos tikrosiomis vertemis. Zemeé buvo apskaitoma savikaina, kuri,
masy nuomone, neatitiko taikytino 16-ojo TAS Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai jsigijimo
savikainos apibrézimo, todel turgjo buti apskaitoma peréjimo datos tikrosiomis vertémis. Musy
nuomone, apskaityta zemes verté tikétina reikSmingai mazesné nei buvo tikroji verté peréjimo
metu. Dél Sios priezasties, apskaityta Zemeés verte 2019 m. gruodzio 31 d. ir 2018 m. gruodzio
31 d. tikétina reikSmingai mazesné nei tuo atveju, jei peréjimo metu Jmoné buty apskaiciusi
zeme tikrgja verte. Mes neturéjome praktiniy galimybiy nustatyti Sio dalyko kiekybinio poveikio
finansinéms ataskaitoms, jskaitant reikiamus koregavimus 2019 m. gruodzio 31 d. ir 2018 m.
gruodzio 31 d. apskaitytoms Zzemés, atidétojo mokescio turto ir nuosavo kapitalo sumoms.

2) Beto, Jmone 2019 m. gruodzio 31 d. apskaito pastatus ir statinius 13 milijony eury (2018 m.
gruodzio 31 d. — 9,8 milijony eury) suma, kuriuos sudaro:

- 7,2 milijonai eury (2018 m. gruodzio 31 d. — 7,7 milijony eury) gauti 2014 metais
prijungiant V| , Kauno aerouostas” ir V] , Tarptautinis Palangos oro uostas”, ir

- b,8milijonai eury (2018 m. gruodzio 31 d. — 2,1 milijony eury) gauti per 2010-2019
laikotarpj kaip savininko jnaSas ir apskaityti Vyriausybés nutarimuose del kapitalo
padidinimo nurodytomis likutinemis vertémis.
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Mes praséme Jmone pateikti Siy turto vienety jsigijimo savikaing pirminio pripazinimo metu
pagrindzianc¢ius dokumentus, taciau dokumentai ar kiti pagrindZiantys jrodymai mums nebuvo
pateikti motyvuojant, jog tam reikéty nepagrjsty pastangy bei kasty. Musy nuomone, turety buti
Jjmanoma pateikti pagrindzian¢ius dokumentus nepatiriant nepagrjsty pastangy bei kasty. Dél
Sios priezasties, mes negaléjome surinkti pakankamuy ir tinkamy audito jrodymuy apie pastatus ir
statinius 2019 m. gruodzio 31 d. apskaitytus 13 milijony eury (2018 m. gruodzio 31 d. - 9,8
milijony eury) suma, atidétojo mokescio turtg bei nepaskirstytgjj pelng 2019 m. ir 2018 m.
gruodzio 31 d., bei tada pasibaigusiy mety nusidevejimo sgnaudas, pelno mokestj ir grynajj
pelng, taikant alternatyvias proceduras.

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Mdsy atsakomybé pagal §iuos
standartus i$samiai apibUdinta Sios iSvados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy
ataskaity auditg”. Mes esame nepriklausomi nuo Jmoneés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos
standarty valdybos i$leista , Buhalteriy profesionaly etikos kodeksg” (toliau — TBESV kodeksas) ir
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu
Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikémes kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad masy surinkti
audito jrodymai yra pakankamiir tinkami musy nuomonei pagrjsti.

Dalyko pabrézimas

Atkreipiame démes;j j finansiniy ataskaity 24 pastabg, kurioje nurodoma, kad pateikta lyginamoji
2018 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansiniy mety informacija buvo koreguota. Dél Sio dalyko
savo nuomonés nemodifikuojame.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie, musy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant
einamoijo laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant |
finansiniy ataskaity kaip visumos audita ir mlsy nuomone, pareiksta dél iy finansiniy ataskaity,
todel atskiros nuomoneés apie Siuos dalykus nepateikiame. Be skyriuje ,, Pagrindas salyginei
nuomonei pareiksti” aprasyty dalyky nustateme, kad Zemiau aprasytas dalykas yra pagrindinis
audito dalykas, kuris turi buti pateiktas musy iSvadoje.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimu, bei Investicinio turto pripazinimas (iSskyrus skyriuje

., Pagrindas salyginei nuomonei pareiksti“ aprasyty dalyky poveikj nekilnojamojamam turtui, jrangai
ir jrengimams bei investiciniam turtui)

Remiameés finansinémis ataskaitomis:

Nekilnojamojoturto, jrangos irjrengimuy likutiné verte finansinés biklés ataskaitoje 2019 m. gruoczio
31 d.: 167 343 tukst. EUR (2018 m. gruodZio 31 d.: 153 742 takst. EUR), Investicinio turto likutine
verte - 2019 m. gruodzio 31 d.: 2 900 tukst. EUR (2018 m. gruodzio 31 d.: 2 974 tukst. EUR);

ReikSmingi apskaitos principai — 2.5 pastaba , Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai”, 2.7 pastaba
. Investicinis turtas”, 2.20 pastaba ,Jvertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas”, 4
pastaba , Neklinojamas turtas, jranga ir jrengimai” ir 5 pastaba ,, Investicinis turtas”.

Pagrindinis audito dalykas Kaip dalykas buvo sprendziamas audito metu

Oro uosty zemée ir infrastruktdra sudaro didzigjg | Atitinkamais atvejais pasitelke savo teisés
dalj |monés nekilnojamojo turto, jrangos ir | specialistus, be kity, Sioje srityje atlikome Sias
jrengimy audito proceduras:

Jmonés  veiklos sritis  nustato  Lietuvos
Respublikos Aviacijos jstatymas, pagal kurj oro
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uosty Zzemeé ir infrastruktdra priklauso valstybei ir
kurio pagrindu Zemé ir infrastruktlra perduota
Jmonei valdyti, naudoti bei disponuoti patike&jimo
teise. Taip pat, pagal Aviacijos jstatyma, Jmong,
kaip oro uosto infrastruktlros valdytoja, privalo
modernizuoti ir vystyti oro uosto infrastuktdra.

Dél auksciau iSvardinty veiksniy, reikalingas
reik§mingas sprendimas nustatant, ar Jmong
kontroliuoja oro uosto infrastruktdros turtg ir ar
todél gali pripazinti §j turtg kaip savo nekilnojamajj
turtg, jranga ir jrengimus. Jmoné priima
reik§minga sprendimg darydama iSvada, ar:

e remiantis Aviacijos jstatymu, Valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymu ir Kkitais
jstatymais, turtas buvo patikétas Jmonei
neribotam terminui, taip pat ar Sio termino
neriboja Civilinio kodekso nuostatos;

e |moné yra vienintelé oro uosto Zemeés i

objektyvuma ir profesine kompetencijg;

jvertinome

Jmonés teisininky teisines

nuomones del Jmoneés kaip vienintelés oro
uosto infrastruktdros valdytojos nustatymo
pagal Lietuvos jstatymy reikalavimus;

Jvertinome

Jmonés oro uosto

infrastruktdros turtui taikomos apskaitos
politikos tinkamuma, atsizvelgiant j:

Aviacijos jstatymo, Valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo ir Civilinio
kodekso taikytinas nuostatas;
pripazinimo kriterijus numatytus
taikytinuose apskaitos standartuose;
palyginome panaSiy versly ir/arba
valstybés kontroliuojamy  jmoniy
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
apskaitos politikas;

infrastruktdros valdytoja Lietuvoje;

e buvo jvykdyti finansinés atskaitomybés
standartuose numatyti taikytini  turto
pripazinimo kriterijai.

Del jtraukty sumy dydzio, o taip pat dél
sprendimo, kurio reikia, nustatant tinkama oro
uosto turto apskaitg, Sig sritj susiejome su
reikSmingo iSkraipymo rizika, kuriai audito metu
skyreme daugiau démesio. Todél Sig srif
nustatéme kaip pagrindinj audito dalyka.

Kiti dalykai

Jmonés 2018 m. gruodzio 31 d. ir 2017 m. gruodzio 31 d. (kuria remiamasi pateikiant 2018 m. sausio
1 d. finansinés bilklés ataskaitg) pasibaigusiy mety finansiniy ataskaity auditg, iSskyrus
koregavimus, aprasytus finansiniy ataskaity 24 pastaboje, atliko kitas auditorius, kuris apie minétas
finansines ataskaitas 2019 m. kovo 22 d. iSvadoje pareiské sglygine nuomone, nes negavo tinkamy
dokumenty, kurie galéty pagrjsti dalies statiniy ir pastaty, bei investicinio turto jsigijimo vertes,
likutines vertes bei priskyrima atitinkamoms turto grupéms ir negalgjo jsitikinti ar tas turtas 2018 m.
gruodzio 31 d. teisingai apskaitytas pagal taikytinus finansinés atskaitomybeés standarty
reikalavimus.

e |Jvertinome Jmones atskleidimy, susijusiy
su reikSmingy sprendimy naudojimu oro
uosto infrastruktlros turtg pripazjstant
nekilnojamuoju turtu, jranga ir jrengimais,
tiksluma ir pilnuma.

Atlikdami2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansiniy ataskaity auditg, mes taip pat
atlikome koregavimy, aprasyty 24 pastaboje, kuriais buvo koreguota 2018 m. gruodZio 31 d.
lyginamoji informacija ir 2018 m. sausio 1 d. finansinés blkles ataskaita, audita. |Sskyrus
koregavimus aprasytus finansiniy ataskaity 24 pastaboje, musy uzduotis neapéemeé 2018 m.
gruodzio 31 d. ir2017 m. gruodzio 31 d. (¢ia nepateikiamy) pasibaigusiy mety finansiniy ataskaity
ar 2018 m. sausio 1 d. finansinés buklés ataskaitos audito, perzitros ar kity procedury atlikimo.
Atitinkamai, mes nepareiSkiame nuomonés ar bet kokios kitos formos uztikrinimo apie tas
finansines ataskaitas kaip visuma. Tac¢iau, mUsy nuomone, koregavimai, nurodyti finansiniy
ataskaity 24 pastaboje yra tinkami ir tinkamai atlikti.
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Kita informacija

|§

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta metingje veiklos ataskaitoje, tadiau ji neapima finansiniy
ataskaity ir masy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos
pateikima.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios
formos uztikrinimoi$vados apie jg, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, musy atsakomybé yra perskaityti kitg informacija ir apsvarstyti,
ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, ar masy zinioms,
pagrjstoms atliktu auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu
darbu pastebime reikSminga kitos informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti §j fakta.

"y

Kaip aprasyta auksciau pateiktame skyriuje ,,Pagrindas saglyginei nuomonei pareiksti” zeme 2019 m.
gruodzio 31 d. ir 2018 m gruodzio 31 d. apskaityta 53,7 milijony eury suma pateikta su reikSmingais
netikslumai. Masy vertinimu, ar dél Sio dalyko kita informacija yra reikSmingai iSkraipyta sumose ir
kituose straipsniuose, jtrauktuose j kitg informacijg, kurie paveikti dél to, jog Zemé nebuvo
apskaityta peréjimo prie TFAS datos tikrosiomis vertémis.

Kaip aprasyta auksciau pateiktame skyriuje ,, Pagrindas salyginei nuomonei pareiksti” daliai pastaty ir
statiniy 2019 m. gruodzio 31 d apskaityty 13 milijony eury (2018 m. gruodzio 31 d. 9,8 milijony eurny)
suma mes negavome pakankamy ir tinkamy audito jrodymu apie jy apskaitines vertes. Todél mes
negaléjome jvertinti, ar dél §iy dalyky kita informacija néra reik8mingai iSkraipyta sumose ir kituose
straipsniuose, jtrauktuose j kitg informacija, kuriems poveikj daryty Sis dalykas.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, pateikta finansiné
informacija atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar Jmonés metiné veiklos
ataskaita, buvo parengtas laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Mdsy nuomone, pagrjsta finansiniy
ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

e |monés metinéje veiklos ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy
finansiniy mety finansiniy ataskaity duomenis; ir

e |moneés metine veiklos ataskaita buvo parengta laikantis Lietuvos Respublikos Valstybes ir
savivaldybés jmoniy jstatymo reikalavimuy.

Be to, mes privalome patikrinti, ar Jmoné, rengdama metine veiklos ataskaitg, pateiké socialinés
atskaitomybés informacija. Jei nustatome, kad socialinés atsakomybés informacija nebuvo pateikta,
mes turime atskleisti $j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Vadowybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz $iy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizda, parengima
ir teisinga pateikima pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti
Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra bltina finansinéms
ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymuy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmmonés gebéjima testi veiklg ir atskleisti
(jei batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu,
iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Jmone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy
alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziGréti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
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Auditoriaus atsakomybé uZ finansiniy ataskaity audita

Musy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos del apgaules ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama
musy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai auk$to lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad
reik§minga iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per auditg, kuris atliekamas pagal TAS.
ISkraipymai, kurie gali atsirasti del apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai
numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams,
priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdamiaudita pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomeés
profesinio skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidy
rizikg, planuojame ir atliekame proceddras kaip atsakg j tokig rizikg ir surenkame pakankamy
tinkamy audito jrodymy misy nuomonei pagrjsti. ReikSmingo iskraipymo dél apgaulés
neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iskraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes
apgaule gali buti suk&iavimas, klastojimas, ty¢inis praleidimas, klaidingas aiskinimas arba
vidaus kontroliy nepaisymas.

e |gyjame supratima apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti
konkre&iomis aplinkybemis tinkamas audito proceduras, taciau ne tam, kad galetume pareiksti
nuomone apie Jmonés vidaus kontrolés veiksminguma.

e |vertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei sujais
susijusiy atskleidimy pagrjstuma.

e Padarome iSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar,
remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas
neapibréztumas, dél kurio gali kilti reik§mingy abejoniy dél Jmonés gebéjimo testi veikla. Jeigu
padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje
privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy
atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados yra pagrjstos audito
jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Tac¢iau bUsimi jvykiai ar sglygos gali
lemti, kad Jmoné negalés toliau testi savo veiklos.

e |vertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai,
ar finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir
atlikimo laikg bei reik3mingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trakumus,
kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikemeés atitinkamy
etikos reikalavimy dél nepriklausomumo, ir juos informuojame apie visus santykius ir kitus dalykus,
kurie galéty buti pagrjstai vertinami, kaip turintys jtakos musy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie
susijusias apsaugos priemones.

I$ dalykuy, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie
buvo svarbiausiatliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita ir kurie laikomi
pagrindiniais audito dalykais. Tokius dalykus apibddiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatyma
arba teises aktg nedraudziama viesai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybemis,
nustatome, kad dalykas neturety buti pateikiamas musy iSvadoje, nes galima pagrjstai tikétis, jog
neigiamos tokios pateikimo pasekmeés persvers visuomenés gaunama nauda.
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| Svada dél kity teisiniy ir priezidros reikalavimy

Savininky sprendimu, 2020 m. sausio ménes| pasiradyta sutartimi, buvome pirma kartg paskirti
atlikti Jmmonés finansiniy ataskaity audita. MUsy paskyrimas atlikti Jmoneés finansiniy ataskaity auditg
yra atnaujinamas kas dvejus metus ir bendras nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra 1 metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,, Salyginé nuomoné” pareikSta mlsy nuomoné atitinka finansiniy
ataskaity audito ataskaitg, kurig kartu su Sia auditoriaus iSvada pateikéme Jmonei ir jos Audito
komitetui 2020 m. geguzés 4 d.

Patvirtiname, kad mdsy Ziniomis ir jsitikinimu, Jmonei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymy
ir teisés akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014
5 straipsnio 1 dalyje nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj nesuteikéme kity nei finansiniy ataskaity auditas paslaugy.

, KPMG Baltics”, UAB, vardu

Domantas Dabulis
Partneris pp
Atestuotas auditorius

Vilnius, Lietuvos Respublika
2020 m. geguzés 4 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasirasoma tik Nepriklausomo auditoriaus isvada esanti sio
dokumento 3-8 puslapiuose.
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V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodiinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva
2019 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS

(Eurais, jei nenurodytakitaip)

Finansinés buklés ataskaita

TURTAS

llgalaikis turtas
Nematerialusis turtas
Programinéjranga

Kitas nematerialusis turtas

llgalaikio nematerialiojo turtoi$ viso

llgalaikis materialusis turtas
Zemé

Pastatai ir statiniai

Masinos irkiti jrengimai
Transporto priemonés
Nebaigta statyba

Kitas materialusis turtas
llgalaikio materialiojo turtoi$ viso
Investicinis turtas

Kitas investicinis turtas
Atidétojo pelno mokesdcio turtas
llgalaikio turto i$ viso

Trumpalaikis turtas
Atsargos

IS klienty gautinos sumos
Kitos gautinos sumos
ISankstiniai apmokéjimai
Avansinis pelno mokestis
Kitas trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Trumpalaikio turto i$ viso

Turto iS viso

Pastabos

20

7,8

10

2018 m. gruodzio

2018 m.sausio1d.

2019 m.gruodzio 31d. 31d. (koreguota) (koreguota)
536 552 145 469 160 749
183 344 191 071 114 572
719 896 336 540 275 321
53 777 373 53 670 373 53 670 373
86 737 018 86 325 186 66 717 091
3642 129 4579 948 5027 232
3549 153 3156 172 3205 869
16 789 001 4 363 520 31 142 600
2 848 279 1646 672 950 632
167 342 953 153 741 871 160 713 796
2900 451 2974 255 3373 009
1 040 446 1038 672 951 314
172 003 746 158 091 338 165 313 440
317 567 363 210 381 411
5733 421 5711 926 5869 543
564 065 559 102 452 998
9121 15 324 632 771
470 521 231 249 579 415
148 520 93 909 101 900
18 049 994 25 963 628 14 827 872
25 293 209 32 938 348 22 845 910
197 296 955 191 029 686 188 159 350

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis. Praéjusiy periody koregavimai atskleisti

24 pastaboje.



V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodiinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2019 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS

(Eurais, jei nenurodytakitaip)

Finansinés buklés ataskaita (tesinys)

NUOSAVAS KAPITALAS IR
|SIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas

Jmonés savininko kapitalas

Turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik

valstybés nuosavybe, atitinkantis kapitalas

Rezervai

Privalomasis

Kiti rezervai

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)
Nuosavo kapitalo i$ viso

Po vieny mety mokétinos sumos ir
jsipareigojimai

Dotacijos, susijusiossuturtu
ligalaikés finansinés skolos
Mokétinos sumos irilgalaikiai
isipareigojimai

Gauti iSankstiniai apmokéjimai

Atidétojo pelno mokesciojsipareigojimas

llgalaikiai jsipareigojimai darbuotojams
Po vieny mety mokétiny sumy ir
jsipareigojimy i$ viso

Per vienus metus mokétinos sumos ir
jsipareigojimai

llgalaikiy finansiniy skoly einamyjy mety
dalis

Finansinés skolos

Prekybos skolos

Gauti iSankstiniai apmokéjimai

Pelno mokescdio jsipareigojimas

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

Kitos trumpalaikés mokétinos sumos
Per vienus metus mokétiny sumy ir
jsipareigojimy i$ viso

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is
viso

Pastabos

11

12

13
15

16

14

15

17
17

14, 17
7,17

2019 m. gruodzio

2018 m. gruodZzio 31

2018 m.sausio1d.

31d. d. (koreguota) (koreguota)
26 439 934 21 225 834 21 225 834
93 276 021 93 169 021 93 169 021
942 358 1112 578 277 415
919 478 469 638 255 325
22 880 642 940 22 090
14 917 747 9 644 659 5215 491
13 626 957 8 693 345 -
1290 790 951 314 5215 491
135 576 060 125 152 092 119 887 761
36 241 102 39 317 858 43 489 366
12 591 141 13 000 000 13 000 000
3925 - -
115 326 77 881 67 867
48 951 494 52 395 739 56 557 233
408 859 - 1579 746
3700 393 4 460 635 4 045 983
180 826 109 281 811 318
- - 437 734
2 257 637 1996 767 1508 704
6 221 686 6915 172 3330 871
12 769 401 13 481 855 11 714 356
197 296 955 191 029 686 188 159 350

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis. Praéjusiy periody koregavimai atskleisti

24 pastaboje.

Generalinis direktorius

Marius Gelzinis

Finansy departamento direktoré

Ramuté Ribinskiené
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V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodiinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2019 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodytakitaip)

Bendryjy pajamy ataskaita

Aviacinés veiklos pajamos

Neaviacinés veiklos pajamos

Pajamy i$ viso

Kitos pajamos

Nusidévéjimas ir amortizacija

ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo
sgnaudos

llgalaikio turto priezidros, remonto ir komunalinés sagnaudos
Gautiny sumy ir pirkéjy skoly vertés (sumazéjimas)/
sumazéjimo atstatymas

Mokesciai, iSskyrus pelno mokestj

Kitos sgnaudos

Veiklos pelnas (nuostolis)

Finansinés irinvesticinés veiklos pajamos

Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos

Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima

Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Kitos bendrosios pajamos, kurios bus perklasifikuojamos j
pelng (nuostolius) ateityje

Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus perklasifikuojamas |
pelng (nuostolius) ateityje

Bendryjy pajamy is$ viso

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yrasudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius

Pastabos

18
18
19

19
19
19

19
19

19

20

2018 m.

2019 m. (koreguota)
31 480 083 29 447 205
16 975 411 13 568 228
48 455 494 43 015 433
30 423 82 973
(6 732 085) (6 657 797)
(14 919 067) (12 395 444)
(4 768 567) (4 836 204)
49 262 (692 165)
(1230 087) (1232 847)
(4910 121) (6 416 666)
15 975 252 10 867 283
(59 555) (59 090)
15 915 697 10 808 193
(2 288 740) (2 114 848)
13 626 957 8 693 345
13 626 957 8 693 345

Marius Gelzinis

Finansy departamento direktoré

Ramuté Ribinskiené
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V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodiinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2019 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS

(Eurais, jei nenurodytakitaip)

Nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita 2019 m. gruodzio 31 d.

Turta, kuris
pagal jstatymu:
gali bati tik
valstybés Nepaskirstytasis
Imonés nuosavybe, pelnas
savininko atitinkantis  Privalomasis Kiti (nuostoliai) IS viso
Pastabos kapitalas kapitalas rezervas rezervai (koreguota) (koreguota)

2017 m.gruodZio 31 d.
likutis 21225834 93169021 255 325 22090 4264177 118 936 447
Pirmg karta taikomy 9-ojo ir
15-ojo TFAS jtaka - - - - - -
Klaidy taisymas - - - - 951314 951314
2018 m.sausio 1d. likutis
(koreguota) 21225834 93169021 255325 22090 5215491 119887761
Grynasis mety pelnas - - - - 8693 345 8693 345
Kitos bendrosios pajamos - - - - - -
Bendryjy pajamyis viso - - - - 8693 345 8693 345
| valstybés biudzetg
mokama jmonés pelno dalis - - - - (3429014) (3429014)
Kapitalo didinimas - - - - - -
Pervedimaitarp rezervy - - 214313 620 850 (835 163) -
Pokyciai susije sujmonés
savininko sprendimais - - 214313 620 850 (4264177) (3429014)
2018 m. gruodzio 31 d.
likutis (koreguota) 21225834 93169021 469638 642940 9644 659 125152092
Pirmg kartg taikomo
16-ojo TFAS jtaka - - - - - -
2019 m.sausio 1d. likutis 21225834 93169021 469 638 642940 9644 659 125152 092
Grynasis mety pelnas - - - - 13626 957 13626 957
Kitos bendrosios pajamos - - - - - -
Bendryjy pajamyis viso - - - - 13626 957 13626 957
| valstybés biudzetg
mokama jmonés pelno dalis - - - - (8524 089) (8524 089)
Kapitalo didinimas 11 5214100 107 000 - - - 5321100
Pervedimaitarp rezervy - - 449840 (620 060) 170220 -
Pokyc¢iai susije sujmonés
savininko sprendimais 5214100 107 000 449 840 (620 060) (8353 869) (3202 989)
2019 m.gruodzZio 31 d.
likutis 26439934 93276021 919478 22880 14917 747 135576 060

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius

Finansy departamento direktoré
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V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodiinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2019 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodytakitaip)

Pinigy srauty ataskaita

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Korekcijos:

Pelno mokescio sgnaudos

Nusidévéjimas ir amortizacija

Dotacijy ir subsidijy amortizacija

ligalaikio materialiojo turto pardavimo ir nurasymo rezultaty
eliminavimas

Finansinés irinvesticinés veiklos rezultaty eliminavimas
Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas

1§ pirkéjy gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas

Kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas

ISankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) sumazéjimas

Gauty iSankstiniy apmokejimy padidéjimas (sumazejimas)
Kito trumpalaikio turto (padidéjimas) sumazéjimas

Prekybos skoly padidéjimas (sumazéjimas)

ligalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy darbuotojams padidéjimas
(sumazéjimas)

Kity mokétiny sumy ir ilgalaikiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazéjimas)

Kity mokétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazejimas)

Sumokeétas pelno mokestis

Sumokétos pallkanos

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Investicinés veiklos pinigy srautai

ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas)
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinés veiklos pinigy srautai

Paskoly gavimas

Paskoly (grazinimas)

Nuomos jsipareigojimy mokejimas

| valstybés biudzetg mokama jmonés pelnojmoka

Gautos dotacijos

|statinio kapitalo didinimas (sumazinimas)

Kiti finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimai (sumazéjimai)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas)
Valiuty kurso pasikeitimo jtaka

Pinigai ir pinigy ekvivalentailaikotarpio pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentailaikotarpio pabaigoje

Pastabos

3,45
13

17
14

3,45
3,45

13

10

2018 m. gruodzio 31 d.

2019 m. gruodzio 31 d. (koreguota)
13626 957 8693 345
2288740 2114848
10063438 11069747
(3331 353) (4411 950)
230173 1907870
59555 59090
27936 712769
(31000) (2890)
27212 (534 061)
(4963) (106 104)
6203 617 447
71545 (702 037)
(54611) 7991
(760 242) 414652
298 315 498077
83815 -
(693 486) 3584301
(2529 786) (2291 774)
(54 812) (53876)
19323636 21577 445
(18932 794) (5750095)
49 649 82973
(18 883 145) (5667122)
- (1579 746)
(79 890) -
(8524 089) (3429014)
254 597 240442
(4743) (5213)
(8354 125) (4773531)
(7913 634) 11136 792
- (1036)
25963 628 14827872
18049994 25963 628

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis. Grynosios skolos suderinimas pateiktas

10 pastaboje.

Generalinis direktorius

Finansy departamento direktoré
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V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodiinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2019 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodytakitaip)

Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

1. Bendroji informacija

V| Lietuvos oro uostai (toliau — Jmoné) yra Lietuvos Respublikoje registruota Valstybés Jmoné. Jmoné jregistruota 1991 m.
rugséjo mén. 30 d.,jmonés kodas 120864074. Jos buveinés adresas yra:

Roddnios kelias 10a,
02189 Vilnius,
Lietuva.

|monés duomenys kaupiami ir saugomi V] Registry centras.

Pagrindinéjmoneés veikla—oro uosty eksploatavimas, orlaiviy ir keleiviy aptarnavimas pagal Tarptautinés civilinés aviacijos
organizacijos standartus bei rekomendacijas, Lietuvos Respublikos tarptautines sutartis ir susitarimus oro transporto srityje
bei Kkity teisés akty reikalavimus.

Imonéyra i valstybés turto jsteigtajmoné, kuri nuosavybés teise priklauso valstybei ir jai perduotgir jos jsigyta turtg valdo,
naudoja bei disponuoja patikéjimo teise. |monés akcininkg atstovauja susisiekimo ministerija. Jmoné yra ribotos civilinés
atsakomybés vieSasis juridinis asmuo.

V] ,Tarptautinis Vilniaus oro uostas”, V] ,Kauno aerouostas” (toliau— KUN) ir V| ,Tarptautinis Palangos oro uostas” (toliau—
PLQ) buvo reorganizuojamos prijungimo badu, ir nuo 2014 mety liepos 1dienos veikia kaip vienajmoné su trimis — Vilniaus,
Kauno ir Palangos —filialais.

Reorganizavimas jvykdytas prie Jmonés (kaip po reorganizavimo veiklg tesiancios jmonés) prijungiant KUN ir PLQ.
Reorganizavimo metu taip pat pakeistas Jmonés pavadinimas, kuris nuo reorganizavimo uzbaigimo yra V| Lietuvos oro
uostai. KUN ir PLQ po reorganizavimo pasibaigé, o jyteisés ir pareigos peréjo |monei pakeisty jstaty jregistravimo Lietuvos
Respublikos juridiniyasmenyregistre diena.

Jmonés savininko kapitalas 2019 m. gruodZio 31d. sudaré 26 439 934 eury (2018 m. gruodzio 31d.— 21 225 834 eury).

2019 m. gruodzio 31 d. Jmonés darbuotojy skai€ius buvo 662, i$ kuriy sudaré 478 VNO ir administracijos darbuotojai, 119
KUN bei 65 PLQ filialy darbuotojai (2018 m. gruodZio 31d. viso trijyfilialy darbuotojy skaicius - 660).

2019 m. Jmonés finansiniy ataskaity auditg atliko UAB ,KPMG Baltics®, jmonés kodas 111494971, buveiné registruota
adresu Konstitucijos pr. 29, Vilnius, Lietuva.

Finansiniai jmonés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Jmonés vadovybé pasirasé Siasfinansines ataskaitas 2020 m. geguzés 4 d. J[monés savininkas turi jstatymine teise patvirtint
Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti jy ir reikalauti vadovybés parengti naujas finansines ataskaitas.

2. Apskaitos principai

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Jmonés 2019 m. finansines ataskaitas, pateikiami toliau. Sie apskaitos
principai buvo taikomi visiems ataskaitose pateiktiems laikotarpiams, jei nenurodyta kitaip.

2.1. Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas

Jmonés finansinés ataskaitos uz2019 metus yraparengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS),
priimtus taikyti Europos Sajungoje (ES). Taikyti apskaitos principai ir skaiCiavimo metodai atitinka tuos, kurie buvo taikomi
rengiant Jmonés metines finansines ataskaitas uz 2018 m. gruodZio 31 d. pasibaigusius metus. I18skyrus toliau nurodytus
pasikeitimus, Jmoné nuosekliai taiké apskaitos principus visiems Siose ataskaitose pateiktiems laikotarpiams.

2.2 ReikSmingi apskaitos politikos poky¢iai

Rengdama Sias finansines ataskaitas jmoné pirmg kartg pritaiké 16-0jo TFAS ,Nuoma" reikalavimus. Kiti nauji standartai, kurie
jsigaliojo nuo 2019 m. sausio 1 d., neturi reikSmingos jtakos jmonés finansinéms ataskaitoms. Standartas jsigaliojo po 2019
m. sausio 1 d. prasidedandiais finansiniais metais. 16-asis TFAS nurodo, kaip pripazinti, vertinti, pateikti ir atskleisti nuomg
abiem sutarties Salims, t. y. klientui (nuomininkui) ir tiekéjui (nuomotojui). Naujasis standartas reikalauja nuomininkams
pripazinti daugelj nuomos sandoriy finansinése ataskaitose. Nuomininkai turi vienintelj nuomininko apskaitos modelj pagal
visas nuomos sutartis sutam tikromis iSimtimis. Jmoné nuomoja savo investicinj turtg ir tokias nuomos sutartis priskiria veiklos
nuomai.]moné neprivalo darytinuomos sutarciy, kuriose ji yranuomotoja, koregavimy dél peréjimo prie 16-0jo TFAS, iSskyrus
subnuomos sutartis. Jmoné taiko modifikuota retrospektyvinjmetoda, tad palyginamieji skaiciai néra perskaiciuoti.
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V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodiinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2019 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodytakitaip)

Toliau nurodytas 16-ojo TFAS taikymo poveikis (padidéjimas / sumazéjimas) 2019 m. sausio 1d.:

|taka nuosavam kapitalui

2019 m.
Turtas
Naudojimo teise valdomas turtas 97 350
|sipareigojimai
Teisés j nuoma jsipareigojimai 97 350

Ataskaitiniu laikotarpiu galiojantys Europos Sajungos paskelbti ir priimti TFAS ir jy aiSkinimai

Toliau pateikiami nauji standartai, esamy standarty pakeitimai ir nauji iSaiSkinimai, patvirtinti Tarptautiniy apskaitos standarty
valdybos (TASV) bei priimti ES, kurie galioja ataskaitiniu laikotarpiu:

9-tojo TFAS ,Finansinés priemonés" pakeitimai —iSankstinioapmokéjimo su neigiama kompensacija pozymiai (taikomas
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2019 m. sausio 1 d. ar véliau),

19-o0jo TAS ,ISmokos darbuotojams” pakeitimai — nustatyto dydZzio iSmoky pensijy plano pakeitimas, sumazinimas ar
atsiskaitymas (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2019 m. sausio 1 d. ar véliau),

28-0jo TAS ,Investicijos | asocijuotgsias jmones ir bendras jmones” pakeitimai — ilgalaikiai interesai | asocijuotgsias
imones ir bendras jmones (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2019 m. sausio 1 d. ar véliau),
JvairiyiSleisty standarty , TFAS (2015-2017) patobulinimai“ pakeitimai, sudaryti remiantis kasmetiniu TFAS patobulinimo
projektu (3-asis TFAS, 11-asis TFAS, 12-asis TAS ir 23-asis TAS) pirmiausia siekiant panaikinti neatitikimus ir iSaiSkint
terminus (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2019 m. sausio 1 d. ar véliau),

23-asis TFAAK ,Pelno mokesc¢iy neapibréztumai“ (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2019 m. sausio
1d. ar véliau).

Siy naujy standarty, esamy standarty pakeitimy priémimas ir i$aikinimai nesukélé jokiy reik§mingy pokyé&iy jmonés
finansinéms ataskaitoms.

TASV iSleido 2015-2017 m. ciklo metinius TFAS patobulinimus, kurieapima TFAS pataisy rinkinj. Vadovybé jvertino,
kad pakeitimas reik§mingosjtakos jmonei neturi.

» 3-iasis TFAS , Verslo jungimai“ ir 11-asis TFAS ,,Jungtiné veikla“
3-iojo TFAS patobulinimuose paaiskinta, kad kai Gkio subjektas jgyjaverslo, kuris yra jungtiné veikla, kontrole, jis turi
i$ naujo jvertinti pries$ tai valdytg Sio verslodalj. 11-ojo TFAS patobulinimuose paaiskinta, kad kai Gkio subjektas jgyja
verslo, kuris yrajungtiné veikla, kontrole, jis neturi i$ naujo jvertintipries tai valdytosverslodalies.

» 12-asis TAS ,,Pelno mokesciai“
Pataisose iSaiSkinta, kad pelno mokescio nuo mokéjimy uz finansines priemones, kurios priskiriamos nuosavybés
priemonéms, rezultatas turéty bati pripaZjstamas pagal tai, kur buvo pripaZinti praeities sandoriai ar jvykiai, del kuriy
buvo gautas paskirstytinas pelnas.

» 23-iasis TAS , Skolinimosi iSlaidos”
Pataisose paaiSkintas standarto 14 punktas, t. y., kai ilgo parengimo turtas yra parengtas jo numatytam naudojimui
ar pardavimui ir tam momentui yra likusiy negrazinty tiksliniy paskoly, susijusiy su ilgo parengimo turtu, tokios
paskolos turi bati jtrauktos j subjekto bendryjy paskoly fonda.

Patvirtinti, bet dar nejsigalioje ir anks€iau nepradéti taikyti standartai

Keletas naujy standarty galioja nuo 2019 m. sausio 1 d. prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, juos
leidziama taikyti anks€iau. Ta€iau jmoné, rengdama Sias finansines ataskaitas, nusprendé netaikyti naujyjy standarty ar
pataisy i$ anksto. Manoma, kad toliau iSvardyti perziGréti standartai ir iSaiSkinimai neturés reikSmingos jtakos jmoneés
finansinéms ataskaitoms.

TFAS standarty konceptuali sistema.

2018 m. kovo 29d. TASV paskelbé persvarstytg Konceptualig finansinés atskaitomybés sistema. Konceptualioje sistemoje
pateikiamas iSsamus rinkinys savokuy, kurios taikomos rengiant finansines ataskaitas, leidziant standartus, rengéjams
ruoSiant nuosekliai taikomas apskaitos politikas. Jostaip patgalipadéti tiems, kas norisuprasti ir ai$kinti standartus. TASV
taip pat iSleido atskirg pridedamajj dokumentg ,Nuorodyj TFAS standarty konceptualig sistemg pakeitimai“, kuriame
pateikti susijusiy standarty pakeitimai, siekiantatnaujinti nuorodas j persvarstytg Konceptualig sistema. Jis taip patskirtas
palengvinti jmonéms peréjimg prie persvarstytos Konceptualios sistemos, kai tokios jmonés rengia apskaitos politka
remdamosi Konceptualia sistemair kai konkreciam atvejui negali bati pritaikytas né vienas TFAS. Jeigu rengéjai apskaitos
politika rengia remdamiesi Konceptualia sistema, jie turéty jos laikytis 2020 m. sausio 1 d. arba véliau prasidedan iais
finansiniais laikotarpiais.
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3-iasis TFAS , Verslo jungimai“ (pataisos)

TASV isleido ,Verslo apibrézimas*® pataisas (3-iojo TFAS pataisos), siekdamai$sprestisunkumus, kylangius tais atvejais,
kai Okio subjektas turi nustatyti, ar jis jsigijo versla, ar turto grupe. Pataisos galioja verslo jungimams, kurie buvo jsigyt
pirmame metiniame ataskaitiniame laikotarpyje, prasidedan€iame 2020 m. sausio 1 d., ir turtui, kuris jsigyjamas tokio
laikotarpio pradzioje arba véliau. Galima standartg pradéti taikyti ankséiau. Sios pataisos dar nepriimtos ES. Vadovybé
jvertino, kad pakeitimas jtakos jmoneineturés.

1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas“ ir 8-ojo TAS ,,Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir
klaidos: apibrézimas ,,materialus“ pataisos. ReikSmingumo* apibrézimas“ (pataisos)

Pataisos jsigalioja 2020 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedandiais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra
leidZiamas. Pataisose paaiskinta reikSmingumo sgvoka ir tai, kaip ji turi bati taikoma. Naujajame apibrézime nurodoma,
kad ,<...> InformacijayrareikSminga, jei jg praleidus, klaidingai ar neaiSkiai pateikus galima baty pagrjstai tikétis, kad bus
padaryta jtaka vartotojy sprendimams, kuriuos bendrosios paskirties finansiniy ataskaity vartotojai priima tiesioginiai
remdamiesi tomis finansinémis ataskaitomis, kurios pateikia finansine informacijg apie konkrety ataskaitas teikiant
subjekta. <...>“ Be to, buvo patobulinti kartu su apibrézimu pateikiami paaiSkinimai. Pataisose taip pat nurodoma, kad
reikSmingumo sgvoka nuosekliai vartojama visuose TFAS. Vadovybéjvertino, kad pakeitimas reikSmingos jtakos jmonei
neturés.

Palikany normy lyginamojo indekso reforma — 9-asis TFAS, 39-asis TAS ir 7-asis TFAS (pataisos)

Pataisos jsigalioja 2020 m. sausio 1d. ar véliau prasidedandiais finansiniais metais ir turi biti taikomos retrospektyviai.
LeidZiama taikyti anksc&iau. 2019 m. rugséjj TASV paskelbé 9-0jo TFAS, 39-0jo TAS ir 7-0jo TFAS pataisas, kadangi tais
pakeitimais siekiama numatyti bendrglengvatg pries vykdanttarpbankinés palikany normos (IBOR) pakeitimo ,, 1 etapa“.
.2 etapas” bus orientuotas j problemas, kurios gali turéti jtakos finansinei atskaitomybei, kai esamas pallkany normos
lyginamasis indeksas keigiamas | nerizikingg palikany norma (RFR). Siose paskelbtose pataisose nagrinéjamos
problemos, kuriosturi jtakos finansinei atskaitomybei laikotarpiu ikiesamo paltkanynormoslyginamojoindekso pakeitmo
alternatyvia palikany norma, ir analizuojamas poveikis, kurj gali sukelti konkretls apsidraudimo sandoriy apskaitos
reikalavimai, nustatyti 9-ajame TFAS ,Finansinés priemonés” ir 39-ajame TAS ,Finansinés priemonés. Pripazinimas ir
vertinimas®, kai dél tokio poveikio bdtina atlikti j ateitj orientuotg analize. Remiantis pataisomis, leidZziama naudotis laikinu
atleidimu, taikytinu visiems apsidraudimo sandoriams, kuriems paltkany normy lyginamojo indekso reforma turi tiesioginés
jtakos, kai pagal tokig reformg apsidraudimo apskaita tesiama neaiSkumo laikotarpiu, kol esamas palikany nomos
lyginamasis indeksas nekei€iamas j alternatyvig beveik nerizikingg palikany norma. Taip pat buvo atliktos pataisos ir
7-ajame TFAS ,Finansinés priemonés. Atskleidimas“ dél papildomos informacijos apie neaiSkumag, kuris atsiranda dél
palikanynormylyginamojo indekso reformos, atskleidimo. Vadovybé jvertino, kad pakeitimas reikSmingos jtakos jmonei
neturés.

l-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas. |sipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams ir ilgalaikiams
jsipareigojimams“ (pataisos)

Pataisos jsigalioja 2022 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedancdiais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra
leidZziamas. Pataisomis siekiama paskatinti nuosekliai taikyti reikalavimus ir padéti jmonéms nustatyti, ar skolos ir kit
jsipareigojimai finansinés biklés ataskaitoje turéty bati priskiriami trumpalaikiams ar ilgalaikiams jsipareigojimams.
Pataisos turi jtakos jsipareigojimy pateikimui finansinés biklés ataskaitoje, taciau jos nekeicia galiojanciy reikalavimy dél
turto, jsipareigojimy, pajamy ar sgnaudy vertinimo ar pripazinimo laiko, taip pat ir nekei€ia informacijos, kurig jmonés
atskleidzia apie tokius straipsnius. Taip pat pataisose paaiSkinamas skoly klasifikavimo reikalavimas, kai uz tokias skolas
jmoné gali atsiskaityti naudodama savo nuosavybés priemones. Sios pataisos dar nepriimtos ES. Vadovybé jvertino, kad
pakeitimas reikSmingos jtakos jmonei neturés.

2.3. Finansiniy ataskaity valiuta

Jmoné apskaitg tvarko ir Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra apskaitytos ir pateiktos Lietuvos Respublikos
nacionaline valiuta, eurais. Jmonés funkciné valiuta yra euras.

UzZsienio valiuta iSreik$ti sandoriai apskaitomi pagal sandoriodieng galiojusj oficialy Europos centrinio banko valiuty keitimo
kursa. Pelnas ir nuostoliai i$ tokiy sandoriy bei i$ uzsienio valiuta iSreik$to turto ir jsipareigojimy liku€iy p erkainojimo finansinés
biklés ataskaitos dieng yra apskaitomi pelno (nuostolio) ataskaitoje. Tokie liku€iai perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio
pabaigos valiuty keitimo kursa.

2.4. Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas jsigytas atskirai i$ pradziy yra pripazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei
yra tikétina, kad jmoné gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine naudg ateityje ir jei turto verté gali biti patikimai jvertinta.
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Nematerialiojo turto tarnavimo laikotarpis gali biiti ribotas arba neribotas.

Po pradinio pripazinimo nematerialusisturtas, kurio tarnavimo laikotarpis yraribotas, yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus
sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas yra amortizuojamas
tiesiogiai proporcingu metodu per numatytg naudingo tarnavimo laika.

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir amortizacijos metodas yra kasmet perzidrimi uztikrinant, kad jie atitikty
numatomg nematerialiojo turto naudojimo pobadj.

Jmoné neturi nematerialiojo turto suneribotu tarnavimo laikotarpiu.

Atskiros turto grupés nustatytos jmonéje:

a) programinéjranga;
b) kitas nematerialusis turtas.

Naujos programinésjrangossigijimo iSlaidos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiuoju turtu, jei Sios iSlaidos néra
kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis. Nematerialus turtas yra amortizuojamas per 3-5 mety laikotarpj.

2.5. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai —tai materialus turtas, kuris laikomas paslaugy tiekimo tikslams ir ketinamas naudoti
ilgiau negu vieng ataskaitinjlaikotarpj, kurio jsigijimo (pasigaminimo) savikaing galima patikimai nustatyti ir kurio verté didesné
uz nustatytg minimalig jsigijimo vertg. Nekilnojamasis turtas, jrangair jrengimai ap skaitomi jsigijimo verte (menama savikaina),
atémus sukauptg nusidévéjimairjvertinus vertés sumazéjimo nuostolius.

Jmoné 2010 m. sausio 1 d. peréjo prie TFAS. Peréjimo prie TFAS metu jmoné pasirinko tamtikrus nekilnojamo turto, jrangos
ir jrengimy vienetus jvertinti tikrosiomis vertémis ir tas vertes naudojo kaip menama to turto savikaina peréjimo datai. 2014
mety birzelio ménesjreorganizacijos bady prie Jmonés buvo prijungtos V] ,Kauno aerouostas“ir V] ,Tarptautinis Palangos oro
uostas”. Prie$ reorganizacija V| ,Kauno aerouostas® ir V| ,Tarptautinis Palangos oro uostas“ peréjo prie TFAS ir tam tikrus
nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy vienetus jvertinto tikrosiomis vertémis ir tas vertes naudojo kaip to turto menama
savikaina peréjimo datai. Reorganizacijos metu prijungty V] ,Kauno aerouostas” ir V] ,Tarptautinis Palangos oro
uostas“ nekilnojamas turtas, jrangair jrengimai buvo perkelti balansinémis vertémis.

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negrgzinamus jsigijimo mokescius, kapitalizuotas
skolinimosiiSlaidas ir visas tiesiogiai priskirtinas iSlaidas, susijusias su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu j jo
naudojimo vietg. ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus veikti,
paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelno (nuostolio) ataskaitoje. Tais atvejais, kai galima aiSkiai
jrodyti, jog Siy iSlaidy déka padidés ekonominé nauda i$ Sio ilgalaikio materialiojo turto panaudojimo ir (arba) pailgés jo
numatytas ekonominio tarnavimo laikas, iSlaidos yrakapitalizuojamos, pridedant jas prieilgalaikio materialiojo turto jsigijimo
vertés.

Kai turtas parduodamas arba nuraSomas, jo jsigijimo verté ir sukauptas nusidévéjimas saskaitose yra eliminuojami, o
pardavimo pelnas ar nuostoliai apskaitomi pelno (nuostolio) ataskaitoje.

Nusidévéjimas skaiCiuojamas taikanttiesiogiai proporcingg metoda per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

Pastatai 40 — 80 mety
Statiniai 12 — 25 metai
Masinos ir kiti jrengimai 8 — 15 mety
Transporto priemonés 6 — 15 mety
Kitas materialusis turtas 3— 15 mety

Naudingo tarnavimo laikas yra reguliariai perziGrimas uztikrinant, kad nusidévéjimo terminas atitinka numatoma ilgalaikio
materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpj. Turto naudingo tarnavimo laikas nustatomas remiantis tikétinu turto
naudingumu.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy verté bei kitos tiesiogiai priskirtinos
iSlaidos. Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskaiciuojamas tol, kol statyba néra baigta, ir turtas nepradétas naudoti.

2.6. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Jmonés turto apskaitiné verté, iSskyrus atsargas ir atidétojo mokescio turta, yra perzidrima kiekvieng finansinés baklés
ataskaitos dieng, siekiantiSsiaiskinti, ar yra nuvertéjimo pozymiy. Jeigu tokiy pozymiy yra, jvertinama turto atsiperkamojiverte.
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Dar neparengtam naudojimui nematerialiajam turtui atsiperkamoji verté jvertinama kiekvieng finansinés buklés ataskaitos
sudarymo dieng

Vertés sumazéjimo testavimo tikslais turtas yra sugrupuojamas j maziausias grupes, generuojancias pinigy srautus. Turto ar
grynuosius pinigus generuojancio vieneto atsiperkamoji verté yra didesnéis dviejy ver€iy: turto naudojimo vertés ir tikrosios
vertés, atémus pardavimo iSlaidas. Turto naudojimo verté apskai€iuojama diskontuojant basimus pinigy srautus iki jy
dabartinés vertés taikantikimokestine diskonto norma, atspindincig dabartines rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizika,
susijusigsutuo turtu ar grynuosius pinigus generuojanciu vienetu.

Vertés sumazéjimas apskaitomas tada, kai turto ar grynuosius pinigus generuojancio vieneto apskaitiné verté virSija jo
apskaiciuota atsiperkamajg verte. Nuostoliai dél nuvertéjimo yra jtraukiami j pelng (nuostolius).

Vertés sumazéjimo, apskaityto ankstesniais laikotarpiais, atstatymas apskaitomas, kai yra pozymiy, kad pripazinti nuostoliai
dél turto vertés sumazéjimo nebeegzistuoja ar reikSmingai sumazéjo. Atstatymas yra apskaitomas pelno (nuostolio)
ataskaitoje tame paciame straipsnyje, kuriame buvo apskaityti vertés sumazéjimo nuostoliai.

2.7. Investicinis turtas

Investicinis turtas yra turtas laikomas uzdirbti pajamoms i$ nuomos ir (arba) i$ turto vertés padidéjimo. Investicinis turtas
apskaitomas jsigijimo savikaina jtraukiant sandorio iSlaidas. Savikaing sudaro iSlaidos, kurios yra tiesiogiai susijusios su
investicinio turto jsigijimu. Pasigaminto turto savikaing sudaro medZziagy savikaina, tiesioginés darbo sgnaudos ir kitos
sgnaudos, tiesiogiai susijusios su investicinio turto parengimu naudojimui. Savikainos metodas taikomas investiciniam turtui
nesiskirianuo savikainos metodo taikomo kitam ilgalaikiam materialiajam turtui.

Investicinio turto pripazinimas yra nutraukiamas jj pardavus arba kai investicinis turtas visiSkai nustojamas naudoti ir
nebesitikima gauti jokios ekonominés naudos i$ jo pardavimo ar nuomos. Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél
investicinio turto pripazinimo nutraukimo (apskaiciuoti kaip skirtumas tarp grynuyjy pardavimo jplauky ir apskaitinés turto
vertés), yra jtraukiami j to laikotarpio pelng (nuostolius), kai investicinio turto pripaZinimas yra nutraukiamas. Jmoné taiko
savikainos metoda viso investicinio turto apskaitai. To paties turto viena dalis gali bati laikoma tik pajamoms i$ turto nuomos
ir (arba) turto vertés padidé&jimo gauti, o kita dalis naudojama paslaugoms teikti arba administraciniams tikslams.

Investiciniam turtui taikomi nusidévéjimo metodai ir normatyvaiatitinka taikomus ilgalaikiam materialiajam turtui.
2.8. Finansinis turtas

Finansinis turtas yra klasifikuojamas j Sias nustatytas grupes: finansinj turtg apskaitomg amortizuota savikaina, finansinj turtg
apskaitoma tikraja verte, kurio pokytis atspindimas per kitas bendrgsias pajamas ir finansinj turtg apskaitoma tikraja verte,
kurio pokytis atspindimas per pelng (nuostolj).

Po pirminio pripazinimo finansinis turtas klasifikuojamas pagal auk$¢iau iSvardintas kategorijas, remiantis Jmonés finansiniam
turtui taikomu verslo modeliu. Verslo modelis taikomas finansinio turto grupei nustatomas tokiu lygiu, kuris atspindéty, kaip
visa valdoma finansinio turto grupé leidzia pasiekti Jmonés verslo tikslus. Jmonés vadovybés ketinimai dél atskiry finansiniy
priemoniy nedaro jtakos taikomam verslo modeliui. Valdydama finansinj turta, Jmoné gali taikyti daugiau nei vieng verslo
modelj.

Finansinio turto valdymo verslo modelis yrafaktas, o ne tik pareiSkimas. Paprastai stebimas veiksmuose, kuriy Jmoné imasi
tam, kad pasiekty i$sikeltus verslo modelio tikslus. Nustatydama verslo modelj, kurj taikys valdydama finansinj turtg, Jmoné
savo sprendimg pateisina ne vienu faktu ar veiksmu, bet atsiZzvelgdama j visus sprendimo dieng egzistuojancius tiesiogiai
susijusius jrodymus.

Jmoné pripazjsta finansinj turtg savo finansinés biklés ataskaitoje tada ir tik tada, kai jmoné tampa finansinés priemonés
sutarties Salimi. Finansinio turto pirkimas ar pardavimas pripazjstamas arbajo pripazinimas nutraukiamas naudojant sandorio
data.

Jmoné pirmg kartg pripazjstafinansinj turta tikrgjg verte, iSskyrus prekybos gautinas sumas, kurios neturi reikSmingo finansinio
komponento. Pirmg kartg pripazindama finansinj turtg Jmoné apskaito tikraja verte. Kai turtas pripazjstamas ne tikrgja verte
per pelna (nuostolj), pridédama sufinansinio turto jsigijimu susijusias iSlaidas, kai jas galimatiesiogiai priskirti.

Sandorio iSlaidas sudaro mokesdiai ir komisiniai, kuriy Jmoné nebaty mokéjusi, jei nebity pasirasiusi finansinés priemonés
sutarties. Jei finansinio turto verté pirminio pripaZinimo metu skiriasi nuo sandorio kainos, skirtumas pripazjstamas pelno
(nuostolio) ataskaitoje.

Verslo modelio taikomo valdant finansinio turto grupe poZidriu, finansinis turtas apskaitomas:
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Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina

Jmonés gautinos sumos apskaitomos remiantis verslo modeliu pagal kurj, finansinio turto laikymo tikslas - surinkti sutartyje
numatytus pinigy srautus, kurie gali apimti pinigy srautus, susijusius su pagrindinés paskolos sumos ir paldkany mokéjimu.

Paskolos irgautinos sumos yraneiSvestinis finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu bidu apskaiciuojamais mokeéjimais,
kuriuo neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Toks turtas yra apskaitomas amortizuota verte, naudojant apskaic¢iuotos palikany
normos metoda. Pelnas arba nuostoliai pripazjstami pelne (nuostolyje) tada, kai sumazéja tokio turto verté ar jis yra
amortizuojamas. Paskolos ir gautinos sumos pradZzioje pripazjstamos jsigijimo savikaina (sumokéto atlygio tikraja verte).
Véliau trumpalaikes gautinos sumos apskaitomos jsigijimo savikaina, attmus vertés sumazéjimo nuostolius, o ilgalaikés
gautinos sumos ir paskolos - amortizuota savikaina, taikant apskaiciuoty palikany metodg, atémus vertés sumazéjimo
nuostolius.

Apskaiciuoty palikany normos metodas yra metodas, skirtas finansinio turto ar jsipareigojimo amortizuotos savikainos
apskai€iavimuiir palikany pajamy ar sgnaudy paskirstymui per atitinkama laikotarpj. Apskai€iuoty palikany normayranoma,
kuri leidZiatiksliai diskontuotibldsimus mokéjimus grynaisiais pinigais per numatomgfinansinio turto ar jsipareigojimo galiojimo
laikotarpj arba, kai jmanoma, pertrumpesnjlaikotarpj.

Paskolos ir gautinos sumos apskaitomos kaip trumpalaikis turtas, iSskyrus tuos atvejus, kuomet jy terminas yra ilgesnis nei
12 ménesiy nuo finansinés buklés ataskaitos parengimo dienos. Pastaruoju atvejujos priskiriamos prie ilgalaikio turto.

Prekybos gautinos sumos

Prekybos gautinos sumos yrasumos, gautinos i pirkéjy uz suteiktas paslaugas, vykdantjprastine verslo veiklg. Jei tikimasi,
jog sumos bus gautinos per vienus metus ar trumpesnj laikotarpj (ar per jprastg verslo veiklos laikotarpj, jei véliau), prekybos
gautinos sumos yraklasifikuojamos prie trumpalaikio turto. Kitu atveju, Sios sumos klasifikuojamos prieilgalaikio turto.

Prekybos gautinos sumos po pirminio pripazinimo vertinamos amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuoty palikany
metodg, jskaitantvertés sumazéjimo nuostolius, o prekybos gautinos sumos, kuriy terminas trumpesnis nei 12 ménesiy nuo
pripazinimo dienos (t.y. neturin¢iosfinansavimo elemento) ir kurios néra priskiriamos faktoringui, néradiskontuojamos ir yra
vertinamos nominalia verte.

Nuvertéjusios gautinos sumos yranuraSomos, kai jos yrajvertinamos kaip nebeatgautinos.
Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko sgskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidZios investicijos, lengvai
konvertuojamos j Zinomg pinigy suma. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai
nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai banky saskaitose, kasoje, kitos trumpalaikés labai
likvidZios investicijos. Sio turto apskaitiné verté apytikriai atitinka jo tikrajg verte.

Finansinio turto pripazinimo nutraukimas

Finansinioturto pripazinimas nutraukiamas kai:

. Baigési teisiyj turto piniginius srautus galiojimo laikotarpis;

. Jmonéislaiké teise | pinigy srautus, bet prisiémeé jsipareigojimg sumokéti visg suma treciajai Saliai pagal perleidimo
sutartj per trumpg laikg;

. Jmoné perleido savo teise gauti pinigines jplaukas i$ turto arba perleido i§ esmés visg sufinansinio turto nuosavybe
susijusigrizikgir naudg, arba nei perleido, nei ilaiké su finansiniu turtu susijusios rizikosir naudos, bet perleido Sio
turto kontrole.

Kai Jmoné perleidziateises j turto pinigy srautus, bet nei perleidZia, neiiSlaiko suturto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos
irneperleidziaturto kontrolés, turtas yra pripazjstamas ta dalimi, su kuria Jmoné yra vis dar susijusi.

Finansinio turto vertés sumazéjimas — numatomas kredito nuostolis
Turto vertés sumazéjimo reikalavimai yra taikomi siekiant pripazinti numatomus kredito nuostolius per visg finansinés
priemoneés laikotarpj, kuriems reikSmingai padidéjo kredito rizika nuo pirminio pripazinimo. Jei finansinés priemonés kredito
rizika nuo pirminio pripazinimo zymiai nepadidéjo, Gkio subjektas jvertina tos finansinés priemonés nuostoliy suma, lygia

numatomiems 12 ménesiy kredito nuostoliams.
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Jmoné laiko finansinj turtg nejvykdytu, kai sutartyje numatytas mokéjimas yra praéjes 90 dieny ir yra didesnis nei skolininko
sumokétas avansas. TaCiau tam tikrais atvejais |moné taip pat gali laikyti finansinjturtg nejvykdytu, kai vidiné ar iSoriné
informacijarodo, kad Jmoné greiiausiai negaus visos negrazintos sutartyje numatytos sumos, prie$ pradédama atsizvelgti j
bet kokius Jmonés turimus kredito patobulinimus.

Imoné stebi kredito rizikos padidéjimg stebédama skoly vykdymg laiku. Reik8mingas kredito rizikos padidéjimas yra
svarstomas, kai skola véluojair néra priezas¢iy manyti, kad skola greitu metu bus padengta.

Nustatydama vertés sumazéjimo nuostolius, jmoné taiko Siuos modelius:

e bendras modelis (pagrindinis),
e supaprastintas modelis prekybos gautinoms sumoms.

Numatomas kredito nuostolis (NKL) apskaigiuojamas remiantis ,trijy pakopy“ modeliu (,bendru modeliu®) vertés sumazéjimui:
1 etapas

Finansinés priemonés, kuriy kredito rizika reikSmingai nepadidéjo nuo pirminio pripaZinimo, arba kuriy finansiné verté
atskaitomybés dieng yramaza. Siam turtui pripaZjstama 12 ménesiy NKL, o palikany pajamos apskaigiuojamos nuo bendros
turto apskaitinés vertés. 12 ménesiy NKL yra tikétini kredito nuostoliai, atsirandantys dél jsipareigojimy nejvykdymo jvykiy,
kurie galimi per 12 ménesiy nuo ataskaitinés datos. Tai néra tikétini grynuyjy pinigy trikumai per 12 ménesiy laikotarpj, bet
visas turto kredito nuostolis, jvertintas tikimybe, kad nuostoliai jvyks per ateinancius 12 ménesiy.

2 etapas

Priskiriamos finansinés priemonés, kuriy kredito rizika Zymiai padidéjo nuo piminio pripazinimo (i$skyrus atvejus, kai ataskaity
sudarymo dieng jy kredito rizika buvo maza), tadiau neturi objektyviy vertés sumazéjimo jrodymy. Siam turtui pripaZjstama
visg gyvenima trunkanti NKL, tadiau pajamos i§ palUkany vis tiek apskai€iuojamos pagal bendrajg turto apskaitine verte.
Gyvenimo trukmés NKL yra tikétini kredito nuostoliai, atsirandantys dél visy galimy jsipareigojimy nejvykdymo jvykiy per
numatomg finansinés priemonés galiojimo laika.

3 etapas

Apima finansinj turta, kuris ataskaitos sudarymo dieng turi objektyviy jsipareigojimy nejvykdymo jrodymy. Siam turtui
pripazjstama NKL tarnavimo laikas ir pajamos i$ pallkany apskai¢iuojamos nuo grynosios balansinés verteés.

Gautinoms sumoms i$ pirkéjy, kurios neturi reikSmingo finansavimo komponento, numatomas kredito nuostolis apskaitomas
per visg skolos laikotarpj. Gautiny sumy nuvertéjimui jmoné naudoja supaprastintg metodg. Siekiant apskai€iuoti numatomg
kredito nuostolj, jmoné atliko toliau iSvardintus veiksmus:

1) Sugrupavo gautinas sumas pagal nustatytus pirkéjy kriterijus
2) Nustaté istorinj blogy skoly kiekj

3) )vertino makroekonominius rodiklius

4) Apskai¢iavo numatomag kredito nuostolj

Jmoné sugrupavo gautinas sumas pagal Siuos kriterijus:

e Fiziniai arba juridiniai asmenys
e Pagal skoly pradelsimo laikotarpj (nepradelstos, pradelstos 1-30 dieny, 31-60 dieny, 61-90 dieny, 91-365 dieny,
daugiaunei 365 dieny)

Pagal istorinius duomenis, Jmoné nustaté, kad fiziniai asmenys vidutiniSkai neapmoka 10 % nepradelsty skoly. Juridiniai
asmenys neapmoka:

Nepradelsty skoly1 %

1-30 dieny pradelsty skoly 0,50 %

31-60 dieny pradelstyskoly2 %

61-90 dieny pradelsty skoly 15 %

91-365 dienypradelsty skoly 50 %

Daugiau nei 365 dieny pradelsty skoly 100 %

Imoné perZiaréjo Lietuvos makroekonominius rodiklius. Rodikliai rodo ekonomikos augimg ir jmoné nenustaté reikSmingy
jrodymuy, kurie nurodyty artéjancig krize, deél kurios galéty iSaugti blogy skoly kiekis. Todél numatomo kredito nuostolio
skai€iavimams jmoné pritaiké istorinius blogy skoly rodiklius.

Kredito rizika, susijusi suléSomisbankuose, yraribota, nes Bendrové atlieka operacijas su bankais, turin€iais auk$tus uzsienio
reitingavimo agentdry suteiktus ilgalaikio skolinimosireitingus. Banky reitingai pateikti 11 pastaboje. Jvertinus aukstus banky
kreditingumo reitingus, jmoné laiko, kad banko bankroto tikimybé yra lygi nuliui.
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2.9. Atsargos

Atsargos apskaitomos savikaina arba grynajg galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to , kuri yra mazesné. Grynoji
realizaciné verté yra pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo saglygoms, atémus uzbaigimo, rinkodaros ir paskirstymo
iSlaidas. Savikaina apskaiciuojama FIFO metodu. Atsargos, kurios nebegali bati realizuotos, yranuraSomos.

2.10. Nuosavas kapitalas

Jmonés savininko kapitalg sudaro jmonés savininko jai perduoto turto, jei tai néra turtas, kuris pagal jstatymus gali bati tik
valstybés nuosavybé ar dotacija, verté.

Turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkan ¢io kapitalo dydj sudaro turto, kuris pagal jstatymus gali
bati tik valstybés nuosavybé, teisés akty nustatyta tvarka perduoto Jmonei patikéjimo teise valdyti, naudotiir juo disponuot,
verte.

Privalomasis rezervas sudaromas i$ jmoneés paskirstytino pelno, taikantjmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos nustatyto dydzio metinius atskaitymus. Atskaitymaij privalomajj rezervg sudaro ne maZiau kaip 1/20 paskirstytino
pelno. Jie vykdomi tol, kol privalomojo rezervo dydis sudarys 1/10 savininko kapitalo vertés. Nustatytg dydj virSijant
privalomojo rezervo dalis gali bati perskirstyta skirstant Jmonés pelng. Privalomasis rezervas naudojamas tik Jmonés
nuostoliams dengti. Padengus nuostolius, privalomojo rezervo dydis atkuriamas, laikantis Sioje dalyje nustatytos tvarkos.

Kiti rezervai yra naudojami Siems tikslams:

a) investicijoms;
b)  darbuotojy kvalifikacijai kelti;
c) darbuotojypremijoms, socialiniams, kultGriniams ir panaSiems tikslams.

Jmonés turto vertés padideéjimas savininko kapitalo ar turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio
kapitalo dalyje registruojamas:

a) iS|monés lésy, tai yra iS nepaskirstytojo pelno ir kity rezervy (iSskyrus privalomajj rezervg) sukurto turto
verte;

b) i§]monés savininkoturtui jsigyti, sukurti ar jo vertei padidinti skirty [éSy sukurto turto verte;

c) Jmonés savininko perduoto turto verte.

Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) susidaro i§ einamyjy mety bendryjy pajamy i$ viso bei praeity periody bendryjy pajamy is
viso atskaiCius visus j valstybés biudzetg mokamas pelno jmokas.

2.11. Finansiniai jsipareigojimai
Pirminis pripazinimas ir vertinimas
Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirstomi | gautas paskolas ir mokétinas sumas. Visi finansiniai
jsipareigojimai piminio pripazinimu metu yra pripazjstami tikrgja verte, o gauty paskoly bei mokétiny sumy atveju — atémus

tiesiogiai priskirtinas sandorio iSlaidas. |Jmonés finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas mokétinas sumas, gautas
paskolas.

Vélesnis vertinimas
Finansiniy jsipareigojimy vertinimas priklauso nuo jy klasifikavimo, kaip aprasytatoliau.
Paskolos

Gautos paskolos pradZioje apskaitomostikrgja verte, atémus patirtas sandorio iSlaidas. Véliau gautos paskolos apskaitomos
amortizuota savikaina, o tarp gauty jplauky (atémus sandorioi$laidas)ir padengimo vertés susidares skirtumas pripazjstamas
laikotarpio pelne (nuostolyje) per visg paskoloslaikotarpj.

Gautos paskolos yraklasifikuojamos kaip trumpalaikés, iSskyrus jei Jmoné turi besalygine teise atidéti jy padengimg maziausiai
12 ménesiy po ataskaitinio laikotarpio pabaigos.

Prekybos skolos

Prekybos skolos —tai jsipareigojimai, sumokéti uzper jprastinj veiklos ciklg tiekéjy suteiktas prekes arba paslaugas. Prekybos
skolos priskiriamos trumpalaikiams jsipareigojimams, jeigu jas reikia padengti per vieny mety arba trumpesnj laikotarpj (arba
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per jprastinj veiklos ciklg, jeigu jis yra ilgesnis). Kitu atveju, jos priskiiamos ilgalaikiams jsipareigojimams. Prekybos skolos
pradZioje pripaZjstamos tikrgja verte, o véliau vertinamos amortizuota savikaina, taikant apskaiciuoty palikany nomos
metoda.

Finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripaZinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas
esamas finansinis jsipareigojamas pakei€iamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet kitomis sglygomis, arba kai
esamo jsipareigojimo sglygos i§ esmeés pakeiCiamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo
jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamybalansiniy verc€iy pripazjstamas pelno (nuostolio) ataskaitoje.

2.12. Dotacijos

Dotacijos gaunamos ilgalaikio turto forma arba skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar kitaip jsigyti laikomos dotacijomis,
susijusiomis su turtu. Dotacijos, susijusios su turtu, suma finansinése ataskaitose pripazjstama panaudota dalimi tiek, kiek
nudévimas su Sia dotacija susijes turtas ir pelno (nuostolio) ataskaitoje mazinamas atitinkamy sgnaudy straipsnis.

IS jmonei skirty 1éSy sukurtas turtas laikomas dotacija, kai IéSos skiriamos infrastruktdrai jsigyti ar sukurti, taip pat jmonés
valdomos infrastruktdros vertei padidinti, jeigu infrastruktdra, kuri baty jsigyta, sukurta ar kurios verté baty padidinta, priskirina
turtui, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé. Jeigu Vyriausybés ir Europos Sgjungos dotacijos yra skirtos
ilgalaikiam turtui jsigyti ar rekonstruoti, jos yralaikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu.

Vyriausybés ir Europos Sgjungos dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms
kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis,
susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripaZzjstamos panaudotomis dalimis tiek, kiek per ataskaitinj
laikotarpj patiriama sgnaudy, arba kiek apskaiciuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.

2.13. ISmokos darbuotojams

ISmoky darbuotojams einamuyjy mety savikaina pripazjstama sgnaudomis i$ karto pelno (nuostolio) ataskaitoje. Anksciau
patirtos iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis lygiomis dalimis per vidutinj laikotarpj, kol tampa privaloma moketi iSmoka. Dél
iSmoky salygy pakeitimo (sumazinimo arba padidinimo) atsirades pelnas ar nuostoliai pelno (nuostolio) ataskaitoje
pripazjstamiis karto.

ISmoky darbuotojams jsipareigojimas yra apskai¢iuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio
vieneto metoda. |sipareigojimas fiksuojamas finansinés biklés ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte finansinés
blklés ataskaitos sudarymo datg. Dabartiné iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus
blsimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia valiutakaip iriSmokos, ir kuriy iSmokéjimo
laikotarpis panaSus j numatoma iSmoky mokéjimo laikotarpj, paldkany norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami i$
karto pelno (nuostolio) ataskaitos veiklos sgnaudose ir pardavimo savikainoje.

2.14. Pelno mokestis

Pelno mokes¢€io apskaiciavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidétajj pelno mokestj. Pelno mokestis skai€iuojamas pagal
Lietuvos Respublikos mokesciy jstatymy reikalavimus.

Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas yra 15 %.

Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribota laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir (arba)
iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Jmoné nebetesia veiklos, dél kurios Sie
nuostoliai susidare, iSskyrus atvejus, kai Jmoné veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausan€iy priezas¢iy. Nuostoliai i$
vertybiniy popieriyir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties
pobddzio sandoriy pelno. Nuo 2014 m. sausio 1 d. perkeliamy atskaitomy mokestiniy nuostoliy sumanegali bati didesné kaip
70 % ataskaitiniy mety apmokestinamojo pelno sumos.

Atidétieji mokesciai apskaiciuojami balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétasis mokestis atspindi laikinyjy skirtumy tarp turto
ir jsipareigojimy apskaitinés vertés ir jy mokesciy bazés grynagjg mokesting jtakg. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai
yra vertinami mokesg¢iy tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiu, kuriuo bus realizuojamas turtas ar padengiamas
jsipareigojimas, atsizvelgiantj mokesc¢iy tarifus, kurie buvo priimti ari§ esmés priimti finansinés biklés ataskaitos dieng.

Atidétojo mokescio turtas yra pripazjstamas finansinés biklés ataskaitoje tiek, kiek Jmonés vadovybé tikisi, kad jis bus
realizuotas artimiausioje ateityje atsizvelgiantj apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokescio
nebus realizuota, $i atidétojo mokesciodalis néra pripaZjstamafinansinése ataskaitose.

22



V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodiinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2019 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodytakitaip)

2.15. Pajamy pagal sutartis su klientais pripaZinimo principai

Pajamos pagal sutartis suklientais, iSskyrus nuomos sutartis, vadovaujantis 15-asis TFAS nuostatomis, pripazjstamos taikant
5Zingsniy modelj:

1 zingsnis — sutaréiy su klientais identifikavimas.

Sutartimi pripazjstamas susitarimas tarp dviejy ar daugiau Saliy (priklauso nuo pirkimo ar pardavimo salygy), kurivo
sukuriamos jgyvendintinosteisés ir vykdytinos prievolés, ir kurio Salis yraklientas. Klientas yra $alis, sujmone sudariusi sutarf
uz atlygj gauti prekes ar paslaugas. Sutartis su klientu, kuriai taikomas 15-asis TFAS, apskaitoma, kai tenkinami Sie kriterijai:

. Salys sutartj patvirtino (rastu, zodziu ar pagal kitg jprastg verslo praktikg) ir yra jsipareigojusios vykdyti savo
atitinkamas prievoles;

. galimaidentifikuoti kiekvienos Salies teises dél perduotiny prekiy ar paslauguy;

e galimaidentifikuoti mokejimo sglygas, numatytas uz perduotinas prekes ar paslaugas;

. sutartis yra komercinio pobudzio;

. jmoneé gaus atlygj, teise j kurj jgis mainais uzprekes ar paslaugas, kurios bus perduotos klientui.

2 Zingsnis — veiklos jsipareigojimy identifikavimas.

Veiklos jsipareigojimas — sutartimi jtvirtintas pasizadéjimas teikti paslaugas. Jeigu paslaugas galima iSskirti, jsipareigojimai
pripazjstami atskirai. Kiekvienas jsipareigojimas identifikuojamas vienuis bady:

. paslauga (ar prekiy ar paslaugy paketas), kuri yra atskira,
e  atskirypaslauguy, kurios i§ esmés yra vienodos ir perduodamos klientui pagal vienodg modelj, rinkinys.

3 2ingsnis — sandoriy kainos nustatymas.

Jmoné, nustatydama sandorio kaing, atsizvelgiaj sutarties sglygas, LR teisés aktus ir savo jprastg verslo praktika. Sandorio
kaina yra atlygio suma, teise j kurig jmoné tikisi turéti mainais uz klientui perduodamas pazadétas prekes ar paslaugas,
iSskyrus treciuyjy Saliy vardu surinktas sumas (pavyzdZiui, tam tikrus pardavimo mokescius). Sutartyje su klientu pazadétas
atlygis gali apimti fiksuotas sumas, kintamas sumas arba abiejy tipy sumas.

4 Zingsnis — sandoriy kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams.

Jmoné, priskirdama sandorio kaing, kiekvienam veiklos jsipareigojimui priskiria tokig sandorio kainos suma, kuri parodo atlygio
suma, j kurig jmoné tikisi tureti teise mainais uz klientui perduodamas pazadétas prekes ar paslaugas.

5 Zingsnis — pajamy pripazinimas, kai jmoné (j)vykdo veiklos jsipareigojimus.

Jmoné pripazjsta pajamas, kai jvykdo veiklos jsipareigojima, klientui perduodama pazadétg preke ar paslaugg. Veiklos
jsipareigojimai jvykdomi per tam tikrg laikotarpj arba tam tikru momentu. Pripazjstama pajamy suma yra lygi sumai, kuri
priskirta jvykdytam veiklos jsipareigojimui. Pajamos pripazjstamos, kai galima patikimai jvertinti pajamy sumga ir kai tikétina,
kad jmoné gaus su jsipareigojimu susijusig ekonomine nauda, ir pajamy suma gali bati patikimai jvertinta.

2.16. Pajamy pripazinimas

Pajamos pripazjstamos, kai tikétina, jog Jmoné gaus su sandoriu susijusig ekonomine nauda, ir kai galima patikimai jvertint
pajamy sumg. Pardavimai apskaitomi atéemus PVM ir suteiktas nuolaidas. Pajamos i$ prekiy pardavimo pripazjstamos
pristaCius prekes ir perdavus rizikg bei prekiynuosavybés teikiamgnaudg. Jmoné pajamas i$skiriajaviacinés ir neaviacinés
veiklos pajamas. Pajamos yra uzdirbamos Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostuose. PajamyiSskaidymas pagal jytipgir oro
uosta, kur uzdirbtos pajamos, pateiktas 19 pastaboje.

Sutar€iy turto Jmoné 2019 m. neturéjo. Uzdirbant pajamas, |moné iSkart iSraSo sgskaitg-faktiirg uz suteiktas paslaugas ir
gautinos sumos patenkapriei$ klienty gautiny sumy. SutarCiy jsipareigojimai sudaré gauti depozitai ir nuolaidy sukaupimai,
kurie finansinés biklés ataskaitoje patenka prie kity trumpalaikiy mokétiny sumy.

Aviacinés veiklos pajamos

Aviacine veiklg sudaro orlaiviy taky, keleiviy terminaly, labai svarbiy asmeny salés, oro uosto jrangos priezidrair valdymas,
bagaZo administravimas, aviacijos saugumo uztikrinimas bei kita veikla pagal Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos
standartus bei rekomendacijas, Lietuvos Respublikos tarptautines sutartis ir susitarimus oro transporto srityje bei kity teisés
akty reikalavimus. Pajamos yra pripazjstamos pagal faktinj nutlpusiy ir pakilusiy orlaiviy bei iSvykusiy keleiviy skaiciy.
Aviacinés pajamos sudaro 64 % visy jmonés pajamy, kuriy didZigjg dalj sudaro rinkliavos uz naudojimasi oro uosto
paslaugomis (57 % visyjmoneés pajamy).
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Centrinés infrastruktiros mokesc€iai yra apskaiCiuojami vadovaujantis 2015-08-25 jsakymu Nr. 1R-226 patvirtintomis
AntZeminiy paslaugy teikimo V] Lietuvos oro uostyfilialy valdomuose oro uostuose bendrosiomis sglygomis.

Centrinés infrastruktiros mokesc&ius moka antzeminiy paslaugy teikéjas arba, jei yra oro uostui pateikti atitinkami dokumentai
—tiesiogiai oro bendrové. Saskaitos turi bati apmokamos iki kito ménesio paskutinés darbo dienos.

Jmoneé nustato rinkliavas vadovaudamasi:

. Naudojimosi oro uostais bendrosiomis sglygomis (V] Lietuvos oro uosty generalinio direktoriaus 2018 m. sausio
30 d.jsakymas Nr.1R-31)

. Lietuvos Respublikos Aviacijos jstatymu (2000 m. spalio 17 d. Nr. VIII-2066),

. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2011 m. vasario 28 d. Nr. 3-118 patvirtintu jsakymu ,Dél rinkliavy uz
naudojimasi oro uostais nustatymo ir mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo®,

. 2009 m. kovo 11d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2009/12/EB dél oro uosty mokesciy,

. Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos dokumentu Nr. 9082 ,ICAO politika dél rinkliavy uz oro uosty ir oro
navigacijos paslaugas“.

Rinkliavy mokéjimo tvarka nustatyta naudojimosi oro uostais bendrosiose sglygose. Oro uosto naudotojai, kurie pradeda
naudotis oro uostuir nori atsiskaityti vieng kartg per meén., turi sumokéti depozita, kuris yra grgzinamas naudotojui po pusés
mety tinkamo jsipareigojimy vykdymo. Tokiu atveju sgskaitos turi bati apmokamos iki kito ménesio paskutinés dienos. Taip
pat yranumatyta galimybé sudaryti sutartis su bendragja aviacija dél periodinio atsiskaitymo, bei sudaryti raSytinjsusitarimg su
treCiuoju asmeniu dél atsiskaitymo uz oro uosto paslaugas. Kitais atvejais mokama i$ anksto, bet nevéliau nei orlaiviui
iSskrendantis oro uosto.

Jmoné jvykdo aviacinés veiklos sutarCiy jsipareigojimus tuo metu, kai yra pasinaudojama paslauga, pavyzdZiui, klientas
pasinaudoja orlaiviy taku ar keleiviy terminalu. Jmoné turi uztikrinti, kad klientas galéty pasinaudotipaslauga taip, kaip sutarta
paslaugy sutartyje. Pajamos pripazjstamos tuo metu, kai klientui yra suteikiama paslauga.

Aviacinéms veiklos paslaugoms yra taikomos nuolaidos uznaujus skrydziy marsrutus, padidintus krovininiy skrydziy daznius,
keleiviy skai€iaus augimg. Nuolaidos pripaZjstamos tuo metu, kai suteikiama paslauga, kuriai taikoma nuolaida. Garantijos
paslaugoms néra taikomos.

Sutarties jsipareigojimas yra pripazjstamas, jei klientas perveda avansg uz susijusias prekes ar paslaugas prie$ paslaugos
suteikimg. Sutarties jsipareigojimai pripazjstami pajamomis, kai Jmoné jvykdo sutarties jsipareigojimus (t. y. perduodaklientui
susijusiy prekiy ar paslaugy kontrole).

Lojalumo programa
Jmonétaiko toliau nurodytas lojalumo programas:

. Lietuvos oro uosty tinklo skatinimo programa taikoma oro bendrovéms, kurios vykdo skrydzius bent dviejuose V]
Lietuvos oro uosty valdomuose oro uostuose ir perveza juose programoje numatytas keleiviy skai€iaus ribas
atitinkantj keleiviy skai€iy. Programoje numatyto dydZio nuolaida pritaikoma per laikotarpj sumokétoms rinkliavoms.
Lengvata taikoma Sioms oro uosto rinkliavoms: iSskrendancio keleivio rinkliavai, orlaivio tdpimo rinkliavai, saugumo
rinkliavai, orlaivio stovéjimo rinkliavai. Nuolaidos dydis priklauso nuo to, keliuose oro uostuose vykdé skrydzius ir
pervezé numatytg keleiviy skaiciy

. Oro bendroviy veiklos Vilniaus oro uoste skatinimo programa taikomajei bendras tuo marsrutu vykstanciy keleiviy
skaiCius atitinkamais metais padidéjo ne maziau kaip 5 %. Priemoné taikoma tik toms atitinkamg marSrutg
aptarnaujan€ioms oro bendrovéms, kuriy keleiviy skaicius Siuo marSrutu einamaisiais metais padidéjo ne maziau
kaip 5 %. Oro bendrovems, kurios atitinka reikalavimus, gragzinama 90 % iSskrendancio keleivio mokescio,
sumokéto uz padidéjusigkeleiviy skai€iaus dalj.

. Oro bendroviy veiklos Palangos oro uoste skatinimo programa taikoma uz naujy marSruty skatinima ir keleiviy srauto
plétros skatinima.

. Oro vezéjy veiklos Kauno oro uoste skatinimo programa taikoma pagal oro bendroviy grupés ar kelioniy
organizatoriaus pervezty keleiviy skaiciy.

Jmoné pripaZjsta sutarties jsipareigojima, kai oro bendrovés virSija nustatytus lojalumo programy reikalavimus.

Neaviacinés veiklos pajamos

Neaviacinés veiklos pajamas sudaro turto nuomos, automobiliy stovéjimo, reklamos, verslo klubo ir kitos pajamos. DidZoji
dalis sutar€iy turi fiksuotg uzZmokestj, taciau dalis sutar€iy turi ir kintamg uzmokestj pagal apyvarta, kuris negali bati maZesnis,
negu sutartyje nustatytas fiksuotas uzmokestis. Jmoné jvykdo sutarCiy jsipareigojimus ir pajamos pripazjstamos tuo metu, kai
yra suteikiama paslauga, iSskyrus nuomos paslaugoms. Garantijos paslaugoms nérataikomos.
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Nuomos pajamos

Nuomos pajamos i$ pasiraSyty veiklos nuomos sutar€iy yra pripazjstamos tiesiogiai proporcingai nuomos galiojimo terminui.
Nuolaidos ar kitokio pobidZio skatinimai, siekiant sudaryti nuomos sutartj, yra pripazjstamos tolygiai per nuomos terming,
nepriklausomai nuo pinigy srauty. Nuomos terminas yra minimalus periodas, kurj nuomininkas privalo nuomotis iSsinuomoty
objekta. | nuomos termingyra jtraukiamas papildomas laikotarpis, kuriam yranuomininkui suteikta galimybé pratesti nuomos
sutartj, jeiguJmonés vadovybé pagrjstai tiki, jog Sia galimybe nuomininkas pasinaudos.

Sutarties nutraukimo pajamos ar kompensacijos uZnuomininko padarytg zalg yra apskaitoms tuo metu, kai tikétina, jog Jmoné
gaus su sandorio nutraukimu ar patirta Zala susijusig ekonoming nauda.

Komunaliniy paslaugy pajamos

Klientams, kurie i§ Jmonés nuomojasi patalpas, |moné uztikrina komunaliniy paslaugy teikimg. Jmoné pati komunaliniy
paslaugy neteikia, bet pasirlpina, kad paslaugos buty suteiktos klientui, todél |moné veikia kaip tarpininkas. Pajamose
apskaitomos tik grynosios pajamos, kurios Jmonei lieka kaip komisiniai. Pajamos pripaZjstamos tuo metu, kai yra suteikiama
paslauga.

2.17. Sanaudy pripazinimas

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo irpalyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos
Su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiantj pinigy iSleidimo laika. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty iSlaidy
nejmanoma tiesiogiai susieti su konkrec€iy pajamy uzdirbimu, ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos pajamy, Sios iSlaidos
pripazjstamos sgnaudomistg patj laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokeéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais, kai numatytas
ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir palGkanos néra iSskirtos, sgnaudy dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo sumg rinkos
palikany

2.18. Nuoma

Jmoné pritaiké 16-3jj TFAS, naudodama modifikuotg retrospektyvyjj metodg, todél palyginamojiinformacija nebuvo patikslinta
iryratoliau teikiama pagal 17-ajj TAS.

Politika, taikyta iki 2019 m. sausio 1d.

Sutartims, sudarytoms iki 2019 m. sausio 1 d.,jmoné nustaté, ar sutartis yraarba apima nuomg, remdamasi ar:

- susitarimo jvykdymas priklausé nuo atitinkamo turto naudojimo; ir

- susitarimas suteiké teise naudoti tg turta. Susitarimas suteiké teise naudoti turtg, jei buvo jvykdytavienais Siy salygu:

. pirkéjas turéjo galimybe ar teise valdyti turtg, gaudamas ar kontroliuodamas daugiau nei nereik8minga iSeigos kiekj;

. pirkéjas turéjo galimybe ar teise kontroliuoti fizine prieigg prie turto, gaudamas ar kontroliuodamas daugiau nei
nereikSmingg produkcijos kiekj; arba

. faktai ir aplinkybés parodé, kad mazai tikétina, jog kitos Salys sunaudoty daugiau nei nereikSmingg produkcijos kiekj,
o vieneto kainanebuvo nei fiksuota, nei lygi dabartinei produkcijos vieneto rinkos kainai.

Imoné kaip nuomininké

Palyginamuoju laikotarpiu jmoné kaip nuomininké klasifikavo nuoma kaip finansine nuoma, jei perduodamai$ esmés visasu
turto nuosavybe teikiamarizikair nauda. Tokiu atvejui$ pradziy nuomojamo turto verté buvo vertinamakaip mazesnéis dvigjy:
tikrosios vertés ir dabartiniy minimaliy nuomos jmoky vertés. Minimalios nuomos jmokos buvo mokéjimai, kuriuos nuomos
laikotarpiu nuomininkas turéjo mokéti, i8skyrus nenumatytg nuomos mokestj. Po pirminio pripaZinimo turtas apskaitomas
vadovaujantis tam turtui taikomais apskaitos principais.

Visa kita nuoma yra laikoma veiklos nuoma ir nuomojamas turtas néra apskaitomas jmonés finansinés biklés ataskaitoje.
Veiklos nuomos mokéjimai pripazjstami pelne (nuostoliuose) tiesiniu metodu per nuomoslaikotarpj. Gautos nuomoslengvatos
pripazjstamos kaip sudétiné bendry nuomosislaidy dalis per nuomos laikotarpj.

Jmoné kaip nuomotoja

Kai jmoné veiké kaip nuomotoja, nuomos pradzioje ji nustaté, ar kiekvienu atveju nuoma yra finansiné nuoma ar veiklos
nuoma. Siekdama suklasifikuoti kiekvieng nuomos sutartj, jmoné jvertino, ar nuoma perleido i$ esmés visg rizikg ir naudg,
susijusigsupagrindinio turto nuosavybe. Jei taip buvo, tada nuomabuvo finansiné nuoma; jei ne, tada tai buvo veiklos nuoma.
Atlikdama §j vertinimg, jmoné apsvarsté tam tikrus rodiklius, pavyzdZiui, ar nuoma sudaré didZigja turto ekonominio gyvenimo
dalj.
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Politika, taikyta nuo 2019 m. sausio 1d.

Nustatymas ar sutartis laikoma nuomos sutartimi yra paremtas informacija sutarties pasiraSymo datg. Yra vertinama, ar
sutartis yra susijusi su specifiS§ko turto naudojimu bei ar sutartis suteikiateise naudoti turta.

Jmonéyra nuomininké

Sudarius sutartj, Jmoné jvertina, ar sutartis yra nuoma, ar jg sudaro nuoma. Jmoné pripazjsta naudojimo teisés turtg ir
atitinkamg nuomos jsipareigojimg atsizvelgiantj visus nuomos susitarimus, kuriuose jisyra nuomininkas, iSskyrus trumpalaike
nuomg (apibréztg kaip nuoma, kurios nuomos laikotarpis yra ne ilgesnis kaip 12 ménesiy) ir mazos vertés turto nuomag
(pavyzdZiui, plan$etiniai kompiuteriai ir asmeniniai kompiuteriai, nedideli biuro baldy ir telefony daiktai). Uz Sias nuomos
sutartis J[moné pripazjstanuomos jmokas kaip veiklos sgnaudas tiesiogiai proporcingu metodu per nuomos laikotarpj, nebent
kitas sistemingas pagrindas labiau atspindéty laiko modelj, per kurj gaunama ekonominé naudai$ nuomojamo turto.

IS pradZiy nuomos jsipareigojimas yrajvertinamas dabartine nuomos jmokuy, kurios nebuvo sumokétos pradinedieng, verte,
diskontuota naudojant nuomos mokescio tarifg. Jei Siosnomos nejmanoma lengvai nustatyti, Jmoné naudoja savo skolinimosi
norma. Nuomos jmokos, jtrauktos j nuomos jsipareigojimo vertinimg, apima:

. fiksuotos nuomos jmokos, atémus visas gautinas nuomos paskatas;

. kintamos nuomos jmokos, priklausancios nuo indekso ar normos, i$ pradZziy matuojamos naudojantindeksg ar kursg
pradzios dieng;

. suma, kurigtikimasi sumokéti nuomininkui pagal likutinés vertés garantijas;

. pirkimo pasirinkimo sandoriy vykdymo kaina, jei nuomininkas pagrjstai jsitikines, kad pasinaudos pasirinkimo
sandoriais;ir

. Baudy, mokamy uz nuomos sutarties nutraukimg, sumokéjimas, jei nuomos terminas atspindipasirinkimo nutraukt
nuomos sutartj jgyvendinima.

Nuomos jsipareigojimas finansinés biklés ataskaitoje priskiriamas prie mokétiny sumy. Nuomos jsipareigojimas véliau
jvertinamas padidinantbalansine verte, kad atspindéty nuomos jsipareigojimo palGkanas (naudojant apskaiciuotos palikany
normos metoda), ir sumazinantbalansine verte, kad atspindéty atliktas nuomos jmokas.

Jmonéjvertinanuomos jsipareigojima (ir atitinkamai koreguoja susijusjnaudojimo teisés turtg), kai:

. Pasikeité nuomos terminas arba jvyksta reikS§mingas jvykis ar pasikeité aplinkybés, dél kuriy pasikeité pirkimo
pasirinkimo teisés taikymo vertinimas; tokiu atveju nuomos |sipareigojimas yra pakartotinai jvertinamas
diskontuojant patikslintas nuomosjmokas pagal patikslintg diskonto norma.

. Lizingo jmokos keiciasi dél indekso ar normos poky¢iy arba dél numatomo jmokos pasikeitimo pagal garantuojamg
likutine verte; tokiu atveju nuomos jsipareigojimas yra pakartotinai jvertinamas diskontuojant patikslintas nuomos
jmokas, naudojant nepakeistg diskonto norma (nebentkeiciasi nuomosjmokos).

. Nuomos sutartis kei¢iama, o nuomos modifikavimas néra apskaitomas kaip atskira nuoma; tokiu atveju nuomos
jsipareigojimas yra pakartotinai jvertinamas atsizvelgiant | pakeistos nuomos sutarties terming, diskontuojant
patikslintas nuomos jmokas, naudojant pakeistg diskontonorma. 2019 ir 2018 m. Jmoné tokiy pakeitimy neatliko.

Naudojimo teisés turtg sudaro pradinis atitinkamo nuomos jsipareigojimo jvertinimas, nuomos jmokos, sumokétos sutarties
sudarymo dienos pradzioje arba anksc¢iau, atémus gautas nuomos paskatas ir visas pradines tiesiogines iSlaidas. Véliau jie
yra jvertinami savikaina, atémus sukauptg nusidévéjimg ir vertés sumazéjimo nuostolius. Kiekvienai grupei prisiimant
jsipareigojimus dél iSnuomoto turto iSmontavimo ir paSalinimo iSlaidy, arba atkurti pagrindinjturtg taip, kaip to reikalauja
sglygos irsalygos. Atidéjinys yrapripazjstamas ir vertinamas pagal 37 TAS. Tiek, kiek iSlaidos yra susijusios sunaudojimosi
teisés turtu, iSlaidos jtraukiamos j susijusjnaudojimo teisés turta, nebenttos iSlaidos patirtos gaminti atsargas.

Naudojimo teisé turtas yra nudévimas per trumpesnj pagrindinio turto nuomos ir naudingo tarnavimo laikg. Jei nuoma
pasirinkimo sandorj, susijes naudojimo turtas yra nudévimas per turto naudingo tarnavimo laikg. Nusidévéjimas pradedamas
skai€iuoti nuo nuomos pradzios dienos. Naudojimo teisés turtas pateikiamas prie kito ilgalaikio turto finansinés biklés
ataskaitoje.

Kintamos nuomos kainos, nepriklausan€ios nuo indekso ar normos, nejtraukiamos j nuomos jsipareigojimo ir naudojimo teisés
turto vertinima. Susijusios iSmokos yra pripazjstamos sgnaudomis tuo laikotarpiu, kai jvyksta tas iSmokas sukéles jvykis ar
salyga, iryra jtraukiamos j ,Kitos iSlaidos“pelno (nuostoliy) ataskaita.

Jmonéyra nuomotoja

Jmoné, kaip nuomotoja, sudaro nuomos sutartis dél tam tikro savo investicinio turto. Nuoma, kur Jmoné yra nuomotoja, yra
klasifikuojamakaip finansiné arba veiklos nuoma. Kai nuomos salygos perduodai$ esmeés visg su nuosavybe susijusigrizikg
irnaudg nuomininkui, sutartis klasifikuojama kaip finansiné nuoma. Visa kita nuoma klasifikuojama kaip veiklos nuoma.
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Nuomos pajamos i$ veiklos nuomos yra pripazjstamos tiesiogiai proporcingu metodu per atitinkamos nuomos laikotarpj.
Pradinés tiesioginés islaidos, patirtos derantis dél ilgalaikio turto nuomos ir pridedant nuomojama turta, pridedamos prie
iSnuomoto turto apskaitines vertés ir pripazjstamos tiesiogiai proporcingu metodu per nuomos laikotarpj.

IS nuomininky mokétinos sumos pagal finansing nuoma pripazjstamos gautinomis sumomis.

2.19. Finansinés veiklos pajamos ir sagnaudos

Jmonés finansinés veiklos pajamos ir sgnaudos apima paldkany pajamas, palikany sgnaudas ir uzsienio valiutos kurso
pasikeitimo teigiamg arba neigiamg jtakg finansiniam turtui ir finansiniams jsipareigojimams, paskoly administravimo
sgnaudas. Pallkany pajamos pripazjstamos pelne (nuostoliuose) joms kaupiantis, naud ojant apskaiciuoty paldkany nomos
metodg. UzZsienio valiutos kurso pasikeitimo teigiama arba neigiama jtaka finansiniam turtui ir finansiniams jsipareigojimams
apskaitoma grynagja verte kaip finansinés veiklos pajamos arba kaip finansinés veiklos sgnaudos, priklausomai nuo to, ar
uzsienio valiutos kurso pasikeitimai sudaro grynajj pelng ar grynajj nuostol;.

2.20. Jvertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Rengiantfinansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, vadovybei reikia padaryti tamtikras
prielaidas ir jvertinimus, kurie turi jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei neapibréztumy
atskleidimui. Siy finansiniy ataskaity reik§mingos sritys, kuriose naudojami jvertinimai, apima ilgalaikio nematerialiojo
amortizacijg ir materialiojo turto nusidévéjima, gautiny sumy vertés sumazéjima, ilgalaikes iSmokas darbuotojams ir
neapibrézti jsipareigojimai. Blsimi jvykiai gali pakeisti prielaidas, naudotas atliekantjvertinimus. Tokiy jvertinimy pasikeitmy
rezultatas bus apskaitomas finansinése ataskaitose, kai bus nustatytas.

Vadovybé atlieka jvertinimus apskaitantmonés kapitalg, kurj sudaro turtas, valdomas patikéjimo teise, kuris pagal jstatymus
gali bati tik valstybés nuosavybé. Nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimo nuostoliai apskaitomi pagal 2.6
pastaboje apraSytg apskaitos politikg, kai Jmonés vadovybé jvertina, jog turto balansiné verte virSija atsiperkamajg verte.

Atidétojo pelno mokescio turtas apskaitomas tiek, kiek Jmonés vadovybé tikisi, kad jis bus realizuotas artimiausioje ateityje
atsizvelgiant j apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokesc€io nebus realizuota, i atidétojo
mokescio dalis néra pripazjstama finansinése ataskaitose.

Turtas, valdomas patikéjimo teise

Kaip nurodyta 1 pastaboje, Jmonés teisinis statusas yra valstybés jmoné, jos kapitalo struktirg reglamentuoja LR Valstybés ir
savivaldybiy jmoniy jstatymas, kuriame numatyta, kad jmonei savininko perduotas ir jmonés jgytas turtas nuosavybés teise
priklauso savininkui, t. y. valstybei. Pagal LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymg
jmoné savininko turtg valdo, naudoja ir juo disponuoja patikéjimo teise. LR Aviacijos jstatymo 33 str. 2 d. nurodyta, kad oro
uosto Zzeme valdo, naudoja ir ja disponuoja turto patikéjimo teise tarptautinj oro uostg valdanti jmoné, vadovaudamasi LR
Aviacijos jstatymu, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymu ir
Lietuvos Respublikos Zemés jstatymu. Jmonés savininko perduotg oro uosto infrastruktirg Jmoné valdo patikéjimo teise,
laikydamasi LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo nuostaty, Jmonés jstaty ir kity
teisés akty reikalavimuy.

Nagrinéjant, ar Jmonés patikéjimo teise valdomas turtas turéty bati apskaitomas pagal 12-ojo TFAAK ,Paslaugy koncesijy
susitarimai“, vertinama, ar verslo modelis atitinka koncesijos paslaugy taikymo gaires ir teisinius pagrindimus. Jmonés jstaty 7
punkte jtvirtinti Jmonés veiklos tikslai, t. y.:

. Eksploatuojanttarptautinius Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostus teikti vieSgsias paslaugas, uztikrinant strateginj
Salies interesg — valdyti ir plétoti tarptautiniy Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty infrastruktirg, garantuof
aukScCiausig skrydZiy saugos, aviacijos lygj, siekti verslo vertés augimo ir pelno jmokos pajamingumo;

e  Vykdytikitg veiklg, siekianttenkinti vieSuosius interesus;

. Vykdyti komercine veikla.

Imonés jstaty 9 punkte numatyta, kad jgyvendinant|monés veiklos tikslus ir misijg, |monés uzdaviniai yra Sie:

. Kurti modernig infrastruktdirg, kuri techniniais parametrais, sauga ir teikiamy paslaugy kokybe atitikty oro vezéjy,
keleiviyirkity oro uosty naudotojy poreikius;
. Uztikrinti saugy, efektyvy ir patikimg|moneés ir jos infrastruktdros veikima.

Teisés aktuose néra nustatoma, kam suteikiamos paslaugos, Jmoné pati tiesiogiai sudaro sutartis su paslaugy gavéjais.
Remiantis LR Aviacijos jstatymo 33 str. ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. lapkri¢io 8 d. nutarimu Nr. 1098 ,Dél
Tarptautiniy oro uostyzemés nuomos®, Jmonéoro uosty Zzeme nuomojama aukciono bidu arba ne aukciono bldu, jeiguyra
tam teisés aktuose nustatytos sglygos. Pradinis Zemés nuomos mokestis, jeigu skelbiamas Zemés nuomos aukcionas, arba
Zemés nuomos mokestis, jeigu Zemés nuomos sutartis sudaroma ne aukciono budu, nustatomas vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2006 m. spalio 31 d. nutarimu Nr. 1088 ,Dél Tarptautiniy oro uosty Zemés nuomos mokescio
apskaiciavimo tvarkos ir dydZiy apraso patvirtinimo®.
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LR Aviacijos jstatymo 50 str. 3d. numatyta, kad rinkliavas uznaudojimgsi oro uostais ir jy dydzius nustato tarptautinj oro uostg
valdandios jmonés vadovas, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2011 m. vasario 28 d. jsakymu Nr.
3-118 ,Dél Rinkliavy uz naudojimasi oro uostais nustatymo ir mokéjimo tvarkos aprado patvirtinimo®“. Todél faktiné pagrindiniy
jmoneés teikiamy kainy kontrolé tenka Jmonei. Jmonés savininkas niekaip nereguliuoja visy kity jmoneés teikiamy paslaugu.
Turto valdymas patikéjimo teise yra jteisintas jstatymu, néra sutarties dél turto valdymo, néra nustatytas turto valdymo
patikéjimo teise pabaigos laikotarpis. Jvertinant minétas aplinkybes, daroma iSvada, kad Jmonés patikéjimo teise turto
valdymas neatitinka paslaugy koncesijy susitarimy modelio.

Jvertinus tai, kad pagal TFAS nuostatas turto nuosavybeés teisé néra esminis pozymis pripazjstantturtg, o Jmoné yra atsakinga
uz turto priezilrg, eksploatacijg, remontgirinvesticijasj jj, Imoné turtg kontroliuoja, naudodamajj savo pajamoms uzdirbti ar
administracinéms reikméms, t. y. JImoné, naudodamaturtg gauna ir ateityje tikisi gautiekonomine nauda, turto savikainayra
patikimai jvertinta, Oro uosty patikéjimo teise valdomas, naudojamas ir disponuojamas turtas yra pripazintas ir apskaitytas
Jmoneés finansinés biklés ataskaitoje.

Turta, kuris pagal jstatymus gali biti tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas

Kaip nurodyta2.10 pastaboje, turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo dydj sudaro
Jmonei perduotas turtas, kuris pagal jstatymus galibati tik valstybés nuosavybé. Kaip apradyta dalyje anksdiau, tokj turtg pagal
LR Aviacijos jstatymo 11 str. ir 33 str. bei LR Transporto veiklos pagrindy jstatymo 6 str. 2 d. sudaro oro uosto Zzemé ir oro
uosto infrastruktdra, kuris yra Lietuvos Respublikos nuosavybeé ir perduotas Jmoneivaldyti, naudoti ir disponuoti juo patikéimo
teise.

Jmoné, remdamasi LR valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme numatyta jmonés nuosavo kapitalo sudétimi, kurio viena
sudedamujy daliy yra kapitalas, kurj atitinka turtas, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybég, ir tuo, kad turtas
perduotas LR Aviacijos jstatymuir LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo irdisponavimo juo jstatymu neribotam
laikui be jsipareigojimo jj graZinti, §j kapitalg apskaito nuosavo kapitalo, o ne jsipareigojimy dalyje, nes Sis kapitalas neatitinka
TFAS, priimty taikyti Europos Sgjungoje, jsipareigojimo apibrézimo. Taip pat$i nuomoné buvo pagrjstatuo, kad $is kapitalas
suteikia tas pacias teises jmonés savininkui kaip ir jprastas kapitalas — teise j Jmonés nepaskirstytajj pelna, teise kontroliuoti
ir daryti veiklos bei finansinius sprendimus ir kita.

2.21. Neapibréztumai

NeapibréZti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra apraSomi finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos
atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine naudg duodantys iStekliai bus prarasti, yralabai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taiau jis yraapraSomas finansinése ataskaitose tuomet, kai
yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

2.22. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Jmonés padétj balanso sudarymo dieng (koreguojantys
jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra aprasomi
pastabose, kai tai yrareikSminga.

2.23. Tarpusavio uzskaitos ir palyginamieji skaiciai

Sudarantfinansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra uzskaitomi tarpusavyje, iSskyrus atvejus,
kai atskiras standartas reikalauja batent tokio uzskaitymo.

2.24. Tikrosios vertés vertinimas

Tikroji verté — tai kaina, kuri baty gauta pardavus turtg arba kuri bty sumokéta, perdavus jsipareigojimg jprasto tarp rinkos
dalyviy jvykusio sandorio metu nustatymo diena. Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar
jsipareigojimy perdavimo sandoris vyksta arba:

. pagrindinéje turto ar jsipareigojimyrinkoje, ar
e jeinérapagrindinés rinkos— turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma, naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai, norédami nustatyti turto
ar jsipareigojimy kaing, darant prielaidg, kad rinkos dalyviai turi geriausiy ekonominiy interesy.

Nefinansinio turto tikroji verté nustatoma, atsizvelgiant j rinkos dalyvio gebéjimg generuoti ekonomine nauda, naudojant turtg
efektyviausiai ir geriausiaiarba parduodant jj kitam rinkos dalyviui, kuris turtg naud oty efektyviausiaiir geriausiai.
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Siekiant nuosekliauir palyginamiau nustatyti tikrajg verte taikoma 13-ajame TFAS nustatytatikrosios vertés hierarchija. Visas
turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama finansinéje ataskaitoje, yra suskirstomi pagal tikrosios
vertés hierarchija, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti naud ojamais reikSmingais Zemiausio lygio duomenimis:

. 1 lygis —tokiy paciy turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos kainos aktyviosiose rinkose);

e 2 lygis — vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai stebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra
reikSmingi nustatanttikrgjg verte;

. 3 lygis — vertinimo metodikos, kuriose nestebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi nustatant tikrgjg
verte.

Turtg ir jsipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripazjstami pakartotinai, jmoné , pakartotinai vertindama skirstyma,
nusprendzia, ar perkeliamos sumos vyko tarp hierarchijos lygiy (pagal Zemiausio Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz
kurig gali bati apsikeista priemonémis tarp nesusijusiy Saliy rinkos sglygomis, iSskyrus priverstinio pardavimo ar likvidavimo
atveju). Tikroji verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis, diskontuoty pinigy srauty modeliais arba pasirinkimo
sandoriy (,opciony“ kainy modeliais priklausomai nuo aplinkybiuy).

2019 m. gruodzio 31d. ir 2018 m. jmonés finansinio turto ir jsipareigojimy balansiné verté yra artima jy tikrajai verte, 3 lygio
vertinimo metodikai.

2.25. Klaidy taisymas

Ankstesnio laikotarpio klaidos yra informacijos nejtraukimas ar jos netikslumai ankstesniuose laikotarpiuose, atsirandantys dél
nenaudojimo, ar netinkamos informacijos naudojimo, kuri:

. buvo prieinama, kai buvo iSleistos to laikotarpio finansinés ataskaitos
. pagrjstai galimatikeétis, kad informacijg buvo galimagautiirj jg atsizvelgti rengiantfinansines ataskaitas.

Tokios klaidos apima matematiniy klaidy, apskaitos politikos taikymo klaidy, fakty nepaisymo ar klaidingo aiSkinimo ir apgaulés
padarinius.

Klaidy gali atsirasti pripazjstant, jvertinant, pateikiant ar atskleidziant finansinés atskaitomybés elementus. Aptiktos galimos
ataskaitinio laikotarpio klaidos iStaisomos prie§ patvirtinant finansine atskaitomybe. Taciau reikSmingos klaidos kartais
neatrandamos iki vélesnio laikotarpio, ir Sios ankstesnio laikotarpio klaidos iStaisomos palyginamojoje informacijoje, p ateiktoje
to kito laikotarpio finansinése ataskaitose.
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3. Nematerialusis turtas

Programiné jranga Kitas turtas IS viso

|sigijimo verteé:

2017 m.gruodzio 31 d. likutis 1306573 406 907 1713480
|sigijimai 112 305 145790 258095
Perleistas ir nurasytas (33038) (34903) (67 941)
Perklasifikavimai - - -
2018 m. gruodzZio 31 d. likutis 1385840 517794 1903634
|sigijimai 499 862 63812 563674
Perleistas ir nuraSytas (89 116) (6 958) (96 074)
Perklasifikavimai - - -
2019 m. gruodzio 31 d. likutis 1796 586 574648 2371234
Amortizacija:

2017 m.gruodzio 31 d. likutis 1145824 292 335 1438159
Amortizacija per metus 127585 67467 195052
Perleistas ir nuraSytas (33038) (33079) (66 117)
Perklasifikavimai - - -
2018 m. gruodzio 31d. likutis 1240371 326723 1567 094
Amortizacija per metus 108778 71539 180317
Perleistas ir nuraSytas (89 115) (6 958) (96 073)
Perklasifikavimai - - -
2019 m. gruodzio 31 d. likutis 1260034 391 304 1651338
2018 m. sausio 1 d. likutiné verté 160749 114572 275321
2018 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 145 469 191071 336 540
2019 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 536 552 183344 719 896

Jmoneé neturi viduje sukurto nematerialiojo turto. Nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudos pelno (nuostolio) ataskaitoje
yra jtrauktos j nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudy straipsnj.

Dalis Jmonés ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2019 m gruodzio 31d. lygi 1 426 221 EUR (2018 m. gruodzo
31 d.lygil429 304 EUR), buvo visiSkai amortizuota, taCiau vis dar naudojamaveikloje.
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4. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Pastatai ir Kitas

. statiniai Masinosir  Transporto Nebaigta materialusis

Zemé (koreguota) irengimai priemonés statyba turtas IS viso
Isigijimo verteé:
2017 m. gruodzio 31 d.
likutis (koreguota) 53670373 164090747 29699 224 12927823 31142600 6 603 247 298134014
|sigijimai - 340643 458124 522 455 3275297 904 499 5501018
Perleistas ir nuraSytas - (188 939) (858 707) (361 564) (1899623) (1011501) (4320334)
Perklasifikavimai - 27218074 668163 - (28154 754) 268517 -
2018 m. gruodzio 31 d.
likutis (koreguota) 53670373 191460525 29966 804 13088714 4363520 6764762 299314698
|sigijimai 107 000 3992610 381851 938448 17 222 406 1016 849 23659164
Perleistas ir nuraSytas - (535311) (1717527) (890 465) (29 332) (1031338) (4203973)
Perklasifikavimai - 3642891 114 252 - (4767593) 1010450 -
2019 m. gruodzio 31 d.
likutis 53777373 198560715 28745 380 13136 697 16 789001 7760723 318769 889
Sukauptas
nusidévéjimas:
2017 m.gruodzio 31 d.
likutis - 97373656 24671992 9721954 - 5652616 137420218
Nusidévéjimas per
metus - 7923450 1506 900 565199 - 463113 10458662
Perleistas ir nuraSytas
turtas - (161767) (792 036) (354 611) - (997 638) (2306 052)
Perklasifikavimai - - - - - - -
2018 m.gruodzio 31 d.
likutis (koreguota) - 105135339 25386 856 9932542 - 5118090 145572 827
Nusidévéjimas per
metus - 7093456 1306489 528117 - 804 393 9732455
Perleistas ir nuraSytas
turtas - (405 098) (1590 094) (873115) - (1010039) (3878 346)
Perklasifikavimai - - - - - - -
2019 m.gruodZio 31 d.
likutis - 111823697 25103251 9587 544 - 4912444 151 426 936
2018 m.sausio 1d.
likutiné verté
(koreguota) 53670373 66717091 5027232 3205869 31142600 950631 160713796
2018 m. gruodzio 31 d.
likutiné verté
(koreguota) 53670373 86 325186 4579948 3156172 4363520 1646672 153741871
2019 m.gruodZio 31 d.
likutiné verté 53777373 86 737018 3642129 3549153 16789001 2848279 167 342953

2019 m. gruodzio 31d.naudojimosi teisés turtg apskaite prie kito materialaus turto. Pripazintajsigijimo savikaina sudare 97
350 EUR, o nusidévéjimas 76 826 EUR. Likutiné turto verté 20 524 EUR. Nuomojama turtg sudaro transporto priemoneés ir
kitas materialusis turtas.

Per 2019 metus uzdarantnebaigtos statybos objektus buvo nepanaudotailgalaikio turto sukdrimuiislaidy uz29 332 EUR
(2018 m - 1 899 623 EUR). §j suma buvo pripaZinta sgnaudomis ir apskaityta pelno (nuostolio) ataskaitos kity sgnaudy

straipsnyje.

Per 2019 metus |moné nura$é ir likvidavo 357 vnt. nenaudojamo turto, kurio jsigijimo verté 2 867 487 EUR. Per 2018 metus
|moné nuraséirlikvidavo 1054 vnt. nenaudojamo turto, kurio jsigijimo verté 1 683 991 EUR. Nura$yto turto likutiné verté yra
jtraukta j pelno (nuostolio) ataskaitos kity sgnaudy straipsn;.

Dalis Jmonés materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2019 m. gruodZio 31 d. lygi 51 801 770 EUR, (2018 m.- 39 595 276
EUR) buvo visiSkai nusidévéjusi, taiau vis dar naudojamaveikloje.

Per 2019 metus Jmoné jtrauké j apskaitgturto uz 5 321 100 EUR, kurj gavo i$ akcininko kaip kapitalo didinima.

2019 m. Jmoné organizavo 4 aukcionus, jy metu buvo parduota 126 vnt. nenaudojamo turto. 2018 m. Jmoné organizavo 8
aukcionus, jymetu buvo parduota 426 vnt.nenaudojamo turto.

2019 m. Jmoné neatlygintinai perémé dalj pastato - Centrinés elektros pastotés (unikalus Nr. 5298-8041-9014), verté
perémimo metu 40 971 EUR. 2018 m. Jmonéi$§ nuomininky gavo neatlygintinaiturto uz 140 900 EUR, kurj apskaité ir pradéjo
eksploatuoti 2018 metais. Kadangi turtas perduotas neatlygintinai ir jmoné neturi ir ateityje neturés jsipareigojimy dél Sio
turto gavimo, jis apskaitytas pelno (nuostolio) ataskaitos neaviacinés veiklos pajamy straipsnyje.
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2018 m. Jmoné jtrauké j apskaitg turtg, kuris buvo jregistruotas Nekilnojamojo turto kadastre ir registre. Turtas buvo
identifikuotas inventorizacijos metu, o turto verté nustatyta atlikto vertinimo metuir sudaré 181 885 EUR, kuri buvo nustatyta
UAB Auditas ir konsultacijos nekilnojamojo turto vertinimo ataskaitose Nr. 5/2786, 460/2788, 37/2808. Turtas apskaitytas
pelno (nuostolio) ataskaitos neaviacinés veiklos pajamy straipsnyje.

2019 m. gruodZio 31 d. Jmoné neturéjo jkeisto ilgalaikio materialiojo turto. 2018 m. gruodZio 31 d. Jmonés ilgalaikis
materialusis turtas, kurio likutiné verté buvo lygi 17 605 258 EUR buvo jkeistas bankams kaip paskoly uzstatas. 2018 m.
gruodzio 31d. paskola, pagal kurig buvo jkeistas turtas, grazinta (2019-01-17 HipotekgiSregistruota).

5. Investicinis turtas

|sigijimo verteé:

2017 m. gruodzio 31d. likutis (koreguota) 7903669
Isigijimai 56 439
Perleistas ir nurasytas turtas (26 297)
Perklasifikavimai -
2018 m. gruodzio 31 d. likutis (koreguota) 7933811
Jsigijimai 76933
Perleistas ir nurasytas turtas (483)
Perklasifikavimai -
2019 m. gruodzio 31d. likutis 8010261
Sukauptas nusidévéjimas:

2017 m.gruodZio 31 d. likutis (koreguota) 4530660
Nusidévejimas per metus 455193
Perleistas ir nurasytas turtas (26 297)
Perklasifikavimai -
2018 m. gruodzio 31 d. likutis (koreguota) 4959 556
Nusidévejimas per metus 150 666
Perleistas ir nurasytas turtas 412)
Perklasifikavimai -
2019 m. gruodzio 31d. likutis 5109810
2018 m. sausio 1 d. likutiné verté (koreguota) 3373009
2018 m. gruodzio 31 d. likutiné verté (koreguota) 2974255
2019 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 2900451

Per 2019 metus Jmoné nura$é 1 vnt. nenaudojamo turto, kurio jsigijimo verté 190 814 EUR. Nura8yto turto likutiné verté yra
jtraukta j pelno (nuostolio) ataskaitos kity sgnaudy straipsnj.

2019 m. 2018 m. (koreguota)
Investicinio turto nuomos pajamos 12778851 9322252
(150 666) (90524)

Tiesioginés veiklos sgnaudos, kurios generuoja nuomos pajamas
Grynasis pelnas i$ investicinio turto 12628185 9231728

V] Lietuvos oro uostai investicinj turtg sudaro pagrindinei veiklai skirti ir nuomai naudojami oro uosto pastatai, jranga bei
patalpos. Oro uostai yra specifiné verslo sritis, kuri neturi analogy Salies rinkoje, todél investicinio turto tikrgjg verte nuolat
patikimai nustatyti tampa nejmanoma. |moné taiko 40 TAS iSimtj ir investicinio turto verte apskaito savikainos metodu.
Savikainos metodas yra taikomas, kai yra aiskiy jrodymy, kad dkio subjektas veikia netipinémis rinkos salygomis, turto
nuomos salygos reikSmingai skiriasi nuo Salyje esanc€iy pastaty nuomos salygy ir palyginamo turto tiesiog néra. Taip pat
Sioje verslo srityje nedaug sandoriy, kotiruojamos kainos yra pasenusios ir patikimy investicinio turto tikrosios vertés
nustatymo blddy néra. PabréZtina, jog tikrosios vertés nustatymo taikant pajamy metodg, Siuo metu néra galimybeés atliki
dél pernelyg didelio neapibréztumo dél COVID-19 jtakos.

6. Atsargos
2019 m. 2018 m.
Medziagos iratsarginés dalys 342220 301 307
Kuras ir kt. naftos produktai 71523 81448
Maisto prekés 1557 1546
Atsargy nukainojimas (97 733) (21 091)
317567 363210
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MedzZiagy ir atsarginiy daliy verté buvo sumazinta iki grynosios galimo realizavimo vertés jvertinus kiekvieng atsargy vieneta.
Atsargy nuvertéjimo nuostoliai apskaityti pelno (nuostolio) ataskaitoje.

Per 2019 metus Jmonésunaudojo irnurasé atsargyuz 1 445 185 EUR (2018 m. — 1 428 505 EUR.). Atsargy nurasymai
apskaityti pelno (nuostolio) ataskaitoje.

7. Sutaréiy turtas ir jsipareigojimai

2019 m. 2018 m.
Pirkéjy skolos (8 pastaba) 5733421 5711926
Sutarciy turtas - -
Sutarciy jsipareigojimai (17 pastaba) (5 630519) (5 245 735)

Sutar€iy turto Jmoné neturi, nes visos paslaugos, iSskyrus nuoma, pripazjstamostuo metu, kai paslaugayra suteikiama.
Sutar€iy jsipareigojimai sudaro gautus avansus i$ klienty uzmonés teikiamas paslaugas ir sukaupimus susijusius su lojalumo
programa dél naujy mars$ruty skatinimo, papildomy kroviniy gabenimo. Sutar&iy jsipareigojimo dydis reikSmingai nekito per

2019 m. 1 496 862 EUR sutarCiyjsipareigojimo sudaro gauti avansai, 4 133 657 EUR lojalumo programy kaupimai.

Per 2019 m. viso 5 816 390 EUR sutar€iy jsipareigojimy buvo pripazinta kaip aviacinés veiklos pajamy mazinimas (per
2018 m. pripaZinta4 034 645 EUR).

8. IS klienty gautinos sumos

2019 m. 2018 m.
Pirkéjy skolos 12478586 12505798
Vertés sumazéjimas tikétinais nuostoliais (6 745 165) (6 793 872)
IS viso 5733421 5711926

Rizika buvo jvertinta pagal skoly senatj bei jvertinus tikétinus pirkéjy grupiy nuostolius. Siy sumy nuvertéjimas atspindimas
pelno (nuostolio) ataskaitoje.

Pirkéjy skoly senaties analizé:

IS pirkéjy gautinos
sumos, kuriy
mokéjimo terminas IS pirkéjy gautinos sumos, kuriy mokéjimo terminas jau
néra praéjes praéjes, (jvertinus vertés sumazéjima)
(ivertinus vertés MaZiau nei 30-60 60-90 Daugiau nei
sumazéjima) 30 dieny dieny dieny 90 dieny IS viso
2018 m. gruodzio 31d. 3637590 1564582 370468 66 309 72977 5711926
2019 m. gruodZio 31 d. 4361775 1077514 186 945 19750 87437 5733421

9. Kitos gautinos sumos

Kitas gautinas sumas sudaré:

2019 m. 2018 m.
Biudzeto skola jmonei 562563 557978
Darbuotojy skolos ir atskaitingi asmenys 1502 1124
564 065 559102
Kity gautiny sumy senaties analizé:
Kitos
gautinos
sumos, kuriy
mokéjimo Kitos gautinos sumos, kuriy mokéjimo terminas jau praéjes,
terminas néra MaZziau nei Daugiau nei 90
praéjes 30 dieny 30-60dieny 60-90dieny dieny IS viso
2018 m.gruodzio 31 d. 559102 - - - - 559102
2019 m.gruodzio 31d. 564 065 - - - - 564065
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Kity gautiny sumy vertés sumazéjimas vertinamas pagal numatoma kredito nuostolj. 2019 m. ir 2018 m. numatomo kredito

nuostolio kitoms gautinoms sumoms pripaZintanebuvo. Kity gautiny sumy apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei, dél jy

greito realizacinio periodo.

10. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Jmoneés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudare:

Pinigaibanke
Pinigai kasoje
EVP mokéjimai

2019 m. 2018 m.
17973167 25611355
7561 12575

69 266 339698
18049994 25963628

Pinigyirpinigy ekvivalenty tikroji verté 2019 m. ir 2018 m. gruodzio 31d. apytikriai yralygi jy apskaitinei vertei.

Kredito rizika, susijusi su IéSomis bankuose, yra ribota, nes Jmoné atlieka operacijas subankais, turinciais auk$tus uzsienio
reitingavimo agentury suteiktus ilgalaikio skolinimosireitingus.
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Bankas Moody's Standard & Poor's

Citadele bankas Bal -

Luminor Bank AB Baal -

AB SEB bankas Aa2 A+

Swedbank AB Aa2 AA-

Grynosios skolos suderinimas
Finansinés Pinigai ir pinigy
skolos Dotacijos ekvivalentai IS viso
2018 m.sausio 1d. grynoji skola (14579 746) (43489 366) 14827872 (43241 240)
Pagrindinés irinvesticinés veiklos pinigy srautai - - 15910323 15910323
Gautos paskolos - - - -
Paskoly grazinimai 1579746 - (1579 746) -
| valstybés biudzetg mokama jmonés pelnojmoka - - (3429014) (3429014)
Gautos dotacijos - (240 442) 240442 -
Dotacijy amortizacija - 4411950 - 4411950
Valiuty skirtumy jtaka - - (1036) (1036)
Kiti pokyciai - - (5213) (5213)
2018 m. gruodzio 31 d. grynoji skola (13000 000) (39317 858) 25963628 (26 354 230)
Pagrindinés irinvesticinés veiklos pinigy srautai - - 440491 440491
| valstybés biudZetg mokama jmonés pelnojmoka - - (8524 089) (8524 089)
Gautos dotacijos - (254 597) 254597 -
Dotacijy amortizacija - 3331353 - 3331353
Kiti pokyciai - - (84 633) (84633)
2019 m. gruodzio 31 d. grynoji skola (13000000) (36241102) 18049994 (31191108)
11. Kapitalas

Jmonés savininko kapitalas

2019 m.sausio 1d. likutis 21225834

Kapitalo judéjimas 2019 metais:

- Turtas perimtas i§ V] Oro navigacija pagal LR Vyriausybés 2019-02-20 nutarimg Nr. 166. 40972

- Perduotas turtas pagal Vyriausybés nutarimg 2019-01-09 Nr.6 (35)

- LR Vyriausybés nutarimas dél Valstybés jmonés Lietuvos oro uosty savininko kapitalo padidinimo

2019-10-30 Nr.1085 1659510

- Perduotas nekilnojamasis turtas Vyriausybés nutarimu 2019-12-02 Nr.10-2094 3521506

- Perduotas turtas pagal LR Vyriausybés nutarimg 2019-10-02 Nr. 1003 (7 853)

2019 m. gruodzio 31 d. likutis 26439934

2019 m. 2018 m.
Turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybeé,
atitinkantis kapitalas 93276021 93169021
93276021 93169021
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2019 m. Jmoné perémé 107 000 EUR vertés Zemés sklypgi Nacionalinés Zemés tarnybos prie Zemés Tkio ministerijos
pagal LR Vyriausybés 2018-12-27 nutarimg Nr. 1406.

12. Rezervai

Rezervus sudaré:

2019 m. 2018 m.
Privalomasis rezervas 919478 469638
Kiti rezervai: 22880 642 940
-Rezervai, skirti socialiniams,
kultGriniams ir panasiems tikslams 22880 22090
-Rezervai, skirti investicijoms - 620850
942 358 1112578

LR susisiekimo ministro 2018-06-15 jsakymy Nr.3-296 skirstant2017 m. pelngbuvo suformuoti privalomasisir kiti rezervai.
Skirstant2018 m. pelngbuvo panaikintas rezervas, skirtas investicijoms.

Pelno jmoka

Valstybés jmoniy pelno jmoka mokama vadovaujantis Valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymu. 2019 metais Jmoné sumokéjo
8524 089 EUR pelno jmokg (102 % 2018 mety paskirstytinojo pelno). 2018 metais Jmoné sumokéjo 3 429 014 EUR pelno
jmoka (80 % 2017 mety paskirstytinojo pelno).

Pelno paskirstymo projektas

Straipsniai Pelno paskirstymas 2019
m.

Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje) 1290790
Grynasis finansiniy mety rezultatas — pelnas (nuostoliai) 13626 957
Paskirstytinas rezultatas - pelnas (nuostoliai — finansiniy mety pabaigoje) 14917747
Akcininky jnasai nuostoliams padengti -
Pervedimaiis rezervy 22880
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) 14940627
Pelno paskirstymas:
- j jstatymo numatytus rezervus (747 031)
- j kitus rezervus (37 352)
- | valstybés biudzetg jmokama pelno jmoka (65 % paskirstytinojo pelno) (9 711408)
- kiti -
Nepaskirstytasis rezultatas — pelnas (nuostoliai — finansiniy mety pabaigoje) 4444836

13. Dotacijos

Dotacijos, susijusios su turtu

Informacija apie su Jmonés turtu susijusias dotacijas:

2019 m. 2018 m.
Likutis sausio 1d. 39317858 43489366
ES fondo dotacijos 254597 240442
Amortizacija (3 331353) (4 411 950)
Likutis gruodzio 31d. 36 241102 39317858

Dotacijos pagal likutine verte 2019 m. sausio 31 d. susidedais$ toliau nurodyty dotacijy, jgyvendinant ES struktdrinés paramos
projektus, susijusius su oro uosty infrastruktdros modernizavimu, aplinkosauginiy priemoniy jgyvendinimu, perony bei kilimo
ir tipimo taky naujinimu bei keleiviy terminaly plétra. Taip pat dalis dotacijy gauta, jgyvendinant kitus iSorés IéSomis
finansuojamus projektus.

DidZiausia dalis dotacijy gauta 2017-2018 m., jgyvendinat projekta ,Vilniaus oro uosto orlaiviy kilimo ir tdpimo tako bei
signalinés ziburiy sistemos rekonstravimas, gerinant skrydzio saugos sglygas“ - 9567 860 EUR.
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Informacijaapie 2019 m. gruodZzio 31d. Jmonés gautas dotacijas pateikta toliau:

Gavimo Gauta Sukauptas
laikotarpis dotacijy nusidévéjimas Likutiné verté

Vilniaus oro uosto orlaiviy kilimo ir tipimo tako bei
signalinés Ziburiy sistemos rekonstravimas 2017-2018 m. 9567 860 1908114 7659746
Vilniaus oro uosto triuk8mo stebéjimo sistemos
modernizavimas 2019 m. 254597 28321 226276
Riedéjimo tako ir perono Kauno oro uoste statyba 2015 m. 1938696 541695 1397001
Tarptautinio Vilniaus oro uosto tvoros rekonstrukcija 2013-2014 m. 1299042 505183 793859
GarazZo rekonstravimas j prieSgaisrinés gelbéjimo stoties
pastatg 2013-2014 m. 1560129 279508 1280621
Tarptautinio Kauno oro uosto keleiviy terminalo
iSplétimas (pastatas) iki 2014-06-30 12422578 1800324 10622 254
Kauno oro uosto aerodromo modernizavimas (kilimo-
tapimo takas) iki 2014-06-30 3645737 1979116 1666621
Vilniaus oro uosto terminalo rekonstravimas (pastatas) iki 2014-06-30 3615339 596 531 3018808
Tarptautinio Vilniaus oro uosto perono dangos
rekonstrukcija iki 2014-06-30 5132617 2971515 2161102
Kitos dotacijos iki 2014-06-30 18569 789 11154976 7414814

Viso 58 006 384 21765283 36241102

Dotacijos, susijusios su pajamomis

Informacija apie su Jmonés pajamomis susijusias dotacijas:

2019 m. 2018 m.
Likutis sausio 1d. - -
Dotacijos iSlaidoms kompensuoti (LSA) 24000 24000
Dotacijos iSlaidoms kompensuoti (Marsruty plétra) 400000 1000000
Dotacijy iSlaidy atstatymas (424 000) (1 024 000)

Likutis gruodzio 31d. - -

Jmoné per 2019 metus gavo 424 000 EUR (2018 m. - 1 024 000 EUR) dotacijy, susijusiy su pajamomis, i$ valstybés biud zeto
pagal programa ,Civilinés aviacijos veiklos priezidra bei skrydzZiy saugos ir saugumo uztikrinimas*“. Pagal minétg programa
jgyvendintos priemonés:

- labai svarbiy asmeny aptarnavimas — 24 000 EUR panaudoti susijusiy i8laidy kompensavimui.

- naujy marsruty skatinimas, keleiviyi$/j Lietuvos oro uostus didinimas —panaudota 400 000 EUR.

14. ISmoky darbuotojams jsipareigojimai

Su darbo santykiais susijusius jsipareigojimus sudaré:

Pensijiniai kaupimai

ligalaikiai

Trumpalaikiai
Jubiliejiniy iSmoky kaupimai

ligalaikiai

Trumpalaikiai

Premijy kaupimai

Mokétinas darbo uzmokestis
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis
Mokeétinos socialinio draudimo jmokos
Mokétinas darbo uZzmokestis
Atostogy kaupimai

2019 m. ilgalaikiai jsipareigojimai susije su darbo uzmokes¢iu sudaré 115 326 EUR (2018 m. - 77 881 EUR). Trumpalaikiai
jsipareigojimai susije su darbo uzmokesciu sudaré 2 257 637 EUR (2018 m. — 1996 767 EUR). Su Siy jsipareigojimy

2019 m. 2018 m.
111802 78573
81376 48 679
30426 29 894
41603 34943
33950 29202
7653 5741
980 005 937441
27872 29992

- 6690
269274 328845
- (135)

942 407 658 299
2372963 2074648

apskaitymu susijusios sgnaudos jtrauktosj Jmonés iSmoky darbuotojams sgnaudas pelno (nuostolio) ataskaitoje.
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Pensijiniai kaupimai paskaiciuoti, remiantis Siaisrodikliais:

2019 m. 2018 m.
Diskonto norma, % 0,31 0,31
Darbuotojy kaitos rodiklis, % 15 18,07
Planuojamas metinis atlyginimo padidéjimas, % 3 3
15. Paskolos
Jmonei suteiktos paskolos:
2019 m. 2018 m.
ligalaikés paskolos 12591141 13 000 000
- Paskola i5 Nordic Investment bank 12591141 13000000
llgalaikiy paskoly einamujy mety dalis 408 859 -
- Paskola i$ Nordic Investment bank 408 859 -
Paskolos i$ viso: 13000 000 13000 000
Paskoly grazinimo terminai:
2019 m. 2018 m.
Per1 metus 408 859 -
Nuo 1 iki 5 mety 4523220 3289537
Po 5 mety 8067921 9710463
IS viso: 13000000 13000000
Informacija apie gautas paskolas 2019 m. ir 2018 m. gruodZio 31d. pateikta toliau:
Paskolos suteikimo
Paskolos davéjas data Grazinimo terminas Palikany norma
Nordic Investment Bank 2017 m. birzZelio 1d. 2032 m.geguzés 3d. 0,65 % + Euribor 6 meén.

2018 m. gruodzio 31d. paskolais keturiy banky (SEB bankas, NORDEA bankas, Swedbank, Danske bankas) buvo grgzinta.
Paskolai uztikrinti jkeisto turto hipoteka iSregistruota 2019-01-17. Per 2018 m. buvo gragzZinta likusi paskolos suma
1579 746 EUR ir sumokeéta 3 863,43 EUR palUkany, kurios apskaitomos pelno (nuostolio) ataskaitos finansinésir investicinés
veiklos sgnaudy straipsnyije.

Paskolos iS Nordic Investmentbank gragzinimas prasidés 2020 metais. Paskolos sutartyje numatytos finansinés salygos, kurias
jmoné jsipareigojusi uZtikrinti:

- nuosavybeés koeficientas didesnis nei 40 %;

- grynosios skolos rodiklioir EBITDA santykis neturi virSyti 4:1

2019 m. ir2018 m. Jmonélaikési nurodyty salygu.

Per 2019 m. buvo priskaiciuota 51 940 EUR palilkany, kurios apskaitomos pelno (nuostolio) ataskaitos finansineés ir
investicinés veiklos sgnaudy straipsnyje (2018 m. — 50 013 EUR).

16. Nuoma

Nuo 2019 m. sausio 1d.]moné pradéjo taikyti 16-3jj TFAS, pagal kurj veiklos nuomos sutartys yra apskaitomos kaip finansiné
nuoma. Teisé j nuomg apskaityta prie ilgalaikio materialiojo turto ir atskleista 4 pastaboje. Jmonés veiklos nuomos sutarciy
jsipareigojimai finansinés buklés ataskaitoje patenka j Siuos straipsnius: ilgalaikiai prie mokétinos sumos ir ilgalaikiai
jsipareigojimai, trumpalaikiai prie kitos trumpalaikés mokétinos sumos. Nuomos skai¢iavimams taikoma diskonto norma
3,17 %. Nuomos sutaréiy jsipareigojimus sudaré:

2019 m. 2018 m.
llgalaikiai jsipareigojimai 3925 -
Trumpalaikiai jsipareigojimai 16 407 -

20332 -

37



V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodiinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2019 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodytakitaip)

DidZiosios dalies nuomos sutarc¢iy galiojimas baigsis 2020 metais. Per vienus metus mokétinos sumos sudaro 16 407 EUR,

nuo mety iki penkiy 3925 EUR.

Trumpalaikei veiklos nuomai ir mazos vertés jrenginiy nuomos sutartims pritaikyta 16-ojo TFAS iSimtis, todél Si nuoma
apskaitoma veiklos sgnaudose. Jmoné nuomoja automobilius i§ darbuotojy, programinés jrangoslicencijasir kitg mazos vertés

turtg. Siam turtui J[moné pasirinko nepripaZinti teisés j nuoma.

Veiklos nuomos sgnaudos pripazintos pelno (nuostolio) ataskaitoje:

2019 m. 2018 m.
Trumpalaiké automobiliynuoma 209 864 277 389
Kito turto nuoma 40762 151768
250626 429 157

Jmonénuomotoja

Jmoné, nuomotojayra sudariusi keletg veiklos nuomos sutariy. Nuomos sglygose néra numatyta apribojimy)monés veiklai,

susijusiai sudividendais, papildomomis skolomis ar papildomailgalaike nuoma.

Gautinas minimalias nuomos jmokas ateityje pagal sudarytas veiklos nuomos sutartis sudaro:

2019 m. 2018 m.
Pervienus metus 11899839 11171975
Nuo vieny iki penkeriy mety 56 565097 53015 245
Po penkeriy mety - 15449692
68 464 936 79636912

Gautinos minimalios nuomos jmokos pateiktos nejvertinus Covid-19 jtakos. Finansiniy ataskaity pasiraSymo metu, vyksta
derybos su nuomininkais dél nuomos kainos atnaujinimo. Dél Covid-19 tikétinas nuomos pajamy sumazéjimas per vienus

metus iki 7 481 874 EUR, nuo vienyiki penkeriymety iki 52 917 735 EUR.

Pajamos pagal veiklos nuomos sutartis yratiesiogiai pripazjstamos nuomos pajamomis per visg nuomos laikotarpjir

apskaitomos pelno (nuostolio) ataskaitoje.

17. Trumpalaikiai jsipareigojimai

2019 m. 2018 m.
Einamuyjy mety skola kredito jstaigoms 408 859 -
Skolos tiekéjams 3700393 4460635
GautiiSankstiniai apmokéjimai 180826 109281
Pelno mokescio jsipareigojimai - -
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai: 2257637 1996 767
Pensijiniai kaupimai 30426 29894
Jubiliejiniy iSmoky kaupimai 7653 5741
Premijy kaupimai 980 005 937441
Mokétinas darbo uzmokestis 27872 29992
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis - 6690
Mokeétinos socialinio draudimo jmokos 269274 328 845
Mokétinos darbo uzmokestis - (135)
Atostogy kaupimai 942 407 658 299
Sutarciy jsipareigojimai 5630519 5245735
Kiti mokétini mokesciai valstybés biudzetui 6 089 7649
IS valstybés biudzeto gautos sumos kapitalui didinti 567 748 1659510
|sipareigojimai pagal veiklos nuomos sutartis 16 407 -
Kitos mokétinos sumos 923 2278
12769401 13481 855
18. Pajamos
Aviacinés veiklos pajamos
2019 m. 2018 m.
VNO KUN PLQ Viso: VNO KUN PLQ Viso:
Rinkliavos 24921355 1469964 2217343 28608662 23429661 1061845 1916790 26408296
Centrinés infrastruktdros
pajamos 2141340 7335 54 388 2203063 2206582 36870 237277 2480729
Kitos aviacinés pajamos 118 645 286278 263435 668 358 325043 180328 52809 558 180
IS viso: 27181340 1763577 2535166 31480083 25961286 1279043 2206876 29447205
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Aviacinés veiklos pajamos pripazjstamos tik suteikus paslauga.

Neaviacinés veiklos pajamos

2019 m. 2018 m. (koreguota)

VNO KUN PLQ Viso: VNO KUN PLQ Viso:
Investicinio turto
nuomos pajamos 11033152 1466656 279043 12778851 7838167 1235252 248833 9322252
Reklamos paslaugos 494 595 78 445 36947 609 987 381234 58164 35455 474853
Automobiliy stovéjimo
paslaugos 455 645 651536 234080 1341261 467 819 584211 223767 1275797
Greitas aptarnavimas 152182 - - 152182 133163 - - 133163
Verslo klubo paslaugos 947517 - - 947 517 827970 - - 827970
Renginiy organizavimo
paslaugos 37575 8154 - 45729 49218 8454 5720 63392
Leidimy pagaminimas 35666 18372 1022 55060 40006 16 794 1357 58 157
Transporto paslaugos 16 682 17 393 348 34423 7599 18 329 4269 30197
Mokymy pajamos 51735 9355 1602 62692 50770 8433 1974 61177
Lojalumo programos
pajamos 34925 - - 34925 27 884 - - 27 884
Kitos neaviacinés
veiklos pajamos 311473 217 641 72780 601894 492 311 366 533 168 299 1027 143
Delspinigiai 274517 19695 16678 310890 225707 21997 18539 266 243
IS viso: 13845664 2487247 642 500 16975411 11270440 2466117 730500 13568228

Nuomos pajamos pripazjstamos proporcingai viso nuomos laikotarpio metu. Visos kitos pajamos pripazjstamos tik suteikus
paslauga.

Kitose pajamose jtrauktas turto perleidimo pelnas 2019 m. sudaré 30 423 EUR, 2018 m. — 82 973 EUR.

19. Sanaudos

Jmonés sgnaudas sudaré:

2018 m.
2019 m. (koreguota)
Nusidévéjimas ir amortizacija 6732085 6 657 797
ISmokos darbuotojas ir susijusios socialinio draudimo sgnaudos 14919067 12395444
Darbo uzmokescio sgnaudos 13463944 8466 955
Premijos 782697 1055816
Sukaupty atostoginiy, pensijy sgnaudos 316981 77573
Socialinio draudimo sgnaudos 256461 2717890
Kitos susijusios su darbo uzmokesciy sgnaudos 98984 77210
llgalaikio turto prieziiiros, remonto ir komunalinés sanaudos 4768567 4836204
Turto remonto ir prieziros sagnaudos 2775344 2963872
Turto nuoma 40762 151768
Komunaliniy paslaugy sgnaudos 1882468 1646743
Aplinkosaugos sgnaudos 69993 73821
Mokesciai iSskyrus pelno mokestj 1230087 1232847
Civilinés aviacijos rinkliavy sgnaudos 621815 600 144
PVM mokescio sagnaudos 39439 108 696
Aplinkos apsaugos mokesciy sgnaudos 63 800 38067
Valstybés turto mokescio sgnaudos 424517 424517
Kiti mokesciai, rinkliavos 80516 61423
Gautiny sumyir pirkéjy skoly vertés (sumazéjimas)/ sumazéjimo atstatymas (49 262) 692 165
Kitos sanaudos 4910121 6416 666
Transporto priezitros sgnaudos 576 035 559809
Transporto nuoma 209 864 277 389
Komandiruodiy sgnaudos 216 888 163717
Sanaudos susijusios su personalu 648 566 522848
Rysio sgnaudos 220046 197 154
Kanceliarinés prekiy ir paslaugy sgnaudos 10793 27 151
Draudimo sgnaudos 257152 249 856
Kitos niekur nepriskirtos sgnaudos 2770777 4418742
Finansinés veiklos sgnaudos 59 555 59090
Palikany sgnaudos 54812 53876
Kitos finansinés veiklos sgnaudos 4743 5214
IS viso: 32570220 32290213
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Sanaudy grupavimas pagal filialus:

Darbo uzmokescio sgnaudos
Socialinio draudimo sgnaudos
Komandiruo¢iy sgnaudos

Kitos personalo sgnaudos

Turto priezilros sgnaudos

Turto nuomos sgnaudos

Turto nusidévéjimo sagnaudos
Komunalinés irrySio sgnaudos
Operacijy sgnaudos

Mokes¢iy ir rinkliavy sgnaudos
Draudimo sgnaudos

Mazavercio turto jsigijimo sgnaudos
Kitos finansinés sgnaudos
Palikany sgnaudos

Gautiny sumy ir pirkéjy skoly vertés
(sumazéjimas) / sumazéjimo
atstatymas

Kitos sanaudos

IS viso:

Darbo uzmokescio sgnaudos
Socialinio draudimo sgnaudos
Komandiruod&iy sgnaudos

Kitos personalo sgnaudos

Turto priezitros sgnaudos

Turto nuomos sgnaudos

Turto nusidévéjimo sgnaudos
Komunalinés irrySio sgnaudos
Operacijy sgnaudos

Mokes¢iy ir rinkliavy sgnaudos
Draudimo sgnaudos

Mazavercio turto jsigijimo sgnaudos
Kitos finansinés sgnaudos
Palokany sgnaudos

Gautiny sumy irpirkéjy skoly vertés

(sumazéjimas) / sumazéjimo atstatymas

Kitos sanaudos
18 viso:

2019 m.

VNO KUN PLQ LOU Viso:
6850 389 2169084 1257645 4286504 14563622
87 204 37688 21288 110281 256 461
16 785 16736 16234 167 133 216 888
189462 101604 52526 403958 747 550
2029169 731367 234143 356 700 3351379
102742 30247 25791 91 846 250626
4120635 1728864 554937 327649 6732085
1563017 361032 111338 67127 2102514
417 168 67 755 2114 - 487 037
792012 216 950 124186 96 939 1230087
145 50 - 256 957 257152
104 576 88202 32971 91812 317561
1246 2585 911 - 4742
51940 - - 2872 54812
29032 3805 1987 (84 086) (49 262)
952 301 150 007 85904 858754 2046 966
17 307 823 5705976 2521975 7034 446 32570220

2018 m. (koreguota)

VNO KUN PLQ LOU Viso:
4123111 1380934 824 624 3271674 9600343
1242693 407 949 243668 823580 2717890
16961 16 096 12229 118431 163717
169599 116 466 64210 249782 600 057
2114026 796 409 342470 270777 3523682
143173 37762 56 566 191656 429157
5044679 912 339 484243 216536 6 657 797
1366 364 349341 104 214 23978 1843897
413 406 21134 2804 - 437 344
425979 120 465 98811 587592 1232847
- - - 249856 249 856
196 745 93609 80771 87038 458 163
6014 2231 1092 55068 64 405
53876 - - - 53876
515328 16 365 - 160472 692 165
2557850 108 184 119725 779258 3565017
18389 804 4379284 2435427 7085698 32290213

| palikany sgnaudas 2019 m. jtraukta 2 872 EUR palukanyuz veiklos nuoma, kuri apskaityta kaip teisés naudotis turtas.
2018 m. veiklos nuomabuvo apskaitomakaip jprastosveiklos sgnaudos.

| kitas sgnaudas pateko nebaigtos statybos nuraSymai iSlaidoms, kurios nebuvo panaudotos ilgalaikio turto sukdrimui. Per
2019 metus buvo nuraSyta 29 332 EUR (2018 m - 1 899 623 EUR).

20. Pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudy (pajamy komponentai):

Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos

Praéjusiy laikotarpiy pelno mokescio koregavimas

Atidétojo pelno mokescio pokytis

2018 m.
2019 m. (koreguota)
2402529 2202206
(112 015) -
(1L774) (87358)
2288740 2114848

Pelno mokescio (pajamos sgnaudos, apskaitytos pelno (nuostolio) ataskaitoje

Pelno (nuostolio) ataskaitoje pateikta pelno mokesciy sgnaudy suma, priskirtina mety veiklos rezultatui, gali bati suderinta
su pelno mokescio sgnaudomis, apskaiciuotomistaikant pelno mokescio jstatyme numatytg 15 % pelno mokescio tarifg

pelnuiprie$ pelno mokestj:

Pelnas prie§ apmokestinimg
Mokestis taikant 15 % tarifg
NeleidZiami atskaitymai
Neapmokestinamos pajamos (-)

Praéjusiy laikotarpiy pelno mokesc€io korekcijos

Pelno mokestis
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Atidétasis pelno mokestis susidedais:

Finansinés biiklés ataskaita Bendrujy pajamy ataskaita

2018 m. 2018 m.
2019 m. (koreguota) 2019 m. (koreguota)
Prekybos gautiny sumy sumazéjimas 1000317 995010 5307 79681
Atsargy nukainojimas 14660 3164 11496 3164
Sukauptas darbuotojy socialinis draudimas 246 23471 (23 225) 3705
Pensijy, jubiliejy, premijy kaupimai 25223 17 027 8196 808
IS viso atidétas pelno mokestis : 1040446 1038672 1774 87 358

Atidétojo pelno mokescio pajamos
(sanaudos) - - 1774 87 358
Atidétojo pelno mokescio turtas
(isipareigojimai)

1040446 1038672 - -

21. Finansinés rizikos valdymas

Kredito rizika

2019 m. aviacinés rinkliavos sudaro 58 % |monés pajamy (2018 m. jos sudaré 60 %). Rinkliavas mokanciy partneriy
koncentracijayrapakankamai didelé.

Gautinos sumosi§ 12 pagrindiniyjmoneés pirkéjy 2019 m. gruodZio 31 d sudaré apie 77 %, o 2018 m. gruodzio 31 d sudaré
apie 72 % visy Jmonés i§ pirkéjy gautiny sumy. Jeigu 1 % gautiny sumy bidty neatgaunama, jmoné patirty papildomai
62 975 EUR sgnaudy.

2019 m. gruodzio 31 d. suformuoti atidéjiniai gautinoms sumoms nurodyti 8 pastaboje. Banky kreditingumo informacija
atskleista 10 pastaboje.

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiama informacija apie prekybos gautiny sumy nuostoliy tikimybe atsizvelgiant| ateities
faktorius:

Nuostoliy tikimybé PripaZinti nuostoliai

Nepradelstos 1% 44 597
Pradelstal —30 d. 0,50 % 5043
Pradelsta 31— 60d. 2% 3751
Pradelsta 61 — 90d. 15% 792
Pradelsta 91 — 365 d. 50 % 6562
Pradelsta daugiaunei 365 d. 100 % 6684 420
IS viso 6745 165

Jmoné taiko priemones, kuriomis siekiama nuolat uztikrinti, kad ir paslaugos teikiamos patikimiems klientams ir pardavimai
nevir§yty patvirtinto kredito rizikos limito. Reguliariai kiekvieno kalendorinio ménesio pradzioje klientai, kurie pavélavo
apmokeéti sgskaitg laiku, yra informuojami apie tai priminimo forma. Klientai, kuriy mokéjimai véluoja daugiau kaip 31 dieng,
yrainformuojami apie tai rasytinés pretenzijos forma. Klientai, kuriy mokéjimai ir toliau véluoja jspéjami pakartotina pretenzija.
Skolos, kuriy vélavimas yra didesnis kaip 90 dieny (po 2 pretenzijy iSsiuntimo, su teisininky pagalba pradedamos skolos
iSieSkojimo teismine tvarka proceddros).

Jmoné nesuteikia garantijy uz kity $aliy prievoles. DidZiausig kredito rizikg sudaro kiekvieno finansinio turto vieneto balansiné
verté, jskaitantiSvestines finansines priemones balanse, jeigu tokiy yra. Todél Jmonés vadovybé mano, jog maksimali rizika
yra lygi i$ pirkéjy gautiny sumy sumai, atémus pripazintus vertés sumazéjimo nuostolius finansinés biklés ataskaitos
sudarymo diena.

Palikany normos rizika

Visos Jmonés paskolos yra su kintama paldkany norma, kuri yra susijusi su EURIBOR ir sukuria palikany normos rizika.
2019 m. gruodZio 31d.ir 2018 m. gruodzio 31d. Jmoné neturéjo jokiy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis baty valdyti paldkany
normos svyravimo rizikg. EURIBOR padidéjus/sumazéjus iki 1 %, Jmonés pallkany sgnaudos padidéty arba sumazétu
130 000 EUR.
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Likvidumo rizika

Jmonés politika yra palaikyti pakankamg grynujy pinigy ir grynuyjy pinigy ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti finansavimg
atitinkamo kiekio kredito linijy pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus. Jmonés
likvidumo (trumpalaikio turto i3 viso / per vienus metus mokétiny sumy ir jsipareigojimyi$ viso) ir skubaus padengimo
(trumpalaikio turto i$ viso —atsargos / per vienus metus mokétiny sumy irjsipareigojimyis$ viso) rodikliai 2019 m. gruodZzio 31
d. atitinkamai buvo 1,97 ir 1,95 (2018 m. gruodZio 31d.— 2,44 ir 2,42).

Toliau pateikta lentelé apibendrina Jmonés finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus 2019 m. gruodZzio 31d. ir
2018 m. gruodzio 31d. pagal nediskontuotus sutartinius mokéjimus:

Iki 3 Nuo 3 iki 12 Nuo 1 iki 5
Pareikalavus ménesiy ménesiy mety Po 5 mety IS viso

Paskolos ir jsiskolinimai, kuriems

taikomos palikanos - - 227 490 4657 943 8394978 13052921
Prekybos skolos - 3700393 - - - 3700393
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai - 923 - - - 923
2019 m. gruodzio 31 d. likutis - 3701316 465443 10605778 19114719 33659765
Paskolos ir jsiskolinimai, kuriems

taikomos paliikanos - - - 3723950 9556461 13280411
Prekybos skolos - 4460635 - - - 4460635
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai - 2279 - - - 2279
2018 m. gruodzio 31 d. likutis

(koreguota) - 4462914 - 8426613 21759327 34648853

2019 m. gruodZzio 31d.|monéyra jsipareigojusi pilnai iSnaudotipaskolg gautgi$ Nordic Investment Bank. Jmoné per 2020 m.
papildomai gaus 16 600 000 EUR paskolg, kurios grgzinimas prasidés nuo 2020 m. lapkri¢io mén.

UzZsienio valiutos rizika

Jmonés piniginis turtas ir piniginiai jsipareigojimai 2019 m. ir 2018 m. yraiSreiksti eurais, iSskyrus pavienius sandorius kitomis
valiutomis, todéel reikSmingos uzsienio valiutos rizikos néra.

Finansinio turto ir jsipareigojimy valdymas

Kiekvienos ruSies finansiniam turtui ir jsiparegojimams, neatspindétiems tikraja verte, jvertinti buvo naudojami tokie metodai ir
prielaidos:

- kity gautiny sumuy, kito finansinio turto, pinigy ir jy ekvivalenty, skoly tiekéjams ir kity trumpalaikiy mokétiny sumy
apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei, dél jy greito realizacinio periodo pagal 3lygj;

- llgalaikiy paskoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios patar panaSios paskolos rinkos kaina arba paltkany
norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. llgalaikiy paskoly, uz kurias mokamos kintamos
palikanos, apskaitiné verté yra artima juy tikrajai vertei pagal 3 lygj.

Kapitalo valdymas
Pagrindinis |monés kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Jmoné atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus ir kad |moné

palaikyty aukStus kapitalo rodiklius siekiant sustiprinti veikla.

Jmoné valdo savo kapitalo struktirg ir kei€ia ja, atsizvelgdama | ekonominiy salygy pokyc¢ius ir pagal savo veiklos rizikos
ypatybes.

Jmoné vertinakapitalg naudodama jsipareigojimyir nuosavo kapitalo santykio koeficientg. Kapitalg sudaro Jmonés savininko
kapitalas, turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas, rezervai ir nepaskirstytasis
pelnas, priskirtinas jmonés savininkui. Jmonés vadovybé néra nustaciusi konkretaus siektino jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo
santykio koeficiento.

Valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme numatyta valstybés jmoniy pelno jmokos, mokamos j valstybés biudzetg, skyrimo
tvarka ir dydziai skirstantjmonés paskirstytinagjjpelng. Pelno jmoka néra skiriama, jei tenkinamabentvienais Siy salygu:

- imonéyranemoki ar po j valstybés ar savivaldybés biudzetg sumokétos pelno jmokos tapty nemoki;

- paskirstytinojo pelno (nuostoliy) suma yra neigiama (gauta nuostoliy);
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- imonés nuosavas kapitalas, jmokéjusj valstybés ar savivaldybés biudzetg pelno jmoka, tapty mazesnis uz jmonés savininko
kapitalo, turta, kuris pagal jstatymus gali bdti tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo bei turtg, kuris yra naudojamas
valstybés institucijy ir jstaigy funkcijoms atliktiir yra perduotas centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojui valdyti, naudofi
irdisponuoti juo patikéjimo teise, atitinkancio kapitalo, privalomojo rezervo ir perkainojimo rezervo suma.

Valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme numatytas reikalavimas, perduodant turtg kitiems asmenims nuosavybés ar
patikéjimo teise Vyriausybés sprendimu, Vyriausybei jvertinti dél tokio jmoneés turto perdavimo kylangia rizikg tenkinti jmonés
kreditoriy reikalavimus LR valstybés biudZeto IéSomis.

Vyriausybés tarybos sprendime perduoti Jmonés turto dalj kitiems asmenims turi bti nurodyta, kurioje nuosavo kapitalo dalyje
— Jmonés savininko kapitalo ar turtg, kuris pagal jstatymus gali bdti tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo — turi bdti
registruojamas jmonés turto vertés sumazéjimas.

2018 m.
2019 m. (koreguota)
Turtas iSviso 197 296 955 191029 686
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 25479793 26559736
Jsiskolinimo rodiklis (%) 13 14

22. Susijusiy saliy sandoriai
Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos

2019 m. sausio-gruodzio mén. |monés vadovybei (generalinis direktorius, Vykdomasis direktorius, Komercijos departamento
direktorius, Plétros departamento direktorius, Finansy departamento direktorius, Saugos irsaugumo departamento direktorius,
Vilniaus filialo direktorius, Kauno filialo direktorius, Palangos filialo direktorius) priskai€iuotas darbo uzmokestis ir kitos iSmokos
iS viso sudaré 867 983 EUR (2018 m. gruodZzio 31d. 684 733 EUR). 2019 m. gruodzio 31d. jmonés vadovybei nebuvo suteikta
jokiy paskoly, garantijy ar turto perleidimo.

Per 2019 m. atlygis valdybos nariams sudaré 85913 EUR (2018 m. -52 171 EUR).

Sandoriai su kitomis susijusiomis Salimis

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reik§minga jtaka kitai $aliai
priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Jmonés susijusios Salys — tai valstybés jmonés, kuriy savininko teises ir pareigas
jgyvendina LR Susisiekimo ministerija.

Sandoriai suLR susisiekimo ministerijos reguliavimo sri€iai priskitomisjmonémis, jstaigomis ir bendrovémis 2019 metais:

Mokétinos
Gautinos sumos sumos Pardavimai Pirkimai

Oro navigacija, V| 45 837 - 554110 138386
Registry centras V] 1836 - - 4848
Transporto kompetencijy agentdra VS 36 5353 2483 661 165
Kitos LR susisiekimo ministerijos

reguliavimo sriciai priskirtos jmonés, 182 307 2770 3131
jstaigos ir bendrovés

IS viso: 47 891 5660 559 363 807530

Sandoriai su LR susisiekimo ministerijos reguliavimo sri€iai priskirtomisjmonémis, jstaigomis ir bendrovémis 2018 metais:

Mokétinos
Gautinos sumos sumos Pardavimai Pirkimai

Civilinés aviacijos administracija 284 - 3412 600 144
Oro navigacija, V| 61545 - 593957 114139
Registry centras V] 2718 - 37418
Problematika, AB - - - 930
Kitos LR susisiekimo ministerijos

reguliavimo sriciai priskirtos jmonés,

jstaigos ir bendrovés 208 480 2479 11378
IS viso: 64 755 480 599 848 764009
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23. Neapibréztumai

Jmoné néra suteikusi garantijy tretiesiems asmenims.

Teisiniai gincai

2019 m. Jmonédalyvaujakaip kreditorius Siose teisminése bylose:

,Bendrovés 1“bankroto byla. Remiantis bankroto administratoriaus teikiamainformacija, bankroto ad ministratorius
teikia praSymus teismui pratesti terming jmonés likvidavimo procedarai uzbaigti atsizvelgiantj tai, kad Siuo metu vis
dar yra nagrinéjama byla dél nuostoliy atlyginimo pagal bendrovés ieSkinj atsakovams. Tikétina, kad Sios bylos
nagrinéjimas dar gali uZtrukti, nes ji pradéta nagrinéti 2008 metais, o pirmos instancijos sprendimas buvo priimtas
tik 2016 m. Pirmosios instancijos sprendimas buvo apskystas, todél nejsiteiséjo. Nuo tolimesnio teismo sprendimo
priklauso, ar jmoné tenkins kreditoriy reikalavimus ir kokia apimtimi.

,Bendrovés 2 bankroto byla. Siuo metu vykstajmonés turto pardavimas. Pirmame kreditoriy susirinkime kreditoriai
patvirtino tris turto pardavimo etapus, Siai dienai vyksta antras etapas, todél Siai dienai néra paskaiciuota, kiek
pajamy gauta i$ turto pardavimo. Kitas kreditoriy susirinkimas, tikétina, bus Saukiamas po trecio turto pardavimo
etapo. |monés vadovybé 2018 m. spalio mén., vertindama situacija, dél galimo Bendrovés nemokumo, émesi
veiksmy, kad sumazinti jsiskolinimus. Kreiptasij Transporto kompetencijy agentira dél kliento veiklos apribojimo,
kol bus padengtadalis skolos. 2018 m. lapkri¢io mén. Bendrové padengé jsiskolinimy uz 1 008 400 EUR. Paskelbus
Bendrovés bankrotg Lietuvos oro uostai 2019 m. vasario 26 d. pateiké Kreditorinj reikalavimg bankroto
administratoriui475501 EUR sumai.

,Bendrovés 3“bankroto byla. Paskutiné bendrovés bankroto administratoriaus ataskaita buvo pateikta 2020-01-13.
Remiantis ja, bankroto procese buvo laukiama rezultato Lietuvos Auk$cCiausiajame Teisme nagrinéjamos bylos
pagal ieSkovo, kuris yrabendrovés skolininkas, kasacinj skundg atsakovui dél daugiau nei 615 tikst. EUR skolos
priteisimo (pirmosios ir apeliacinés instancijos teismai ieSkovo reikalavimus atmeté). Remiantis vieSai skelbiama
informacija, Lietuvos Auks$ciausiasis Teismas 2020-02-05 nutartimi ieSkovo kasacinj skundg atmeté. Bankroto
administratoriaus ataskaitoje taip patnurodoma, kad bendrovei vis dar priklauso debitoriai, kurie néra jvykde savo
jsipareigojimy bankrutavusiai jmonei, todél bankroto administratoriaus pastangos yra nukreiptos ir j darbg su
bankrutavusios jmonés debitoriais (ataskaitoje nenurodoma skoliniy jsipareigojimy suma).

Finansiniy ataskaity sudarymo metu néra aiski iSvardinty byly baigtis, todél patikimai jvertinti planuojamy atgauti sumy Siai
dienai néragalimybés. 2019 m. ir 2018 m. gruodZio 31d. gautinoms sumoms pripaZintas pilnas nuvertéjimas.

ligalaikés statyby rangos sutartys

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné pasirasé oro uosty infrastruktdros statybos (rekonstravimo, remonto) ir sujomis susijusias
sutartis, kurias jvykdZius turés jsipareigojimgrangovams:

Rangos sutarciy vertés:

2019 m. 2018 m.
Sutartys, kurios bus jvykdytos pervienus metus 69511654 1914575
Sutartys, kurios bus jvykdytos nuo vieny iki penkeriy mety 130583258 55657 788
Sutartys, kurios bus jvykdytos po penkeriy mety R -

200094912 36115813

24. Klaidy taisymas

2019 m. Jmoné pastebéjo klaidy praéjusiuose laikotarpiuose, todél buvo koreguojami palyginamieji duomenys. Buvo atlikti
Sie nurodyti koregavimai:

llgalaikio turto perkélimas j investicinj turta. Siekiant teisingai atspindéti Jmonés valdomg investicinj turtg, Jmoné
jsivertino turta, kuris iSnuomotas dalimis ir atitinkamai perkéle i$ ilgalaikio materialiojo turto j investicinjturtg pagal
tai, kokia dalis turto buvo iSnuomota. Ankstesniais laikotarpiais kaip investicinis turtas buvo apskaitytas tik tas turtas,
kuris jsigijimo metu buvo naudojamas tik nuomai. Atlikus korekcijas, Jmonés investicinio turto verté padidéjo 2 140
263 EUR, o pastaty ir statiniy atitinkamai sumazéjo.

Atidétojo pelno mokescio patikslinimas. Pragjusiuose laikotarpiuose buvo klaidingai apskaitytas atidétojo pelno
mokescio jsipareigojimas, todél Jmoné perskaitiavo ir pripazino atid étajj pelno mokescio turtg. 2017 m. pripazintas
951 314 EUR atidétojo pelno mokescio turtas, o 2018 m. gruodzio 31d. 1 038 672 EUR. Didzigjg dalj atidétojo
pelno mokescio sudaro finansinio turto atidéjiniai. Dél atlikty korekcijy 2018 m. sausio 1 d. nepaskirstytas pelnas
padidéjo 951 314 EUR, 2018 m. ataskaitiniy mety pelnas padidéjo 339476 EUR.
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. Komunaliniy paslaugy pajamy pripazinimo patikslinimas. Jvertinus, kad Jmoné paslaugy teikime veikia kaip
tarpininkas, buvo patikslinta, kad pajamomis blty pripaZinta tik Jmonés komisiniy dalis. Ankstesniais laikotarpiais
komunaliniy paslaugy pajamos buvo pilna apimtimi apskaitomos pajamose, o susijusios sgnaudos sgnaudose. Dél
Siy koregavimy 2018 m. pajamos ir sgnaudos sumazéjo 898 829 EUR.

. Pelno (nuostolio) ataskaitoje finansinio turto sumazéjimas pavaizduotas atskira eilute. Ankstesniais laikotarpiais
buvo atvaizduojamakaip kitos sgnaudos ir finansinés veiklos sgnaudos.

. Atlikti pinigy srauty ataskaitos atvaizdavimo pakeitimai. Siekiant atvaizduoti pinigy srauty ataskaita pagal TFAS
reikalavimus, buvo atskirtos pelno mokesc¢io sgnaudos, finansinés ir investicinés veiklos sgnaudy eliminavimas ir
patikslintas ilgalaikio turto nura8ymyir pardavimy rezultatas.

Koregavimy poveikis finansinéms ataskaitoms nurodytas toliau.
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Finansinés biklés ataskaita 2018 m. sausio 1 d.

2018 m.sausio1d.

2018 m.sausio 1d. Koregavimai (koreguota)
TURTAS
llgalaikis turtas
Nematerialusis turtas
Programinéjranga 160 749 - 160 749
Kitas nematerialusis turtas 114 572 - 114 572
llgalaikio nematerialiojo turtois viso 275 321 - 275 321
llgalaikis materialusis turtas
Zemé 53 670 373 - 53 670 373
Pastatai ir statiniai 69 165 583 (2 448 492) 66 717 091
MaSinos ir kiti jrengimai 5027 232 - 5027 232
Transporto priemonés 3205 869 - 3205 869
Nebaigta statyba 31 142 600 - 31 142 600
Kitas materialusis turtas 950 632 - 950 632
llgalaikio materialiojo turtois viso 163 162 289 (2 448 493) 160 713 796
Investicinis turtas 924 516 2 448 493 3373 009
Kitas investicinis turtas - - -
Atidétojo pelno mokescio turtas - 951 314 951 314
llgalaikio turto iS viso 164 362 126 951 314 165 313 440
Trumpalaikis turtas
Atsargos 381 411 - 381 411
IS klienty gautinos sumos 5869 543 - 5869 543
Kitos gautinos sumos 452 998 - 452 998
ISankstiniai apmokéjimai 632 771 - 632 771
Avansinis pelno mokestis 579 415 - 579 415
Kitas trumpalaikis turtas 101 900 - 101 900
Pinigaiir pinigy ekvivalentai 14 827 872 - 14 827 872
Trumpalaikio turto i$ viso 22 845 910 - 22 845 910
Turto iS viso 187 208 036 951 314 188 159 350
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Finansinés buklés ataskaita 2018 m. sausio 01 d. (tesinys)

2018 m.sausio1d.

2018 m.sausio1d. Koregavimai (koreguota)
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
Jmonés savininko kapitalas 21 225 834 - 21 225 834
Turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés
nuosavybé, atitinkantis kapitalas 93 169 021 - 93 169 021
Rezervai 277 415 - 277 415
Privalomasis 255 325 - 255 325
Kiti rezervai 22 090 - 22 090
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 4264 177 951 314 5215 491
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) - - -
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 4264 177 951 314 5215 491
Nuosavo kapitalo i$ viso 118 936 447 951 314 119 887 761
Po vieny mety mokétinos sumos ir
jsipareigojimai
Dotacijos, susijusiossu turtu 43 489 366 - 43 489 366
ligalaikés finansinés skolos 13 000 000 - 13 000 000
Mokétinos sumos irilgalaikiai jsipareigojimai - - -
Gauti iSankstiniai apmokeéjimai - - -
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas - - -
llgalaikiai jsipareigojimai darbuotojams 67 867 - 67 867
Po vieny mety mokétiny sumy ir jsipareigojimy
i$ viso 56 557 233 - 56 557 233
Per vienus metus mokétinos sumos ir
jsipareigojimai
ligalaikiy finansiniy skoly einamyjy mety dalis 1579 746 - 1579 746
Finansinés skolos - - -
Prekybos skolos 4 045 983 - 4045 983
Gauti iSankstiniai apmokejimai 811 318 - 811 318
Pelno mokescio jsipareigojimas 437 734 - 437 734
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 1508 704 - 1508 704
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos 3330 871 - 3330 871
Per vienus metus mokétiny sumy ir
jsipareigojimy i$ viso 11 714 356 - 11 714 356
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 187 208 036 951 314 188 159 350
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Finansinés buklés ataskaita 2018 m. gruodZio 31 d.

2018 m. gruodzio 31 d.

2018 m. gruodzio 31 d. Koregavimai (koreguota)
TURTAS
llgalaikis turtas
Nematerialusis turtas
Programinéjranga 145 469 - 145 469
Kitas nematerialusis turtas 191 071 - 191 071
llgalaikio nematerialiojo turtois viso 336 540 - 336 540
llgalaikis materialusis turtas
Zemé 53 670 373 - 53 670 373
Pastatai ir statiniai 88 465 449 (2 140 263) 86 325 186
Masinos ir kiti jrengimai 4579 948 - 4579 948
Transporto priemonés 3156 172 - 3156 172
Nebaigta statyba 4 363 520 - 4 363 520
Kitas materialusis turtas 1646 672 - 1646 672
llgalaikio materialiojo turtois viso 155 882 134 (2 140 263) 153 741 871
Investicinis turtas 833 992 2140 263 2974 255
Kitas investicinis turtas - - -
Atidétojo pelno mokescio turtas - 1038 672 1038 672
llgalaikio turto iS viso 157 052 666 1038 672 158 091 338
Trumpalaikis turtas
Atsargos 363 210 - 363 210
IS klienty gautinos sumos 5711 926 - 5711 926
Kitos gautinos sumos 559 102 - 559 102
ISankstiniai apmokéjimai 15 324 - 15 324
Avansinis pelno mokestis 231 249 - 231 249
Kitas trumpalaikis turtas 93 909 - 93 909
Pinigaiir pinigy ekvivalentai 25 963 628 - 25 963 628
Trumpalaikio turto i$ viso 32 938 348 - 32 938 348
Turto iS viso 189 991 014 1038 672 191 029 686
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Finansinés buklés ataskaita 2018 m. gruodzio 31 d. (tesinys)

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas
Jmonés savininko kapitalas

Turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés

nuosavybé, atitinkantis kapitalas
Rezervai

Privalomasis

Kiti rezervai

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)
Nuosavo kapitalo i$ viso

Po vieny mety mokétinos sumos ir
jsipareigojimai

Dotacijos, susijusiossu turtu

llgalaikés finansinés skolos

Mokétinos sumos irilgalaikiai jsipareigojimai
Gauti iSankstiniai apmokeéjimai

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas
llgalaikiai jsipareigojimai darbuotojams

Po vieny mety mokétiny sumy ir
jsipareigojimy i$ viso

Per vienus metus mokétinos sumos ir
jsipareigojimai

ligalaikiy finansiniy skoly einamyjy mety dalis

Finansinés skolos

Prekybos skolos

Gauti iSankstiniai apmokéjimai

Pelno mokescio jsipareigojimas

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos

Per vienus metus mokétiny sumy ir
jsipareigojimy i$ viso

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

2018 m. gruodzio 31 d.

2018 m. gruodzio 31d. Koregavimai (koreguota)
21 225 834 - 21 225 834
93 169 021 - 93 169 021
1112 578 - 1112 578
469 638 - 469 638
642 940 - 642 940
8 353 869 1290 790 9 644 659
8 353 869 339 476 8 693 345
- 951 314 951 314
123 861 302 1290 790 125 152 092
39 317 858 - 39 317 858
13 000 000 - 13 000 000
252 118 (252 118) -
77 881 - 77 881
52 647 857 (252 118) 52 395 739
4 460 635 - 4 460 635
109 281 - 109 281
1996 767 - 1996 767
6915 172 - 6915 172
13 481 855 - 13 481 855
189 991 014 1038 672 191 029 686
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Bendryjy pajamy ataskaita

2018 m. Koregavimai 2018 m. (koreguota)
Aviacinés veiklos pajamos 29 447 205 - 29 447 205
Neaviacinés veiklos pajamos 14 467 057 (898 829) 13 568 228
Pajamy is$ viso 43 914 262 (898 829) 43 015 433
Kitos pajamos 82 973 - 82 973
Nusidévéjimas ir amortizacija (6 657 797) - (6 657 797)
ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio
draudimo sgnaudos (12 395 444) - (12 395 444)
llgalaikio turto prieZiGros, remonto irkomunalinés
sgnaudos (5735 033) 898 829 (4 836 204)
Gautiny sumy ir pirkéjy skoly vertés
(sumazéjimas) / sumazéjimo atstatymas - (692 165) (692 165)
Mokes¢iai, iSskyrus pelno mokestj (1232 847) - (1232 847)
Kitos sgnaudos (6 948 359) 531 693 (6 416 666)
Veiklos pelnas (nuostolis) 11 027 755 (160 472) 10 867 283
Finansinés irinvesticinés veiklos pajamos - - -
Finansinés irinvesticinés veiklos sgnaudos (219 562) 160 472 (59 090)
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg 10 808 193 - 10 808 193
Pelno mokestis (2 454 324) 339 476 (2 114 848)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 8 353 869 339 476 8 693 345
Kitos bendrosiospajamos, kurios bus
perklasifikuojamos j
pelng (nuostolius) ateityje - - -
Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus
perklasifikuojamas j pelng (nuostolius) ateityje - - -
Bendruyjy pajamy i$ viso 8 353 869 339 476 8 693 345

50



V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodiinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2019 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodytakitaip)

Pinigy srauty ataskaita

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai)

Korekcijos:

Pelno mokescio sgnaudos
Nusidévéjimas ir amortizacija

Dotacijy ir subsidijy amortizacija
llgalaikio materialiojo turto pardavimo ir nuraSymo
rezultaty eliminavimas

Finansinés irinvesticinés veiklos rezultaty
eliminavimas

Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas

IS pirkéjy gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas
Kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas
ISankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) sumazéjimas
Gauty iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas

Kito trumpalaikio turto (padidéjimas) sumazéjimas
Prekybos skoly padidéjimas (sumazéjimas)
llgalaikiyir trumpalaikiy jsipareigojimy darbuotojams
padidéjimas (sumazéjimas)

Kity mokétiny sumy irilgalaikiy jsipareigojimy
padidéiimas (sumazeéiimas)

Kity mokétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy
padidéjimas (sumazejimas)

Sumokétas pelno mokestis

Sumokétos pallkanos

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Investicinés veiklos pinigy srautai
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
(jsigijimas)

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
perleidimas

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinés veiklos pinigy srautai

Paskoly gavimas

Paskoly (grazinimas)

Nuomos jsipareigojimy mokéjimas

| valstybés biudZetg mokama jmonés pelno jmoka
Gautos dotacijos

Jstatinio kapitalo didinimas (sumazinimas)

Kiti finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimai
(sumazéjimai)

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy srauty padidéjimas
(sumazéjimas)

Valiuty kurso pasikeitimo jtaka

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
pabaigoje

2018 m. gruodZio 31d.

Koregavimai

2018 m. gruodzio 31 d.

(kareauota)

8 353 869 339 476 8 693 345
- 2114 848 2114 848

11 069 747 - 11 069 747
(4 411 950) - (4 411 950)
- 1907 870 1907 870

(2 338 341) 2397 431 59 090
18 201 (21 091) (2 890)

157 617 (691 678) (534 061)
(106 104) - (106 104)
617 447 - 617 447
(702 037) - (702 037)
7 991 - 7 991

414 652 - 414 652
498 077 - 498 077
252 118 (252 118) -
3584 301 - 3584 301
(89 568) (2 202 206) (2291 774)
(53 876) - (53 876)
17 272 144 4305 301 21 577 445
(5 750 095) - (5 750 095)
4388 274 (4 305 301) 82 973
(1361 821) (4 305 301) (5667 122)
(1579 746) - (1579 746)
(3429 014) - (3429 014)
240 442 - 240 442

(5 213) - (5 213)

(4 773 531) - (4 773 531)
11 136 792 - 11 136 792
(1 036) - (1 036)

14 827 872 - 14 827 872
25 963 628 - 25 963 628
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25. Veiklos testinumas

V] Lietuvos oro uostai (toliau — jmoné) 2019 m. gruodzio 31 d. Jmonés trumpalaikis turtas sudaré 25,3 min. EUR ir buvo
dvigubai didesnis nei trumpalaikiai jsipareigojimai, kurie sudaré 12,8 min. EUR. DidZiagjg dalj Jmonés trumpalaikio turto t.y.
71 % sudaré pinigy likutis. Trumpalaikiy jsipareigojimy didZigjg dalj sudaro skolos tiekéjams bei sutar€iy jsipareigojimai. Jmoné
2019 m., uzdirbo 13,6 min.EUR pelna, kurj labiausiai Iémé iSaugusios neaviacinés veiklos pajamos, kurios lyginatsu 2018
metais iSaugo 25 %

2019 m. Jmoné sugeneravo 19,3 min. EUR pinigy srautus i$ pagrindinés veiklos. Savo 2020 m. finansinése prognozése,
parengtose prieSprasidedanttolesniuose paragrafuose apraSytam COVID-19 protrikiui, Jmoné prognozavo 2020 m. pagerinti
savo finansinius rezultatus ir padidinti pinigy srautus i$ pagrindinés veiklos. Taciau atsizvelgiant j tai, kad su ligos protrikiu
susijusi situacija ir Lietuvos bei kity pasaulio Saliy vyriausybiy priimami sprendimai nuolatos kei€iasi, o tam tikros toliau
nurodytosvadovybés priemonéstebérajgyvendinamos, jy pasekmés Siuo metu yra neapibréztos. Atitinkamai, kylarizika, kad
pasitvirtinus sudétingam, bet tikétinam uZsitesusio karantino scenarijui vadovybés planai gali bati nepakankami sumazint
veiklos ir likvidumo rizikas.

2020 m. kovo 11 d. Pasaulio sveikatos organizacija paskelbé koronaviruso protrikj, Lietuvos vyriausybé atsizvelgdama j
susidariusig padétj pasaulyje sureagavo ir nuo 2020 m. kovo 16 d. Salies mastu paskelbé karanting. Siekiant sustabdyt
koronaviruso protrikj buvo jvesti apribojamai dél asmeny tarpvalstybinio judéjimo, apribojimai j Salj norintiems patekti uzsienio
pilieCiams ir tam tikry pramonés Saky suvarzymai. Oro linijos sustabdé Zmoniy judéjimg, buvo uzdarytos mokyklos,
universitetai, restoranai, kino teatrai, muziejai ir sporto jstaigos, sustabdyta ir mazmeniné prekyba, iSskyrus maisto
parduotuves ir vaistines. Daug Lietuvos jmoniy nurodé darbuotojams liktinamuose ir apribojo arbalaikinai sustabdé veikla.

Dél Siy jvykiy padarytas didesnio masto ekonominis poveikis:

. Lietuvoje sutrikdyta verslo irekonomikos veikla, padarytas neigiamas poveikis visoms tiekimo grandinés
pakopoms;

. Reikdmingai sutrikdyta veikla tam tikruose verslo sektoriuose Lietuvoje ir rinkose, kurios yra priklausomos nuo
uZsienio tiekimo grandinés, taip patj eksportg orientuotuose jmonése, kurios yra priklausomos nuo uzsienio rinky.
Mineétieji veiksniai apima prekybos ir transporto, kelioniy ir turizmo, pramoguy, gamybos, ir kt. sektorius;

. Padidéjo ekonominis neapibréztumas, jj atspinti nepastoviosturto kainos ir valiutos keitimo kursai.

Uzdarius tarpvalstybines sienas bei apribojus Zmoniy judéjimgitin reikSmingg jtakg pajuto civilinés aviacijos jmonés, kurioms
teko nutraukti planuojamus skrydZius bei neapibréztume laukti koronaviruso plitimo pabaigos. V| Lietuvos oro uostai veiklai
itin Zenklig reik§me turi oro linijy sustabdymas. Dél koronaviruso plitimo sukelty pasekmiy Jmoné jau nuo kovo mén. vidurio
negauna didZiosios dalies aviaciniy ir neaviaciniy pajamy. Jmonés aviacinés ir neaviacinés pajamos tiesiogiai priklauso nuo
vykdomy skrydziy ir oro susisiekimu keliaujanCiy keleiviy skai€ius. Per 2020 m. kovo mén. skrydziy i Jmonés valdomy oro
uosty, lyginantsu 2019 m. kovo mén. sumazéjo 34,3 %, o keleiviynet 56,6 % Atsizvelgiantj atnaujintus oro bendroviy planus,
tarptautiniy aviacijos organizacijy prognozes (ACl Europe, IATA), ekonomikosaugimo ir kitas prielaidas bei duomenis, Jmoné
prognozuoja, jog karantino arba veiklos sustabdymo laikotarpis tesis iki geguzés 31d., o nuo birzelio 1d. prognozuojama, jog
skrydziai atsinaujins. Prognozuojame, jog 2020 m. bendras skrydziy srautas Lietuvos oro uostuose gali sumazéti apie 26 %,
o keleiviy skaicius apie 60 %, lyginantsu 2019 m. duomenimis.

2020 m. kovo 16d. Lietuvos vyriausybé paskelbé valstybés pagalbos programa, skirtg kovotisu neigiamu COVID-19 protrikio
poveikiu Salies ekonomikai. Tikimasi, kad V| Lietuvos oro uostai galés pasinaudoti valstybés teikiama pagalba padéti iSsaugofi
darbo vietas uZtikrindama, kad valstybés |éSomis solidariai prisidés padengiant darbuotojy darbo uzmokescio dalj uzdalinés
prastovos laikg. Planuojama padengimo dalis —nuo 70 iki 90 %. Jmoné taip pat ketina pasinaudoti mokesciy inspekcijos
administruojamy mokesc¢iy mokéjimo atostogomis. |moné kreipési j LR susisiekimo ministerijg dél atleidimo nuo peno
mokeéjimo jtakos, kuri Siuo metu sudaro 9,7 min. EUR, kaip nurodyta 12 pastaboje.

Remiantis vieSai prieinama informacija apie koronaviruso plitima, Jmonés vadovybé apsvarsté alternatyvius, bet tikétinus
scenarijus atsizvelgiantj galimgligos protrikio vystymasi ir numatoma poveikjJmonei bei ekonominei aplinkai, kurioje ji veikia.
Prognozuojama, jog jmonei didZiausig poveikj turés reik§mingai sumazéjas keleiviy bei skrydZiy srautas. Siuo metu Jmoné
prognozuoja, jog dél koronaviruso plitimo grésmés Jmoné 2020 m. negaus iki 50 % pajamy lyginant su biudZetu. Pajamy
sumazéjimas prognozuojamas dél Siy priezasciy:

. Karantino laikotarpiu (jskaitant laikotarpj, kuriamjis gali bati pratestas) verslo partneriams, kuriuostiesiogiai paveiké
keleiviy praradimas ir skrydZiai ar tiesioginés veiklos draudimai, bus atleidZiami nuo patalpy, pastaty, automobiliy
stovéjimo aikSteliy nuomos mokescio. Pasibaigus karantinui, bus galima atidéti pirmyjy 2 ménesiy nuomos
mokesc¢io mokéjimg 90 dienuy;

. Oro vezéjams uz Jmonés valdomuose oro uostuose teikiamas paslaugas, Jmoné numaté ilgesnj atsiskaitymo
termingirtaip pat iraviaciniams partneriams uz|monés teikiamas paslaugas (numatytas 90 kalendoriniy dieny nuo
saskaitos —faktiros iSraSymo dienos apmokéjimo terminas vietojbuvusio 30 dieny termino);
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. Taip pat planuojama vykdyti esamas skatinimo programas oro vezéjams — naujo marsruto ir marSruty augimo
nuolaidy programas, taip patir papildoma skrydziy atkGrimo skatinimo programa ir marSruty tinklo plétros skatinimo
programa Lietuvos oro uostuose.

Taip pat nepaisant Zenklaus pajamy sumazéjimo, Jmoné nuolat patiria didelius fiksuotus kastus, susijusius su oro uosto
infrastruktdros iSlaikymu ir priezidra. Nors jmoné perziGréjo visas Jmonés patiiamas sgnaudas ir, pagal galimybes, jas mazino,
taciau karantino laikotarpiu visy Jmonés valdomy oro uosty veikla negali biti stabdoma, nes vyksta keleiviy repatriacijos ir
krovininiai skrydZiai, jskaitant ir medicinos priemoniy, skirty kovai su koronavirusu, gabenima. |monés valdomi oro uostai
iSlieka Lietuvos transporto mazgu, pro kurj gali bati efektyviausiai ir operatyviausiai pristatomi skubds Lietuvos Respublikai
reikalingi kroviniai, skirtikovai sukoronavirusu.

Jmonés vadovybé siekdama sumazinti galimy neigiamy scenarijy rizikas, émési jgyvendinti toliau numatomas priemones:

. ,Darbo i8 namy“ paskelbimas karantino laikotarpiu visiems administracijos darbuotojams;

. Jvertinus iki Sios dienos turetg patirtj, susijusig su koronaviruso plitimo prevencija, Jmonés valdomuose oro uostuose
Siuo tikslu buvo pritaikytos operacijos, specialiai apmokyti darbuotojai;

. Jmoné perzilréjo visas Jmonés patiriamas sanaudas ir, pagal galimybes, jas mazino;

. Jmoné, atsizvelgdama | susidariusig padétj bei siekiant uZtikrinti pakankamas apyvartines 1éSas, kreipési j

komercinius bankus ir planuoja susitarti dél trumpalaikés paskolos apyvartiniy €Sy finansavimui nuo 2 iki
5 min. EUR. Zodinis patvirtinimas dél tokio dydZio paskolos suteikimo yra gautas i$ dviejy Lietuvos komerciniy
banky ir vieno tarptautinio investicinio banko.

. Nuo kovo 18d. didZiajai daliai Jmonés darbuotojy, 0 nuo kovo 31d.— visiems Jmonés darbuotojams yra paskelbta
daliné prastova;

Atsizvelgiantj COVID-19 jtakg jmonés veiklostestinumui, jmonés veiklos planuojami pagrindiniai grynieji pinigy srautai iSlieka
teigiamiir pabréztina, jog 2019 m. jmoné buvo sukaupusi pakankama pinigy likutj—daugiau nei 18 min. EUR, todél jmoné yra
pajégi testi veiklg bei vykdyti reikiamus atsiskaitymus. TaCiau atsizvelgiantj tai, kad su ligos protrikiu susijusi situacija ir
Lietuvos bei kity pasaulio Saliy vyriausybiy priimami sprendimai nuolatos keiciasi, todél koronaviruso pasekmeés Jmonés veiklai
Siuo metu yra neapibréztos. TaCiau vadovybé negali atmesti galimybés, kad prailginti karantino laikotarpiai, priemoniy
grieztumo didinimas ar tokiy priemoniy neigiama jtaka ekonominei aplinkai, kurioje Jmoné veikia, neturés neigiamos jtakos
Jmonei, jos finansinei biklei ir veiklos rezultatams vidutinés trukmés irilguoju laikotarpiu. Vadovybé émési aukS&iau pamineéty
veiksmy siekiant uztikrinti veiklos testinuma bei paspartintioro uosty veiklos atsigavima. Atitinkamai, kylarizika, kad uzsiteses
karantino laikotarpis gali lemti, kad vadovybés veiksmai gali bati nepakankami sumazinti veiklos ir likvidumo rizikas, tokiu
atveju bus imtasi papildomy priemoniy vertinantgalimus veiklos scenarijus, kad bdty suSvelnintas tokiy jvykiyir jy atsiradimo
aplinkybiy poveikis.

26. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Kaip atskleista25 pastaboje, 2020 m. kovo 11 d. Pasaulio sveikatos organizacija koronaviruso protrikj paskelbé pandemija,
o Lietuvos vyriausybé 2020 m. kovo 16 d. Salyje jvedé karanting. Dél Siy jvykiy padarytas didesnio masto ekonominis poveikis,
kurj jvertino Jmonés vadovybéir apie Siy jvykiy galimg poveikj detaliau atskleide 25 pastaboje.

Be auk$c&iau paminéty, kity poataskaitiniy jvykiy, kurie turéty jtakos finansinéms ataskaitoms ar nebuty atskleisti metiniame
praneSime uz metus, pasibaigusius 2019 m. gruodZzio 31d., nebuvo.

Generalinis direktorius Marius GelzZinis

Finansy departamento direktoré Ramuté Ribinskiené
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Lietuvos oro uosty generalinis direktorius Marius GelZinis

Nuoseklus augimas ir infrastruktiros pralaidumo didinimas — taip trumpai ir tiksliai
galima apibddinti praéjusius 2019-uosius Lietuvos oro uostuose. Per juos
pagerinome visus pernykscius rekordus: augo ir keleiviy, ir skrydZiy skaicius, pletéesi,
atsinaujino ir vis dar keiciasi visy 3 Salies oro varty infrastruktira.

2019-aisiais Lietuvos oro uostai jvykdé 62,4 tdkst. skrydziy ir sulauké 6,5 min.
keleiviy. Tai atitinkamai 2 ir 4 proc. daugiau nei praéjusiais metais. IS Lietuvos buvo
galima tiesiogiai skristi j 29 Salis 92 kryptimis, kurias per metus bent kelis kartus
atnaujiname. Vilniaus oro uostas pirma kartg savo istorijoje perkopé 5 min., Kauno
oro uostas — 1,1 min., Palangos oro uostas — 338 tukst. keleiviy ribas.

Vienas svarbiausiy strateginiy jsipareigojimy is Lietuvos oro uosty — vystyti saugig ir

efektyvig infrastruktrg. Taciau visa tai yra ir bus lygiagreciai vykdoma atsizvelgiant
j darnig plétrg — tai reiskia integruoti, suderinti ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius veiksnius, taip pat kuo
placiau pritaikyti Jungtiniy Tauty organizacijos keliamus tikslus organizacijoms. Siekdami visy 3iy tiksly, tuo paciu
norime keleiviams pasidlyti konkurencingg krypciy tinklg bei ripestingg aptarnavima.

2019-aisiais greta Vilniaus oro uosto jrengta daugiafunkcé stovéjimo aikstelé, netrukus oro uoste duris atvers naujas
VIP terminalas su konferencijy centru, organizuojamos ir naujojo keleiviy iSvykimo terminalo statybos bei perono
rekonstrukcijy darbai. DidZiausi Salyje oro vartai plecia savo teikiamy paslaugy spektrg keleiviams, prisitaiko prie
strategiskai svarbiy skrydziy poreikiy: mety viduryje LOT atvérus reguliariajg kryptj j London City oro uosta, Vilnius
tapo patogiausiu oro uostu Salyje verslo atstovams, kurie, jlipe j léktuva Vilniuje, gali nuvykti j Londono centrine dalj
bei grjzti atgal dar tg pacia diena.

2019-uosius pradéjome su Zinia apie blsima stambios apimties Kauno oro uosto terminalo plétra, o baigéme su
naujiena apie itin svarby sandorj su pasaulyje gerai Zinoma kompanija ,, MAAS Aviation“, kuri Kaune pradeda statyti
orlaiviy dazymo angara. Tai leis Kauno oro uostui ir toliau stiprinti MRO paslaugy centro pozicijas ne tik 3alyje, bet
ir imtis lyderystés visame misy regione — $iuo metu Kaune intensyviai remontuojami ir priziGrimi jvairQs orlaiviai,
tarp jy — ir karinés aviacijos technika. Nepamirsime ir to, kad Kauno oro uostas 2019-aisiais sparciausiai augino
keleiviy apimtis (+15 proc.) ne tik Lietuvos oro uosty tinkle, bet ir tarp visy aplinkiniy 3aliy oro uosty.

Palangos oro uostas metus palydéjo rekordiniu keleiviy skai¢iumi ir daugiausia visame tinkle — 12 proc. iSaugusiy
skrydziy rodikliu. Sis regioninis oro uostas tinklui tampa vis svarbesnis ir kasmet vis labiau stiprina savo pozicijas,
veZéjai noriai Cia atveria kryptis ir giria nepriekaiStingg Palangos oro uosto aptarnavimg, partneryste.

Aviacijos srauty prognozése vis dazniau paminima, kad per artimiausig deSimtmetj oro srautai pasaulyje padvigubés,
todél pasiruogimas tam — bitinas. Siais metais buvo paskelbta ir apie naujo oro uosto statybas: ateinanciais metais
analizuosime rodiklius ir kartu su auksciausiais Salies atstovais spresime, ar naujieji oro vartai bus pradéti statyti ir
kada tai vyks. Sis procesas yra viena i§ masy 2P strategijos — pasiruoiimo ir plétros daliy: ruodiameés ateidiai ir
pleCiame esamg infrastruktara.

Zinoma, kad visi Lietuvos oro uosty tinklo laiméjimai ir ambicingy, ilgalaikiy tiksly realizavimas yra profesionalios
misy komandos darbo rezultatas. Komandos, kurios darbo principai sutampa su svarbiausiais aspektais visai
aviacijai: tai — ypatingas tikslumas, saugumas be jokiy kompromisy ir ypac auksti aptarnavimo kokybés standartai.
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1. Veiklos strategija bei tikslai

Lietuvos oro uostai —nuo 2014 m. Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostus jungianti bei valdanti valstybés jmoné,
koordinuotai plétojanti Siy oro uosty veiklg, sitlanti didele paslaugy jvairove bei aukstus keleiviy ir partneriy
aptarnavimo kokybés standartus. Lietuvos oro uosty veiklos ideologija ir strategija yra orientuota j tikslg —
,Priartinti pasaulj prie Lietuvos”.

Lietuvos oro uosty tinklas ir jo aprépties zona (jskaitant laikg, per kurj keleiviai gali pasiekti oro uostus):
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Toliau pateikiama pagrindiné informacija apie kiekvieng i$ Lietuvos oro uosty tinklg sudaranciy oro uosty.

Vilniaus oro uostas (VNO)

Adresas Rodunios kelias 10A, Vilnius
Direktorius Dainius Ciuplys
Darbuotojy skaitius 325
Kilimo ir tipimo tako ilgis 2515m
Maksimalus keleiviy terminalo
. 3,5 min.
pralaidumas

Aptarnauty keleiviy skaicius — 5,0 min.
Skrydziy skaiCius — 47,4 tikst.

Kroviniy kiekis — 14,0 takst. t

Aviacinés veiklos pajamos — 27 min. Eur
Neaviacinés veiklos pajamos — 14 min. Eur
Pastaty ir patalpy nuoma

Stovéjimo aiksteliy nuoma

Automobiliy stovéjimas

Teikiamos neaviacinés paslaugos | Reklama

Verslo klubas

LSA (labai svarbiy asmeny aptarnavimas)
Zemés nuoma, kt.

I$ viso — 15 reguliarius skrydZius vykdanciy vezéjy. DidZiausi pagal pervezty keleiviy skaiciy:
1. Ryanair

Wizz Air

Getlet

airBaltic

. LOT Polish Airlines

viso — 74 kryptys. Populiariausios:
Londonas Lutonas

Kijevas

Varsuva

Ryga

Frankfurtas

2019 m. pagrindiniai veiklos
rodikliai

Vezéjai

o s

e

Kryptys

vk W e




Kauno oro uostas (KUN)

Adresas Oro uosto g. 4, Karmélava
Direktorius Karolis Matulaitis
Darbuotojy skaitius 119
Kilimo ir tipimo tako ilgis 3250m
Maksimalus keleiviy terminalo

1 min.

pralaidumas

2019 m. pagrindiniai veiklos
rodikliai

Aptarnauty keleiviy skaicius — 1,2 min.
Skrydziy skaicius — 9,9 tlkst.

Kroviniy kiekis — 3,2 tlkst. t

Aviacinés veiklos pajamos — 1,8 min. Eur
Neaviacinés veiklos pajamos — 2,5 min. Eur

Teikiamos neaviacinés paslaugos

Pastaty ir patalpy nuoma
Automobiliy stovéjimas
Reklama

Zemés nuoma, kt.

I$ viso — 3 vezéjai:

vais 1. Ryanair
Vezéjai 2. V\\//izz Air
3. LOT Polish Airlines
I$ viso — 28 kryptys. Populiariausios:
1. Londonas Lutonas
2. Kopenhaga
Kryptys 3. DuFt))Iinasg
4. Londonas Stanstedas
5. Alikanté
Palangos oro uostas (PLQ)
Adresas Liepojos pl. 1, Palanga
Direktorius Andrius Daujotas
Darbuotojy skaitius 65
Kilimo ir tapimo tako ilgis 2300 m
Maksimalus keleiviy terminalo
0,3 min.

pralaidumas

2019 m. pagrindiniai veiklos
rodikliai

Aptarnauty keleiviy skaicius — 0,3 min.
Skrydziy skaicius — 5,2 tlkst.

Kroviniy kiekis — 6 t

Aviacinés veiklos pajamos — 2,5 min. Eur
Neaviacinés veiklos pajamos — 0,64 min. Eur

Teikiamos neaviacinés paslaugos

Pastaty ir patalpy nuoma
Automobiliy stovéjimas
Reklama

Renginiy organizavimas
Zemés nuoma, kt.

Veigéjai

IS viso — 7 vezéjai. DidZiausi pagal pervezty keleiviy skaiciy:
Wizz Air

2. SAS

3. airBaltic

4. Norwegian Air Shuttle

5. Ryanair

=

Kryptys

IS viso — 9 kryptys. Populiariausios:
1. Kopenhaga

2. Ryga

3. Londonas Lutonas

4. Oslas

5. Londonas Stanstedas

Jmoneés teikiamos paslaugos yra skirstomos j dvi pagrindines grupes: aviacines ir neaviacines (komercines).
Aviaciniy paslaugy teikéjams priskiriamos aviakompanijos, antZzeminio aptarnavimo paslaugy orlaiviams ir
keleiviams teikéjai, kroviniy ir pasto siunty operatoriai. Neaviaciniy (komerciniy) paslaugy teikéjai — oro uoste
komercine veiklg vykdancios jmonés. J[moné neturi jokiy specialiyjy jpareigojimy. Zemiau pateikiama valstybés
jmoneés Lietuvos oro uosty (toliau — Lietuvos oro uostai, LOU, Jmoné) verslo modelio schema:
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Pagrindiniai partneriai Pagrindinés veiklos Sitloma verté Rysiy palaikymas Klienty segmentas
Oro vezéjai Infrastruktdros Susitikimai
valdymas ir palaikymas
Prekybos jmonés UZtikrintas augimas Renginiai
Efektyvus orlaiviy (keleiviy, skrydziy ehginial 3
. i |dymas sk.) Zemy kasty oro linijy
A valdy
ntzem|r'1|o ap'tarnawmo Parodos bendrovés
jmonés . . _ -
Aplinkosaugos kontrolé | Geografiné padetis Socialiniai tinkiai
. . (aprépties zona oclaliniat tinkiai Tradicinés oro
MRO jmones . o N .
Orlaiviy techninio apima ir kity o bendroves
tarnavimo valstybiy gyventojus) »Online” uzklausos
Transporto kompetencijy ap S M .
agentira koordinavimas UZsakomuosius
g Greitas keleiviy skrydZius vykdancios
V&, Investuok Lietuvoje” IStekliai aptarnavimas Pardavimy kanalai oro bendroveés
) . Plati skrydziy Kroviniy gabenimo
LRV b - . . ..
yriausybe Infrastruktdra geografija skrydZius vykdancios
L T o bendrovés
LR susisiekimo ministerija - L o Tiesioginiai
Orlaiviy koordinavimo Konkurencingi L
sistemna ol ) pardavimai (B2B) Keleiviai
VST, VSAT, muitiné ' rinkliavy ir eleiviai
infrastruktdros T
Personalas mokeséiy dydsiai Netiesioginiai
Lietuvos transporto pardavimai (B2C)
saugos administracija ores tiekejai
Kasty struktdra Pajamy struktira
Infrastruktlros uztikrinimo ir palaikymo sanaudos
Aviacinio saugumo sgnaudos Aviaciniy rinkliavy pajamos
Personalo islaidos Infrastruktlros mokesciy pajamos
Mokesciy islaidos Nuomos pajamos
Komunaliniy paslaugy sgnaudos Kitos komercinés pajamos
Kitos sgnaudos

Bddama didZiausia civilinés aviacijos infrastruktlros paslaugy teikéja Lietuvoje, LOU yra vienas i$ Lietuvos
ekonomikos vystymosi katalizatoriy, pritraukianciy tiesiogines uZsienio ar vietinio verslo investicijas ir kurianciy
darbo vietas. Taikydami jvairias skatinimo programas oro linijoms, oro uostai pritraukia papildomus skrydZius
bei padidina keleiviy srautus. Pastaraisiais metais matoma tendencija — LOU kasmet nuosaikiai didina krypciy
skaiciy ir artéja prie regiono lyderio pozicijos.

Organizacijos misijos teiginyje akcentuojamas ambicingas partnerystés tikslas tarp klienty, partneriy,
akcininky, kolegy bei visuomenés siekiant suvienyti resursus bendram tikslui pasiekti — priartinti pasaulj prie
Lietuvos. UZtikrinant bendrus komercinius ir/ ar socialinius projektus bei programas tarp LOU ir kity
organizacijy, bus siekiama abipusés vertés klrimo, partnerystés rysiy stiprinimo. Keleiviams akcentuojamos
aukstos kokybés paslaugos ir aptarnavimo standartai, kuriais siekiama formuoti teigiamg keleivio nuomone
apie oro uostg ir kurti emociskai patraukly asmens patyrima, nuo kurio priklauso konkretaus oro uosto jvaizdis,
galimybeés pritraukti naujus paslaugy tiekéjus, papildomus keleiviy srautus.



1.1 Misija, vizija, vertybés ir strateginés kryptys

Lietuvos oro uostai jvardijo pagrindines suinteresuotgsias Salis: klientai, akcininkas, partneriai, kolegos, visuomené.
Siekdama pateisinti suinteresuotyjy saliy IGkescius jmoné suformulavo misijg, vizijg ir strategines kryptis.

MISIJA — PRIARTINTI PASAUL] PRIE LIETUVOS

Klientams: pasidlyti konkurencingq krypciy tinklg ir paslaugy jvairove bei riipestingg aptarnavimg.
Parneriams: bati atvirais ir nesaliskais, kuriant patrauklig verslo aplinkg.

Akcininkams. vystyti saugiq ir efektyviq infrastruktirg.

Kolegoms: veikti vieningai ir ambicingai, valdant skirtingas partnerystes.

Visuomenei: biti Lietuvos klestéjimo ir tvaraus augimo sparnais.

VIZIJA = ]JTVIRTINTA LIETUVOS AVIACIIOS ATEITIS

Klientams: greitas susisiekimas nuo namy iki Europos traukos centry.

Parneriams: esame patrauklis visy Saky rinkos lyderiams dél nuolatinio augimo.

Akcininkams: baigti oro uosty plétros projektiniai darbai ir uztikrinti jy finansavimo Saltiniai.
Kolegoms: geidZiamiausias darbdavys tarp valstybés jmoniy, gyvenantis pagal misijqg, vizijq ir vertybes.
Visuomenei: LOU matomi kaip aviacijos industrijos lyderis Lietuvoje, generuojantis svarbig BVP dalj.

VERTYBES — KURYBISKUMAS, PASITIKEJIMAS, SAVININKISKUMAS

Karybiskumas
leskau netradiciniy sprendimy, sprendimus randu su esamais resursais, sitilau sprendimy alternatyvas tikslui
pasiekti, skatinu kolegy saviraiskq: pasisakyti, iSbandyti, mokytis.

Pasitikéjimas
Laikausi susitarimy ir vykdau paZadus, laiku ir atvirai komunikuoju apie eigq / veiklg / procesq, savo
veiksmais nesukeliu rizikos jmoneés reputacijai, kuriu ilgalaikius abipusiskai naudingus santykius.

Savininkiskumas
,Pakeliu siuksle nuo kelio”, su jmonés turtu elgiuosi atsakingai, komunikuoju apie problemas ir ieskau
sprendimy savo ir kolegy aplinkoje, dalinuosi gerosiomis praktikomis su kolegomis.

STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS

Vidutinés trukmés laikotarpiui LOU nustaté Sias pagrindines strategines veiklos kryptis, kurios atitinka jmonés
nustatytas vizijas:

I.  Greitas susisiekimas nuo namy iki Europos traukos centry

1. Baigti oro uosty plétros projektiniai darbai ir uztikrinti jy finansavimo Saltiniai

IIl. GeidZiamiausias darbdavys tarp V|, gyvenantis pagal misija, vizijg ir vertybes

IV. Esame patrauklls visy Saky rinkos lyderiams dél nuolatinio augimo

V. LOU matomi kaip aviacijos industrijos lyderis Lietuvoje, generuojantis svarbig BVP dalj



1 LENTELE. Strateginiai tikslai ir rodikliai

Rodikliy Planas Faktas
Rodikliai matavimo Atsakingi uz jgyvendinimg
vienetai 2019 2019
iali ivi Generalinis direktorius
Lojaliy oro uostams Ifel.e|V|q Proc. 6 6
(NPS Promoters) rodiklis Filialy vadovai
Generalinis direktorius
Keleiviy skaicius Min. 6,8 6,5
Aviaciniy paslaugy vadovas
Generalinis direktorius
ROE Proc. 9,4 10,7
Finansy departamento direktorius
Generalinis direktorius
Darbuotojy jsitraukimas Proc. 46 63 )
Personalo skyriaus vadovas

1.2 Svarbiausi jmonés vykdomi projektai:

1.2.1. VNO rekonstrukcijos programa

Siuo metu VNO turima infrastruktira nepritaikyta dabartiniam keleiviy srautui ir netenkina minimaliy keleiviy
patirties rodikliy, kurie yra kritiniai, siekiant iSplésti Lietuvos pasiekiamumo Zemélapj pritraukiant naujas
aviakompanijas bei naujas kryptis ir islaikyti keleiviy prieaugio galimybes. Taip pat sugrieztéjus saugos
reikalavimams yra bdtina atnaujinti bagaZzo transportavimo ir jo patikros sistemas, kurios netelpa dabartinio
terminalo patalpose. Sios programos vykdymu taip pat yra atsizvelgiama j Susisiekimo ministerijos ltkestj, jog
oro uostai turi uztikrinti pajégumus, tinkamus aptarnauti visus keleiviy ir kroviniy srautus.

Programos tikslas yra sukurti infrastruktdrg, kuri baty pajégi aptarnauti 2400 kel./val. (viena kryptimi) piko
laiku ir daugiau kaip 40 proc. padidinti neaviacines pajamas per keleivj (lyginant 2018 m. su 2023 m.). Programa
apima tris pagrindines infrastruktiros dalis — transporto prieigas (,landside access”), terminalg ir aerodromg
(,airside”). Jgyvendinus programos projektus Vilniaus oro uostas bty pajégus aptarnauti keleiviy srautus
artimiausiu 7-10 mety laikotarpiu.

Transporto prieigy dalyje planuojama pertvarkyti terminalo prieigy zong uZtikrinant optimaly transporto
srauty pasiskirstyma bei uztikrinti reikiamag parkavimo viety skaiciy salia terminalo ir jo prieigose.

Terminalg planuojama pertvarkyti bei isplésti j Siaurine sklypo puse. Terminalo pertvarkymas padés isspresti
kritiSkiausiy terminalo zony pralaiduma. DidZiausi ,butelio kakliukai” susidaro aviacijos saugumo patikroje,
kurios iSplétimas dabartiniame terminalo kontlre yra komplikuotas. Didelis démesys skiriamas keleiviy
iSvykimo salei, bagaZo transportavimo ir ri$iavimo sistemai, laipinimo varty skai¢iaus padidinimui, ne Sengeno
patikros posty skai¢iaus didinimui tiek atvykime, tiek ir iSvykime.

Aerodromo dalyje planuojama jgyvendinti projektus, susijusius su perono iSplétimu, riedéjimo taky
atnaujinimu ir rekonstrukcija, bei jrengti pavirsiniy nuoteky tvarkymo jrenginiy sistema. Visa programa bus
igyvendinta iki 2023 m.

1.2.3. MRO projektas

MRO projektas — tai infrastruktiros Kauno oro uoste paruoSimas siekiant pritraukti orlaiviy techninés
priezilros, dazymo ir kitas orlaiviy remonto ir priezilros veiklas vykdancias bendroves j Kauno oro uosta.
Atsizvelgus j Susisiekimo ministerijos likescius, oro uostai prisidés prie investicinés aplinkos gerinimo ir sukurs
palankias salygas tokiy baziy jkarimui. Siuo projektu j Lietuva siekiama pritraukti 10-50 mlin. Eur uZsienio
kapitalo investicijy bei sukurti daugiau negu 400 aukstos kvalifikacijos, gerai apmokamy darbo viety. Siy veikly
atsiradimas sukurs ne tik ekonomine naudg oro uostui ir valstybei, bet ir paskatins naujy universitetiniy mokslo
pakraipy atsiradima aviacinéje veikloje bei perspektyvas dirbti auksto lygio kvalifikacijos aviacinése bazése.
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SUKURIAMA INFRAS TRUKTURA y
51UO METU VEIKLA DVIEMS MRO ANGARAMS Py . PERONGO PLETRA
VYKDANTYS MRO
PARTNERIAI

SUKURIAMA INFRASTRUKTURA
VIENAM MRO ANGARUI

MRO projektas bus jgyvendintas dviem etapais:

| etapas

Numatyta suprojektuoti ir jrengti apie 7200 kv. m dydZio Zemés sklypo dalj 2-y C kategorijos MRO angary
statybai. Bus iskelti esami komunikaciniai tinklai, nusausinta Zemés sklypo dalis, jrengti nauji komunikaciniai
tinklai bei rekonstruotas esamas gaisrinés pastatas — jrengiamas priestatas gaisrinés automobiliams statyti,
iSasfaltuojamas naujas jvaZziavimas prie projektuojamo priestato ir jrengiamas naujas kelias gaisriniy
automobiliy judéjimui iki perono.

Il etapas

Numatyta suprojektuotiir jrengti apie 21000 kv. m dydZio Zemés sklypo dalis, 6-iy C kategorijos MRO / dazymo
veiklos angary statybai. Bus jrengti nauji komunikaciniai tinklai ir naujas peronas. Parengti sklypai bus
akcionuojami. Laiméjes dalyvis investuos apie 18 min. Eur j 6-iy C kategorijos MRO / dazymo veiklos angary
statybg ir sukurs apie 300 gerai apmokamy naujy darbo viety.

Dalis rengiamo sklypo buvo akcionuota 2019 m. | pusmetj. Laiméjes dalyvis, orlaiviy dazymo jmoné ,MAAS
Aviation”, pasirasé sutartj ir planuoja investuoti apie 10 min. Eur j 3-y C kategorijos MRO angary statybg ir
sukurti iki 150 gerai apmokamy naujy darbo viety. Siuo metu paraleliai yra vykdomi oro uosto inZineriniy tinkly
infrastruktros, riedéjimo tako jrengimo bei angaro statybos darbai. Planuojama, kad angaras turéty pradéti
veikti 2020 m. pabaigoje.

2. Jmonés valdymo struktira, valdymo organai
Lietuvos oro uostai nuosavybés teise priklauso valstybei. Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija yra Lietuvos Respublikos (toliau — LR) susisiekimo ministerija. Ji atlieka Sias nurodytas funkcijas:
= tvirtina jmonés veiklos strategija;
= tvirtina jmones jstatus;
= priima sprendimg pakeisti jmonés buveine;
= skiria ir atSaukia jmonés vadovg, nustato darbo sutarties su jmonés vadovu sglygas, jmonés vardu
sudaro ir nutraukia darbo sutartj su jmoneés vadovu, tvirtina jmonés vadovo pareigybés nuostatus;
= skiria ir atSaukia valdybos narius;
= tvirtina jmonés metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamy ir islaidy sgmatas;
= tvirtina jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy) paskirstyma;
=  parenka atestuotg auditoriy ar audito jmone jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui
atlikti;



= priima sprendimga reorganizuoti jmone;

= priima sprendimg pertvarkyti jmone, iSskyrus jstatymo nustatytas iSimtis;

= priima sprendimus likviduoti jmone ir atSaukti jmonés likvidavima;

= paskiria ir atleidZia jmonés likvidatoriy.

Jmoneés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija sprendzia kitus LR valstybés ir savivaldybés jmoniy

jstatyme nurodytus ir jmonés jstatuose jos kompetencijai priskirtus klausimus.

Kolegialus valdymo organas — jmonés valdyba, vienasmenis valdymo organas — jmonés vadovas. Jmonés

valdymo struktlra nurodyta 1 priede.

Lietuvos oro uosty valdybg sudaro LR susisiekimo ministro jsakymu paskirti asmenys. 2019 m. valdybg sudaré

keturi nepriklausomi ir vienas priklausomas narys.

2 LENTELE. Lietuvos oro uosty valdymo organai

Vadovybé Vardas pavardé

I8silavinimas

Tomas Krakauskas, nepriklausomas

Valdvb irmininkas* valdybos narys, UAB ,ME Investicija“
a os pirmininkas

Y P (,Girteka” grupé) investicijy valdymo

direktorius

Vadybos ir verslo administravimo bakalauras, Vilniaus
universitetas, 2008

Vadybos magistras, ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas, 2013

Andrius Sniuolis, priklausomas
valdybos narys, LR susisiekimo
ministerijos Vandens ir geleZinkeliy
transporto politikos departamento
vadovas

Aviacijos inZinerijos bakalauras, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, 2001

Leitenanto laipsnis, Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo
akademija, 2002

Oro transporto jmoniy organizavimo ir vadybos magistras,
Vilniaus Gedimino technikos universitetas, 2004

Justina Bucinskaite, nepriklausoma
valdybos naré, UAB ,Baltic Consol

Valdvb - Line” generaliné direktoré
aldybos nariai

Teisés magistras, Mykolo Romerio universitetas, 2007

Raminas Bagdonas, nepriklausomas
valdybos narys, UAB , Telia Lietuva”
zmogiskuyjy istekliy vadovas

Verso ir vadybos magistras, Vytauto DidZiojo universitetas,
1998

Tarptautinis verslo administravimo magistras, Baltijos
vadybos institutas (BMI), 2002

Adamas llkevicius (iki 2019 11 27),
nepriklausomas valdybos narys, AB
,Lietuvos geleZinkeliai” generalinio
direktoriaus pavaduotojas —
strategijos ir plétros direktorius

Meny bakalauras, Atvirasis Izraelio universitetas, 2000
Tarptautinis verslo administravimo magistras, Baltijos
vadybos institutas (BMI), 2007

Viesojo administravimo magistras, Mykolo Romerio

Generalinis direktorius Marius GelZinis Universitetas, 2017
L . . Ekonomikos magistras, Kauno technologijos universitetas,
Vykdomoiji direktore Laura Joffé
2003
Doktorantiros studijos kompiuteriy inZinerijos katedroje,
Calmerso technologijos universitete. VLS| tyrimo grupé,
VNO direktorius Dainius Ciuplys 2004
Elektros inzinerijos bakalauras, Kauno technologijos
universitetas, 2000
) ) ) . Ekonomikos bakalauras, ISM Vadybos ir ekonomikos
KUN direktorius Karolis Matulaitis . )
universitetas, 2012
Jarininkysté, Pasaulio jlry universitetas, 2005 m.
PLQ direktorius Andrius Daujotas Transporto inZinerijos bakalauras, Klaipédos universitetas,

2002

Aviaciniy paslaugy skyriaus
up gu SKy Aurimas Stiklitinas
vadovas

Vadybos ir verslo administravimo magistras, Vilniaus
Gedimino technikos universitetas, 2011




Vadovybé

Vardas pavardé

ISsilavinimas

Komercijos departamento
direktorius

Justinas Stepsys

Nekilnojamojo turto valdymo magistras, Karaliskasis
technologijos institutas (Svedija), 2007

Statybos inZinerijos bakalauras, Kauno technologijos
universitetas, 2005

Plétros departamento
direktorius

Giedrius KraZauskas

Vadybos ir verslo administravimo magistras, Vilniaus
universitetas, 2002
Ekonomikos bakalauras, Vilniaus universitetas, 2000

Saugos ir saugumo
departamento direktorius

Vidas KSanas

Verslo administravimas, Baltijos vadybos institutas, 2008
Vadybos ir verslo administravimo magistras, Vytauto
DidZiojo universitetas, 2008

Vadybos ir verslo administravimo bakalauras, Vilniaus
universitetas, 2003

Finansy departamento
direktorius

Evaldas Pocevicius (iki 2019 11 15)

Vadybos magistras, ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas, 2013

Vadybos magistras, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, 2000

Vadybos ir verslo administravimo bakalauras, Vilniaus
Gedimino technikos universitetas, 1998

Ramuteé Ribinskiené (nuo 2020 02 03)

Ekonominés kibernetikos specialybé, Vilniaus valstybinis V.
Kapsuko universitetas, 1984

Teisés skyriaus vadove

Jaraté Radvilaviciaté

Teisés magistras, Vilniaus universitetas, 2013

Personalo skyriaus vadové

Rata Baleisiené

Socialinio darbo bakalauras, Vilniaus universitetas, 2004

Strateginés komunikacijos
skyriaus vadovas

Marius Zelenius

Krastotvarkos bakalauras, Klaipédos universitetas, 2002

* Valdybos kadencija pasibaigé 2020 01 21. Ataskaitos parengimo datai nauja valdyba nesudaryta.

2.1. Valdybos funkcijos
Valdyba:
= nustato Jmoneés struktdra;
= teikia Susisiekimo ministerijai iSvadas dél Jmonés veiklos strategijos projekto, dél Jmonés paskirstytojo
pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, dél Jmonés metiniy pajamy ir iSlaidy sgmaty, metiniy turto
jsigijimo ir skolinimosi plany, taip pat dél ataskaitiniy finansiniy mety Jmonés veiklos ataskaitos;
= tvirtina Jmonés darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisykles;
= pritaria Jmonés veiklos rodikliy projektui;
= pritaria Jmonés pirkimo sandoriams:
= prekiy ir paslaugy, kuriy kiekvieno sandorio verté 435 ttkst. Eur be PVM;
= darby, kuriy kiekvieno sandorio verté 870 tukst. Eur be PVM,;
= pritaria Jmonés turto jkeitimo sandoriams;
= priima sprendimus dél Jmonés filialy steigimo ir jy veiklos nutraukimo;
= atlieka kitas LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme ir Jmonés jstatuose valdybos kompetencijai
priskirtas funkcijas.

Vyke posédziai: 2019 m. jvyko 12 valdybos posédziy.



2.1.1. Pagrindiniai svarstyti klausimai

Lietuvos oro uosty plétros pristatymas; jmonés efektyvumo programos pristatymas; transporto valdymo
programos pristatymas; jmonés strateginiy projekty, iniciatyvy pristatymas; jmonés investiciniy projekty
pristatymas; jmoneés turto perkainavimo plano pristatymas; sandoriy tvirtinimas; atlygio politikos pristatymas;
Vilniaus oro uosto rekonstrukcijos programos apzvalgos pristatymai; perimamo V| , Oro navigacija“ pastato,
planuojamo panaudojimo, susijusiy iSlaidy pristatymas; finansavimo strategijos pristatymas; vidaus audito
pristatymai; atlygio perzilros pristatymai; Kauno ir Palangos oro uosty darbo naktj ir informacijos apie
antZeminj aptarnavimg pristatymas; jmonés 2018 m. metiniy veiklos ir finansiniy rezultaty pristatymas;
auksciausio lygio vadovy metiniy tiksly ir jy rodikliy pristatymas; jmonés |-V ketviréiy rezultaty pristatymas;
jmonés organizacinés struktlros tvirtinimas; papildomy atostogy darbuotojams suteikimo tvarkos
pristatymas; aviaciniy ir neaviaciniy paslaugy skyriy strategijy pristatymas; personalo ir komunikacijos
strategijos pristatymas; jmonés 2020 m. biudZeto ir investicijy plano pristatymas ir kt.

2.1.2. Nariy posédziy lankomumas
Bendras nariy lankomumo procentas 2019 m. buvo 90 procenty.

3 LENTELE. PosédZiy lankomumas

Eil. Dalyvavusi
Posédzio data AW Mq
nr. nariy skaicius

Dalyvavo Nedalyvavo I$ viso nariy Lankomumo proc.

Tomas Krakauskas
Ramunas Bagdonas
1. Sausio 31 d. 5 nariai Adamas llkevicius - 5 100 %
Justina Bucinskaité
Andrius Sniuolis
Tomas Krakauskas
Ramunas Bagdonas
Justina Bucinskaite
Adamas Ilkevicius
Tomas Krakauskas
Raminas Bagdonas
3. Kovo 22 d. 5 nariai Adamas llkevicius - 5 100 %
Andrius Sniuolis
Justina Bucinskaité
Tomas Krakauskas
Raminas Bagdonas
Adamas llkevicius
Justina Bucinskaite
Tomas Krakauskas
Raminas Bagdonas
5. Balandzio 17 d. 5 nariai Adamas llkevicius - 5 100 %
Andrius Sniuolis
Justina Bucinskaite
Raminas Bagdonas
Adamas Ilkevicius
Andrius Sniuolis
Justina Bucinskaite
Tomas Krakauskas
Raminas Bagdonas
Adamas Ilkevicius
Justina Bucinskaite
Tomas Krakauskas
Ramunas Bagdonas
Andrius Sniuolis
Justina Bucinskaité
Tomas Krakauskas
9. Spalio 8 d. 5 nariai Ramdinas Bagdonas ] 5 100 %
Adamas llkevicius
Andrius Sniuolis

2. Vasario 25 d. 4 nariai Andrius Sniuolis 5 80 %

4. Kovo 26 d. 4 nariai Andrius Sniuolis 5 80 %

6. Geguzés 30 d. 4 nariai Tomas Krakauskas 5 80 %

7. Birzelio 27 d. 4 nariai Andrius Sniuolis 5 80 %

8.| Rugpjucio 23 d. 4 nariai Adamas Ilkevi&ius 5 80 %
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Eil. Dalyvavusiy

PosédzZio data . . Dalyvavo Nedalyvavo I$ viso nariy Lankomumo proc.
nr. nariy skaicius
Justina Bucinskaite
Tomas Krakauskas Adamas I!k.eV|C|us
Rami Baed (jteike
10| Lapkricio 26 d. 4 nariai amunas Bagaonas |y qictatydinimo 5 80 %

Andrius Sniuolis areitkima ir
Justina Bucinskaite P d

posédyje nedalyvavo)

Tomas Krakauskas
11 Lapkritio 28 d. 4nariai | Remunas Bagdonas : 4 100 %
Andrius Sniuolis
Justina Bucinskaite
Tomas Krakauskas
12| Gruodtio 19d. 4 nariai Ramunas Bagdonas ] 4 100 %
Andrius Sniuolis

Justina Bucinskaité

2.1.3. Gautas atlygis uz nario pareigas

Atlygio mokéjimo valdybos nariams tvarkg nustato 2015 m. spalio 14 d. LRV nutarimu Nr. 1092 patvirtintas
valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos aprasas. Valdybos nariams
mokamas valandinis jkainis eurais. Valdybos nario veiklos valandinj jkainj sutarties projekto derinimo metu
nustato Susisiekimo ministerija. Siuo metu valdybos nario valandinis atlygis sudaro 50 Eur.

Pasibaigus ketvirciui valdybos narys per 10 kalendoriniy dieny rastu pateikia jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinandiai institucijai valdybos nario veiklos ataskaitg, kurioje pateikiama informacija apie valdybos nario
per atitinkama ketvirtj vykdytg veiklg ir nurodomas Siai veiklai vykdyti skirtas valandy skaicius. Valdybos nariui
atlygis skiriamas jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos sprendimu, atsizvelgiant j
ataskaitoje nurodytg valandy skaiciy.

Jeigu vykdant Valdybos nario veiklg reikia patirti pagristy kelionés (transporto) islaidy, Jmoné kompensuoja
tokias pagrjstas kelionés islaidas.

Valdybos nariams per 2019 m. buvo iSmokéta 85 913 Eur.
2.1.4. Kadencijy pradzia / pabaiga
Lietuvos oro uosty valdyba paskirta 2016 01 21 susisiekimo ministro jsakymu 4 mety laikotarpiui.

Siuo metu jmonéje yra renkama nauja valdyba, 2019 m. valdyba sudaré &ie nariai:

4 LENTELE. LOU valdybos kadencijos pradZia / pabaiga

Narys Kadencijos pradzZia Kadencijos pabaiga
Tomas Krakauskas 201601 21 202001 21
Andrius Sniuolis 20171018 20200121
Ramunas Bagdonas 20171221 202001 21
Adamas llkevicius 2018 06 27 201911 27
Justina Bucinskaite 2018 11 15 20200121

2.2. Audito komitetas
2019 m. Lietuvos oro uosty valdyba 2019 m. kovo 26 d. nutarimu Nr. 1VN-8 patvirtino audito komitetg. Audito
komitetg sudaro trys nariai.
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5 LENTELE. V] Lietuvos oro uosty audito komiteto sudétis

Komiteto sudétis

Vardas pavardé

ISsilavinimas

Komiteto pirmininké

Justina Bucinskaite, priklausoma Tarptautinés teisés magistras, Mykolo Romerio

komiteto narée, V| Lietuvos oro universitetas, 2007

uosty valdybos nare, NVS ir Azijos
regiono atstovybés generaliné
direktoré, UAB ,,Baltic Consol
Line” generaliné direktore.

Komiteto nariai

Laura Garbenciaté-Bakiené,

Finansy magistras, Vilniaus Gedimino technikos

nepriklausoma komiteto naré; AB | universitetas; Verslo administravimo bakalauras, Kauno

,Klaipédos nafta”, Audito
komiteto naré; UAB , Investicijy ir
verslo garantijos”, Stebétojy
tarybos naré; V| Ignalinos atominé
elektriné, Audito ir riziky komiteto
pirmininké; UAB ,Plungés
vandenys”, valdybos nare; Mazy ir
vidutiniy Lietuvos ir uZsienio
jmoniy portfelis, finansy pataréja
(individuali veikla ir UAB ,,Baltijos
ekonomistas”)

technologijos universitetas. ACCA, QIAL, CIA, CPA.

Aurelija Aukscione,

Verslo vadybos ir administravimo magistras, Vilniaus

nepriklausoma komiteto nare; universitetas; Verslo vadybos ir administravimo bakalauras,

UAB ,Rimi Lietuva“, vidaus audito | Vilniaus universitetas.

vadove.

2.2.1. Kadencijy pradzia / pabaiga
Lietuvos oro uosty valdyba audito komiteto narius paskyré ketveriy mety laikotarpiui. Audito komiteto nariy

kadencijy pradzia:

6 LENTELE. LOU audito komiteto kadencijos pradZia / pabaiga

Narys Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga
Justina Bucinskaité 201903 26 202001 20
Laura Garbenciaté 201903 26 202303 26
Aurelija Aukscéione 2019 03 26 2023 03 26

2.2.2. Pagrindinés audito komiteto funkcijos:

Audito komitetas:

= stebifinansinés atskaitomybés procesg ir teikia rekomendacijas dél jo patikimumo uztikrinimo;
= stebi metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg, ypac atkreipiant démesj
j jo atlikima, atsizvelgiant j Jmonés tikrinimo metu nustatytus finansiniy ataskaity audito trdkumus ir

padarytas iSvadas;
= perZiQriir stebi auditoriaus (auditoriy) ar audito jmoniy nepriklausomumag;

= informuoja valdybos pirmininka ir vadova apie audito jmonés Audito komitetui pateiktg informacija
apie audito metu iskilusius probleminius klausimus, ypac kai nustatomi reikSmingi vidaus kontrolés,

susije su finansinémis ataskaitomis, trakumai;
= informuoja Jmonés vadovy apie finansiniy ataskaity audito rezultatus ir paaiskina, kaip Sis auditas

prisidéjo prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buvo audito komiteto vaidmuo tai atliekant;
= stebi Jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turinciy jtakos Jmonés finansinei

atskaitomybei, veiksminguma;
= stebividaus audito veiksminguma, nepaZeidziant vidaus audito nepriklausomumo;
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= perZiQri ir teikia rekomendacijas valdybai dél vidaus audito nuostaty, vidaus audito metodikos, riziky
vertinimu paremto vidaus audito plano, metinés ataskaitos, vidaus audito biudzeto bei resursy ir
vidaus audito funkcijos vadovo paskyrimo, atleidimo, atlygio ir vertinimo. SusipaZjsta su atlikty vidaus
audity iSvadomis bei rekomendacijomis ir kartg per ketvirtj informuoja valdybg apie esmines vidaus
audity iSvadas bei rekomendacijy jgyvendinimo statusg;

= atlieka kitas pareigas, numatytas teisés aktuose.

Vyke posédziai: 2019 m. jvyko 8 audito komiteto posedziai.

2.2.3. Pagrindiniai svarstyti klausimai

Nepriklausomo auditoriaus iSvados aptarimas; iSorés auditoriy atrankos proceddros atlikimas ir
rekomendacijos, kurig audito jmone paskirti, teikimas; ilgalaikio turto vertinimo eigos ir rezultaty stebéjimas;
V] ,,Oro navigacija“ administracinio pastato perdavimas ir apskaitymas; vidaus audito ir kontrolés skyriaus
veiklos vertinimas, nepriklausomumo jtvirtinimas (nuostaty keitimas), metiniy, ilgalaikiy plany ir veiklos
ataskaity perzitra, vidaus audito ataskaity informacijos vertinimas; tarpiniy metiniy tiksly Vidaus audito ir
kontrolés skyriaus vadovei formulavimas; korupcijos prevencijos, saugaus ir etisko elgesio procediry
efektyvumo vertinimas.

2.2.4. Nariy posédziy lankomumas
Bendras audito komiteto nariy lankomumo procentas 2019 m. buvo 100 procenty.

7 LENTELE. Posédziy lankomumas

Eil Dalyvavusiy
il.
Posédzio data nariy Dalyvavo Nedalyvavo I$ viso nariy Lankomumo proc.
nr.
skaicius

Justina Bucinskaité
1. Balandzio 18 d. 3 nariai Laura Garbencitté-Bakiené - 3 100 %
Aurelija Auksc¢ione

Justina Bucinskaite
2. Geguzés 20 d. 3 nariai Laura Garbencitté-Bakiené - 3 100 %
Aurelija Aukscione

Justina Bucinskaité
3. Birzelio 17 d. 3 nariai Laura Garbencitté-Bakiené - 3 100 %

Aurelija Aukscione

Justina Bucinskaite
4. Liepos 22 d. 3 nariai Laura Garbencitté-Bakiené - 3 100 %
Aurelija Aukscione

Justina Bucinskaite
5. Rugséjo 24 d. 3 nariai Laura Garbencitté-Bakiené - 3 100 %
Aurelija Aukscione

Justina Bucinskaite
6. Lapkricio 13 d. 3 nariai Laura Garbencitté-Bakiené - 3 100 %
Aurelija Aukscione

Justina Bucinskaité
7. Gruodzio 10 d. 3 nariai Laura Garbencitté-Bakiené - 3 100 %
Aurelija Aukscione

Justina Bucinskaité
8. Gruodzio 20 d. 3 nariai Laura Garbencitté-Bakiené - 3 100 %
Aurelija Aukscione
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2.2.5. Gautas atlygis uz nario pareigas

Atlygio mokéjimo audito komiteto nariams tvarkg nustato 2018 m. rugpjucio 20 d. susisiekimo ministro
jsakymu Nr. 3-420 patvirtintas akciniy bendroviy, kuriy valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy
valdytoja yra Susisiekimo ministerija, ir Susisiekimo ministerijos reguliavimo sriciai priskirty valstybés jmoniy
valdyby nariy, komitety nariy atlygio nustatymo tvarkos aprasas. Remiantis apraso 26 p. komiteto nario ir
komiteto pirmininko veiklos valandinis jkainis — 40 eury.

Audito komiteto nario metinis atlygis kartu su visais mokesciais uz faktiskai vykdomga audito komiteto nario
veiklg negali virsyti 4/75 dalies Jmonés vadovui nustatyto viso metinio atlygio (pastoviosios ir kintamos daliy,
metinés premijos ir su darbo uZzmokesciu susijusiy mokesciy metiné suma). | audito komiteto nario atlygj
nejskaiciuoti audito komiteto nario, kaip atlygio gavéjo, mokétini mokesciai ir jmokos, kuriuos privalo sumokéti
Jmoné.

Komitety nariy skiriamas laikas apskaitomas valandy tikslumu, teikiant komiteto pirmininkui ketvirtines
ataskaitas, kuriose pateikiama informacija apie komiteto nario per atitinkamg ketvirtj vykdytg veiklg ir
nurodomas Siai veiklai vykdyti skirtas valandy skaicius. Komiteto nariams atlygis iSmokamas pasibaigus
ketvirCiui per 20 darbo dieny.

Audito komiteto nariams per 2019 m. buvo iSmokeéta 11 695 Eur.

3. Pagrindiniai jmonés veiklai reikSmingi jvykiai per ataskaitinj laikotarpj

3.1. Baigtos modernios daugiafunkcés automobiliy stovéjimo aikstelés statybos

Salia Vilniaus oro uosto, Rodinios kelio ir Felikso Vaitkaus gatviy sankryZzoje, 2018 m. spalio ménesj pradéta
statyti moderni daugiafunkcé automobiliy stovéjimo aikStelé. Projektg Lietuvos oro uostai jgyvendino
atsizvelgdami j augancig automobiliy stovéjimo viety paklausg Vilniaus oro uoste. Naujoji aikstelé leido
patenkinti augancius kokybinius poreikius ir beveik padvigubinti oro uosto valdomy stovéjimo viety skaiciy.
4 auksty ir 32 tdkst. kv. m ploto automobiliy stovéjimo aikSteléje keleiviams jrengta 999 naujy automobiliy
stovéjimo viety, gerokai pageréjo Siy paslaugy kokybeé.

3.2 Vilniaus oro uosto léktuvy stebéjimo aikstelé

Vilniaus oro uosto teritorijoje atidaryta Salyje analogy neturinti orlaiviy stebéjimo aikstelé. Nuo Siol kiekvienas j
orlaivius norintis pazvelgti galés tai daryti saugiai ir nemokamai. Lietuvoje tokia aikStelé — pirmoji ir vienintelg,
jkurta geriausiai oro uosto kilimo ir tipimo takus atveriancioje zonoje, pietinéje Vilniaus oro uosto dalyje. AikStelé
yra sudaryta i$ dviejy daliy: antzeminés ir pakeltos, kuri specialiai pritaikyta fotografy poreikiams, taciau tinka ir
tiesiog orlaiviy stebéjimui. Orlaiviy stebéjimas visame pasaulyje jau yra tapes visuotiniu reiskiniu, o tam skirtos
specialios vietos kasmet suburia léktuvy stebétojus: iSskirtiniy vaizdy ieSkancius fotografus, menininkus ar tiesiog
aviacijos megejus.

3.3. Naujasis VIP terminalas su konferencijy centru

2019 m. lll ketvirtj pradétos naujo labai svarbiy asmeny (VIP) terminalo su konferencijy centru statybos. Per
9 ménesius Siaurinéje oro uosto teritorijoje iskils modernus, A+ energinés klasés, dviejy auksty su pozemine dalimi
pastatas. Naujojo VIP terminalo su konferencijy centru projektas apima ne tik pastato, bet ir automobiliy aiksteliy,
privaziavimy bei lauko inZineriniy tinkly, perimetro tvory pertvarkyma ir naujg jrengima. Pastato pirmajame aukste
numatyta jrengti VIP sveciams skirtg aviacijos saugumo patikrg, valstybés sienos patikros procediry patalpas,
keletg laukimo saliy, bus jrengta ir virtuvé, tualetai, registracijos zona, bagazo patalpos. Antrame pastato aukste
veiks unikalig patirtj Vilniuje galintis pasilyti 300 viety konferencijy centras su sveciams atsiverianciu vaizdu j
perong. Pastato rdsyje projektuojamos techninés bei pagalbinés patalpos. Sutarties verté yra 3,6 min. Eur.
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3.4. Jmoneés veiklos efektyvinimo programa

LOU didelj démes;j savo veikloje skiria procesy valdymui ir siekia identifikuoti vertés nekuriancias veiklas, iSgryninti
verte kuriancias veiklas, plétoti veiklos standartizavima, didinti tiksly rezultatyvuma bei veiklos efektyvuma, iSmokti
taikyti veiklos procesy analizés metodus bei matuoti procesus, skatinti darbuotojy jsitraukimg j nuolatinj veiklos
gerinimg ir problemy kélima, kelti vidiniy ir iSoriniy klienty pasitenkinimg, skatinti bendradarbiavimg tarp filialy.
2019 m. pradéjo diegti Lean metodus (jrankius), jskaitant darbuotojy jsitraukimg j metody taikymg praktikoje.
Kiekvienam taikomam metodui iskelti tikslai, rodikliai bei siektinos reikSmés projekto metu.

Lean metodai bus diegiami trijuose filialuose, t. y. Vilniuje, Kaune ir Palangoje, kiekvienam suplanuotam diegti
metodui planuojama apmokyti 80 darbuotojy (skirtingy lygiy vadovy) bei paruosti 20 vidiniy Lean ambasadoriy,
kuriy atsakomybé apmokyti darbuotojus ir padéti taikyti Lean gerasias praktikas organizacijoje.

2019 m. pasirengtas Lean diegimo planas 2020-2023 m., sudaryta Lean diegimo struktdra, paskirstytos rolés ir
atsakomybés. 2019 m. buvo suorganizuoti pirmieji Lean jvadiniai mokymai skirtingy lygiy vadovams, kuriuose
dalyvavo 89 proc. dalyviy. Taip pat 2019 m. buvo pateiktos 80 vnt. Kaizen idéjy, is kuriy 32 vnt. buvo jgyvendintos.

3.5. Jmonés pertvarkymas j akcine bendrove

Siekiant didinti veiklos efektyvumg ir atsizvelgiant j EBPO pateiktas rekomendacijas ekonomine veiklg
vykdancias valstybés jmones pertvarkyti j bendroves, LOU kartu su Susisiekimo ministerija 2017 m. pradéjo
LOU pertvarkymo j AB projekto jgyvendinima. Pagal parengtg pertvarkymo j akcine bendrove veiksmy plang
buvo planuojama visus veiksmus atlikti iki 2019 m. | ketviréio pabaigos. Taciau siekiant jgyvendinti efektyvy
LOU pertvarkymo j AB procesg, reikalingi tam tikry jstatymy, reglamentuojanciy oro uosty turto valdyma
(pavyzdZiui, Aviacijos jstatymo, Transporto veiklos pagrindy jstatymo), pakeitimai. Jstatymy pakeitimy
projektai yra parengti, taciau Siuo metu dar néra priimti Seime. Pertvarkymo procesas bus tesiamas Seimui
priémus atitinkamus jstatymy pakeitimus.

3.6. Keleiviy patirties gerinimas

Daznesni partneriy kokybiniai patikrinimai, kurie buvo vykdomi nuo 2019 m. pradZios, bei darbuotojy
mokymai daré jtakg geresnei keleiviy patirciai visuose trijuose oro uostuose. Tai atspindi iSvykstanciyjy keleiviy
sociologinis (NPS) tyrimas. 2019 m. bendras lojaliy Lietuvos oro uostams keleiviy kiekis siekia net 56 procentus
ir 1 procentiniu punktu virsija 2018 m. buvusj rodiklj.

ACI (Airport Council International) vykdomos ASQ (Airport Service Quality) programos 2019 m. keleiviy
vertinimy rezultatais, Vilniaus oro uostas keleiviy vertinimu pasieké 4,1 baly rodiklj (5 baly vertinimo
sistemoje). IS viso Sioje oro uosty kokybés vertinimo programoje dalyvauja daugiau kaip 350 pasaulio oro
uosty. Tarp 2-5 milijonus keleiviy per metus aptarnaujanciy Europos oro uosty esame 12-oje vietoje (tarp 21
oro uosto). Sioje programoje Vilniaus oro uostas dalyvauja nuo 2016 m. IV ketvir¢io ir tai yra geriausias iki $iol
pasiektas rezultatas, jvertinant ir tai, kad Vilniaus oro uosto prieigose 2019 m. vyko intensyvis darbai
(rekonstruojama Rodinios gatve). Jtakos pageréjusiam rezultatui turéjo aukstesni keleiviy jvertinimai dél
darbuotojy mandagumo, belaidzZio interneto kokybés, sutrumpéjes laukimo laikas eiléje prie pasy kontrolés
bei geréjanti tualety ir terminalo Svara.

3.7. Vilniaus oro uosto ,,Duty free” zonos pertvarkymas

Prekybinés zonos pertvarkymo projektas buvo pradétas 2017 m. Per 2018 m. i§ esmés pertvarkytos VNO
iSvykimo terminale esanciy parduotuviy erdvés. Naujos ,Duty free” parduotuvés keleivius dziugina ne tik
moderniu interjeru, bet ir jvairesniu prekiy asortimentu. 2018 m. rugseéjj veiklg pradéjo centriné — didZiausia —
parduotuvé, kuri apima daugiau kaip 800 kv. m plotg ir yra suplanuota paZangiausiuose oro uostuose taikomu
,walk-through” principu. Daug démesio skiriama Lietuvoje pagaminty prekiy pasidlai. 2019 m. pirmajj pusmetj
veiklg pradéjo atsinaujinusios ir likusios 4 parduotuvés.
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4. Turto valdymo klausimy sprendimas

4.1. Nekilnojamojo turto valdymas

Siuo metu Lietuvos oro uostai patikéjimo teise valdo 281 turtinj vienetg. 2019 m. buvo atnaujinti dalies
nekilnojamo turto kadastriniai matavimai, atlikti individualds turto vertinimai, spresti uzsitese nekilnojamojo
turto registravimo klausimai.

8 LENTELE. Lietuvos oro uosty patikéjimo teise valdomas nekilnojamasis turtas 2019 12 31

Objekty tipai VNO KUN PLQ Bendras
Pastatai, patalpos 41 37 20 98
InZineriniai statiniai 49 19 18 86
InZineriniai tinklai 17 28 22 67
Sklypai 7* 2 2 11
Oro uosty 12 3 3 18
Keliy 4 8 4 16
Gelezinkeliy 1 - - 1

*Vienas Zemés sklypas VNO yra valdomas panaudos pagrindais.

2018 m. atlikus nekilnojamojo turto inventorizacija buvo inicijuotas Lietuvos oro uosty nenaudojamo
nekilnojamojo turto perdavimas centralizuotam valstybés turto valdytojui. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2019 m. sausio 9 d. nutarimu Nr. 16 , Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. vasario 11 d. nutarimo
Nr. 163 ,Dél vieSame aukcione parduodamo valstybés nekilnojamojo turto ir kity nekilnojamyjy daikty saraso
patvirtinimo” pakeitimo® V] Turto bankui buvo perduoti VNO nenaudojami ir RodUnios kelio 24, 26 ir 28 Vilniuje
gyvenamiesiems namams suskystintas dujas tiekiantys inZineriniai tinklai — poZeminiai suskystinty dujy
rezervuarai ir dujy tinklai — mazo slégio dujotiekis su jvadais.

Taip pat 2019 m. vasario 20 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 166, Dél valstybés nekilnojamojo
turto perdavimo valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise” V] Lietuvos oro uostams buvo perduota
dalis V] ,Oro navigacija”“ patikéjimo teise valdyto nekilnojamojo turto ir Lietuvos transporto saugos
administracijos patalpy, esanciy administraciniame pastate Salia VNO keleiviy terminalo.

V| Lietuvos oro uostai teisés aktuose nustatytai veiklai vykdyti yra suteikusi patalpy panauda Vilniaus, Kauno ir
Klaipédos teritorinéms muitinéms, Valstybés sienos apsaugos tarnybai prie VRM ir Viesojo saugumo tarnybai
prie VRM. Zemés panauda yra suteikta Lietuvos hidrometeorologijos tarnybai. 2019 m. pasibaigus dalies
panaudos gavéjy panaudos sutartims, V| Lietuvos oro uostai derino naujos panaudos suteikimg ir sutarciy
pasirasyma.

4.2. Kilnojamojo turto valdymas

Siekiant efektyviau valdyti kilnojamajj turtg, 2019 m. jvyko 4 vieSi V| Lietuvos oro uosty turto pardavimo
aukcionai. Aukcionuose buvo parduodami VNO, KUN, PLQ nereikalingi ir nenaudojami kilnojamieji daiktai
(lengvieji ir krovininiai automobiliai, specialios paskirties automobiliai, baldai, jvairi jranga ir kt.).

9 LENTELE. 2019 m. gautos pajamos uZ parduotg kilnojamajj turtg

Aukciono vieta Data Oro uosto turtas Dalyviy skaiCius | Pasidlytavnt. | Parduota vnt. Suma, be PVYM
KUN 201905 22 VNO, KUN, PLQ 31 165 47 13492
KUN 2019 06 05 VNO, KUN, PLQ 2 118 35 1608
KUN 20191030 VNO, KUN, PLQ 11 74 42 9525
KUN 20191113 VNO, KUN, PLQ 2 29 2 5798
Viso 126 30422

Nepavykus vieSuosiuose turto pardavimo aukcionuose parduoti dalies kilnojamojo turto, t. y. aviacijos
saugumo jrangos ir jvertinant gerg jos bukle, V] Lietuvos oro uostai, siekdama uztikrinti efektyvy ir racionaly
valstybés turto panaudojimag, aviacijos saugumo jrangg pasidlé perimti Kaléjimy departamentui prie Lietuvos
Respublikos teisingumo ministerijos ir Lietuvos aviacijos muziejui.
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2019 m. spalio 2 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1003 ,Dél valstybés ilgalaikio ir trumpalaikio
materialiojo turto perdavimo” aviacijos saugumo jranga buvo perduota Kaléjimy departamentui prie Lietuvos
Respublikos teisingumo ministerijos ir Lietuvos aviacijos muziejui.

Taip pat 2018 m. V| Lietuvos oro uostai inicijavo Vilniaus oro uoste kabéjusio léktuvo modelio-maketo
,Lituanika” perdavima Lietuvos aviacijos muziejui. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. sausio 9 d.
nutarimu Nr. 6 ,Dél valstybés ilgalaikio materialiojo turto perdavimo Lietuvos aviacijos muziejui”“ modelis-
maketas , Lituanika” buvo perduotas muziejui ir yra / bus eksponuojamas S. Giréno téviskéje Vytogaloje.

10 LENTELE. Patikéjimo teise perduotas ilgalaikis materialusis turtas ir trumpalaikis materialusis turtas

Institucija/ Jstaiga Perduotas turtas Vnt.
Kaléjimy departamentas prie LR TM Arkiniai, rankiniai ir baty metalo ieskikliai 28
Lietuvos aviacijos muziejus Arkiniai ir rankiniai metalo ieskikliai 6
Lietuvos aviacijos muziejus Modelis-maketas , Lituanika“ 1

5. Aviaciniy paslaugy apZvalga

5.1. 2019 m. aviacijos apZvalga pasaulyje
2019 m. —issukiy kupini metai, dél ko keleiviy skai¢iaus augo léciau nei ankstesniais metais. Keleiviy skaicius
pasaulyje augo 4,2 proc., kai 2018 m. augimas sieké 6,3 proc., 0 2017 m. 8,6 proc.

Létesniam nei planuota keleiviy skaiciaus augimui didele jtakg turéjo ,Boeing 737MAX" krizé, Siuo metu masy
oro uostuose skrydzius vykdantys oro vezéjai laukia 308 vnt. Sio modelio orlaiviy pristatymo. Dél nustatyty
saugumo problemy bei sustabdzius Siy orlaiviy gamybg iki kol nebus iSsprestos techninés Sio tipo orlaiviy
problemos, oro veZéjai negali vykdyti suplanuotos plétros. Jtakg taip pat daro ir auganti naftos kaina—2019 m.
naftos kaina uz barelj sieké 65 dolerius, tai yra 5 proc. daugiau negu 2018 m. ir beveik 50 proc. daugiau nei
2006 m. Vidutiniskai naftos kaina visy oro bendroviy islaidose 2019 m. sudaré 24 proc., Zemy kasty oro
bendroviy i$laidose — 40 proc. Sios papildomos sgnaudos lemia augancias skrydziy biliety kainas.

5.2.2020 m. aviacinés prognozeés pasaulyje

2019m. pab. IATA 2020 metais prognozavo 4 proc. keleiviy skaiCiaus augimg pasaulyje ir 2 proc. kroviniy
augimg. 2020 m. Il pusmetyje planuota, kad bus leista atnaujinti skrydZius ,Boeing 737MAX“ modelio
orlaiviams, tai turéjo leisti vezéjams atnaujinti suplanuotg plétra ir tikslus.

Nepaisant optimistiniy prognoziy 2019 mety pabaigoje, 2020 m. pradZioje COVID19 viruso protrikis Europoje
smarkiai paveiké aviacijos sektoriy. Prasidéjus oro erdvés ribojimams, dar kovo meén. pradzioje Pasaulio
aviakompanijos neteko ~200 mlrd. doleriy ir 32% viso keleiviy srauto. Plintant virusui, visos aviakompanijos
pradéjo stabdyti skrydZius arba maZinti jy daznius. ICAO (Tarptautiné civilinés aviacijos organizacija)
prognozuoja du galimus aviacijos sektoriaus atsigavimo po COVID19 viruso scenarijus pirmam 2020 m.
pusmediui:

1. Scenarijus V — staigus kritimas, bet staigus atsigavimas nuo 2020 m. geguzés meén. (Pasaulyje: pasillytos
vietos -37 %, prarasti keleiviai 401 min. keleiviy, prarastos pajamos 88 mlird. JAV dol.; Europoje: pasiulytos
vietos -38 %, prarasti keleiviai 184 min. keleiviy, prarastos pajamos 32 mird. JAV dol.)

2. Scenarijus U — staigus kritimas, ilgesné stagnacija, staigus atsigavimas nuo 2020 m. birzelio meén. (Pasaulyje:
pasillytos vietos -47 %, prarasti keleiviai 526 min. keleiviy, prarastos pajamos 116 mird. JAV dol.; Europoje:
pasillytos vietos -50%, prarasti keleiviai 244 min. keleiviy, prarastos pajamos 42 mird. JAV dol.)

IATA (International Air Transport Association) skelbia, kad aviacijos industrija Europoje neteks 46% keleiviy
srauto ir 76 mird. USD pajamy. ACl (Airport Council International) pateikta atsistatymo prognozé (lentelé
Zemiau) atitinka rinkos situacijg ir Lietuvos oro uosty prognoze.
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11 LENTELE. ACI prognozé ir srauto atsigavimo scenarijai.

bal-20 geg-20 birz-20 liep-20 rugp-20 rugs-20 spal-20 lapkr-20 | gruod-20
Optimistinis -72% -54% -41% -30% -19% -13% -9% -6% -5%
Bazinis -83% -71% -55% -45% -32% -24% -18% -13% -9%
Pesimistinis -90% -81% -68% -60% -50% -44% -37% -32% -27%

Kadangi aviakompanijos mazina pasidlyty viety skaiciy 75%-90% arba visiskai

sustabdo skrydZzius, kai kurios

Europos valstybés (Prancizija, Olandija, Norvegija, Suomija, ltalija, Jungtiné Karalysté ir kt.) pazadéjo suteikti
finansine parama savo aviakompanijoms. Latvijos Vyriausybé planuoja skirti Air Baltic 150 mIn. eury parama,
Norvegija pasitlé 547 milijonus eury aviakompanijoms skraidancioms i§ Norvegijos oro uosty, Norwegian
Airlines gaus puse $ios sumos — 274 milijonus eury. Siuo metu aviakompanijos siekia uzdirbti pajamas ir kitais
bddais, vykdo repatriacinius skrydZius, gabena krovinius ir taip iSlaiko léktuvus aktyvius. Atsiranda atvejy,
kuomet aviakompanijos iSnaudoja keleivinius léktuvus salone pridédamos kroviniy, pvz. United Airlines is
Cikagos skrido j Heathrow, i§ San Francisko j Amsterdama, i§ Hiustono j Frankfurtg. SAS pradéjo skraidyti
marsrutu Stokholmas - Cikaga priimdami tik krovinius. Tokius krovininius marsrutus keleiviniais léktuvais vykdo
ir daugelis Azijos vezéjy. Tokie marsrutai tinkamiausi toms aviakompanijoms, kurios savo parkuose turi 777-
300ER modelio léktuvus. ASM (Airport Strategy & Marketing) organizacija teigia, kad po Sios krizés
aviakompanijos privalés efektyvinti iSlaidas, t. y. jvertinti kiekvieng kryptj ir kiekvieng ,,HUB" oro uosta. Jy
manymu didZiausias atsigavimas bus pelningiausiuose oro uostuose. Planuojama, kad daugelis orlaiviy
uzsakymy bus atSaukti tam, kad aviakompanijos galéty iSnaudoti esamus parkus ir uZsisakyti naujus —
efektyvesnius orlaivius. Remiantis esama ir planuojama jtaka aviacijos industrijoje bus neiSvengiami
aviakompanijy bankrotai ir konsolidacija, taciau esant tinkamai paramai laukiamas pilnas keleiviy srauty
atsigavimas per 1-2 metus iki 2019 mety lygio.

5.3. Lietuvos oro uosty rezultatai
11 LENTELE. TOP 10 veZéjy pasiskirstymas LOU 2019 m.

Oro bendrové

UZimama rinkos dalis

Ryanair 33%

Wizz Air Hungary 22 %

AIR BALTIC CORPORATION S.A. 9%
Getlet 8%

LOT Polish Airlines 6 %
SAS-Scandinavian Airlines 4%
LUFTHANSA GERMAN AIRLINES 1%
Ukraine International Airlines 3%
Norwegian Air Shuttle 3%
Aeroflot Russian Airlines 3%

12 LENTELE. Pagrindinés skrydZiy kryptys LOU 2019 m.

Oro uostas Keleiviy dalis proc.
London Luton 10%
Copenhagen 5%

Riga International 5%

Warsaw Chopin 5%
London Stansted 4%

Kiev Boryspil 4%

Frankfurt am Main 4%
Oslo Gardermoen 4%
Stockholm Arlanda 3%
Moscow Sheremetyevo 3%

18



5.3.1. Lietuvos oro uostai
2019 m. rezultatams didZiausig jtakg turéjo rinkoje jvyke neprognozuojami jvykiai:

= Boeing 737MAX“ krizé ( VNO — atSauktas 51 , Turkish Airlines” skrydis (-10 ttkst. keleiviy), PLQ — LOT
skrydZius j Varsuvg vietoj geguzés mén. pradéjo vykdyti tik liepos 1 d., oro bendrovés atideda plétra
Lietuvos oro uostuose dél nepakankamo orlaiviy parko).

= Sukhoi Superjet 100“ orlaivio incidentas (VNO atSaukti 32 skrydziai dél jvykio Maskvos oro uoste (-6
takst. keleiviy).

= Wizz Air” krypciy tinklo konsolidavimas Ryty Europos oro uostuose (VNO atSauktos 6 kryptys (-
200 tikst. keleiviy), KUN sumazintas daznis j Londono Lutono oro uostg (-8 tkst. keleiviy).

Nepaisant kilusiy issakiy, dél nuoseklaus ilgalaikio jdirbio ir sékmingy deryby su oro vezéjais (naujos kryptys
didino keleiviy skaiciy +2 proc.), taip pat esamy krypciy plétros (keleiviy skaicCius esamose kryptyse augo
+2 proc.), sekmingai pavyko pasiekti Pasaulinio keleiviy skai¢iaus augimo lygj. Pazymétina, jog visi Lietuvos oro
uostai 2019 m. pasieké rekordinj keleiviy skaiciy — 6 502 tlkst. +4 proc. lyginant su ankstesniais metais, tuo
tarpu skrydziy skaicius sieké 62 takst. +2 proc. lyginant su ankstesniais metais.

5.3.2. Vilniaus oro uostas
Vilniaus oro uoste keleiviy skai¢ius 2019 m. sieké 5 003 tlkst. +2 proc. lyginant su ankstesniais metais, skrydziy
skaiCius: 47 tlkst. +1 proc. lyginant su ankstesniais metais. 2019 m. , Wizz Air“ VNO atSauké 6 kryptis, kas lémé
200 tokst. keleiviy sumazéjima. Nepaisant ,Wizz Air” atSaukty krypciy ir nepaprasty aplinkybiy aviacijos rinkos,
Vilniaus oro uoste pavyko sékmingai iSlaikyti keleiviy ir skrydZiy skai¢iaus augima. Tai rodo, kad Lietuvos oro
uosty rinka turi nemazai potencialo tolimesniam augimui. Vilniaus oro uostas gali didZiuotis, kad kiekvienais
metais pasitlo naujy krypciy. Taip pat auga ir orlaiviy uzpildymo rodikliai, kas parodo esamy krypciy paklausos
augima.

= Bendras uzpildymo rodikliy augimas +3 proc.

= Atidarytos 5 naujos kryptys (Charkovas, Londono Sitis, Madagaskaras, Eilatas, Sautendas), 4 krypciy

dazniai padidinti (Stambulas, Stokholmas, Viena, Tel Avivas).
= Veiklg pradéjo vykdyti naujas oro vezéjas, priklausantis ,Ryanair” grupei — ,Laudamotion”.

5.3.3. Kauno oro uostas
Dél 2018 m. pabaigoje ir 2019 m. atidaryty naujy krypciy, naujy nereguliariy skrydziy, Kauno oro uoste keleiviy
skaiCius pasieké 1 161 tlkst. +15 proc. lyginant su ankstesniais metais, taip pat didéjo ir skrydziy skaicius, kuris
sieké 10 tikst. +5 proc. lyginant su ankstesniais metais. Pagrindinés priezastys:

=[S Vilniaus buvo perkeltos 2 ,Ryanair” kryptys (Niurnbergas ir Kelnas), kurios taip pat prisidéjo prie

keleiviy ir skrydZiy skaiciaus augimo.

= Bendras uzpildymo rodikliy augimas +1 proc.

= Atidarytos 6 naujos kryptys (Niurnbergas, Kelnas, Eilatas, Antalija, Zakintas, Varna).

= Pirmg kartg KUN istorijoje buvo pradéti vykdyti uzsakomieji kelioniy organizatoriaus ,Itaka®” skrydziai.

5.3.4. Palangos oro uostas
Dél didéjanciy populiariausiy krypciy dazniy ir orlaiviy Palangos oro uostas iSlaiko sparty augima. Keleiviy
skaiCius 2019 m. pasieké 338 tikst. ir lyginant su 2018 m. padidéjo 7 proc. Skrydziy skaicius Palangos oro uoste
sieké 5 tkst. ir padidéjo +12 proc. lyginant su praéjusiais metais. Pagrindinés priezastys, lémusios $j augima:
LairBaltic” padidino skrydziy daznj j Rygg iS 12 j 14 savaitiniy.

= SAS skrydzZius j Kopenhagg vykdé didesniais orlaiviais (skrydziai vykdyti ir ,Airbus 321 orlaiviu).

= Atidarytos 2 naujos kryptys (Dortmundas, 2 savaitiniai skrydziai, Bergenas, 2 savaitiniai skrydziai).

= Bendras uzpildymo rodikliy augimas +1 proc.
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5.4. Aplinkiniy rinky apZvalga
Zemiau pateikiamas 2019 m. keleiviy skai¢iaus augimas bei palyginimas su artimiausiais oro uostais:

= Lietuvos oro uostai, 6 502 thkst. keleiviy (+4 proc.);

= Rygos oro uostas, 7 798 tikst. keleiviy (+11 proc.);

= Talino oro uostas, 3 268 tikst. keleiviy (+9 proc.);

= VarSuvos oro uostas, 18 860 tikst. keleiviy (+6 proc.).

1 GRAFIKAS. Keleiviy skaic¢iaus augimas Baltijos Salyse 2019 m., tikst.

+11% 28%
+15%
109 +19% 4% +13% +16% +11%
+19% +14% +9%
auwa
LOU TLL RIX WAW
m 2017 5245 2648 6 098 15 750
2018 6251 3008 7056 17 500
m 2019 6502 3268 7798 18 860
m2017 ®2018 m2019
13 LENTELE. Krypéiy ir aviakompanijy skaiius regiono oro uostuose 2019 m.
Lou VNO KUN PLQ RIX TLL WAW
Krypciy skaicius 92 74 28 9 117 43 177
Reguliariy aviakompanijy skaicius 15 15 3 7 14 12 38
14 LENTELE. Palyginamieji rodikliai su konkuruojan&iais oro uostais 2019 m., tikst.
Oro uostas Keleiviy skaicius Skrydziy skaicius Kroviniy kiekis, t.
LOU 6 502 62 17
VNO 5003 47 14
KUN 1160 10 3
PLQ 338 5 0,006
RIX 7798 87 27
TLL 3268 48 11
WAW 18 860 n/d n/d

n/d —néra duomeny

Rygos oro uostas pabréZia, kad didZiausig jtaka keleiviy skaiCiaus augimui turéjo iSauges jungiamaisiais
skrydziais vykstanciy keleiviy srautas. ,airBaltic” pervezé daugiau nei 5 min. keleiviy, taip sudarydami daugiau
nei 50 proc. viso Rygos oro uosto srauto. Eliminavus jungiamaisiais skrydziais vykstanciy keleiviy srautg Rygos
oro uoste, sugeneruotg oro bendrovés ,airBaltic”, kuris sudaro apie 25 proc. viso keleiviy srauto ir lyginant tik
tiesiogiai atvykstancius ir iSvykstancius keleivius, Lietuvos oro uostai lenkia Rygos oro uostg beveik 1 min.
keleiviy. Tai rodo, jog Lietuvos oro uosty keleiviy rinka yra gerokai didesné nei kity Baltijos $aliy. Talino oro
uostas islaiké augima dél atidaryty naujy krypdiy ir auganciy esamy krypciy uzpildymo. VarSuvos oro uostas
augo del LOT sékmingy tolimyjy marsruty, oro uosto augimas gruodj sieké net 12 proc.
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5.5. 2020 m. Lietuvos oro uosty prognoze

2019 metais buvo planuojamas visiems trims oro uostams ne mazesnis nei Pasaulinio keleiviy srauto augimas.
Pagrindiné jtaka planuota dél 2020 m. naujai atidaromy krypciy ir didinamy dazniy bei vykdomy deryby dél
naujy krypciy paskelbimo. Prognozuotas keleiviy skaiciaus augimas: LOU +6 proc.; VNO +4 proc.; KUN +5 proc.;
PLQ +37 proc. Pagrindinés augimo prielaidos: VNO planuota, kad bus paskelbtos 8 naujos kryptys, 4 kryptimis
papildomi dazniai; KUN buvo planuojamos paskelbti 2 naujos kryptys, 1 papildomas daznis; PLQ buvo
paskelbtos 2 naujos kryptys, 1 papildomas dazZnis. Taciau 2020 metais dél pasaulj sukausciusios COVID-19
pandemijos prognozuojami tiek keleiviy tiek skrydZiy srautai sumazéjo. Planuojama, kad LOU bendras metinis
keleiviy srauto sumazéjimas sieks apie 53 proc., 0 metinis skrydZiy srautas prognozuojama, jog sumazés apie
27 proc. lyginant su patvirtintu planu.

6. Neaviaciniy paslaugy apzvalga
LOU neaviaciniy paslaugy pasitla per pastaruosius metus sparciai plétési. Bendradarbiaujant su vietiniais ir
tarptautiniais partneriais, panaudojant esamg bei sukuriant naujg infrastruktirg, visuose oro uostuose buvo
pasillyta jvairiy naujy paslaugy. LOU neaviaciniy komerciniy paslaugy paketa sudaro tokios veiklos:

= Pastaty ir patalpy nuoma;

= Automobiliy stovéjimas;

= Verslo klubas (tik VNO);

= |SA aptarnavimas (tik VNO);

= Reklamos paslaugos;

= /emeés nuoma;

= Greitoji keleiviy patikra (tik VNO);

= Renginiy organizavimas;

= Lojalumo programa (tik VNO).

6.1. Pastaty ir patalpy nuoma

Komerciniy patalpy, tokiy kaip parduotuves, kavinés, automobiliy nuomos biurai, valiutos keityklos ir pan.,
nuoma yra itin svarbi ir daug vertés kurianti LOU veikla. DidZiausig LOU neaviaciniy pajamy dalj sudaro nuomos
pajamos, gautos i$ prekybinés veiklos parduotuvése, esanciose iSvykimo salése, t. y. ten, kur iSvykstantis
keleivis praleidZia daugiausia laiko, jau yra praéjes visas oro uosto proceddiras ir tikisi surasti lauktuviy savo
artimiesiems ar dovany verslo partneriams. Apsilankymas neapmuitinamy prekiy (,,Duty free®) parduotuvése
daugeliui keleiviy yra neatsiejamas kiekvienos kelionés potyris.

2019 m. Vilniaus oro uoste uzbaigti prekybiniy patalpy plétros projektai, tad visi operatoriai turéjo proga
sklandziai vykdyti veiklg ir auginti pardavimo pajamas. Tai atspindéjo ir LOU nuomos veiklos rezultatai —
lyginant su 2018 m., nuomos pajamos augo 45 proc.

Mety pradzioje Vilniaus oro uoste veiklg pradéjo naujas maitinimo operatorius, atstovaujantis stipriam
Lietuvoje prekés Zenklui, kuris nuo pirmy veiklos ménesiy demonstravo puikius rezultatus ir parodé, jog
keleiviai vertina laiko patikrintus ir jiems pazjstamus prekés Zenklus.

Taikant gerajg praktika, nuo 2019 m. visuose LOU pradétas taikyti nuomininkams skirtas kokybés kontrolés
ABC modelis. Vadovaujantis siuo modeliu, nuomininkai pagal patikrinimy rezultatus yra paskirstomi j tris lygius
(A, Bir C). Taip pat reguliariai jgyvendinami slapto pirkéjo tyrimai, parodantys aptarnavimo spragas, kurias ne
visada jmanoma uzfiksuoti atliekant oficialius patikrinimus.

2019 m. parengti komerciniy patalpy plétros strateginiai planai, kurie bus pradéti jgyvendinti nuo 2020 m.,
drauge su planuojama terminaly plétra.
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6.2. Automobiliy stovéjimas

Automobiliy stovéjimo paslaugos visuose trijuose filialuose sudaro antrg pagal dydj neaviaciniy pajamy
segmenta. Siy paslaugy pardavimai itin priklauso nuo oro uosto atstumo iki miesto centro, vie$ojo transporto
prieinamumo, keleiviy segmentacijos ir, Zinoma, konkurencinés aplinkos. VNO automobiliy stovéjimo aiksteles
nuomos pagrindu valdo privatus operatorius, o KUN ir PLQ aikSteles administruoja savarankiskai.

2019 m. VNO uzbaigta statyti daugiaauksté automobiliy stovéjimo aikstelé su automobiliy nuomos centru, kuri
beveik dvigubaiisplété VNO parkavimo viety pasillg, o Kauno oro uoste iSplésta verslo partneriy darbuotojams
skirta P3 aikstele, taip suteikiant kokybiskesnes paslaugas oro uosto klientams. Pasillytos 1285 naujos
parkavimo vietos.

6.3. Verslo klubas ir LSA aptarnavimas (tik VNO)

Verslo klubas, labai svarbiy asmeny (LSA) aptarnavimas, greitoji keleiviy patikra, lojalumo programa — tai
paslaugos, orientuotos j daznai darbo ar verslo reikalais keliaujancius arba iSskirtinio komforto pageidaujancius
keleivius.

Siekiant gerinti Verslo klubo paslaugy kokybe, 2019 m. pirma ketvirtj buvo iSpléstos patalpos ir atnaujintas
interjeras. Interjero pokyciai padéjo pritraukti partnerystei stipry lietuviskg prekés zZzenklg, o ispléstos patalpos,
atnaujinti baldai bei rekonstruota tualety zona padeéjo kokybiskai aptarnauti rekordinj skaiciy keleiviy. Metinis
verslo klubo pajamy augimas — 14 proc.

2019 m. pabaigoje pradétas statyti naujas Vilniaus oro uosto VIP terminalas su konferencijy centru.
Planuojama, kad naujasis terminalas pradés veiklg 2020 m. pirmoje puséje. Modernus terminalas leis vienu
metu aptarnauti keletg delegacijy, o antrame aukste esanti konferencijy salé leis aptarnauti ypac dideles VIP
grupes.

6.4. Reklamos paslaugos

Reklama oro uoste leidzia pasiekti konkrecias tikslines vartotojy grupes ir efektyviai istransliuoti komunikacines
Zinutes, tad j LOU nuolat kreipiasi jmoneés ir reklamos agentlros, ieSkancios naujy, nestandartiniy erdviy savo
reklaminéms kampanijoms.

2019 m. uzbaigtas naujy reklaminiy priemoniy diegimas visuose LOU, kuris buvo jgyvendintas atsizvelgiant j
tarptautiniy konsultanty ,Wildstone Airports” studijg. Daugiau kaip 100 ekrany ir kity reklamos priemoniy
jrengta matomiausiose oro uosty vietose, o projekto metu jdiegtas rekordinio dydZio vidaus ekranas tapo tiek
pajamy generavimo Saltiniu, tiek ir Vilniaus oro uosto wow efekto kdréju. Metinis reklamos pajamy augimas —
28 proc.

2020 m. | ketvirtj bus uzbaigta interaktyvi reklamos priemoniy rezervavimo sistema, prie kurios prisijunges
pirkéjas galés apzitreti, iSsirinkti ir uzsakyti reklamos priemones keliais mygtuko paspaudimais.

6.5. Zemés nuoma

Zemés nuoma yra dar daug potencialo turinti neaviaciné veikla. Planuojama, kad per artimiausius metus LOU
valdomose teritorijose veiklg galés pradéti 3—4 nauji investuotojai, vykdantys kroviniy tvarkymo, logistikos,
bendrosios aviacijos, antZzeminio aptarnavimo, viesbuciy-apgyvendinimo bei kitas su aviacija susijusias veiklas.
Tam yra rezervuotos atskiros oro uosto teritorijos dalys, kurioms ieSkoma potencialiy investuotojy, o juos
suradus bus skelbiami Zemés nuomos aukcionai.

2019 m. paskelbtas aukcionas ir sudaryta sutartis su orlaiviy dazymo veiklg vykdanciu operatoriumi, kuris
Kauno oro uoste veiklg pradés 2021 m. pradZioje ir pasidlys daugiau nei 100 aukstg pridétine verte kurianciy
darbo viety.
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6.6. Greitoji keleiviy patikra (tik VNO)
Vilniaus oro uostas keleiviams sitlo greitesnj ir patogesnj budg atlikti aviacinio saugumo keleiviy patikrg, t. y.

greitoji keleiviy patikra (angl. fast track). Dedikuota aviacinio saugumo keleiviy patikra yra skirta privilegijy
korteliy turétojams bei kitiems skubantiems asmenims. Uz papildomg mokestj keleivis gali greiciau nei jprastai
praeiti keleiviy patikrg aviacijos saugume. Metinis greitosios patikros pajamy augimas — 14 proc.

6.7. Renginiy organizavimas

Lietuvos oro uostai, ieSkodami galimybiy padidinti neaviacinés veiklos pajamas, plétoja komerciniy renginiy
organizavimo veiklg. Oro uosty erdvése vyksta konferencijos, jmoniy renginiai, filmavimai, fotosesijos,
automobiliy pristatymai ir kt. Bendradarbiaujame su visais pagrindiniais renginiy organizatoriais.

Naujame VIP terminale ir konferencijy centre numatyta jrengti daugiau nei 600 kv. m erdve, skirtg Siuolaikiskai
konferencijy salei, kurioje vienu metu galés tilpti 300 Zmoniy, ji bus konkurencinga tiek vietingje, tiek
tarptautingje rinkoje.

6.8. Lojalumo programa (tik VNO)

Reguliariai per Vilniaus oro uostg keliaujantiesiems sitlome lojalumo programa — privilegijy kortele, kuri
vieneriems kalendoriniams metams jos turétojui suteikia galimybe neribotai naudotis greitgja keleiviy patikra
bei verslo klubu, taip pat 2 kartus pasinaudoti automobiliy stovéjimo paslauga BLIC (j paslaugg jeina stovéjimo
vieta ir automobilio plovimas).

Prie oro uosto lojalumo programos jungiasi ir mUsy partneriai, kurie privilegijy korteliy turétojams suteikia
specialias nuolaidas apsiperkant oro uoste veikianCiose parduotuvése, valgant kavinése ir pan. 2020 m.
planuojama daugiau démesio pardavimy skatinimui skirti per lojalumo programos korporatyvinius partnerius —
kelioniy agentdras ir organizatorius. Metinis lojalumo programos pajamy augimas — 25 proc.

2019 m. LOU neaviacinés veiklos pajamos sudaro 16,98 mlIn. Eur. Daugiausia neaviacinés veiklos pajamy LOU
gauna i$ pastaty ir patalpy nuomos bei automobiliy stovéjimo. Pajamy pasiskirstymas pagal veiklas
detalizuotas Zemiau esanc¢iame grafike.

2 GRAFIKAS. LOU neaviaciniy pajamy pasiskirstymas 2017-2019 m.

Kitos neaviacinés veiklos pajamos NI 4% 1%
Veiklos finansinés pajamos NI 2% 2%
Aviacijos saugumo paslaugy pajamos DY 2% 1%
Papildomos infrastruktiros paslaugos IEEEEEEEEEEEONENNN0104% 0.17%
Kitos komercinés veiklos pajamos NI 1% 0%
Pajamos uZ reklamg GGG 3% 4%
Greitas aptarnavimas NI ——— 1% 1%
Verslo klubas I 6% 6%
LSA salés pajamos IR 2% 1%
Komunalinés paslaugos I . 3% 2%
Automobiliy stovéjimas NSy 18% 15%
Zemésnuoma DY 1% 1%
Pastaty ir patalpy nuoma N3 56% 66%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Oro uosty siekiamybé yra padidinti neaviacinés veiklos pajamy dalj bendroje pajamy struktdroje. Taikydami
jvairias skatinimo programas oro linijoms, oro uostai pritraukia papildomus skrydzius bei padidina keleiviy
srautus. Siy programy rezultatai turi teigiama poveikj ir neaviaciniy pajamy didéjimui.

15 LENTELE. Neaviaciniy pajamy dalis bendrose oro uosty pajamose 2019 m.

Oro uostai (iki 10 min. keleiviy) ar jy regionai Neaviaciniy pajamy dalis bendrose pajamose, proc.
Pasaulinis vidurkis 39,9%
LOU 35,03 %
VNO 33,75%
KUN 58,51 %
PLQ 20,22%

LOU bendras aviaciniy / neaviaciniy pajamy pasiskirstymas sparciai vejasi pasaulinius standartus, o 2020 —
2023 m. suplanuoti komerciniai projektai ir paslaugy plétra leis dar padidinti neaviaciniy pajamy apimt;.

7. Savininko kapitalas ir jo pokydiai
Jmoneés savininko kapitalas 2019 m. gruodzio 31 d. sieké 26 439 934 Eur. Per 2019 m. jvyke jstatinio kapitalo

pokyciai pateikiame grafike Zemiau:

3 GRAFIKAS. Jmonés savininko kapitalo pokyciai per 2019 m.

3218963
m20191231
W 2019 1202 1659510
H20191106
m 201907 17
302 544
201903 19 -7 853 -35 . 40972
H 20190301
LRV 2019-10-02 LRV 2019-01-09 LRV 2019-12-02 LRV 2019-02-20 2019-03-19 LRV 2019-10-30
nutarimas nutarimas Nr.6 nutarimas Nr.166 nutarimas Nr.166  dokumento nutarimas Nr.
Nr.1003 Nr.1TD-60 1085

Turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas 2019 m. pab. sudaré 93 276
021 Eur.

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 15 straipsnio 9 dalimi ir
atsizvelgdama j Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymo 7 straipsnio 1 dalj, taip pat siekdama, kad uz valstybei nuosavybés teise priklausancias akciniy
bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijas bty gaunami dividendai, Lietuvos Respublikos Vyriausybé
priémé nutarimg, kad Valstybés jmoniy savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos privalo
uztikrinti, kad is valstybés jmoniy paskirstytino pelno j Lietuvos Respublikos valstybés biudzetg blty jmokama
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyto dydZio pelno jmoka. Dividendams
uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj iSmokéti skiriama pelno dalis turi bati ne maZzesné nei 60 proc.
bendrovés paskirstytino pelno.

16 LENTELE. Pelno paskirstymo procentas.

Nuosavo kapitalo graza kil% 1-3% 3-5% 5-10% 10-15% Didesnénei 15%
Dividendams iSmoketi skiriama paskirstytino pelno
dalis ne mazesné kaip:

85% 80 % 75 % 70 % 65 % 60 %
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Taigi vadovaujantis 2016 m. rugpjdcio 11 d. Lietuvos Respublikos vyriausybés 1997 m. sausio 14 d. nutarimo
Nr.20,Dél dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno
jimoky“ pakeitimu Nr. 786, pelno paskirstymo projektas:
= 2019 m. pelno paskirstymo projekte numatyta suma sudaro 65 proc. ataskaitiniy finansiniy mety
paskirstytino pelno. Taigi, skiriama pelno jmoka iSmokeéjimui Valstybei planuojama sudarys 9,7
min. Eur (2018 m. pelno paskirstyme nurodyta pelno jmoka sudaré 8,5 min. Eur).

8. Jmonés investicijos, didZiausi vykdomi ir planuojami investicijy projektai

8.1. Investicijos per ataskaitinj laikotarpj

Jgyvendinami projektai ir jsigyjamas ilgalaikis turtas jmonéje skirti gerinti ir plésti oro uosty teikiamas
paslaugas, modernizuoti infrastruktdra, uztikrinti skrydziy saugg bei optimizuoti veiklos procesus.

LOU per 2019 m. investavo 20 612 tkst. Eur (2018 m. —5 731 tikst. Eur). Investicijy pasiskirstymas pagal tipg
bei filialus pateikiamas 4 grafike.

4 GRAFIKAS. Investicijy pasiskirstymas pagal filialus 2017-2019 m., tdkst. Eur

29 444
21519 20612
16 481
3459 i > 731
3069
- 1254 507 1018 1062
. —
VNO+LOU KUN PLQ Viso
m 2017 m. 2018 m. m 2019 m.
5 GRAFIKAS. Investicijy pasiskirstymas pagal tipg 2017-2019 m., takst. Eur
28 837
17 209
127 223 129 3 515I 254 304 1087 233 568 225 14551619
- — —— I
1. Nematerialusis turtas 2. Pastatai ir statiniai 3. Masinos ir jrenginiai 4. Transporto priemonés 5. Kitas materialusis turtas

= 2017 m. 2018 m. m 2019 m.

LOU per 2019 m. daugiausia investavo | pastaty ir statiniy kategorijg, daugiausia investicijos sudaro
jgyvendinant Vilniaus programos priemones, i$ jy: daugiaaukstés automobiliy stovéjimo aikstelés statyba ir
jrengimas (9,2 min. Eur), VIP terminalo statyba (2,0 mlIn. Eur), transformatoriniy atnaujinimas (0,93 min. Eur),
orlaiviy stebéjimo aikstelés jrengimas (0,13 min. Eur).

Vykdant transporto programg buvo jsigyta aerodromo prieziGros technika, jsigytas spec. priesgaisrinis
gelbéjimo automobilis, kuris papildé Palangos filialo technikos parka.

Didelis démesys buvo skirtas kondicionavimo jrangai, keleiviy patikros bei bagaZo aptarnavimo jrangai,
modernizuota radijo sistemos jranga, uzbaigtas reklamos priemoniy atnaujinimo projektas visuose filialuose.
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2019 m. planuota jgyvendinti investicijy uz 38 860 tikst. Eur. Planas jvykdytas 53 %. DidZioji dalis planuoty
investicijy persikélé j 2020 m., 2019 m. atliekant tik parengiamuosius darbus (projektavima, poreikio
detalizavima, viesuosius pirkimus kt.).

2019 m. LOU investicijos buvo jgyvendinamos naudojant: jmoneés |éSas — 197 tUkst. Eur, valstybés biudzeto
léSas — 568 tikst. Eur, ES léSas — 255 tkst. Eur.

ES léSomis finansuotas projektas ,Vilniaus oro uosto triuk§mo stebéjimo sistemos modernizavimas®, kurio
metu Vilniaus oro uoste atnaujintos stacionarios bei mobiliosios triuksmo matavimo stotys bei jdiegta
programiné jranga. Bendra projekto verté 303 tUkst. Eur. Projektas jgyvendintas 2018—2019 m.

8.2. Vykdomi ir planuojami projektai
Jmoneéje projektai jgyvendinami, laikantis Siy principy:
= |nvesticijy atsiperkamumas vertinamas pagal kasty naudos analize;
= |nvesticijy atsiperkamumo trukmeé 7—-10 mety;
= Bltinybé atitikti skrydziy saugos ir aviacijos saugumo reikalavimus;
= Savalaiké ir tinkama reakcija j rinkos pokycius bei atsirandancias galimybes;
= Siekis mazinti neigiamg poveikj aplinkai, tausoti iSteklius;
=  Turimos infrastruktdros iSnaudojimas komerciniy paslaugy plétrai;
= Tolesnés jmonés veiklos plétra, keleiviy patirties gerinimas ir pasitenkinimo didinimas.

Planuojamy jgyvendinti projekty sarasas nuolat perziGrimas ir atnaujinamas. Jmoné siekia pasinaudoti ES
finansinés paramos galimybémis projektams jgyvendinti, taip pat pritraukti kitus finansavimo saltinius
planuojamoms investicijoms. Jmonés projekty, kurie pradéti jgyvendinti per 2019 m. ir bus jgyvendinami
2020 ir vélesniais metais, sgrasas pateikiamas Zemiau.

Jmoneés pradéti ir jgyvendinami projektai vykdomi siekiant uztikrinti atitikimg jmonés misijoms: klientams —
pasillyti konkurencingg krypciy tinklg, paslaugy jvairove bei rlpestingg aptarnavima; akcininkui — vystyti

saugig ir efektyvig infrastruktira.

17 LENTELE. Pradéty ir jgyvendinamy projekty sarasas

Eil. .

NF Oro uostas Projektas / programa

1 VNO VNO keleiviy terminalo modernizavimas

2 VNO Oro uosto perono rekonstravimas gerinant skrydziy saugg (Siaurinis peronas)

3 VNO Riedéjimo tako F rekonstravimas, esamo priesgaisrinés stoties pastato griovimas gerinant skrydziy saugos
salygas

4 KUN Kauno oro uosto terminalo plétra

5 PLQ Tarptautinio Palangos oro uosto kilimo ir tipimo tako rekonstravimas skrydZiy saugai uztikrinti

6 VNO Riedéjimo taky rekonstravimas (dabartiniy riedéjimo taky rekonstrukcija)

7 PLQ Tarptautinio Palangos oro uosto perono ir kilimo ir tdpimo tako rekonstravimas

9 VNO, KUN, PLQ VNO, KUN, PLQ vaizdo stebéjimo sistemy modernizavimas
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Investiciniy projekty verciy pagal kiekvieng projekta neatskleidZziame dél konkurencijos poreikio vieSuosiuose
pirkimuose.

LOU Investicijy vertinimo ir projekty valdymo politika nustato pagrindinius principus, kuriais turi buati
vadovaujamasi atrenkant ir vertinant investicijas, kad jos atitikty LOU valdybos patvirtintg strateginj veiklos
plang. Lenteléje Zemiau nurodyti minimalUs investicinio projekto finansiniai kriterijai, kuriais LOU vadovaujasi
vertindami investicinius projektus.

18 LENTELE. LOU investicijy vertinimo kriterijai

Pagal formule
IRR Ne maziau nei WACC (iki mokesciy)
Nuosavo kapitalo graza Ne maziau nei 7,9 (po mokesciy)*
NPV Teigiamas

* Strateginiame veiklos plane numatytas ROE (arba alternatyviai Bendrovés valdybos véliau patvirtintina rodiklio reikSme).

LOU vykdo ne tik investicinius projektus, Sie projektai batini veiklos testinumui uztikrinti bei galiojanc¢ioms,
veiklg reglamentuojanéioms normoms, atitikti (angl. compliance). |gyvendinant tokio tipo projektus,
sprendimo priémimui taip pat lyginami alternatyvis variantai (jskaitant ir galimg neigiamy NPV lyginima
skirtingose alternatyvose). ISimtiniais atvejais, kai vystomas jmonei strategiskai reikSmingas projektas, nauja
veikla, reikalaujama graza gali biti maZesné nei pirmiau nurodytoje lenteléje, taciau tokiu atveju, priklausomai
nuo projekto vertés, argumentuotas sprendimas priimamas: jmonés vadovybés (LOU generalinis direktorius,
LOU valdyba) arba investicinio komiteto.

LOU Investicinis komitetas (toliau — IK) veikia siekdamas apdairiai ir kolegialiai valdyti bendrovés turta,
pritraukdamas reikiamas kompetencijas priimti gerai iSanalizuotus investicinius sprendimus, atsizvelgdamas j

jmoneés tikslus ir strategija.

LOU Investicinis komitetas tvirtina:

= Investicijas j turtg (CAPEX) — kai planuojamos investicijos yra daugiau nei 50 tUkst. Eur be PVM,;
= Turto pirkima — kai pirkimo suma yra daugiau nei 100 tdkst. Eur be PVM,;
= Turto pardavima — kai pardavimo suma yra daugiau nei 100 tdkst. Eur be PVM.

Inicijuojami investiciniai ir veiklos uztikrinimo projektai, siekiant uZtikrinti projekty palyginamumo principg,
rengiami naudojantis standartizuotomis formomis bei skaiciuoklémis. Inicijavus projektg pagal Investicijy
vertinimo ir projekty valdymo politikg, véliau kiekvieng ménesj yra vykdoma projekto eigos bei projekto
esminiy salygy stebésena, kurig atlieka Projekty komitetas. Bltina teikti projekta IK patvirtinimui ar projekto
pakeitimui, jei projekto esminés sglygos pasikei¢ia daugiau nei vieng kartg. Esminés sglygos suprantamos kaip
sglygos, kurios reikSmingai daro jtakg projekto ateities grynyjy pinigy srautams (pajamoms ir islaidoms) bei
esminiai pokyciai apimtyje ir laike.

Projekto inicijavimo paraiskoje ir pakeitimuose patvirtinami Sie apribojimai: projekto biudzZetas, laikas,

rezultatai (apimtis) ir naudos (tiek finansiniai, tiek nefinansiniai teigiami poveikiai jmonés veiklos rezultatams,
planuojami dél projekto jvykdymo).
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Projekty pabaigos ataskaitos taip pat yra vertinamos investiciniame komitete identifikuojant, ar projektas
jgyvendintas pagal patvirtintus projekto apribojimus. UZbaigty projekty naudy stebésena yra atliekama
kiekvienam projektui individualiai (planuotos naudos, kurios IK patvirtinamos inicijavimo formose, yra
lyginamos su faktinémis naudomis) jvertinant, kaip sklandziai buvo vykdomas projektas, ir teikiant
rekomendacijas jmonés procesy tobulinimui. Rengiant 2020-2023 m. strateginj plang tik dalis investicijy buvo

apsvarstytos ir patvirtintos pagal pirmiau patvirtintg tvarka, todél Sioje veiklos ataskaitoje néra detalizuojamos
planuojamos naudos.

2020-2023 m. LOU numatomos investicijos pagal turto grupes:

19 LENTELE. LOU 2020-2023 m. planuojamos investicijos, tikst. Eur

Investicijos 2020 2021 2022 2023 20202023
VNO 59221 60 800 22478 10911 153410
Vilniaus programa 51094 56 847 21844 10 682 140 468
Transporto programa 5305 420 500 100 6325
Kita 2822 3532 134 129 6617
KUN 6872 13717 1396 195 22179
Transporto programa 1979 40 500 180 2 699
Kita 1310 527 16 15 1868
Kauno programa 3582 13149 880 17611
PLQ 1814 18218 1506 45 21582
Transporto programa 120 220 773 35 1148
Palangos programa 736 17266 582 18 584
Kita 958 731 150 10 1850
LOU centrinis padalinys 1605 557 567 195 2924
Kita 1605 557 567 195 2924
Viso 69 512 93291 25946 11 346 200 095

9. Darbo uZmokestis ir personalas
2016 m. LOU sukurta Zmogiskyjy istekliy valdymo strategija, kurios tikslas — didinti darbuotojy jsitraukima ir
lojaluma kuriant teigiamg darbo aplinka. Siekiant Sio tikslo nustatyti tokie ilgalaikiai Zzmogiskyjy istekliy valdymo
tikslai:
= Aukstas darbuotojy jsitraukimas (kiekvienais metais darbuotojy jsitraukimo indeksas lyginant su
praéjusiais metais turi didéti arba bent islikti toks pats);
= Efektyvus darbuotojy gebéjimy ir jgudziy panaudojimas atliekant pagrindines (angl. core) jmonés
veiklas;
= Konkurencingo atlygio uztikrinimas;
= Vadovai, gebantys visiskai valdyti esminius personalo valdymo elementus (vykdyti atrankas, nustatyti
atlygj, planuoti ugdyma ir pan.);
* ]monés jvaizdis ir kultdira, jgalinantys pritraukti savo srities profesionalus.

Siekiant uztikrinti ilgalaikiy tiksly Zzmogiskuyjy istekliy srityje jgyvendinimg, atliekamos Sios veiklos:
=  Vadovy bei svarbiausiy organizacijai pareigybiy rezervo kdrimo bei islaikymo veiksmai;
= Vidiniu jmonés tinklu (intranetu) bei kitomis vidinés komunikacijos priemonémis skatinamas didesnis
darbuotojy aktyvumas ir jsitraukimas j jmonés veiklg;
=  Nuo 2019 m. visi darbuotojai jtraukti j naujg kintamo atlygio sistemg;
=  Stiprinamas organizacijos kaip geidziamo darbdavio jvaizdis.
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V] Lietuvos oro uostai turi patvirtintus darbo apmokéjimo nuostatus, kurie nusako jmonés atlygio politikos
principus. Nustatant atlygj vadovaujamasi siais principais:
= teisingumo — teisingai atlyginti darbuotojams uz darbg;
= visuotinumo —Jmonés darbo apmokéjimo nuostatai taikomi visiems Jmonés darbuotojams;
= nediskriminavimo — Jmonés darbo apmokéjimo nuostatai taikomi visiems Jmonés darbuotojams
nepaisant jy amZziaus, lytinés orientacijos, negalios, rasés ar etninés priklausomybés, kalbos, socialinés
padéties, religijos ar jsitikinimy;
= aiSkumo — kiekvienas darbuotojas Zino savo atlygio rézius bei Jmonés atlygio politikg;
= palyginamumo — pareigybiy atlygiai lyginami su Lietuvos darbo rinkos atlygiais;
= nuoseklumo — sprendimai dél atlygiy priimami argumentuotai ir nuosekliai, nedaromi savavaliski
neargumentuoti sprendimai.

Sprendimus dél atlygio politikos atnaujinimo ar keitimo priima Jmonés viduje jsteigtas Atlygio komitetas.
Jmonés darbo apmokéjimo nuostatuose aptartos Sios sudedamosios atlygio dalys:

=  bazinis darbo uzmokestis;

= kintamas darbo uzmokestis;

= priemokos ir premijos;

=  papildomos naudos.

Siekiame, kad bazinis darbuotojy darbo uZmokestis atitikty Lietuvos darbo rinkos situacijg, galimybé gauti
kintama darbo uZzmokestj skatinty darbuotojus siekti auksty rezultaty, papildomos naudos — suteikty galimybe
rinktis pagal kiekvieno individualius poreikius.

V| Lietuvos oro uosty 2019 m. darbo uZzmokescio fondas — 14 820 tdkst. Eur (2018 m. — 12 318 tadkst. Eur).
2019 m. darbo uzmokescio fondas 20,31 proc. didesnis nei 2018 m. Darbo uZzmokescio fondas 2019 m. sudaré
45 % visy jmonés sgnaudy, 57 % veiklos sgnaudy (2018 m. atitinkamai 38 % ir 48 %). Per 2019 m. jmonéje buvo
sukurta 12 naujy etaty.
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20 LENTELE. Darbo uzmokescio dydZiai pagal pareigybes.

2017 m.** 2018 m.** 2019 m.
o Vidutinis Vidutinis
Vidutinis ménesinis . T
" . . . meénesinis . ménesinis
Kategorija Darbuotojy nustatytasis Darbuotojy . Darbuotojy ]
. N . nustatytasis . nustatytasis
skaiCius (paskirtasis) darbo skaiCius . skaiCius .
. . (paskirtasis) darbo (paskirtasis) darbo
uZmokestis, Eur . . . .
uzmokestis, Eur uzmokestis, Eur
Generalinis
. . 1 7 801 1 8 244 1 7953
direktorius*
Filialo,
departamento 9 6 205 8 6266 8 6187
direktorius
Skyriaus,
tarnybos, 32 2324 32 2672 34 2 860
grupés vadovas
Vyr. specialistas,
pamainos 58 1457 58 1433 60 1679
vadovas
Specialistas,
o 142 1429 148 1588 148 1766
vadybininkas
Ugniagesys 64 779 73 873 79 1116
Inspektorius,
. 252 824 253 893 247 1142
patrulis
Kiti darbuotojai 71 829 71 905 78 1078

* Tame skaiciuje jskai¢iuota Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu V] Lietuvos oro uosty generaliniam direktoriui nustatyta ménesinés algos
pastoviosios dalies dydzio kintamoji dalis: 2019 m. pirma ketvirtj nustatyta 50 proc., nuo antro ketvir¢io — 40 proc. ménesinés algos pastoviosios dalies
kintamoji dalis), 2018 m. 50 proc. ménesinés algos pastoviosios dalies dydzio kintamoji dalis.

** 2019 m. jvykus mokesciy reformai didzioji dalis darbdavio mokesciy buvo perkelti j darbuotojy darbo uzmokestj, todél lenteléje pateikti 2018 m.
darbo uZzmokescio dydZiai padauginti i$ 1,289 koeficiento, kad 2018 m. informacijag baty galima palyginti su 2019 m.

21 LENTELE. Priedy ir kintamo darbo uzmokes¢io imokéjimas (neatskaitius mokeséiy).

2017 m.* 2018 m.* 2019 m.
Darbuotojy ISmokéta Darbuotojy ISmokéta Darbuotojy ISmokéta
skaiCius suma, Eur skaicius suma, Eur skaicius suma, Eur

Priedai darbuotojams uZ jprastg
darbo krivj virsijancig veiklg, kai yra
padidéjes darby mastas atliekant
pareigybés aprasyme nustatytas 51 14791 142 64 502 116 48 610
funkcijas, uz papildomy uZduociy
atlikima, kai atliekamos pareigybés
aprasyme nenustatytos funkcijos

Kintamas darbo uzmokestis
darbuotojams uZ pasiektus veiklos 252 52 408 472 362 289 501 561 989
rezultatus

Metiné kintamo atlygio dalis
darbuotojams uZ Jmonés veiklos 597 500 152 587** 733774
rezultatus

* 2019 m. jvykus mokesciy reformai didZioji dalis darbdavio mokesciy buvo perkelti j darbuotojy darbo uZzmokestj, todél lenteléje pateiktos 2018 m.
iSmokétos sumos padaugintos i$ 1,289 koeficiento, kad 2018 m. informacija baty galima palyginti su 2019 m.

** 2018 m. kintamas atlygis buvo iSmokétas direktoriams uz Jmonés 2017 m. rezultatus, 2019 m. kintamas atlygis buvo iSmokétas visiems jmonéms
darbuotojams uz 2018 m. rezultatus, todél iSmokéta suma 2019 m. yra Zenkliai iSaugusi.

Priedus u?Z jprastg darbo kravj virsijancig veiklg bei uz papildomy uzduociy atlikimg 2019 m. gavo 18,3 proc.
maziau darbuotojy ir iSmokéta suma mazesné 24,6 proc. nei 2018 m. Kintamg darbo uZzmokestj uz pasiektus
veiklos rezultatus 2019 m. gavo 6,1 proc. daugiau darbuotojy ir iSmokéta suma didesné 55,1 proc. nei 2018 m.
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2019 m. iSmokéta generalinio direktoriaus kintama atlygio dalis uz 2018 m. rezultatus buvo nustatyta
vadovaujantis kriterijais pagal LR susisiekimo ministro 2018 m. sausio 24 d. jsakymu Nr. 3-31:
22 LENTELE. Generalinio direktoriaus kintamo atlygio imokéjimo kriterijai.
Eil. Kint tlygi 1% vi
' Rodikliai namos atiyelo SVIRO ety | lketvt | Mketv.* | IVketv.*
Nr. dalies dydis, % 2019 m.
1. | ROE, % 20 29,4 21,0 24,7 28,5 29,4
2. | Keleiviy skaicius, tikst. 10 26760,91 | 21336,48 | 23192,31 | 25146,41 | 26760,91
Lojaliy oro uostams keleiviy (NPS
3. o 10 256 254 254 >54 256
Promoters) rodiklis, %
4. Darbuotojy jsitraukimas, % 10 >46 43 43 43 46

* Rodikliy dydZiai nurodyti kaupiamuoju bddu nuo mety pradzios.

V] Lietuvos oro uostuose tiek 2019 m. gruodzio 31 d., tiek 2018 m. gruodzio 31 d. darbuotojy skaicius (faktinis)
buvo toks pat — 642 neskaitant vaiko priezitroje esanciy darbuotojy. 2019 m. vidutinis darbuotojy skaicius
padidéjo 3,7 proc. ir sieké 646 (2018 m. — 623).

6 GRAFIKAS. 2019 m. faktinis darbuotojy skaiCius pagal Jmonés struktirinius padalinius ir darbuotojy
pasiskirstymas pagal lytj.

O

H |OU B VNO H KUN B PLO

B vyrai M Moterys

2019 m. vyry skaicius padidéjo 1 proc., motery — pamazéjo 1,8 proc., taciau proporcijos bendrame darbuotojy
skaiciuje liko tos pacios kaip 2018 m.: vyrai sudaro 65 proc. visy dirbanciyjy, moterys — 35 proc.

23 LENTELE. Faktinio darbuotojy skai€iaus palyginimas.

Filialas 2017 m. gruodZio 31 d. 2018 m. gruodzio 31 d. 2019 m. gruodzio 31 d.
Lou 100 328 329
VNO 323 132 134
KUN 120 116 115
PLQ 65 66 64
Viso jmonéje 608 642 642

Jmoneéje didZioji dalis darbuotojy yra 35 — 54 mety, 2019 m. gruodzio 31 d. Sios amZiaus grupés darbuotojy i$
viso buvo 46,4 proc. (2018 m. gruodzio 31 d. — 46,3 proc.). Jauny darbuotojy (iki 25 m.) 2019 m. lyginant su
2018 m. sumazéjo 22,4 proc.
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7 GRAFIKAS. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy.
148 150
9 o5

157 153
144 144
102 99 100 107
90 91
81
49
i I I I I I 38

2017 2018 2019

Hiki25mety ®25-29metai MW30-34metai M35-44metai MWA45-54metai W55 metaiir daugiau

2019 m. dirbanciyjy virs 10 mety darbuotojy — 36 proc. (2018 m. — 37 proc.), tuo tarpu dirbantys iki 1 mety
sudaré 10 proc. (2018 m. — 18 proc.).

8 GRAFIKAS. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza.
238

231
215
116 114
90 89 93 94
73 73 73 67 76 81
60
I 54 I I 55 II III I
2017 2018 2019

mikilmety ®virs1-iki2 mety Mvirs2-iki3 mety Mvirs$3-iki5mety M®virs5-iki 10 mety M virs 10 mety

V] Lietuvos oro uosty darbuotojy ugdymo politika formuojama siekiant uZztikrinti, kad darbuotojai turéty
reikiamas Zinias ir jgldzZius, reikalingus Jmonés tikslams pasiekti. Atsizvelgiant j Jmonés strategines kryptis,
didZiausias démesys skiriamas $iy sric¢iy mokymams:
= Klienty aptarnavimas — siekiant uztikrinti vienoda paslaugy kokybe ir keleiviy pasitenkinima
visuose oro uostuose;
= Efektyvus valdymas (Lean, procesy valdymas ir pan.) — siekiant efektyvinti jmonés veiklg, plésti
teikiamas paslaugas;
= Pardavimai — siekiant nuoseklaus oro uosty tinklo augimo;
= [yderysté — siekiant abipusés vertés tarp darbuotojy ir Jmonés kirimo.

Darbuotojy ugdymas planuojamas tiek dalyvaujant iSoriniuose renginiuose Lietuvoje bei uZsienyje, tiek ir
stiprinant vidinius jmonés resursus — vidiniais lektoriai, bei e. mokymai.
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9 GRAFIKAS. Ugdyty darbuotojy, kurie bent kartg dalyvavo mokymuose, skaicius.

2018 m. 521; 84%

0 100 200 300 400 500 600

2019 m. ugdyty darbuotojy, kurie bent kartg dalyvavo mokymuose, skaicius 11 proc. mazesnis nei 2018 m. I$
viso per 2019 m. ugdyty darbuotojy skaicius, kurie bent kartg dalyvavo mokymuose, buvo 472 (kas sudaro
73 proc. Jmoneés ty mety vidutinio darbuotojy skaiciaus), atitinkamai per 2018 m. — 521 darbuotojai (kas
sudaro 84 proc. Jmonés ty mety vidutinio darbuotojy skaiciaus).

10. Jmoneés veiklg apibadinantys pagrindiniai rezultatai ir finansiniai rodikliai
Pastaraisiais metais yra pastebimas pastovus augimas tiek aviaciniy, tiek neaviaciniy pajamy.

10 GRAFIKAS. Aviaciniy pajamy kitimas, takst. Eur, 2017-2019 m.

28 609
26 408
19 295
1472 537 623 1895 590 553 1714 594 563
e — - _. e
2017 m. 2018 m. 2019 m.

Rinkliavos M Centrinés infrastruktiros pajamos B Kitos aviacinés pajamos B Degaly tiekimo paslaugos

V] Lietuvos oro uosty aviaciniy pajamy struktlra nuo 2017 m. kito neZymiai. DidZiausig dalj aviacinése
pajamose sudaré isvykstancio keleivio rinkliava (2019 m. 55 proc., 2018 m. 54 proc., 2017 m. 50 proc. nuo visy
aviaciniy pajamy), antroje vietoje — orlaiviy tlpimo rinkliava (2019 m. 31 proc., 2018 m. 32 proc., 2017 m.
35 proc. nuo visy aviaciniy pajamy). 2019 m. lyginant su 2018 m. 35 proc. iSaugo surenkama orlaiviy stovejimo
rinkliava dél padidéjusio Siy paslaugy poreikio bei didéjusiy aviaciniy rinkliavy. 10 grafike matyti, kad
analizuojamu periodu taip pat nuosekliai augo kitos aviacinés pajamos. Sioje grupéje labiausiai iSaugo orlaiviy
aptarnavimo pajamos. 2020 m. V| Lietuvos oro uosty aviaciniy rinkliavy dydziy nekeité, todél 2020 m. dar bus
matomas nuoseklus aviaciniy pajamy augimas, daugiausia lemiamas didéjancio keleiviy srauto. Tuo tarpu
centrinés infrastrukttros pajamos, nors 2019 m. sumazéjo dél perzitréety mokesciy dydziy, planuojama, jog
2020 m. bus fiksuojamas apie 4 proc. augimas.
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11 GRAFIKAS. Neaviaciniy pajamy kitimas, tdkst. Eur, 2017-2019 m.

6 858

11 grafike matyti, kad pagrindinj neaviaciniy paslaugy augima sudaro didéjantis nuomos surinkimas. 2019 m.
45 proc. daugiau surenkama uz pastaty ir patalpy nuoma (2018 m. buvo 42 proc. augimas). Nemazai jtakos
nuomos pajamy surinkimui turéjo parkavimo aikiteliy nuoma. Sios pajamy grupés kategorija 2019 m. ilaikeé
stabily augima. 2019 m. pabaigoje baigtas vystyti naujas ilgalaikio parkavimo aikstelés projektas oro uosto
prieigose, tikimasi, jog 2020 m. projekto jgyvendinimas leis uztikrinti augantj stovéjimo aiksteliy poreikj
Vilniaus oro uoste bei uztikrins nuosekliai augancias Sios grupés pajamas. Palangos ir Kauno oro uostuose
parkavimo aiksteliy trikumo néra. Didele jtakg nuomos pajamy didéjimui turéjo pasirasytos naujos nuomos
sutartys. Dél Sios prieZasties padidéjo pajamos gaunamos tiek is fiksuotos, tiek i$ kintamos nuomos dalies.

1484

2071

2016 m.

B Nuoma

7944

1346

2017 m.

B Komunalinés paslaugos

2873

M Kitos veiklos neaviacinés pajamos

10343
1929
] =
I
2018 m.

12 GRAFIKAS. Visos sgnaudos, tikst. Eur, 2017-2019 m. tikst.

20000

15 000

Takstandiai

10000

5000

V| Lietuvos oro uostai vykdo nuolatine biudZeto kontrole, todél didZiausias augimas buvo matomas tose
sgnaudy srityse, kuriose jmoné gali daryti maZa jtaka. Oro uosty veikloje didZiausig dalj sgnaudy sudaro
personalo iSlaikymas. Pastaraisiais keliais metais Lietuvoje gerokai augo atlyginimai, tai buvo jauciama ir V)
Lietuvos oro uostuose. Siekiant sumazinti darbuotojy kaitos rodiklius, jmoné buvo priversta perzilréti

17968

Visos sgnaudos
18 390

6142 /086
4350 4379
2189 2435
= ™
2017 m. 2018 m.
EVNO mKUN mPLQ mLOU

didZiosios dalies darbuotojy atlyginimus.

13892

17 308

372

2019 m.

5706
2522

2019 m.

2741

7034

Pateikiama detali informacija apie atskiry sgnaudy grupiy pasiskirstyma bei pokytj per 2017-2019 m.
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13 GRAFIKAS. Veiklos sgnaudos, tikst. Eur, 2017-2019 m.
Veiklos sgnaudos 2017 - 2019

15651
Personalo islaikymas 12 909
11617
1882
1647
1337
2459
2 897
4677

Energija ir komunalinés paslaugos (su nuomininkais)

Turto priezitra

1230
Mokesciai 1233
1494
922
Reklama, reprezentacija ir kitos komercinés sgnaudos 700
623

786
Transporto sgnaudos 837

904
650
Rysiai 374
606
601
Kitos sgnaudos 2765
144

Operacijy sagnaudos

Mazavercio turto sgnaudos

396
Konsultacinés paslaugos 465

Draudimas 250

Veiklos finansinés sgnaudos 116

70
Biuro sgnaudos 86
45

m2019 w2018 m2017

35



Personalo iSlaikymas: pastaraisiais metais buvo stebimas pastovus darbuotojy skaiciaus augimas
2019 m. 3,7 proc. (2018 m. 5 proc.). Papildomas personalas bdtinas siekiant suvaldyti planuojamg oro
uosty plétra, uztikrinti kokybiskg aptarnavima augant keleiviy srautams. V| Lietuvos oro uostai per
paskutinius du metus susiddre su sparciu atlyginimu augimu. Atlyginimai buvo didinami atsizvelgiant j
Lietuvos darbo rinkg bei poreikj pasitelkti naujus bei iSlaikyti esamus kritinius darbuotojus. Sparciai
augant atlyginimams Lietuvoje darbo uZzmokescio fondas augo ir bendrose veiklos sgnaudose sudaré
57 proc. 2018 m. (2018 m. — 38 proc., 2017 m. — 48 proc.).

Energija ir komunalinés paslaugos kitimo priezastys susijusios su didéjanciajomis energijos kainomis.
2019 m. stebétas 15 proc. augimas dél iSaugusios elektros kainos.

Turto priezilra: jmoneés turto priezilros islaidos kiekvienais metais yra panasios, taciau 2019 m,,
lyginant su 2018 metais, 15 proc. sumazéjo dél pastaty remonto ir aerodromo priezilros sgnaudy
poreikio sumazéjimo. 2017 m. turto prieZilros sgnaudos buvo stipriai iSauge lyginant su kitais metais
del kilimo tipimo tako rekonstrukcijos ir tuo metu vykusio laikino Vilniaus oro usoto veiklos perkélimo
j Kauno oro uosta.

Mokesciai: jmoné jtakos mokesciy sgnaudy eilutei beveik neturi. 2019 m. sudaré 51 proc. nuo visos
mokescCiy sumos sudaré TKA islaikymo mokestis (2018 m. 49 proc.), Valstybés turto naudojimo
mokestis sieké 35 proc. (2018 m. 34 %). Kiti mokesciai, aplinkos tarSos, PVM ir kitos rinkliavos sudaro
tik nedidele mokesciy dalj ir jy kitimas néra toks reikSmingas.

Reklamos ir reprezentacijos sgnaudos: 2019 m. gautos didesnés pajamos lemé ir padidéjusias
sgnaudas, gerokai iSaugo iSlaidos reprezentacijai bei reklamos paslaugoms. 2019 m. buvo vykdomas
intensyvus marsruty plétros populiarinimas ir daznas dalyvavimas parodose.

Transporto sgnaudos: 2019 m. transporto sgnaudos buvo 6 proc. mazesnés negu 2018 m. DidZiausig
jtaka taupymui turéjo sumazéjusios islaidos transporto nuomai ir kurui.

RySiai: kitos rySiy sgnaudos gerokai iSaugo 2019 m. lyginant su 2018 m., nes buvo diegiamos naujos,
modernesneés bei efektyvesnés rysiy sistemos, kurios uztikrins sklandesnj oro uosty sistemy veikima.
Kitos sgnaudos: 2019 m. sumazéjusios 80 proc., kitos sgnaudos didZigja dalimi susidaré i$ 2019 m. |
pusmetyje Vilniaus oro uoste nurasyto nebenaudojamo arba sunaikinto turto, todél buvo pastebimai
iSaugusi kity sgnaudy kategorija, lyginant su praéjusiais laikotarpiais, iSskyrus 2018 m. 2018 m. kitos
sgnaudos iSaugo dél UAB ,Small planet airlines” skolos, kuri buvo apskaityta kaip abejotina skola.
Operacijy sgnaudos: 2019 m. 37 proc. didesnés orlaiviy palydos sgnaudos (2018 m. 42 proc.), ribotos
judésenos asmeny aptarnavimo sgnaudos 2019 m. augo 12 proc. (2018 m. 27 proc.). Pagrindinés
priezastys, lémusios tokj operacijy sgnaudy didéjimg: didéjusios paslaugy teikimo kainos, ribota
konkurencija vykdant vieSuosius pirkimus ir atnaujinant sutartis.

Konsultacinés paslaugos: 2017-2019 m. laikotarpiu konsultacinés sgnaudos kito nezymiai, taciau
2019 m. pastebima teisiniy konsultacijy sgnaudy sumazéjimas, taip pat 2019 m. oro uostas
nesinaudojo verslo plétros konsultacijomis.

Mazavercio turto sgnaudos: $ig sgnaudy dalj sudaro turto (inventoriaus) nuoma, mazavertis turtas bei
darbo drabuZiai, uniformos. 2019 m. Sios kategorijos sgnaudos sumazéjo 43 proc., didZiausig jtaka
sumazejimui turéjo sumazejusios turto nuomos sgnaudos.

Biuro sgnaudos: 2019 m. kanceliariniy prekiy sgnaudos sumazéjo tris kartus lyginant su ankstesniais
metais. Biuro islaikymo sgnaudos lyginant su 2018 m. didéjo 24 proc.

10.1. Jmonés turto vertés padidéjimas arba sumazéjimas
IS Zemiau pateikto 14 grafiko matyti, kad jmonés turtas lyginant su praeitais metais padidéjo 3 proc. (2018 m.

2 proc.). Jsipareigojimai mazéjo 6 proc. (2018 m. mazéjo 4 proc.). Dél to jsiskolinimo rodiklis sumazéjimo iki
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14 GRAFIKAS. Turtas ir jsipareigojimai, takst. Eur, 2017-2019 m.

191 030 197 297

188 159

0.13
25480

2017 m.
I Turtas iS viso

2018 m.
Jsipareigojimai i viso*

2019 m.
e |siskolinimo koeficientas

*i$ jsipareigojimy i$ viso sumos yra eliminuojama dotacijy susijusiy su turtu suma.

Detalesné informacija apie turto ir nuosavo kapitalo pokycius pateikiama jmonés finansiniy ataskaity rinkinyje
— aiSkinamojo rasto dalyje.

10.2. Jmonés pagrindiniai finansiniai rodikliai
Zemiau esancioje lenteléje pateikiami V| Lietuvos oro uosty pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy kaita per 3

metus

24 LENTELE. Pagrindiniai finansiniai rodikliai.

Rodiklis Skaiciavimas 2017 2018 2019

Pajamos, taikst. Eur Bgndro§ 1mone§ pajamos, jskaitant finansinés ir 33 130 43098 48 486
kitos veiklos pajamas

A_\/lacmes veiklos pajamos, Visos su aviacine veikla susijusios pajamos 1910 99 447 31 480

tokst. Eur

N_eawacmes veiklos pajamos, Visos su neaviacine veikla susijusios pajamos 11 220 13 651 17 006

takst. Eur

Veiklos sanaudos, takst. Eur Sqnaudos, susijusios su jmones valdymu, 24222 25413 25 867
administravimu, pardavimy organizavimu ir kt.

Visos sgnaudos, tikst. Eur YISOS 1.m'ones'sanaudos Iskaitant nusidévejima, 30210 32290 32570
finansinés veiklos sgnaudas

EBITDA, takst. Eur Pe!nas pr|§s p.a.ﬂukanas, mokescius, nusidévejima 3908 17 686 7 619
bei amortizacija

EBITDA maria, proc. Pe!nas prl.es p.z.alukanaé, mokescius, nusidéveéjima 27% 1% 47%
bei amortizacijg] / [pajamos]

Grynasis pelnas, tdkst. Eur Jmonés grynasis pelnas po mokesciy 2 482 8 693 13627

Veiklos pelningumas, proc. Veiklos pelnas (EBIT) / pajamos 9% 26% 33%

Grynasis pelningumas, proc. Jmonés grynasis pelnas po mokesciy / pajamos 7% 20% 28%

Turto graza, proc. Grynasis pelnas (nuostolis) po mokesciy / turtas 1,33% 4,55% 6,91%

Likvidumas, kartai Trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai 1,95 2,44 1,98

Nuosavybés graza, proc. Grynasis pelnf'as (nuostolis) po mokesciy / 2,37% 7,39% 10,73%
nuosavas kapitalas

Turto apyvartumas, kartai Pardavimo pajamos / turtas 0,18 0,23 0,25

Ilgala.|k|o turto apyvartumas, Pardavimo pajamos / ilgalaikis turtas 0,20 0,27 0,28

kartai

SkO|OS.II’ nuosavo kapitalo !Ilgalglk?s finansinés skolos + trumpalalkes 0,12 0,10 0,10

santykis finansinés skolos] / [nuosavas kapitalas]

Nuosayo kapitalo ir turto Nuosavas kapitalas / visas turtas 0,64 0,66 0,69

santykis

) ) (Mokeétinos sumos ir jsipareigojimai - pinigai ir
*

Skolos ir EBITDA santykis pinigy ekvivalentai) / EBITDA 1,12 0,03 0,33

Pelno mokestis, takst. Eur Pelno mokestis 438 2115 2289

Dividendai, takst. Eur Priskaiciuota dividendy suma 3429 8524 9711

* i$ jsipareigojimy i viso sumos yra eliminuojama dotacijy susijusiy su turtu suma.
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11. Metiné pajamy ir iSlaidy apZvalga dél ribotos judésenos ir nejgaliy keleiviy aptarnavimo
Vadovaujantis 2006 m. liepos 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu Nr. 1107/2006 dél nejgaliy
asmeny ir ribotos judésenos asmeny teisiy keliaujant oru 8 straipsnio 6 dalimi, V| Lietuvos oro uostai atliko
ribotos judésenos asmeny surinkto mokescio ir su Sia pagalba susijusiy islaidy apzvalga.

Specialus mokestis pagalbos finansavimui yra taikomas visiems VNO oro vezéjams ir yra mokamas uz kiekvieng
iSvykstantj ir atvykstantj keleivj, iSskyrus keleivius, keliaujancius tranzitu ir vaikus iki dvejy mety amziaus.

Oro veZéjai, is / j VNO vykdantys reguliarius skrydZius ir / ar turintys galiojancias aviaciniy paslaugy sutartis su
oro uostu, rinkliavas kas ménesj moka tiesiogiai oro uostui pagal sgskaitg, iSrasytg remiantis operatyvinio
valdymo grupeés, apskaitos skyriui pateiktais jvykdyty skrydziy duomenimis.

2019 m. Vilniaus oro uoste buvo surinkta:

25 LENTELE. Ribotos judésenos ir nejgaliy keleiviy aptarnavimo pajamos

Pavadinimas Suma, Eur
RJA atvykstancio keleivio mokestis 278 487,18
RJA isvykstancio keleivio mokestis 275 088,36
IS viso 553 575,54

Lietuvos oro uostai savo apskaitoje yra atskyre savo veiklas, tarp jy veika, susijusig su pagalba nejgaliems
asmenims ir ribotos judésenos asmenims (toliau — RJA). Apskaitoje yra atskirtos sgskaitos: pajamos ir iSlaidos
nuo kity veikly pajamy ir islaidy sgskaity. 2019 m. gauta 553 575,54 Eur pajamy uz veikla, susijusig su pagalba
nejgaliems asmenims ir ribotos judésenos asmenims.

Vadovaujantis generalinio direktoriaus 2017 m. sausio 13 d. patvirtintu jsakymu Nr. 1R-9 V| Lietuvos oro uostai
vykdydami savo veiklg Vilniaus, Kauno, Palangos oro uostuose (toliau — Oro uostai) teikia aviacines ir
neaviacines paslaugas (toliau — Paslauga), patiria islaidas, susijusias su Paslaugy teikimu ir jy gerinimu. Siekiant
atskirti Oro uostuose bei jy padaliniuose teikty paslaugy pajamas ir sgnaudas LOU Apskaitos sistemoje
nurodoma Paslauga, Zymima veiklos kodu, bei struktdrinis padalinys, Zymimas padalinio kodu. Kiekvienai
paslaugai turi bati sistemingas, aiSkus ir skaidrus pajamy ir sgnaudy priskyrimas, kuris leidzia nustatyti Oro
uosto Paslaugy jkainius, stebéti Paslaugy pelningumus, efektyvinti veikla. Pajamy ir sgnaudy priskyrimo
Paslaugoms metodai:

Tiesioginis priskyrimas — padalinio ir veiklos kodo priskyrimas atliekamas pateikiant dokumentus (sgskaitas
faktdras (SF), pazymas apie sgnaudy priskyrima bei paskirstyma ir pan.) apskaitos skyriui.

Netiesioginis priskyrimas — paskirstomos netiesioginés sgnaudos pagal ,atrastg rysj“, t. y. nesiklius (angl. cost
drivers) tarp Paslaugos ir sgnaudy islaikant objektyvumo, prieZastingumo, pastovumo, skaidrumo principus.

Si tvarka numato tiesioginio pajamy ir sanaudy priskyrimo principus bei netiesioginio sanaudy priskyrimo
Paslaugoms principus vadovaujantis Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (ICAQ’s Policies on Charges
for Airports and Air Navigation Services, Doc. No. 9082) rekomendacijomis dél Oro uosty mokesciy nustatymo,
jskaitant mokesciy susiejimo su iSlaidomis principus.

Kiekvienai paslaugai priskiriamos tiesioginés ir netiesioginés sgnaudos:

Paslauga =TS + Z(NSn * N)
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S — oro uosto sgnaudos, patiriamos teikiant atitinkamg Paslaugg, ir investicijy nusidéveéjimas, susijes su
paslaugos teikimu ir jos gerinimu

TS — tiesiogiai priskirtos sgnaudos apskaitos sistemoje

NS — netiesioginés sgnaudos, priskirtos kasty centrams

n — kasty centras, paskirstomas RJA ir kitoms veikloms: ADMIN
N — nesiklis

Zemiau pateiktoje 26 lenteléje pateikiame detalig informacijg dél patirty sanaudy, susijusiy su Vilniaus oro
uoste ribotos judésenos asmeny ir asmeny su negalia aptarnavimu.

26 LENTELE. Ribotos judésenos ir nejgaliy keleiviy aptarnavimo pajamos ir sgnaudos per 2019 m.

KELEIVIS_RJA
Suma Prie$ paskirstyma Po paskirstymo
Grynasis pelnas (nuostoliai) 104 241,86 (67 390,34)
Pajamos 553 575,54 553 575,54
Pardavimo pajamos 553 575,54 553 575,54
Finansinés veiklos pajamos - -
Sgnaudos 449 333,68 620 965,88
Veiklos sagnaudos 444 704,48 609 826,88
Personalo islaikymas - 127 673,10
Rysiai - 3150,75
Energija ir komunalinés paslaugos 7 220,36 8 806,83
Draudimas - 2 603,81
Mokesciai - 3973,63
Transporto sagnaudos - 5792,00
Turto priezidra 1428,88 7 824,36
Konsultacinés paslaugos - 2771,58
Reklama, reprezentacija ir kitos komercinés sgnaudos - 4 051,34
Operacijy sanaudos 428 353,79 428 353,79
Biuro sgnaudos - 448,45
Mazavercio turto sagnaudos - 2313,52
Veiklos finansinés sgnaudos 7 700,00 7911,79
Kitos sgnaudos 1,45 4187,94
Nusidévejimas 4629,20 11 261,38
Finansiné ir inv. veikla - (122,38)

Priskirto nusidévejimo Siai veiklai identifikuoti negalime, kaip minéta, pagal galiojancig paskirstymo metodika
yra pagal kiekvieng veiklg generuojancig pajamas priskiriama dalis apskaiciuoto turto nusidévéjimo, kuris néra
tiesiogiai priskirtas konkreciai veiklai.

2019 m. i§ RJA veiklos patirtas 67 390,34 Eur nuostolis. Rinkliava buvo apskaiciuota remiantis oro uosto
generalinio direktoriaus patvirtinta Sios rinkliavos nustatymo metodika. Metodika uZztikrina, kad ilguoju
laikotarpiu oro uostas negali uzdirbti pelno ar patirti nuostolio i$ Sios veiklos. Visas Sios veiklos rezultatas bus
perkeltas j ateinanciy laikotarpiy rinkliavos skaiciavima.
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12. Jmonés veiklos vykdymo ir plétros apZvalga

12.1. Materialiniai resursai, infrastruktara

Jmonés materialiniai resursai, kurie naudojami jmonés tiksly bei uzdaviniy jgyvendinimui, yra jmonés ilgalaikis
turtas, kurj sudaro nematerialus turtas ir materialus turtas: Zemé, pastatai ir statiniai, transporto priemonés,
masinos ir jrengimai, investicinis turtas, kitas turtas. LOU ilgalaikis materialus turtas 2020-2023 m. sudarys
vidutiniskai 96 proc. viso jmonés valdomo ilgalaikio turto vertés.

Pagrindine LOU valdomo ilgalaikio turto dalj sudaro Zemés sklypai, terminalai, aerodromo statiniai,
administracinés patalpos bei automobiliy stovéjimo aikstelés. Oro uosty infrastruktlros pajégumai ir esami
iStekliai detalizuoti toliau esancioje lenteléje.

27 LENTELE. LOU infrastruktaros pajégumai ir esami i$tekliai

Pajégumai Matavimo vnt. VNO KUN PLQ
Kilimo ir tipimo taky skaicius vnt. 1 1 1
Kilimo ir tipimo taky bendras plotas m? 165 150 189 600 119 000
Perono bendras plotas m?2 365 700 229 950 179 600
Orlaiviy aiksteliy skaicius vnt. 54 24 16
Keleiviy terminaly bendras plotas m? 34742 7327 4696
Administracinés paskirties pastaty bendras plotas m? 1500 6314 392
Maksimaliy KTT vykdomy operacijy skaicius operacijos/val. 26 18 12
Terminaly metinis pajégumas min. keleiviy/m. 3,5 0,8 0,3
Registracijos staly skaicius vnt. 28 9 6
Laipinimo varty skaicius vnt. 10 4 4
Patikros linijy skaicius vnt. 8 4 2
Patikros pralaidumas keleiviy/val. 1050 640 208
BagaZo transportavimo ir patikrinimo sistemos
- vnt./val. 900 720 120
pajégumas
Atvykimo bagaZo konvejeriy atidavimo skaicius vnt. 5 1 2
Atvykimo bagaZo konvejeriy sistemos pajégumas vnt./val. 1350 1200 2x120
Trumpalaikio, ilgalaikio ir komercinio parkavimo
) L ) oL vnt. 2010 + 1848** 1063 + 300** 398
viety skaicius (jvertinus konkuruojancias jmones)
Patikéjimo teise valdomi Zemés sklypai vnt. 6 2 2
Patikéjimo teise valdomi Zemés sklypai ha 343,1 437,8 161,3

* PLQ administracinés patalpos yra keleiviy terminalo pastate
** Su aplinkiniais konkurentais

LOU technologiné infrastruktira yra iSsidésciusi trijuose jmoneés filialuose. VNO yra jkurtas centrinis duomeny
centras, prie kurio jungiamasi per bendrg kompiuterinj tinklg. Technologine infrastruktlrg sudaro apie 100
informaciniy sistemy, apie 120 vnt. virtualiy ir apie 10 vnt. fiziniy serveriniy, apie 100 vnt. tinklo jrangos ir apie
280 kompiuterizuoty darbo viety.

Atsizvelgiant j esamg infrastruktdros ir technologijy situacijg LOU, esamas technologijy rinkos ir plétros
tendencijas, kintancius keleiviy poreikius ir jprocius, konkurenty veiklg ir grieztéjancius oro uosty veiklg
reguliuojanciy institucijy reikalavimus, infrastruktdros ir technologijy palaikymas bei plétra LOU ateityje gali
pareikalauti Zenkliy investicijy.

Artimiausiu metu yra planuojama VNO oro uosto rekonstrukcijos programa. Esama infrastruktdra nepritaikyta
dabartiniam keleiviy srautui ir netenkina minimaliy keleiviy patirties rodikliy, kurie yra kritiniai, siekiant iSplésti
Lietuvos pasiekiamumo Zemélapj pritraukiant naujas aviakompanijas bei naujas kryptis ir islaikyti keleiviy
prieaugio galimybes. Taip pat, sugrieztéjus saugos reikalavimams, yra bitina atnaujinti bagazo transportavimo
ir jo patikros sistemas, kurios netelpa dabartinio terminalo patalpose.
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Zemiau esancioje 28 lenteléje pateikiamas esamos situacijos Vilniaus oro uoste palyginimas su International
Air Transport Association (IATA) kokybés standartu.

28 LENTELE. VNO pralaidumo ribos

Indikatoriai Esama situacija IATA kokybés SIe.kl,am.a
standartas reikSme
Registracijos stalai (vienetais) 28 30 32
Aviacijos saugumo ir aptarnavimo plotas (kv. m/ asmeniui) 0,65 1,00 1,20
Patikros linijos (vienetai) 8 - 14
Pasy kontrolé ir iSvykimo aptarnavimo zona (kv. m/ asmeniui) 0,89 1,00 1,05
Pasy kontrolé ir atvykimo aptarnavimo zona (kv. m/ asmeniui) 0,54 1,00 1,15
BagaZo transportavimo ir patikrinimo sistemos pajégumas (vnt./val.) 900 1427 1500
Orlaiviy stovéjimo aikstelés (vienetai) 28 - 34
Jlaipinimo / i$laipinimo rankové (vienetai) 6 - 7

Po rekonstrukcijos programos jgyvendinimo bus pasiekti IATA kokybés standartai bei uztikrintas butinas
infrastruktros pralaidumas piko metu.

13. Rizikos veiksniai ir jy valdymas

LOU, kaip ir bet kuri kita organizacija, susiduria su neapibréztomis situacijomis, todél tik tikslingi ir iSankstiniai
veiksmai, atsakingas planavimas gali uztikrinti, kad pavojai bus suvaldyti ir neturés is viso arba turés tik maZiausig
galimg jtaka jmonei. Tuo tikslu LOU riziky valdymui skiriamas pakankamas démesys ir reikalingi resursai,
uztikrinamas vadovybeés jsitraukimas ir nustatomos aiskios procedlros bei atsakomybés.

LOU rizikos grupuojamos ir valdomos pagal COSO ERM (angl. Enterprise Risk Management) modelj. 1Sskiriamos
tokios riziky grupés:

I. Strateginés rizikos, darancios tiesiogine jtaka jmoneés tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui

Il. Operacinés rizikos, susijusios su efektyviu resursy panaudojimu

Il Patikimumo rizikos, susijusios su informacijos ir ataskaity patikimumu, nepertraukiamos veiklos uztikrinimu
IV. Atitikties rizikos, susijusios su atitikimu teisés akty ir kt. veiklg reglamentuojanciy dokumenty reikalavimams

Vadovaujantis minétu modeliu identifikuotos rizikos, kurios turi didZiausig pasireiskimo tikimybe, ir jy valdymo
priemonés pateikiamos toliau esancioje lenteléje. Rizikos yra nuolatos stebimos ir vertinamos, riziky sarasas —

pildomas ir atnaujinamas.

29 LENTELE. Rizikos ir jy valdymas

Atsakingi uz rizikos

Rizik
izika valdyma

Rizikos poveikis Rizikos valdymas

STRATEGINES RIZIKOS
Jei bus priimtas sprendimas statyti

naujg oro uostg, tai koreguoty LOU

ISsamiai iSanalizuoti galimas rizikas,
numatyti jy valdymo priemones ir

e Generalinis

Naujo oro uosto plétros | investicijy planus ir veiklos apimtis. Y o direktorius
) ) . . ) uztikrinti aktyvy riziky valdyma ‘_

projektas Tai turéty reikSmingos jtakos LOU ) ) L . N e Vykdomoji

. o . Parengti LOU ilgalaikés plétros strategijas . )

finansiniams rezultatams ir ) > TR i i direktore

) L ir patvirtinti jas jmonés valdyboje.

darbuotojy motyvacijai.

Gali sutrikti oro uosty veikla, Uztikrinti vieningy projekty valdymo

sumazeti klienty pasitenkinimas principy laikymasi
Investiciniy projekty teikiamomis paslaugomis, gali bati Investuoti j projekty vadovy * Pletros
jgyvendinimo vélavimai | neisSnaudojamos galimybés plésti kompetencijy kélim departamento
igy j galimybeés p P I a direktorius

aviaciniy ir neaviaciniy paslaugy
apimtis.

Planuojant projektus numatyti laiko
rezerva galimiems vélavimams
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Planuojant projekty jgyvendinima
jvertinti galimas sgsajas su kitais
projektais

Neisnaudojamos

Gali baty negauta dalis pajamy i$

Nustatyti aiskius ir ambicingus tikslus
neaviacinéms pajamoms pasiekti
Parengti iSsamius planus ir strategijas deél

e Komercijos

galimybés neaviaciniy neaviacinés veiklos, o tai neigiamai . o departamento
4 N . o pajamy didinimo . .
pajamy didinimui paveikty LOU finansinius rezultatus o B o direktorius
Skatinti konkurencijg organizuojant
konkursus
Dél spartaus skrydziy ir keleiviy Savalaikis projekty vykdymas kuris leidZia
skaiciaus augimo gali bati iSnaudoti | padidinti projektinius pajégumus bei
N visi vidiniai techniniai resursai, uztikrinti potencialig aviacijos plétrai. * Pletros
Oro UOStLj prOJektlnlq . . L . . . . departamento
N L kurie turétu neigiamg poveikj Parengti veiksmy plang, kaip bus valdoma ; .
pajégumy virsijimas direktorius

keleiviy patirciai, aviakompanijy
aptarnavimo greiciui ir finansiniam
srautui.

situacija dél projektiniy pajégumy
didinimo iki tol kol bus jgyvendinti plétros
planai.

o Filialy direktoriai

Geopolitinés aplinkos
nestabilumas

Pasitvirtinus Brexitui, manoma, jog
sumazeés ,bazuojamy” orlaiviy
skaicius Jungtinéje Karalystéje, o
tai sumazinty keleiviy srautus is JK
j Lietuva ir atvirksciai.

Didinti skrydziy Zemélapj j kitas Salis
mazinant procentine skrydziy
koncentracija j Jungtine Karalyste

e Generalinis
direktorius

e Aviaciniy
paslaugy skyrius

OPERACI

NES RIZIKOS

Ne iki galo veikiantis
funkcijy
centralizavimo-
decentralizavimo
modelis

Galimas veikly dubliavimas ir
neefektyvus resursy panaudojimas
arba dalis veikly gali bati
nejgyvendintos, laiku nesant
aiskios atsakomybés uz veikly
jgyvendinima.

Atlikti funkcijy jgyvendinimo stebéseng ir
kontrole, taikyti korekcinius veiksmus
pagal poreikj

PerziGrima atsakomybiy matrica ir
tvirtinama pagal poreikj

o Vykdomoji
direktoré

Zemas darbuotojy
jsitraukimas

Darbuotojai gali neskirti
pakankamai pastangy KAS
igyvendinimui ir keleiviy poreikiy
tenkinimui.

Aiskiai identifikuoti veiksnius, darancius
didZiausig jtaka atskiry darbuotojy grupiy
jsitraukimui

Sudaryti ir jgyvendinti konkrecius
darbuotojy jsitraukimo didinimo planus

e Personalo skyrius

Ne iki galo iSnaudotos
nekritiniy funkcijy
perdavimo treciosioms
Salims (angl. outsource)
galimybés

Néra sudaromos visos sglygos
organizacijos koncentracijai j
kritiniy funkcijy jgyvendinima ir ne
iki galo iSnaudojamos galimybés
pasiekti aukstesne nekritiniy
funkcijy kokybe nedidinant kasty.

Atlikti nekritiniy funkcijy perdavimo
treciosioms Salims galimybiy jvertinimag
Nustatyti konkrecius reikalavimus
perduodamy funkcijy paslaugy kokybés
lygiui (angl. SLA)

o Vykdomoji
direktoré

Véluojantys viesieji
pirkimai

Atitinkamai gali véluoti ir visos
kitos veiklos, kuriy jgyvendinimui
reikia jsigyti prekes, paslaugas ar
darbus.

Kontroliuoti viesuyjy pirkimy iniciavima
plane numatytu laiku

Skirti didelj démesj pirkimy
dokumentacijos kokybei

Planuojant pirkimus, juos sujungti,
stengtis sudaryti ilgalaikes sutartis
Organizuojant konkursus uztikrinti tiekéjy
konkurencijg

e Viesyjy pirkimy
skyriaus vadovas

PATIKIMUMO RIZIKOS

Netikslus biudZeto
sudarymas ir (arba)
biudZeto nesilaikymas

Jtraukus j biudZetg nepagrjstas
sgnaudas ir / arba nejtraukus
batiny sanaudy, nesilaikant
planiniy pajamy ir sgnaudy tiksly
gali bati neracionaliai panaudotos
organizacijos léSos, neuztikrinama
maksimali graza savininkui.

Uztikrinti biudZeto planavimo proceso
laikymasi

Nustatyti konkrecius reikalavimus islaidy
pagrjstumui siekiant jtraukti jas j biudZetg
Atlikti periodine biudzZeto jgyvendinimo
kontrole, esant pagrjstam poreikiui —
tikslinti biudzeta

e Finansy
departamento
direktorius
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TKA nustatyty
neatitikciy
nepasalinimas laiku

Nepasalinus neatitikciy laiku gali
bati apribota oro uosto veikla. Tai
sukelty keleiviy nepasitenkinima,
sumazinty pajamas ir pakenkty
organizacijos jvaizdZiui.

Paskirti uz trakumy salinima atsakingus
asmenis

Sudaryti detalius trikumy Salinimo
planus ir skirti pakankamus isteklius
plany jgyvendinimui

Atsakingai kontroliuoti trikumy salinimo
priemoniy jgyvendinima

e Filialy direktoriai

ATITIKT

IES RIZIKOS

Aviacijos saugos ir
saugumo reikalavimy
nesilaikymas

Nesilaikant saugos ir saugumo
reikalavimy gali bati apribota oro
uosto veikla.

Oro uosty saugos ir saugumo
reikalavimus nustatancios
dokumentacijos parengimas, suderinimas
ir laikymosi uztikrinimas

Periodiniy audity atlikimas

,Slapto keleivio” tyrimy vykdymas

e Oro uosty saugos
ir saugumo
departamento
direktorius

o Filialy direktoriai

Aplinkosauginiy
reikalavimy
nesilaikymas

Oro uostams nesilaikant
aplinkosaugos reikalavimy gali bati
ribojama veikla, taikomos
finansinés nuobaudos. Tai taip pat

Atlikti atitikties aplinkosaugos
reikalavimams vertinimus ir nustatyti
korekcines priemones

Skirti pakankamus resursus

e Plétros
departamento
direktorius

gali neigiamai paveikti oro uosty ) ) o L
aplinkosaugos reikalavimy jgyvendinimui

jvaizdj visuomenéje.

V| Lietuvos oro uostai susiduria su daugeliu riziky, kurias yra identifikavusi ir aprasiusi V) Lietuvos oro uosty
2020-2023 m. strateginiame veiklos plane. Pagrindinés rizikos, j kurias jmoné gali greitai reaguoti, yra valdymo,
teisinés, finansinés, kokybinés ir kitos rizikos.

Rizikos mazinimui jmoné yra jsteigusi Vidaus audito ir kontrolés skyriy, kuris atlieka organizacijos veiklos
auditus (laikantis nustatyto vidaus audito reglamentavimo), kuriy metu sistemingai ir visapusiskai vertinamas
jmonés vidaus kontrolés efektyvumas. Skyriaus darbas planuojamas sudarant trijy mety strateginj ir metinj
veiklos planus. Planai sudaromi visy pirma orientuojantis j sudétingiausias, rizikingiausias bei didZiausig
reikSme turincias jmonés veiklos sritis. Tuo paciu skyrius geba prisitaikyti prie besikeic¢ianciy organizacijos
aplinkybiy ir gali atlikti neplaninius patikrinimus esant tokiam poreikiui.

Teisiniy riziky valdyma, t. y. esamy ir galimy teisiniy riziky identifikavimg ir jy sprendimy sitlyma arba pasekmiy
vertinimg atlieka jmonéje jsteigtas teisés skyrius. V] Lietuvos oro uostai taip pat yra sudariusi sutartj su
tarptautine draudimo kompanija dél jmonés vadovy draudimo, todél tuo paciu valdoma ir finansiné rizika,
susijusi su teisinémis rizikomis.

Veiklos pertraukimo rizikos valdymas. Aviacijos saugos ir saugumo darbuotojai formuoja aviacijos saugumo
politikg, centralizuotai vykdo aviacijos saugumo, aerodromo ir priesgaisrinés saugos mokymus, kokybés
kontrolés funkcijas. Aviacijos saugumo pagrindinis tikslas — uZtikrinti aviacijos saugumo reikalavimy
jgyvendinima, apsaugant civiline aviacijg nuo neteisétos veikos akty. Aviacijos saugumo valdymas atliekamas
grieztai laikantis nacionaliniy, Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (ICAQ) ir Europos Bendrijos teisés
akty, reglamentuojanciy aviacijos saugumo priemoniy jgyvendinima. Siy reikalavimy nesilaikymas gali nulemti
oro uosty veiklos ribojimus ar net visiskg sustabdyma. Aviacijos saugumo funkcijas atlieka Civilinés aviacijos
administracijos sertifikuoti oro uosty darbuotojai. Si veikla ir su ja susijusi rizika yra mazinama vykdant
nuolatinius pakartotinius mokymus. Periodiskai atliekami vidaus taip pat ir iSorinés prieZilros institucijos
auditai bei eliminuojami neatitikimai.

Finansinés rizikos valdymas. Finansy valdymas oro uoste susideda i$ nuoseklaus ir ne trumpesnio kaip 4 mety
planavimo (sgnaudy / investicijy / pajamy / mokesciy ir kt.). Jmoné, planuodama pinigy srautus i$ pagrindinés
veiklos, jvertina galimas rizikas bei uZsitikrina finansavimo Saltinius prie$ pradédama didesnio masto
investicijas.
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Finansinés rizikos jvardijamos kaip paltkany normos kilimas, valiuty kursy svyravimas, finansavimo sglygy
pasikeitimas. Palikany normos kilimas neturi didelés jtakos jmonés veiklai Siuo metu, nes jmonés finansinés
skolos sudaro 13 min. Eur, t.y. 9,6 proc. visos nuosavybes.

Jmonéje visi atsiskaitymai vykdomi eurais. Tai taip pat yra apibrézta oro uosto bendrosiose sglygose bei kitose
sutartiniuose jsipareigojimuose (sutartyse). Oro uosto pasirasyta dabartiné finansavimo sutartis yra tokio tipo,
jog tarptautinis bankas neturi teisés vienasaliskai keisti finansavimo salygy.

Nesisteminiy finansiniy riziky valdymas:

Jmoné kas kelerius metus perzitri bendrasias oro uosto naudotojy salygas bei vertindama galimas rizikas
nustato/ pakoreguoja, jei reikia, atsiskaitymo politikg. Tokiu bddu net bankrutuojant dideléms
aviakompanijoms néra patiriami jmonei reikSmingi nuostoliai (Small planet airlines BUAB atvejis).

Jmoneé taip pat yra apdraudusi savo civiline atsakomybe, turtg, darbuotojus, tad suvaldoma su netikétumais
susijusi rizika.

Jmonés iSorés aplinkos veiksniy, Iémusiy jos veiklos rezultatus, analizei buvo naudotas PESTEL modelis, kuris
padeda struktlrizuotai ir strategiskai jvertinti Jmonés veiklos aplinkg ir atkreipti démesj j svarbiausius veiksnius,
lémusius jos veiklos rezultatus. Apibendrinus Jmonés isorés aplinkos veiksniy, lémusiy jos veiklos rezultatus,
analizés rezultatus, buvo isskirti Sie pagrindiniai veiksniai.

13.1. Politiniai veiksniai (,,Political“)

Lietuvoje valstybés jmonéms taikoma dividendy politika taikoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos
vyriausybés nutarimu ,,Dél dividendy uz valstybei nuosavybeés teise priklausancias bendroviy akcijas ir valstybés
jmoniy pelno jmoky” 1997 m. sausio 14 d. Nr. 20 (jskaitant vélesnius pakeitimus). Sis nurodymas apriboja
jmoneés plétros galimybes, nes didZigjg dalj uZdirbto pelno V| Lietuvos oro uostai sumoka dividendais, o
didesnei plétrai reikalinga skolintis i$ banky. 2018 m. pabaigoje V| Lietuvos oro uostai atliko vertinimg, kokio
iSores finansavimo reikés jvykdyti 10 mety investicijy programa. Siuo metu planuojama, kad ilguoju laikotarpiu
plétros investicijoms reikés skolintis iki 144,6 min. Eur.

Ankstesniu laikotarpiu Europos oro uostai turéjo galimybes pasinaudoti ES parama vykdydami dideles plétros
investicijas, taCiau siuo metu tai yra ribojama Sanglaudos fondy reglamentu.

LR susisiekimo ministerija prisideda prie V| Lietuvos oro uosty saugumo sri¢iy gerinimo suteikdama proga
pasinaudoti VIP (Valstybés kapitalo investicijy programa) programos léSomis. Nuo 2020 m. néra planuojama
naudotis Sia programa.

Susisiekimo ministerija, vykdydama Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plano,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 13 d. nutarimu Nr. 167 ,,Dél Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programos jgyvendinimo plano patvirtinimo®, IV prioriteto ,,Darni ir konkurencinga ekonomikos
plétra” 4.4 krypties ,Infrastruktdros jungciy su ES plétra® 4.4.2 darbo ,Darnios susisiekimo infrastruktdros
plétojimas” 9 priemone ,Veiksmingos marsruty plétros schemos parengimas ir taikymas siekiant didinti
pasiekiamuma oro transportu ir tiesioginiy skrydZiy j Lietuvos oro uostus skaiciy“, kartu su V| Lietuvos oro
uostais skatina naujus skrydzius (kryptis), jy daznius bei taip prisideda prie Salies pasiekiamumo gerinimo
(Pagalbos teikimo tikslas —teikti Taisyklése numatytais atvejais ir tvarka pagalbg oro veZéjams, pagalbos
sutartyje jsipareigojusiems oro transportu vezti keleivius naujais marsrutais ir didinti keleiviy skaiciy is (j)
valstybés jmonés Lietuvos oro uosty valdomy (-us) Lietuvos oro uosty (-us).
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13.2. Ekonominiai veiksniai (,Economic”)

Tvarus Salies ir pasaulio ekonomikos vystymasis didino verslo ir turistiniy kelioniy skaiciy, kroviniy pervezima
oro transportu. Augantis Lietuvos ir kity $aliy BVP ir gyventojy perkamoji galia didina verslo bei turistiniy
kelioniy poreikj. Populiaréjanti internetiné prekyba prisideda prie aviakompanijy, teikianc¢iy kroviniy
pervezimo paslaugas oro transportu, skrydziy skaic¢iaus didéjimo. Zemos naftos kainos leidZia aviakompanijoms
mazinti biliety ir kroviniy transportavimo paslaugy kainas. Dél $iy prieZasCiy oro transportas darosi vis labiau
populiarus ir prieinamas galutiniam vartotojui.

Lietuvos, kaimyniniy bei kity Saliy aviakompanijy veiklos plétra. V] Lietuvos oro uostai taip pat deda dideles
pastangas, kad Lietuvos rinkoje paslaugas teikty kuo daugiau aviakompanijy, atsirasty naujy skrydziy krypciy
ir taip bOty gerinamas Lietuvos pasiekiamumas ne tik Zemy kainy, bet ir tradicinémis aviakompanijomis,
skrendancioms j didZiuosius Europos oro uostus. Naujos skrydZiy kryptys ir didéjantys reisy skaiciai didina
Jmonés aviacines ir neaviacines pajamas.

Lietuvoje geréjanti verslo aplinka, nuolatos didéjantis darbo uZmokestis, darbuotojy trikumas tiesiogiai
prisideda prie Lietuvos oro uosty veiklos apimciy didéjimo. Didéjant darbo uZmokesciui bei vartojimui
Lietuvoje sparciai auga skrydziy paklausa tiek verslo klienty segmente, tiek reguliariy keleiviy. V| Lietuvos oro
uostai nuolatos seka ekonomikos tendencijas bei j tai atsizvelgdama planuoja ilgalaike plétra.

Ekonomikos svyravimai turi didele jtakg oro uosty veiklai. Bet koks didesnis nuosmukis stipriai sumaZina oro
uosto veiklos apimtis, mazéjantis vartojimas pirmiausiai pasireiskia per mazéjantj keleiviy skaiciy. Ekonomikos
augimas lemia didéjantj keleiviy srautg ir daZniausiai jis sukelia staigy infrastruktlros trGkumag, kuriam
pasiruosti ir reaguoti néra pakankamy tiek finansiniy, tiek laiko resursy.

13.3. Socialiniai veiksniai (,,Social“)

Besikei¢iantis emigracijos ir imigracijos lygis Lietuvoje daro jtakg tam tikry skrydziy krypciy populiarumui ir
tendencijoms (pvz., skrydziai j Jungtine Karalyste ir i$ jos, j Norvegijg ir i$ jos, j Ukraing ir i$ jos ir t. t.). Pagal
Lietuvos statistikos departamento pateikiamus preliminarius duomenis 2019 m. emigravo 29 273 gyventojy
(2 933 gyventojais maziau nei 2018 m.), o imigranty skaicius preliminariai sieké 40 067 (11 153 daugiau nei
2018 m.).

13.4. Technologiniai veiksniai (,, Technological)

Jmoné Siuo metu jgyvendina daug pakeitimuy, tai leidzZia padidinti oro uosto pralaiduma i$ esmés nekeiciant oro
uosto iSplanavimo. Oro uosto sklandi veikla leidzZia uztikrinti, kad skrydZiai nevéluoty dél oro uosto kaltés. Labai
augant keleiviy skaiciui, néra galimybés greitai jgyvendinti didelés apimties infrastruktdrinius projektus, todél
daug démesio skiriama technologiniy sprendimy pritaikymui, taip pagerinant arba i$ esmés iSsprendziant
pralaidumo ar kitas problemas.

13.5. Aplinkosaugos veiksniai (,,Environmental“)

V] Lietuvos oro uostai, siekdama atitikti Europos Sgjungos ir nacionaliniy teisés akty reikalavimus bei buti
socialiai atsakinga jmone, vis daugiau démesio ir resursy skiria aplinkosauginiams veiklos vykdymo aspektams.
Jmonés daromas poveikis aplinkai yra stebimas, matuojamas ir taikomos atitinkamos prevencinés arba
poveikio mazinimo priemoneés. Pagrindiniai 2019 m. atlikti darbai ir jgyvendinti projektai aplinkosaugos srityje:

1. LOU aktyviai jsitraukeé j savo iniciatyva pradétg teisés akty, reglamentuojanciy orlaiviy keliamo triuksmo
lygius ir apsaugg nuo triukSmo poveikio, pakeitimo procesg, kurio rezultatas — 2019 m. birzelio 6 d. Seime
patvirtinti ir nuo 2020 sausio 1 d. jsigalioje naujasis Specialiyjy Zemés naudojimo sglygy jstatymas ir
Aviacijos jstatymo pakeitimai, jteisinantys TriukSmo apsauginés zonos (TAZ) nustatymg aplink aerodromus
bei prievole kompensuoti uz triukSma mazinanciy priemoniy jsirengimg j TAZ patenkanciuose pastatuose.
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Buvo parengtas pojstatyminis dokumentas — Perspektyviniy triuksmo Zemélapiy rengimo, derinimo,
tvirtinimo, viesinimo ir triuksmo mazinimo priemoniy jgyvendinimo islaidy kompensavimo taisyklés — bei
pradéta jo derinimo su institucijomis proceddra.

2. Vykdomas Vilniaus oro uosto triuk§mo valdymo planas 2019-2020 m.: 2019 m. jsigaliojo keletas naujy

operaciniy pakeitimy ir apribojimy, siekiant valdyti orlaiviy keliamg triukS§ma: reikalavimas nakties metu
orlaiviams laikytis nustatyto standartinio iSskridimo marsruto, kuris nustatytas virs mazai apgyvendinty
miesto teritorijy; padidintas reikalavimas auksciui, kurj pasiekus orlaiviui leidziama atlikti pirmajj postkj;
toliau nuo miesto perkeltas taskas, kurj pasiekus orlaiviams leidZiama atlikti pirmajj postkj; j rytus nuo
tankiai apgyvendinty rajony pasuktas vienas i$ instrumentinio leidimosi marsruty ir kt.

3. Inicijuotas ir pradétas vykdyti projektas triukSmo monitoringo sistemy atnaujinimui Kauno ir Palangos oro
uostuose: patvirtintintas projektas bei jo finansavimas, parengta pirkimo techniné specifikacija, atlikti kiti
paruoSiamieji darbai.

4. Parengtas Vilniaus oro uosto CO, maZinimo planas ir pasiektas ACI organizacijos Airport Carbon
Accreditation (ACA) programos 2-asis Reduction lygis; apskaiciuotas dél Kauno ir Palangos oro uosty
veiklos iSmetamas CO; kiekis, parengtos ir akredituoto vertintojo patvirtintos ataskitos, bei pradéta
dalyvauti ACI ACA programos 1-ajame Mapping lygyje.

5. Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostuose jvykdytas placios apimties vandens ir dirvoZzemio uzterstumo
tyrimo projektas, kurio metu buvo imami méginiai tiek i$ pavirsiniy, tiek i$ giluminiy dirvoZzemio ir vandens
sluoksniy, siekiant nustatyti uzterStuma medziagomis, badingomis specifinei oro uosty veiklai (ypatingas
démesys buvo skiriamas uzterstumui nuledinimo medZiagomis). Remiantis tyrimo rezultatais, pradétas
vykdyti pavirSiniy nuoteky surinkimo ir valymo jrenginiy Vilniaus oro uoste jrengimo projektas:
patvirtintintas projektas bei jo finansavimas, atlikti kiti paruoSiamieji darbai.

6. Buvo tesiamas Kauno oro uosto rakety bazés uzterstos teritorijos sutvarkymo (iSvalymo) projektas; gautas
papildomas finansavimas darbams, kai buvo nustatyta, jog uzterstumas ir jo paveiktas teritorijos plotas yra
didesnis, nei buvo numatyta teritorijos tvarkymo plane.

7. Parengta Vilniaus miesto savivaldybés triukSmo prevencijos veiksmy plano 2019-2023 m. oro uosto
keliamo triukSmo ir jo mazinimo priemoniy dalis; dalyvauta derinimo ir vieSinimo proceddrose.

13.6. Teisiniai veiksniai (,,Legal”)

Plétros projektai, jy inicijavimas bei jgyvendinimas uztrunka ilgg laikotarpj, todél V] Lietuvos oro uostai negali
greitai reaguoti j ekonomikos pokycius bei iSaugusias trumpalaikes paklausas dél Valstybés jmonei bei
perkanciajai organizacijai taikomy reikalavimy. Investicijos ir plétros projektai yra planuojami ne trumpesniam
kaip 7-10 mety laikotarpiui.

Pagrindinis trikdis greitai jmonés reakcijai j rinkos pokycius yra ilgai trunkantys (pagal teisinj reglamentavima)
procesai, jvairls techniniy projekty derinimai, projektavimai bei vieSieji pirkimai. Jmoné savo ruoztu kiek
jmanoma stengiasi standartizuoti jmonés veiklos procesus, juos efektyvinti bei taip sudaryti sglygas atlikti tuos
pacius procesus greiciau. Jmoné matuoja vidiniy procesy atlikimo rodiklius, juos aptaria bei atlieka korekcinius
veiksmus procesy tobulinimui.

Teisinis reguliavimas oro uosty veikloje taip pat remiasi EB direktyvomis bei ICAO bei IATA keliamais
reikalavimais. V| Lietuvos oro uostai periodiskai vykdo susitikimus su oro uosty naudotojy komitetu, kuriame
vadovaudamasi nustatytomis gairémis (EB direktyvose) sprendZzia jvairius klausimus, pristato plétros projektus,
jmonés taikomg kainodarg, jos pokycius ir kt. V| Lietuvos oro uosty veikla prilyginama monopoliui, todél
jmoneés viduje nuolatos vykdomi jvairQs vidaus audito tyrimai, siekiant uztikrinti, kad neblty taikoma
diskriminacija ar iskreipiama rinka. Jmonés prioritetas yra vienodos konkurencinés aplinkos suklrimas bei
prieinamumo skatinimas. V| Lietuvos oro uostai vykdo rinkos konsultacijas, viesyjy pirkimy vieSinima, kas
leidZia didinti konkurencijg vieSuosiuose pirkimuose, o tokiu bddu jsigyti prekes ar darbus Zemesnémis
kainomis.
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14. Svarbds jvykiai po finansiniy mety

2020 m. sausio 15 d. LR susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-11 buvo patvirtintas 2020—-2023 m. strateginis

veiklos planas. Buvo nustatyti jmonés siektini strateginiai tikslai ir jy matavimo rodikliai:

30 LENTELE. Strateginiai tikslai 2020-2023 m.

Rodikli ieki ikéme
Strateginés Strateginiai L . 4 Siekiamos reikSmes N -
Krvot tikslai Rodikliai matavimo Atsakingi uZ jgyvendinimg
S ikslai
rypty vienetai 2020 2021 2022 2023
. - Aviaciniy paslaugy skyrius
Krypciy skaicius Vnt. 98 102 107 112
vadovas
Pasidlyti Lojaliy oro
) konkurencingg | uostams keleiviy Generalinis direktorius,
Greitas v L . Proc. 57 58 58 61 o
L krypciy tinklg ir | (NPS promoters) Filialai
susisiekimas nuo
. paslaugy rodiklis
namy iki Europos |. .
jvairove bei VNO ASQ
traukos centry _ .
rapestinga indeksas (5-
aptarnavimg baléje skaléje, 5 1
: Balas 4,1 4,12 4,14 43 VNO filialas
—puikus, 1 —
blogas
jvertinimas)
Generalinis direktorius,
ROE* Proc. 7,9 8,4 8,2 9,8 Finansy departamento
direktorius
Generalinis direktorius,
Keleiviy skaicius min. 6,9 7,2 7,7 8,3 Aviaciniy paslaugy skyrius
vadovas
Baigti oro uosty
plétros . | Projekty Plétros departamento
o | Vystyti saugig ir . Proc. >80 >80 >80 >80 . .
projektiniai darbai ) vykdymas laiku direktorius
o efektyvig
ir uztikrinti jy . _
. . infrastruktdra -
finansavimo Komercijos departamento
Saltiniai Pajamos min. Eur 51,9 55,9 61,6 69,3 direktorius
Aviaciniy paslaugy skyrius
Bendras saugios .
) ) Oro uosty saugos ir saugumo
veiklos lygis Proc. >87,6 >89,6 >91,6 >93,6 . .
departamento direktorius
ALoSP
Aviacijos X
) Oro uosty saugos ir saugumo
saugumo lygis Proc. >80,43 >83,43 >85,43 >87,43 . .
departamento direktorius
AloSecP
Darbuotojy - .
Geidziamiausias | Veikti vieningai jsitraukimo Proc. 63 65 70 7 Generalinis dlr_ektorlus,
darbdavys tarp VJ, | ir ambicingai indeksas Personalo skyriaus vadovas
gyvenantis pagal | valdant
misija, Vvizijg ir skirtingas
vertybes partnerystes Tiksly vykdymas Proc. 85 85 85 85 Personalo skyriaus vadovas
Partneriy
pasitenkinimo
_ | Bati atvirais ir indeksas
Esame patrauklls —
. . nesaliskais (,vyksta =
visy Saky rinkos . Komercijos departamento
A . kuriant sklandus Proc. 80 85 90 90 . :
lyderiams dél . o direktorius
o . patrauklig bendradarbiavi
nuolatinio augimo ) ) B N
aplinka verslui mas”“, 5-baléje
skaléje 4ir 5
jvertinimai)
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Rodikli ieki ikéme
Strateginés Strateginiai I 'll Siekiamos reikimes Lo L
Krvptvs tikslai Rodikliai matavimo Atsakingi uZ jgyvendinima
rypty: vienetai 2020 2021 2022 2023
Patrauklumo
indekso o .
L Aviaciniy paslaugy skyrius
aviaciniams Proc. 2 2 2 2
. vadovas
partneriams
augimas
LOU matomas
kaip aviacijos Bati Lietuvos CSR and
industrijos lyderis | augimo ir sustainabilit;
. J Y & ) v Balas A A A+ A+ Vykdomoji direktoré
Lietuvoje, klestéjimo ataskaitos
generuojantis sparnais vertinimas
svarbig BVP dalj

* ROE dydis apskaiCiuotas vertinant nuosavybe pries turto perkainojima.

14.1. COVID-19 jtaka jmonés veiklos testinumui

2020 m. Kovo 11 d. Pasaulio sveikatos organizacija paskelbé koronaviruso protrikj, Lietuvos vyriausybé
atsizvelgdama | susidariusig padétj pasaulyje sureagavo ir nuo 2020 m. kovo 16 d. Salies mastu paskelbé
karanting. V| Lietuvos oro uostai atliko veiklos testinumo vertinimg dél Siuo metu aviacijos sektoriy
sukausciusios COVID-19 pandemijos. Jmoné prognozuoja, jog 2020 m. metinis keleiviy srauto sumazéjimas
sieks apie 53 proc. nuo patvirtinto plano. Bendras pajamy sumazéjimas apie 44 proc., planuojamas sgnaudy
sumazéjimas apie 20 proc., planuojama jgyvendinti tik 67 proc. planuoty investicijy. Nors jmonés vadovybé
siekdama sumazinti galimy neigiamy scenarijy rizikas, émési jgyvendinti jvairias priemones, taciau
neiSvengiamai bus nepasiekti 2020 m. planuoti rezultatai bei rodikliai t. y. grynasis pelnas, ROE, EBITDA ir kiti
finansiniai rodikliai. Detalesnis aprasymas dél COVID-19 jtakos jmonés veiklos testinumui pateikiamas jmonés
finansiniy ataskaity rinkinyje.

15. Vykdomos socialinés ir aplinkosaugos iniciatyvos

15.1. Jmoniy socialiné atsakomybé

V] Lietuvos oro uostai siekj tarptautiniu lygmeniu vadovautis darnaus vystymosi principais deklaravo 2016 m.
spalio 31 d. Oro uosty tvarumo deklaracijoje, pasiradytoje kartu su kitais tarptautiniais oro uostais — Cikagos,
Dalaso, Romos, Amsterdamo Sipholio, Niujorko Dzono F. Kenedzio (JFKIAT), Londono Hitrou, Londono Getviko
ir kitais. Pagrindinis Sios deklaracijos siekis — stiprinti tvariy ir atspariy oro uosty sistemg visame pasaulyje
bendradarbiavimu, skaidrumu, inovacijomis ir dalyvavimu.

LOU pozicija — savo veikloje vadovautis darnaus vystymosi (angl. sustainability) principais ir integruotai valdyti
bei suderinti ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius veiksnius — taip pat buvo jtvirtinta LOU Strateginiame
veiklos plane. Patys bendriausi darnaus vystymosi tikslai yra patvirtinti Jungtiniy Tauty Organizacijoje (toliau —
JTO). 2015 m. rugséjo 25 d. Siuos tikslus JTO narés, tarp jy ir Lietuva, jsipareigojo jgyvendinti per ateinancius
15 mety — iki 2030-yjy. 17 darnaus vystymosi tiksly nukreipti j tris pagrindinius aspektus —ekonominj, socialinj
ir aplinkosauginj. LOU, atsizvelgdami j vykdoma veiklg, iSskiria sritis, kuriose daro poveikj:

31 LENTELE. LOU sritys, kuriose daromas poveikis
Sritis Poveikio laukas

= TriukSmas

Aplinkosauginé Poveikis gruntui ir gruntiniam vandeniui

u CO,
= Atliekos
Tiksliniy grupiy (klientai, darbuotojai, aplinkinés bendruomenés, partneriai):
Socialiné = Socialiné gerove
= 7mogaus teisiy uztikrinimas
Ekonominé ir teisine Kova su korupcija ir kySininkavimas
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LOU atsizvelgdama j Sias sritis ir plétodama savo socialine atsakomybe remiasi JTO Darnaus vystymosi tiksly
standartais (angl. UN Sustainable Development Goals, sutr. SDG).

IS JTO iskelty 17 darnaus vystymosi tiksly, LOU koncentruojasi ties 10, jgyvendindami konkrecias Jmonés
socialinés atsakomybés iniciatyvas aplinkosaugos, darbuotojy ir socialinés, Zmogaus teisiy bei kovos su

korupcija ir kySininkavimo srityse.

@M GOALS

15.2. Aplinkos apsauga

CLEAN WATER

1 CLIMATE
AND SANITATION

1 LIFE
ON LAND

ACTION

(©JT0)

15.2.1. Jmonés politikos aplinkosaugos srityje

Pagrindiniai dokumentai, kuriais vadovaujasi Jmoné, veikdama Sioje srityje, yra:

1. 2015 m. gruodZio ménesj Jmoneés Vilniaus filialo direktoriaus patvirtinta Vilniaus oro uosto aplinkosaugos
politika;

2. 2018 m.sausio 8 d. Jmonés generalinio direktoriaus patvirtinta Lietuvos oro uosty aplinkosaugos strategija
2018-2028 m. (toliau — Aplinkosaugos strategija).

Aplinkosaugos strategija Jmoné siekia stebéti ir gerinti Jmonés aplinkosaugine situacijg septyniose srityse:
triukS8mo, energijos ir klimato kaitos, gamtiniy istekliy, atlieky, laukinés gamtos ir biojvairovés, bendruomenés
ir komunikacijos bei aplinkosaugos valdymo. Kadangi Aplinkosaugos strategija sudaryta deSimties mety
laikotarpiui, kasmet bus nusprendziama, kuriems tikslams Jmoné skirs daugiausia démesio. Aplinkosaugos
strategijoje jtvirtinty tiksly pasiekimui jvertinti yra nustatomas KPI (angl. key performane indicator), kuris
jtraukiamas j Jmonés Plétros departamento arba netgi ir j Jmonés metiniy KPI sgrasa.

2019 m. buvo skirti daugiausia triukSmo valdymo temai, kuri isliks tokia pat svarbiir 2020 m. —du i numatomy
KPI aplinkosaugai yra susije su triukSmu.

Be tvaraus ir subalansuoto pozilrio j aplinka bei oro uosty veiklos sglygojama poveikj aplinkai, nejmanoma ne
tik oro uosty plétra, bet ir Siuo metu vykdomos veiklos palaikymas. Oro uostams keliamas pagrindinis tikslas —
pasiekiamumas, kurio jgyvendinimas nulemia augantj skrydziy bei keleiviy skaiciy, infrastruktiros plétrg bei
dar didesnes aplinkosaugines pasekmes. Oro uostai yra strateginis ir labai gerai matomas objektas, kurio
veiklos aplinkosauginius aspektus reglamentuoja ne tik Lietuvos Respublikos ir Europos Sgjungos teisés aktai,
taciau ir Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos dokumentai, industrijos standartai, o oro uosty veiklg
stebi tiek nevyriausybinés organizacijos, tiek visuomené. Tokiomis aplinkybémis, siekdama bati aplinkosaugine
prasme sgmoninga organizacija ir sekmingai vykdyti bei plésti savo veiklg, Jmoneé jsipareigojo identifikuoti bei
strategiskai spresti aplinkosauginius klausimus, tuo paciu siekdama didinti veiklos efektyvuma, taupyti isteklius
bei gerinti jvaizdj ir santykius su suinteresuotomis $alimis.
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15.2.2. Rezultatai
Pagrindiniai 2019 m. atlikti darbai ir jgyvendinti projektai aplinkosaugos srityje:

1. LOU aktyviai jsitrauké j savo iniciatyva pradeéta teisés akty, reglamentuojanciy orlaiviy keliamo triuk§mo
lygius ir apsaugg nuo triuksmo poveikio, pakeitimo procesg, kurio rezultatas — 2019 m. birzelio 6 d. Seime
patvirtinti ir nuo 2020 sausio 1 d. jsigalioje naujasis Specialiyjy Zemés naudojimo salygy jstatymas ir
Aviacijos jstatymo pakeitimai, jteisinantys TriukSmo apsauginés zonos (TAZ) nustatyma aplink aerodromus
bei prievole kompensuoti uz triukSma mazinanciy priemoniy jsirengimg j TAZ patenkanciuose pastatuose.
Buvo parengtas pojstatyminis dokumentas — Perspektyviniy triukSmo Zemélapiy rengimo, derinimo,
tvirtinimo, viesinimo ir triuksmo mazinimo priemoniy jgyvendinimo islaidy kompensavimo taisyklés — bei
pradéta jo derinimo su institucijomis procedura.

2. Vykdomas Vilniaus oro uosto triuksmo valdymo planas 2019-2020 m.: 2019 m. jsigaliojo keletas naujy
operaciniy pakeitimy ir apribojimy, siekiant valdyti orlaiviy kelig triukSma: reikalavimas nakties metu
orlaiviams laikytis nustatyto standartinio iSskridimo marsruto, kuris nustatytas virS mazai apgyvendinty
miesto teritorijy; padidintas reikalavimas auksciui, kurj pasiekus orlaiviui leidZziama atlikti pirmajj posakj;
toliau nuo miesto perkeltas taskas, kurj pasiekus orlaiviams leidZziama atlikti pirmajj postkj; j rytus nuo
tankiai apgyvendinty rajony pasuktas vienas is instrumentinio leidimosi marsruty ir kt.

3. Inicijuotas ir pradétas vykdyti projektas triukSmo monitoringo sistemy atnaujinimui Kauno ir Palangos oro
uostuose: patvirtintintas projektas bei jo finansavimas, parengta pirkimo techniné specifikacija, atlikti kiti
paruoSiamieji darbai.

4. Parengtas Vilniaus oro uosto CO, mazinimo planas ir pasiektas ACl organizacijos Airport Carbon
Accreditation (ACA) programos 2-asis Reduction lygis; apskaiCiuotas dél Kauno ir Palangos oro uosty
veiklos iSmetamas CO, kiekis, parengtos ir akredituoto vertintojo patvirtintos ataskitos, bei pradéta
dalyvauti ACI ACA programos 1-ajame Mapping lygyje.

5. Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostuose jvykdytas placios apimties vandens ir dirvoZzemio uzterstumo
tyrimo projektas, kurio metu buvo imami méginiai tiek i$ pavirsiniy, tiek i$ giluminiy dirvoZemio ir vandens
sluoksniy, siekiant nustatyti uzterstumag medziagomis, bladingomis specifinei oro uosty veiklai (ypatingas
démesys buvo skiriamas uzterStumui nuledinimo medZiagomis). Remiantis tyrimo rezultatais, pradétas
vykdyti pavirsiniy nuoteky surinkimo ir valymo jrenginiy Vilniaus oro uoste jrengimo projektas:
patvirtintintas projektas bei jo finansavimas, atlikti kiti paruoSiamieji darbai.

6. Buvo tesiamas Kauno oro uosto rakety bazés uzterstos teritorijos sutvarkymo (iSvalymo) projektas; gautas
papildomas finansavimas darbams, kai buvo nustatyta, jog uzterStumas ir jo paveiktas teritorijos plotas
yra didesnis, nei buvo numatyta teritorijos tvarkymo plane.

7. Parengta Vilniaus miesto savivaldybés triukSmo prevencijos veiksmy plano 2019-2023 m. oro uosto
keliamo triukSmo ir jo mazinimo priemoniy dalis; dalyvauta derinimo ir vieSinimo proceddrose.

2020 m. numatomi darbai:

1. Pradéti triukSmo monitoringo sistemy atnaujinimo Kauno ir Palangos oro uostuose projekto
igyvendinima.

2. Apskaiciuoti Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty CO, emisijas ir parengti CO, stebésenos ataskaitas,
atitinkancias ACl organizacijos Airport Carbon Accreditation reikalavimus (VNO — 2 lygiui, KUN ir PLQ -1
lygiui), bei vykdyti Vilniaus oro uosto CO, mazinimo plane numatytas priemones, rengiantis pereiti j AC
organizacijos Airport Carbon Accreditation programos 3-3jj Reduction lyg;.

3. Kas pusmetj paskelbti naujienlaiskj apie Jmonés aplinkosaugine situacijg ir priemones jos gerinimui bei
rezultatus Jmonés internetiniame puslapyije.
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4. Jgyvendinti Triuk§mo valdymo plane, pasiraSytame su V| ,Oro navigacija“, numatytas priemones, parengti
Plano pabaigos ataskaitg ir atnaujintg Plang 2021-2022 m.

5. Pradéti vykdyti nuledinimo medzZiagomis uzterSty pavirSiniy nuoteky surinkimo sistemos ir valymo
jrenginiy Vilniaus oro uoste jrengimo projektavimo ir derinimo darbus.

6. Baigti Kauno oro uosto rakety bazés uzterstos teritorijos sutvarkymo (iSvalymo) darbus.

15.2.3. Rodikliai
Aplinkosauga yra labai plati sritis, apimanti visus oro uosty veiklos aspektus, todel Aplinkosaugos
strategijoje numatyta net 10 KPI:

0 gyventojy didZiausio triukSmo zonoje aplink oro uostg, kur triukSmo lygis siekia 70 dBA ir daugiau;
nedidéjancios arba mazéjancios virSnorminio triukSmo zonos (kuriose dienos triukSmas virsija 65 dBA, o
nakties triukSmas virsija 55 dBA) — KUN ir PLQ atveju zonos praktiSkai nedidéja, netgi nesiimant aktyviy
veiksmy; VNO atveju rodiklis tiesiogiai susijes su 2019-2020 m. triukSmo valdymo plane numatyty
priemoniy jgyvendinimu, todél rezultatas bus matomas tik jgyvendinus jame numatytas priemones;

3. mazéjantis energijos sunaudojimas, MJ/PAX (lyginant su praéjusiais metais);

4. kasmet mazéjanti CO, emisija vienam keleiviui, kg CO,/PAX (lyginant su praéjusiais metais) — rodiklis

mazéja kasmet: 2014 m. buvo 2,88 kg CO,/PAX, 2015 m. — 2,52 kg CO,/PAX; 2016 m. — 2,39 kg CO,/PAX;

2017 m.—2,33 kg CO,/PAX; 2018 m. — 1,77 kg CO,/PAX.

sumazéjes sunaudojamo vandens kiekis, |/PAX;

mazesnis susidaranciy atlieky, tenkanciy vienam keleiviui, kiekis, kg/PAX;

didesnis perdirbamy / antrg kartg panaudojamy atlieky kiekis, proc.;

nedidéjantis arba mazéjantis pauksciy susidirimo su orlaiviais jvykiy skaicius, tenkantis 1000 skrydziy;

. pranesimy aplinkosaugine tematika skaicius/metus;

© o N o v

10. susitikimy su suinteresuotosiomis Salimis skaicius/metus;

15.2.4. Pagrindinés rizikos ir jy valdymas

Pagrindiné aplinkosauginé rizika yra susijusi su triukSmu ir isskirtina Vilniaus oro uosto atzvilgiu —ribines vertes
virSijantis triukSmas artimiausiose gyvenamosiose teritorijose —ir dél to galimi oro uosto operacijy apribojimai
(pvz., gana realus — skrydziy naktj uzdraudimas, kas nulemty apie 40 proc. pajamy netekima). Kadangi Vilniaus
oro uostui niekada nebuvo nustatyta Sanitarinés apsaugos zona (pagal iki 2020 m. sasuio 2 d. galiojusj
reglamentavimg, oro uostams nustatoma teritorijoje, kurioje triukSmas virsija ribines vertes) su atitinkamais
apribojimais, aplink oro uostg plétési gyvenamosios teritorijos, daugéjo jose gyvenanciy ir triukSmo poveikj
jaucianciy Zmoniy skaicius. Daugéja uzklausy ir i$ toliau nuo oro uosto esanciy teritorijy, kurios nepapuola j
virSnorminio triukSmo zonas. Pagrindinés sprendimo kryptys Sioms rizikoms suvaldyti:

1. jsigaliojus naujam teisiniam reglamentavimui, aplink oro uostg bus nustatoma ir registruojama triukSmo
apsauginé zona, j kurig patenkantys gyventojai galés likti, taciau turés galimybe jsirengti papildomas
triukéma izoliuojancias priemones. Siy priemoniy kompensavimas bus oro uosty atsakomybé, tac¢iau tokiu
bddu bus uztikrinta tolesné Vilniaus oro uosto veikla be apribojimy;

2. atnaujinta, techniskai tvarkinga ir patikima triuk§mo monitoringo sistema, leidZianti nustatyti ir iSnagrinéti
triukSmo ribines vertes virsijusius atvejus, nustatyti pazeidéjus ir pan.;

3. parengto bendro su V| ,Oro navigacija“® triukSmo valdymo plano vykdymas, kurio sékmingas
jgyvendinimas leisty sumazinti virsnorminio triukSmo zonas ir / arba veikiamy gyventojy skaiciy.
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15.2.5. Kitos iniciatyvos aplinkosaugos srityje

Jmoneés darbuotojai noriai prisideda prie akcijos ,,Darom”.

Jmoné prie socialinés atsakomybeés prisideda ir vykdydama ,Zaliuosius” pirkimus — 2019 m. buvo jvykdytas
transporto priemoniy nuomos pirkimas, kuriuo nustatyti aplinkosaugos reikalavimai automobiliams,
pasirinktos hibridineés, elektrinés transporto priemoneés, taip pat jsigytos oro uosto valymo paslaugos, taikant
aplinkosauginius kriterijus bei paslaugos teikimo metu taikant ekologiskas, aplinkai draugiskas priemones.

15.3. Socialiniai ir personalo klausimai
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15.3.1. Jmonés politikos socialinéje ir personalo srityse ir jy jgyvendinimas
Vienas i$ pagrindiniy Jmonés tiksly Sioje srityje yra jtvirtintas Jmonés Strateginiame veiklos plane 2020-2024 m. —
geidZiamiausias darbdavys tarp V|, gyvenantis pagal misijg, vizijg ir vertybes. Siekiant jgyvendinti §j tikslg bei vykdyti
jsipareigojimus suinteresuotoms Salims, numatyti Sie ilgalaikiai Zmogiskyjy istekliy valdymo tikslai bei kryptys:
»  (Suinteresuota salis — Klientai) Atrasti darbuotojus kuriancius verte klientams ir padéti jiems augti
= (Suinteresuota salis — Akcininkas) Kurti efektyvias personalo valdymo sistemas, siekiant geriausio rezultato
= (Suinteresuota salis — Kolegos) Kurti komanda, kuriai smagu kartu nuversti kalnus
»  (Suinteresuota salis — Partneriai) Kurti rGpestingos bendruomenés kultira
»  (Suinteresuota salis — Visuomené) Kurti darbuotojy gerove, kad jie galéty kurti verte Lietuvai

Jmoneés Strateginiame veiklos plane taip pat numatyti pagrindiniai rodikliai padedantys jgyvendinti strateginj
tikslg — aukstas darbuotojy jsitraukimas ir ambicingas tiksly jgyvendinimas. Taip pat matuojami ir kiti rodikliai
bei atliekami veiksmai siekiant ugdyti darbuotojus bei skatinti juos siekti karjeros jmonés viduje. Kuriama tokia
organizaciné kultlra, kuri leisty pritraukti ir iSlaikyti profesionalius darbuotojus. Remiantis Jmonés tikslais,
kiekvienais metais Jmonés Personalo skyriui ir atskiriems darbuotojams yra formuojami asmeniniai tikslai.

Jgyvendinant strateginiame plane numatytus tikslus, vadovaujamasi Jmonés vertybémis, kurios buvo
iSgrynintos remiantis Jmonés misija bei jsipareigojimais suinteresuotoms Salims ir apradytos kartu su
darbuotojais:

Karybiskumas

leskau netradiciniy sprendimy, sprendimus randu su esamais resursais, siGlau sprendimy alternatyvas tikslui

pasiekti, skatinu kolegy saviraiskq: pasisakyti, iSbandyti, mokytis.

Pasitikéjimas
Laikausi susitarimy ir vykdau paZadus, laiku ir atvirai komunikuoju apie eigq / veiklg / procesg, savo
veiksmais nesukeliu rizikos jmoneés reputacijai, kuriu ilgalaikius abipusiskai naudingus santykius.

Savininkiskumas

,Pakeliu siuksle nuo kelio”, su jmoneés turtu elgiuosi atsakingai, komunikuoju apie problemas ir ieskau
sprendimy savo ir kolegy aplinkoje, dalinuosi gerosiomis praktikomis su kolegomis.
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15.3.2. Rezultatai

Jmonés Strateginiame veiklos plane 2019-2023 m. buvo numatyta, kad 2019 m. darbuotojy jsitraukimo rodiklis
turi bati didesnis arba lygus 46 proc. Rezultatas — pasiektas darbuotojy jsitraukimas, sudarantis 63 proc. (20
proc. daugiau nei 2018 m.).

15.3.3. Rodikliai

Pagrindinis Jmonés Strateginiame veiklos plane 2020-2023 m. iSkeltas darbuotojy jsitraukimo rodiklis jvertina
Jmonés pastangas vykdant veiklas, nukreiptas j darbuotojy gerovés kidrimg. Tai darbuotojy pildomas
klausimynas, kuris jvertina darbuotojy nuomone apie Jmoneés jvaizdj, veiklos procesus, vadovus, atlygio
politikg, bendradarbiavima, mokymasi ir tobuléjima bei kitas sritis.

Papildomai nuolat stebima ir daugiau rodikliy, susijusiy su darbuotojais. 2019 m. kvalifikacijg kélé (mokymuose
dalyvavo) 73 proc. J[monés darbuotojy. Jmonés darbuotojams buvo organizuoti 7 renginiai, kurie buvo skirti
Jmonés veiklaiir rezultatams pristatyti, burti komandas, pasidalinti patirtimiir naujovémis. Taip pat mety eigoje
buvo organizuojami renginiai atskiroms komandoms, darbuotojai gali dalyvauti iniciatyvose, susijusiose su
klienty aptarnavimo gerinimu, idéjy teikimu, kolegy darbo stebéjimu ir pan. Jmoné skatina darbuotojus
tobuléti ir palaiko karjeros siekius — 2019 m. 9 proc. Jmonés darbuotojy dZiaugési vidine karjera.

Nuolat stebimas darbuotojy savanoriskos kaitos rodiklis — jis 2019 m. sieké 8 proc. Taip pat analizuojamos
darbuotojy iséjimo iS darbo priezastys siekiant, kad jos nebUty susijusios su organizacinémis priezastimis
(darbo aplinka, mikroklimatas, vadovo kompetencija ir pan.).

15.3.4. Pagrindinés rizikos
Pagrindinés rizikos, kylancios personalo srityje, yra susijusios su:
- Auganciu darbo rinkos mobilumu, t. y. darbuotojai dazniau keicia darbo vietas, kas gali lemti didesne
Jmonés darbuotojy kaitg, kuri daryty jtakg kasdieniy operacijy atlikimui.
- Egzistuojanciu neigiamu vieSojo sektoriaus kaip darbdavio jvaizdZiu, kas galéty lemti Jmonés kaip
darbdavio nepatraukluma ir trukdyti prisitraukti profesionaliy kandidaty.

15.3.5. Kitos iniciatyvos socialinéje ir personalo srityse

Vienoda atlygio politika. |monés darbuotojams taikoma atlygio politika remiasi teisingumo, visuotinumo,
aiSkumo ir nuoseklumo principais. Jmonéje pareigybés yra suskirstytos j lygius pagal darbui atlikti reikalingas
Zinias, atsakomybe ir problemy sprendima. Visiems darbuotojams, esantiems tame paciame pareigybiy lygyje,
atlygio réZiai yra vienodi. Konkretds atlygiai yra nustatomi lyginant juos su Lietuvos Respublikos darbo rinkos
situacija.

Lygios galimybés. 2019 metais Jmoneé prisijungé prie , Lygiy galimybiy sparny” standarto, ir jos pasiekimai buvo
jvertinti 2 sparnais. Jmoné rlpinasi esamais darbuotojais, kad nepaisant jy Seiminés padéties, lyties, amZiaus
ir kity skirtumy ar laikiny isstkiy asmeniniame gyvenime visi turéty galimybe jsitraukti j darbine veiklg. Jmonéje
jvestas lankstus darbo grafikas ir galimybé dirbti i$ namy, suteikiamos papildomos atostogy dienos, skiriama
finansiné parama reikiamu metu, pavyzdziui, gimus vaikui, kompensuojamos vaiky stovyklos, vaiky su negalia

sanatorijos.

Apie lygiy galimybiy paZeidimus galima anonimiskai pranesti savikontrolés sistemos pagalba: pildant forma
internetu, rasant laiska el. pastu arba siunciant tradicinj laiska, skirtg vidiniam specialistui, atsakingam uz tokiy
pranesimy nagrinéjima. Procese, iki pat sprendimo priémimo, uztikrinamas maksimalus situacijos ir praneséjo
konfidencialumas.
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Socialiniai projektai. 2019 m. Jmoné dalyvavo mentorystés programose, pavyzdziui, SOPA susitikimuose-
mokymuose, kuriuose pasakojo, kaip integruotis j darbo rinkg. Jmoné bendradarbiauja su Uzimtumo tarnyba
ir padeda Zengti pirmuosius Zingsnius karjeroje, pavyzdziui, vykdant projektg ,Moksleiviai j vyriausybe®,
moksleiviams suteikiama praktikos oro uostuose galimybé, po kurios labiausiai motyvuotiems siGloma
prisijungti prie komandos. | socialines ir Sviec¢iamasias iniciatyvas jtraukiama visa jmoné — iki 650 darbuotojy.

Darbuotojy sauga ir sveikata. |Jmonéje organizuojami privalomi profilaktiniai sveikatos patikrinimai.
Darbuotojai, dirbantys lauko sglygomis, privalomai skiepijami nuo erkinio encefalito. Taip pat kasmet Jmonéje
organizuojamas skiepijimas nuo gripo. 2019 m. Jmonéje nuo gripo paskiepyti 78 darbuotojai, nuo erkinio
encefalito — 151 darbuotojas. Visi Jmonés darbuotojai yra apdrausti nuolat galiojanciu nelaimingy atsitikimy
draudimu.

Nelaimingi atsitikimai darbe. Nelaimingy atsitikimy ar profesiniy ligy, taip pat incidenty (jvykiy), dél kuriy
darbuotojai patirty Zalg sveikatai, 2019 m. buvo 3.

Darbo taryba. 2018 m. kovo ménesj Jmonéje buvo organizuoti darbo tarybos rinkimai. Juose dalyvavo 75 proc.
Jmoneés darbuotojy, kurie turéjo galimybe balsuoti uz 15 savo kandidatiirg teikusiy Jmonés darbuotojy.
Suskaiciavus visus darbuotojy balsus darbo taryba sudaryta i$ 9 daugiausia balsy surinkusiy kandidaty. ISrinkus
darbo tarybg buvo pasirasytas bendradarbiavimo su darbdaviu susitarimas. Taryba renkama trims metams.

Socialiniai partneriai. Jmonéje veikia 4 profesinés sgjungos: V| Tarptautinio Vilniaus oro uosto profesiné
sgjunga, V) Lietuvos oro uosty darbuotojy profesiné sgjunga, profesiné sgjunga IEVA, Valstybiniy ir privaciy
jmoniy profesinés sajungos V) Lietuvos oro uostai Palangos filialo skyrius. Siuo metu jmoné neturi pasiradiusi
kolektyvinés sutarties su profesinémis sgjungomis.

Papildomos naudos darbuotojams. Kiekvienais metais darbuotojai gali rinktis jy poreikius labiausiai
atitinkancias papildomas naudas:

1. kuro kompensavimas,

2. mobiliyjy telefony ir rysio paslaugy kompensavimas;

3. lll pakopos pensijy kaupimas;

4. sveikatos draudimo paslaugy pakety pasirinkimas.

Sportine veikla ir kitos iniciatyvos. Jmoné skatina sveikg darbuotojy gyvenseng, sportine veiklg ir rGpinimasi
fizine bei protine sveikata. Jmonés darbuotojai turi galimybe bet kuriuo metu naudotis Jmonés patalpose
jrengtomis sporto salémis. Jmonés darbuotojams organizuojant stalo teniso turnyrus, protmuasius, dalyvaujant
krepsinio turnyruose, Jmoné apripina darbuotojus reikiamomis priemonémis, apranga, jsteigia prizus varzyby
dalyviams. Taip pat Jmonéje organizuojami jvairQs renginiai, tokie kaip metiné konferencija, vadovy susitikimai
su darbuotojais, kalédinis renginys, komandiniai atskiry departamenty, skyriy susiblrimai.

Lietuvos oro uostai didZiuojasi viena i$ vidiniy iniciatyvy, kurig vadina ,Seséliavimu” — jos metu jmoné skatina
darbuotojus vieng dieng turéti savo sesélj — iSbandyti profesijas ar darbus, kuriy dar néra bande, susipaZinti su
kito kolegos veikla, atsakomybémis. Sis projektas vyksta jau trejus metus ir padeda jmonei paneigti mitus,
pavyzdZiui, stereotipus apie lyCiy pasiskirstymg darbuose, skatina kolegas iSbandyti naujas profesijas.

Kliento dienos organizavimas. |monéje kasmet kalédiniu laikotarpiu yra organizuojama ,Kliento diena”. Tai
diena, kai Jmonés darbuotojai kartu su partneriais dirba oro uosty terminaluose, bendrauja su keleiviais teikia
jiems informacijg, staigmenas ir kalédines dovanéles, mazinant kelionés metu patiriama stresg ir kuriant jaukia
oro uosto atmosferg, taip pat padeda kolegoms, dirbantiems terminale. 2019 m. gruodZio mén. Sioje
iniciatyvoje dalyvavo apie 100 Jmonés darbuotojy, partneriai ir sveciai.
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Potyriy erdve. Kelerius metus veikes Kino teatras Vilniaus oro uoste 2019 m. rudenj perdarytas j potyriy erdve.
Tai edukacinis-patyrimy projektas ,Potyriy erdvé — tikrumo degustacijos”, kurj Vilniaus oro uostas jgyvendino
kartu su jmone AMRES ART. Gyvenant vartotojiSkame, pakaitaly uZpildytame pasaulyje, misy pojtciai
praranda astrumg, tampa skurdesni—taip maziname savo gebéjima jausti aplinkg, kurtiir netgi priimti teisingus
sprendimus. AMRES ART Potyriy erdvé ,Tikrumo degustacijos” sukuria vaizdiniy, aromaty, tekstlry pasaulj,
kuriame karaliauja potyriai. Lytédami, uosdami, ZiGréedami, klausydami erdvés lankytojai (keleiviai, darbuotojai,
partneriai) atranda daugybe naujy aplinkos atspalviy, stiprina kiino pajautg, padeda nurimti protui ir mégautis
,Cia ir dabar” akimirka. Vilniaus oro uoste AMRES ART Potyriy erdvé padeda nurimti skubanciam keliautojui,
mazina kelionés metu patiriama streso lyg;.

Pagalba streso istiktiems keleiviams. Kiekviename oro uoste yra sudaryta savanoriy darbuotojy grupe, kuri
ekstremaliyjy situacijy atvejais bty kviecCiama dirbti su streso istiktais keleiviais bei jy artimaisiais. Tokiems
darbuotojams periodiskai vedami teoriniai ir praktiniai mokymai apie tai, kaip dirbti su streso istiktais
Zmonémis ir tokiy Zmoniy patiriamomis stresinémis situacijomis. 2018 metais 213 operatyviniy darbuotojy i$
Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty dalyvavo mokymuose, kuriy trukmé 8 ak. val. - ,Sudétingy situacijy ir
streso valdymas®”. 2019 m. Siuose mokymuose dalyvavo dar 45 darbuotojai.

Idéjos. Darbuotojai skatinami teikti idéjas, kaip galéty patobulinti, pagerinti ir palengvinti savo kasdienj darbg.
Jgyvendinus tokias pasillytas idéjas darbuotojai gali gauti papildoma paskatinimg. Per 2019 m. Jmonés
darbuotojai pateiké 80 idéjy, i$ kuriy 32 jau jgyvendintos. UZ pasillytas ir jgyvendintas idéjas 17 darbuotojy
iSmokeéti paskatinimai, iS viso sudarantys 3510 Eur (bruto).

15 GRAFIKAS. Pateiktos darbuotojy idéjos, 2015-2019 m.

116
114 101
I . 77 )
2015 2016 2017 2018 2019
16 GRAFIKAS. |gyvendintos idéjos, 2015-2019 m.
29 32
25
18 i .
2015 2016 2017 2018 2019

Naujy darbuotojy pritraukimas. Jmoneéje organizuojami renginiai bei ekskursijos studentams, siekiant jiems
papasakoti apie Jmoneés veiklg ir paskatinti dométis darbu joje. Jmonés darbuotojai taip pat gali rekomenduoti
naujus kolegas j laisvas pozicijas ir, Sioms rekomendacijoms pasiteisinus, — gauti papildomga paskatinima.
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15.4. Zmogaus teisiy uztikrinimas

GOOD HEALTH 1 0 REDUCED
AND WELL BEING INEQUALITIES

.

(=)

(© JTO)

15.4.1. Jmonés politikos Zmogaus teisiy srityje ir jy jgyvendinimas

Zmogaus teisiy uztikrinimo klausimai Jmoneéje labiausiai aktualls atliekant keleiviy saugumo patikrg ir
uztikrinant nejgaliyjy ir ribotos judésenos keleiviy teises. Pagrindinés Zmogaus teisés ir laisvés yra jtvirtintos
1950 m. priimtoje Europos mogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencijoje (toliau — EZTK).
Jgyvendindama JTO 2006 m. priimtos Nejgaliyjy teisiy konvencijos nuostatas, Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentg (EB) Nr. 1107/2006, pagal kurj nejgaliems asmenims ir ribotos judésenos asmenims turi bdti
sudaromos panasios galimybés keliauti oro transportu kaip ir kitiems pilieciams, Jmoné yra parengusi ribotos
judésenos asmeny aptarnavimo technologijg, o kiekviename oro uoste atskirai patvirtinti ribotos judésenos
asmeny aptarnavimo kokybés standartai.

Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (EB) 1107/2006 nuostaty laikymasi kontroliuoja Civilinés aviacijos
administracija (nuo 2019 m. — Lietuvos transporto saugos administracija), kuri Jmonéje kasmet atlieka auditus.
Jmoné i$ savo pusés stebi, ar nepaZeidZiamos nejgaliyjy ir ribotos judésenos asmeny teisés. Stebéjimas
vykdomas nagrinéjant gautus keleiviy skundus ir jy kiekius, kokybinius reikalavimus paslaugos teikimui, kurie
yra numatyti atitinkamuose kokybés standartuose ir gaunant keleiviy jvertinimg per apklausas, tiesioginius
interviu.

Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostai, jgyvendindami Lietuvos Respublikos ir tarptautiniy teisés akty aviacijos
saugumo procediry reikalavimus, vadovaujasi oro uosty Aviacijos saugumo programomis ir 2017 m. vasario
27 d. patvirtinta Jmonés aviacijos saugumo mokymo programa. Visi oro uostai turi patvirtintus pagalbos
kokybés standartus. Vilniaus oro uoste papildomai patvirtinta tarnyby, aptarnaujanciy ribotos judésenos
asmenis, sgveikos technologija.

2018 m. spalio 3 d. drauge su kitomis tarptautinémis jmonémis (,,Swedbank”, , Western Union“, , Barclays”,
,Telia” ir kitomis) Jmoné pasiradius Lietuvos ,Jvairovés chartijg” ir toliau buvo aktyvi Sios organizacijos naré.

LJvairovés chartija” (angl. Diversity Charter) — Europos Komisijos iniciatyva, kurios tikslas yra mazinti
diskriminacija ir skatinti jvairove bei lygias galimybes darbo vietoje. Lietuva tapo dvideSimt antrgja Europos
Sajungos valstybe, kurioje pradeda veikti i iniciatyva, o Jmoné buvo viena i$ pirmuyjy, pasirasiusi $§j dokumenta
ir tapusi ambasadore.

Lietuvos oro uostai yra vartai j $alj, kur sutinkami patys jvairiausi keliautojai. Zmoniy jvairoveé ir skirtumai Jmonei
labai svarbids. Norédama, kad visi keliautojai jaustysi laukiami ir priimami, Jmoné stengiasi, jog visuose keleiviy
aptarnavimo etapuose, o ypac patikros metu, bty gerbiama Zmoniy jvairové ir skirtumai, puoseléjamas
vienodas ir nediskriminuojantis pozilris bei uztikrinamos Zmogaus teisés. Jgyvendindama §j tikslg, Jmoné
organizuoja jvairias veiklas, kad uztikrinty pagarba kiekvieno religijai, kultQrai ar paproc¢iams. | visy oro uosty
aviacijos saugumo darbuotojy mokymy programa yra jtraukta informacija apie jvairiy religijy pagrindinius
paprocius, religinius daiktus ir tradicijas.
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15.4.2. Rezultatai

2019 m. Jmonéje pasiekti Sie rezultatai Zmogaus teisiy srityje:

1. 2019 m. visuose trijuose oro uostuose (Vilniaus, Kauno, Palangos) aptarnauta 11 495 specialiyjy poreikiy
turinciy keleiviy.

2. 2019 m. atnaujinant atvykimo pandusg, | patogesne, geriau matoma vietg buvo perkelta pagalbos
iSkvietimo stotelé. Taip pat buvo atnaujinta ribotos judésenos asmeny palydos pasitikimo vieta. Dabar ji
geriau pastebima, atpazjstama.

3. 2019 m. geguzés - liepos mén. tiesioginio interviu badu Vilniaus ir Kauno oro uostuose atlikta specialiyjy
poreikiy turinciy keleiviy apklausa, kurioje dalyvavo 85 specialiyjy poreikiy turintys keleiviai. Specialiyjy
poreikiy keleiviams teikiama palydéjimo paslauga nebe pirmg kartg keliaujant pasinaudojo 52 proc.
Vilniaus, 42 proc. Kauno oro ir 60 proc. Palangos oro uosty keleiviai. Kiti paslaugg uzsaké pirma kartg. 99
proc. apklausoje dalyvavusiyjy specialiyjy poreikiy keleiviy yra patenkinti pagalbos paslaugos uzsakymo
tvarka Vilniaus ir Kauno oro uostuose.

4. Jvertinus darbuotojy, teikianciy paslaugas specialiyjy poreikiy turintiems asmenims, profesionalumg ir
mandagumag, buvo gauti tokie rezultatai:

4.1. 76 proc. Vilniaus oro uosto keleiviy jvertino labai gerai (5 balai) ir like 24 proc. gerai (4 balai);

4.2. 82 proc. Kauno oro uosto keleiviy jvertino labai gerai (5 balai), 9 proc. gerai (4 balai) ir 9 proc. vidutiniskai
(3 balai);

4.3. 60 proc. Palangos oro uosto keleiviy jvertino labai gerai (5 balai) ir 40 proc. — gerai (4 balai).

5. Jvertinus laukimo laikg, kol atéjo specialiyjy poreikiy keleiviui paslaugg teikiantis darbuotojas, gauti tokie
rezultatai:

5.1. Vilniaus oro uoste 83 proc. specialiyjy poreikiy turinciy keleiviy pagalbos paslaugy lauké iki 5 min, 14 proc.
— iki 10 min., kiti like — iki 15 min.

5.2. Kauno oro uoste 64 proc. specialiyjy poreikiy turinciy keleiviy pagalbos paslaugy lauké iki 5 min, 23 proc.
— iki 10 min., like 14 proc. ilgesn;j laika.

5.3. Palangos oro uoste 40 proc. specialiyjy poreikiy turinciy keleiviy pagalbos paslaugy lauké iki 5 min, like
60 proc. —iki 10 min. laiko.

6. Per 2019 m. mokymuose apie tinkama specialiyjy poreikiy keleiviy aptarnavima dalyvavo ir Ziniy testus
iSlaiké 345 darbuotojai.

15.4.3. Rodikliai

Uztikrinant tinkama nejgaliyjy keleiviy ir ribotos judésenos asmeny aptarnavimg, vadovaujantis dokumento
Politinés ataskaitos civilinés aviacijos palaikymo srityje (angl. ECAC Policy statement in the field of civil aviation
facilitation) Nr. 30 | dalies 5 skirsniu ir jos atitinkamais priedais, Jmonéje kiekviename oro uoste yra nustatyti
nejgaliyjy ar ribotos judésenos asmeny aptarnavimo kokybés rodikliai.

Vilniaus oro uoste nustatyti tokie kokybés rodikliai:

1. iSvykstantiems ribotos judésenos keleiviams, i$ anksto jsigijusiems bilietus ir praneSusiems apie pagalbos
poreikj bei pobdj bei atvykusiems j atvykimo / isvykimo vietg laiku;

1.1. ribotos judésenos keleivio laukimo laikas atvykimo / iSvykimo vietose ne ilgesnis nei 5 minutés;

1.2. visi be iSimties ribotos judésenos keleiviai privalo bdti jsodinti j orlaivj, nebent tai nejmanoma dél
nenugalimy aplinkybiy;

2. isvykstantiems ribotos judésenos keleiviams, i$ anksto nejsigijusiems biliety ir pranesusiems apie pagalbos
poreikj bei pobad; tik i$ atvykimo / iSvykimo tasko;

2.1. ribotos judésenos keleivio laukimo laikas atvykimo / iSvykimo vietose ne ilgesnis nei 10 minuciy;
atvykstantiems ribotos judésenos keleiviams, kai informacija apie pagalbos poreikj i$ iSvykstamo oro uosto
gaunama orlaiviui pakilus (ne véliau kaip 30 min. iki orlaiviui tupiant Vilniaus oro uoste);
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3.1. ribotos judésenos keleivio laukimo laikas orlaivyje ne ilgesnis nei 5 minutés po kity keleiviy islaipinimo;
atvykstantiems ribotos judésenos keleiviams, kai informacija apie pagalbos poreikj i$ iSvykstamo oro uosto
negauta orlaiviui pakilus ir apie pagalbos poreikj suZinota tik i$ antZeminj aptarnavimg atliekancios
bendrovés orlaiviui stovint orlaiviy stovéjimo aiksteléje;

4.1. ribotos judésenos keleivio laukimo laikas orlaivyje ne ilgesnis nei 10 minuciy po kity keleiviy islaipinimo.

15.4.4. Pagrindinés rizikos

Pagrindinés rizikos, galinCios kilti Zmogaus teisiy srityje, yra netinkamas specialiyjy poreikiy turinciy keleiviy
poreikiy patenkinimas, jy diskriminavimas ar patycios. Siekiant suvaldyti Sig rizikg, esamiems ir naujiems
darbuotojams vedami periodiniai mokymai apie negalig ir jvairiy negaliy turinciy keleiviy tinkamg aptarnavima.
Yra rengiami ir 2020 m. planuojami jdiegti elektroniniai Sios temos mokymai, leisiantys pasiekti dar didesnj
darbuotojy bei partneriy dalyviy kiekj ir tokiu badu uztikrinti greitesne ir daznesne informacijos sklaida.

Tikimybé sugadinti keleivio nejgaliojo vezimélj ir Zalos atlyginimo kastai (veziméliy kainos gali siekti iki 10-15
takst. Eur). Siekiant suvaldyti Sig rizikg, reikalingos aiSkios oro uosto ir antZzeminio aptarnavimo jmoniy,
teikianciy ribotos judésenos asmeny aptarnavimo paslaugas, atsakomybés aptarnaujant ribotos judésenos
asmenis ir jy jranga. Taip pat reikalingi mokymai darbuotojams apie jrangos tinkamg eksploatavima,
perspéjimai apie rizikas, ziniy uztvirtinimo testai po mokymuy.

15.4.5. Kitos iniciatyvos Zmogaus teisiy srityje

Bendradarbiavimas su ,Maisto banku®. Siekiant prisidéti prie maisto neSvaistymo iniciatyvos, Jmoné yra
jrengusi specialius konteinerius. Juose keleiviai palieka maisto produktus, kuriy negali su savimi pasiimti j
orlaivj. Véliau surinkti maisto produktai yra ne iSmetami, o paaukojami ,Maisto bankui”.

Oro uosty prieigos pritaikytos nejgaliesiems ir ribotos judésenos keleiviams.

Jmoné taip pat rdpinasi ir nejgaliyjy ar ribotos judésenos asmeny atvykimu j oro uostus. Jmoné
bendradarbiauja su Maltos ordino pagalbos tarnyba, Nacionaliniu socialinés integracijos institutu, teikianciu
paslaugg , Socialinis taksi“, kuriy pagalba nejgalieji specialia transporto priemone Vilniaus, Kauno arba Palangos
oro uoste gali bdti atveZzami iki pat keleiviy iSvykimo terminalo. Palangos oro uostas papildomai
bendradarbiauja su V3] Socialiniy paslaugy informacijos centru, teikianciu transportavimo ir palydos paslaugas
nejgaliesiems bei gulintiems / sédintiems ligoniams.

2019 m. balandzZio mén., minint pasauline autizmo supratimo dieng, Lietuvos oro uostai, bendradarbiaudami
su Lietuvos autizmo asociacija , Lietaus vaikai” pristaté specialig mokomajg vaizdo priemone - vaizdo filmuka,
padedantj vaikams su autizmo spektro sutrikimais bei jy Seimoms pasiruosti kelionei léktuvu.

2019 metais bendrové parengé is iSplatino savais bei masinés komunikacijos kanalais 35 edukacines Zinutes,
kuriomis buvo siekiama edukuoti klientg, kad badamas geriau informuotas jaustysi saugiau bei patirty maziau
streso.

Vykdant vieSuosius pirkimus, pirkimo sglygose numatomas reikalavimas tiekéjams uztikrinti bent minimaly
atlygj darbuotojams. Atvejais, kai dél per maZos pasitlymo kainos, kyla jtarimy, LOU imasi papildomy veiksmy
jsitikinti ar potencialus tiekéjas uztikrina minimaly atlygj savo darbuotojams ir per maza kaina neteikiama
darbuotojy atlygio saskaita.
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15.5. Kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimai

16 s
INSTITUTIONS

(© JTO)

15.5.1. Jmonés politikos kovos su korupcija ir kySininkavimo srityje ir jy jgyvendinimas

Jmoné pasisako uZ nuline tolerancijg korupcijai. V] Lietuvos oro uosty darbuotojy etikos kodekse jtvirtinta

nuostata, kad Jmonéje skatinama sazininga verslo politika be korupcijos ir skaidrus bendravimas su visais verslo

partneriais ir institucijomis. Darbuotojy etikos kodeksas bendrus Jmonés tikslus iSkelia auksc¢iau asmeniniy bei
skatina Jmonés darbuotojus visuomet uzkirsti kelig interesy konfliktams, neuZsiimti Jmonés interesams
priestaraujancia veikla bei vengti situacijy, kuriose bty galima suabejoti darbuotojy sgziningumu.

Pagrindinés Jmonés politikos kovos su korupcija ir kySininkavimo srityje yra:

1. Jmonés generalinio direktoriaus 2017 m. rugséjo 13 d. patvirtintas Jmonés korupcijos prevencijos politikos
aprasas (toliau — Aprasas), kuris reglamentuoja bendrgsias korupcijos netoleravimo Jmonéje nuostatas,
korupcijos prevencijos politikos pagrindinius principus, Jmonéje taikomas korupcijos prevencijos
priemones, jy jgyvendinimo koordinavimg bei kontrole.

2. Jmonés generalinio direktoriaus 2019 m. geguzés 13 d. patvirtinta V) Lietuvos oro uosty kovos su korupcija
programa bei jos jgyvendinimo priemoniy planas 2019-2020 m. (toliau — Kovos su korupcija programa).

Korupcijos prevencijos politika Jmonéje jgyvendinama vadovaujantis teisétumo, privalomumo, sgveikos,
pastovumo ir vieSumo principais. Kiekvienas Jmonés darbuotojas jsipareigoja laikytis korupcijos prevencijos
aprase numatyty korupcijos netoleravimo nuostaty, principy, pagal kompetencijg vykdyti korupcijos
prevencijos priemones, vengti bet kokiy korupcinio pobUdZio teisés pazeidimy bei jam patikétas funkcijas
vykdyti sgZiningai ir skaidriai.

Kovos su korupcija programos tikslas — sukurti veiksmingg, kryptingg ir nuoseklig korupcijos prevencijos ir
antikorupcinio Svietimo sistemg Jmonéje. Siekiant uztikrinti Kovos su korupcija programos pagrindinio tikslo
pasiekimg, iskeliami tikslai ir numatomi uzdaviniai Siems tikslams pasiekti:

1. Tikslas — teisinio reglamentavimo gerinimas ir geresnio valdymo uztikrinimas, siekiant mazinti korupcijos
apraisky tikimybe. Siekiant Sio tikslo 2019 m. buvo jgyvendinamos korupcijos pasireiskimo tikimybés
vertinimo 2018 m. metu numatytos priemonés bei atliktas korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas
2019 m.;

2. Tikslas —nulinés tolerancijos skatinimas, siekiant didinti visuomenés pasitikéjima. Siekiant pasiekti §j tikslg
2019 m. visuomené buvo informuojama apie Jmonés veiklg nukreiptg pries korupcijg, mokymy bei
diskusijy metu ugdoma antikorupciné kultdra ir aplinka Jmonéje, atlikti tyrimai, analizés, darbuotojy
apklausos, skirtos vykdyti korupcijos prevencijos monitoringo funkcijas ir kt.

Kovos su korupcija programai jgyvendinti buvo parengtas Kovos su korupcija programos jgyvendinimo
priemoniy planas 2019-2020 m., kuriame buvo numatytos konkrecios jgyvendinimo priemonés, jy vykdymo
terminai, vykdytojai, laukiami rezultatai. Sio plano jgyvendinima koordinuoja ir kontroliuoja Jmonés generalinio
direktoriaus uZ korupcijos prevencijos sistemos jdiegimg ir praktinj jgyvendinimg paskirtas Saugos ir
saugumo departamento korupcijos prevencijos ir vindikacijos specialistas, kuris pasibaigus metams,
informuoja Susisiekimo ministerijg apie priemoniy, kurios buvo perkeltos iS susisiekimo ministro patvirtinto
plano, vykdymo eiga, veiksminguma, problemas, susijusias su priemoniy vykdymu.
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15.5.2. Rezultatai bei rodikliai

Kiekviena konkreti Kovos su korupcija programos jgyvendinimo priemoniy plane numatyta priemoné
vertinama pagal programos jgyvendinimo priemoniy plane nustatytus laukiamus rezultatus. 2019 m. buvo
igyvendintos visos Kovos su korupcija programos jgyvendinimo priemoniy plane 2019-2020 m. numatytos
priemonés, pvz.: pagal Susisiekimo ministerijos pateiktus kriterijus atlikti vidiniai tyrimai apie vykdytus
vieSuosius pirkimus, tobulinta viesy ir privaciy interesy derinimo kontrolés sistema, vykdyta darbuotojy
apklausa dél tolerancijos korupcijai, darbuotojams vykdyti mokymai antikorupcinei kultGrai skatinti, atnaujinti
teisés aktai reglamentuojantys informacijos saugos taisykles bei stiprinta informacijos naudojimosi kontrolé,
atliktas korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas ir vertinimas 2019 m., tiek Jmonés tinklapyje, tiek ir
vidiniame intranete vieSinta informacija apie veiklg, nukreiptg pries korupcijg ir kt.

15.5.3. Pagrindinés rizikos

Kiekvienais metais Jmonés generalinio direktoriaus uz korupcijos prevencijos veiklg paskirtas atsakingas asmuo
— Saugos ir saugumo departamento korupcijos prevencijos ir vindikacijos specialisté, atlieka Jmonés veiklos
sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé nustatymg ir vertinima. Sio vertinimo tikslas
— nustatyti Jmonés veiklos sritims jtakg darancius rizikos veiksnius (salygas, jvykius ar aplinkybes), galinCius
sudaryti prielaidas atsirasti korupcijai, nustatyti veiklos sritis, kurios turi daugiausia korupcijos rizikos veiksniy
ir pasidlyti prevencijos priemones Siems korupcijos rizikos veiksniams valdyti ar Salinti.

2019 m. Jmoneés veiklos sriciy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé, vertinimas apéme:
materialiniy vertybiy skirty V) Lietuvos oro uosty darbuotojy funkcijoms vykdyti naudojimo bei neaviaciniy
paslaugy valdymo sritis. Atlikus analize, buvo pateiktos konkrecios rekomendacijos, skirtos stiprinti teisés akty
laikymosi kontrolés mechanizma bei uztikrinti teisés akty nustatyty reikalavimy savalaikj vykdyma.

Daznai korupcijos rizikos kyla vieSyjy pirkimy proceso metu. Dél Sios prieZasties Jmonéje yra patvirtintas
pagrindiniy galimy korupcijos riziky vieSuosiuose pirkimuose, sgrasas ir gavus informacijos, apie galimai kilusias
Sias rizikas konkreciame pirkime, imamasi prevenciniy priemoniy ir veiksmuy.

15.5.4. Kitos iniciatyvos kovos su korupcija ir kySininkavimo srityje

2019 m. buvo atlikta Jmonés darbuotojy anoniminé apklausa dél tolerancijos korupcijai. Apibendrinus
rezultatus nustatyta, kad V| Lietuvos oro uostuose yra netoleruojama korupcija (tg nurodé 97 proc. atsakiusiy
respondenty). Lyginant su ankstesniais metais, netolerancija korupcijai padidéjo 4 proc. Atsakydami j klausima:
Ar praneStuméte jei jums sitlyty atlygj, dovang tiesioginiam vadovui, vadovybei ar kitam kompetentingam
subjektui, teigiamai atsaké 96 proc. apklaustyjy, t.y. net 12 proc. daugiau nei ankstesniais metais.

Jmonés vidiniame tinkle darbuotojai nuolat informuojami apie korupcijos prevencijos veiklg Jmonéje. Taip pat
2019 m. Jmonés darbuotojai dalyvavo mokymuose apie privaciy interesy deklaravimg, korupcijos riziky
vieSuosiuose pirkimuose valdyma, ,,nuline” dovany politika ir kt.

2019 m. sausio 1 d. jsigaliojo Vidiniy informacijos apie paZeidimus teikimo kanaly jdiegimo ir jy funkcionavimo
uztikrinimo V) Lietuvos oro uostuose tvarkos aprasas bei buvo paskirtas atsakingas asmuo uz $iy vidiniy
informacijos apie pazeidimus teikimo kanaly administravima. Jmonéje yra sudaryta galimybé pranesti apie
Jmonéje rengiamg, daromg ar padarytg nusikalstama veikg, administracinj nusizengima ar darbo pareigy
pazeidima, taip pat SiurkSty privalomy profesinés etikos normy pazeidimg ar kitg grésme vieSajam interesui
keliantj arba jj paZzeidziantj teisés pazeidimg el. pastu pranesk@ltou.lt, uzpildZius intranete ar interneto
svetainés www.ltou.lt skyriuje ,Korupcijos prevencija“ patalpintg pranesimo apie pazeidimg formg, pastu arba
atvykus j Jmone. Per 2019 m. buvo gauti 8 pranesimai apie galbit padarytg pazeidima, atlikti (atliekami) gautos
informacijos patikrinimai bei imtasi prevenciniy priemoniy kilusioms rizikoms valdyti. Pazymétina, jog pranesti
apie galimus paZeidimo atvejus Jmonéje turi galimybe ne tik Jmonés darbuotojai, bet ir kiti asmenys.
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Tarpinstitucinis bendradarbiavimas. Jmonéje vystomas tarpinstitucinis bendradarbiavimas ir dalijimasis geraja
praktika korupcijos prevencijos srityje.

Jmonéje yra patvirtintos viesyjy ir privaciyjy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo nuostaty
laikymosi Jmonéje metodinés rekomendacijos.

16. Informacija apie Skaidrumo gairiy IIH1 skyriy nuostaty laikymasi

Veiklos ataskaitas, finansiniy ataskaity rinkinius V] Lietuvos oro uostai rengia vadovaudamasi Skaidrumo gairiy
apraso nuostatomis, patvirtintomis LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 , Dél valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (ir vélesniais jo pakeitimais) (toliau
— Skaidrumo gairés) ir Valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme nustatytais reikalavimais. Jmonés interneto
svetainéje (http://www.ltou.lt) bei jmonés filialy internetinése svetainése skelbiama Jmonés misija, vizija,

vertybés, strateginiai tikslai ir uzdaviniai, informacija apie esamg darbuotojy skaiciy, metinj darbo uzmokescio
fonda, jmonés vadovy ir jo pavaduotojy ménesine algg, skrydziy bei keleiviy statistika. V| Lietuvos oro uostai
Sioje veiklos ataskaitoje pateikta informacija uztikrina visy LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarime Nr.
1052 nurodyty skaidrumo gairiy laikymasi. Informacija apie Skaidrumo gairiy Il — lll skyriy nuostaty laikymasi
pateikiama lenteléje apacioje:

32 LENTELE. Skaidrumo gairiy laikymosi suvestiné.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)
II. skyrius Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:
5.1. — 5.14. Pavadinimas; kodas ir registras,
kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie
jmone; buveiné (adresas); teisinis statusas,
jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma,
reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo
bldas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar
bankrutavusi; valstybei atstovaujancios
institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos
interneto svetaine; veiklos tikslai, vizija ir misija;
struktlra; vadovo duomenys; valdybos
pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal
jstatus sudaroma valdyba; stebétojy tarybos +
pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal
jstatus sudaroma stebétojy taryba; komitety
pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys,
jeigu sudaromi komitetai; valstybei nuosavybés
teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma
(eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais)
valstybés valdomos bendrovés jstatiniame
kapitale; informacija apie socialinés
atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius
vykdomus ar planuojamus  investicinius
projektus;
6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose
jmonése sudaromy valdymo ir prieZilros
organuy, taip pat komitety nariy
profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11
papunkciuose nurodyty asmeny duomenys:
vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data,
kitos einamos vadovaujamosios pareigos
kituose juridiniuose asmenyse, issilavinimas,
kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso
5.9-5.11 papunkciuose nurodytas asmuo yra

Vykdymas Pastabos

Visa viesa informacija apie jmone skelbiama jmonés

internetiniame tinklapyje http://www.ltou.lt

Visa vieSa informacija apie jmone skelbiama jmonés

+ internetiniame tinklapyje http://www.ltou.lt
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)

Vykdymas

Pastabos

iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys,
tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.

7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. — 7.6. jstatai; valstybei atstovaujancios
institucijos rastas dél valstybés tiksly ir l0kesciy
valstybés valdomoje jmonéje nustatymo;
veiklos strategija arba jos santrauka tais
atvejais, jei veiklos  strategijoje  yra
konfidencialios informacijos ar informacijos,
kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi;
atlyginimy  politikg, apimancig valstybés
valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio ir
valstybés valdomoje jmonéje sudaromy
kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio
nustatymg, detaliau apibldintg Bendroviy
valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;
valstybés valdomos bendrovés metiniai ir
tarpiniai pranesimai, valstybés jmonés metinés
ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesn;j
kaip 5 mety laikotarpj; ne trumpesnio kaip 5
mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity
auditoriaus iSvados.

Visa viesa informacija apie jmone skelbiama jmonés

internetiniame tinklapyje http://www.ltou.It

I1l. skyrius Finansiniy ataskaity rin

kiniy, pranesimy ir veiklos ataskaity rengimas

14. Valstybés valdomos jmongs apskaita tvarko
taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity
sudarymg  pagal tarptautinius  apskaitos
standartus.

imoneés finansinés ataskaitos ruosiamos pagal
tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus.

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio,
valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés
jmoné — 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinius.

jimoneé rengia metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir
3, 6, 9 ir 12 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkinius ir skelbia juos jmonés internetiniame

tinklapyje http://www.ltou.lt

16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos
Respublikos  finansiniy  ataskaity audito
jstatyma priskiriama viesojo intereso jmonéms,
be metinio pranesimo, papildomai rengia 6
ménesiy tarpinj pranesima. Valstybés jmone,
pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso
jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos,
papildomai rengia 6 ménesiy tarpine veiklos
ataskaita.

imoné rengia metine veiklos ataskaitg ir 6 ménesiy
tarpine veiklos ataskaita ir skelbia jas jmonés

internetiniame tinklapyje http://www.ltou.lt

17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be
Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés
imoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés
verslo modelio aprasymas;

informacija apie valstybés valdomos jmonés verslo
modelj pateikiama 1 skyriuje ,veiklos strategija bei
tikslai“ ir 2 skyriuje ,Jmonés valdymo struktira,
valdymo organai“.

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius
per finansinius metus ir po jy (iki metinio
pranesSimo arba metinés veiklos ataskaitos
parengimo) ir turéjusius esmine reikime
valstybés valdomos jmonés veiklai;

informacija apie pagrindinius jvykius, turinCius
esminés reikSmeés valstybés valdomos jmonés
veiklai, jvykusius per ataskaitinj laikotarpj ir po jo,
pateikiama 3 skyriuje ,Pagrindiniai reikSmingi
jvykiai jmonés veiklai per ataskaitinj laikotarpj ir 14
skyriuje ,,Svarbs jvykiai po finansiniy mety”;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos
strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo
rezultatai;

informacija apie valstybés valdomos jmonés veiklos
strategijoje numatyty tiksly jgyvendinima rezultatai
pateikiami 1 skyriuje ,veiklos strategija bei tikslai“.

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo,
skolos rodikliai;

informacija apie jmonés pasiektus rodiklius
pateikiama 10  skyriuje  ,Jmonés  veiklg
apibtdinantys pagrindiniai rezultatai ir finansiniai
rodikliai.
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)

Vykdymas Pastabos

17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas;

- jmoné specialiyjy jpareigojimy nevykdo.

17.6. investicijy politikos jgyvendinimas,
vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei
investicijos per ataskaitinius metus;

informacija apie investicijas per ataskaitinj
laikotarpj, didZiausius vykdomus ir planuojamus
+ projektus  pateikiama 8  skyriuje ,Jmonés
investicijos, didzZiausi vykdomi ir planuojami
investicijy projektai“.

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos
rizikos valdymo politikos jgyvendinimas;

informacija apie jmonéje taikomus riziky valdymo
+ politikos jgyvendinimg pateikiama 13 skyriuje
,Rizikos veiksniai ir jy valdymas®.

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas
valstybés valdomose bendrovése;

informacija apie jmonés dividendy politika
+ pateikiama 7 skyriuje ,Savininko kapitalas ir jo
pokyciai“.

17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas;

jmonés taikoma atlygio politika pateikiama 9
skyriuje ,,Darbo uzmokestis ir personalas”.

17.10. bendras metinis darbo uZmokescio
fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis
pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;

informacija apie bendrg metinj darbo uzmokescio
fondg ir vidutinj ménesinj nustatytajj (paskirtajj)
+ darbo uZmokestj pagal pareigybiy grupes
pateikiama 9 skyriuje ,Darbo uZmokestis ir
personalas”.

17.11. informacija apie Apraso Il ir Il skyriy
nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos
igyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir
paaiskinama kodél.

informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty
+ laikymasi nurodoma 16 skyriuje ,Informacija apie
skaidrumo gairiy Il ir Ill skyriy nuostaty laikymasi“.

18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir
valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas
socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas,
rekomenduojama  atitinkamai  metiniame
praneSime ar metinéje veiklos ataskaitoje
pateikti informacija, susijusia su aplinkosaugos,
socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy
uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu
klausimais.

informacija apie vykdomas socialines,
aplinkosaugos, personalo, Zmogaus teisiy
+ uztikrinimo ir kovos su kysininkavimu iniciatyvas bei
politikas pateikiama 15 skyriuje ,Vykdomos
socialinés ir aplinkosauginés iniciatyvos”.

Taip pat siekdami padidinti skaidruma V| Lietuvos oro uostai vieSina savo veiklos rezultatus per jvairias
Ziniasklaidos priemones. V] Lietuvos oro uostai informuoja apie savo oro uosto veiklg suinteresuotas 3alis,
bendradarbiauja su jvairiomis organizacijomis, vieSina savo planuojamus jgyvendinti plétros projektus. Oro
uostas taip pat bendradarbiauja su oro uosty naudotojy komitetu, kuriam yra pristatomi veiklos rezultatai,
kainodaros politika, plétros projektai ir kita svarbi informacija.

V] Lietuvos oro uostai 2019 m. émési iniciatyvos organizuoti renginj, kuriame buvo kvieciami dalyvauti tiekéjai,
kuriems buvo pristatomos planuojamos investicijos, tokiu blddu siekiama ne tik padidinti skaidrumg bet ir
konkurencijg vieSuosiuose pirkimuose.

17. Informacija apie atliktg metiniy finansiniy ataskaity auditag

Vadovaujantis LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu savininko teises jgyvendinanti institucija — LR
susisiekimo ministerija parenka atestuotg auditoriy ar audito jmone jmonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio auditui atlikti. UAB ,,KPMG Baltic” V| Lietuvos oro uostus audituoja pirmus metus.

33 LENTELE. Duomenys apie auditoriy ir finansiniy ataskaity rinkinj.

Auditg atlikes subjektas UAB ,,KPMG Baltic”

Atlyginimas uZ audito atlikimg 75 000 Eur be PVM

Nuoroda j auditoriaus iSvadg http://www.ltou.lt/It/lietuvos-oro-uostai/veikla/ataskaitos/

Nuoroda j audituotg finansine atskaitomybe http://www.ltou.lt/It/lietuvos-oro-uostai/veikla/ataskaitos/

Veiklos ataskaita skelbiama adresu http://www.ltou.lt/It/lietuvos-oro-uostai/veikla/ataskaitos/
Generalinis direktorius Marius Gelzinis
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