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MINISTRO JZANGINIS ZODIS 3

2017 metais Lietuva ne tik intensyviai rengési minéti valstybés atkarimo simtmetj,
bet ir nuveiké daugybe svarbiy darby valstybés valdomy jmoniy (VV)) valdymo
tobulinimo srityje, kurie, palankiai jvertinti Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos (EBPO), lemeé Saliai galimybe tapti Sios prestizines
organizacijos nare. Tai buvo iSties didelis ir sudétingas darbas, reikalaujantis ne tik
ziniy, gebéjimo rasti geriausig tarptautine patirtj, bet ir aiskios politinés vizijos.

Pastaraisiais metais jgyvendinta nemazai reikSmingy pokyciy, efektyvinant
W] valdysena. Visy pirma, sustiprintos valstybés nuosavybés funkcijos ir
jgaliojimai stebéti VW) veiklas perduoti savarankiskam juridiniam asmeniui
— viesajai jstaigai,Stebésenos ir prognoziy agentara” Tokiu badu iSspresta
konfliktine situacija, kai viena i3 valstybés jmoniy buvo atsakinga uz visy
valstybés valdomy jmoniy valdymo politikos jgyvendinimo koordinavima.

Kitas svarbus Zingsnis, kurj pavyko padaryti — padidinti valstybés
valdomy jmoniy stebétojy taryby ir valdyby savarankiskuma bei visiskai
jas depolitizuoti. 2015 mety pabaigoje valstybés valdomy jmoniy
kolegialiuose organuose dar buvo 63 politikai, taciau dabar politikai jau
nedalyvauja valstybeés valdomy jmoniy valdyme. Siandien valdybose
dirba vadybos profesionalai, kuriy sprendimai gristi verslo logika, o ne
politinémis ambicijomis ar interesais. Preliminariais duomenimis, 2018
mety birzelj buvo isrinkta 113 nepriklausomy nariy. Patyre nepriklausomi
profesionalai, atéje j VWV, atnesé sprendimy ir veiklos skaidrumo, Ziniy ir
vadybos patirties.

Be to, siekiant veiksmingo istekliy paskirstymo ir aukstesniy valdymo
standarty jmonéms taikymo, perzitrétos valstybés jmoniy atliekamos
funkcijos, Siy jmoniy teisinés formos ir tolesnés veiklos vykdymo
tikslingumas bei pritarta valstybés jmoniy pertvarky planui.

Kadangivalstybés valdomyjmoniyreforma buvoirlieka vienais svarbiausiy
tobulintiny sriciy, ir toliau bus siekiama uztikrinti skaidresne valstybés
valdomy jmoniy veikla, efektyvesnj valdyma ir didesne graZa valstybei.
Lietuva planuoja ir toliau stiprinti valstybés nuosavybeés funkcijas ir suteikti
daugiau galiy Valdymo koordinavimo centrui, kuris yra atsakingas uz visy
valstybeés valdomy jmoniy valdymo politikos jgyvendinimo koordinavima.

Ateityje numatome testi geryjy valdymo principy taikyma valstybés
valdomoms jmonéms — toliau formuosime jmoniy kolegialius organus,
kuriy daugiau kaip puse nariy sudarys nepriklausomi profesionalai, taip pat
tesime VW) pertvarkos procesus, siekiant veiksmingai paskirstyti isteklius.

Palaipsniui numatome pereiti prie valstybés nuosavybés — jmoniy
akcijy valdymo centralizavimo. Taip pat ketiname sistemiskai
suvienodinti savivaldybiy valdomy jmoniy valdymo reikalavimus.

Tikiuosi, kad netolimoje ateityje, iSgryninus valstybeés lkescius kiekvienai
W] bei atsisakius tam tikry veikly ar jas optimizavus bei pradéjus vieningai
taikyti gerojo valdymo principus, jmonés pasieks geriausiy veiklos rezultaty
bei uztikrins maksimalig apciuopiama nauda visiems Lietuvos Zmonéms.

Pagarbiai

LR Gkio ministras
Virginijus Sinkevicius
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V3|, Stebésenos ir prognoziy agentura”
direktoriaus jZanginis Zodis

2017 metai dziugino pazanga valstybés valdomy jmoniy srityje. Per
$iuos metus priimti ilga laika nejgyvendinamais laikyti sprendimai
jungti keliy priezitros jmones ir misky urédijas, kuriy reorganizavimas
baigtas atitinkamai 2017 mety lapkritj ir 2018 mety sausj. Tobulinta
kolegialiy valdymo ir prieZilros organy nariy atrankos tvarka, priimtas
sprendimas, kad ne maziau nei puse renkamy kolegialaus organo nariy
turi sudaryti nepriklausomi nariai. Valstybés kontrolés atlikti auditai
paskatino perzidréti jmoniy nuosavybés tikslinguma bei jvertinti
valstybés jmoneés teisinés formos aktualuma. Siy mety reformos
buvo isskirtinés ir mums — vykdant EBPO rekomendacijas, nuo liepos
meénesio, Valdymo koordinavimo centro funkcijas i$ V] Turto banko
perémé V3|, Stebésenos ir prognoziy agentara”.

Galime pasidziaugti pokyciais ne vien V| politikos srityje. 2017 metai
jmonéms buvo sékmingi ir valstybei leido gauti 202 min. eury graza,
tai yra du kartus daugiau nei 2014 metais. ReikSmingus dividendus
ar pelno jmokas moka didesnis jmoniy skai¢ius, prie anksc¢iau
dominavusiy,Lietuvos energija’, UAB, jmoniy grupés bei AB,Klaipedos
nafta" ryskéja ir susisekimo sektoriaus jmoniy vaidmuo: 34 min. eury
skyré AB ,Lietuvos geleZinkeliai’; po 7 mety pertraukos pelno jmoka
mokéjo V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija, jos jmoka perkopé
22 min. eury; zenkliai augo V| Keliy priezira” ir V], Lietuvos oro uostai”
pelno jmokos.

Nepaisant puikiy tendencijy, turime ir toliau nuosekliai stebéti, kaip
yra valdomos mdsy jmonés: 9,5 mlird. eury turtas yra milZiniskas, tad
skaidrumas, kurio siekiame, turéty leisti kiekvienam prisideti vertinant
ir stebint Sio turto panaudojimo efektyvuma. Jmoniy portfelio grazai
augant — normalizuotai kapitalo graZai pasiekus 5,1 proc., kai dar
ankstesniais metais ji tesieké 3,9 proc. — islieka potencialas didinti
efektyvuma. Valstybés valdomy jmoniy graza vis dar atsilieka nuo
privataus kapitalo jmoniy grazos, galime pastebéti 0,6 mird. eury
virSijancias pinigy ir pinigy ekvivalenty atsargas, kapitalo struktdroje
vyrauja nuosavas kapitalas — skolintas kapitalas pasitelkiamas reciau
nei siektina.

2018 metainesykstésissukiy: nepriklausomy stebétojy tarybyirvaldyby
nariy veiklai keliami vis didesni l0kesciai, jmonés pertvarkomos, jos turi
prisitaikyti prie nustatomy auksty veiklos rezultatyvumo ir skaidrumo
reikalavimy. Kas antros jmonés laukia reikSmingos permainos —
teisinés formos keitimas, reorganizavimas, dalies veiklos atsisakymas ar
likvidavimas. Savo ruoztu sieksime vis detaliau informuoti apie jmoniy
veiklg, kelti I0kesciy kartele ir visiems dalyvaujantiems jmoniy valdyme
priminti apie atsakomybe laikytis auks¢iausiy valdysenos principy.

Tad kviec¢iame ir Jus, gerbiami skaitytojai, prisidéti prie valstybés
valdomy jmoniy efektyvesnés ir skaidresnés veiklos — dalyvaukite
konkursuose ir tapkite nepriklausomais kolegialiy valdymo ar
priezilros organy nariais.

Pagarbiai
Viyriausiasis analitikas, laikinai atliekantis direktoriaus funkcijas
Deividas Gabulas



VV| Naujienos

2017 mety kovo 13 d. Vyriausybé patvirtino savo
programos jgyvendinimo plana, kuriame planuojama
optimizuoti jmoniy valdyma. Siekiama sujungti vienoda
veikla vykdancias jmones — uredijas ir keliy prieziGros jmones,
taip jas konsoliduojant ir centralizuojant jy valdyma. Numatytas
jmoniy veiklos (funkcijy) ir jy teisinés formos perziaréjimas.
Planuojamas jmoniy valdysenos tobulinimas: akcininky funkcijas
vykdanciy institucijy koncentravimas, geryjy jmoniy valdymo
praktiky diegimas, kolegialiy organy atrankos tobulinimas,
nepriklausomy ir profesionaliy kolegialiy organy nariy skaiciaus
didinimas.

2017 mety kovo 15 d. Vyriausybé pritaré Ukio ministerijos
parengtiems teisés akty pakeitimams, kurie patobulins
kandidaty j valstybés valdomy jmoniy stebétojy taryby ar
valdyby narius atrankos procediras. Pagal patvirtintg tvarka
valstybés valdomy jmoniy valdybas turés sudaryti ne maziau kaip
pusé nepriklausomy nariy, kurie bus renkami skaidriai, jvertinus
kandidaty profesionaluma. Pakeitimuose numatyta, kad kandidaty
atrankos procese galés dalyvauti personalo atrankos agentdros,
taip pat kad valstybés valdomy jmoniy valdybos ar tarybos nariu
negalés bati paskirtas politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojas.

2017 mety birzelio 28 d. Vyriausybé Nutarimu Nr. 533
patvirtino valstybés valdomy bendroviy paramos teikimo
aprasa, nustatantj ribas teikiamos paramos kiekiams bei
kitas salygas, kaip gali buati teikiama parama. Atkreiptinas
démesys, kad pagal Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyma,
valstybés jmonés negali teikti paramos, todél $i tvarka yra taikoma
tik valstybés valdomoms bendrovéms. Tarp pagrindiniy Nutarime
isdéstyty nuostaty isskirtinas reikalavimas, kad paramai skiriama
pelno dalis negali bdti didesné kaip 3 procentai bendrovés
ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno ir negali virsyti 500
000 eury; taip pat nustatyti suteiktos paramos viesinimo ir jmoniy
paramos teikimo salygy vidaus reglamentavimo reikalavimai.

2017 mety liepos 14 d. apmokétos ,Lietuvos energija“, UAB,
iSplatintos ,zaliosios obligacijos” - bendrové isplatino 10
mety trukmés obligacijy uz 300 min. eury. Obligacijy turétojams
mokami 2 proc. dydzio metiniai kuponai, o metinis obligacijy
pajamingumas siekia kiek maziau nei 2,2 proc. I$platintas obligacijas
ketinama jtraukti j ,Nasdag” Vilnius ir Liuksemburgo birzy skolos
vertybiniy popieriy sarasus. Prie sékmingo obligacijy isplatinimo
prisidéjo birzelj,Standard & Poor’s” bendrovei suteiktas BBB+ kredito
reitingas. Si 10 mety trukmés obligacijy emisija yra didZiausia
ir ilgiausios trukmeés Salies istorijoje. ,Zaliosiomis obligacijomis”
ketinama finansuoti elektros skirstymo tinklo efektyvumo didinima,
investicijas j véjo jegaines bei energijos gamyba i$ atlieky ir biomases.
2018 mety liepa isplatinta dar viena, analogiska, obligacijy emisija,
kurios pajamingumas buvo mazesnis ir nesieké 2,1 proc.

2017 mety balandzio 25 d. Valstybés kontrolé pateiké

7]

+Valstybés valdomy jmoniy graza valstybei”, ,,Savivaldybiy
kontroliuojamy jmoniy valdymas ir veikla“, ,VieSuyjy jstaigy
steigimas ir valdymas” audity ataskaitas. Siais auditais
Valstybés kontrolé identifikavo sisteminius trkumus nacionaliniu
mastu koordinuotai zvelgiant j VV), savivaldybiy kontroliuojamy
jmoniy ir viesyjy jstaigy valdyma. Valstybés kontrolés teigimu,
svarbu ,optimizuoti visy formy jstaigas ir jmones, sukurti aiskig
ir nepriestaringg jmoniy ir jstaigy veiklos tiksly kélimo ir rodikliy
vertinimo sistema [..] efektyvig institucine priezilra ir jos valdyma,
ja atskyrus nuo politikos formavimo”.

2017 mety geguzés 10 d. Vyriausybé pritaré Energetikos
ministerijos pasiulytai energetikos srities valstybés jmoniy
pertvarkai. Sia pertvarka siekiama optimizuoti jstaigy veiklg ir
mazinti iSlaidas. Vietoj keturiy Siuo metu esanciy institucijy liks
dvi. Apjungus Energetikos agentarg ir Lietuvos naftos produkty
agentlrg bus jkurtas energetikos sektoriaus kompetencijy ir
duomeny centras. Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentlra
bus prijungta prie valstybés jmonés Ignalinos atominé elektriné.
Planuojama, kad tai leis kasmet sutaupyti iki 300 tOkst. eury.

2017 mety liepos 1 d. Valdymo koordinavimo centro
funkcijas perémé Vs] ,Stebésenos ir prognoziy agentiira”
Vadovaujantis 2017 mety balandzio 20 d. Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo jstatymo Nr. VIII-729 23 straipsnio pakeitimu, nuo 2017 mety
liepos 1 d.valstybés valdomy jmoniy Valdymo koordinavimo centro
funkcijas atlieka viesoji jstaiga ,Stebésenos ir prognoziy agentara’,
kurios savininké nuo 2010 mety yra Ukio ministerija. Taip i$vengta
konfliktinés situacijos, kai viena i$ valstybés jmoniy yra atsakinga
uz visy valstybés valdomy jmoniy valdymo politikos jgyvendinimo
koordinavima.
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2017 mety lapkri¢io 1 d. jvykdyta 10 regioniniy keliy
prieziaros jmoniy ir valstybés jmonés ,Automagistralé”
reorganizacija, jkuriant V] ,Keliy prieziiira”. Reorganizacija
siekiama efektyvinti jmoniy veikl, geriau vykdyti keliy prieziaros
funkcijas, suformuoti efektyvy valstybinés reiksmés keliy modelj.
V] ,Keliy prieziara” jkurta prie V| ,Kauno regiono keliai” prijungiant
kitas keliy priezitros jmones. Susisiekimo ministerijos skai¢iavimu,
pertvarka leis sutaupyti iki 8,5 min. eury kasmet.

2018 mety kovo 7 d. Vyriausybés pasitarime buvo pritarta
Ukio ministerijos pateiktiems pasialymams dél valstybés
valdomy bendroviy valstybei priklausanciy akcijy valdymo.
Viykdant pasitlymus turéty mazéti valstybés valdomy bendroviy
skaicius kai kurias jy likviduojant, o vykdomas nekomercines
funkcijos perduodant vieSosioms jstaigoms ar biudZetinéms

jstaigoms bei privatizuojant mazas bendroves, kuriy akcijy
valstybés nuosavybé néra tikslinga, taip pat reorganizuojant
bendrovés jungimo budu. UZ jmoniy reorganizavimg atsakingos
VA, kuriy progresa 2018 mety pabaigoje Ukio ministerija turéty
pristatyti Vyriausybei.

2018 mety birzelio 27 d. jsigaliojo Nuosavybés gairiy
pakeitimai. Siais pakeitimais atsisakyta jmoniy skirstymo j 1A, 1B
ir 2 grupes bei detaliau reglamentuotas lkesciy rasty rengimas ir
viedinimas, t. y. pereinama nuo bendrinio tiksly priskyrimo plac¢ioms
jmoniy grupéms prie individualizuoty sprendimy. VAI lakesciy
raStuose individualiai pateikia pagrindinius ltkescius valdomoms
WV|: komerciniy tiksly, specialiyjy jpareigojimy vykdymo lakescius
ir kt. Sie rastai turi bati vieinami V), VAl ir VKC svetainése. Taip pat
patobulinta siektinos vidutinés nuosavo kapitalo grazos, tvirtinamos
Vyriausybés, nustatymo metodika — taikant CAPM modelj (liet.
kapitalo aktyvy jkainojimo modelis) taip pat jtraukiamas ir
individualus vertinimas, leisiantis nustatyti tikslesnius reikalavimus,
nei buvo galimybé pasitelkiant standartinj CAPM modelj. Taip pat
nuo Siol nuosavo kapitalo graza reikalaujama tik iS komercinés
veiklos — specialieji jpareigojimai bus eliminuojami vertinant jmoniy
grazos rodiklius, tai turéty leisti geriau vertinti jmoniy rezultatus.

2018 metysausio 8 d.V]Valstybinis miSkotvarkos institutasir
42 V] misky urédijos prijungimo badu buvo reorganizuotos j
vieng jmone - V] Valstybiniy misky urédija. |monés sujungtos
siekiant didesnés jmoniy grazos ir efektyvesnio veikimo, sprendziant
veiklos skaidrumo problemas miskininkystés sektoriuje. Kaip ir keliy
prieziros jmoniy jungimo atveju, $iuo reorganizavimu jgyvendinta
viena i§ EBPO rekomendacijy. Pasak Aplinkos viceministro, Martyno
Norbuto, jmoniy sujungimas ir veiklos optimizavimas turéty leisti
sutaupyti 13 min. eury kasmet.

2018 mety sausio 10 d. Vyriausybés pasitarime pritarta
Ukio ministerijos pateiktam Valstybés jmoniy pertvarkos
priemoniy planui. Pagal §j plang, siekiama reikSmingai sumazinti
valstybés jmonés teisinés formos taikyma, taip vykdant EBPO
rekomendacijas. Atsizvelgiant | vieSojo administravimo funkcijas,
kurias gali vykdyti valstybés jmonés, taciau ne valstybés valdomos
bendrovés, atitinkamos funkcijos turéty bati perduodamos
kitiems juridiniams asmenims, arba kei¢iama atitinkamos jmonés
teisiné forma j viesajg ar biudzetine jstaiga, jei jmoné nevykdo (ar
beveik nevykdo) komerciniy funkcijy. Plane néra numatyta keisti
V| Registry centro, V| ,Regitra”, V| Turto banko, V| Ignalinos atominés
elektrinés ir V] Valstybiniy misky urédijos teisines formas.

2018 mety balandzio 10 d. priimtas Valstybés ir savivaldybeés
imoniy jstatymo 10 str. pakeitimas, kuriuo jtvirtintas
personalo paieskos (atrankos) agentiiry pasitelkimas
nepriklausomy valdybos nariy atrankai. Siuo pakeitimu
siekiama pritraukti aukstos kvalifikacijos nepriklausomus valdybos
narius. Jstatymas turi jsigalioti nuo 2019 mety, tad turi bati priimti
jgyvendinamiejiteisésaktai. Atsizvelgiantj poreikjkoreguoti Atrankos
gaires, kartu su valstybés jmoniy valdyby atranky reglamentavimo
pakeitimais, gali bdti laukiama atitinkamy pakeitimy valstybés
valdomy bendroviy kolegialiy organy nariy atranky procedaroje
— personalo paieskos (atrankos) agentary jtraukimo ir j bendroviy
nepriklausomy kolegialiy organy nariy atrankas.

2018 mety liepos 5 d. Prancuzijos Vyriausybéje buvo
deponuoti prisijungimo prie EBPO konvencijos ratifikaciniai
rastai - Lietuva oficialiai tapo 36-gja EBPO nare. EBPO
jvertino Lietuvos paZzanga VV| valdysenos ir kitose srityse, taciau
toliau skatina testi pradétas reformas. Vizito Lietuvoje metu EBPO
generalinis sekretorius Angel Gurria pristaté Lietuvos ekonomikos
2018 mety apzvalga, kurioje, be kity klausimy, aptariama ir situacija
VW] sektoriuje. Konstatuojama, kad pradétos vykdyti reformos
yra reikalingos, taciau turi bati ir toliau stiprinamos nuosavybés
funkcijos, V] kolegialiy organy nepriklausomumas, vienodinamos
W] teisinés formos ir didinamas skaidrumas.



Valstybeés valdomuy jmoniy
valdymo politika

Daugelio uzsienio Saliy pavyzdziai demonstruoja, kad valstybés valdomos jmonés (VV)) gali veikti efektyviai, teikti nauda vartotojams bei
sékmingai konkuruoti rinkoje, o jy veiklos rezultatai gali prilygti ar net pranokti privaciy jmoniy rodiklius. Modernios, efektyviai veikiancios V|
gali reikSmingai papildyti valstybiy biudzetus, o papildomos léSos gali bati paskirstytos jvairiausioms sritims — nuo pensijy, mokytojy ir mediky
atlyginimy iki valstybés mastu svarbiy investiciniy projekty. Be to, sios jmoneés, jgyvendinusios pazangius valdymo modelius, tampa skaidraus
ir atsakingo verslo pavyzdZiu, tuo skatindamos tvarig Gkio plétra. Siekis paversti VV] moderniomis, efektyviai veikian¢iomis jmonémis reikalauja
didelés atsakomybés bei ilgalaikés ir profesionalios valstybés valdomy jmoniy priezilros. Svarbu, jog valstybé turéty aiskiai suformuluotg
nuosavybeés politikg bei iskelty aukstus skaidrumo reikalavimus sioms jmonéms.

Valstybiy nuosavybés politika

Bendra uZsienio valstybiy patirtis rodo, kad VV| gerojo valdymo
principy jgyvendinimas yra svarbi, taiau sudétinga iniciatyva.
Pagrindinis i$30kis yra rasti pusiausvyrg tarp valstybés jsipareigojimo
aktyviai vykdyti savo nuosavybés funkcijas (tokias kaip finansiniy ir
kity tiksly nustatymas ir monitoringas) bei tarp nesalisko sektoriaus,
kuriame veikia jmoné, reguliavimo.

Dél 8iy priezasciy jvairios Salys priima nuosavybés politikg nustatancius
teisés aktus, kuriuose aiskiai apibrézia visy VV] valdyme dalyvaujanciy
valstybés institucijy, jstaigy ir jmoniy teises ir pareigas. Nuosavybés
politikg nustatanciuose dokumentuose taip pat blna apibréZziama
tvarka, pagal kurig nustatomi atlyginimai kolegialiy valdymo ar
prieziGros organy nariams, formalizuojami jy atrankos principai,
nustatomi tokiy organy sudéties ir nepriklausomumo principai,
nurodomi lauktini VV| rezultatai. [tvirtinant nuosavybés funkcijas
siekiama, kad valstybé baty aktyvi turto savininké - ji jmonéms
nustato tikslus, reikalauja efektyvios veiklos ir gery rezultaty, taciau
nesikisa j kasdiene jmoniy veikla.

EBPO gairés

2015 metais Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
(EBPO) atnaujino ir paskelbé Valstybés valdomy jmoniy valdymo gaires
- dokumentg, apibréziantj pagrindinius V] valdymo principus. EBPO
gairés Zzymi susitarima tarp pazangiausiy ir labiausiai ekonomiskai
igsivysciusiy saliy ir yra pripazintos kaip tarptautinis etalonas. Sias gaires
(angl. OECD Guidelines on Corporate Governance of State-owned
Enterprises) galima rasti EBPO internetiniame puslapyje www.oecd.
org. Atnaujinant $ias gaires buvo atsizvelgiama j pokycius ir $aliy patirtj,
siekiant jvardinti naujas kylancias problemines sritis nacionaliniame ir
tarptautiniame lygmenyje.

EBPO gairés pateikia konkrecius pasiGlymus, kaip spresti jvairias dél
VW] valdymo kylancias problemas. PavyzdZiui, jos rekomenduoja,
kad valstybé apsibrézty savo nuosavybés politikg bei aiSkiai atskirty
nuosavybés jgyvendinimo ir reguliavimo funkcijas. Gairés taip pat
apraso siektinus V| kolegialiy organy nariy (valdyby bei stebétojy
taryby) vaidmenis, pateikia rekomendacijy dél jy sudéties bei atrankos
proceddry. Dokumentas pabrézia, jog turi bati sukurtos lygios
konkurencinés salygos VV] ir privataus sektoriaus jmonéms, atsizvelgta
j visy VV| akcininky ir susijusiy Saliy interesus bei siekiama kuo
didesnio VV| skaidrumo. Sie ir kiti rekomenduojami pokyciai padéty
valstybems uZtikrinti profesionaly savo jmoniy valdyma. |gyvendinti
EBPO rekomendacijose nustatytus principus privalo visos valstybés,
siekiancios jstoti j $ig organizacija. Siomis gairémis rémési ir Lietuva,
pertvarkydama savo VV| valdymo politika.

2015 mety rugséjj EBPO pristaté ir konkrecias rekomendacijas Lietuvai
gerojo VV| valdymo srityje. Pasialymai ir rekomendacijos isryskina
keturias prioritetines kryptis:

e Valstybe turéty siekti stiprinti  nuosavybeés funkcijas,
stiprindama VKC statusa, uztikrindama nepriklausomuma ir tinkamus
isteklius funkcijoms vykdyti.

e Turéty bati didinamas stebétojy taryby ir valdyby
savarankiskumas, pirmiausia uztikrinant nepriklausomuma ir skaidrius
ir standartizuotus atrankos principus.

e Valstybés jmonés teisiné forma turéty bati perzidrima,
palaipsniui pereinant prie jprasty juridiniy asmeny teisiniy formuy.

e Skaidrumo gairiy nuostatos turéty bati privalomos bent
didZiosioms valstybés valdomoms jmonéms.

Siekiant jstoti j EBPO Lietuva yra jsipareigojusi sias rekomendacijas
jgyvendinti ir pastaraisiais metais intensyviai vykdé darbus, susijusius su
visy keturiy prioritetiniy kryp¢iy jgyvendinimu. Keliy priezitros jmoniy,
urédijy sujungimas, kolegialiy organy nariy atrankos procedary ir
jiems suteikto mandato stiprinimas, VKC stiprinimas bei konkretas
tolesniy darby planai leido pasiekti, kad jau 2018 mety birZelio 28 d.
Seimas jstatymu ratifikavo 1960 mety gruodzio 14 d. Paryziuje priimta
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos konvencijg bei
2018 mety geguzés 30 d. ParyZiuje pasirasyta Susitarima dél Lietuvos
Respublikos prisijungimo prie Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos konvencijos salygy. 2018 mety liepos 5 d. Prancizijos
Viyriausybéje buvo deponuoti prisijungimo prie EBPO konvencijos
ratifikaciniai rastai taip uzbaigiant formaly prisijungimo prie EBPO

procesa.

Pagrindiniai teisés aktai Lietuvoje

Nuosavybés gairés

Apibrézia tiksly VV|
nustatyma: siektiny
vidutiniy nuosavo
kapitalo kainy
nustatyma, jpareigoja
VAI rengti lakesciy rastus

|pareigoja valstybei
atstovaujancias
institucijas atskirti
nuosavybés jgyvendini-
mo bei VV| reguliavimo
funkcijas

Jpareigoja VV| rengti
strategijas ir jomis
vadovautis

Jpareigoja didZiausias
VV] turéti kolegialius

valdymo organus bei
svarbiausius komitetus

Nustato rekomendacijas
dél vadovy ir kolegialiy
valdymo ir prieZitros
organy atlygio

Skaidrumo gairés

Nurodo, kokig informacija
apie savo veiklg privalo
atskleisti visos valstybés

valdomos jmonés bei
tokios informacijos
pateikimo terminus

Jpareigoja VV| rengti
tarpinius finansiniy
ataskaity rinkinius

|pareigoja visas VV|
tvarkyti savo apskaitg

pagal tarptautinius
apskaitos standartus

Jpareigoja VV] teikti
informacijg apie
vykdomus specialiuosius
ipareigojimus

Jpareigoja koordinuo-
jancig institucija (Valdymo
koordinavimo centrg)
rengti apibendrinancias
ataskaitas apie VW] ir jy
veikla

Atrankos gairés

Nustato V] kolegialiy
valdymo ir prieZitros
organy sudétj ir nurodo
turéti nepriklausomy
nariy

I1Svardina reikalavimus
kandidatams j VV|
kolegialius valdymo ir
prieziQros organus, bei
nustato nepriklausomu-
mo kriterijus

Formalizuoja kandidaty
i kolegialius valdymo ir
priezilros organus
atrankos ir skyrimo
procesg

Apibrézia atrankos
komisijos sudarymo ir
veiklos principus
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Remiantis EBPO rekomendacijomis bei tarptautine gergja patirtimi,
2010 metais Vyriausybé priémé Nutarimg ,Dél valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo
ir koordinuojancios institucijos paskyrimo” (vadinama Skaidrumo
gairémis), kuriuo iskélé aukstus skaidrumo ir atskaitomybés reikalavimus
visoms V|, 0 2012 metais Nutarimga ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso
patvirtinimo” (vadinama Nuosavybeés gairemis), kuriuo buvo apibrézta
Viyriausybés nuosavybés politika VV| atzvilgiu. Nuosavybés gairémis
pateikti sprendimai, kokiy principy turi bati laikomasi apibréziant
strateginius  tikslus ir nustatant finansinius rodiklius, atskiriant
reguliavimo ir nuosavybés funkcijas, sudarant VV| valdybas ir stebétojy
tarybas, ir kita. Nuosavybés gairése jtvirtintos trys esminés VV| valdymo
stiprinimo priemonés — stiprus akcininkas, stipri jmoniy vadovybé
bei aiskas tikslai. 2015 metais siekiant sustiprinti valdyby ir stebétojy
taryby nepriklausomumo ir atrankos principus priimtas Nutarimas
,Dél kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir
kandidaty | valstybés ar savivaldybés valdomos bendroveés visuotinio
akcininky susirinkimo renkama kolegialy priezidros ar valdymo organg
atrankos apraso patvirtinimo” (vadinamga Atrankos gairémis), kuris

véliau papildytas nuostatomis i Nuosavybés gairiy. Atrankos gairés
formalizuoja atrankos procesa, nustato VV| kolegialiy organy sudétj,
reikalavimus kandidatams ir kita. Aiskiy tiksly priemoné jgyvendinama
nustatant siektinas vidutines nuosavo kapitalo kainas bei rengiant ir
teikiant jmonéms rastus dél valstybés siekiamy tiksly VV] ir keliamy
lkesciy (lakesciy rastus).

Atsizvelgiant | 2015 metais EBPO pristatytas rekomendacijas
Lietuvai VV| valdymo tobulinimo srityje, Ukio ministerija parengé
rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy plana, kuris buvo patvirtintas
Lietuvos Respublikos vyriausybés 2016 mety balandj. Siame plane
pateikiamos priemonés ir laikotarpis, kaip ir kada bus sprendZiami
EBPO iskelti VV| valdymo probleminiai aspektai. Planas atsizvelgia |
keturias EBPO iskeltas sritis, pagrindinés priemonés yra: perduoti VKC
funkcijas viesajam juridiniam asmeniui, uZtikrinant tinkamus isteklius ir
galimybes tinkamai atlikti funkcijas; stiprinti valdyby ir stebétojy taryby
funkcijas ir savarankiskuma, koreguojant atrankos tvarkas ir didinant
nepriklausomuma; svarstyti ir spresti V) teisinés formos poreikj, visy
pirma konsoliduojant urédijas ir keliy priezirg vykdancias jmones;
keisti Skaidrumo gaires, nustatant jy privalomuma didziosioms VV|.

Lietuvos nuosavybés politika

1. Nuosavybés gairiy taikymas

Nuosavybeés gairése jtvirtintos nuostatos yra privalomojo pobddZio ir jy
laikytis privalo visos VV] valdyme dalyvaujancios valstybés institucijos.
Kai kurioms Nuosavybés gairiy nuostatoms taikoma ,laikykis arba
paaiskink” taisyklé, pagal kurig nukrypimas nuo $iy nuostaty galimas
tik tuomet, kai tai objektyviai reikalinga — tokiais atvejais kiekvienas
nukrypimas turi bati racionaliai pagrjstas ir paaiskintas.

2.Valdymo koordinavimo centras

Siekdama uztikrinti nuosekly ir profesionaly VV| valdyma, Vyriausybé
priemé sprendima jkurti Valdymo koordinavimo centrg (VKC) —
institucijg, stebincig ir analizuojancia valstybés politikos valstybés
valdomose jmonése jgyvendinima. Nuosavybés gairémis VKC funkcijas
buvo pavesta atlikti Valstybés turto fondui, kuriame Siuo tikslu 2012
mety rugséjj buvo suformuotas specialus skyrius. Valstybés turto
fondas 2014 mety spalio 1 d. buvo prijungtas prie Turto banko ir VKC
funkcijas atlikti buvo pavesta Turto bankui. Nuo 2017 mety liepos 1 d.,,
pakeitus Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatyma (Turto disponavimo jstatymas)
bei atnaujinus Nuosavybes gaires, VKC funkcijas vykdo V5| ,Stebésenos
ir prognoziy agentara’, pavaldi Lietuvos Respublikos Gkio ministerijai.
Iki Nuosavybés gairiy priéemimo, VV| koordinavimo ir informacijos
rinkimo bei analizavimo funkcijos buvo priskirtos Ukio ministerijai.

Turto disponavimo jstatyme bei Nuosavybés gairése yra apibréztos
esminés VKC funkcijos. VKC yra jpareigotas koordinuoti gerosios
strateginio planavimo praktikos jgyvendinimg valstybés valdomose
jmoneése, vertinti V] issikelty strateginiy tiksly ambicinguma, stebéti
strategijy jgyvendinimo rodiklius bei nustatyti siektinus nuosavo
kapitalo grgzos rodiklius, vertinti jy pasiekima. Be Nuosavybés gairése
nustatyty VKC funkcijy, VKC analizuoja V) atskleidZiama finansine ir
nefinansine informacijg, $iy jmoniy veiklos tendencijas, viesai skelbia
apibendrinancias VV| ataskaitas bei prognozuoja VV| mokétinus
dividendus ir pelno jmokas, pasisako dividendy ir pelno jmoky
nustatymo klausimais. VKC dalyvauja ir kolegialiy prieziaros ir valdymo
organy nepriklausomy nariy nominavimo procese: dalyvauja atrankos
komisijos veikloje, konsultuoja valstybei atstovaujancias institucijas
dél kandidatams nustatytiny specialiyjy reikalavimy. Galiausiai, VKC
vertina, kaip yra laikomasi Nuosavybés ir Skaidrumo gairiy ir teikia savo
nuomone bei rekomendacijas Vyriausybei.

3. Aiskaus tikslai

Siekiant kad VV] veikty kuo efektyviau, valstybés turi aiskiai jvardinti
jmonéms keliamus tikslus, o Sie tikslai turi bati suderinti su jmoniy
ilgalaikémis strategijomis. Kiek tai yra jmanoma, tikslai turéty bati tokie,
kuriuos bty galima kiekybiskai jvertinti, o jmonés reguliariai turéty
bati vertinamos, kaip jos siekia nustatyty tiksly. Tik aiskiai Zinodamos,
ko i$ jy tikisi valstybé, VV] gali veikti efektyviai. Siekiant aiskiai ir skaidriai
suteikti informacijg jmonéms, ko i8 jy tikisi valstybé, VAl jpareigotos
rengti Lukesciy rastus.

3.1.Valstybeés tikslai VV]

2018 mety birzelio 27 d. jsigaliojus Nuosavybés gairiy pakeitimams,
panaikintas jmoniy priskyrimas grupéms (1A, 1B ir 2). Gairémis
numatyta, kad siektini vidutiniy metiniy nuosavo kapitalo kainy
(kapitalo grazos) reikalavimai nustatomi visy VV| reikSmingai
komercinei veiklos daliai. Taip pat jtrauktas individualus jmoniy
vertinimas, leidZiantis atsizvelgti | aktualius veiksnius jmonés rizikai
ir pelningumui bei taip nustatyti tikslesnius reikalavimus, nei leidzia
standartinis CAPM modelis (liet. kapitalo aktyvy jkainojimo modelis).
Naujaja tvarka nuosavo kapitalo grazos bus skai¢iuojamos 2019 —
2021 mety periodui.

Kapitalo graZzos reikalavimai kartu su Ldkesciy rastais — raStais,
kuriais valstybé isdésto ltkescius jmonés veiklai, pagrindines gaires
vykdomiems specialiesiems jpareigojimams — apibrézia VAl keliamus
pagrindinius valstybés tikslus VV|. Nuosavybés gairése nurodyta, kad
valstybé, dalyvaudama VV| valdyme, ,siekia verslo vertés augimo,
dividendy ar pelno jmokos pajamingumo, nacionalinio saugumo
interesy uztikrinimo, strateginiy projekty jgyvendinimo ar kity tiksly".
Taigi islieka bendryjy valstybeés tiksly VV| reglamentavimas - visy
pirma finansinés grazos reikalavimas, taciau didéja tiksly, keliamy
jmonéms, individualizavimas.

Siekiant laikytis skaidrumo principo, tiek siektinos nuosavo kapitalo
grazos rodikliai, tiek Ldkesciy rastai yra viesinami. Siektinos kapitalo
grazos rodikliai yra tvirtinami Vyriausybés Nutarimu, taigi yra viesai
prieinami, o Lakesciy rasty vieSinimo pareiga jmonéms, VAl ir VKC
(vieSinti juos savo svetainése) nustatyta naujausiu Nuosavybeés gairiy
pakeitimu.
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3.2.VV]| strategijos

W] turi turéti aiskius strateginius planus, kurie tarnauty kaip
komunikacijos priemoné tarp Vyriausybeés, akcininko ar savininko
teises jgyvendinancios institucijos, jmoniy valdyby bei vadovu.
Viyriausybé yra jpareigojusi visas VV| rengti savo veiklos strategijas.
Strategijos turéty bati rengiamos bent trejy (V] atveju keturiy) mety
laikotarpiui ir atnaujinamos bent kartg per metus. Jose jmonés turi
nurodyti kryptis, kuriomis plétos savo veikla, ilgalaikius ir trumpalaikius
tikslus bei konkrecius rodiklius, kuriais bus matuojami siekiami tikslai.
Planuose taip pat turi bati nurodyta strateginiy projekty jtaka jmonés
vertei, jy finansavimo 3altiniai, jmonés aplinkos analizé, turimi istekliai
ir kita.

Jmonés yra jpareigotos kasmet iki lapkricio 15 d. pateikti savo
strategijos projektus Valdymo koordinavimo centrui, kuris teikia
rekomendacijas ir siGlymus dél jy tobulinimo. VKC taip pat vertina
ir Siuose strateginiuose planuose issikeltus rodiklius bei teikia savo
vertinimg Vyriausybei. Rengiant strategijas atsizvelgiama ir | VAI
jmonéms pateiktus rastus dél valstybés ltkesciy.

Jmonés strateginis planas

Misija
Vertybés
Jmonés vizija
Strateginés kryptys

Strateginiai tikslai
UZdaviniai

Konkretds veiksmai

Siektini veiklos rodikliai

4. Kolegialas valdymo organai

Siekiant pelningos ir efektyvios jmonés veiklos, vienas i esminiy
veiksniy yra kompetentinga, motyvuota ir nepriklausoma valdyba
arba stebétojy taryba, jei ji sudaroma. Valdyba yra pagrindinis valdymo
organas, nustatantis jmoneés strateginius prioritetus, vertinantis
jmonés vadovy veiklg bei uztikrinantis jy atskaitinguma.

Pasikeitus Nuosavybés gairéms VV] nebéra skirstomos | penkias
kategorijas, o pradétos taikyti kituose jstatymuose apibréztos viesojo
intereso jmoniy (t. y.VV], kurios pagal jmoniy finansinés atskaitomybés
jstatyma laikomos didelémis) ir jmoniy, kurios priskiriamos
nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbioms jmonéms, sgvokos. Sios
vieSojo intereso ir svarbios nacionaliniam saugumui uztikrinti jmonés
privalo turéti veikiancius kolegialius organus. Dél valdyby (ar stebétojy
taryby) sudarymo kitose VV| sprendima priima valstybe atstovaujanti
institucija.

Pagal teisine forma visos valstybés valdomos jmonés (VV))
skirstomos j valstybés jmones (V|) bei valstybés valdomas
bendroves — akcines bendroves (AB) ir uzdarasias akcines
bendroves (UAB).

V| yra i$ valstybés turto jsteigtos arba jstatymy nustatyta
tvarka valstybei perduotos jmonés, kurios nuosavybeés teise
priklauso valstybei ir joms perduotg ir jy jgyta turtg valdo,
naudoja bei juo disponuoja patikéjimo teise. 2017 mety
gruodzio 31 d. Lietuvoje buvo 68 V|, tarp jy — misky urédijos,
V| ,Keliy priezitra“, V) Lietuvos oro uostai, V| Klaipédos
valstybinio jlry uosto direkcija ir kitos.

Valstybés valdomos AB ir UAB vyra ribotos civilinés
atsakomybés privatieji juridiniai asmenys, kuriy visas ar dalj
akcijy valdo valstybé. Lietuvoje AB teisine formg 2017 mety
pabaigoje turéjo 13 VV] (tarp jy — AB Lietuvos pastas, AB
,Lietuvos gelezinkeliai“, AB , Klaipédos nafta“), o UAB teisine
forma — 27 VV] ( ,Lietuvos energija“, UAB, UAB ,EPSO-G“,
UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO” ir kitos).

5. Komitetai

VW), pagal Lietuvos Respublikos Finansiniy ataskaity audito jstatyma
laikomos vieSojo intereso jmonémis, privalo suformuoti audito
komitetus, kurie sustiprinty jmonés vidaus kontrole — stebéty jmoniy
finansiniy ataskaity rengimo procesa, jvairiy vidaus kontrolés sistemy
veiksminguma, audito atlikimo procesg ir kita. Audito komiteta privalo
sudaryti ne maziau nei trys nariai, i$ kuriy daugiau nei pusé turi bati
nepriklausomi. Audito komiteto pirmininku renkamas nepriklausomas
narys.

Kiekvienoje valstybés valdomoje bendrovéje, kuri laikoma didele
pagal Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyma
taip pat turi bati sudarytas atlygio komitetas, kuris rengty pasialymus
dél jmonés vadovaujanciy darbuotojy atlygio sistemuy.

6. Atlygis

Siekiant ] kolegialiy organy narius pritraukti kuo daugiau
nepriklausomy profesionaly, jiems uz $j darba gali bati mokamas
atlygis. Kolegialiy organy nariy atlygio klausimas turi bati svarstomas
kiekvienos bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime, taciau
rekomenduojama, kad valstybés valdomy bendroviy valdyby ir
stebétojy taryby nariams buty mokamas fiksuotas atlygis, nevirsijantis
1/4 dalies bendrovés vadovui nustatyto atlygio, o valdyby ir stebétojy
taryby pirmininkams — atlygis, nevirsijantis 1/3 dalies tokio atlygio
dydzio. Kolegialiy organy nariams, kurie yra valstybés tarnautojai ar
VAl darbuotojai atlygis néra mokamas.

V] valdybos nariy apmokeéjimo tvarka reguliuojama atskiru nutarimu,
laikantis principo, kad valdybos nariui skiriamas atlygis negali virsyti
1/5 jmonés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio. Kolegialiy
organy nariams, kurie yra valstybés tarnautojai atlygis pervedamas j
valstybés biudzeta.
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Kolegialiy organy atranka

2017 mety kovo ménes;j Lietuvos Respublikos Vyriausybé perkélé V| kolegialiy valdymo organy sudéties bei atrankos proceso reglamentavimg
i$ Nuosavybés | Atrankos gaires, bei suvienodino atrankos tvarkas tiek valstybés valdomoms bendrovéms (AB ir UAB) tiek valstybés jmonéms (V)).
Jvykdytais pakeitimais ypac¢ sustiprintas kolegialiy organy nepriklausomumas, kadangi iki Siol nepriklausomumo reikalavimai buvo taikomi tik
didziausioms VWV|. Taip pat grieztai atskirtos tkio Sakos politikos formavimo bei nuosavybés jgyvenimo funkcijos.

Atrankos gairiy nuostatomis nustatomi kolegialiy valdymo ir prieZitros organy sudéties formavimo principai, nepriklausomumo kriterijai, reikalavimy
kandidatams principai, atrankos ir nominavimo procedaros, atrankos komisijos sudétis. Gairés taikomos tik tiesiogiai VAl renkamam kolegialiam

organui, nepriklausomai nuo V| teisinés formos ar dydzio.
1. Kolegialiy organy sudétis

Esminé Gairiy nuostata - siekiant didesnio kolegialiy organy
nepriklausomumo, nemaziau nei 1/2 kolegialaus organy nariy turi
atitikti Atrankos gairése isdéstytus nepriklausomumo kriterijus (jsigalioja
nuo kolegialaus organo kadencijos pabaigos, bet nevéliau nei iki 2018
mety sausio 1 d.), t. y. baty nepriklausomi. Taip pat nustatyta, kad
kolegialaus organo nariais negaléty bati renkami asmenys, kurie yra
politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojai) ar asmenys, atsakingi uz
ukio 3akos, kurioje veikia jmone, politikos formavima. Siuo principu
atskiriamos Gkio $akos politikos formavimo funkcijos nuo nuosavybés
jgyvendinimo funkcijy.

2. Reikalavimai kandidatams

Atrankos gairiy pagrindu kandidatams nustatomi bendrieji ir
specialieji reikalavimai. Bendruosius reikalavimus turi atitikti kiekvienas
kandidatas j VV| kolegialaus organo narius. Bendrieji kriterijai nurodo,
kad kandidatas turi turéti aukstajj issilavinima, bati nepriekaistingos
reputacijos, bei nebatitos V] ar susijusios jmoneés, j kuria kandidatuoja,
akcininkas ar jo atstovas. Specialiuosius reikalavimus kandidatams
nustatoVAl, atsizvelgdamajkonkrecios jmonés poreikius bei trikstamas
ar pageidaujamas kolegialaus valdymo organo kompetencijas.

Atrankos gairése taip pat nustatytos kompetencijos, kurias turi turéti
jmoneés kolegialus organas. Kiekvienos V| VAI renkamo kolegialaus
organo sudétyje turi bati asmeny, iSmananciy tokias sritis kaip
Gkio 3aka kurioje veikia jmoné, finansai ir strateginis planavimas
bei valdymas. Pavieniai kolegialaus organo nariai gali neturéti visy
reikalaujamy kompetencijy, taciau kolegialus organas kaip vienetas
turi turéti jas visas.

3. Kandidaty atranka

Atrankos gairiy nuostatos nurodo, kad VAl nusprendus atrinkti
nepriklausoma narj j valstybés valdomos jmonés kolegialaus organo
nariovieta, VAlturiinformuotivalstybésvaldomajmoneapie planuojama
atranka, jvardinant j kurig konkrecig nario vietg (pagal kompetencijy
sritis) bus atliekama atranka. Vykdant atranka | nepriklausomus
narius, atrankos proceddros pradedamos suformuojant reikalavimus
kandidatams, pavieSinant atrankos skelbima. Kiti kolegialaus organo
nariai (,priklausomi”) gali bati atrenkami nesilaikant Gairése nurodyty
procediry, taciau laikantis nustatyty reikalavimy kandidatams.

Atlikus atitikties bendriesiems ir specialiesiems reikalavimams ir
nepriklausomumo  kriterijams procedaras, potencialiy kandidaty
sgrasas perduodamas atrankos komisijai. Atrankos komisija yra jgaliota
rinkti nepriklausomus kolegialiy organy narius sudarant trumpajj sarasa
bei vykdant atrankos pokalbius su atrinktais kandidatais. Atrankos
laimétojas nustatomas remiantis Gairése nustatyta balsavimo ir
laimétojo paskelbimo tvarkomis. Laiméjusj kandidata atrankos komisija
teikia VAI, kuri savo ruoztu skiria arba sidlo j kolegialaus organo narius.

Sprendimas atrinkti narj j kolegialaus organo nario vieta
=
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Atrankos komisija sudaroma i$ septyniy nariy VAl sprendimu. Komisija
sudaro: Ministro Pirmininko pasidlytas narys, finansy ministro pasialytas
narys, tkio ministro pasitlytas narys, VKC pasillytas narys bei trys VAI
pasidlyti nariai. Taip pat j atrankos pokalbius VAl sprendimu gali bati
kvieciami jvairiy institucijy, jstaigy ar organizacijy ekspertai, kurie turi
teise konsultuoti komisijos narius, taciau neturi balsavimo teisés.

2018 mety balandzio 10 d. priimti Valstybés ir savivaldybiy jmoniy
jstatymo pakeitimai, kuriems jsigaliojus 2019 mety sausio 1 d.
nepriklausomy valstybés jmoniy valdyby nariy paieSkai bus
pasitelkiamos personalo paieskos (atrankos) agentaros. Sio jstatymo
pakeitimo pagrindu 2018 metais bus perziGrimos Atrankos gairés
ir reglamentuojamas personalo paieskos (atrankos) agentdry
dalyvavimas VWV nepriklausomy kolegialiy organy nariy atrankos
procese.
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Veiklos skaidrumas valstybés valdomoms jmonéms yra itin svarbus, nes V| savininkai, nors ir netiesiogiai, yra visi salies pilieciai. Siekiant gero jmoniy
valdymo, batina ne tik paskelbti aiskius tikslus V] ir jy vadovybei, taciau taip pat periodiskai vertinti, kaip V| pasieké tuos tikslus.

Remiantis geriausia pasaulio praktika bei EBPO Gairémis, priimtos Skaidrumo gairés, kuriomis nustatyta, kad VV] turi laikytis panasiy skaidrumo
reikalavimuy, kaip ir vertybiniy popieriy birzoje kotiruojamos kompanijos. Taip pat rekomenduota, kad tiek V| apskaitos vykdymas, tiek jy metiniy
finansiniy rinkiniy auditas bty atliekami laikantis tarptautiniy standarty. Skaidrumo gairiy nuostatomis, VV| taip pat jpareigotos kartu su metiniy
finansiniy ataskaity rinkiniu teikti informacijg apie jy vykdomus specialiuosius jpareigojimus.

1. Skaidrumo gairiy taikymas

Skaidrumo gairémis privalo vadovautis visos Lietuvos VV|, o valstybés
valdomoms bendrovéms taip pat yra rekomenduojama imtis veiksmy,
kad $iy Gairiy laikytysi ir jy dukterinés bendroves. Pastebétina, kad
visoms WV keliamas reikalavimas laikytis ne tik Skaidrumo gairiy, bet
ir NASDAQ OMX Vilnius” listinguojamy bendroviy valdymo kodekso
dél informacijos atskleidimo - nepriklausomai nuo to, ar V| yra
kotiruojama birzoje, ar ne. Siekiant jvertinti kaip V| laikosi Skaidrumo
gairiy, kity gerosios valdysenos principy, VKC rengia V| gerojo
valdymo indeksg, kurio rezultatai teikiami Viyriausybei bei publikuojami
VKC internetinéje svetainéje.

2. Informacijos pateikimas

Valstybés valdomos bendroveés privalo rengti metinius ir pusmetinius
finansiniy ataskaity rinkinius, valstybés jmonés — metinius ir ketvirtinius
finansiniy ataskaity rinkinius. Visos VV] taip pat turi rengti ir metinius
pranesimus (akcinés bendrovés ir uzdarosios akcinés bendrovés)
arba metines veiklos ataskaitas (valstybés jmonés) — dokumentus,
apzvelgiancius visy mety finansinius ir kitus veiklos rezultatus,
socialines aplinkosaugines ir kitas iniciatyvas, metinj darbo uzmokescio
fonda, vadovaujancio personalo darbo uzmokestj, finansiniais metais
jvykdytas, vykdomas ir planuojamas investicijas, kolegialiy organy
sudetj, dividendy politika, audita, informacijg apie Skaidrumo gairiy
nuostaty laikymasi ir kita. DidZiosios Lietuvos V| taip pat turi rengti ir
tarpinius $esiy ménesiy pranesimus ar tarpines veiklos ataskaitas.

Sie dokumentai turi bati pateikiami laikantis Skaidrumo gairése
nurodyty terminy ir skelbiami internete, kur juos galéty lengvai
pasiekti visuomené.

3. Apibendrintosios ataskaitos

Skaidrumo  gairése  nurodyti dokumentai  pateikiami  Valdymo
koordinavimo centrui, kuris agreguoja duomenis ir rengia
apibendrintgsias ataskaitas apie VV|. Tokiu bddu du kartus per
metus visuomenei pateikiama ir bendroji VV| veiklos apzvalga. Toks
periodiskumas buvo pasirinktas siekiant jtvirtinti reguliarig viesg
jmoniy atskaitomybe, stebéti pokycius V| portfelyje ir deramai j juos
reaguoti.

Apibendrintosiose ataskaitose pateikiama finansiné informacija bei
V| sektoriaus dinamika, aptariami iy jmoniy valdymo ir nuosavybés
funkcijy jgyvendinimo principai, o didZiausios ir svarbiausios jmonés
apzvelgiamos atskirai. Taip pat analizuojama informacija apie
specialiyjy jpareigojimy vykdyma, vadovaujanciy darbuotojy darbo
uzmokestj. Apibendrintosios ataskaitos yra teikiamos Vyriausybei bei
skelbiamos VKC interneto svetaingje (http://vkc.sipa.lt). Sioje interneto
svetainéje yra skelbiamos ir visy V| finansinés ataskaitos, metiniai ir
pusmetiniai pranesimai ar veiklos ataskaitos, bei kita su VV| susijusi
informacija.

4. Informacijos apie specialiuosius jpareigojimus atskleidimas

Remiantis EBPO Gairémis ir siekiant didinti veiklos skaidrumga bei
palengvinti finansine analize, V), kartu su metinémis finansinémis
ataskaitomis, jpareigotos teikti informacija apie vykdomas
nekomercines veiklas (specialiuosius jpareigojimus). Tai reiskia, kad V)
turi skelbti ir visy socialiniy jpareigojimy ar prisiimty visuomeniniy

VV]| teikia finansines ataskaitas
bei metinius/tarpinius
pranesimus/ataskaitas

VKC analizuoja pateiktg informacija
ir rengia apibendrinamasias
ataskaitas

VKC teikia apibendrinamasias
ataskaitas LR Vyriausybei ir
viesina interneto svetainéje

paslaugy teikimo kastus, jvairias gaunamas subsidijas, finansine
pagalba, naudojama kapitala ir kita. Specialiyjy jpareigojimy atskyrimas
ir atskleidimas ypac svarbus siekiant jvertinti vykdomos komercinés
veiklos rezultatus bei nustatyti aiskius ir skaidrius nekomerciniy funkcijy
finansavimo mechanizmus, kurie neiskraipyty rinkos — vykdydamos
komercine veikla V] privalo veikti saziningos konkurencijos salygomis.

Valdymo koordinavimo centras kartu su apibendrintosiomis metinémis
VV| ataskaitomis yra jpareigotas teikti ir apibendrintg informacija
apie V| vykdomus specialiuosius jpareigojimus. Tokia analize yra
pateikiama Sioje ataskaitoje, Specialigji jpareigojimai dalyje (18 psl.).
Nurodytoje dalyje taip pat placiau aptariamas ir nuo 2018 mety
geguzés 9 d. jsigaliojes naujas specialiyjy jpareigojimy apibrézimas,
tiksliau apibréziantis specialiyjy jpareigojimy sgvoka.




Vadovaujanciy darbuotojy
darbo apmokéjimas

Vadovauti valstybés valdomoms jmonéms yra ne kg mazesnis i850kis nei privaciam verslui, nes jmonés vadovai turi tiek sekmingai konkuruoti
su privaciu sektoriumi, tiek daznu atveju vykdyti ir isskirtinius akcininko (savininko) iskeltus tikslus — nekomercines funkcijas. Siekiant tinkamai
atlyginti vadovaujantiems darbuotojams uZ jy darbag, Lietuvos Respublikos Vyriausybé priemé nutarima,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy
darbo uzmokescio” (toliau — Nutarimas), kuris reglamentuoja V| vadovy bei jy pavaduotojy darbo apmokéjima. Sis Nutarimas yra privalomas
valstybés jmonés (V]) teisinj statusa turin¢ioms jmonéms, o akcinéms ir uzdarosioms akcinéms bendrovéms yra rekomendacinio pobudzio.

Pagal Nutarimga, vadovaujanciy darbuotojy ménesiné alga susideda
i$ pastoviosios ir kintamosios dalies. Ménesinés algos pastovioji dalis
skai¢iuojama koeficientais, remiantis Lietuvos Respublikos Seimo
nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés
pareiglny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo)
baziniais dydZiais, atsizvelgiant | jmonés kategorija. |monés
kategorija nustatoma pagal praéjusiy mety pardavimo pajamy ir

Vidutinis darbuotojy skaicius arba

vidutinio darbuotojy skaiciaus arba valdomo turto jmonéje rodiklius.
Atsizvelgiant | rodiklius, jmonés yra priskiriamos |-V kategorijai.
Jei jmoné |statymy nustatyta tvarka turi jgaliojimus atlikti viesajj
administravima, ji priskiriama viena kategorija aukstesnei kategorijai
nei bty priskirta pagal rodiklius. Zemiau esancioje lenteléje pateikiami
nustatyti koeficientai pagal jmoniy kategorijas.

Koeficientai (Lietuvos Respublikos
Seimo nustatytais Lietuvos
Respublikos valstybés politiky,
teiséjy, valstybés pareigiiny ir
valstybés tarnautojy pareiginés algos

Kategorija Pardavimo pajamos (eurai) valdomas turtas (eurai) (atlyginimo) baziniais dydzZiais)
I >57 924 004 >1 000 arba 2150 000 000 19,2-21,8
Il Pajamos 257 924 004 arba darbuotojy =1 000 arba valdomas turtas >150 000 000 16,2- 19,2
Il >8 690 000 <1000 ir <150 000 000 12,7- 16,2
v <8 688 601 <1000 ir <150 000 000 9,3-12,7

Kuo jmonés priskirta kategorija yra aukstesné, tuo vadovy ménesinés
algos pastoviosios dalies koeficientas yra didesnis. Nustatytas
ménesinés algos pastoviosios dalies koeficientas strategine reikSme
nacionaliniam saugumui turin¢ios valstybés jmonés vadovui gali bati
didinamas iki 75 procenty valstybés jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos motyvuotu sprendimu.

Remiantis Nutarimu, vadovaujanciy darbuotojy kintamoji ménesinés
algos dalis negali viryti 50 proc. nustatytos pastoviosios dalies dydZio
ir yra nustatoma finansiniams metams, atsizvelgiant | praéjusiais
finansiniais metais pasiektus konkrecius valstybés jmonés veiklos
rezultatus. Ménesinés algos kintamosios dalies dydj nustato jmonés
savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos. Be to, valstybeés
jmonés vadovui i valstybés jmonés pelno gali bati skiriama premija,

kurios dydis negali virdyti jo 4 ménesinés algos pastoviosios dalies
dydziy, arba i$ sutaupyty lésy, skirty darbo uzmokesciui, — premija,
kurios dydis negali virSyti jo vienos ménesinés algos pastoviosios dalies
dydZio.

Nors Nutarimas yra privalomas visoms valstybés jmonéms, taciau
V] Ignalinos atominei elektrinei jis yra netaikomas, atsizvelgiant

j imonés veiklos pobud; ir | tai, kad jmonés veikla bei darbuotojy
atlyginimai daugiausia finansuojami is Europos Sajungos lésy.

Toliau pateikiama apibendrinta informacija apie 2017 mety W]
vadovaujanciy darbuotojy darbo apmokéjima. | apibendrinta
informacija yra jtraukti 108 jmoniy duomenys.

Vadovy darbo apmokeéjimas pagal sektorius

Remiantis gauta informacija is 108 jmoniy, vidutinis jmonés vadovo ménesinis atlyginimas, neatskai¢ius mokesciy, 2017 metais sieké 2 793 eurus,
o vidutiné ménesiné algos pastovioji dalis — 2 133 eurus. Didziausius atlyginimus 2017 metais gavo susisiekimo sektoriaus jmoniy vadovai, kuriy
vidutinis atlyginimas sieké beveik 5 takst. eury, o pastovioji algos dalis — 3,5 takst. eury. Zenkliai aukstesnius atlyginimus susisiekimo sektoriuje
lémé tai, kad Siam sektoriui priskirtos jmonés savo pajamy ir darbuotojy apimtimi yra vienos didziausiy V| portfelyje. Energetikos sektoriaus
jmoniy vidutinis vadovy atlyginimas sieké 4,6 tUkst. eury, o pastovioji algos dalis — 3,6 tlkst. eury.

2017 metais ne visos jmonés vadovams mokéjo ménesinés algos
kintamaja dalj, tad VV] vadovy vidutiné menesiné algos kintamoji
dalis pateikiama tik ty jmoniy, kurios ja buvo nustaciusios. Vidutiné
isSmokéta algos kintamoji dalis 2017 metais valstybés valdomose
jmonése sieké 684 eurus, kai tuo tarpu nustatyta maksimali
vidutiné algos kintamoji dalis buvo 82 eurais didesné. DidZiausias
procentinis skirtumas tarp nustatytos ir iSmokétos kintamosios
dalies buvo miskininkystés sektoriaus jmonése ir sieké 16,1 proc. nuo

nustatytos vidutinés algos kintamosios dalies, maziausias (9,6 proc.)
— susisiekimo sektoriaus jmonése. Verta pastebéti, kad susisiekimo
sektoriaus jmoniy vadovams iSmokéta vidutiné ménesinés algos
kintamoji dalis buvo didziausia ir vidutiniskai sudaré 1 514 eury.
Maziausia kintamoji dalis 2017 metais buvo nustatyta ir iSmokéta
miskininkystés sektoriuje. Vidutiniskai V] Valstybinio miskotvarkos
instituto vadovui ir miSky urédams iSmokéta ménesinés algos
kintamoji dalis sieké 333 eurus.
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Vadovy atlyginimai pagal sektorius Vadovy atlyginimy kintamosios dalys pagal sektorius
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VV| vadovaujanciy darbuotojy darbo
apmokejimas pagal kategorijas

Didziausia vadovy vidutiné ménesiné alga bei vidutiné ménesinés algos pastovioji dalis, kaip ir reglamentuoja Nutarimas, 2017 metais buvo |
kategorijos jmonése — vadovo vidutiné ménesiné alga sieké 5 672 eurus. Tuo tarpu paciose maziausiose jmoneése, kurios priskirtos IV kategorijai,
vidutiné ménesiné alga sieké 2 286 eurus ir buvo daugiau nei du kartus maZesné nei didZiausiose V). Nors pagal Nutarima numatyta kintamaoji
meénesinés algos dalis gali sudaryti 50 proc. ménesinés algos pastoviosios dalies, taciau praktikoje dazniausiai ménesinés algos kintamoji
dalis nesiekia maksimalios vertés. Vidutiniskai 2017 metais nustatyta vidutinés ménesinés algos kintamoji dalis sieké 32,1 proc. nuo vidutinés
menesinés algos pastoviosios dalies. 5j rodiklj daugiausia mazino misky urédijos, kadangi jy vadovams nustatyta kintamoji algos dalis sieke
20,8 proc. vidutinés ménesinés algos pastoviosios dalies. Jei nejtrauktume misky urédijy, tai 2017 metais nustatyta vidutinés ménesinés algos
kintamoji dalis siekty 45,9 proc. Taip pat verta pastebéti, kad keturios jmonés vadovams mokeéjo tik pastoviajg ménesinés algos dalj ir nebuvo
nustaciusios kintamosios algos dalies.

Vadovy atlyginimai pagal darbo Vadovy atlyginimy kintamosios dalys pagal
apmokéjimo kategorijas darbo apmokéjimo kategorijas
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2017 metais iS 104 jmoniy vadovy, kuriems savininko teises
ir pareigas jgyvendinancios institucijos buvo nustaciusios
kintamosios algos dydZius ir rodiklius, kuriuos jgyvendinus baty
ismokéta paskirta kintamoji ménesinés algos dalis, maksimalig
ménesinés algos kintamaja dalj gavo 45 vadovai. Dagiausia
visus numatytus veiklos rodiklius jgyvendino maziausios (IV
kategorijos) jmonés.

Remiantis jmoniy pateiktais duomenimis, 2017 metais VV|
vadovo pavaduotojas vidutiniskai per ménesj uzdirbo 3017 eury
arba 84 proc. vidutinés vadovo meénesinés algos. DidZiausias
algas vadovy pavaduotojai gavo | kategorijos jmonése — 4
495 eurus. Verta pastebéti, kad Il kategorijos jmoniy vadovy
pavaduotojy vidutinés ménesinés algos procentiné israiska
buvo didziausia lyginant su vadovy vidutiniu atlyginimu ir sieké
3 752 eurus. Maziausig vidutine ménesine alga gavo maziausiy
(IV kategorijos) jmoniy vadovy pavaduotojai. Jy vidutiné
ménesiné alga sieké 2 039 eurus arba 84 proc. vidutinés vadovo
ménesinés algos.

45
23
2
14
8 21
13
j 0 s
I Il n v Visos V|

® V] vadovy, gavusiy pilng atlyginimo kintamaja dalj, skaicius
® AB/UAB vadovy, gavusiy pilng atlyginimo kintamaja dalj, skaicius

® Vadovo pavaduotojy vidutiné ménesiné alga (eurais)

Remiantis Nutarimu, valstybés jmonés vadovui i valstybés
jmonés pelno gali bati skiriama premija, kurios dydis negali
virsyti jo 4 ménesinés algos pastoviosios dalies dydziy, arba
i$ sutaupyty lésy, skirty darbo uzmokesciui, — premija, kurios
dydis negali virSyti jo vienos ménesinés algos pastoviosios
dalies dydzio. Remiantis surinktais duomenimis, 2017 metais
54 jmonés vadovams skyré premijas, kurios vidutiniskai sieké

\% Visos W/

® Vidutinis vadovo pavaduotojy atlyginimo dydis (proc. nuo vadovo)

2 825 eurus. DidZiausia iSmokéta premija sieké 17 tdkst. eury,
ji buvo iSmokéta valstybés jmonés vadovui. Taip pat pastebima
tendencija, kad daugiausiai premijy buvo ismokéta lll kategorijos
jmoniy vadovams. Didelj Ill kategorijos jmoniy, kurios iSmokéjo
premija, skaiciy lémé tai, kad dauguma, 34 is 42 misky urédijy,
kurios yra priskirtos Ill kategorijai, 2017 metais misky urédams
skyré premijas.

® Vidutiné premija i$ jmonés pelno (eurais, i$ viso per metus) [ ]

NV Visos W)

Premijas gavusiy jmoniy skaicius
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V| vadovaujanciy darbuotojy darbo
apmokejimas pagal kategorijas

Toliau pateikiama agreguota informacija tik apie V| vadovaujanciy darbuotojy darbo apmokéjima, kadangi Sioms jmonéms Vyriausybés Nutarimas
yra privalomas. Atsizvelgiant j tai, kad V] Ignalinos atominei elektrinei Nutarimas yra netaikomas, jmonés duomenys néra jtraukiamij valstybés

jmoniy statistika.
Vidutiné V] vadovy ménesiné alga 2017 metais sieké 2 599 eurus, o
vidutine pastovioji dalis sudaré 2 053 eurus. DidZiausiose (I kategorijos)

V] vidutiné vadovy ménesiné alga sieké 4 916 eury, kai tuo tarpu
maziausiose (IV kategorijos) jmonése vadovai vidutiniskai uzdirbdavo

V] vadovy atlyginimai pagal darbo

apmokéjimo kategorijas

3848

2 278 eurus. Vidutiné nustatyta kintamoji ménesinés algos dalis
valstybés jmonése sieké 621 eurg, o iSmokétos vidutinés ménesinés
kintamosios dalies dydis sudaré 546 eurus.

V] vadovy atlyginimy kintamosios dalys
pagal darbo apmokéjimo kategorijas

Il 1 v Visos V]

® Vidutiné ménesiné alga (eurais)
Vidutiné ménesinés algos pastovioji dalis (eurais)

Zemiau pateiktame grafike parodoma, kokie yra numatyti minimalds ir
maksimalas kiekvienos jmoniy kategorijos galimi vidutinés ménesinés
algos pastoviosios dalies dydziai bei kokie dydziai, vidutiniskai,
buvo nustatyti jmoniy vadovams. IS surinkty duomeny matyti, kad
beveik visos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
pavaldziy jmoniy vadovams nustaté maksimalig leisting vidutinés

| 1l 1l [\

Visos V]

® ISmokéta vidutiné ménesinés algos kintamoji dalis (eurais)
® Nustatyta vidutiné ménesinés algos kintamoji dalis (eurais)

pastoviosios algos koeficientas buvo didesnis nei maksimalus leistinas,
nes strategine reikSme nacionaliniam saugumui turinciy jmoniy
vadovams koeficientai buvo padidinti: V] ,,Keliy prieziara” (iki 28,3),
V],,Oro navigacija” (iki 25,5), V] Lietuvos oro uostams (iki 32,3), V]
Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijai (iki 32,6) ir V] Vidaus
vandens keliy direkcijai (iki15,4).

ménesinés algos pastovigjg dalj. I, Il ir IV kategorijy jmoniy vidutinis
21,8
19,2
16,2
12,7
19,2
16,2
12,7
9,3
Numatyti Nustatytas Numatyti Nustatytas Numatyti Nustatytas Numatyti Nustatytas
koeficientai vidutinis koeficientai vidutinis koeficientai vidutinis koeficientai vidutinis

koeficientas koeficientas

| kategorija Il kategorija

koeficientas koeficientas

Il kategorija IV kategorija

® Maksimalus koeficientas (Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigliny ir valstybés

tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydZiais)

® Minimalus koeficientas (Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareiginy ir valstybés

tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydziais)
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2017 metais V] vadovo pavaduotojas vidutiniskai per ménesj uzdirbo 3 203 eurus arba 86 proc. vidutinés vadovo ménesinés algos. Vadovy
pavaduotojai didZiausias algas gavo | kategorijos jmonése — 4 176 eurus.

® Vadovo pavaduotojy vidutiné ménesiné alga (eurais)

] \% Visos V]

® Vidutinis vadovo pavaduotojy atlyginimo dydis (proc. nuo vadovo atlyginimo)

AB/UAB vadovaujanciy darbuotojy darbo
apmokejimas pagal kategorijas

Nors akcinéms ir uzdarosioms akcinéms bendrovems Nutarimo reikalavimai yra tik rekomendacinio pobtdzio, taciau nemazai bendroviy teikiant
duomenis nurodé kategorija. Bendrovéms, kurios nenurodé savo kategorijos, Valdymo koordinavimo centras priskyré atitinkamas kategorijas

pagal Nutarime nurodytus rodiklius. Il kategorijai priskirty akciniy ar uzdaryjy akciniy bendroviy néra.

AB/UAB vadovy atlyginimai pagal darbo
apmokéjimo kategorijas

4916

AB/UAB vadovy atlyginimy kintamosios
dalys pagal darbo apmokéjimo kategorijas

—
~
00
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1482

1301

| 1l I v Visos

bendrovés
Vidutiné ménesiné alga (eurais)
® Vidutiné ménesinés algos pastovioji dalis (eurais)

O Vidutiné V] vadovy ménesiné alga (eurais)

2017 metais bendroviy vadovy vidutiné ménesiné alga sieké 2 990
eury ir buvo 391 euru didesné nei valstybés jmoniy vadovy vidutiné
menesiné alga. Zenklesni skirtumai matyti didziausiy jmoniy (I
kategorijos) vadovy atlyginimuose. 2017 metais bendroviy vadovy
vidutiné ménesiné alga sieké 6 429 eurus ir buvo beveik 1,5 takst.
eury didesné nei tos pacios kategorijos valstybés jmoniy vadovy
vidutiné ménesiné alga. Bendroveése, kaip ir valstybés jmonése, vadovy

| I} 1l \% Visos
bendrovés

ISmokéta vidutiné ménesinés algos kintamoji dalis (eurais)

® Numatyta vidutiné ménesinés algos kintamoji dalis (eurais)

darbo uzmokestis priklauso nuo jmonés dydzio. Maziausiy jmoniy,
IV kategorijos, vadovy vidutiné meénesiné alga buvo beveik 3 kartus
mazesné nei | kategorijos jmoniy ir 2017 metais sieké 2 288 eurus.
Bendroviy vadovams iSmokéta vidutiné ménesinés algos kintamoji
dalis 2017 metais sieké 812 eury, kai numatyta vidutiné ménesinés
algos kintamoji dalis buvo 59 eurais didesné.
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Apibendrinimas

Vidutiné VV| vadovy ménesiné alga 2017 metais sieké 2 793 eurus.
Lyginant pagal sektorius, ji svyravo nuo 5 tukst. eury susisiekimo
sektoriuje iki 2,2 tdkst. eury miskininkystés sektoriuje.

Lyginant V] vadovams Vyriausybés nustatytus atlyginimy
pastoviosios dalies rézius su faktiskai paskirta pastoviaja dalimi,
pastebétina, kad V| vadovams daugeliu atveju yra nustatoma
maksimali leistina vidutiné ménesinés algos pastovioji dalis.

Vidutiné V| vadovams ismokéta kintamoji ménesinés algos dalis
buvo tik 12,1 proc. maZesné nei vidutiné nustatyta, o 19 is 67
V| vadovy 2017 metais gavo maksimalia kintamaja ménesinés
algos dalj. Pastebima tendencija leidzia daryti prielaida, kad
kintamajai daliai nustatyti rodikliai néra pakankamai ambicingi
ir nemotyvuojantys siekti jmonés veiklos rezultaty gerinimo.
Atskirais atvejais tai gali bati susije su tuo, kad Vyriausybés
nutarimu nustatytos darbo uzmokescio ribos neatitiko rinkos
sglygy, todeél pritraukti ir islaikyti kompetentingus jmoniy vadovus
bei tuo paciu juos motyvuoti nustatant ambicingus tikslus buvo
sudétinga.

Nors néra didelio skirtumo tarp vidutinés V| ar AB/UAB vadovo
algos, taciau matyti tendencija, kad didziausiy (-l kategorijy)
valstybés jmoniy vadovai, kuriems atlyginimy réziai yra
reglamentuojami Vyriausybés priimtu nutarimu, uzdirba zenkliai
maziau nei akciniy ar uzdaryjy akciniy bendroviy vadovai, kuriems
nutarimo salygos yra tik rekomendacinés. Tai atskirais atvejais gali
bati susije su V] vadovams taikomais atlyginimy apribojimais,
aptartais punkte auks¢iau. Sig situacija siek tiek kei¢ia nuostata,
kad strategine reikSme nacionaliniam saugumui turincioms
jmonéms yra suteikta galimybé mokéti konkurencingg atlyginima
kaip ir dideliy bendroviy vadovams.

2017 metais 54 jmonés vadovams skyré premijas, kurios
vidutiniskai sieké 2 825 eurus. DidZiausia iSmokéta premija sudaré
17 tUkst. eury. Daugiausiai tarp premijas iSmokejusiy jmoniy
sudaré misky urédijos: 34 i§ 42 urédijy 2017 metais misky
urédams skyré premijas.



Specialieji jpareigojimai

Lietuvos valstybés valdomos jmonés, jgyvendindamos valstybés turto valdymo politika, neretai vykdo tiek komercine veikla, tiek valstybés
joms pavestas specialigsias veiklas ir funkcijas, uztikrinancias valstybés socialiniy ir strateginiy tiksly jgyvendinima ar viesujy paslaugy teikima
(pavyzdziui, AB Lietuvos pasto jmoniy grupé yra jpareigota uztikrinti universaliyjy pasto paslaugy teikima bei periodiniy leidiniy pristatyma
kaimo vietoviy prenumeratoriams). Tarp V| vykdomy specialiy valstybinés reiksmés funkcijy yra nekomerciniai specialieji jpareigojimai (toliau
- specialieji jpareigojimai), kuriy vykdymas jmonei néra pelningas, juos vykdant yra patiriami nuostoliai, kurie finansuojami i$ valstybés biudzeto

arba komerciniy veikly pelno.

Specialieji jpareigojimai — tai VV] vykdomos funkcijos, kuriy jmoné nesiimty vykdyti komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz didesne
kaing nei yra nustatyta) ir kurias jmonéms pavesta vykdyti akcininko/savininko, t. y. Valstybés, sprendimu.

Specialiyjy jpareigojimy vykdymas, jeigu néra kompensuojamas i3
biudzeto, neigiamai veikia bendrus jmonés (jskaitant ir komercine
veiklg) finansinius rezultatus. To pavyzdys galéty bati AB ,Lietuvos
gelezinkeliai” jmoniy grupés vykdomas keleiviy veZimas vietiniais
marsrutais — $i veikla yra nuostolinga ir dengiama jmonés komercinés
veiklos pelnu. Todél vertinant VV| ir jy valdymo organy darba, nustatant
veiklos tikslus ir reikalaujamas grgzos normas, svarbu tinkamai atskirti
ir eliminuoti specialiyjy jpareigojimy jtaka finansiniams jmonés
rezultatams.

Pastebima ir tokia tendencija, kad VV), paisydamos akcininky interesy,
vykdo jvairias nepelningas veiklas, kurios pavedamos vykdyti ne jstatymu
ar Vyriausybés nutarimu, o pavedama sutartimi (pvz. AB ,Lietuvos
gelezinkeliai” jmoniy grupés vykdomas keleiviy vezimas) ar, netgi,
neformaliai. Atsizvelgiant j $ia ydinga praktika, taip pat augancia specialiujy
jpareigojimy tinkamo jvertinimo svarba, pvz. nustatant Vyriausybés
tvirtinamus siektinos kapitalo grazos reikalavimus, koreguojamas specialiyjy
jpareigojimy apibrézimas. Si ataskaita yra parengta pagal ankstesnj, 2017
metais galiojusj, specialiyjy jpareigojimy apibrézima, taciau nuo 2018 mety
geguzés 9 d. sigali naujas specialiyjy jpareigojimy apibrézimas:

Laikoma, kad VV) vykdo specialyjj jpareigojima, jeigu pareiga atlikti tam tikrg aiskiai apibréztg funkcijg yra nustatyta jstatymuose arba
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimuose ir atliekant Sig funkcijg yra tenkinamas bent vienas i$ Siy kriterijy:

1. funkcijai atlikti yra skiriami valstybés biudZeto asignavimai;

2. funkcijos atlikimas finansuojamas Europos Sajungos ir (arba) kity fondy léSomis;

3. funkcijos atlikimo sanaudos yra dengiamos kity VV| vykdomy veikly pajamomis;

4. su funkcijos atlikimu susijusig kainodarg reglamentuoja jstatymai, Lietuvos Respublikos Vyriausybeé arba jos jgaliota institucija, o
j nustatoma prekés ar paslaugos kaing pelno marza nejskaiciuojama arba ribojama taip, kad neleidzia padengti alternatyviyjy kasty;

5. funkcijos atlikimas yra vieSojo administravimo funkcija.

Funkcijos priskyrimas specialiesiems jpareigojimams <...> galimas tik gavus rastiska Vs] ,Stebésenos ir prognoziy agenttra“ suderinima.
Valstybés pavesta komerciné funkcija nelaikoma specialiuoju jpareigojimu.

Sioje VV] veiklos ataskaitos dalyje atskleista agreguota informacija apie
nekomercines funkcijas leidZia jvertinti:

e valstybés pavesty nekomerciniy funkcijy jtakg VV| portfelio
pelningumui bei kitiems finansiniams rodikliams;

e {8 biudzeto finansuojamy ir pelno (nuostoliy) ataskaitose
neatspindimy nekomerciniy funkcijy vykdymo sanaudy masta.

Finansiné informacija apie specialiuosius jpareigojimus pristatoma
remiantis jmoniy pateiktais duomenimis bei Valdymo koordinavimo
centro analize.Pazymétina, jogj analize nejtrauktos valstybés jmonéms
pavestos funkcijos, kuriy reguliuojama kainodara uztikrina sanaudy
kompensavima i$ vartotojy, t. y. komerciniai specialieji jpareigojimai
(pavyzdziui, elektros energijos gamybos, skirstymo, perdavimo ir kitos
susijusios paslaugos). Taip pat nejtrauktos funkcijos, kurios, vertinant
atskirai, néra finansiskai patrauklios, taciau yra batinos siekiant gauti
finansinés naudos i$ kity, komerciniy funkcijy (pavyzdziui, misky
istekliy atkarimas ir gausinimas).



VV] specialiyjy jpareigojimy finansiniai rezultatai

Remiantis gauta informacija, iS 105 VV| daugiau nei pusé vykdo
specialiuosius jpareigojimus. 2017 metais specialiuosius jpareigojimus
vykde 65 jmoneés, taciau 42 i$ jy yra misky urédijos. Taip pat i$ jmoniy,
kurios vykdo specialiuosius jpareigojimus, 17 jmoniy dél specialiyjy
jpareigojimy patirtos sanaudos dalinai ar visiskai nebuvo apskaitytos
pelno (nuostoliy) ataskaitose, o buvo tiesiogiai kompensuotos i$
valstybeés biudzeto ar kity finansavimo $altiniy, kompensacijos suma
sumazinant pardavimo ar veiklos sgnaudas.
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Zemiau yra pateikiama agreguota visy VV| finansiné informacija,
isskaidyta j specialiyjy jpareigojimy ir komercinés veiklos segmentus.
Pateikiama informacija apie 105 jmones, taciau UAB Respublikinés
mokomosios sportinés bazés ir V] Misy amatai informacija néra
audituota. Kaip ir kitose ataskaitos dalyse, néra jtraukiama informacija
apie UAB ,,Geoterma”, UAB Klaipédos zuvininkystés produkty
aukciong ir V] Masiny bandymo stotj.

2016 metai 2017 metai
Komercinés Specialieji . . Komercinés Specialieji . .

Pelno (nuostoliy) ataskaita (tiikst. eury) funkcijos jpareigojimai IS viso funkcijos jpareigojimai IS viso
Pardavimo pajamos 2366 133 126 814 2492948 2426 644 117378 2544022
Pardavimo savikaina 1423037 146 236 1569273 1456983 135197 1592 180
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 943 097 -19 422 923 675 969 661 -17 819 951 843
Veiklos sgnaudos 688 223 39216 727 439 719 000 39020 758 019
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 254 873 -58 637 196 236 250 662 -56 839 193 823
Dotacijos, susijusios su pajamomis 2931 2827 5757 2375 2 955 5330
Kita veikla 6335 -301 6033 5252 -301 4951
Finansiné ir investicine veikla -7 474 -124 -7 598 -14 710 -180 -14 890
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 256 664 -56 236 200 428 243 579 -54 364 189 215
Normalizuotas pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg 280 669 -56 236 224 433 318 595 -54 364 264 231
Balansas (tikst. eury) 2016-12-31 2017-12-31
Turto i$ viso 7989 579 1187954 9179 250 8185958 1280123 9466 790

Pardavimo pajamos ir pelnas

2017 metais portfelio bendros pardavimo pajamos perkopé 2,5 mird.
eury. Dauguma jy — 95,4 proc. — buvo uzdirbtos i$ komercinés veiklos.
Siekiant tiksliau atskleisti specialiyjy jpareigojimy pelng (nuostolius)
pries apmokestinima, tiek 2016 metais, tiek 2017 metais buvo
normalizuoti ,Lietuvos energija”, UAB, jmoniy grupés ir UAB
»EPSO-G” jmoniy grupés rezultatai.

2017 metais VV] jgyvendindamos specialiuosius jpareigojimus uzdirbo
1174 min. eury pardavimo pajamy, taciau pardavimo savikaina bei
veiklos sagnaudos smarkiai virsijo pajamas, dél to jmoneés is specialiyjy
jpareigojimy patyré nuostoliy pries apmokestinima, siekianciy 54,4
min. eury. Tuo metu i§ komercinés veiklos gautas normalizuotas
pelnas pries apmokestinima sieké net 318,6 min. eury. Normalizuotas
komercinés veiklos pelnas prie$ apmokestinimg 2017 metais augo
- buvo 13,5 proc. didesnis nei 2016 metais, kuomet sieké 280,7

min. eury. ,Lietuvos energija“, UAB bei UAB ,EPSO-G" grupiy
normalizuotojo grynojo pelno (prie§ mokescius) kritima (atitinkamai —
42,8 min.euryir 74 min. eury) atsvéré UAB , Lietuvos gelezinkeliai”
grupés komercinés veiklos normalizuoto grynojo pelno (pries
mokescius) augimas nuo -13,6 min. eury 2016 metais iki 65 min. eury
2017 metais.

Turtas

Jmoniy, kurios yra jtrauktos | portfelj, turtas 2017 metais sieké
9,5 mird. eury, i5 kuriy 13,5 proc. (1,3 mird. eury) buvo tiesiogiai
priskirta specialiyjy jpareigojimy funkcijoms. 2017 metais specialiyjy
jpareigojimy jgyvendinimui priskirtas turtas buvo 92,2 min. eury arba
7,8 proc. didesnis. 2017 metais daugiausiai specialiyjy jpareigojimy
turto apskaité V] Ignalinos atominé elektriné — 701,4 min. eury.
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Daugiausiai sanaudy reikalaujantys specialieji jpareigojimai

Toliau pateikiama informacija apie specialiuosius jpareigojimus, kuriuos vykdydamos VV| patiria daugiausiai sanaudy (pagal visas specialiyjy

jpareigojimy sanaudas).

S] pajamos
(takst. eury)

Jmoné Specialusis jpareigojimas

S| patiriamos
sgnaudos
(takst. eury)

Sanaudos, nejtrauktos
i pelno (nuostoliy)
ataskaita (takst. eury)

S| grynasis rezultatas
(tdikst. eury)

V] Ignalinos atominé
elektriné

Saugus Ignalinos atominés elektrinés
eksploatacijos nutraukimas

V] ,Keliy prieziara“ Valstybinés reiksmés keliy prieziara
ir eismo  saugumo  priemoniy
igyvendinimas Siuose keliuose

AB , Lietuvos geleZinkeliai”  Viesosios keleiviy vezimo geleZinkeliy
imoniy grupé transportu  vietiniais  marsrutais
paslaugos

V] Lietuvos naftos produkty
agentura

Valstybés naftos produkty atsargy
pirkimas, pardavimas, atnaujinimas
(keitimas)

AB Lietuvos pasto jmoniy
grupé

Specialiyjy jpareigojimy suma

Universaliosios  pasto  paslaugos
teikimo uztikrinimas kaimo
gyvenamosiose vietovése ne maziau
nei 5 darbo dienas per savaite

Periodiniy leidiniy kaimo gyvenamujy

vietoviy prenumeratoriams

pristatymas
Misky urédijos Misko selekcijos plétra bei misko
genetiniy istekliy iSsaugojimas ir
misko jveisimas, misko apsauga
(priesgaisriné ir sanitariné) bei misko
pritaikymas mokslo ir visuomenés
reikméms

Zemés Okio registry ir informaciniy
sistemy administravimas

V] Zemés ukio informacijos
ir kaimo verslo centras

V] Klaipédos valstybinio Sventosios
jary uosto direkcija

uostas,  mazyjy ir
Zvejybiniy  laivy  remontas  ir
aptarnavimas, infrastruktdra skirta
karinéms jary pajégoms, susisiekimo

su KurSiy nerija paslaugos, laivy
statyba, laivy remontas
V] Vidaus vandens keliy Programos ,Susisiekimo vandens

direkcija keliais uztikrinimas” vykdymas

Kiti specialieji jpareigojimai

Specialieji jpareigojimai i$ viso

Didziausios specialiyjy jpareigojimy sanaudos, jskaitant j finansines
ataskaitas nejtraukiamas sanaudas, buvo patirtos V] Ignalinos
atominés elektrinés, kurios eksploatacijos nutraukimo vykdymui
buvo skirti net 83,2 min. eury, kurie nebuvo jtraukti j finansines
ataskaitas. Si suma buvo dengiama i$ Tarptautinio Ignalinos atominés
elektrinés nutraukimo rémimo fondo, LR vyriausybés, specialiosios
Ignalinos programos administravimo Lietuvoje programos ir kity
lésy. | finansines ataskaitas buvo jtraukti 5,6 min. eury specialiyjy
jpareigojimy sgnauduy.

Daugiausiai | finansines ataskaitas jtraukiamy sanaudy valstybé
patiria vykdydama valstybinés reikSmes keliy priezidrg ir eismo
saugumo jgyvendinima. Vienuolika jmoniy, kurios vykdo Sig veiklg
ir kurios buvo sujungtos j viena jmone - V] ,Keliy prieziara” 2017
metais patyré 70,7 min. eury sgnaudy. Nors $i veikla yra finansuojama
i$ valstybés biudzeto, taciau 2017 metais jmonés patyré daugiau
sgnaudy nei gavo finansavimo, tad specialiyjy jpareigojimy nuostol;
teko dengti pelnu, uzdirbtu vykdant komercine veikla.

Net 46,4 mln. eury kainavo uztikrinti keleiviy susisiekima geleZzinkeliy
transportu vietiniais marsrutais. AB ,Lietuvos gelezinkeliai”
imoniy grupé vykdydama 3Sig veikla gavo tik 10,1 min. eury

201,0 88 821,0 83190,0 -5430,0
68910,0 70 700,0 0,0 -1790,0
12 710,5 46 370,5 0,0 -33 660,0
18722,2 21 888,9 1300,0 -1866,7

9539,4 16 281,0 5486,9 -1254,7
6769,6 8024,3 0,0 -1254,7
2769,8 8 256,7 5486,9 0,0
0,0 8339,2 308,2 -8031,0

665,3 6555,8 5651,0 -239,5
1139,4 2844,9 0,0 -1705,5
0,0 2537,3 1868,0 -669,3
8445,8 14727,9 6564,7 282,6
120333,6 278555,4 104 368,8 54 364,1

pajamy bei 2,6 mIn. eury su pajamomis susijusiy valstybés dotacijy,
o likusias sanaudas dengé pajamomis, kurias uzdirbo i$ komercinés
veiklos — kroviniy vezimo. AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy
grupé, kaip ir dauguma kity jmoniy, nuostolius, patirtus vykdant
specialiuosius jpareigojimus, dengia i$ pelningos komercinés
veiklos.

Vertinant lenteléje pateikiama informacija, svarbu atkreipti démesj
j tai, kad VV| patirtos sgnaudos yra apskai¢iuojamos nejtraukiant
pagal kapitalo kainas siektinos grazos, t. y. adekvacios grazos i$
investicijy j turta, kuris reikalingas specialiesiems jpareigojimams
vykdyti. Tai reiSkia, kad valstybei netir visa apimtimi kompensuojant
tiesiogiai patirtas sanaudas, jmonés negaus adekvacios gragzos uz
specialiesiems jpareigojimams vykdyti reikalingg turta. Taip pat
pastebétina, kad j finansines ataskaitas nejtraukiamos specialiyjy
jpareigojimy sanaudos yra finansuojamos jvairiomis dotacijomis —
ne vien valstybés, taciau ir jvairiy (pvz. Europos Sajungos) fondy
leSomis, tad vertinant valstybés patiriamas sanaudas atitinkamy
specialiyjy jpareigojimy vykdymui, jei Sie néra jtraukiami |
finansines ataskaitas, turéty bati atsizvelgiama j atitinkamai jmonei
tenkanciy dotacijy saltinj.
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Didziausia jtaka portfelio pelningumui darantys specialieji jpareigojimai

Toliau pateikiama informacija apie VV| specialiyjy jpareigojimy portfelio pelng prie$ apmokestinima, detalizuojant jj pagal jmones, kurios vykdo

specialiuosius jpareigojimus.

Specialiyjy jpareigojimy nuostolio pries apmokestinima detalizavimas pagal jmones (takst. eury)

318 595 -33 660
- 1
- 803 -5430 1867 1790 264 231
| -1706 -1 255 -625
Komerciniy  AB ,Lietuvos 42 misky V| Ignalinos V| Lietuvos V] ,Keliy V] AB Lietuvos Kity VV| Normalizuotas
funkcijy geleZinkeliai“ urédijos atominé  naftos produkty priezidra“ Klaipédos pasto jmoniy  poveikis pelnas pries
normalizuotas jmoniy grupé elektriné agentira valstybinio grupé apmokestinimag
pelnas pries jury uosto
apmokestinimg direkcija

VV| normalizuotas grynasis pelnas prie$ apmokestinima i$ komercinés
veiklos 2017 metais sudaré 318,4 min. eury. Taciau dél nuostoliy, patirty
jgyvendinant specialiuosius jpareigojimus, VV] portfelio normalizuotas
grynasis pelnas pries mokescius sudaré 264,2 min. eury, tai yra 54,4
min. eury maziau.

Daugiausiai nuostoliy vykdant specialiuosius jpareigojimus patyrée
AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé. |moné, vykdydama
keleiviy veZimo vietiniais marsrutais veiklg, 2017 metais patyre 33,7
min. eury grynyjy nuostoliy prie$ apmokestinima. Nuostoliai buvo
kompensuojami i komercinés veiklos (daugiausiai kroviniy vezimo)
pelno. Viso keleiviy vezimas vietiniais mardrutais 2017 metais tiek
tiesiogiai, tiek netiesiogiai valstybei kainavo 36,3 min. eury. 2017 metais
valstybé AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupei kompensavo
tik 2,6 min. eury patirtiems nuostoliams kompensuoti ir padengti
lengvatineémis salygomis pervezty keleiviy biliety nuolaidos sanaudas.

42 misky urédijy nuostoliai patirti vykdant specialiuosius
jpareigojimus sudare 8,0 min. eury. MiSky urédijos yra atsakingos uz
misko selekcijos plétra bei misko genetiniy istekliy issaugojima ir misko
jveisima, misko apsauga (sanitarine ir priesgaisring) ir misko pritaikyma
mokslo ir visuomenés reikmems. Sio specialaus jpareigojimo
jgyvendinimui miSky urédijos 2017 metais panaudojo 224,5 takst.
eury dotacijy, kurios neatsispindi jmoniy finansinése ataskaitose.
Apskaitytus nuostolius misky urédijos dengeé i§ komercinés misky
Gkio veiklos pelno.

Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné vykdydama
Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukima, branduoliniy
ir radioaktyviy medziagy bei atlieky tvarkyma, saugojima ir laidojima
2017 metais apskaité 54 min. eury nuostoliy.

V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija Siemet pirma
kartg jtraukta kaip specialiuosius jpareigojimus turinti jmoné. [moné
yra laikoma vykdancia Sventosios uosto eksploatacijos, karinéms jary
pajégoms skirtos infrastruktdros priezidros, susisiekimo su Kursiy

nerija paslaugos uztikrinimo, mazyjy ir Zvejybiniy laivy remonto ir
aptarnavimo infrastruktdros nuomos bei komerciskai nenaudingos
laivy statybos ir laivy remonto infrastruktdros nuomos specialiuosius
jpareigojimus. Vykdydama specialiuosius jpareigojimus 2017 metais
jmoneé patyré 1,7 min. eury nuostolj bei sioms veikloms vykdyti turéjo
priskirti 23 min. eury turta.

V] Lietuvos naftos produkty agentaros vykdomi specialigji
jpareigojimai — valstybés naftos produkty atsargy kaupimo ir tvarkymo
programos vykdymas bei valstybés naftos produkty atsargy pirkimas,
pardavimas, atnaujinimas (keitimas) — 2017 metais jmonei sukaré 1,9
min. eury nuostolio. Taip pat, vykdant valstybés naftos produkty
atsargy kaupimo ir tvarkymo programa 1,3 min. eury sanaudy buvo
tiesiogiai kompensuota, tokia suma sumazinant patirtas jmonés
sgnaudas. Metinése audituotose finansinése ataskaitose parodomos
jau sumazintos sanaudos.

V] ,Keliy prieziara”, vykdydama specialiuosius jpareigojimus, 2017
metais patyré 1,8 min. eury nuostoliy. Pagrindiniai jmonés vykdomi
specialieji jpareigojimai — valstybinés reiksmeés keliy priezidra ir eismo
saugumo priemoniy jgyvendinimas Siuose keliuose.

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé yra jpareigota uztikrinti periodiniy
leidiniy kaimo vietoviy gyventojams pristatyma ir universaliyjy pasto
paslaugy teikimg kaimo vietovése ne maziau nei 5 darbo dienas
per savaite. 2017 metais bendrové patyré 1,9 min. eury nuostoliy i$
specialiyjy jpareigojimy vykdymo. Nuostoliai susidaré i$ universaliyjy
pasto paslaugy teikimo kaimo vietovése, nes periodiniy leidiniy
pristatymo sanaudos pilnai kompensuojamos valstybés.

Likusiy 16 jmoniy, jgyvendinanciy specialiuosius jpareigojimus,
rezultatas 626,2 tdkst. eury sumazino VV| portfelio pelng (padidino
nuostolius) pries apmokestinima. IS $iy 16 jmoniy, vykdomi specialieji
jpareigojimai 6 jmonéms buvo nuostolingi, kitoms pajamos atitiko
sanaudas, arba buvo nezymiai pelningi.
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Specialiyjy jpareigojimy atskleidimas pagal sektorius

Toliau pateikiama specialiyjy jpareigojimy finansinéinformacija, isskaidyta pagal keturis sektorius. Pateikiant finansine specialiyjy jpareigojimy informacija
pagal sektorius, prie pardavimo savikainos, veiklos sanaudy bei dotacijuy, susijusiy su pajamomis, yra pridedami patirti kastai bei jy kompensacijos, kurios
neatsispindi jmoniy pelno (huostoliy) ataskaitose. Galutinis rezultatas — pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima — islieka nepakites.

Energetika Susisiekimas Miskininkysté Kita

Pelno (nuostoliy) ataskaita

(thkst. eury) 2016 metai 2017 metai 2016 metai 2017 metai 2016 metai 2017 metai 2016 metai 2017 metai
Pardavimo pajamos 32835 18923 87378 91572 0 0 6617 6883
Pardavimo savikaina 33053 19177 110 150 112 936 158 122 6228 6530
Bendrasis pelnas (nuostoliai) -218 -253 -22772 -21364 -158 -122 389 353
Veiklos sgnaudos 60 866 92 448 29979 27117 8023 8218 12 384 11930
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) -61 084 -92 701 -52 751 -48 481 -8 181 -8 339 -11 995 -11577
Dotacijos, susijusios su pajamomis 56 398 85742 10335 10 001 445 308 11158 11273
Kita veikla -445 -409 0 0 0 0 8 -1
Finansiné ir investiciné veikla 148 71 -267 -244 0 0 -4 -6
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -4 983 -7 297 -42 684 -38724 -7 735 -8 031 -833 -312
Balansas (tiikst. eury) 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31
Turto i$ viso 738776 795 121 339 800 340 069 2992 3337 107 550 142 085

Daugiausiai pardavimo pajamy — 91,6 min. eury arba net 78 proc. visy
portfelio pajamy - 2017 metais i§ specialiyjy jpareigojimy uzdirbo
susiekimo sektoriaus jmonés. Daugiausiai pajamy (68,9 min. eury) gavo
V], Keliy prieziara” Taip pat 9,5 min.eury uzdirbo AB Lietuvos pasto
imoniy grupé. Nors susisiekimo sektoriaus jmonés uzdirbo daugiausiai
pardavimo pajamy, taciau Sio sektoriaus savikaina bei veiklos sanaudos
taip pat buvo pacios didziausios, dél Sios priezasties sektoriaus nuostoliai
pries apmokestinimg 2017 metais sieké net 38,7 min. eury. Daugiausiai
nuostoliy patyré AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé - 33,7
min. eury. AB Lietuvos pasto jmoniy grupés nuostoliai i$ specialiyjy
jpareigojimy 2017 metais sieké beveik 1,3 min. eury.

Miskininkystés sektoriaus jmonés i$ specialiyjy jpareigojimy veiklos negavo
pardavimo pajamuy, o tik patyré veiklos sgnaudy. 2017 metais 42 misky
urédijy (miskininkystés sektorius) veiklos sanaudos sieké 8 min. eury.

Energetikos sektoriuje bemaz visas specialiyjy jpareigojimy pardavimo
pajamas uzdirbo V] Lietuvos naftos produkty agentara (18,7 min.
eury i 189 min. eury). Daugiausiai nuostoliy prie$ apmokestinimg
patyré V] Ignalinos atominé elektriné - nuostoliai prie$
apmokestinimga 2017 metais sieké 5,4 min. eury ir V] Lietuvos naftos
produkty agentara — 1,9 min. eury.

Jmonés, kurios néra priskirtos pries tai aptartiems trims sektoriams, 2017
metais uzdirbo 69 min. eury pajamy i$ specialiyjy jpareigojimy veiklos.
Pardavimo savikaina bei veiklos sgnaudos kartu sieké 18,5 min. eury, taciau

kity jmoniy sektorius patyré salyginai nedidelius nuostolius pries
apmokestinimg — 312 tdkst. eury, nes net 11 min. eury savikainos ir
veiklos sgnaudy buvo nejtraukta j pelno (nuostoliy) ataskaita, o buvo
tiesiogiai kompensuoti i$ valstybés biudzeto ar kity finansavimo
Saltiniy. V] Zemés dkio informacijos ir kaimo verslo centro
veiklos sanaudos 2017 metais buvo sumazintos 5,7 min. eury, V]
Turto banko - 1,2 min. eury, V] Lietuvos Zzemés ukio ir maisto
produkty rinkos reguliavimo agentiiros ir V] Valstybés Zzemés
fondo - po 1 min, o V] distanciniy tyrimy ir geoinformatikos
centro ,Gis-centras” ir UAB ,Lietuvos zirgynas” — po 09 min.
eury.

Daugiausiai turto, kuris yra priskirtas specialiyjy jpareigojimy veiklai,
apskaité energetikos sektoriaus jmonés — 2017 metais $io turto verté
sieké 795,71 min. eury, i$ kuriy net 701,4 min. eury turto valdé V]
Ignalinos atominé elektriné. Susisiekimo sektoriaus jmonés 2017
metais vykdant specialiuosius jpareigojimus disponavo 340,1 mIn.eury
vertés turtu. DidzZiausig dalj — 1672 mIn. eury — sudaré AB ,Lietuvos
gelezinkeliai” jmoniy grupei specialiesiems jpareigojimams
priskiriamas turtas. Kity jmoniy sektoriaus specialiyjy jpareigojimy
turtas sudaré 142,1 min. eury. Miskininkystés sektoriaus jmonés 2017
metais valdé 3,3 miIn. eury su specialiaisiais jpareigojamais susijusio
turto. Lietuvos komercinés paskirties valstybiniy misky verté (1 118
min. eury) yra priskirta prie misky urédijy vykdomos komercinés
veiklos.
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Specialiyjy jpareigojimy nuostoliai prieS apmokestinimg pagal jmoniy grupes (tiikst. eury)

0 0

2016 metai 2017 metai 2016 metai

1A grupé
Specialiyjy jpareigojimy atskleidimas pagal jmoniy grupes

I3 visy | specialiyjy jpareigojimy portfelj jtraukty jmoniy, daugiausiai
jmoniy (56) yra priskirtos 1B grupei. Sios grupés jmoniy tikslas yra verslo
vertés augimas ir dividendy ar pelno jmokos pajamingumas, taip pat
strateginiy Salies interesy uztikrinimas. IS minéty 56 jmoniy, net 47
jmonés vykdo specialiuosius jpareigojimus, o jy patiriami nuostoliai
sudaro didZigja dalj visy specialiyjy jpareigojimy nuostoliy. Tiek
2017, tiek 2016 metais 1B grupés jmonés vykdydamos specialiuosius
jpareigojimus patyré nuostoliy pries apmokestinima — 2017 metais
i suma sieké 44,2 min. eury, o 2016 — 477 min. eury. Daugiausiai
nuostoliy apskaité AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé bei
42 misky urédijos, atitinkamai 33,7 ir 8 min. eury.

I$ 31 jmoneés, priskirtos 2 grupei (jmonéms, kurios turéty vykdyti
nekomercinio pobudzio veiklg), 13 jmoniy apzvelgiamu laikotarpiu
nevykdé specialiyjy jpareigojimy, o 18 jmoniy, kurios juos vykde,

1B grupé

2017 metai 2016 metai 2017 metai

2 grupé

2017 metais patyré 10,2 min. eury nuostoliy pries apmokestinima.
DidZiausig dalj nuostoliy — net 54 min. eury — patyré V] Ignalinos
atominé elektriné. I3 13 jmoniy, kurios nevykdo specialiyjy
jpareigojimy (nekomerciniy specialiyjy jpareigojimuy), trys jmonés —
V] ,Infostruktara”, UAB ,Bisto paskoly draudimas”, bei UAB
Kauno Petrasitiiny darbo rinkos mokymo centras nurodé, kad
jos vykdo vien tik visiskai komercine veikla, nors 2 grupés jmonés
turéty vykdyti nekomercinio pobudZio veikl, t. y. tokig veikla, kurios
nesiimty vykdyti kiti pelno siekiantys Gkio subjektai, arba kurie tokia
veikla vykdyty uz didesne kaina.

Taip pat j specialiyjy jpareigojimy portfelj yra jtrauktos 18 jmoniy,
kurios priskirtos 1A grupei — jmoniy grupei, kuriy tikslas yra verslo
vertés augimas ir dividendy ar pelno jmokos pajamingumas. Visos sios
grupés jmonés nevykdeé specialiyjy jpareigojimy ir visa jy vykdoma
veikla yra laikoma komercine.
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ISvados

Specialieji jpareigojimai leidzia jvertinti valstybés 163y panaudojima.
Taip pat padeda atskleisti jmoniy pelninguma - didelé dalis
specialiyjy jpareigojimy yra finansuojami is jmoniy komercinés
veiklos, jpareigojimams vykdyti naudojamas jmoniy turtas ir kapitalas.
Nors Siuo metu reikSmingy paskaty adekvaciai vertinti specialiesiems
jpareigojimams naudojama turta jmonés neturi, ateityje paskatos
turéty iSaugti — vertinant siektinos nuosavo kapitalo grazos pasiekimo
rodiklius bus atsizvelgiama j vykdomus specialiuosius jpareigojimus,
t. y. vwkdymo metu patiriamus nuostolius ir nuosavg kapitala,
dedikuotg specialiyjy jpareigojimy vykdymui.

Daugiau nei pusé — 65 i$ 105 - VV] vykdo specialiuosius jpareigojimus.
Trys jmonés, kurios yra priskirtos 2 grupei, t. y. jmonéms, kurios
turety vykdyti daugiausiai nekomercinio pobldZio veikla, atskleideé,
jog neturi nekomerciniy funkcijy. I8 dalies, atsizvelgiant j Sig ydinga
jmoniy priskyrimo grupéms praktikg, 2018 mety birzelio 20 d.
Viyriausybé pakeité Nutarima ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso
patvirtinimo” Nr. 665 (Nuosavybés gaires), panaikinant V| priskyrima
grupems.

Bendros specialiyjy jpareigojimy vykdymo sgnaudos 2017 metais
sieké 278,6 min. eury. | Sig suma jtrauktos 17 jmoniy patirtos sgnaudos
(104,4 min. eury, i$ kuriy 83,2 min. eury yra V] Ignalinos atominés

elektrinés sgnaudos), kurios neapskaitomos pelno (nuostoliy)
ataskaitose  (kompensuojamos  sgnaudos jas  mazinanc¢iomis
dotacijomis). 2017 metais VV] vykdydamos specialiuosius
jpareigojimus patyré 54,4 min. eury nuostolj, kurj daugiausiai
kompensavo komercinés veiklos pelnu. DidZiausius nuostolius patyré
AB, Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé bei misky urédijos -
atitinkamai 33,7 ir 8 min. eury. Tuo metu visy VV| normalizuotas pelnas
pries apmokestinimg i komercinés veiklos sieké 318,6 min. eury.
Jei specialieji jpareigojimai buty pilnai kompensuojami ir jmonéms
nereikty nuostoliy dengti komercinés veiklos pelnu, VV| turto pelnas
prie$ apmokestinima isaugty 20,6 proc.

Siekiant didesnio specialiyjy jpareigojimy vykdymo ir valstybés lésy
panaudojimo skaidrumo, rekomenduojama jmonéms, turincioms
specialiyjy jpareigojimy, uztikrinti, jog turimos apskaitos sistemos
leisty kvalifikuotai atskirti komercinéms bei nekomercinéms
funkcijoms tenkancias sganaudas bei turtg ir vieSai pateikti 3ia
informacija. Pastebétina, jog Siuo metu ne visos jmonés turi tinkamas
apskaitos sistemas, informacija apie gaunamas dotacijas bei vykdomas
nekomercines funkcijas ne visada pakankamai skaidriai atskleidziama.
Laukiama, kad 2018 - 2019 metais, sujungus misky uredijas,
pertvarkius ar sujungus kitas jmones, specialiuosius jpareigojimus
vykdanciy jmoniy skaicius mazés, o pats specialiyjy jpareigojimy
vykdymas ir vykdymui reikalingi istekliai bus aiskiai atskleidziami.
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V| suteikta parama

2017 mety birzelio 28 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé priémé
nutarima Nr. 533 ,Dél Valstybés valdomy bendroviy paramos teikimo
tvarkos apraso patvirtinimo’, kuris jsigaliojo 2018 mety sausio 1
d. Remiantis Siuo nutarimu, parama teikianti bendrové privalo
vadovautis visuotinio akcininko susirinkimo patvirtintomis paramos
valdymo taisyklémis, o jeigu bendrové parama teikia per specialiai
tam tikslui jsteigtus paramos fondus, bendrové gali vadovautis
Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos fondy jstatymo nuostatas
atitinkanciomis konkretaus bendrovés tam tikslui jsteigto paramos
fondo paramos valdymo taisyklémis. Bendrové paramai per metus gali
skirti ne daugiau kaip 3 proc. bendrovés ataskaitiniy finansiniy mety
grynojo pelnoir paramai skirta suma negali virSyti 500 000 eury.Vienam
paramos gavéjui per metus skiriama suma negali virsyti 300 000 eury.
Bendrovés paramos negali teikti, jeigu ataskaitiniais finansiniais metais
patiria nuostoliy. Informacija apie parama bendrovés yra jpareigotos
skelbti savo interneto svetainéje. Joje turi bati skelbiamos bendroveés

2017 metais suteikta parama

paramos valdymo taisyklés arba paramos fondo paramos valdymo
taisyklés, informacija apie einamaisiais metais ir ne maziau kaip uz
trijy praéjusiy finansiniy mety laikotarpiu suteikta parama, suteiktos ir
gautos paramos, jos panaudojimo ir veiklos, susijusios su Labdaros ir
paramos jstatyme nurodyty visuomenei naudingy tiksly jgyvendinimu,
ataskaitos, kurias paramos teikéjai ir gavéjai teikia Valstybinei mokesciy
inspekcijai prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos.

Remiantis Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymu Nr. 1-172,
valstybés jmonés paramos teikti negali.

Toliau pateikiama informacija apie valstybés valdomy bendroviy 2017
metais suteikta paramga ir nutarimo Nr. 533 nuostaty laikymasi. Nors
nutarimas privalomas nuo 2018 mety, taciau pateikiama informacija,
kaip 2017 mety suteikta parama atitikty naujus reikalavimus.

Informacijos viesinimas bendrovés
interneto svetainéje*

DidZiausia Grynasis Suteiktos  Bendrovés paramos Informacija apie
Paramos . . . . .
suma Gavéjy parama vie- pelnas paramos valdymo taisyklés/ 2017 metais suteik-
_ iy nam gavéjui 2017 me-  dalis, proc. paramos fondo t3 parama (gavéjas,
(tdkst. skaicius h - >
eury) (takst. tais (tikst. nuo gryno-  paramos valdymo paramos tikslas,
Imonés pavadinimas Y eury) eury) jo pelno taisyklés suma)
,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupée 796,1 41 119,0 93 525,0 0,85 ne taip
AB ,Klaipéedos nafta” 134,9 21 25,0 17 031,0 0,79 taip taip
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé 8,7 3 6,0 1573,3 0,55 taip taip
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 2,0 1 2,0 140,9 1,42 taip taip
AB Smiltynés perkéla’ 13,1 53 1,7 690,9 1,90 taip taip
UAB Viesyjy investicijy plétros agentdra 0,9 2 0,5 235,9 0,39 taip taip
AB ,Jonavos gridai” 2,6 9 0,5 940,4 0,00 ne is dalies
UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé” 0,3 1 0,3 -20,0 - ne taip
UAB ,Silutés polderiai“ 4,2 10 1,0 44,5 9,45 taip is dalies
UAB ,Silutes veislininkysté“ 0,5 3 0,2 8,7 5,75 n.d. n.d.

*Pateikiama informacija, aktuali 2018 mety liepos 17 d.

- Bendrove paramos piniginémis lésomis neteiké, parama buvo teikta paslaugomis (keleiviy ir transporto priemoniy perkélimu keltais).

Remiantis valstybés valdomy bendroviy pateiktais duomenimis, 2017
metais paramg suteiké 10 i$ 38 j portfel jtraukty valstybés valdomy
bendroviy. 2017 metais daugiausiai paramos suteiké ,Lietuvos
energija”, UAB, jmoniy grupé, kuri paramai skyré 796,1 tokst.
eury arba 0,85 proc. ataskaitinio laikotarpio grynojo pelno. Daugiau
nei 3 proc. bendrovés grynojo pelno paramai skyré UAB ,Silutés
polderiai” (paramai skyré 9,45 proc. grynojo pelno) ir UAB ,Silutés
veislininkysté” (paramai skyré 5,75 proc. grynojo pelno). 2017 metais
UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé” paramai skyré 300 eury,
nepaisant to, kad jmoné ataskaitiniu laikotarpiu patyré grynajj nuostol;.

Visos 2017 metais paramg teikusios jmonés, informacija apie 2017
metais suteikta parama bent i$ dalies skelbia savo interneto svetainéje.
Bendroviy paramos valdymo taisykliy ar paramos fondo paramos
valdymo taisykliy savo interneto svetainéje neskelbia trys is 2017
metais paramg teikusiy jmoniy, tarp jy ,Lietuvos energija“, UAB,
imoniy grupé, kurios valdyba nusprendé nuo 2018 mety paramos
neskirti ir inicijuoti paramos fondo veiklos nutraukima.
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VW) portfelio rezul

Valstybés valdomy jmoniy portfelio apskaiciuota ri

5,9 mlrd. eury ir valstybei uzdirbo 5,1 proc. nuosavo kapitalo grazos. Bendrai visos VV| per
metus sukaré 1,2 mlird. eury pridétinés vertés — 3,3 proc. bendrojo vidaus produkto. 2017
mety pabaigoje VV| dirbo 36 tukst. darbuotojy - 2,7 proc. visy Lietuvos uzimty gyventojy.
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taty apzvalga \

nkos verté 2017 metu pabaigoje sudaré
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VV| skaicius per metus sumazejo - valstybé valdo 108 jmones

2017 mety gruodzio 31 d. valstybé valdé 108 jmones, kai pries metus —
118. Valstybés valdomy jmoniy skaicius sumazéjo, nes nuo 2017 mety
lapkricio ménesio regioninés keliy prieziuros veikla vykdancios
imonés buvo prijungtos prie V] ,Kauno regiono keliai”, kuri buvo
pervadinta j V],,Keliy prieziara®”. Taip pat pazymétina, kad 2017 metais
priimtas sprendimas jungti misky uredijas, kuris jgyvendintas 2018 mety
sausio 8 d.

IS viso | Sioje ataskaitoje apzvelgiamg W] portfelj jtraukti 105 VV|
finansiniai rezultatai. UAB ,,Geoterma”, V] Masiny bandymo stoties
bei UAB Klaipédos zuvininkystés produkty aukcionas finansiniai
rezultatai nebuvo jtraukti, nes nepateiké visy reikiamy duomeny.
Taip pat svarbu paminéti, kad | portfelj jtraukti UAB Respublikinés
mokomosios sportinés bazés ir V] Masy amaty finansiniai
duomenys yra neaudituoti.

Visos W] yra suskirstytos | keturis sektorius: susisiekimo, energetikos,
miskininkystés ir kity jmoniy. Pastarajam sektoriui priklauso jmonés,
nepriskirtos né vienam i$ trijy pirmyjy sektoriy. Energetikos sektoriy
sudaro devynios W, kurios valdo didziausig dalj portfelio turto — 46,7 proc.
(4,4 mird. eury). Sio sektoriaus pardavimo pajamos per 2017 metus sudaré
57,5 proc. (1,5 mlrd. eury) visy portfelio pajamuy. Susisiekimo sektoriui yra
priskirtos taip pat devynios jmoneés, kurios valdo 33,5 proc. portfelio turto
(3,2 mird. eury), kuriuo disponuojant per 2017 metus uzdirbta 29,5 proc.
(751,5 min. eury) portfelio pajamy. Miskininkystés sektoriui priklauso 42
misky urédijos ir V] Valstybinis miskotvarkos institutas. Siy jmoniy
turtas sudaro 13,8 proc. (1,3 mird. eury, jskaitant Valdymo koordinavimo
centro jvertintus komercinés paskirties miskus) analizuojamy V| turto, o
uzdirbtos pajamos—6,4 proc. (164,3 min.eury) viso portfelio apyvartos. Kity
jmoniy sektoriui priskirtos 44 jmonés, bendrosios jy pardavimo pajamos
sudaré 6,6 proc. (1683 min. eury) portfelio pajamy, o disponuojamas
turtas — 6,0 proc. (568,6 min. eury) viso portfelio turto.

Zemiau esanciame grafike palyginamas sektorius sudaranciy jmoniy
skaicius, disponuojamo turto bei pajamy apimtys. Skrituliy dydis atitinka
pardavimo pajamy dydj (mlin. eury), jradyta paciuose skrituliuose.

Jmoniy skaicius, turtas ir pajamos pagal sektorius
(min. eury)

Turtas (min. eury)
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Turto perkainojimas ir kiti vienkartiniai jvykiai dvejose jmoniy grupése daré jtaka VV| portfelio rezultatams

»Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés 2016 mety rezultatams
Zenklig jtakg turéjo grupés jmoniy taikoma dujy kainos nuolaida
buitiniams ir nebuitiniams vartotojams (neigiamas poveikis 24,6
min. eury); 2017 metais dujy kainos nuolaidos jtaka buvo mazesné
ir sieké 7,4 min. eury. 2017 metais ilgalaikj materialyjj turta sumazino
»Lietuvos energija“, UAB dukteriné jmoné ,Lietuvos energijos
gamyba“, AB. Si jmoné 2017 metais | veiklos sgnaudas jtrauké 27,7
min. eury nuostoliy dél ilgalaikio turto vertés sumazéjimo ir tai buvo
pagrindineé priezastis, dél kurios 2017 metais jmoné apskaité 19,5 min.
eury maziau grynojo pelno nei 2016 metais, kuriais 3is sieké 40 min.
eury.

UAB ,,EPSO-G" jmoniy grupés rezultatams jtaka daré jos dukterinés
jmonés, AB,,Amber Grid”, turto perkainojimo rezultatai. AB,,Amber

Ketvirtus metus is eilés mazéjo VV| darbuotojy skaicius

2017 mety pabaigoje V| dirbo 36 053 darbuotojai — 2 908 darbuotojais
maziau nei prieS metus. Daugiau nei pusé (54,5 proc.) darbuotojy
dirbo susisiekimo sektoriuje, o trys didziausi darbdaviai — jmoniy
grupés AB ,Lietuvos gelezinkeliai”, AB ,Lietuvos pastas” ir
»Lietuvos energija“, UAB - kartu jdarbino 55,2 proc. (19 896) visy
V| darbuotojy.

Energetikos sektoriaus jmonése 2017 mety pabaigoje dirbo 8 142
darbuotojai — palyginti su 2016 metais darbuotojy skaicius sumazéjo
4,8 proc. Daugiausiai darbuotojy skaicius mazéjo , Lietuvos energija“,
UAB, jmoniy grupéje.

Grid” 2017 metais perkainojo turta, kurio vertés sumazinimas lémeé
30,2 min. eury nuostolj. Taip pat UAB ,EPSO-G” jmoniy grupei
turéjo ir kitos dukterinés — LITGRID AB - sigijimo kainos priedo
perskai¢iavimo efektas, padidines grynajj pelna 0,8 min. eury. Taip pat
atsizvelgta | atidétajj pelno mokestj, kuris padidino grynajj pelng 5,1
min. eury.

Atsizvelgus | auksc¢iau jvardinty vienkartiniy veiksniy jtakos mastg
ir poveikj rezultatams, toliau VV| portfelio rezultaty apzvalgoje
skai¢iuojamas normalizuotas grynasis rezultatas. Normalizuotas
grynasis pelnas/nuostoliai yra apskaiciuoti eliminavus netipiniy
mokesciy valstybei jtakg, o taip pat atémus ,Lietuvos energija“, UAB,
imoniy grupés ir UAB,,EPSO-G" jmoniy grupés turto perkainojimo
nuostolius bei kitus vienkartinius netipiniy veiksniy rezultatus.

Susisiekimo sektoriaus jmonése 2017 mety pabaigoje dirbo 9 proc.
maziau darbuotojy (19 654) nei pries metus. Daugiausiai darbuotojy
skaiCius Siame sektoriuje mazéjo dél AB ,Lietuvos gelezinkeliai”
darbuotojy skaiciaus kitimo — analizuojamo laikotarpio pabaigoje Sioje
jmonéje dirbo 9 968 darbuotojai, t. y. net 1 564 darbuotojais maziau
nei prie$ metus.

Miskininkystés sektoriaus jmoniy darbuotojy skai¢ius sumazéjo 6,3
proc. 2017 mety pabaigoje Siame sektoriuje buvo jdarbinti 3 366
darbuotojai. Kity jmoniy sektoriuje darbuotojy skaicius mazéjo 6,1
proc,, iki 4 891 darbuotojo.
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V| porttelio rinkos verté

VV| portfelio rinkos verté iSaugo 5,6 proc.

W] portfelio rinkos verté 2017 mety pabaigoje sieké 5,9 mlrd. eury ir, palyginti su 2016 mety pabaiga, padidéjo 5,6 proc. Portfelio vertei teigiamos
jtakos turéjo energetikos sektoriaus rinkos vertés akcijy birzoje augimas 0,8 proc., iki 1,8 mlrd. eury. Per 2017 metus visy sektoriy bendra rinkos
verté augo: energetikos sektoriaus rinkos verté isaugo 6,6 proc,, iki 2,4 mlrd. eury, susisiekimo sektoriaus bendra rinkos verté augo 3,6 proc., iki 2
mlrd. eury, miskininkystes sektoriaus rinkos vertés augimas sieké 5,5 proc,, iki 1,3 mlird. eury, o kity jmoniy sektoriaus — 15,1 proc. ir sieké 0,2 mlrd.
eury. Nuosavo kapitalo apskaitiné verté sudaré 3 mlrd. eury ir, palyginti su 2016 metais, padidéjo 8,7 proc.

2017-12-31 turto vertinimas Rinkos verté akcijy Pinigy srauty Apskaitiné Apskaiciuota rinkos
(takst. eury) birZoje metodas verté verté is viso
Energetika 1837343 0 543203 2 380 546
Pokytis nuo 2016-12-31 0,8% 32,3% 6,6%
Susisiekimas 0 0 2022910 2022910
Pokytis nuo 2016-12-31 3,6% 3,6%
Miskininkysté 0 1117 647 160 949 1278 596
Pokytis nuo 2016-12-31 6,1% 1,3% 5,5%
Kita 0 0 242722 242 722
Pokytis nuo 2016-12-31 15,1% 15,1%
1S viso 1837343 1117 647 2969784 5924774
Pokytis nuo 2016-12-31 0,8% 6,1% 8,7% 56%

V| rinkos verté ,NASDAQ OMX Vilnius”
akcijy birzoje
Listinguojamy VV| rinkos verté augo nezymiai

2017 metais | ,NASDAQ OMX Vilnius" akcijy prekybos sarasa buvo jtrauktos penkios valstybés valdomos bendroves ir jy dukterinés
kompanijos. Visy Siy bendroviy rinkos verté, priklausanti valstybei, 2017 mety pabaigoje sudaré 1 837 min. eury ir buvo 0,8 proc. didesné
nei 2016 mety pabaigoje.

Valstybés dalies verté Akcijy vertés Valstybés dalies
2017-12-31 Akcijy verté Valstybés dalis 2017-12-31 pokytis nuo pokytis nuo
rinkos verté akcijy birZoje (takst. eury) Dalis nuo
2016-12-31 2017-12-31 (takst. eury) . . 2016-12-31
visos vertés
AB ,Energijos skirstymo operatorius” 769 382 94,98% 94,98% 730780 39,8% -0,2% -0,2%
LITGRID AB jmoniy grupé 354 041 97,50% 97,50% 345199 18,8% -0,4% -0,4%
»Lietuvos energijos gamyba“, AB 395657 96,13% 96,13% 380351 20,7% -0,5% -0,5%
AB , Klaipédos nafta“ 193 348 72,32% 72,32% 139823 7,6% -5,6% -5,6%
AB ,,Amber Grid“ 249736 96,58% 96,58% 241191 13,1% 12,9% 12,9%
VV] 1962 163 - - 1837343 100% 0,6% 0,8%

Visy akcijy OMXV indeksas 17,0%
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Didziausig dalj (39,8 proc.) valstybés turimy VV| akcijy rinkos vertées
2017 metais sudaré AB ,Energijos skirstymo operatorius” (730,8
min. eury), 0 maziausia (7,6 proc.) — AB,Klaipédos nafta” (139,8 min.
eury), kurios akcijy kaina sumazéjo labiausiai — 5,6 proc. Sios jmonés
akcijy kaina labiausiai mazéjo pirmajj pusmetj, dél paskelbty prastesniy
2016 mety rezultaty. AB,,Amber Grid” akcijy kaina kilo 12,9 proc,, iki
241,2 min. eury valstybés akcijy dalies vertés. Kity jmoniy akcijy kainos
isliko panasiame lygyje — mazéjimas sieké iki 0,5 proc.

I$ valstybei priklausanciy V] akcijy sudarytas indeksas parodo birzoje
kotiruojamo valstybés valdomo turto vertés pokycius nuo 2016
mety pabaigos. VV| indeksas nuo 2016 mety pabaigos iki 2017 mety
pabaigos isaugo 0,8 proc. Per t3 patj laikotarpj,NASDAQ OMX Vilnius”
akcijy indekso verté padidéjo 17 proc.

VV/] indeksas OMXV Wil AB ,,Amber Grid" ——— OMXV AMGIL
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P/E rodiklis
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Daugumos listinguojamy VV] akcijos yra santykinai pigesnés nei uzsienio sektoriy vidurkiai

Siekiant nustatyti listinguojamy Lietuvos V] salygine akcijy verte buvo apskai¢iuotas jy P/E rodiklis. Sis jmoniy rinkos kapitalizacijos ir
uzdirbto pelno santykis atspindi investuotojy lakescius ir jmonés perspektyvy vertinima, taciau tai yra veikiau orientacinis rodiklis, prasmingas
tik lyginant jo dydj tiek laiko perspektyvoje, tiek panasiy jmoniy kontekste. Palyginamajai analizei atlikti buvo panaudoti atitinkamuose

sektoriuose veikianciy besivystanciy saliy jmoniy P/E rodikliai.

Listinguojamy Lietuvos V|, priskiriamy tiems patiems sektoriams, P/E
rodikliai gana Zenkliai skiriasi, atspindédami fundamentalius jmoniy
veiklos aspektus. Energetikos sektoriuje veikianc¢ios AB ,Energijos
skirstymo operatorius” akcijy P/E rodiklis 2017 mety vertinamas
9,9 ir yra 3 kartus mazesnis nei uzsienio jmoniy energetikos sektoriaus
vidurkis (30,1), todél AB ,Energijos skirstymo operatorius”
akcijos galéty bati vertinamos kaip pigios. Nors ir brangesnés, taciau
gana pigiomis gali bati laikomos ir ,Lietuvos energijos gamyba”,
AB akcijos, kurios P/E rodiklis sieke 19,3. Tame paciame sektoriuje

veikian¢ios LITGRID AB jmoniy grupés akcijos vertinamos kaip
brangiausios i$ pateikty Lietuvos jmoniy, kurios P/E rodiklio reiksmé
2017 metais virsijo uzsienio jmoniy vidutinj P/E jvertj ir sieké 36,9.

Naftos ir dujy skirstymo sektoriui priskiriamos AB ,Klaipédos nafta”
P/E rodiklis sieké 11,4. Palyginti su Siame sektoriuje veikianciy uZsienio
jmoniy vidurkiu (38,2), AB,,Klaipédos nafta” akcijos vertinamos kaip
3 kartus pigesnés.

P/E Palyginamieji uZsienio P/E
Listinguojamos Lietuvos VV| 2014 metai 2015 metai 2016 metai 2017 metai sektoriai* 2017
AB LESTO - 7,7 - - Energetika 30,1
LITGRID AB jmoniy grupé - 252,5 19,9 36,9 Energetika 30,1
,Lietuvos energijos gamyba", AB 14,8 - 9,9 19,3 Energetika 30,1
AB ,Klaipédos nafta" 12,8 6,4 14,8 11,4 Naftos ir dujy skirstymas 38,2
AB ,Lietuvos dujos" 32,2 16,0 - - Naftos ir dujy skirstymas 38,2
AB ,,Amber Grid" - 13,3 10,6 - Naftos ir dujy skirstymas 38,2
AB ,Energijos skirstymo operatorius” - - 8,3 9,9 Energetika 30,1

* Palyginimo tikslams naudojami sektoriy, kuriems priskiriamos Lietuvos listinguojamos VVJ, jmoniy besivystanciose salyse, esanciose tokiuose regionuose kaip

Ryty Europa, Azija, Lotyny Amerika, vidurkiai.

2015 mety pabaigoje AB ,Energijos skirstymo operatorius” ir
»Lietuvos energijos gamyba“, AB patyré nuostolius, 2017 mety
pabaigoje nuostolius patyré AB,,Amber Grid”, todél jy P/E rodikliy uz
tuos metus apskai¢iuoti negalima. Kadangi AB ,, Energijos skirstymo

operatorius” veikla pradéjo 2016 mety sausio 1 d., reorganizavus
elektros tiekimo ir skirstymo bendrove LESTO bei gamtiniy dujy
skirstymo operatoriy AB ,Lietuvos dujos” sujungimo budu, Siy
jmoniy P/E skaiciuojamas tik uz jy veiklos metus.
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Zemiau esancioje lentelgje pateikiama apibendrinta visy V] finansiné informacija, remiantis 2017 mety finansiniy ataskaity duomenimis.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Pardavimo pajamos 2 498 700 2 549 353
Pardavimo savikaina 1569272 1592 180
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 929 427 957 173
Veiklos sanaudos 727 438 758 019
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 6036 4951
Veiklos pelnas (nuostoliai) 208 026 204 105
Veiklos pelno marza 8,3% 8,0%
EBITDA 560 566 614 233
EBITDA marza 22,4% 24,1%
Finansiné ir investiciné veikla -7 598 -14 890
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 200 428 189 215
Pelno mokestis 38618 -130
Grynasis pelnas (nuostoliai) 161 810 189 345
MaZumai tenkanti grynojo pelno dalis 15 696 9894
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 206 646 279 656
Normalizuoto grynojo pelno marZa 8,3% 11,0%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2016-12-31 2017-12-31
Nematerialus turtas 76 580 81079
Materialus turtas 6018 826 6 006 658
Finansinis turtas 127 853 70371
Kitas ilgalaikis turtas 265 326 231891
Biologinis turtas 1054 185 1118953
ligalaikis turtas 7542770 7 508 952
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 503712 545 735
Per vienerius metus gautinos sumos 550431 615 568
Kitas trumpalaikis turtas 90 585 153816
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 491 752 642 719
Trumpalaikis turtas 1636 479 1957 837
Turto iS viso 9179 249 9466 789
Nuosavas kapitalas 5357 343 5547 380
MaZumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 121683 117 463
Dotacijos, subsidijos 1505933 1489 306
llgalaikiai jsipareigojimai 1353019 1416315
Trumpalaikiai jsipareigojimai 962 954 1013788
Isipareigojimai 1259 279 2430103
Finansiniai jsipareigojimai 1258964 1371879
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso 9179 249 9 466 789
RODIKLIAI 2016-12-31 2017-12-31
Normalizuotas ROA 2,2% 3,0%
Normalizuotas ROE 3,9% 5,1%
D/E 23,5% 24,7%
GRAZA VALSTYBEI (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 113383 130 668
Paskirtos pelno jmokos 7785 42184
Dividendai ir pelno jmokos valstybei: 121 168 172 853
Turto mokestis 6939 7 060
Zaliavos mokestis 21665 22521
1 viso 149772 202434
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2016 METAI 2017 METAI
Darbuotojy skaicius 38961 36053
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 378 315
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2017 mety pabaigoje VV] apskaitiné turto verté sieké 9,5 mlrd. eury — 3,1 proc. daugiau nei 2016 mety pabaigoje. Energetikos sektoriaus apskaitine
turto verté padidéjo 2,8 proc,, iki 4,4 mird. eury ir sudaré kiek maziau nei puse viso VV| turto vertés. Susisiekimo sektoriaus jmoniy apskaitiné turto
verté iSaugo nezymiai — 1,5 proc. arba 46 min. eury, miskininkystés sektoriaus turto verté padidéjo 5,5 proc. ir sieké 1,3 mlrd. eury. Kity jmoniy
sektoriaus jmoniy apskaitiné turto verté isaugo 10,1 proc. ir 2017 mety pabaigoje sieké 568,6 min. eury.

Finansiniai jsipareigojimai 2017 metais iSaugo 89 proc, iki 1 371,9
min. eury. W] portfelio finansiniy sipareigojimy augima salygojo
energetikos sektoriaus jmoniy finansiniy jsipareigojimy augimas 17,4
proc. 2017 metais energetikos sektoriaus jmoniy finansinés skolos
sieké 943,9 min. eury ir sudaré 68,8 proc. viso portfelio finansiniy
jsipareigojimy vertés. Didziausia finansiniy jsipareigojimy apimtimi
energetikos sektoriuje issiskyré ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy
grupé, kurios finansiniai jsipareigojimai per 2017 metus iSaugo
119,7 min. eury ir sieké 613,9 min. eury. Finansiniy jsipareigojimy

Turtas (mird. eury)

augimu pasizymeéjo ir miskininkystés sektorius. Sio sektoriaus jmoniy
jsipareigojimai iSaugo nuo 414,5 tdkst. eury iki 1 293,5 takst. eury.
Ataskaitiniu laikotarpiu susisiekimo sektoriaus ir kity jmoniy sektoriaus
finansiniai jsipareigojimai  sumazéjo atitinkamai 6,8 proc. ir 4,8
proc. Susisiekimo sektoriaus finansiniy jsipareigojimy sumazéjimui
daugiausiai jtakos turéjo AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy
grupés finansiniy skoly sumazéjimas 32,9 min. eury, kity jmoniy
sektoriaus — V] Turto banko finansiniy jsipareigojimy sumazéjimas
19,4 min. eury.

Finansiniai jsipareigojimai (min. eury)

114

2014-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31

® Energetika ® Susisieckimas ~ ® Miskininkysté Kita

W] jsipareigojimy ir turto santykis per metus isaugo 0,6 procentinio
punkto ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 25,4 procentus bei,
lyginant su visy Lietuvos jmoniy finansiniais rodikliais, buvo 16,5 proc.
mazesnis (Lietuvos statistikos departamento duomenys). DidZiausia
jsipareigojimy dalj turte apskaité kity jmoniy sektorius. Sio sektoriaus
jsipareigojimy ir turto santykis Lietuvos jmoniy vidurkj virsijo 4,7 proc.
Kity jmoniy sektoriaus sudétyje yra finansines paslaugas teikiancios bei

2014-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31

® Energetika ® Susisiekimas ~ ® Miskininkysté Kita

nuostolingai veikiancios jmonés, kurios ir lémé auksta jsipareigojimy
santykj. Energetikos sektoriaus jmoniy jsipareigojimai 2017 mety
pabaigoje sudaré 36,4 proc. sio sektoriaus jmoniy turto. Susisiekimo
sektoriaus rodiklis 2017 metais sumazéjo 1,3 proc., ir mety pabaigoje
buvo daugiau nei perpus mazesnis uz energetikos sektoriaus rodiklj.
Miskininkystés sektoriaus jsipareigojimai vis dar islieka itin mazi - 97,9
proc. Sio sektoriaus jmoniy turto padengta nuosavu kapitalu.

|sipareigojimy ir turto santykis

47,2%

34,5%

46,1%

0,¥%

Energetika Susisiekimas Miskininkysté

B 2016-12-31
*Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

W] portfelio apskaitiné nuosavo kapitalo verté per 2017 metus didéjo
3,5 proc. iki 5 547 min. eury. Ataskaitiniu laikotarpiu sparciausiai augo
kity jmoniy sektoriaus nuosavo kapitalo verté, kuri iSaugo 15,1 proc,
arba 32,4 min. eury. Nuosaikiau augo miskininkystés ir susisiekimo
sektoriaus jmoniy nuosavo kapitalo verté — atitinkamai 5,5 proc. ir 3,6
proc. Energetikos sektoriaus nuosavas kapitalas isliko beveik nepakites

©® 2017-12-31

Kita Visos VV]
O D/E (2017-12-31)

Lietuvos jmonés*

- augo 1 proc. ir mety pabaigoje sieké 1 999,2 min. eury. Viso VV|
portfelio nuosavo kapitalo verté ataskaitiniu laikotarpiu isaugo 3,5
proc. arba 190 min. eury ir laikotarpio pabaigoje sieké 5 547,4 min.
eury. W] portfelio dotacijy ir subsidijy suma 2017 metais sumazéjo
1,1 proc, iki 1 489,3 min. eury. DidZiausia dalis dotacijy ir subsidijy
ataskaitiniu laikotarpiu teko energetikos sektoriui, kurio dotacijos
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sumazéjo 2,9 proc. arba 24,7 min. eury. S sumazéjima lémée , Lietuvos
energija” UAB, jmoniy grupei skirty dotacijy verté, kuri sumazéjo
84,6 min. eury.

2017 mety pabaigoje VV| finansiniy jsipareigojimy ir nuosavybés
santykis sieké 24,7 proc. ir, palyginti su 2016 metais, iSaugo 1,2 proc.
Lyginant su visy Lietuvos jmoniy rodikliu, VV| jsiskolinimo lygis isliko
konservatyvus ir ataskaitiniy mety pabaigoje buvo 6,3 proc. mazesnis
(Lietuvos statistikos departamento duomenys). DidZiausias nuosavo ir
skolinto kapitalo santykis 2017 mety pabaigoje fiksuotas energetikos

ir kity jmoniy sektoriuose — atitinkamai 47,2 ir 46,1 procentinio punkto.
Miskininkystés sektoriaus finansiniy jsipareigojimy ir nuosavybés
santykis, kaip ir praéjusiais metais, islieka artimas nuliui (jskaitant
nuosava kapitalg didinancig apskaiciuotg komercinés paskirties misko
verte).

Toliau pateikiama informacija apie V) portfelio apskaitinés turto vertés
pokycius detalizuojant juos pagal jmones, kurios turéjo didziausios
jtakos viso portfelio rezultatams.

VV] portfelio turto pokycio detalizavimas pagal jmones (tlkst. eury)

71 167 9 466 789
68272 72916
58 814 [ ]
9193641 9179249 -65 307 10144 35321 56 502 [ ]
— —
2015 metai 2016 metai UAB AB ,Lietuvos V] Turto V] Ignalinos AB 42 misky ,Lietuvos Kity VV| 2017 metai
,EPSO-G“  geleZinkeliai” bankas atominé »Klaipédos urédijos energija“, poveikis
jmoniy grupé jmoniy grupé elektriné nafta“” UAB, jmoniy
grupé

»Lietuvos energija”, UAB, jmoniy grupés apskaitiné turto
0 verté per ataskaitinj laikotarpj isaugo 72,9 min. eury ir 2017

mety pabaigoje sieké 2 505,1 min. eury. Turto padidéjima
daugiausia lémé trumpalaikio turto augimas 10,9 proc,, iki 410,3 min.
eury, dél augusiy atsargy bei iSankstiniy apmokéjimy ir ateinanciy
laikotarpiy sgnaudy vertés. Taip pat 2017 metais 78,4 min. eury
isaugo ilgalaikio turto, skirto perparduoti, verté.

Misky urédijy turto verté ataskaitiniu laikotarpiu isaugo

68,3 min. eury arba 5,5 procentinio punkto. 5j padidéjima

lémeé isaugusi diskontuoty pinigy srauty metodu
apskaiciuota misky verté, kuri, remiantis 2018 mety pradzioje atliktu
Valdymo koordinavimo centro vertinimu, sieké 1 117,6 min. eury ir,
palyginti su 2016 metais, buvo 6,1 proc. didesné. Urédijy valdomy
misky vertés padidéjimg lémé didesnis metinis misky prieaugis bei
padidéjusi apvaliosios medienos kaina.

AB ,Klaipédos nafta” turtas per ataskaitinj laikotarpj

isaugo 24,3 proc. ir mety pabaigoje sieké 301,2 min. eury.

Pagrindineé pokycio priezastis — beveik dvigubai iSaugusi
bendrovés pinigy ir pinigy ekvivalenty verté, kuri per 2017 metus
isaugo nuo 42,1 min. eury iki 81,7 mIn. eury. 2017 mety pabaigoje
65 mln. eury $ios vertés sudaré bendrovés turimi trumpalaikiai
termintuoti indéliai.

V] Ignalinos atominés elektrinés turtas 2017 metais

isaugo 8,8 proc. ir mety gale sieké 701,4 min. eury. Turto

augimui didZiausig jtaka daré 60,4 min. eury isaugusios
dotacijos bei subsidijos. I5 jy stambiausig dalj sudaré 58,2 miIn. eury
augusios gautinos dotacijos ir subsidijos bei 119 min. eury didéjusios
ilgalaikio turto dotacijos. Ataskaitiniu laikotarpiu, palyginti su 2016
metais, reikSmingai, 91,6 min. eury, sumazejo dotacijos, skirtos
statybos darbams.

V] Turto bankas 2017 mety gruodzZio 31 d. valdé 194,8

min. eury vertés turtg, tai 22,2 proc. daugiau nei 2016 mety

pabaigoje. Turto pokyciui didZiausia jtaka turéjo ilgalaikio
materialiojo turto, skirto perparduoti, padidéjimas 5 min. eury ir
valdomo investicinio turto vertés padidéjimas 25,4 min. eury.

yLietuvos energija“, UAB, jmoniy grupé

10,9%

2014 2015 2016 2017
® Turtas (min. eury) O Normalizuotas ROE
V] Ignalinos atominé elektriné
2014 2015 2016 2017

Dotacijos ir subsidijos (mIn. eury)



UAB ,EPSO-G” jmoniy grupés turtas per ataskaitinj

laikotarpj smuko 65,3 min. eury ir 2017 mety pabaigoje

sudaré 770,5 mlrd. eury. Turto pokytj lémé 59,8 min. eury
sumazéjes grupes ilgalaikis turtas. Grupés ilgalaikio turto mazéjimg
salygojo atsizvelgiant | grupéje taikomus vienodus ilgalaikio turto
apskaitos principus atliktas patronuojamos AB ,Amber Grid”
turto vertinimas, kurio metu nustatytas 35,5 min. eury turto vertés
sumazéjimas. Ataskaitiniu laikotarpiu mazéjo ir jmoniy grupés
trumpalaikis turtas, kuris sumazéjo 5,5 min. eury. Reikmingos
jtakos grupés trumpalaikio turto mazéjimui turéjo daugiau nei
perpus sumazéjusi pinigy ir pinigy ekvivalenty verté - nuo 16,7
min. eury iki 8,1 min. eury.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés turtas

2017 mety pabaigoje sieké 2 067,6 mlIn. eury ir, lyginant

su 2016 metais, sumazéjo 10,1 mlIn. eury. Turto sumazéjimg
daugiausiai 1émé investicijy sumazéjimas 389 proc. 2017
metais reikSmingiausia investicijy dalj sudaré investicijos skirtos
gelezinkeliy infrastruktdros atnaujinimui ir plétrai bei investicijos,
skirtos keleiviy pervezimo infrastruktlros atnaujinimui, kurios,
lyginant su 2016 metais, sumazéjo atitinkamai 14,6 proc. ir 62,6
proc.

Likusiy VV] turtas per metus padidéjo 71,2 min. eury ir

taip pat prisidéjo prie bendro V| portfelio turto augimo. I3

57 jmoniy, kuriy turto pokyciai nebuvo paaiskinti detaliau,
27 jmoniy apskaitiné turto verté paaugo, 30 — mazéjo.
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UAB ,,EPSO-G" jmoniy grupé

146
- ﬁ

2014 2015 2016 2017

@ llgalaikis turtas (min. eury) ® Trumpalaikis turtas (min. eury)

AB , Lietuvos gelezZinkeliai” jmoniy grupés investicijos
(min. eury)

2016 2017

® Investicijos geleZinkeliy infrastruktiros atnaujinimui ir plétrai

® Investicijos keleiviy pervezimo infrastuktdros atnaujinimui

® Investicijos kroviniy pervezimo infrastruktlros atnaujinimui
Investicijos informaciniy technologijy atnaujinimui ir plétrai

@ Kitos investicijos
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Pardavimo pajamos

VV| pajamos augo 2 proc.

W] portfelio pardavimo pajamos 2017 mety pabaigoje sudaré 2 549,4 min. eury ir, palyginti su 2016 mety rezultatais, iSaugo 2 proc. Portfelio
pajamy bendrg kilimg lemé 8 proc. padidéjusios susisiekimo sektoriaus pajamos, isaugusios nuo 696 iki 751,5 min. eury. Siam pokyciui didele
jtaka padaré 10,9 proc. padidéjusios AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés ir 5 min. eury padidéjusios AB Lietuvos pasto jmoniy
grupés pardavimo pajamos. Pardavimo pajamos augo ir kitose sektoriuose: kity jmoniy sektoriaus pajamy augimas sieké 6,2 proc. (nuo 158,5
min. eury iki 168,3 min. eury), o miskininkystés sektoriaus pardavimo pajamy augimas sieké 3,6 proc. Priesingai nei 2016 metais, kai didziausio
W] sektoriaus — energetikos — pajamos buvo vienintelés augusios, 2017 metais uZfiksuotas $io sektoriaus pardavimo pajamy sumazéjimas, siekes
1,4 proc. Energetikos sektoriaus pajamas 13,8 min. eury mazino V] Lietuvos naftos produkty agentiros ir UAB ,,EPSO-G” jmoniy grupés
pardavimo pajamy sumazéjimas, siekes 4 proc.

Pardavimo pajamos (min. eury)

Energetika Susisiekimas Miskininkysté Kita

2014 ® 2015 ® 2016 ® 2017

Toliau pateikiama informacija apie VV| portfelio pardavimo pajamy pokycius detalizuojant juos pagal jmones, kurios turéjo didziausig jtaka viso
portfelio rezultatams.

VV] portfelio pardavimo pajamy pokycio detalizavimas pagal jmones (ttkst. eury)

14195 2549353
43980 ]
2498 700 -13 802

2482277 9279 -1908 3281 3674 5031 >478 -

2015 2016 V| Lietuvos UAB AB V| Klaipédos ~ UAB Lietuvos AB Lietuvos 42 misky  AB,Lietuvos Kity VV) 2017

metai metai  naftos produkty ,EPSO-G” ,Jonavos  valstybinio jary monety pastojmoniy  urédijos  geleZinkeliai”  poveikis metai
agentlra  jmoniygrupé  gradai“  uosto direkcija kalykla grupé jmoniy grupé

AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés pajamos AB , Lietuvos geleZinkeliai” veiklos statistika

padidéjo 10,9 proc,, iki 448,1 min. eury. Pajamy augimui

2017 metais daugiausiai jtakos turéjo 10,9 proc. padidéjusios o O/O
53

kroviniy gabenimo ir naudojimosi gelezinkeliy infrastruktara

pajamos, sudariusios 85,2 proc. visy grupés pardavimo pajamy. 49 48 48
Siy pajamy augimg léme 10,5 proc,, iki 52,6 min. tony, i3augusios
kroviniy vezimo apimtys - tarptautiniy perveZimy apimtys,
sudariusios 70,5 proc. visy kroviniy vezimy augo 13,8 proc., vietiniai
kroviniy pervezimai augo 3,3 proc.
4,6 4,2 4,4 4,7
42 misky urédijy pajamos augo 3,5 proc. arba 5,5 min. O O— —O- o)
0 eury ir sieké 161,6 min. eury. Pardavimo pajamy augima
lémé 4,1 proc. iSaugusios apvaliosios medienos pardavimo 2014 2015 2016 2017

pajamos del padidéjusios jos kainos. o o
O Kroviniai (min. tony) O Keleiviai (min.)



AB Lietuvos pasto jmoniy grupés pardavimo pajamy

augimas sieké 6,9 proc. ir sudaré 5 min. eury. 2017 metais

jmoné uzdirbo 76,9 miIn. eury pardavimo pajamuy, i$ kuriy
62,5 proc. sudaré pasto paslaugy teikimo pajamos, padidéjusios
11,3 proc. dél fiziniams asmenims suteikty daikty siuntimo
paslaugy pajamy augimo. Finansinés paslaugos, sudarancios 15,7
proc. pardavimo pajamy struktdroje didéjo 3,7 proc. S augima
lemé pasto perlaidy pajamy padidéjimas 17,7 proc. dél suteikty
perlaidy paslaugy augimo 15,1 proc.

UAB ,Lietuvos monety kalykla” pardavimo pajamos per

2017 metus padidéjo 88,3 proc., arba 3,7 min. eury ir sieké

7,8 min. eury. 2017 mety pajamy augimg labiausiai leme
isauges apyvartiniy ir kolekciniy (proginiy) apyvartiniy monety
poreikis, [émes $iy monety pardavimo pajamy augima nuo 0,5 iki
3,5 min. eury. Kolekciniy (proginiy) monety pardavimai augo 20,4
proc. ir sieké 3,5 min. eury. Pardavimo pajamy augimas pagrinde
buvo fiksuojamas Europos Sajungos 3alyse (augimas sieké 3,6 min.
eury arba 141,8 proc.), kai tre¢iosiose salyse pardavimo pajamos
augo 3,4 proc.

V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos

pardavimo pajamos 2017 metais padidéjo 58 proc.

ir sieké 59,8 min. eury. DidZiausios jtakos pardavimo
pajamy augimui turéjo uosto rinkliavy, sudariusiy 87,5 proc. visy
pardavimo pajamy, augimas 6,2 proc. Tam jtakos turéjo 7,6 proc.
isaugusi Klaipédos uosto krova, i$ viso 2017 metais krauta 43,2 min.
tony jariniy kroviniy, t. y. 3 mIn. tony daugiau nei 2016 metais.

V] Lietuvos naftos produkty agentiiros pardavimo

pajamy mazéjimas sieké 13,8 min. eury ir, lyginant su

2016 metais uzdirbtomis pajamomis, sumazéjo 41 proc.
Tam daugiausiai jtakos turéjo valstybés atsargy pardavimo
pajamy (keitimo) sumazéjimas 42,6 proc. dél sumazéjusio benzino
pardavimo pajamy nuo 13,5 min. eury iki 2,1 min. eury.

UAB ,EPSO-G” jmoniy grupés pardavimo pajamy

sumazeéjimas 4 proc. portfelio pardavimo pajamas, lyginant

su 2016 metais, mazino 9,3 min. eury. 8,6 min. eury arba
254 proc. iki 42,5 min. eury padidéjusios sisteminiy paslaugy
pajamos bei 0,3 min. eury iSaugusio elektros perdavimo pajamos
neatsveéré bendro pardavimo pajamy mazéjimo, kuriam reikSmingos
jtakos turéjo nuo 2017 mety sumazintos elektros ir dujy perdavimo
paslaugy kainos Lietuvos vartotojams. Dujy transportavimo
pajamos, sudariusios 25 proc. visy pardavimo pajamy, sumazéjo
5,9 proc. ir sudaré 56,2 mlIn. eury, o elektros balansavimo pajamy
mazeéjimas sieké 4,3 min. eury.

AB ,Jonavos gradai” pardavimo pajamos sumazéjo 1,9

min. eury ir tai sudaré 25,1 proc. Parduoty grady pajamos,

sudariusios reikSmingiausia dalj — 54,1 proc. — bendroje
pardavimo pajamy struktGroje, sumazéjo 42,4 proc. dél beveik
perpus (47,7 proc.) sumazéjusiy grudy pardavimy 2017 metais
ir tai tapo pagrindine pardavimo pajamy mazéjimo priezastimi.
Sumazéjo ir pajamos uz grudy saugojima 5,4 proc.

Likusiy VV] pajamos 2017 metais buvo 14,2 min. eury

didesné nei 2016 mety pabaigoje ir taip didino bendras

V| portfelio pardavimo pajamy apimtis. IS 56 jmoniy, kuriy
pardavimo pajamy pokyciai nebuvo paaiskinti detaliau, 25 jmoniy
pajamos didéjo, 30 jmoniy pardavimo pajamos mazéjo, o V| Vidaus
vandens keliy direkcija, kurios veikla finansuojama tiesioginémis
valstybés dotacijomis ir subsidijomis, kaip ir 2016 metais pardavimo
pajamy neapskaité.
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AB Lietuvos pasto jmoniy grupés pajamy struktiira

2014

2017

2016

14,8%

_ 64’0 l
_ 66’5

2016 2017

12,7%

60,1%

@ Pasto paslaugos

® Kurjeriy paslaugos
Finansinés paslaugos

® Kitos paslaugos

V] Klaipédos valstybinio jiiry uosto krova

2015 2016 2017

® Krova (takst. tony) O Krovos augimo tempas

UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés pajamy struktiira

® Elektros ir susijusiy paslaugy pajamos (min. eury)

Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos (min. eury)

® Kitos pajamos (min. eury)
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Normalizuotas grynasis pelnas

Normalizuotas grynasis pelnas iSaugo 35,3 proc.

Valstybés valdomos jmonés per 2017 metus uzdirbo 279,7 min. eury
normalizuoto grynojo pelno - tai 35,3 proc. daugiau nei 2016 metais.
Portfelio normalizuoto grynojo pelno augimui daugiausia jtakos turéjo
92,6 min. eury, iki 77,5 min. eury, padidéjes susisiekimo sektoriaus
jmoniy, ypa¢ AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés bei
V] Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos, normalizuotas
grynasis pelnas. Kity jmoniy sektoriaus normalizuotas grynasis pelnas

augo 68,7 proc, iki 10,6 min. eury. Energetikos jmoniy sektoriaus
normalizuotas grynasis pelnas pastebimai sumazéjo, Siy jmoniy
grynasis pelnas susitrauké 12 proc, tai yra 22,5 min. eury. DidZiausia
jtakg Siems pasikeitimams padaré sumazéje ,Lietuvos energija“,
UAB ir UAB ,EPSO-G” jmoniy grupiy normalizuoti grynieji pelnai.
Miskininkystés sektoriaus rezultatai susitraukeé 5,2 proc, iki 26,4 min.
eury.

Normalizuotas grynasis pelnas (min. eury)

50

Susisiekimas

Energetika

2014 ® 2015

32
11

Miskininkysté Kita

® 2016 ® 2017

Toliau pateikiama informacija apie VV| portfelio normalizuoto grynojo pelno pokycius detalizuojant juos pagal jmones, kurios turéjo didzZiausios

jtakos viso portfelio rezultatams.

VV] portfelio normalizuoto grynojo pelno pokycio detalizavimas pagal jmones (tiikst. eury)

79 440 2867 279 656
226773
206 646 -15418
11293
3237
[ EEETITRpE 155 e

2015 2016 ,Lietuvos UAB \Y| 42 V] Oro  AB Lietuvos AB \| AB Kity VV| 2017
metai metai energija“, ,EPSO-G“ Ignalinos misky navigacija pasto  ,Klaipédos Klaipédos ,Lietuvos poveikis metai

UAB, jmoniy atominé  urédijos jmoniy nafta“  valstybiniogeleZinkeliai”

jmoniy grupe elektriné grupé jary uosto  jmoniy

grupé direkcija grupé

AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés grynasis pelnas
0 2017 metais iSaugo 794 min. eury, nuo 52,5 min. eury nuostolio
2016 metais iki 27 min. eury grynojo pelno 2017 metais. Kroviniy
veZimo pajamy augimas buvo pagrindinis jmonés komercinés veiklos
veiksnys, prisidéjes prie Zenkliai iSaugusio grynojo pelno. Sios veiklos
pajamos isaugo 374 min. eury arba 109 proc, lyginant su 2016 metais,

iki 381,5 min. eury. Kitas aktualus veiksnys buvo 2016 metais veiklos
sanaudoms (atidéjiniy padidéjimui) priskirta Europos Komisijos bauda dél
Mazeikiy — Rengés ruozo isardymo, siekusi 27,9 min. eury. 2016 metais
atidéjiniai padidinti i$ viso 36,7 min. eury, is padidejimas apskaitytas kaip
j finansines ataskaitas jtraukiamos veiklos sanaudos, mazinusios 2016 mety
pelng (didinusios nuostol)).



V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija 2017 metais

uzdirbo 389 min. eury normalizuoto grynojo pelno, 409 proc.

daugiau nei 2016 metais. Didéjo visy kroviniy tipy krova, tarp
kuriy issiskyré biriyjy kroviniy krova, padidéjusi 15,8 proc. Dél augusios
krovos iSaugus pajamoms jmonés pajamos pasieké 59,8 min. eury, 5,8 proc.
daugiau nei 2016 metais. Sanaudy grupéms nesikeitus ar mazéjus, pavyko
sutaupyti 9,5 proc. sanaudy ir pasiekti 4,6 min. eury uosto grynojo pelno
pries mokescius augimo. Gryngjj pelng taip pat padidino 6,6 min. eury
atidétojo pelno mokescio sanaudos.

AB, Klaipédos nafta” 2017 metais uzdirbo 17 min. eury grynojo

pelno, tai yra 3,2 min. eury daugiau nei ankstesniu laikotarpiu.

Zenkliausia jtaka pokyciui padaré 2,5 proc. (2,6 min. eury) isaugusios
pajamos, kurias didino naftos likuciy Subaciaus kuro bazéje realizavimas bei
SGD terminalo pardavimo pajamos. Dar 0,8 min. eury grynajj pelna, lyginant
su 2016 mety rezultatu, didino investiciniy projekty pelno mokescio
lengvata.

AB Lietuvos pasto jmoniy grupés grynasis pelnas augo 1,6

min. eury, lyginant su 2016 metais, kuomet jmoniy grupés pelnas

sieké vos 18,9 takst. eury. Pagrindiné sio pokycio prieZastis — 7 proc.
(5 min. eury) augusios pardavimo pajamos. Sis augimas buvo pasiektas
didinus fiziniams asmenims suteikty daikty siuntimo paslaugy apimtis — Sios
paslaugy grupés pajamos augo 17,9 proc. iki 14,5 min. eury. Kiek maZiau, 8
proc, augo pajamos uz kurjerio paslaugas ir sieké 7 min. eury.

V] Oro navigacijos normalizuotas grynasis pelnas augo 0,9 min.

eury, nuo 2,2 min. eury 2016 metais iki 3,1 min. eury 2017 metais.

Remiantis finansinémis ataskaitomis iki normalizavimo, jmonés
grynasis pelnas buvo 0,3 min. eury mazesnis, taciau, normalizuojant grynajj
pelng atsizvelgus | 1,3 min. eury turto perkainojima, fiksuotas jmonés
rezultaty augimas.

»Lietuvos energija‘’, UAB, jmoniy grupé per 2017 metus

uzdirbo 126,7 min. eury normalizuoto grynojo pelno, tai yra 10,8

proc. maZiau nei 2016 metais. Pardavimo pajamos isliko panasios,
taciau bendrové identifikavo reikSmingus grupés jmoniy reguliuojamy
pajamy perskaiciavimus, didinancius skirtumus tarp metiniy pelningumy,
galin¢ius paaiskinti iki 27,8 min. eury skirtuma tarp 2016 ir 2017 mety
grynojo pelno. Kadangi tarify perskaiciavimai yra badingi reguliuojamy
jmoniy veiklai, jie néra normalizuojami ir atskleidzia veiklos cikliskuma.

UAB ,EPSO-G” jmoniy grupé 2017 metais uzdirbo 26,9 min.

eury normalizuoto grynojo pelno, 8 min. eury maziau nei tuo

paciu laikotarpiu 2016 metais. Atsizvelgiant | tai, kad 2017 mety
AB,Amber Grid" turto perkainojimas, turéjes jtakos grupés grynajam pelnui
buvo normalizuotas, didziausig jtakg sumazéjusiam grupés normalizuotam
grynajam pelnui turéjo 4 proc. arba 9,3 min. eury sumazéjusios pardavimo
pajamos. Jas labiausiai paveiké balansavimo (reguliavimo) elektros energijos
ir gamtiniy dujy pardavimo pajamos, atitinkamai mazéjusios 194 proc. ir 59
proc.

V] Ignalinos atominé elektriné ataskaitiniu laikotarpiu patyré

54 min. eury normalizuoto grynojo nuostolio, 1,5 min. eury

arba 36,9 proc. daugiau. Atsizvelgiant j tai, kad didZioji sgnaudy
dalis yra dengiama i$ jvairiy dotacijy — biudzeto, fondy lésy, o pardavimo
pajamos 2017 metais sieké vos 201 takst. eury, 35,1 proc. (iki 54 min. eury)
isaugusios bendrosios ir administracines (veiklos) sgnaudos tiesiogiai lémé
normalizuoto grynojo nuostolio augima.

42 misky urédijos 2017 metais uzdirbo 14 min. eury maziau

nei tuo paciu laikotarpiu 2016 metais. Nors augus medienos

kainoms pardavimo pajamos padidéjo 3,5 proc. iki 161,6 min.
eury, pardavimo savikaina atsiliko nezenkliai ir padidéjo 1,9 proc, iki 63,9
min. eury. Taciau didZiausig jtaka mazéjusiam pelnui daré veiklos sanaudos,
kurios, i$ dalies dél urédijy reorganizavimo, augo sparciai — 7,3 proc, iki 91,9
min. eury. Prie augusiy sgnaudy taip pat prisidéjo ekologinés bei socialinés
veiklos vykdymao islaidos, Sios augo 3,9 proc, iki 8 min. eury.

Kitos VV] 2017 metais uzdirbo 2,9 min.eury daugiau normalizuoto

grynojo pelno nei 2016 metais ir Sia suma didino bendrg W)

portfelio normalizuotg grynajj pelna. I3 55 jmoniy, kuriy pokyciai
nebuvo detaliau aprasyti, 33 jmoniy normalizuotas grynasis pelnas augo,
22 —mazéjo.
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V] Klaipédos valstybinio jisy uosto direkcijos veiklos
rezultatai (takst. eury)

122
129

121

2014
® Kitos pajamos
Uosto Zemés huomos pajamos

2015 2016 2017

® Uosto rinkliavy pajamos
O Veiklos sgnaudos

AB , Klaipédos nafta" grynasis pelnas (min. eury)

7,0 6,5
3,5

-0,4 -0,5

2015 2016 2017

SGD terminalas
® Su SGD susijusiy veikly plétra

® Klaipédos naftos terminalas
® Subaciaus naftos terminalas

AB Lietuvos pasto jmoniy grupés paslaugy pajamy struktiira

8,0%
o
3,7%
(e}
11,6

7,7%

(]
Pasto paslaugos Kurjeriy paslaugos  Finansinés paslaugos  Kitos paslaugos

® Pajamos 2017 m. (min. eury) O Pajamy pokytis (lyginant su 2016 m., proc.)

»Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupé

. 13,0%
12,1% 11,7% 11,6%
118 128 143 m_
2014 2015 2016 2017

Pardavimy pajamos (mln. eury)
® Normalizuotas grynasis pelnas (mlin. eury)
O Normalizuoto grynojo pelno marza
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Valstybés tiksly jgyvendinimas

Viyriausybés patvirtintose Nuosavybés gairése visos V| suskirstytos j tris grupes: 1A, 1B ir 2. TA grupés jmonés vykdo iSskirtinai komercine veiklg
ir i jy valstybé tikisi verslo vertés augimo ir dividendy ar pelno jmokos pajamingumo. 1B grupés jmonéms keliami dvejopi tikslai: Sios jmonés
turi siekti didinti verslo verte ir jgyvendinti valstybés joms iSkeltus socialinius ar politinius tikslus, uztikrinti strateginius valstybés interesus ir t. t. 2
grupés jmonés visy pirma turi siekti valstybés socialiniy ir politiniy tiksly jgyvendinimo ir vykdyti nekomercinio pobudZio veikla, taciau, siekiant

uztikrinti veiklos testinuma, jos turi veikti nenuostolingai.

VV] grupés pagal Nuosavybés gaires

3000

2500

2000

1500

Pajamos (min. eury)

1000

500 1,4 -mird.eury

0,2 mird. eury

0% 1% 2% 3%

4% 5% 6% 7%

Nuosavo kapitalo graza

® 1A grupé

1A grupe sudaro 18 | portfelj jtraukty jmoniy, i3 jy didZiausios — V]
»Visagino energija”, UAB ,Toksika” ir AB Giraités ginkluotés
gamykla. Si grupé pagal turto ir pajamy verte yra maziausia: bendroji
1A grupés jmoniy turto verté 2017 metais sudaré 152,7 min. eury,
pajamos — 50 mIn. eury. Nors i$ $ios grupes jmoniy tikimasi didziausio
pelningumo ir indélio j valstybés biudzetg dividendy forma, Sios
jmonés pagal nuosavybés grazos rodiklj atsiliko nuo 1B grupés jmoniy.

® 1B grupé

2 grupé

2017 metais 1A grupei priklausanc¢iy jmoniy normalizuotas ROE
rodiklis sieké 5,4 proc. Daugiausiai normalizuoto grynojo pelno 2017
metais Sioje grupéje uzdirbo AB,,Problematika” ir AB Informacinio
verslo paslaugy jmoné, atitinkamai 1,6 min. eury ir 1 min. eury. AB
~Problematika” normalizuotas nuosavo kapitalo gragZos rodiklis sieke
19,5 proc., AB Informacinio verslo paslaugy jmonés - 89,7 proc.

1A grupés jmonés

7,8%

2014 2015

Pardavimo pajamos (mln. eury)

O Normalizuotas ROE

2016 2017

O Normalizuoto grynojo pelno marza
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1B jmoniy grupé, vertinant pagal pajamas ir turtg, yra pati didZiausia.
Jai priskirtos 56 | VV| portfelj jtrauktos jmonés, kuriy bendroji
apskaitiné turto verté 2017 metais sudaré 7,9 mird. eury (83,1 proc.
VWV portfelio turto vertés), o pajamos sieké 2,3 mlird. eury (88,6 proc.
WV portfelio pajamuy). Siai grupei priskirtos svarbiausios energetikos
ir susisiekimo sektoriy VV| - ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy

grupé, AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé, V] Klaipédos
valstybinio jary uosto direkcija, AB Lietuvos pasto jmoniy
grupé, AB ,Klaipédos nafta”, V| Lietuvos oro uostai, UAB
~EPSO-G” jmoniy grupé ir kitos. Taip pat Siai grupei priskirtos 42
misky urédijos.

1B grupés jmonés

10,9%

12,0%

5,3%

1980 2147

5,6%

4,8%
4,3%

2201 2258

2014 2015

Pardavimo pajamos (mln. eury)

1B grupés jmoniy pelningumga vertinti sudétingiausia, nes Sioms
jmonéms keliami ir komercinés veiklos, ir nekomerciniai, valstybés
interesy jgyvendinimo uztikrinimui reikalingi tikslai. Nepaisant priskirty
specialiyjy jpareigojimy vykdymo, grupés nuosavo kapitalo graza
per pastaruosius ketverius metus isaugo. Lyginant su 2016 metais, 1B
grupés jmoniy graza isaugo 1,3 procentinio punkto ir 2017 metais sieké
5,6 proc.

1B grupés jmonés 2017 metais kartu uzdirbo 2714 min. eury
normalizuoto  grynojo pelno  (eliminavus  vienkartinius  turto
perkainavimo nuostolius, netipinius mokescius valstybei ir t. t.) - tai
35,6 proc. daugiau nei 2016 metais. Grupés pelningumo augimui
didZiausios jtakos turéjo AB, Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés
veiklos rezultatai. 2017 metais AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy
grupé uzdirbo 27 min. eury grynojo pelno, kai tuo tarpu 2016 metais
dél Europos Komisijos paskirtos baudos uz gelezinkeliy bégiy isardyma
geleZinkeliy atkarpoje Mazeikiai - Rengé patyré 52,5 min. eury nuostolj.

1B grupés jmoniy bendrajam grazos rodikliui jtakos turi tai, kad misky
urédijy nuosavo kapitalo graZa apskai¢iuota j nuosavo kapitalo verte
jtraukiant diskontuoty pinigy srauty metodu nustatytg komercinés

O Normalizuoto grynojo pelno marza

2016 2017

O Normalizuotas ROE

paskirties misko verte. Remiantis 2017 mety pradZioje Valdymo
koordinavimo centro atliktu vertinimu, komercinio misko verté 2017
mety pabaigoje sieké 1 117,6 min. eury ir sudaré 87,5 proc. visos misky
urédijy nuosavo kapitalo vertés. Jtraukiant apskaiciuota misko verte,
nuosavybés graza 2017 metais sieké 2,1 proc. Priemus politinj sprendima
jtraukti misky verte j urédijy balansus ir atlikus nepriklausoma jy vertés
nustatyma, $iy jmoniy grazos rodikliai galéty pasikeisti priklausomai
nuo nustatytos misky vertés.

2017 metais visos | portfelj jtrauktos 1B grupei priklausancios jmonés
veiké pelningai. IS didZiausiy Sios grupés jmoniy geriausius pelningumo
rodiklius pasieké UAB ,,EPSO-G” jmoniy grupé (normalizuotas ROE
rodiklis 2017 metais — 11,3 proc.) ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy
grupé (normalizuotas ROE sieké 9,6 proc.) bei AB , Klaipédos nafta”
(normalizuotas ROE rodiklis 2017 metais — 8,7 proc.).

2 grupei priskirta 31 j VWV portfelj jtraukta jmoné. Sios grupés apskaitine
turto verté 2017 metais sudaré 1,4 mlrd. eury, pajamos — 241,2 min. eury.
Siai grupei priklausancios didziausios jmonés — V| ,Keliy prieziara”,
V] Lietuvos naftos produkty agentiira, V] ,Oro navigacija“, V|
Registry centras ir V| ,,Regitra”.

2 grupés jmoneés

4,1%

245 290

253 241

2014 2015

Pardavimo pajamos (mln. eury)

O Normalizuotas ROE

2016 2017

O Normalizuoto grynojo pelno marza



42 LIETUVOS VALSTYBES VALDOMY |MONIY VEIKLA 2017 METAIS. METINE ATASKAITA

Pastebétina, kad Sios grupés jmoniy nuosavo kapitalo gragzos rodiklis 2017 metais sieké 0,6 proc. Toks grazos rodiklis i$ esmés atitinka Siai grupei
valstybés keliamus tikslus (siekti pelningos veiklos).

2 grupés jmonés

Visos VV]| Energetika Susisiekimas Kita
® Grynojo pelno uzdirbusiy jmoniy skaicius ® Nuostolius patyrusiy jmoniy skaicius
DidZiausig pelna 2 grupéje apskaité V] ,Keliy prieziara” ir V] atitinkamai 3,2 ir 6,8 proc. 2017 metais Sioje grupéje veiklg nuostolingai

»Oro navigacija”, uzdirbusios atitinkamai 3,8 min. eury ir 3,1 min.  vykdé desimt jmoniy, daugiausiai nuostoliy patyré V] Ignalinos
eury normalizuoto grynojo pelno ir kuriy normalizuotas ROE sieké  atominé elektriné (54 min. eury).
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Viyriausybeés numatyty reikalavimy

jgyvendinimas

2016 metais Vyriausybé nustaté, kad komercine veikla vykdancios (1A ir 1B grupéms priskirtos) jmonés 2016-2018 mety laikotarpiu turés siekti
individualiai kiekvienai jmonei nustatytos vidutinés metinés nuosavo kapitalo gragzos, o misky urédijos per $j laikotarpj tures siekti kartu uzdirbti
ne maziau nei vidutiniskai 40 min. eury grynojo pelno (i$ veiklos sanaudy atémus turto ir zaliavos mokescius valstybei ir specialiujy jpareigojimy
i$ ekologinés bei socialinés veiklos sgnaudy suma, sumazintg pelno mokescio dalimi) per metus.

1,8%
0,1% 0,1% 0,2%
_______ 1
6,1% 6,0% 6,1% , 05% ! 6,1%
!
2,7%
Vidutiné svertiné Energetika Susisiekimas Miskininkysté* Kita Akcininko (savininko)

nuosavo kapitalo
graza 2017 metais

reikalaujama vidutiné
svertiné nuosavo
kapitalo graza
2016-2018 metais

* Misky urédijoms néra taikomas nuosavo kapitalo grqZos reikalavimas, todél jy rezultatai nejtraukti j vidutine svertine 2016 — 2018 mety nuosavo kapitalo grqzg.

Vertinant valstybés valdomy jmoniy nuosavo kapitalo graza yra
eliminuojami turto ir Zaliavos mokesciai valstybei bei specialiyjy
jpareigojimy jtaka, sumazinti pelno mokescio dalimi. Vienkartiniai
veiksniai, tokie kaip turto perkainojimas, néra eliminuojami.

2017 metais 1A ir 1B grupiy jmoniy vidutiné svertiné nuosavo kapitalo
graza sieké 6,2 proc. —tai 0,1 procentiniu punktu daugiau nei nustatytas
Viyriausybeés reikalavimas. Vyriausybés nustatyta rodiklj pasieké 815 17 1A
grupés jmoniy ir 118 16 1B grupés jmoniy (j $j skai¢iy néra jtraukiamos
42 misky urédijos, priklausancios 1B grupei, nes joms yra nustatomas
konsoliduoto grynojo pelno rodiklio reikalavimas). | nuosavo kapitalo
grazos vertinima néra jtraukta UAB Respublikiné mokomojisportiné
bazé dél neigiamo nuosavo kapitalo 2016 metais. 2017 metais geriausig
rezultatg pasieké kity jmoniy sektoriaus jmoneés, kuriy vidutinis svertinis

nuosavo kapitalo grazos rodiklis sieké 7,9 proc, tai 1,8 procentinio
punkto daugiau nei nustatytas Vyriausybeés reikalavimas. Ataskaitiniu
laikotarpiu didesne nei nustatytg grazg pasieké ir susisiekimo sektoriaus
jmonés, kuriy vidutiné svertiné nuosavo kapitalo graza sudaré 6,3 proc,
tuo tarpu energetikos sektoriaus kapitalo grazg sieké 6 proc. ir buvo 0,1
procentiniu punktu mazesné nei Vyriausybés reikalavimas.

Misky urédijoms néra taikomas nuosavo kapitalo grazos reikalavimas.
Vadovaujantis Vyriausybés reikalavimais, misky urédijos per 2016-2018
metus turi kasmet uzdirbti ne maziau 40 min. eury konsoliduoto
grynojo pelno. 2017 metais $ios jmonés kartu uzdirbo 33,2 min.
eury normalizuoto grynojo pelno, 17,1 proc. maziau nei Vyriausybés
nustatytas reikalavimas. MiSky urédijy vidutiné nuosavo kapitalo
graZa 2017 metais sudaré 2,7 proc.

Misky urédijoms numatyty Vyriausybés reikalavimy jgyvendinimas (tukst. eury)

40 000

Savininko reikalaujamas konsoliduoto grynojo
pelno rodiklis 2016—2018 metais

Misky ureédijy konsoliduoto grynojo pelno
rodiklis 2017 metais
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Toliau pateikiama individualiy jmoniy nuosavo kapitalo graZza 2017 metais (pateikiama graza eliminavus netipinius mokescius valstybei bei
specialiyjy jpareigojimy jtaka).

Akcininko (savininko)
Normalizuotas ROE reikalaujamas vidutinis

Jmonés pavadinimas Grupé 2017 metais ROE 2016-2018 metais
»Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupé 1B 7,0 5,7
UAB ,,EPSO-G“ 1B -1,2 8,8
AB , Klaipédos nafta“ 1B 8,7 5,9
V] ,Visagino energija“ 1A 1,9 5,2
UAB ,,Geoterma“ 1A n.d. 5,8
AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupé 1B 5,6 5,5
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé 1B 17,5 7,3
AB Smiltynés perkéla 1B 9,9 6,0
V] Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija 1B 8,5 7,5
V] Lietuvos oro uostai 1B 2,4 5,7
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 1B 0,4 5,9
V] Valstybinis miSkotvarkos institutas 1A 8,1 5,5
UAB ,,Projekty ekspertizé“ 1A 10,4 5,6
V] Statybos produkcijos sertifikavimo centras 1B 12,4 6,6
V] ,,Misy amatai“ 1B 2,1 6,2
UAB , Lietuvos kinas” 1A 30,4 5,9
UAB Respublikiné mokomoji sportiné bazé* 1A - 5,7
UAB Lietuvos monety kalykla 1B 5,8 5,5
AB Informacinio verslo paslaugy jmoné 1A 89,7 6,6
AB , Detonas” 1B 15,4 5,6
AB ,,Problematika“ 1A 19,5 5,6
UAB Universiteto vaistiné 1A 2,6 7,4
AB Giraités ginkluotés gamykla 1A 5,7 6,6
UAB ,Toksika” 1A 1,0 6,3
UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,,LITEXPO* 1A 5,7 5,7
UAB poilsio namai ,Baltija“ 1A -10,4 6,4
AB Vilniaus metrologijos centras 1B 8,3 6,6
V] , Infostruktiira® 1B 4,1 6,6
AB ,Jonavos gradai“ 1B 13,5 7,0
UAB ,,PanevéZio veislininkysté” 1A -76,8 4,6
UAB ,,Silutés polderiai” 1A 5,6 5,9
UAB ,Valstybiné projekty ir sgmaty ekspertizé” 1A 9,4 5,6
UAB Aerogeodezijos institutas 1A -40,6 5,6
UAB Dotnuvos eksperimentinis akis 1A 3,5 5,1
UAB Upytés eksperimentinis akis 1A 8,5 4,3

"— UAB Respublikinée mokomoji sportiné baze 2016 metais turéjo neigiamgq nuosavq kapitalg, todel nuosavo kapitalo grqZza nebuvo skaiciuojama.
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VV| graza valstybei

2017 mety W] graza valstybei sudaré 202,4 min. eury — tai 35,2 proc. daugiau nei 2016 metais. I3 jy valstybei paskirty dividendy ir pelno jmoky
suma sudaré 172,9 min. eury ir, palyginti su 2016 metais, isaugo 42,7 proc. Netipiniy mokesciy dalis valstybei augo 3,4 proc. ir 2017 metais sudarée

29,6 min. eury.

Energetikos sektoriaus jmonés uz ataskaitinj laikotarpj valstybei
paskyré 91,3 min. eury dividendy, tai 15,7 proc. maziau nei 2016
metais. Pokyciui didZiausia jtaka daré 22,3 proc. sumazéjusi,Lietuvos
energija“, UAB paskirty dividendy suma, kuri 2017 metais sieké
78,3 min. eury ir sudare 85,3 proc. energetikos sektoriaus dividendy.
Taip pat reikSmingg dalj sudaré AB ,Klaipédos nafta” paskirti
dividendai, sieke 12,3 miIn. eury. UAB ,EPSO-G” uz 2017 metus
paskyré 682 tukst. eury dividendy. UAB ,EPSO-G” dividendams
skyré 0,5 proc. paskirstytinojo grynojo pelno, kadangi dél turimy
skoliniy jsipareigojimy ,Lietuvos energija“, UAB, uZ jsigytas is jos
LITGRID AB ir AB ,Amber Grid” akcijas blty finansiskai nepajégi
mokéti teisés aktais nustatyty pilno dydzio dividendy (60 proc.
bendrovés paskirstytinojo pelno).

Susisiekimo sektoriaus jmonés j valstybés biudzetg uz 2017 metus
paskyré 65,7 min. eury dividendy ir pelno jmoky, tai 62,7 min. eury
daugiau nei uz 2016 metus. 51,8 proc. (34 min. eury) susisiekimo
sektoriaus dividendy ir pelno jmoky sumos 2017 metais sudaré
AB ,Lietuvos gelezinkeliai” paskirti dividendai, kuriy uz 2016
metus dél sukaupty nuostoliy jmoniy grupé nepaskyre. Susisiekimo
sektoriaus rezultatui taip pat didele jtaka daré pirma karta po 7 mety
pertraukos V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija paskirta
22,3 min. eury sudaranti pelno jmoka. Lyginant su 2016 metais,
Zenkliai iSaugo V] ,Keliy prieziara” ir V] ,Lietuvos oro uostai”

paskirtos pelno jmokos, siekiancios atitinkamai 4,5 min. eury (2016
metais keliy prieziaros jmonés | biudzeta paskyré 667 tlkst. eury)
ir 3,4 min. eury (2016 metais — 1,7 min. eury).

V] Valstybinis miSkotvarkos institutas uz 2017 mety veiklos
rezultatus valstybés biudzetg papildys 62,2 tikst. eury pelno jmoka,
misky urédijos planuoja paskirti apie 4,4 min. eury sudarancia
pelno jmoka.

Kity jmoniy sektoriaus paskirta dividendy ir pelno jmoky suma siekia
11,5 min. eury arba 78,8 proc. daugiau nei uz 2016 metus. Didziausig
dalj Sio sektoriaus paskirty dividendy ir pelno jmoky sumos sudaré
V] ,Regitra” pelno jmoka, kuri 2017 metais sieké 4,8 min. eury ir
buvo 3,4 min. eury didesné nei uz 2016 metus. Reiksminga indélj j
valstybés biudzeta uz 2017 metus skyré AB ,,Problematika“, kurios
paskirti dividendai sieké 1 244 tUkst. eury, ir V] Registry centras,
paskyres 1 111 tlkst. eury siekiancia pelno jmoka.

Netipiniai mokes¢iai, kuriuos VV] sumokéjo 2017 metais buvo 978
takst. eury didesni nei 2016 metais ir sieké 29,6 min. eury. DidZiausig
netipiniy mokesciy dalj sumokéjo miSky urédijos: 22,5 min. eury
zaliavos mokescio ir 2,3 min. eury turto mokescio. Turto mokescio
daugiausiai sumokeéjo susisiekimo sektoriaus jmonés (3,4 min. eury,
i$ kuriy 2,2 min. eury - V], Keliy prieziara”).

VV] graza valstybei (min. eury)

202

2014 2015

® Paskirti dividendai (valstybés dalis)

@ Paskirtos pelno jmokos

2016 2017*

® Turto mokestis Zaliavos mokestis

* Misky urédijy 2017 mety pelno paskirstymas nepatvirtintas, todél j paskirty pelno jmoky uZ 2017 metus sumgq jtrauktos misky urédijy planuojamos mokéti pelno jmokos.

VV] graza valstybei (min. eury)

202

2014 2015

® Energetika ® Susisiekimas

® Miskininkysté

2016

2017*

Kitos jmonés

* Misky urédijy 2017 mety pelno paskirstymas nepatvirtintas, todél j paskirty pelno jmoky uz 2017 metus sumgq jtrauktos misky urédijy planuojamos mokéti pelno jmokos.
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VV| pridétine verte

Pridetiné verté (PV) parodo, kiek vertés sukuriama bendromis jmonés kapitalo savininky, vadovybés bei darbuotojy pastangomis. Sioje dalyje
atskleidziamas tiesioginis jmoniy indélis j salies biudzeta, taip pat jvertinama, kaip sukurta pridétiné verté paskirstoma tarp suinteresuotyjy saliy
— akcininky (savininko), kreditoriy, darbuotojy bei valstybés, kuriai tenka jmoniy mokesciai. PV vertinimas yra ypac aktualus V|, kadangi nemaza
dalis jy turi suderinti tiksla siekti pelno su pavesty specialiyjy jpareigojimy vykdymu ir viesyjy interesy tenkinimu. Be to, VV| teikia finansine
graza akcininkui ne tik grynojo pelno, bet ir j biudZeta sumokamy mokesciy forma, todél PV analizé padeda jvertinti bendra $iy jmoniy valstybei

sukuriama verte.

| W] portfelj jtraukty jmoniy pridétiné verté apskaiciuota remiantis
audituotomis VV| 2017 mety metinémis finansinémis ataskaitomis
(isskyrus V] ,Misy amatai” ir UAB Respublikiné mokomoji
sportiné bazé) ir jmoniy pateikta informacija apie darbuotojy

darbo apmokéjimo lésas, sumokétus mokescius ir paltkany
sgnaudas. Skaiciuojant jmoniy pridétine verte buvo eliminuota turto
perkainojimo vienkartiniy jvykiy, kurie jvardyti V| portfelio rezultaty
aprasymo pradzioje, jtaka jmoniy finansiniams rezultatams.

Pridétiné verté (min. eury) 2015 metai 2016 metai 2017 metai
Pagrindinés veiklos pajamos 2410 2 499 2 549
Kitos veiklos pajamos 15 10 8
Prekiy ir paslaugy jsigijimo sanaudos 1341 1376 1351
Pridétiné verteé pries finansine veikla 1085 1132 1206
Finansinés veiklos rezultatas 4 11 4
Paskirstytina pridétiné verté 1088 1144 1210
Pridétinés vertés paskirstymas (min. eury) 2015 metai 2016 metai 2017 metai
Kapitalo savininkams 133 143 197
Dividendai ir pelno jmokos valstybei 110 121 173
Dividendai smulkiesiems akcininkams 5 3 5
Pallkanos kreditoriams 17 19 19
Darbuotojams 566 604 607
Atlyginimai 360 385 383
Socialinio draudimo mokesciai 158 170 176
Darbuc_)tojq iélaiky[’no §anaudos, kompensuojamos ir valstybés biudzeto, struktdriniy 47 48 48
ES ar kity fondy lésomis

LR biudZeto ir ES léSos, kuriomis kompensuojamos darbuotojy iSlaikymo sanaudos -47 -48 -48
Mokesciai valstybei 57 75 48
Imonés investicijoms tenkancios IéSos 380 370 407
Nusidévéjimas 294 312 331
Grynojo pelno dalis 85 58 76
Sukurta pridétiné verté 1088 1144 1210

2017 metai

2017 metais visy VV| sukurta pridétiné verté sieké 1,21 mlrd. eury ir
buvo 5,8 proc. didesné nei pries metus. Pagrindinés veiklos pajamos
augo 2 proc. (50,7 min. eury), o pridétinés vertés sukarimo sgnaudos
sumazéjo 1,9 proc. (arba 25,6 min. eury). Finansines veiklos rezultatas
kito reikSmingai — sumazéjo 65,7 proc. (nuo 11,2 min. eury, iki 3,8 min.
eury).

Apzvelgiant V] sektorius, susisiekimo jmoniy pridétiné verté 2017
metais iSaugo iki 558,6 min. eury ir buvo 104,8 min. eury arba 23,1
proc. didesné nei 2016 metais. Energetikos sektoriaus jmoniy indélis
j Salies ekonomikg sumenko ir 2017 mety pabaigoje sieké 451,17 min.
eury, 9,2 proc. maziau nei prie$ metus. Miskininkystés ir kito sektoriaus
jmonés sukdreé atitinkamai 97,9 min. (0,9 proc. daugiau) ir 102,7 min.
eury (7,1 proc. daugiau) pridétinés vertés.

® Energetika

® Susisiekimas

1,21

mlrd eurq Miskininkysté

® Kita




Lyginant VV| pridétine verte su Lietuvos BVP, apskai¢iuota, kad V|
indeélis | valstybés Gkj sudaré 3,3 proc, t. y. 0,2 procentinio punkto
maziau nei 2016 metais. Reiksmingiausia sukuriamos vertés dalis teko
kelioms didZiausioms VV|: AB ,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy
grupés sukurta pridétiné verté sieké 342,3 min. eury, ,Lietuvos
energija“, UAB, jmoniy grupés - 307,3 min. eury, UAB ,EPSO-G"
imoniy grupés — 98,6 min. eury. Siy trijy jmoniy grupiy bendras
indélis j Salies BVP 2017 metais sudaré 2 proc.

I$ visos 2017 metais sukurtos pridétinés vertés 46,2 proc. paskirta
darbuotojy islaikymui — darbuotojy atlyginimames, socialinio draudimo
mokesciams bei kitoms iSmokoms. | §j skaiciy nejtraukta 48,2 min.
eury (3,9 proc. visos pridétinés vertés) darbuotojy islaikymo sgnaudy,
kompensuojamy valstybés biudZeto ar ES [éSomis, kurios neatsispindi
jmoniy pelno (nuostolio) ataskaitose. Sios sgnaudos téra 1é8y
perskirstymas tarp skirtingy suinteresuotyjy saliy (nacionaliniy bei
supranacionaliniy institucijy ir VV] darbuotojy) ir nekeicia paskirstytinos
pridétinés vertés dydzio.

Kapitalo savininkams  (valstybei, smulkiesiems akcininkams ir
kreditoriams) i$ viso paskirta 16,3 proc. sukurtos pridétinés vertés,
arba 197 min. eury. V| dividendai bei pelno jmokos uz 2017 metus
sieké 1729 min. eury (14,3 proc. visos sukurtos pridétinés vertés).
Kreditoriams palUkany forma atiteks 18,7 min. eury.

2016 metai

@ Darbuotojams

® Pallkanos kreditoriams

@ Dividendai smulkiesiems akcininkams
Dividendai ir pelno jmokos valstybei

® Mokesciai valstybei

® |monés investicijoms tenkancios [é3os

Pridétines vertés valstybé taip pat gauna ir surenkamy mokesciy
pavidalu. Si dalis 2017 metais sumazéjo nuo 6,6 iki 4 proc. visos
sukurtos pridétinés vertés ir sudaré 47,9 min. eury. Dalj visy valstybei
sumokamy mokesciy sudaro netipiniai mokesciai (Zaliavos ir turto). V|
2017 metais sumokéti netipiniai mokesciai valstybei sieké 29,6 min.
eury, 1 min. eury daugiau nei pries metus. Daugiausia jy sumokéjo
miskininkystés sektoriaus jmonés — 24,8 min. eury, kuriy didzigjg dalj
(22,5 min. eury) sudaré misky urédijy mokamas Zaliavos mokestis.
Daugiausia turto mokescio sumokéjo susisiekimo sektoriaus jmonés
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Sukurta pridétiné verté (min. eury)
19

2015 metai 2016 metai 2017 metai

@ Palikanos kreditoriams Dividendai smulkiesiems akcininkams
@ Dividendai ir pelno jmokos valstybei ~ ® Mokesciai valstybei
® Jmonés investicijoms tenkancios IéSos @ Darbuotojams

2017 metai

® Darbuotojams

® Pallkanos kreditoriams

@® Dividendai smulkiesiems akcininkams
Dividendai ir pelno jmokos valstybei

® Mokesciai valstybei

® |monés investicijoms tenkancios |é3os

- 3,4 min. eury. Energetikos jmonés sumokéjo 0,5 min. eury turto
mokescio, kity jmoniy sektorius — 0,8 min. eury.

Paskirscius pridétine verte visoms suinteresuotoms $alims, 32,3 proc.
2017 metais sukurtos pridétinés vertés (406,8 min. eury) galéty likti
jmonéms. Tai lé3os, skirtos plétrai, turto nusidévejimg atstatancioms
investicijoms, paskoly grazinimui, apyvartinio kapitalo finansavimui
bei kitoms jmoniy reikméms. Palyginti su 2016 metais 5i suma iSaugo
10 proc.

Pridétinés vertés pasidalijimas tarp jmonés ir akcininky (min. eury)

110

173

2015 metai

Imoneés investicijoms tenkancios léSos

2016 metai

@ Dividendai smulkiesiems akcininkams

2017 metai

@ Dividendai ir pelno jmokos valstybei
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Veiklos efektyvumas

VV| veiklos efektyvumas iSaugo 14,4 proc.

LIETUVOS VALSTYBES VALDOMY JMONIY VEIKLA 2017 METAIS. METINE ATASKAITA

Sioje WV portfelio apzvalgos dalyje jmoniy efektyvumas vertinamas skaiciuojant V| sukuriama pridétine verte vienam darbuotojui. Tai leidzia
vertinti jmoniy veiklos efektyvumg gerokai placiau — ne tik matuojant jmoniy uzdirbamas pajamas ar pelng, bet jtraukiant ir darbuotojams

tenkancia pridétine verte.

Absoliuciai pridétinei vertei padidéjus, o darbuotojy skaiciui sumazéjus,
VW] vieno darbuotojo sukurta pridétiné verté 2017 metais, palyginti su
2016 metais, paaugo 14,4 proc. ir sudaré 33,6 tdkst. eury. Pagal V|
sektorius didziausia pridétiné verté darbuotojui (55,4 tikst. eury —
4,6 proc. maziau nei prie$ metus) tenka salyginai didesnj materialiojo
kapitalo ir maZesnj Zmogiskujy istekliy poreikj turin¢iose energetikos
jmonése. Susisiekimo sektoriuje pridétiné verté vienam darbuotojui

augo labiausiai nuo 21 tdkst. eury 2016 metais iki 28,4 tkst. eury 2017
metais, t. y. net 35,3 proc. Kity jmoniy sektoriuje pridétiné verté vienam
darbuotojui augo 14,1 proc.,, taciau isliko maziausia — 21 takst. eury.
Miskininkystés sektoriuje pridétiné verté vienam darbuotojui taip pat
augo ir 2017 metais sieké 29,1 takst. eury — 7,7 proc. daugiau nei 2016
metais.

Pridétiné verté, tenkanti vienam VV] darbuotojui (tiikst. eury)

58
55

34
29

21

28 29

27

21
18

Visos VV]

Energetika

2015 metai

Susisiekimas

® 2016 metai

Miskininkysté Kita

® 2017 metai
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Nuosavybés graza pagal DuPont analize

VV| portfelio nuosavo kapitalo graza sieké 5,1 proc.

2017 mety pabaigoje V] portfelio normalizuota nuosavo kapitalo graza sieké 5,1 proc. ir, palyginti su 2016 mety finansiniais rezultatais, iSaugo
1,2 procentinio punkto. Portfelio pajamy bei normalizuoto grynojo pelno augimas lémé 2,7 procentinio punkto didesne VV| normalizuoto
grynojo pelno marza, kuri 2017 mety pabaigoje sieké 11,0 proc. Ataskaitiniu laikotarpiu augus tiek pardavimo pajamoms, tiek ir jmoniy turtui,
turto apyvartumas nesikeité ir isliko lygus 0,27. V] portfelio jmoniy nuosavam kapitalui bei turtui 2017 metais augus atitinkamai 3,2 proc. ir 1,5
proc. finansinio sverto rodiklis, nezenkliai mazéjo ir sieké 1,71.

Reiksmingiausios jtakos portfelio rezultatams turéjo energetikos ir susisiekimo sektoriai, kuriems priklauso didZiausios VVJ. Siems sektoriams
priklausanciy jmoniy turtas kartu sudaré 80,5 proc., normalizuotas grynasis pelnas — 86,8 proc,, pardavimo pajamos — 87,0 proc,, 0 nuosavas
kapitalas — 72,9 proc. viso V| portfelio atitinkamy dydziy.

DuPont analize

DuPont analizé — pripazinta ir praktikoje placiai naudojama jmoniy veiklos rezultaty analizés rasis, leidzianti isskaidyti nuosavo kapitalo

grazos rodiklj j jo komponentus, nustatyti grazos Saltinius, jvertinti jy jtaka rezultatui bei identifikuoti veiklos gerinimo potenciala. Taip

iSskaidyta nuosavo kapitalo graza (ROE) yra veiklos efektyvumo, matuojamo grynojo pelno marza, turto panaudojimo efektyvumo,

matuojamo turto apyvartumo rodikliu, bei jmonés finansinio sverto sandauga:

ROE — Grynojo pelno marza X Turto apyvartumas X Finansinis svertas
(Grynasis pelnas/Pardavimo pajamos) (Pardavimo pajamos/Turtas) (Turtas/Nuosavas kapitalas)

VV] portfelio
normalizuotas ROE

2016 metai: 3,9%

Energetikos
normalizuotas ROE
2016 metai: 9,6%
2017 metai: 8,3%

Susisiekimo
normalizuotas ROE
2016 metai: -0,8%
2017 metai: 3,9%

Miskininkystés
normalizuotas ROE
2016 metai: 2,4%
2017 metai: 2,1%

Kity jmoniy
normalizuotas ROE
2016 metai: 3,0%
2017 metai: 4,6%

2017 metai: 5,1%

Normalizuoto grynojo
pelno marza
2016 metai: 8,3%
2017 metai: 11,0%

Turto apyvartumas
— 2016 metai: 0,27
2017 metai: 0,27

Finansinis svertas
o 2016 metai: 1,74
2017 metai: 1,71

Normalizuoto grynojo
pelno marza
2016 metai: 12,6%
2017 metai: 11,3%

Turto apyvartumas
2016 metai: 0,34
2017 metai: 0,34

Finansinis svertas
2016 metai: 2,24
2017 metai: 2,19

Normalizuoto grynojo
pelno marza
2016 metai: -2,2%
2017 metai: 10,3%

Turto apyvartumas
2016 metai: 0,22
2017 metai: 0,24

Finansinis svertas
2016 metai: 1,61
2017 metai: 1,58

Normalizuoto grynojo
pelno marza
2016 metai: 17,6%
2017 metai: 16,1%

Turto apyvartumas
2016 metai: 0,13
2017 metai: 0,13

Finansinis svertas
2016 metai: 1,02
2017 metai: 1,02

Normalizuoto grynojo
pelno marza
2016 metai: 3,9%
2017 metai: 6,3%

Turto apyvartumas
2016 metai: 0,32
2017 metai: 0,31

Finansinis svertas
2016 metai: 2,34
2017 metai: 2,35

Energetikos sektoriaus jmoniy normalizuota nuosavo kapitalo graza
analizuojamu laikotarpiu buvo 1,3 procentinio punkto mazesné nei
2016 metais. Grazos sumazéjimui daugiausiai jtakos turéjo 12 proc.
susitraukes  sektoriaus normalizuotas grynasis pelnas. Nezymiai
sumazéjus sektoriaus pajamoms bei turtui, turto apyvartumas nekito ir
isliko lygus 0,34. Finansinio sverto rodiklis dél skolinto kapitalo grgzinimo
2017 metais sumazéjo nuo 2,24 iki 2,19.

Susisiekimo sektoriaus jmoniy normalizuota nuosavo kapitalo graza
2017 metais tapo teigiama ir, iSaugusi 4,7 procentiniais punktais, 2017
metais pasieké 3,9 proc. Susisiekimo jmonéms ataskaitiniu laikotarpiu
uzdirbus daugiau normalizuoto grynojo pelno, normalizuoto grynojo
pelno marza padidéjo 12,6 procentinio punkto ir mety pabaigoje sieké
10,3 proc. Sektoriaus jmoniy nuosavam kapitalui augus sparciau nei
turtui, finansinio sverto verté nukrito nuo 1,61 iki 1,58. Turto apyvartumo
rodiklis kito mazai ir sieké 0,24.

Miskininkystés sektoriaus normalizuota nuosavo kapitalo gragza 2017
metais nezymiai sumazéjo ir sieké 2,1 proc. Jmoniy pajamoms iSaugus
3,6 proc, taciau normalizuotam pelnui smukus 5,2 proc, normalizuoto
grynojo pelno marza 2017 metais sumazéjo 1,5 procentinio punkto.
Pardavimo pajamoms bei jmoniy turtui augus panasiu greiciu, turto
apyvartumo rodiklis isliko nepakites ir sieké 0,13. Ataskaitiniu laikotarpiu
dél nereikSmingo jmoniy finansiniy jsipareigojimy pokycio, finansinio
sverto rodiklis nekito ir iSliko lygus 1,02.

Kity jmoniy normalizuota nuosavo kapitalo gragza 2017 metais isaugo 1,6
procentiniu punkto ir laikotarpio pabaigoje sieké 4,6 proc. Pokytj léemé
68,7 proc. isauges sektoriaus jmoniy normalizuotas grynasis pelnas.
Ataskaitiniu laikotarpiu jmonéms uzdirbus daugiau pajamy ir iSaugus
jy valdomo turto vertei, turto apyvartumo rodiklis bemaZ nesikeité
nuo 0,32 2016 metais iki 0,31 2017 metais. Jmoniy nuosavam kapitalui
augus kiek léciau nei turtui, finansinio sverto rodiklis pakilo 0,01, iki 2,35.
Grynojo pelno marza ataskaitiniu laikotarpiu pasieké 6,3 proc.



Susisiekimas

Patogi geografiné padeétis, priéjimas prie Baltijos jaros, iSvystyta keliy ir geleZinkeliy
infrastruktdra nulemia susisiekimo sektoriaus jtakg $alies ekonomikai. Siame sektoriuje
veikiancios VV|, kaip infrastruktiros valdytojos, yra vienas i$ esminiy tolesnés susisiekimo
sektoriaus raidos elementy.

Valstybé 2017 metais valdé 9 susisiekimo sektoriaus keliy priezitros, — skaicius, lyginant su 2016 metais, sumazéjo, nes buvo reorganizuotos
gelezinkeliy, vandens transporto, oro uosty, pasto ir telekomunikacijy  sujungimo bddu 11 regioniniy keliy priezidros jmoniy, jsteigiant V]
paslaugas teikian¢iy jmoniy, kurios kartu 2017 metais valdé 33,5 ,Keliy prieziara”, kuri nuo 2017 mety lapkricio 1 dienos veikia kaip
proc. viso VW] turto ir uzdirbo 29,5 proc. visy W] pajamuy. Jmoniy  viena jmoné su 11 filialy.

2017 mety Turtas 2017
apyvarta mety pabaigoje

Darbuotojy
skaicius 2017 Valstybei

Imoné Veiklos sritis (tdkst. eury) (thkst. eury) mety pabaigoje  priklausanti dalis

AB ,,L‘letuvosAgeleunkeIlal Keleiviy ir kroviniy transportavimas 448 100 2067572 9968 100,0%

imoniy grupé

V] ,Keliy prieziara“ Valstybinés reiksmeés keliy priezidra 80 055 128 526 2 600 100,0%

AB ngtuvos pasto jmoniy PaAstAo ir pasiuntiniy, finansiniy paslaugy 76 940 72 059 5415 100,0%

grupe teikimas

M Klalp'edos'yalstyblnloJurq Klaipédos uosto infrastruktdros valdymas 59 795 582 528 242 100,0%

uosto direkcija

V] Lietuvos oro uostai Vilniaus, Kauno bei Palangos oro uosto 33130 187208 619 100,0%
eksploatavimas ’

V], Oro navigacija” Specializuoty paslaugy alies oro erdveje 28757 55170 313 100,0%
teikimas

AB Lietuvos radijo ir televizios - paijo i televizijy programy siuntimas 19 854 38569 321 100,0%

AB Smiltynés perkela Keleiviy ir transporto priemoniy 4836 8691 78 100,0%
perkeélimas keltais per Kursiy marias

V| Vidaus vandens keliy Vidaus vandens keliy priezitra ir 0 28146 98 100,0%

direkcija

eksploatavimas



*
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Susisiekimo sektoriaus jmonés per 2017 metus uzdirbo 751,5 min.
eury pajamy - 8 proc. arba 55,5 min. eury daugiau nei per 2016 metus.
Didziausig jtaka bendram susisiekimo sektoriaus pajamy augimui
turéjo AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé, kurios pajamos
isaugo 10,9 proc. (44 min. eury) ir sieké 448,1 min. eury. Tam jtakos
turéjo pajamy augimas i$ kroviniy vezimo, sudaranciy 85,2 proc. visy
jmoniy grupés pajamy. Augima nulémé 10,9 proc. iSaugusios kroviniy
vezZimo pajamos, siekusios 381,5 min. eury. ReikSmingai augo ir kity
sektoriaus jmoniy pardavimo pajamos: AB Lietuvos pasto jmoniy
grupés pajamos augo 7 proc. (5 min. eury), V] Klaipédos valstybinio
jury uosto direkcija uzdirbo 5,8 proc. (3,3 min. eury) daugiau pajamy,
o V] Lietuvos oro uosty pajamy augimas sieké 10,8 proc. (3,2 min.
eury). Neigiamas pardavimo pajamy pokytis uzfiksuotas tik V| ,Keliy
prieziura” jmongje, kur pardavimo pajamy metinis pokytis sieke -1,9
proc. arba -1,6 min. eury.

Sektoriaus savikaina 2017 metais augo 3,9 proc. ir sieké 462,2 min.
eury. Daugiausia jtakos turéjo AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy
grupés 6,1 proc. (20,3 min. eury) iSaugusi savikaina dél augusiy
pardavimy. Tuo metu sektoriaus veiklos sgnaudy mazéjimas sieké 19,4
proc. dél daugiau nei perpus (51,4 proc.) sumazéjusiy AB ,Lietuvos
gelezinkeliai” jmoniy grupés sgnaudy.

2017 metais susisiekimo sektoriaus jmoniy normalizuotas grynasis
pelnasisaugo nuo 15,1 min. eury nuostolio, patirto 2016 metais iki 77,5
min.eury pelno.2017 metais i$ susisiekimo sektoriaus jmoniy didZiausig
normalizuota grynajj pelna uzdirbo V] Klaipédos valstybinio jary
uosto direkcija, uzdirbusi 38,9 min. eury grynajj pelna, kuris, lyginant
su 2016 metais pasiektu rezultaty, isaugo 40,9 proc. arba 11,3 min.
eury. Prie sektoriaus normalizuoto pelno augimo Zenkliai prisidéjo ir
AB , Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé, uzdirbusi 27 min. eury
grynajj pelna, kai 2016 metais patyré 52,5 min. eury grynajj nuostolj.
To priezastis — 2016 metais AB ,Lietuvos gelezinkeliai” paskirta

27 873 tukst. eury Europos Komisijos bauda konkurencijos byloje dél
geleZinkeliy bégiy isardymo gelezinkeliy atkarpoje Mazeikiai — Renge,
salygojusi reiksmingg atidéjiniy pasikeitima ir veiklos sanaudy augima.
V] Lietuvos oro uostai uzdirbo 2,8 min. eury, t. y. 25,4 proc. arba 1
min. eury maZiau nei 2016 metais ir tai turéjo didZiausig neigiama
poveikj sektoriaus rezultatams. 2017 metais neigiama grynajj rezultata
pasieké tik viena jmoné - V] Vidaus vandens keliy direkcija, kurios
nuostolis, lyginant su 2016 metais, buvo 2,6 karto didesnis ir sieké 0,6
min. eury.

2017 metais susisiekimo sektoriaus jmoniy valdomo turto apskaitiné
verté isaugo 1,5 proc. ir sieké 3,2 mird. eury. Didziausig jtaka augimui
turéjo V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija, kurios turtas
padidéjo 6,1 proc. arba 33,5 min. eury. Turto augima lémé 64,7 proc.
dél padidéjusiy trumpalaikiy investicijy (augimas sieké 11 min. eury)
bei pinigy ir pinigy ekvivalenty (augimas sieké 17,1 min. eury), isauges
trumpalaikis turtas. Reiksmingos jtakos portfelio turto vertés augimui
turéjo ir V] Lietuvos oro uosty turto vertés padidéjimas 11,9 proc,
kuris sudaré 19,9 min. eury. Tai lémé ilgalaikio turto vertés padidéjimas
13,7 proc. dél nebaigtos statybos. AB ,Lietuvos gelezinkeliai”
imoniy grupés turtas, sudares 66,3 proc. viso sektoriaus turto, 2017
metais sumazéjo 0,5 proc. (10,1 min. eury).

Nuosavo kapitalo graza, iSaugus tiek susisiekimo sektoriaus jmoniy
normalizuotam grynajam pelnui, tiek nuosavam kapitalui, 2017 metais
sieké 3,9 proc. ir buvo viena Zemiausiy is visy VV| sektoriy, aplenkdama
tik miskininkystés sektoriaus nuosavo kapitalo graza. Finansiniy
jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis 2017 metais sieké 15,5
proc. — 1,7 procentinio punkto maziau nei pries metus. Finansiniy
jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis mazéjo daugiausiai dél
sumazéjusiy finansiniy jsipareigojimy ir padidéjusio nuosavo kapitalo.
Portfelio nuosava kapitala labiausiai didino V| Klaipédos valstybinio
jary uosto direkcija (+38,7 min. eury), AB,, Lietuvos gelezinkeliai”
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Pardavimo pajamos 696 005 751 467
Pardavimo savikaina 444 932 462 235
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 251072 289 232
Veiklos sgnaudos 265 064 213540
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 4957 2417
Veiklos pelnas (nuostoliai) -9 034 78 110
Veiklos pelno marza -1,3% 10,4%
EBITDA 142 389 240 786
EBITDA marZa 20,5% 32,0%
Finansiné ir investiciné veikla -5 960 -5 900
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -14 995 72210
Pelno mokestis 3121 -1 009
Grynasis pelnas (nuostoliai) -18 116 73 219
Mazumai tenkanti grynojo pelno dalis 4 7
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) -15 083 77 549
Normalizuoto grynojo pelno marza -2,2% 10,3%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2016-12-31 2017-12-31
Nematerialus turtas 33488 31815
Materialus turtas 2783429 2771571
Finansinis turtas 22774 5257
Kitas ilgalaikis turtas 1587 8339
Biologinis turtas 0 0
ligalaikis turtas 2841278 2 816 982
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 69 480 66 868
Per vienerius metus gautinos sumos 82 956 63 964
Kitas trumpalaikis turtas 23 046 23394
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 105 683 197 262
Trumpalaikis turtas 281 165 351488
Turto is viso 3122443 3168 470
Nuosavas kapitalas 1952518 2022981
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 69 71
Dotacijos, subsidijos 616 730 626 016
llgalaikiai jsipareigojimai 325810 303 236
Trumpalaikiai jsipareigojimai 227 385 216 237
Jsipareigojimai 553194 519473
Finansiniai jsipareigojimai 335632 312 925
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS$ viso 3122443 3168 470
RODIKLIAI 2016-12-31 2017-12-31
Normalizuotas ROA -0,5% 2,5%
Normalizuotas ROE -0,8% 3,9%
D/E 17,2% 15,5%
GRAZA VALSTYBEI (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 578 34 848
Paskirtos pelno jmokos 2 400 30 805
Dividendai ir pelno jmokos valstybei: 2978 65 653
Turto mokestis 3430 3448
1S viso: 6 408 69 100
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2016 METAI 2017 METAI
Darbuotojy skaicius 21602 19 654

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 84 39



imoniy grupé (+27 min. eury), V] Lietuvos oro uostai (+1,9 min.
eury), AB Lietuvos pasto jmoniy grupé (+1,6 min. eury). Sektoriaus
finansinius  jsipareigojimus labiausiai  sumazino AB ,Lietuvos
gelezinkeliai” jmoniy grupé (-329 min. eury), V] Klaipédos
valstybinio jary uosto direkcija (-2 min. eury) ir AB Smiltynés
perkéla (-1 min. eury).

Lyginant su 2016 metais, 2017 metais sektoriaus jmoniy paskirty
dividendy ir pelno jmoky valstybei suma Zenkliai iSaugo — nuo 3
min. eury iki 65,7 miIn. eury. Didziajg dalj visos paskirty dividendy ir
pelno jmoky sumos sudaré AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy
grupés paskirti dividendai — 34 min. eury, V] Klaipédos valstybinio
jury uosto direkcijos paskirta pelno jmoka sieke 22,3 min. eury,

32,0%
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V] Lietuvos oro uostai paskyré beveik du kartus didesne pelno jmoka
nei 2016 metais, siekusig 3,4 min. eury. Dividendus ir pelno jmokas
taip pat skyré V], Keliy prieziara” — 4,5 min. eury (2016 metais — 0,7
min. eury), V] ,Oro navigacija” ir AB Smiltynés perkéla paskyré
po 0,5 min. eury, o AB Lietuvos radijo ir televizijos centro paskirti
dividendai sieké 0,3 mIn. eury. Pelno jmoky ir dividendy nemokéjo dvi
sektorius jmonés: AB Lietuvos pasto jmoniy grupé ir V| Vidaus
vandens keliy direkcija.

Sektoriaus  pardavimo  pajamy, nuosavo kapitalo, finansiniy
jsipareigojimy ir pelningumo pokyciai 2014-2017 metais pateikti toliau
esanciose diagramose.

3,9%
2,8%
10,3% 2,5%
6,8%
0\4’5%\
-0,8%
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

Pardavimo pajamos (mln. eury) O EBITDA marza

O Normalizuoto grynojo pelno marza

Gelezinkeliai

Lietuva kerta du tarptautiniai gelezinkeliy tinklo koridoriai: ryty —
vakary IX koridoriaus at$akos, jungiancios Ukraing ir Baltarusija su
Klaipédos jdry uostu, bei Kaung su Kaliningradu ir Siaurés — piety
| koridorius, jungiantis Helsinkj ir VarSuva. Ryty — vakary koridorius
strategiskai svarbus dél i$ Baltarusijos gabenamy kroviniy |
Klaipédos jary uosta. Tuo tarpu Siaurés — piety koridorius kol kas
néra integruotas del naudojamy skirtingy véziy, taciau iki 2020
mety turéty pilnai sujungti Baltijos $alis su europiniu tinklu.

Siekiant uztikrinti sékminga darbg Europos geleZinkeliy sistemoje,
teikiamas prioritetas geleZinkeliy infrastruktaros renovacijai ir
modernizavimui tarptautiniuose transporto koridoriuose. Plétojant
gelezinkeliy infrastruktarg, pagrindinis démesys yra skiriamas
techninés sgveikos tarp Lietuvos ir Europos gelezinkeliy uztikrinimui,
Siuolaikiniy saugos ir aplinkosaugos reikalavimy jgyvendinimui,
geleZinkelio keliy apkrovos ir traukiniy vaziavimo greicio didinimui,
kombinuoty vezimy skatinimui.

2015 mety spalj sékmingai baigta tiesti pirmoji tarptautinio projekto
,Rail Baltica” gelezinkelio atkarpa nuo Lietuvos ir Lenkijos valstybiy
sienos iki Kauno. Tarptautinéje ,Rail Baltica” 120 km ilgio atkarpoje
buvo nutiesta nauja Europos standarto vézé (1 435 mm plocio), o
dalia jos atnaujinta esama placiosios gelezinkelio vézés linija (1 520
mm). Visoje trasoje i viso paklota 233 km naujy bégiy 1435 mmir 1
520 mm plocio keliams, jskaitant kelynus stotyse.

2016 birZelio ménesj pradétas reguliarusis susisiekimas europine,Rail
Baltica” véZze marsrutu Kaunas — Balstogé — Kaunas. Siuo marsrutu

Nuosavas kapitalas (min. eury)
O Normalizuotas ROA

Finansiniai jsipareigojimai (mlIn. eury)
O Normalizuotas ROE

savaitgaliais kursuoja modernts lenkiski 2-jy vagony traukiniai,
turintys 127 sédimas vietas. 1§ VarSuvos keleiviai priderintais
traukiniais gali testi keliones j Berlyna, Vieng, Prahg ir kitus Europos
miestus.

2017 mety rugséjo ménesj Lietuvos gelezinkeliy iniciatyva pirma
karta surengtos hibridinés saugumo pratybos, jtraukusios daugiau
nei 10 valstybiniy institucijy ir 1 000 jmonés darbuotojy. Pratyby
metu iSbandytos galimybés apsiginti nuo kibernetiniy ispuoliy ir
eliminuoti grésmes bendradarbiaujant su specialiomis tarnybomis,
vertintas tarpinstitucinio bendradarbiavimo veiksmingumas.

2017 metais Europos Komisija baige tyrima dél 2008 metais isardytos
AB ,Lietuvos gelezinkeliai” priklausiusios atkarpos MaZeikiai—
Rengé. Europos Komisija Lietuvos geleZinkeliams skyré 27 873 000
EUR bauda u? tai, kad, isardZiusi begiy kelig tarp Lietuvos ir Latvijos,
jmoné sudaré konkurencijos kliatis kroviniy vezimo gelezinkeliais
rinkoje ir pazeidé ES antimonopolines taisykles.

Bendras Lietuvos gelezinkeliy eksploataciniy keliy tinklo ilgis
2017 mety pabaigoje sieké 1 911,3 km ir, lyginant su 2016 mety
duomenimis, liko nepakites. Didzigja dalj tinklo sudaro NVS ir
Baltijos 3alyse naudojama 1 520 mm plocio vezé. Elektrifikuotos
vézés ilgis 2017 metais padidéjo 24,9 proc. ir sieké 1524 km.
Lietuvos gelezinkeliy tinklo infrastruktdrg patikéjimo teise valdo
ir paslaugas teikia valstybés kontroliuojama bendrové ,Lietuvos
gelezinkeliai”.
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Keleiviy vezimas

2017 metais gelezinkeliy transportu vezta 4,7 min. keleiviy — 5,2 proc.
daugiau nei 2016 metais. Pervezimai vietinio susisiekimo marsrutais
isaugo 7,7 proc. — iki 3,9 miIn. keleiviy ir sudare 82,8 proc. visy keleiviy
vezimy. Keleiviy skai¢iaus augima lémé atnaujinamas keleiviniy
riedmeny parkas, padidintas traukiniy vaziavimo daznis bei greitis,
sillomos naujos paslaugos (jungtiniai marsrutai Vilnius — Palanga,
Vilnius — Nida), keleiviniy traukiniy eismo tvarkarasc¢iy patobulinimas
(bendradarbiaujant su regiony ir miesty savivaldybémis suderinti
traukiniy marsrutai pagrindinése  traukiniy stotyse, suderintas
susisiekimas traukiniais ir autobusais), taikomos rinkodaros priemonés
— biliety pardavimo kanaly plétojimas ir kt. Populiariausiais marsrutais
islieka Naujoji Vilnia — Vilnius — Kaunas (34,8 proc. visy vezimy), Vilnius
- Klaipéda (13,8 proc.) bei Vilnius - Ignalina — Turmantas (12,8 proc.).

Keleiviy veZimas Lietuvos gelezZinkeliais (tiikst.)

2017 4658
2016 4428
2015 4226

2014 4577
2013 4845

Vidaus veZimai @ Tarptautiniai veZimai

Saltinis: AB , Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé

Kroviniy vezimas

Kroviniy vezimas sudaro didzigja dalj geleZinkeliais generuojamy
pajamy. 2017 metais pajamos i$ kroviniy gabenimo ir naudojimosi
gelezZinkeliy infrastruktGra sudaré 85,2 proc. visy AB ,Lietuvos
gelezinkeliai” jmoniy grupés pajamy, kurios augo 10,9 proc. 2017
metais kroviniy vezimo apimtys augo 10,5 proc. ir sieké 52,6 min. tonuy.
Svarbu paminéti tai, jog nepaisant kroviniy vezimo apimciy augimo
Lietuvoje, kroviniy veZimo apimtys kaimyninése Baltijos valstybése
mazéjo: 8,4 proc. Latvijoje ir 0,8 proc. Estijoje. I$ viso Lietuvoje gabenty
kroviniy kiekio vietiniais marsrutais pervezta 29,5 proc. arba 15,5 min.
tony kroviniy. Pervezimy vietiniais marsrutais apimtys augo 3,3 proc.
Kaip ir ankstesniais metais, vietiniy pervezimy gelezinkeliy transportu
rinka islieka priklausoma nuo keliy Lietuvos didZiyjy gamykly rezultaty:
AB,ORLEN Lietuva’, AB,Lifosa’, AB,Achema’, AB ,Akmenés cementas” ir
AB,Dolomitas”

2017 metais 28,8 proc. iaugo tranzitiniy kroviniy vezimo apimtys, kurios
sudaré 22,1 proc. visy kroviniy dalies. Kroviniy importoir eksporto apimtys
augo atitinkamai 5,4 proc. ir 21,5 proc. ir bendrai kartu sudaré 25,5 min.
tony arba 48,3 proc. viso 2017 metais gelezinkeliais vezto kroviniy kiekio.
Tarptautiniai pervezimai augo 13,8 proc. ir tai lémé kroviniy gabenimo
tranzitu per Kaliningrado sritj augimas 29 proc. Kroviniy gabenimas per
Klaipédos jary uosta augo 8 proc. dél trasy gabenimo i$ Baltarusijos.

Apzvelgiant 2017 metais gabenty kroviniy struktdra, pazymétina, kad
cheminés ir mineralinés traSos sudaré didziausia gabenamy kroviniy dalj
- 29,7 proc. arba 15,6 min. tony, nedaug atsiliko naftos ir jos produkty
dalis bendroje gabenty kroviniy struktdroje, kuri sieké 27,7 proc. ir sudaré
14,6 min. tony. Sparciausiai, 61,7 proc, 2017 metais augo gabentos
anglies apimtys, sudariusios 83 proc. kroviniy struktdroje. Maisto
produktai sudaré 11,3 proc, statybinés medziagos — 10,9 proc, juodieji
metalai - 5,9 proc, o kiti kroviniai - 6,3 proc. visy 2017 mety pervezimy.

Pervezimai tarptautinio susisiekimo marsrutais 2017 metais sumazéjo
5,3 proc. ir sieké 0,8 min. keleiviy. 2017 metais baigus jgyvendinti
marsruto Vilnius — Minskas elektrifikavimo projekta, tikimasi padidinti
Sio marsruto patraukluma. Dél reikSmingai sumazeéjusiy keleiviy srauty,
buvo panaikintas marsrutas Vilnius — Maskva, o 2018 mety pradZioje
buvo pradéti vykdyti vezimai marsrutu Vilnius — Daugpilis.

Keleiviy vezimas geleZinkeliais islieka nuostolingas, taciau nepaisant

to AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé privalo uztikrinti iy
paslaugy teikima patenkinant visuomenés poreikius.

Kroviniy veZimas Lietuvos gelezinkeliais (mln. tony)

2017 37 53

2016 33 48

2015 34 48

2014 35 49

2013 33 48

Vidaus veZimai @® Tarptautiniai vezimai

Saltinis: AB , Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé

Lietuvos geleZinkeliais vezamy kroviniy struktdra (min. tony)

52,6

49,0 48,0

47,6

2015
® Vietiniai

2016
® Tranzitas

2017
Eksportas

2014
® Importas

Saltinis: AB , Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé

Lietuvos geleZinkeliais vezamy kroviniy struktiira 2017 metais

Cheminés ir mineralinés trasos
® Nafta ir jos produktai
® Maisto produktai
@ Statybinés medZiagos
® Anglis
@ Juodieji metalai

@ Kiti kroviniai

Saltinis: AB , Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé



Lyginant Lietuvos gelezinkeliais keliaujanciy keleiviy ir kroviniy apimtis
su kitomis Baltijos valstybémis issiskiria Latvijos geleZinkeliai, 2017
metais perveze 17,5 min. keleiviy (beveik 4 kartus daugiau nei Lietuvoje).
Estijoje taip pat vezta daugiau keleiviy — 7,4 min,, 7,2 proc. daugiau nei
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2016 metais (2013-2014 metais Estijoje buvo visiskai atnaujintas keleiviy
traukiniy parkas). Pagal perveztg kroviniy kiekj tarp Baltijos 3aliy 2017
metais daugiausiai vezta Lietuvos geleZinkeliais — 52,6 min. tony. Estijoje
tuo tarpu pervezta maziausiai — 27,3 min. tony.

Keleiviy ir kroviniy veZimo apimtys Baltijos Saliy geleZinkeliais

47,8

Latvija

® Keleiviai (min.)

47,6

Lietuva

® Kroviniai (min. tony)

Saltinis: AB , Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé, Latvijos geleZinkeliai, Latvijos statistikos departamentas ir Estijos statistikos departamentas

Jury transportas

Lietuvos jary transporto sistemg sudaro Lietuvos jary prekybinis laivynas, Klaipédos valstybinis jary uostas, Sventosios valstybinis jary uostas ir
LORLEN" Lietuva Batingés naftos terminalas bei kitos laivus aptarnaujancios jmonés ir agentaros. Klaipédos valstybinis jary uostas ir Sventosios
valstybinis jary uostas valdomas V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos. Uostas per metus gali perkrauti apie 65 min. tony kroviniy

ir aptarnauti 13,8 m gramzdos laivus.

2017 metais Klaipédos uoste buvo perkrauta 40,2 min. tony kroviniy
- 7,6 proc. daugiau nei 2016 metais. Augimas daugiausia fiksuotas dél
15,8 proc,, iki 19,2 min. tony, isaugusiy biriyjy kroviniy krovos apimciy.
Skystyjy ir generaliniy kroviniy apimtys atitinkamai augo 2,8 proc. (iki
11,5 min. tony) ir 0,7 proc. (iki 12,4 min. tony). Lyginant su Rygos uosto
krovos rezultatais, pastebima, kad Klaipédos uoste krova yra labiau
diversifikuota, kai tuo tarpu Rygos uoste 62 proc. krovos sudareé skystieji
kroviniai, per metus sumazéje 6,6 proc, taciau labiausiai sumazéjusig
Rygos uosto krova lemé biriyjy kroviniy krovos apimciy sumazéjimas
29,9 proc. (2,5 min. tony).

2017 metais Klaipédos uoste apsilanké 369,7 tikstanciai keleiviy — 54
proc. arba 19,1 tikst. keleiviy daugiau, nei prie$ metus. Pastaraisiais metais
ypac augo keleiviy skaicius i$ kruiziniy laivy, 2017 metais atvyko 74,7 t0kst.
keleiviy arba 16,2 proc. daugiau nei 2016 metais ir net 2,3 karto daugiau
nei 2013 metais. PrisiSvartavusiy kruiziniy laivy skaicius taip pat zenkliai
isaugo —nuo 52 iki 63 laivy per metus — 21,2 proc. daugiau nei 2016 metais.

Klaipédos ir Rygos uosty kroviniy grupés

Kroviniy krova Klaipédos uoste (mlin. tony)

2017 43,2
2016
2015

2014

2013
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Kruiziniy keleiviy ir laivy skaicius Klaipédos uoste

43,2 63 63

40,1
37,1 52
33,7 >1
19,2
40

12,4

2016 2017 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

Klaipéda Ryga

Skystieji kroviniai (mIn. tony) ® Generaliniai kroviniai (mln. tony)
@ Birieji kroviniai (mlIn. tony)

Saltinis: V| Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija, Rygos uostas

Kruiziniy keleiviy skaicius (takst.) O Kruiziniy laivy skaicius

Saltinis: V| Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija
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Baltijos juros pakrantés uostai

Bendra Baltijos jaros rytinés pakrantées uosty krova 2017 metais isaugo 3,3
proc,, iki 379,9 mIn. tony. Lyderiais i8liko Rusijai priklausantys Ust Lugos
(103,3 mIn.tony), Primorsko (57,6 min. tony) ir Sankt Peterburgo (53,6 min.
tony) uostai. Siy uosty krova augo daugiau nei 10 proc, isskyrus Primorsko
uosty, kurio krova sumazéjo 10,5 proc. Klaipédos uostas jau antrus metus is

eilés uzima ketvirta vietg pagal krovos apimtis, kurios per metus padidéjo
7,6 proc. (3 min. tony). Rygos ir Talino uosty krova atitinkamai sumazéjo
9,2 proc. ir 4,7 proc,, tuo tarpu isaugo Klaipédos uosto rinkos dalis Baltijos
jaros rytinés pakrantés uostuose nuo 10,9 proc. 2016 metais iki 11,4 proc.
2017 metais.

Krova Baltijos jiiros rytinés pakrantés uostuose (min. tony)
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Vyborgas Liepoja Kaliningradas Vysockas Ventspilis Talinas Ryga Klaipéda Sankt Peterburgas Primorskas Ust Luga
2015 metai ® 2016 metai ® 2017 metai

Saltinis: V| Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija

Oro uostal

2017 metais Lietuvoje veiké trys tarptautiniai keleiviniai oro uostai:
Vilniaus, Kauno ir Palangos (vidutinés ir mazos klasés orlaiviy
aptarnavimas), bei daugiausia karinés aviacijos tikslais naudojamas
Siauliy oro uostas, priklausantis Siauliy savivaldybei. Keleiviniy oro
uosty infrastruktara patikéjimo teise nuo 2014 mety liepos 1 d.
perduota valdyti V] Lietuvos oro uostai. Oro eismo reguliavimo,
rysiy ir skrydziy valdymo paslaugas teikia valstybés jmoné ,Oro
navigacija”. Lietuvos oro uosty zemélapy 2017 metais krypciy

Veiklos rezultatai

2017 metais visi trys civiliniai Lietuvos oro uostai aptarnavo 55,5
takst. skrydziy — tai 5 proc. daugiau nei 2016 metais. Siy oro uosty
paslaugomis 2017 metais pasinaudojusiy zmoniy srautas iSaugo
9,6 proc, iki 52 min. keleiviy. Augima labiausiai lémé augantis oro
bendroviy sidlomy viety skaicius — didéja skrydziy, krypciy skaicius bei
marsrute naudojami didesni orlaiviai. Pasitlyty viety skaicius Lietuvos
oro uostose, lyginant su 2016 metais, augo 9 proc,, o orlaiviy uzpildymo
rodikliai isliko gana auksti. Tam jtakos turéjo ir tai, kad Lietuvos aviacijos
rinka vis dar yra besivystanti ir paklausa néra pilnai uzpildyta. Pastaryjy
penkiy mety Lietuvos oro uostuose aptarnauty keleiviy ir skrydzZiy
augimas is esmés nulemtas tik iSaugusiais Vilniaus oro uosto rezultatais
- nuo 2013 mety aptarnauty keleiviy skaicius siame oro uoste iSaugo
41,5 proc,, skrydziy — 19,7 proc. Nepaisant to, 2017 metais Vilniaus filiale
keleiviy skaicius sumazéjo 1,4 proc. (iki 3,8 min. keleiviy), kai tuo tarpu
Kauno oro uoste $is skaicius iSaugo 60,2 proc. (iki 1,2 min. keleiviy), dél
Vilniaus oro uosto orlaiviy kilimo ir tapimo tako rekonstrukcijos metu
daugumos skrydziy nukreipimo j Kauno oro uosta. Palangos oro uoste
keleiviy skai¢iaus augimas sieké 2,7 proc. (iki 297 tikst. keleiviy).

skaicius sieké 92: Vilniaus oro uoste 63, Kauno oro uoste 18, o Palangos
oro uoste 11. Tiesioginiai skrydZiai buvo vykdomi j 28 salis.

Atsizvelgiant | EBPO rekomendacijas dél ekonomine veiklg vykdanciy
valstybés jmoniy bei siekiant didinti Lietuvos oro uosty veiklos
efektyvuma, 2017 metais pradétas Lietuvos oro uosty pertvarkymo j
akcine bendrove projekto jgyvendinimas, kurj planuojama baigti iki
2019 mety pirmojo ketvmo pabaigos.

Keleiviy skaiciuos Lietuvos oro uostuose (tiikst.)

2017 1186 5245
2016 741 4787
2015 747 4229

2014 724 3798
2013 696 3482
® Vilnius ® Palanga Kaunas

Saltinis: V| Lietuvos oro uostai



Lyginant Lietuvos oro uostus su kitais Baltijos Saliy oro uostais, Ryga
islieka aiskiu lyderiu tiek pagal aptarnauty skrydziy, tiek keleiviy skaiciy
— atitinkamai 74,8 takst. ir 6,1 mIn. Talino oro uostg (45,3 takst. skrydziy
ir 2,6 min. keleiviy) Vilniaus oro uostas jau gana Zenkliai lenkia pagal
keleiviy skaic¢iy (1,1 min. daugiau). Po 2016 mety, kai Vilniaus filialas
pirma karta per pastaruosius trejus metus aplenké Talino oro uostg
ir pagal aptarnauty skrydziy skaiciy, 2017 metais atsiliko (6 tdkst.
skrydziy maziau). Pastebima, kad V] Lietuvos oro uostai rinkos dalis

Skrydziy skaicius Baltijos Saliy oro uostuose (tiikst.)

Talinas

Ryga

Palanga

Kaunas

Vilnius

41,3
39,3

2015 @ 2016 © 2017

Saltinis: VJ Lietuvos oro uostai, Rygos oro uostas, Talino oro uostas

Pagrindinémis skrydZiy bendrovémis 2017 metais Lietuvos oro
uostuose isliko pigiy skrydziy avialinijos — ,Ryanair” ir Wizz Air", 2017
metais atitinkamai uzémusios 30 proc. ir 25 proc. Latvijoje ir Estijoje
rinkos lyderiai buvo nacionaliniai vezéjai, atitinkamai — airBaltic (50,2
proc. rinkos) ir Nordica (17 proc.). Pigiy skrydZziy avialinijos ¢ia sudaro
gerokai mazesne skrydziy dalj nei Lietuvoje. Populiariausios skrydziy
kryptys Lietuvos oro uostose islieka Londonas: Lutono oro uostui tenka
10 proc. keleiviy, Stanstedo oro uostui — 4 proc. keleiviy, Kopenhaga (6
proc. keleiviy) bei Frankfurtas (4 proc. keleiviy).
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per pastaruosius trejus metus auga. Pastebima stipri Lietuvos oro uosty
pozicija regione, Vilnius kasmet nuosaikiai didina krypciy skaiciy tokiu
budu artédamas prie regiono lyderio pozicijos. Pagal ACI (Tarptautinés
oro uosty tarybos) pasiekiamumo indeksa, fiksuojamas Lietuvos
pasiekiamumo rodiklio reikSmingas kasmetinis augimas (2016/2017
pasiekiamumas: tiesioginiais skrydziais +12 proc. jungiamais skrydziais
+41 proc.).

Keleiviy skaicius Baltijos Saliy oro uostuose (tiikst.)

2167
2222
2648

Talinas
5162
Ryga 5401
6097
145
Palanga l 233
297
747
Kaunas 1
1186
3336
Vilnius 3814
3761
2015 @ 2016 @ 2017
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2017 metais neaviaciniy pajamy dalis V] Lietuvos oro uostai sudaré
33,9 proc. visy pajamy, 2016 metais sieké 34,8 proc,, o 2015 metais —
37,6 procentinio punkto. Neaviaciniy pajamy struktlra tarp Lietuvos
oro uosty filialy Zenkliai skiriasi dél skirtingos kainodaros ir rinkliavy
jkainiy. Lyginant su kitais Baltijos Saliy oro uostais, V] Lietuvos oro
uostai neaviaciniy pajamy dalis zenkliai mazesné tiek uz Talino, tiek uz
Rygos oro uosto neaviacines pajamas, kurios atitinkamai 2017 metais
sudaré 63,6 proc. ir 42,5 proc.

Baltijos Saliy oro uosty pajamy struktiira

34,8% 33,9%

43,1%

42,5%

64,3% 63,6%

2016 2017 2016

Lietuvos oro uostai

® Aviacinés pajamos

Saltinis: VJ Lietuvos oro uostai, Rygos oro uostas, Talino oro uostas

Rygos oro uostas

2017 2016 2017

Talino oro uostas

Neaviacinés pajamos




Energetika

Energetikos sektoriaus VV] pagamina beveik desSimtadalj 3alies suvartojamos elektros
energijos, valdo elektros ir dujy perdavimo ir skirstymo tinklus. Liberalizavus elektros ir
dujy rinkas, atskirtos gamybos, perdavimo ir skirstymo veiklos, sukurta laisvoji elektros
rinka. Jgyvendinti SGD terminalo, kuris 2017 metais tenkino daugiau nei puse viso
Lietuvos gyventojy gamtiniy dujy poreikio, ir tarpvalstybiniy elektros jung¢iy su Svedija ir
Lenkija projektai uztikrina tarptautine energetikos sistemy integracija, skatina sektoriaus
efektyvuma, skaidruma, saugumga ir energetine nepriklausomybe.

Energetikos sektoriuje veikiancios V| gamina ir tiekia elektros energijg  gamtiniy dujy (SGD) terminalo Lietuvoje eksploatacija.Viso energetikos
bei Siluma vartotojams ir teikia jvairias susijusias paslaugas. Be to  sektoriuje 2017 metais veiké devynios V|, nurodytos zemiau esancioje
Siam sektoriui priskiriama AB ,Klaipédos nafta", teikianti naftos ir  lenteléje (iSskyrus UAB , Geoterma®”, kuri dél duomeny trakumo
jos produkty perkrovimo paslaugas, yra atsakinga uz suskystintyjy  nejtraukta j VV| portfelio rezultatus).

2017 mety Turtas 2017
apyvarta mety pabaigoje
(tdkst. eury) (thkst. eury)

Darbuotojy
skaicius 2017 Valstybei

Imoné Veiklos sritis mety pabaigoje  priklausanti dalis

,Lietuvos energija“, UAB jmoniy grupei
priklauso , Lietuvos energijos gamyba“, AB,

Lietuvos energija”, UAB, ,Energijos skirstymo operatorius”. Grupés

’ - ) veikla apima elektros ir Silumos energijos 1100831 2 505068 4513 100,0%
Imoniy grupe gamybag, tiekima, elektros energijos
prekyba ir skirstyma, prekybg gamtinémis
dujomis, jy skirstyma
Bendrové kontroliuoja Lietuvos elektros
P . . perdavimo sistemos operatoriy LITGRID
UAB ,EPSO-G" jmoniy grupe | St iy sistemos operatoriy 225246 770 456 1014 100,0%
~Amber Grid“
o “ Naftos produkty eksportas ir importas,
AB ,Klaipédos nafta SGD terminalo eksploatavimas 106 484 301 245 389 72,3%
Vi Lietuvos naftos produkty 06 produkty saugojimas 19839 93 200 7 100,0%
agentdra
— sow Silumos energijos ir vandens tiekimas,
V| ,Visagino energija nuoteky valymas 12 663 49519 195 100,0%
) . .. lgnalinos atominés elektrinés
V| Ignalinos atominé elektriné eksploatavimo nutraukimas 201 701370 1983 100,0%
V| Radioaktyviyjy atlieky Radioaktyviyjy atlieky tvarkymas ir
tvarkymo agentdra laidojimas 26 338 23 100,0%
V| Energetikos agentara Nacionalinés energetikos strategijos ir kity 6 1116 18 100,0%

valstybés programy jgyvendinimas



Finansiniai rezultatai

Energetikos sektoriaus pajamos mazéjo 1,4 proc.

2017 metais energetikos jmoniy pardavimo pajamos sieké 1 465,3
min. eury ir, palyginti su 2016 mety rezultatais, sumazéjo 1,4 proc. 5j
sumazéjimg daugiausia lémé per ataskaitinj laikotarpj daugiau nei
41 proc, iki 19,8 min. eury kritusios V] Lietuvos naftos produkty
agentiaros pajamos. Taip pat per 2017 metus daugiau nei 9 min. eury
sumenko UAB,,EPSO-G* jmoniy grupés pajamos. Pagrindiné jmoniy
grupés pajamy sumazéjimo priezastis buvo 2017 metais kritusios
elektros ir dujy paslaugy kainos Lietuvos vartotojams, atitinkamai 2,8
ir 7,8 proc. Tuo paciu metu perduotos elektros energijos kiekis isaugo
2,7 proc. Prie sektoriaus pajamy mazéjimo taip pat prisidéjo kritusios
»Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés pajamos — jos ataskaitiniu
laikotarpiu sumazéjo 0,1 proc. arba beveik 1 min. eury. Tuo tarpu AB
»Klaipédos nafta” pajamos per 2017 metus iSaugo 2,5 proc. ir sieké
106,5 min. eury. Pajamos labiausiai augo SGD terminalo bei naftos
terminalo veiklos segmentuose — atitinkamai 1,8 ir 4,1 proc.

Energetikos  sektoriaus jmoniy bendroji pardavimy savikaina
reikSmingai nekito ir, kaip ir ankstesniais metais, sieké 941 min. eury.
Tuo tarpu veiklos sanaudos ataskaitiniu laikotarpiu iSaugo 21,9
proc,, iki 416,2 min. eury. Sektoriaus savikainai didZiausig jtaka daré
»Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés savikaina, ataskaitiniu
laikotarpiu isaugusi 13,2 min. eury arba 1,8 proc. 2017 metais jmoniy
grupés savikaing reiksmingiausiai didino 15,1 min. eury arba 6,4 proc.
iSaugusios dujy ir susijusiy paslaugy pirkimo sanaudos, nulemtos
padidéjusio dujy pardavimo kiekio bei jsigijimo kainos. Tuo paciu

-

laikotarpiu V] Lietuvos naftos produkty agentiiros savikaina
mazéjo nuo 33 min. eury 2016 metais iki 19,4 min. eury 2017 metais
ir kompensavo , Lietuvos energija, UAB, jmoniy grupés savikainos
augimo jtaka energetikos sektoriaus rezultatams. UAB , EPSO-G”
imoniy grupés, AB ,Klaipédos nafta” bei V] ,Visagino energija”
pardavimo savikaina ataskaitiniu laikotarpiu reiksmingai nekito ir, kaip
ir ankstesniais metais, sieké atitinkamai 88 min., 83 min.ir 10 min. eury.

Energetikos sektoriaus veiklos sanaudos ataskaitiniu laikotarpiu
isaugo 21,9 proc. arba 74,8 min. eury, daugiausia dél vienkartiniy
sgnaudy, tokiy kaip turto perkainojimo, poveikio. DidzZiausig jtaka
veiklos sanaudy didéjimui turéjo 16 proc. iSaugusios ,Lietuvos
energija“, UAB, jmoniy grupés sanaudos, 2017 metais pasiekusios
263,2 min. eury. Veiklos sanaudos didéjo dél ilgalaikio materialiojo
turto vertés sumazéjimo, kuris sudaré 33,4 min. eury bei ilgalaikio
turto perkainojimo rezultato, sudariusio 7,1 min. eury. Ankstesniais
metais $ios sanaudos sudaré atitinkamai 0,6 min. ir -0,3 min. eury (0,3
min. eury pajamos). Veiklos sgnaudas taip pat didino 8,8 min. eury
isaugusios nusidévejimo bei amortizacijos sgnaudos. Kitos veiklos
sgnaudos 2017 metais mazéjo. UAB ,EPSO-G” jmoniy grupés
veiklos sgnaudos 2017 metais, palyginus su ankstesniais, iSaugo 35,7
min. eury. Sanaudos augo dél vienkartinio AB ,Amber Grid” turto
perkainojimo poveikio. Kity energetikos sektoriaus jmoniy veiklos
sgnaudos ataskaitiniu laikotarpiu reikSmingai nekito ir isliko panasiame
lygyje kaip ir 2016 metais.
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Pardavimo pajamos 1485 627 1465 296
Pardavimo savikaina 941571 941 224
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 544 056 524 072
Veiklos sgnaudos 341412 416 229
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) -304 -195
Veiklos pelnas (nuostoliai) 202 340 107 648
Veiklos pelno marza 13,6% 7,3%
EBITDA 380 060 331560
EBITDA marZa 25,6% 22,6%
Finansiné ir investiciné veikla -3137 -9303
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 199 203 98 345
Pelno mokestis 32 456 -2 545
Grynasis pelnas (nuostoliai) 166 717 100 890
Mazumai tenkanti grynojo pelno dalis 15385 9092
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 187 575 165 108
Grynojo pelno marza 12,6% 11,3%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2016-12-31 2017-12-31
Nematerialus turtas 34937 41617
Materialus turtas 2954 497 2925689
Finansinis turtas 11838 5076
Kitas ilgalaikis turtas 262 054 221448
Biologinis turtas 0 0
ligalaikis turtas 3263325 3193 829
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 267 929 290028
Per vienerius metus gautinos sumos 439 129 504 626
Kitas trumpalaikis turtas 35110 105 591
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 295781 328238
Trumpalaikis turtas 1037948 1228 483
Turto is viso 4301 273 4422311
Nuosavas kapitalas 1978 770 1999 188
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 118 102 113 499
Dotacijos, subsidijos 839119 814 400
llgalaikiai jsipareigojimai 930944 1019677
Trumpalaikiai jsipareigojimai 552 440 589 046
Isipareigojimai 1483 384 1608 723
Finansiniai jsipareigojimai 803 724 943 890
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS$ viso 4301 273 4422 311
RODIKLIAI 2016-12-31 2017-12-31
Normalizuotas ROA 4,3% 3,8%
Normalizuotas ROE 9,6% 8,3%
D/E 40,6% 47,2%
GRAZA VALSTYBEI (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 108 197 91 264
Paskirtos pelno jmokos 0 0
Dividendai ir pelno jmokos valstybei: 108 197 91 264
Turto mokestis 534 534
I viso 108 731 91798
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2016 METAI 2017 METAI
Darbuotojy skaicius 8554 8142

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 139 138



Sektoriaus normalizuotas ROE sieké 8,3 proc.

Energetikos sektoriaus jmoniy normalizuoti grazos rodikliai, palyginti
su 2016 metais, mazéjo. Sektoriaus normalizuota turto grgza 2016
metais siekusi 4,3 proc, 2017 metais nukrito iki 3,8 proc. Tuo tarpu
normalizuota nuosavo kapitalo graza per metus nukrito nuo 9,6 proc. iki
8,3 proc. Eliminavus vienkartiniy veiksniy jtaka, ,Lietuvos energija”“,
UAB, jmoniy grupés normalizuota nuosavo kapitalo graza 2017
metais, dél sumazéjusio grynojo pelno ir iSaugusios nuosavo kapitalo
vertés, sumazéjo nuo 10,9 proc. iki 9,6 proc., normalizuota turto graza —
nuo 6 proc. iki 5,2 proc. UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés normalizuota
nuosavo kapitalo graza per tg patj laikotarpj smuko nuo 15,8 proc.
iki 11,3 proc. Normalizuota turto graza, 2016 metais siekusi 3,5 proc.,
ataskaitiniais metais sumazéjo iki 3,3 proc. Pagrindine siy pokyciy
priezastimi laikytina spar¢iau nei nuosavas kapitalas mazejes jmonés
normalizuotas grynasis pelnas. Tuo tarpu AB ,Klaipédos nafta”
graza 2017 metais, lyginant su 2016, iaugo — nuosavo kapitalo graza
padidéjo 1,6 proc., nuo 7,1 proc. iki 8,7 proc,, turto graza — 0,6 proc., Nnuo
7,1 proc. iki 8,7 proc. Gragzos augimg daugiausia lémé daugiau nei 23
proc. isauges jmonés grynasis pelnas ir tik 7,4 min. eury arba 3,8 proc.
iauges nuosavas kapitalas.

Energetikos sektoriaus jmoniy uz 2017 metus paskirta dividendy ir
pelno jmoky suma, papildysianti valstybés biudZetg, lyginant su 2016
metais sumazéjo 15,7 proc, nuo 108,22 min. eury iki 91,3 min. eury.
DidZiaja dalj, 78,3 min. eury, sudaré , Lietuvos energija“, UAB paskirti
dividendai. Likusig dividendy dalj paskyré AB ,Klaipédos nafta”
ir UAB ,EPSO-G*, atitinkamai 12,3 mIn. eury ir 0,7 min. eury. UAB
+EPSO-G” dividendai sumazinti dél dideliy jmonés finansiniy skoly,
atsiradusiy i$ , Lietuvos energija“, UAB perémus LITGRID AB akcijy
paketa. Kitos sektoriaus jmonés neprisidéjo prie jplauky j valstybés
biudzeta dividendy ar pelno jmoky forma.

Sektoriaus  pardavimo  pajamy, nuosavo kapitalo, finansiniy
jsipareigojimy ir pelningumo pokyciai 2014 — 2017 metais pateikti
toliau esanciuose grafikuose.
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25,6%

23,6% )
21,7% 22,5%
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2014 2015 2016 2017

Pardavimo pajamos (min. eury) O EBITDA marza

O Normalizuoto grynojo pelno marza

9,6%

2014 2015

Nuosavas kapitalas (mln. eury)
O Normalizuotas ROA

2016 2017

® Finansiniai jsipareigojimai (mlin. eury)
O Normalizuotas ROE

Didziausiy energetikos sektoriaus jmoniy normalizuotas grynasis pelnas (min. eury)

,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupé

AB ,Klaipédos nafta”

UAB ,,EPSO-G" jmoniy grupeé

2015 metai

® 2016 metai

143,0

® 2017 metai

Elektros energetikos sektorius

Pagal ES treciojo energetikos paketo reikalavimus, siekiant efektyvinti elektros energetikos sektoriaus veiklg, uztikrinti vienodas rinkos salygas
ir skatinti konkurencija, 2010 metais pradéta jo restruktdrizacija isskirsté sektoriy j atskirus elementus, atliekancius skirtingas funkcijas: elektros

gamybg, perdavima bei skirstyma.

Pagal ES treciojo energetikos paketo reikalavimus, siekiant efektyvinti
elektros energetikos sektoriaus veikla, uztikrinti vienodas rinkos salygas
ir skatinti konkurencija, 2010 metais pradéta jo restruktarizacija iSskirste
sektoriy | atskirus elementus, atliekancius skirtingas funkcijas: elektros
gamybg, perdavima bei skirstyma.

Elektros gamybos funkcijas atlieka ,Lietuvos energija“, UAB,
imoniy grupé, kuri per savo dukterine bendrove ,Lietuvos
energijos gamyba“, AB valdo tris gamybos padalinius: Elektrény

kompleksa su rezervine elektrine ir kombinuoto ciklo bloku,
Kruonio hidroakumuliacine elektrine be Kauno Algirdo Brazausko
hidroelektrine. Siy trijy elektriniy pajéegumai uztikrina 3alies energetinj
sauguma - jy gamyba 2017 metais sudaré 1,15 TWh, t. y. apie 9,2
proc. Salies vartotojy poreikio. Uz elektros energijos perdavima yra
atsakinga valstybés valdoma UAB ,EPSO-G” jmoniy grupé, kuri
per savo dukterine jmone LITGRID AB palaiko stabily salies elektros
energetikos sistemos darbg, valdo elektros energijos srautus ir
sudaro salygas konkurencijai atviroje elektros rinkoje. LITGRID AB
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atsako uz Lietuvos elektros energetikos integracijg j Europos elektros
infrastruktdrg ir bendrg elektros rinka. Uz elektros energijos persiuntima
dalies vartotojams skirstymo tinklais yra atsakinga AB ,Energijos
skirstymo operatorius”, priklausanti ,Lietuvos energija“, UAB,
imoniy grupei. ES treciajame energetikos pakete apibtdinama
restruktdrizacija buvo baigta 2012 mety rugsejj.

Kitas elektros Ukio pertvarkos aspektas — nuo 2010 mety jkurta laisvoji
elektros rinka, kurioje siuo metu elektros energijg gali jsigyti tiekéjai, visi
juridiniai asmenys bei kiti nebuitiniai vartotojai, o elektros kaina néra
kontroliuojama VKEKK. 2012 mety birZelj Lietuva tapo,Nord Pool Spot”
(Siaurés ir Baltijos 3aliy elektros birzos) prekybos zona ir taip paspartino
integracija j Europos $aliy elektros rinkas.

Energetikos sektoriaus valstybés valdomos bendrovés, jy dukterinés ir asocijuotos jmonés 2017 finansiniy

mety pabaigoje
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Elektros energijos gamylba

Lietuvos elektros energijos gamybos bloko pagrindg sudaro ,Lietuvos energijos gamyba“, AB kontroliuojami gamybos padaliniai —
Elektreny komplekse esantis kombinuoto ciklo blokas ir rezerviné elektriné, Kruonio hidroakumuliaciné elektriné bei Kauno Algirdo Brazausko
hidroelektring. Si strategiskai svarbi, netiesiogiai valstybés valdoma jmoné vykdo elektros energijos ir 3ilumos gamybos, importo bei eksporto,
ir prekybos vidaus rinkoje funkcijas (prekyba didmeninéje rinkoje pagal sutartj vykdo Energijos tiekimas, UAB) bei yra sutelkusi didelius Lietuvos

elektros energijos gamybos pajégumus.

Remiantis VKEKK duomenimis, 2017 metais elektros energijos
gamyba Lietuvoje mazéjo nuo 4 TWh iki 3,9 TWh. Pagaminto elektros
energijos kiekio mazéjima lémé 16,4 proc. sumazéjusios ,Lietuvos
energijos gamyba”, AB pagamintos elektros energijos apimtys —
ypac Elektreny komplekse, kuriame pagamintas elektros energijos
kiekis, del zemy elektros kainy birzoje ir alternatyvos importuoti
pigesne energija, ataskaitiniais metais buvo 71,8 proc. mazesnis nei
2016 metais. Tuo tarpu kitose jmoniy grupés valdomose elektrinése,

dél isaugusio krituliy kiekio, pagamintos elektros energijos kiekis
augo. Lietuvoje pagamintos elektros energijos kiekio mazéjima
kompensavo energijos importas, kuris isaugo 10,9 proc., iki 11,2
TWh.

2016 metais pradéjus veikti naujoms jungtims su Svedija ir Lenkija,
elektros energijos eksportas, kaip ir ankstesniais metais augo — 2017
metais 3is augimas sieké 39,6 proc. Ataskaitiniais metais daugiausia



elektros energijos eksportuota j Lenkija (1,6 TWh), Svedija (0,3 TWh)
ir Estijg (0,3 TWh). Didziausig kiekj pagamintos elektros energijos
Lietuva, kaip ir ankstesniais metais, importavo i$ Latvijos (3,8 TWh).
Taciau 2017 metais, reikSmingai isaugus importuojamam elektros
energijos kiekiui i§ Svedijos (3,3 TWh), Rusija 2016 metais dar buvusi
antruoju didziausiu elektros energijos eksportuotoju | Lietuva,
buvo isstumta j trecigjg vieta. IS jos Lietuva ataskaitiniu laikotarpiu
importavo 3,2 TWh elektros energijos.

»Lietuvos energijos gamyba*, AB indélis | bendrg Lietuvoje
pagamintos elektros energijos kiekj 2017 metais sudaré 29,4 proc.
Palyginus su 2016 metais, i dalis sumazéjo 5,6 proc. IS 1,15 TWh
bendrovés pagamintos elektros energijos 0,14 TWh (2016 metais —
0,49 TWh) buvo pagaminta Elektreny komplekse, 0,55 TWh (2016
metais — 0,52 TWh) — Kruonio hidroakumuliacingje elektringje,
0,46 TWh (2016 metais — 0,36 TWh) - Kauno Algirdo Brazausko
hidroelektrinéje. 1S viso 2017 metais Lietuvoje pagaminta 3 TWh
elektrosenergijos (jtraukiantKruonioHidroakumuliacinéje elektrinéje
pagamintg elektros energija) i$ atsinaujinanciy energetikos saltiniy.
Remiantis VKEKK duomenimis, didzioji dalis elektros energijos
Lietuvoje pagaminta i$ atsinaujinanciy energetikos 3altiniy.
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Elektros gamyba, eksportas ir importas Lietuvoje (TWh)

11,2

10,1

4,0 39

2,6

® Gamyba

® Importas Eksportas

Saltinis: VKEKK

Elektros energijos eksporto struktiira pagal salis (GWh)

2017

2016

2015 16 98 - 253

® Lenkija @ Svedija

Saltinis: VKEKK

Latvija

7

® Rusija @ Estija

Elektros energijos importo struktiira pagal $alis (GWh)

2017 3808
2016 3621
2015 4179
Latvija @ Rusija ® Svedija

Saltinis: VKEKK

Persiuntimas

® Lenkija

® Baltarusija  ® Estija

Perdavimo ir skirstymo tinkly operatoriai — tai jmoneés, teikiancios elektros persiuntimo nuo gamintojo iki vartotojo paslaugas.

Galutinis elektros energijos suvartojimas augo 2 proc.

Elektros perdavimo paslauga, arba jos persiuntimas aukstos jtampos (330-
110 kV) jrenginiais i5 gamintojy tiekéjams ar vartotojams, yra Lietuvos
perdavimo operatoriaus LITGRID AB atsakomybé. Vienintelé Sioje
rinkoje veikianti jmoné valdo aukstos jtampos elektros perdavimo tinkla,
uztikrina kokybiska, patikima ir efektyvy elektros energijos perdavima,
administruoja viesuosius interesus atitinkancias paslaugas (VIAP), prekiauja
balansavimo ir reguliavimo energija bei rezervine galia, uzsiima energijos
sistemos balansavimu. LITGRID AB duomenimis, 2017 metais aukstos
jtampos elektros energijos perdavimo tinklais perduotos energijos kiekis

augo 2,7 proc, iki 10 TWh. I3 juy AB,,Energijos skirstymo operatorius”
vartotojams perduota 9 TWh (2016 metais — 8,8 TWh) elektros energijos,
kitiems vartotojams, prijungtiems prie perdavimo tinklo — 1 TWh (2016
metais — 0,9 TWh).

Elektros energijos suvartojimas augo beveik visuose vartotojy
segmentuose. Didziausias augimas 2017 metais buvo zemés Ukio
sektoriuje — 4,4 proc. bei pramonés sektoriuje — 3,9 proc. Transporto
sektoriuje elektros energijos suvartojimas beveik nekito, sumazéjo 0,1 proc.




64  LIETUVOS VALSTYBES VALDOMY |MONIY VEIKLA 2017 METAIS. METINE ATASKAITA

Galutinis elektros energijos suvartojimas Lietuvoje (TWh)

2017

2016

2015

® Pramoné ® Paslaugos ir kiti vartotojai

Saltinis: VKEKK

Elektros energija dauguma vartotojy pasiekia Zzemos ir vidutinés
jtampos tinklais, kuriuos valdancios jmonés yra vadinamos skirstomojo
tinklo operatoriais (STO). Lietuvoje skirstomojo tinklo operatoriaus
funkcija atlieka netiesiogiai valstybés valdoma, 2016 mety sausio 1
dieng jkurta bendrové AB ,Energijos skirstymo operatorius” (iki
2015 mety gruodzio 31 dienos Sig veikly vykdé AB LESTO). Be jos,
elektros skirstymo licencijas turi ir savo jmoniy teritorijose energija
skirsto dar penki rinkos dalyviai — AB,Achema’, AB, Lifosa’, AB,Akmenés

Tiekimas

Gyventojai

® Zemés ikis ® Transportas

cementas’, UAB E Tinklas” ir UAB ,Dirbtinis pluostas” AB ,Energijos
skirstymo operatorius” uztikrina skirstomuyjy tinkly eksploatavima,
plétrg ir technine prieziQrg, jy saugumg ir patikimuma, tenkina kitus
vartotojy poreikius bei efektyviai prijungia naujus vartotojus. Bendroveé
turi gerai iSvystyta visos salies plotg apimancia infrastruktdrg ir, 2017
mety pabaigos duomenimis, aptarnavo 1,6 min. klienty visoje
Lietuvoje.

Po 2010 mety pertvarkos Lietuvoje, kaip ir kitose ES Salyse, buvo pradétas elektros energijos persiuntimo ir tiekimo atskyrimas. Taigi, liberalizuotoje
tiekimo rinkoje, salia visuomeninio tiekéjo, atsirado daug nepriklausomy elektros tiekéjy. 2017 mety pabaigoje nepriklausomo elektros
tiekimo licencijas turinciy rinkos dalyviy skaicius sieké 37, i$ jy 24 buvo uzregistruoti kaip vykdantys veiklg ir atliekantys savo funkcijg — pirkti
elektra i$ gamintojy bei importuotojy ir parduoti jg laisviesiems vartotojams (turintiems teise pasirinkti nepriklausoma tiekéja). Kol kas visiems
reguliuojamiems, bet nepriklausomo tiekéjo nepasirinkusiems ar praradusiems vartotojams parduoti elektrg privalo visuomeninis tiekéjas, kurio

funkcija Lietuvoje vykdo AB, Energijos skirstymo operatorius”.

2017 metais elektros energijos tiekéjai pardaveé 0,3 TWh daugiau nei 2016 metais

2017 mety pabaigoje, elektros birZzoje,Nord Pool Spot’, kurios prekybos
zona Lietuva tapo 2012 metais, buvo registruota 380 dalyviy i$ 20 3aliy,
i$ kuriy dalis yra Lietuvoje registruoti juridiniai asmenys. 2017 metais,
kaip ir ankstesniais, didZiausig pardavimy rinkos dalj birzoje Lietuvoje
uzémé INTER RAO Lietuva” - 95 proc.

2017 metais mazmeninéje elektros prekybos rinkoje elektros energijos
tiekéjai pardavé 9,6 TWh elektros energijos, 0,3 TWh daugiau nei 2016

metais. Ataskaitiniais metais AB ,Energijos skirstymo operatorius”
rinkos dalis per metus, lyginant su praéjusiu laikotarpiu, reikSmingai

Pardavimy rinkos struktiira birZoje 2017 metais (proc.)

® ,INTER RAO Lietuva”
® ,Lietuvos energijos gamyba“, AB

Kiti tiekéjai

Saltinis: VKEKK

nekito ir sudaré 33 proc. Tarp nepriklausomy energijos tiekéjy
reikSmingai isaugo AB ,INTER RAO Lietuva” rinkos dalis, nuo 13 proc.
2016 metais iki 18 proc. 2017 metais. Tuo paciu laikotarpiu mazéjo UAB
,Enerty”, Elektrum Lietuva’, UAB ir Energijos tiekimas UAB rinkos dalys,
atitinkamai 3 proc,, 2 proc. ir 2 proc.

Bendras elektros energijos poreikis bei galutinis suvartojimas Lietuvoje,
palyginti su 2016 metais, iSaugo ir sieké atitinkamai 12,5 TWh ir 10,7
TWh.

MazZmeninés elektros energijos rinkos struktiira
2017 metais (proc.)
® ESO laisviesiems vartotojams
ESO reguliuojamiems vartotojams
® UAB ,Enerty"
® ,Elektrum Lietuva", UAB
@ Enefit UAB
® AB,INTER RAO Lietuva"

® Energijos tiekimas, UAB

® Kiti tiekéjai

Saltinis: VKEKK



Elektros energijos kaina

Galutinj elektros energijos tarifg vartotojui sudaro dvi dalys — viena
jy jkainoja elektrg kaip preke ir gali kisti dél galimybés pasirinkti
nepriklausoma tiekéja laisvojoje rinkoje, o kita apmokestina elektros
perdavimg ir skirstymga. Antroji dalis yra mokama elektros energijos
perdavimo ir skirstymo operatoriams, o ja, atsizvelgdama | elektros
energijos persiuntimo sgnaudas, kiekvienais metais nustato VKEKK. Si
dalis taip pat yra skirstoma j perdavimo, skirstymo, tiekimo kainos ir
sisteminiy paslaugy bei VIAP kaina. Sias kainas reguliuoja VKEKK. Vidutiné
visuomeninés elektros energijos kaina, kurig VKEKK nustaté 2017 metams
buvo 9,09 ct/kWh be PVM, tuo tarpu 2018 metais ji sieks 8,98 ct/kWh be
PVM. Jos kainodara yra pateikta desinéje puséje esanciame grafike.

Elektros energijos jsigijimo kainai mazéjus 7,9 proc, elektros energijos
vidutiné kaina galutiniams vartotojams 2018 metams mazéja 1,2 proc.
2018 metais VIAP kaina mazéja 4 ct/kWh ir siekia 1,35 ct/kWh, bendra
skirstymo vidutiniais ir Zemos jtampos tinklais isauga 0,16 ct/kWh,
sisteminiy paslaugy kaina per metus isauga 0,14 ct/kWh. Perdavimo
aukstos jtampos elektros tinklais paslaugos sumazéjo 0,05 ct/kwh.
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Vidutinés elektros energijos kainos sandara 2018 metais
(ct/kWh be PVM)

Jsigijimo kaina

VIAP kaina

Perdavimo paslaugos kainos
virdutiné riba

Sisteminiy paslaugy kaina

Visuomeninio tiekimo paslaugos
kainos virsutiné riba

Skirstymo paslaugos vidutinés j
jtampos tinklais kainos virsutiné riba

Skirstymo paslaugos Zemos jtampos
tinklais kainos virSutiné riba

Saltinis: VKEKK

Flektros kainos ES Saliy gyventojams

ES statistikos tarnybos ,Eurostat” duomenimis, Lietuvoje buitiniai
vartotojai su Ukine ir komercine veikla nesusijusiomis reikmémis 2017
mety antrajj pusmetj uZ elektros energijg mokéjo 30 proc. maziau
nei Latvijoje ir 16,1 proc. maziau nei Estijoje. Si kaina, palyginus su
atitinkamu laikotarpiu 2016 metais, mazéjo Lietuvoje ir Latvijoje,
atitinkamai 5,5 proc. ir 2,6 proc. Tuo paciu laikotarpiu Estijoje elektros

Elektros energijos kainos gyventojams Europos Sgjungos
Salyse (su mokesdiais, eurai/kWh)
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Estija oSvedija
@®Europos Sgjunga (28 salys)

®Llietuva
®Vokietija

®Latvija Lenkija
®Bulgarija

Saltinis: , Eurostat”

Gamtiniy dujy sektorius

Lietuvos dujy sektoriuje, kaip ir elektros energijos sektoriuje, veiklos
yra suskirstytos j dujy tiekimo, perdavimo ir skirstymo sektorius. 2014
metais baigtas jgyvendinti Europos Sajungos Ill paketo reikalavimas
atskirti gamtiniy dujy tiekimo ir prekybos bei skirstymo veiklas.
Remiantis Siuo reikalavimu, 2013 metais buvo jkurtas dujy perdavimo
sistemos operatorius AB ,Amber Grid”, o nuo 2014 mety lapkricio 1
d. gamtiniy dujy tiekimo veikla pradéjo nauja ,Lietuvos energija“,

energijos kainos buitiniams vartotojams augo 6,5 proc. Palyginti
su ES saliy vidurkiu (20,5 ct/kWh), elektros energijos kaina Lietuvoje
2017 mety antrajj pusmetj buvo 46 proc. mazesné (11,1 ct/kWh).
Brangiausia energija gyventojams 2017 mety antrojoje puséje buvo
Vokietijoje (30,5 ct/kWh), pigiausia — Bulgarijoje (9,8 ct/kWh).

Elektros energijos kainos gyventojams Europos Sajungos
Salyse jvertinus perkamajg galig (su mokeséiais, eurai/kWh)
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Estija oSvedija
@®Europos Sajunga (28 salys)

®Llietuva
®Vokietija

®Latvija
®Bulgarija

Lenkija

Saltinis: , Eurostat”

UAB priklausanti bendrové UAB , Lietuvos dujy tiekimas”, atskirta
nuo AB ,Lietuvos dujos”, kuri tapo atsakinga uz dujy skirstymo
veikla, o nuo 2016 mety sujunta su AB LESTO j AB ,Energijos
skirstymo operatorius”. Dukteriné ,Lietuvos energija”, UAB
bendrové UAB,,LITGAS” yra paskirtoji SGD tiekéja, kuri patiekia dujas
Silumos gamintojams miestuose.
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Skirstymo operatoriaus funkcijas 2017 mety pabaigoje Lietuvoje atliko
penkios skirstymo licencijas turin¢ios dujy jmonés: AB , Energijos
skirstymo operatorius”, AB agrofirma,Josvainiai’, AB,Achema’, UAB
Jntergas” ir UAB ,Fortum Heat Lietuva” I$ viso 2017 mety pabaigoje
perdavimo veikla vykdé viena jmoné - AB ,Amber Grid”, tiekimo
veiklg vykdanciy jmoniy skaicius sieké 11. Rinkos operatoriaus veikla
Lietuvoje vykdo UAB,,Get Baltic” gamtiniy dujy birza.

2014 mety pabaigoje pirma karta j Lietuvos rinka pateko gamtinés
dujos ne i$ Rusijos. Pradéjus valstybei priklausancios AB ,Klaipédos
nafta” valdomo SGD terminalo paleidimg, paskirtojo tiekéjo misijg
atliekanti ,Lietuvos energija“, UAB priklausanti bendrové UAB
#LITGAS” atgabeno SGD i$ Norvegijos ,Statoil”. Nuo 2015 mety
pradzios, UAB ,LITGAS” uztikrinant b0ting minimaliai veiklai
dujy srauta per terminala, Lietuva ir kitos Baltijos 3alys jgijo prieiga
prie pasaulinés SGD rinkos ir galimybés pasinaudoti lankstesnés ir

jvairesnés kainodaros, neatidéliotiny sandoriy rinkos privalumais. Tuo
paciu reikSmingai isaugo dujy tiekimo ir bendras energetinis Baltijos
daliy saugumas.

Remiantis AB , Klaipédos nafta” duomenimis, per 2017 metus SGD
terminale priimta 15 dujoveZiy, vienu maZiau nei 2016 metais, bei
isdujinta ir | gamtiniy dujy sistema perduota 1,1 mird. nm3 (2016
metais — 1,2 mlrd. nm3) gamtiniy dujy. 2017 metais terminale, kaip ir
ankstesniais, veiké trys naudotojai — UAB , Lietuvos dujy tiekimas”,
UAB,LITGAS” ir AB,Achema”. | gamtiniy dujy sistema perduotas SGD
kiekis 2017 metais, pagal faktiskai Lietuvoje suvartoty dujy kiekj sudaré
apie 51 proc. bendro Lietuvos gamtiniy dujy poreikio.

VKEKK duomenimis, gamtiniy dujy tranzitas Lietuvoje 2017 metais
isaugo 9,2 proc. ir sieké 25,7 TWh bei sudaré 51,4 proc. (2016 metais —
50,2 proc.) viso gamtiniy dujy sistema transportuoto dujy kiekio.

Gamtiniy dujy vartojimo tendencijos

Gamtiniy dujy vartojimas reikSmingai nekito

Lietuvoje 2017 metais buvo suvartota 23 TWh gamtiniy dujy. Tai reiskia, jog 3alyje suvartota beveik tiek pat dujy, kiek ir 2016 metais ir 8,7 proc.
maziau, nei 2015 metais. Ataskaitiniais metais gamtiniy dujy suvartojimas Lietuvoje stabilizavosi daugiausia dél dujy poreikio augimo trasy

gamybos sektoriuje.

Gamtiniy dujy suvartojimas Lietuvoje (GWh)
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Saltinis: VKEKK

Remiantis VKEKK duomenimis, 2017 metais importuoty dujy kiekis
sieké 274 TWh - 11,4 proc. daugiau nei pries metus. IS penkiy
2017 metais dujas importavusiy jmoniy, daugiausia jtakos importo
pokyciui turéjo, palyginus su 2016 metais, beveik 43 proc. iSauges
UAB ,Lietuvos dujy tiekimas” importuoty gamtiniy dujy kiekis.
Taip pat pastebimai, 15,4 proc, iSaugo AB,Achema” importuoty dujy

| pusm. Il pusm.
2016 metai

| pusm. Il pusm.
2017 metai

kiekis, mety gale siekes beveik 15 TWh ir sudares daugiau nei puse viso
importuoto dujy kiekio. Tuo tarpu 2017 metais net 57 proc. sumazéjo
UAB ,Hauptas” importuoty dujy kiekis, UAB ,,LITGAS” kiekis mazéjo
21 proc. UAB ,Grata group” ataskaitiniais metais importuotas dujy
kiekis palyginus su ankstesniais beveik nekito ir sieké apie 100 GWh.

Dujy importo kaina (eurai/MWh)
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Gamtiniy dujy kaina tiesiogiai priklauso nuo alternatyviy kuro rasiy
kainy, visy pirma — naftos kainos, kuri 2017 metais ir toliau augo -
52,14 eury iki 55,97 eury uz barelj arba 7,4 proc. (,Europe Brent Spot
Price FOB', konvertavus kaing JAV doleriais j eurus, pagal atitinkamy
dieny kursus). Kadangi JAV dolerio kursas euro atzvilgiu 2017 metais
silpnéjo, krito 11,6 proc, naftos kainos eurais neaugo taip sparciai,
kaip JAV doleriais. Naftos kainy augimo jtakg dujy kainoms i$ dalies
kompensavo aktyvi konkurencija Lietuvos dujy rinkoje — veikiantis
SGD terminalas bei rinkoje esantis pakankamas alternatyviy tiekéjy
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skaicius. Dél siy veiksniy dujy importo kaina Lietuvoje per 2017 metus
kito nezymiai.

Alternatyvus badas dujoms jsigyti ar parduoti yra gamtiniy dujy birza
- $iuo metu Lietuvoje veikia tik viena gamtiniy dujy prekybos birza -
UAB ,,Get Baltic”. IS viso per 2017 metus birZoje suprekiauta 437,2
GWh gamtiniy dujy arba 46,2 proc. daugiau nei pries metus, birzos
apyvarta sieké 7,7 min. eury, 48,1 proc. daugiau nei 2016 metais.

Gamtiniy dujy kaina gyventojams

Gamtiniy dujy kaina buitiniams vartotojams yra sudaryta i$ dviejy daliy: pastovaus dydZio ménesinio mokescio, mokamo uz dujy sistemos
palaikyma, galios uztikrinima ir priezitros paslaugas, ir kintamosios dalies, kurios dydis priklauso nuo suvartoto dujy kiekio. UAB ,Lietuvos dujy
tiekimas"” klientai priskiriami | grupés vartotojams (suvartojantys iki 500 kubiniy metry dujy per metus) 2018 mety pirmajj pusmetj mokéjo 0,56
euro per ménes;j fiksuotaja dalj. Il ir lll grupés vartotojai, suvartojantys daugiau nei 500 ir daugiau nei 20 takst. kubiniy metry dujy per metus,

fiksuotoji dalis buvo 3,99 euro per ménes;.

Lyginant 2018 mety pirmojo pusmecio dujy kainos | grupés
vartotojams struktQrg su 2017 mety atitinkamu laikotarpiu, 1 euro
centu sumazéjo PVYM mokescio dalis, dujy tiekimo kaina bei kainy
skirtumas pagal Komisijos metodika. ReikSmingai, net 7 euro centais
mazéjo skirstymo kaina. Tuo tarpu Tiekimo saugumo kaina isaugo 1
euro centu, perdavimo kaina reikSmingai nekito. 2018 mety pirmojo
pusmecio dujy kainos kainodaroje taip pat neliko dedamosios dél
sutarties pakeitimo, kuri dujy kaing 2017 mety pirmajj pusmetj mazino
4 euro centais.

Gamtiniy dujy tarifai buitiniams vartotojams Europos Sajungos
salyse 2017 mety antrajj pusmetj, palyginus su 2016 mety atitinkamu
laikotarpiu, reikSmingai nekito ir sieké 6 euro centus uz kilovatvalande.
Didziausios dujy kainos buitiniams vartotojams 2017 mety antrajj
pusmetj buvo Svedijoje ir sieké 11 euro centy uz kilovatvalande,
maziausios — Bulgarijoje — 0,03 eurai/kWh.

2017 mety antrajj pusmetj vidutiné gamtiniy dujy kaina Europos
Sajungos 3aliy gyventojams buvo 38 proc. didesné nei Lietuvoje. Taciau
jvertinus Saliy perkamaja galig (panaikinus saliy kainy lygiy skirtumus),
dujy kainos Lietuvos gyventojams virsijo ES vidurkj beveik 2 proc. Siuo
laikotarpiu, pagal gamtiniy dujy kainas, pakoreguotas atsizvelgiant j
perkamaja galia, Lietuva buvo keturiolikta tarp Europos Sajungos 3aliy,
kuriy gyventojai moka brangiausiai uz gamtines dujas.

Gamtiniy dujy kainos gyventojams Europos Sgjungos Salyse
(su mokesciais, eurai/kWh)
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2018 m. | pusm. tarifo uz gamtiniy dujy kubinj metrg
struktiira (eurai/m3)
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Elektros energijos kainos gyventojams Europos Sgjungos
Salyse jvertinus perkamaja galia (su mokesciais, eurai/kWh)
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Miskininkysté
2018 mety sausio 8 d. V| Valstybinis miskotvarkos institutas ir 42 V] misky urédijos prijungimo
badu buvo reorganizuotos j vieng jmone - V| Valstybiniy misky urédija.

Misky plotas uzima apie trecdalj Lietuvos teritorijos, i$ kuriy beveik puse sudaro valstybiniai
miskai. Miskininkystés sektoriaus jmonés valdo 13,8 proc. VV] portfelio turto vertés. Sio
sektoriaus pajamos sudaro 6,4 proc. VVI portfelio pajamuy.

Miskininkystés sektoriy 2017 metais sudaré 43 valstybés jmonés — ir jgyvendinimo darbus. Misky urédijy valdomas turtas sudaré 99,9
42 misky urédijos, patikéjimo teise valdziusios ir naudojusios joms  proc. viso sektoriaus turto, pajamos — 98,5 proc. MiSky urédijose
skirtus valstybinius miskus, taip pat juose vykdZziusios kompleksine  dirba 97,6 proc. visy miskininkystés sektoriaus darbuotojy. Valstybés
misky Ukio veikla, ir V] Valstybinis miskotvarkos institutas, vykdes valdomy miskininkystés sektoriaus jmoniy vienintelé savininké yra
miskotvarkos darbus, zemés reformos zemétvarkos projekty rengimo  valstybé.

2017 mety Turtas 2017 mety Darbuotojy
apyvarta, tukst. pabaigoje, tiikst.  skaicius 2017 mety

Jmoné Veiklos sritis eury eury* pabaigoje
V| Tauragés misky urédija 6661 8 156 144
V] Ukmergés misky urédija 6131 5966 121
V| Jurbarko misky urédija 6 260 7234 89
V| Svencionéliy migky uredija 5975 6163 109
V| Kretingos misky urédija Kompleksing migky 5680 8 847 140
V] Panevesio misky urédija Ukio veikla 5375 8957 128
V) Sakiy misky urédija 5 260 4392 119
V| Traky misky urédija 5176 5881 88
V| Nemencinés misky urédija 5119 4187 73
V) Birzy migky uredija 4676 4346 87
V| Valstybinis miskotvarkos institutas Misf&gﬁ;ﬁos 2 404 1219 81

* | pateikiamus V| misky urédijy balansy duomenis néra jtraukta Siy urédijy valdomy misky verte.



Miskininkystés sektoriaus jmonés 2017 metais uzdirbo 164,3 min. eury
pajamy, kurios lyginant su 2016 metais iSaugo 3,6 proc. Pardavimo
pajamy augimui didZiausios jtakos turéjo pabrangusi apvalioji
mediena, kurios vidutiné kaina augo nuo 38,1 eury uz kubinj metrg
2016 metais iki 40,5 eury uz kubinj metrg 2017 metais. Augant kainai
parduotas apvaliosios medienos kiekis mazéjo 2,1 proc. I viso 2017
metais buvo parduota 3,7 min. kubiniy metry apvaliosios medienos.

Pardavimo savikaina 2017 metais padidéjo 2,2 proc. iki 65,8 mIn. eury
daugiausiai dél rangos darby pabrangimo. Veiklos sagnaudos augo 7,2
proc.,, iki 92,3 mln. eury. Padidéjima lémé islaidos susijusios su misky
urédijy reorganizavimu. Taip pat nuo 24,3 min. eury 2016 metais iki
25,1 min. eury 2017 metais augo ir veiklos mokesciy sanaudos. Be to,
vykdant ekologine bei socialine veikla 2017 metais, lyginant su 2016
metais, buvo patirta 3,4 proc. daugiau sanaudy, kurios sieké 7,97 min.
eury.

Miskininkystés sektoriuje veikian¢iy jmoniy grynasis pelnas, dél
padidéjusios pardavimy savikainos, sumazéjo 289 proc. ir sudaré
54 min. eury. EBITDA rezultatas smuko 10,4 proc. ir sieké 18,7 min.
eury. Eliminavus misky urédijy ir V] Valstybinio miskotvarkos
instituto mokamus netipinius mokescius valstybei grynasis pelnas
(normalizuotas) sudaré 26,4 min. eury ir, palyginti su 2016 mety
rezultatu, buvo 5,2 proc. mazesnis.

Misky urédijos, vykdydamos apskaita pagal verslo apskaitos
standartus, naudojasi misky urédijoms taikoma iSimtimi ir misko
(biologinio turto) vertés neapskaito. Siekiant palyginamumo su
privaciy misky valdytojais bei uzsienio valstybiniy misky valdytojais,
kurie biologinio turto verte apskaito, VKC diskontuoty pinigy srauty
metodu kasmet perskaiciuoja misky urédijy biologinio turto verte.
VKC skaiciavimu, misky urédijos 2017 mety gruodzio 31 dienai valdé
biologinio turto uz 1 118 min. eury, tai 6,1 proc. daugiau nei pries

2

T:l-?ardavimo pajamos (min. eury)

metus. Biologinio turto vertés kilima lémé iSaugusi vidutiné apvaliosios
medienos kaina, kuri yra skaiciuojama penkeriy mety laikotarpyje. Taip
pat misky verte didino geréjanti misky kokybé.

Miskininkystés sektoriaus turtas nuo 2017 mety pradZios iSaugo
5,5 proc. ir 2017 mety pabaigoje sudaré 1,3 mlrd. eury. Turto vertés
augimui daugiausiai jtakos turéjo biologinio turto vertés padidéjimas.
Miskininkystés jmoniy agreguotos ilgalaikis finansinis turtas isaugo 6,5
proc. ir sieké 9,3 min. eury.

Per 2017 metus 1 proc. iki 28 mIn. eury isaugo miskininkystés jmoniy
atsargos, Zenkliai, 36,6 proc. iki 56 min. eury sumazéjo gautinos
sumos, o pinigy ir jy ekvivalenty augimas sieké 67,8 proc., iki 37,9 min.
eury. Trumpalaikis turtas augo 9,3 proc. ir sudaré 76,5 min. eury. Didelis
trumpalaikis turtas leidzia uztikrinti aukStus miskininkystés jmoniy
likvidumo rodiklius, kurie islieka Zenkliai aukstesni nei privaciame
sektoriuje. Kritinis likvidumas, kuris parodo jmonés gebéjimg greitai
realizuojamu turtu padengti jmonés trumpalaikius jsipareigojimus,
Lietuvos miskininkystés ir medienos ruo3os sektoriuje sudaro apie 1,49
(2016 mety isankstiniai Statistikos departamento duomenys), kai misky
urédijy ir miskotvarkos instituto kritinis likvidumas 2016 mety
gruodzio 31 dienos duomenimis buvo 3,27, 0 2017 mety pabaigoje
— 3,74 ir Zenkliai virsijo 3alies likvidumo rodiklj. Tuo metu valstybés
jmoniy, priskiriamy miskininkystés sektoriui, absoliutus likvidumas
(pinigy ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykis) 2017 mety gruodzio
31 d. buvo 2,92. Pinigy ir jy ekvivalenty kiekis, virsijantis trumpalaikius
jsipareigojimus, praktikoje vertinamas, kaip neisnaudotas potencialas
jmonés vertés karimui didinti.

Miskininkystés jmoniy nuosavas kapitalas daugiausiai dél zenkliai
isaugusios biologinio turto vertés padidéjo 5,5 proc. ir sudaré 1,3
mird. eury. Taip pat 7,5 proc. daugiau (15,3 min. eury) apskaityta
dotacijy ir subsidijy. Jsipareigojimai, sudarantys 1 proc. viso turto arba
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Pardavimo pajamos 158 603 164 266
Pardavimo savikaina 64 409 65 814
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 94 194 98 452
Veiklos sgnaudos 86 077 92 285
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 690 584
Veiklos pelnas (nuostoliai) 8 807 6751
Veiklos pelno marZa 5,6% 4,1%
EBITDA 20 895 18 721
EBITDA marZa 13,2% 11,4%
Finansiné ir investiciné veikla 224 114
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 9031 6 865
Pelno mokestis 1484 1499
Grynasis pelnas (nuostoliai) 7 548 5366
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 27 901 26 448
Normalizuoto grynojo pelno marZza 17,6% 16,1%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2016-12-31 2017-12-31
Nematerialus turtas 2499 2 465
Materialus turtas 104 490 101 193
Finansinis turtas 8773 9346
Kitas ilgalaikis turtas 237 223
Biologinis turtas 1052 996 1117 647
ligalaikis turtas* 1168 995 1230874
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 27784 28 050
Per vienerius metus gautinos sumos 8 850 5612
Kitas trumpalaikis turtas 10 849 5003
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 22 569 37 880
Trumpalaikis turtas 70053 76 545
Turto iS viso 1239 047 1307 419
Nuosavas kapitalas* 1211 860 1278 596
MaZumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 0 0
Dotacijos, subsidijos 14 203 15 264
llgalaikiai jsipareigojimai 76 608
Trumpalaikiai jsipareigojimai 12908 12951
Isipareigojimai 12984 13 559
Finansiniai jsipareigojimai 415 1294
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1239 047 1307 419
RODIKLIAI 2016-12-31 2017-12-31
Normalizuotas ROA 2,3% 2,1%
Normalizuotas ROE 2,4% 2,1%
D/E 0,0% 0,1%
GRAZA VALSTYBEI (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Paskirtos pelno jmokos 3571 4454
Turto mokestis 2281 2282
Zaliavos mokestis 21665 22521
18 viso 27 516 29 257
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2016 METAI 2017 METAI
Darbuotojy skaicius 3594 3366
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 50 46

*Misky urédijy konsoliduotos ilgalaikio turto ir nuosavo kapitalo apskaitinés vertés padidintos diskontuoty pinigy srauty metodu apskaiciuota misky verte
(biologinis turtas), kuri, remiantis atliktu vertinimu 2017 mety pabaigoje, sudaré 1 118 min. eury. Rodikliai apskaiciuoti remiantis padidintomis ilgalaikio turto
ir nuosavo kapitalo vertémis.
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13,6 miIn. eury, iSaugo 4,4 proc. dél iki 607,6 tdkst. eury iSaugusiy
ilgalaikiy jsipareigojimy. Sektoriaus finansiniai jsipareigojimai 2017
metais sudaré 1,3 min. eury ir, lyginant su 2016 mety finansiniais
jsipareigojimais, buvo 3,1 karto didesni. Finansiniai jsipareigojimai
augo siose misky urédijose: V] Panevézio (ki 789 tukst. eury),
V] Alytaus (ki 53 tdkst. eury). V] Druskininky misky urédija
finansinius jsipareigojimus sumazino nuo 188 tukst. eury iki 101 takst.
eury, V] Marijampolés misky urédijoje Sie jsipareigojimai mazéjo
nuo 92 takst. iki 50 tlkst. eury. V] Kur§ény misky urédija, 2016 mety
pabaigoje turéjusi 109 tukst. eury finansiniy jsipareigojimy, per 2017
metus juos visus jvykdé ir nebeapskaité. Kitos miskininkystés jmonés
finansiniy jsipareigojimy neturi. Jos turta finansuoja tik nuosavu
kapitalu ir dotacijomis. Aukstas miskininkystés jmoniy kreditingumo
lygis (mazas skolos lygis) suteikia jmonéms galimybe investicijoms
naudoti pigesnj skolinta kapitala.

Uzdirbtas mazesnis normalizuotas grynasis pelnas paveiké ir sektoriaus
grazos rodiklius. Normalizuoti turto graZos bei nuosavo kapitalo grazos
rodikliai analizuojamu laikotarpiu sumazéjo ir sudaré 2,1 proc.
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O Normalizuotas ROE

® Finansiniai jsipareigojimai (mln. eury)
O Normalizuotas ROA

Misky sektoriaus jmoniy indelis | valstybés

biudzeta

Misky sektoriaus jmonés uz 2017 mety veiklos rezultatus j valstybés
biudzetg paskyré 29,3 min. eury — tai 6,1 proc. arba 1,7 min. eury
daugiau nei prie$ metus. Misky sektoriaus jmoniy indélis j valstybés
biudzeta susideda i5 pelno jmoky ir netipiniy mokesciy.

Misky sektoriaus jmonés uz 2017 metais vykdyta komercine veiklg
disponuojant valstybés turtu, planuojama paskirti grynojo pelno jmoka
uz ataskaitinius finansinius metus sieké 4,5 min. eury. 2016 metais i
suma sieké 3,6 min. eury. Sektoriaus pelno jmoky augimui daugiausiai
jtakos turéjo pasikeites pelno jmoky teisinis reglamentavimas.

Lietuvos misky plotai

2017 metais misky sektoriaus jmonés apskaité 24,8 min. eury netipiniy
mokesciy (2016 metais — 23,9 min. eury). Uz valstybés turto naudojima
patikéjimo teise jmonés sumokéjo 2 proc, t. y. 2,3 min. eury, turto
mokescio. Tuo tarpu privalomieji atskaitymai (15 proc.) nuo Zaliavinés
medienos ir nenukirsto misko pardavimo pajamy (zaliavy mokestis)
sudaré 22,5 min. eury. Netipiniai mokesciai jtraukiami skai¢iuojant
jmoniy indélj j valstybés biudzeta, nes Sie mokesciai yra netaikomi
privaciy misky valdytojams.

Pagrindiniai misky rodikliai sausio 1 d. 2013 metai 2014 metai 2015 metai 2016 metai 2017 metai
Misko Zemé pagal valstybine misky apskaitg, takst. ha 21289 2 130,2 2220,5 2198,5 2179,0
Miskingumas, proc. 33,3 33,3 33,4 33,5 33,5
Misko plotas, tenkantis vienam gyventojui, ha 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8
Bendras medienos taris (su Zieve), min. kub. m 510 521 529 537 543
Einamasis metinis medienos prieaugis 1 ha, kub. m 8,5 8,7 8,9 9,2 9,3

Saltinis: Valstybiné misky tarnyba

Lietuvoje miskai sudaro 2 189 tdkst. ha. Nuo 2003 mety misko plotas
padidéjo 144,3 takst. ha, o Salies miskingumas 2,2 procentinio punkto
ir Siuo metu sudaro 33,5 proc. Didziausig dalj (55,6 proc. arba 1 145,1
takst. ha) misky ploto Lietuvoje uzima spygliuoc¢iy medynai, kurie nuo
2003 mety sumazejo 14,9 tukst. ha.

2017 mety pradZioje 72,3 proc. Lietuvos misky ploto sudaro IV grupés
(Gkiniai) miskai, dar 14,6 proc. — Ill grupés (apsauginiai) miskai. Likusi
dalis misko yra rezervatiniai (| grupé) ir specialiosios paskirties (Il grupé)
miskai, kuriuose yra draudziama komerciné misko veikla.

Beveik puse (49,7 proc) Lietuvos misky ploto uzima valstybinés
reikSmés miskai, kurie sudaro 1 089 tUkst. ha. 40,3 proc. arba 883 tlkst.

ha misko valdo privats savininkai, kuriy Lietuvoje 2017 mety sausio
1 d. buvo 250,1 tdkst. ir kurie vidutiniskai valdo 3,4 ha misko. 10 proc.
misky ploto yra rezervuoti nuosavybés teises atkarimui. Pastaroji misko
dalis nuo 2016 mety pradZios sumazéjo 3,1 procento.

Misky urédijos valdo 1,05 min. ha Lietuvos misky ploto, i$ kurio
apie 0,78 min. ha arba 73,7 proc. sudaro Ukinés paskirties miskai.
Vidutiniskai viena urédija valdo 25 takst. ha misky ploto. DidZiausios
yra Svenéionéliy (41,9 takst. ha), Kretingos (41,8 tikst. ha) ir
Panevézio (37,9 tikst. ha) miSky urédijos. MaZiau nei 15 tdkst. ha
valdo Kupiskio (12,2 tlkst. ha), Dubravos (13,7 tlkst. ha) ir Zarasy
(14,4 t0kst. ha) misky urédijos.
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Misko Zzemé pagal grupes

® | - rezervatiniai miskai

@ |l -specialiosios paskirties miskai

@ Il - apsauginiai miskai

IV - Gkiniai miskai

Saltinis: Valstybiné misky tarnyba

Misko Zzemés pasiskirstymas pagal nuosavybe

® Valstybinés reikSmés miskai
@ Privatls miskai

@ Rezervuoti nuosavybeés teisés
atkarimui ir kiti miskai

Saltinis: Valstybiné misky tarnyba

Investicijos ir misko keliy tiesimas

2008-2016 mety laikotarpiu misky urédijos kasmet investicijoms |
misky Ukine veikla, medienos ruosa skyre nuo 14 min. eury iki beveik
16 min. eury nuosavy lésy, neskaitant dél finansy krizeés 2009 ir 2010

metais Zenkliai sumazinty investicijy masto. Misky urédijy investicijos
i$ nuosavy 1ésy 2017 metais sudaré 5,3 min. eury, i$ kuriy 0,6 min. eury
skirta medienos ruosai ir 4,7 min. eury skirta misky tkinei veiklai.

Misky urédijy investicijos (nuosavos léSos) (mlin. eury)

15,8
15,4 157
14,8
10,1
4,7
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
O I8 viso O Misky tkinei veiklai Medienos ruosai

Saltinis: V| Valstybiniy misky urédija

Investicijos misky Gkinei veiklai apima vietines reiksmés vidaus keliy
miskuose tiesimo ir rekonstravimo, remonto bei prieziGros darbus.
Misko keliai yra vienas svarbiausiy infrastruktaros veiksniy efektyviam
miskininkystés plétojimui. Jie naudojami misko Zeldinimo, prieziaros,
sanitarinés ir priesgaisrinés apsaugos, aplinkosauginiy ir rekreaciniy
objekty jrengimo ir tvarkymo darbams atlikti, taip pat misky Gkio
gamybinei veiklai organizuoti, vietiniy gyventojy susisiekimui ir kitoms
reikméms tenkinti. V] Valstybiniy misky urédijos duomenimis, misky
urédijy valdomuose valstybiniuose miskuose yra apie 24 takst. km
vietinés reikSmeés vidaus misko keliy.

2017 metais misky urédijos nuosavomis [éSomis nutiesé ir
rekonstravo 26,3 km, suremontavo 817 km ir priziréjo (greideriavo,
valé sniegq ir kt.) 12,9 tdkst. km misko keliy. Viso misko keliy tvarkymo
darbams panaudota 8,7 min. eury. Palyginimui 2016 metais misky

urédijos nuosavomis |éSomis nutiesé ir rekonstravo 594 km,
suremontavo 1 077,5 km ir priziaréjo (greideriavo, valé sniegg ir kt.)
11,7 takst. ke misko keliy, o misko keliy tvarkymo darbams panaudojo
12,6 min. eury. Valstybinés reikSmés miskuose 2017 metais i$ viso buvo
nutiesta (rekonstruota) 63,2 km misko keliy, suremontuota 849,4 km
misko keliy, priziGréta 12 880 km misko keliy.

Visos keliy tiesimo (rekonstrukcijos), remonto (kapitalinio ir einamojo)
ir priezidros islaidos valstybinés reiksmés miskuose sudaré 10,37 min.
eury, i$jy Keliy priezidros ir plétros programos lésos 1,69 min. eury.

Misky urédijos 2017 metais privaciuose ir valstybiniuose miskuose
Bendryjy misko Ukio reikmiy finansavimo programos lésomis
suremontavo 690,3 km. I3 viso panaudojo 3,2 min. eury Bendryjy
misko Gkio reikmiy finansavimo programos |ésy.
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Misko kirtimai ir apvaliosios medienos pardavimai

2017 metais isskirsta 7 min. kubiniy metry. Valstybiniuose miskuose iskirsta 3,7 min. kubiniy metry ir palyginti su 2016 metais $is kiekis sumazéjo
3,9 proc. Privaciuose miskuose kirtimai 2017 metais sieké 3,3 mlIn. kubiniy metry ir per metus kirtimy apimtys padidéjo 6,8 proc.

Kirtimai miskuose pagal nuosavybés forma (min. kub. m)

2017 - 3,7

2016 - 3,9

2015 - 3,8

2014 33:,8 @ Valstybiniai miskai
® Privatds miskai

2013 - 3,9

2012 - 3,8

2011 33 4,0

2010 - 3,8

Saltinis: Valstybiné misky tarnyba

Apvaliosios medienos ruosa ir prekyba apvaligja mediena (min. kub. m)
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Saltinis: Valstybiné misky tarnyba

2017 metais sumazéjo apvaliosios medienos kiekis, likes vietiniam — metry, iSaugo 5,7 proc. Daugiausiai apvaliosios padarinés medienos
vartojimui. 2017 metais vidaus rinkoje liko 5,6 min. kubiniy metry  yra eksportuojama j kaimynine Latvijg — 2017 metais eksportuota 0,86
apvaliosios medienos — tai 5,1 proc. maziau nei pries metus. Taip  min. kubiniy metry, 10,9 proc. daugiau nei 2016 metais. IS 3io kiekio
pat 46,2 proc. sumazejo apvaliosios medienos importas, kuris sieké  net 0,74 min. kubiniy metry (86,7 proc.) sudaro spygliuociy eksportas.
0,3 min. kub. metry, kai tuo tarpu eksportas, siekiantis 1,7 min. kub.

Apvaliosios padarinés medienos eksportas (tiikst. kub. m)

. 2017 metai 2016 metai

alis Spygliuociai Lapuociai 1S viso Spygliuociai Lapuociai IS viso
Latvija 742 114 856 636 136 772
Lenkija 116 175 292 133 135 268
Kinija 173 23 196 154 17 172
Svedija 15 72 87 23 144 168
Suomija 43 11 54 41 21 62
Kitos 61 14 74 24 9 31
IS viso 1150 409 1559 1011 462 1473

Saltinis: Valstybiné misky tarnyba
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Kasmet | Lietuvg jvezama vidutiniskai apie 0,3-0,5 min. kubiniy
metry apvaliosios padarinés medienos. Vertinant paskutiniy dviejy
mety rezultatus, didZiausig dalj sudaro i$ Baltarusijos importuojamos
apvaliosios padarinés medienos kiekis. 2017 metais importas i3

Baltarusijos, lyginant su 2016 metais, smuko nuo 323 tdkst. kubiniy
metry iki 96 tlkst. kubiniy metry labiausiai dél sumazéjusiy lapuociy
importo, kuris sieké 35 tdkst. kubiniy metry, kai pries metus 215 tlkst.
kubiniy metry.

Apvaliosios padarinés medienos importas (tikst. kub. m)

. 2017 metai 2016 metai
Salis

Spygliuociai Lapuociai IS viso Spygliuociai Lapuociai IS viso
Baltarusija 61 35 96 108 215 323
Latvija 3 78 81 16 69 85
Lenkija 72 0 72 62 0 62
Rusija 0 22 22 0 22 22
Kitos 2 1 3 55 1 1
1S viso 139 136 274 186 307 493

Saltinis: Valstybine misky tarnyba

Misky urédijos 2017 metais pardavé 3,69 min. kubiniy metry
apvaliosios medienos, tai 3,4 proc. daugiau nei 2016 metais. Padarinés
medienos pardavimai sudaré 3,08 min. tony kubiniy metry, o malkinés
medienos parduota 0,61 min. tony kubiniy metry. Palyginti su 2016
metais padarinés medienos vidaus rinkoje parduota 2,2 proc. maziau,
malkinés medienos — 3,2 proc. maziau.

Daugiausiai apvaliosios medienos i§ misky urédijy 2017 metais
supirko UAB ,Juodeliai” (331,9 tOkst. kubiniy metry arba 9 proc. viso
parduoto kiekio), UAB ,IKEA Industry Lietuva” (297,7 tlkst. kubiniy
metry arba 8,1 proc. viso parduoto kiekio) ir UAB,Targiré"” (231,5 tUkst.

Kietojo biokuro rinka

Vienas i$ svarbiausiy ES 3aliy energetikos strategijos prioritety
islieka atsinaujinanciy energijos istekliy (AEl) naudojimo skatinimas.
Didziausig AEl potencialg turi kietasis biokuras (malkos ir medienos
atliekos, Siaudai ir energetiniai augalai), kuris daugiausiai naudojamas
elektrai ir centralizuotai teikiamai silumai (CST) gaminti. 2017 metais
elektrai ir centralizuotai teikiamai Silumai gaminti kietojo biokuro

kubiniy metry, sudariusiy 6,3 proc. parduoto kiekio). UAB,IKEA Industry
Lietuva” 2017 metais daugiausiai pirko pigesnés medienos — ploksciy
medienos bei malkinés medienos. Tuo tarpu UAB ,Juodeliai” i$ misky
urédijy daugiausiai pirko pjautinuosius rastus.

Atkreipiamas démesys, kad Lietuvoje néra stambiy medienos supirkéjy,
didzZiausi urédijy klientai superka apie 6 - 7 proc. viso apvaliosios
medienos kiekio. Tai galimai susije su tuo, kad tol, kol Lietuvoje veike
42 smulkios misky urédijos, kiekviena urédija prekiavo individualiai
ir stambesniy uzsakovy aptarnauti nepajégé dél mazy pardavimy
apimciy. Tokia situacija neigiamai veiké ir urédijy konkurencinguma.

suvartota 658,6 tukst. tony naftos ekvivalento, 13,3 proc. daugiau nei
pries metus, kai buvo suvartota 581,4 tlkst. tony naftos ekvivalento.
Lietuvoje per 18 mety kietojo biokuro suvartojimas centralizuotai
Silumai teikti buvo beveik 17 karty didesnis nei 2000 metais. Augant
biokuro naudojimui CST sektoriuje, prognozuojama, kad kietojo
biokuro paklausa ir toliau augs.

Kietojo biokuro suvartojimas centralizuotai Silumai teikti (tikst. TNE)
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
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Nuo 2010 mety vienas i5 Generalinés misky urédijos, o nuo 2018 mety
sausio 8 d. prijungimo badu reorganizavus 42 misky urédijas ir jsteigus
V] Valstybiniy misky urédija, kurios savininko teises ir pareigas
jgyvendina Aplinkos ministerija, Aplinkos ministerijos veiklos prioritety
yra didinti zaliavos biokurui valstybiniuose miskuose gamybg. Nuo
2010 mety, kuomet misko kirtimy atlieky buvo parduota tik 75 tdkst.
kubiniy metry, misko kirtimy atlieky pasidla ir pardavimai isaugo.
2017 metais misko kirtimy atlieky buvo parduota 196,8 tikst. kub.
metry, 20,6 proc. maziau nei pries metus. Daugiausiai kirtimy atlieky
2017 metais pardavé Kretingos, TelSiy ir Sakiy misky urédijos
— atitinkamai 10,1 tOkst. kubiniy metry, 7,9 tdkst. kubiniy metry ir
7.8 tukst. kubiniy metry. Tuo metu Valkininky, Zarasy ir Raseiniy
misky urédijos pardave atitinkamai tik 0,7 tdkst. kubiniy metry, 1,2
takst. kubiniy metry ir 1,9 takst. kubiniy metry misko kirtimy atlieky.

Misky urédijos malkinés medienos 2017 metais pardave 3,2 proc.
maziau nei pries metus (6084 takst. kubiniy metry uz 14,6 min.
eury). Daugiausiai malkinés medienos pardave Radviligkio, Sakiy ir
Raseiniy misky urédijos — atitinkamai 35,8, 29,8 ir 28,5 tukst. kubiniy
metry, maziausiai — Svenéionéliy, Veisiejy ir Druskininky misky
urédijos — 1,3, 2,0ir 2,1 tOkst. kubiniy metry.

ZenklGs zaliavos biokurui pardavimy skirtumai tarp urédijy i$ dalies
yra susije su Aplinkos misterijos nustatytomis misko kirtimy ir kirtimy
atlieky gamybos normomis. Taip pat jtakos turi konkrecioje uredijoje
vyraujanti kertamy medziy rdsis bei biokuro paklausa.

Misky urédijy biokuro pardavimai
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Saltinis: V| Valstybiniy misky urédija

2017 metais kietojo biokuro parduota 8 proc. maziau, taciau pajamos,
dél isaugusiy malkinés medienos ir misko kirtimo atlieky kainy, i3
biokuro pardavimo isaugo 6 proc. ir sudaré 16,9 min. eury. Malkinés

Malkinés medienos pardavimo pajamos (takst. eury)
Kirtimy atlieky pardavimo pajamos (ttkst. eury)
O Malkinés medienos pardavimai (tdkst. tony)

O Kirtimy atlieky pardavimai (tdkst. tony)

medienos vidutiné kaina, lyginant su 2016 metais, padidéjo beveik 3
Eur/m? 2017 metais misko kirtimy atlieky vidutiné kaina sieké 12 Eur/
m?® ir, lyginant su 2016 metais, padidéjo 2 eurais (buvo 10 Eur/m?).

Misky urédijy parduodamos malkinés medienos ir misko kirtimo atlieky kainos (Eur/m?3)

2
2 23
19

ol e

| gr. malkos Il gr. malkos

® 2014 metai ® 2015 metai
Saltinis: V| Valstybiniy misky urédija

Nuo 2014 mety urédijy vienas i$ veiklos prioritety yra skiedros gamyba
ir pateikimas biokuro birzai konkurencingomis kainomis. 2014 mety
pradZioje misky urédijos pradéjo dalyvauti biokuro Zaliavy birzoje
,Baltpool”. 2017 metais sudaryta sandoriy 10 668 tne kiekio pardavimui.
Sandoriy verté 1,5 min. eury. 2016 metais sudaryta sandoriy 9 924
tne kiekio pardavimui. Sandoriy verté 1,37 min. eury. Daugiausiai
Energijos istekliy birzoje pardave V] Svenéionéliy (sudaryty sandoriy
kiekis, 4 026 tne), V] Valkininky (3 408 tne), V] Tauragés (2 886 tne)
misky urédijos. V] Valstybiniy misky urédijos teigimu, pastarujy

Il gr. malkos

2016 metai ® 2017 metai

Kirtimy atliekos

misky uredijy parduoto biokuro kiekis sudare beveik 97 proc. nuo
bendro visy misky urédijy parduoto biokuro kiekio dél to, kad V]
Svencionéliy, Tauragés ir Valkininky misky urédijos yra jsigijusios
biokuro gamybos ir pagaminto biokuro transportavimo mechanizmus,
darbuotojai jgavo patirties, sudarant biokuro pardavimo sandorius
biokuro Zaliavy birZoje ,Baltpool” Atsizvelgiant | 2017 mety ir 2016
mety prekybos biokuru rezultatus, prognozuojama, kad 2018 metais
parduoto biokuro kiekis nezymiai didés.
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Valstybés valdomos jmoneés, kurios nepriskiriamos atskirai nagrinétiems sektoriams,
padengia platy veiklos spektra nuo draudimo paslaugy iki zemés ukio. Sektoriui priskiriamos
47 VWV, kuriy skaicius kasmet mazéja, o generuojamos, j VV| portfelj patenkanciy jmoniy
pajamos, sudaro 6,6 proc. viso VV| portfelio pajamu.

VWV, kurios néra priskirtos trims pries tai aprasytiems sektoriams,
vykdo jvairias valstybei svarbias funkcijas: kaldina monetas, teikia
prabavimo ir kalibravimo paslaugas, vertina statyby projektus,
rapinasi kultdriniais objektais ir kita. Nemazai sio sektoriaus jmoniy
vienintelés Lietuvoje vykdo tokig veiklg ir neturi konkurenty

2017 metais likviduotos dvi sektoriaus jmonés

privaciajame sektoriuje. Penkios jmonés - AB ,Detonas”, V]|
»Infostruktiira”, V] Registry centras, AB ,Jonavos gradai” ir AB
Giraités ginkluotés gamykla - jstatymu yra priskirtos jmonéms,
turin¢ioms strateginés reikSmés nacionaliniam saugumui arba
svarbioms nacionaliniam saugumui uztikrinti.

Imoné

V| Registry centras
V] ,Regitra”

UAB Lietuvos monety kalykla

AB ,Problematika”

V) ,Masy amatai”

AB Giraités ginkluotés
gamykla

V| ,Lietuvos paminklai”

UAB Lietuvos parody ir
kongresy centras ,LITEXPO“

V| ,Infostruktira“

AB ,,Jonavos gradai”

2017 mety
apyvarta (tukst.

Veiklos sritis eury)

Nekilnojamojo turto, juridiniy asmeny ir

kity registry tvarkymas 39122

Keliy transporto priemoniy ir jy vairuotojy

registro tvarkymas 26495

Lietuvos Respublikos ir uZsienio valstybiy

apyvartiniy ir kolekciniy monety gamyba 7836

Keliy statybiniy medziagy, gaminiy ir
dirbiniy laboratoriniai bandymai ir analizé,
automobiliy keliy ir jy statiniy techniné
kokybés kontrolé ir techniné priezilra ir kita

Jvairiy baldy, stelazy, metaliniy dirbiniy
gamyba

Saudmeny gamyba

Kultlros paveldo objekty ir vietoviy
tvarkymas

Posédziy ir verslo renginiy organizavimas,
saliy ir konferencijy saliy nuoma

Saugaus valstybinio duomeny perdavimo
tinklo paslaugy ir interneto paslaugy
teikimas

Didmeniné prekyba gradais ir rapsais

Turtas 2017

mety pabaigoje
(thkst. eury)

29989
22754

7503

Darbuotojy
skaicius 2017
mety pabaigoje

Valstybei
priklausanti dalis

1611 100,0%

566 100,0%

59 100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

98,8%

100,0%

70,1%
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Pardavimo pajamos (min. eury)

Kity jmoniy sektoriui priskirtos 47 VWV). | sektoriaus jmoniy vertinima
néra jtraukiami jmoniy UAB Klaipédos Zuvininkystés produkty
aukcionas ir V] Masiny bandymo stotis finansiniai rezultatai.
2017 mety balandzio 10 d. buvo likviduota valstybés jmoné Seimo
leidykla ,Valstybés Zinios”, o 2017 mety vasario 24 d. likviduota
UAB ,Mokslas ir technika”.

Sektoriaus pardavimo pajamos augo 6,2 proc.

Kity jmoniy sektoriaus pajamos 2017 metais augo 6,2 proc. ir sudaré
168,3 min. eury. V] Registry centras gavo daugiausia pajamy - 39,1
min. eury, (6 proc. daugiau nei prie$ metus). Sios jmonés pardavimo
pajamy augimg lémeé 7,8 proc. isaugusios nekomerciniy paslaugy
pajamos, i$ kuriy 69,2 proc. sudaré nekilnojamo turto registro pajamos,
augusios 2,3 proc. Sektoriaus pardavimo pajamy augimui reikSmingos
jtakos turéjo V],,Regitra” pardavimo pajamy, sudariusiy 15,7 proc. visy

IS kity jmoniy sektoriui priskiriamy jmoniy 8 yra akcinés bendroves, 24
- uzdarosios akcinés bendrovés, o 15 — valstybés jmonés. Didziausia
Sio sektoriaus jmoné pagal apyvarta bei darbuotojy skaiciy yra V]
Registry centras, 2017 metais suteikes paslaugy uz 39,1 min. eury.
Desimt didziausiy Sio sektoriaus jmoniy nurodytos ankstesniame
puslapyje esancioje lenteléje.

sektoriaus pardavimo pajamuy, augimas 4 proc. Labiausiai, 88,3 proc.,
isaugo UAB,, Lietuvos monety kalykla” pajamos, kurios 2017 metais
sudaré 4,7 proc. sektoriaus pardavimo pajamuy. Ryskiausig pardavimo
pajamy mazéjimg 2017 metais patyrée UAB Aerogeodezijos
institutas, kuris sieké 91,4 proc. (nuo 464 tlkst. eury iki 40 takst. eury).
S} mazéjima lemeé teikiamy paslaugy pajamy, sudaranciy 94,4 proc.
jmonés pajamy struktdroje, mazéjimas, atitinkamai siekes 91,9 proc.

Kity jmoniy sektoriaus normalizuotas grynasis pelnas augo 68,7 proc.

ReikSmingiausia jtaka sektoriaus grynajam pelnui turéjo V] ,Regitra”
grynasis pelnas, sudares reikSmingg (28 proc.) viso sektoriaus pelno dalj.
V] ,Regitra” normalizuotas grynasis pelnas per metus isaugo 2 proc.
AB ,Problematika” grynasis pelnas, sudares 14,9 proc. sektoriaus

grynojo rezultato, augo 59,4 proc. dél uzdirbty 32,8 proc. didesniy keliy
kokybés kontrolés ir laboratoriniy tiriamujy darby pajamy Sektoriaus
grynojo pelno pokyciui jtakos turéjo ir ryskus AB Informacinio verslo
paslaugy jmonés grynojo pelno pokytis. Jmoné 2017 metais uzdirbo
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Pardavimo pajamos 158 465 168 325
Pardavimo savikaina 118 360 122 907
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 40 105 45 418
Veiklos sgnaudos 34 886 35965
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 694 2144
Veiklos pelnas (nuostoliai) 5913 11597
Veiklos pelno marza 3,7% 6,9%
EBITDA 17 222 23 166
EBITDA marZa 10,9% 13,8%
Finansiné ir investiciné veikla 1276 199
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 7 189 11 795
Pelno mokestis 1528 1925
Grynasis pelnas (nuostoliai) 5 660 9 870
Mazumai tenkanti grynojo pelno dalis 307 795
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 6 253 10 550
Normalizuoto grynojo pelno marza 3,9% 6,3%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2016-12-31 2017-12-31
Nematerialus turtas 5656 5183
Materialus turtas 176 409 208 205
Finansinis turtas 84 468 50 692
Kitas ilgalaikis turtas 1448 1882
Biologinis turtas 1190 1306
ligalaikis turtas 269 172 267 267
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 138518 160 789
Per vienerius metus gautinos sumos 19 497 41 366
Kitas trumpalaikis turtas 21580 19 828
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 67719 79339
Trumpalaikis turtas 247 314 301 322
Turto is viso 516 485 568 589
Nuosavas kapitalas 214194 246 614
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 3512 3892
Dotacijos, subsidijos 35 880 33626
llgalaikiai jsipareigojimai 96 189 92 795
Trumpalaikiai jsipareigojimai 170222 195 554
Jsipareigojimai 266 411 288 348
Finansiniai jsipareigojimai 119 509 113770
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 516 485 568 589
RODIKLIAI 2016-12-31 2017-12-31
Normalizuotas ROA 1,3% 1,9%
Normalizuotas ROE 3,0% 4,6%
D/E 55,8% 46,1%
GRAZA VALSTYBEI (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 4 608 4556
Paskirtos pelno jmokos 1814 6925
Dividendai ir pelno jmokos valstybei: 6423 11 482
Turto mokestis 694 797
1S viso: 7117 12 279
INFORMACIJA APIE DARBUOTOIJUS 2016 METAI 2017 METAI
Darbuotojy skaicius 5211 4891

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 105 92
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987 tukst. eury dydZio grynajj pelna, kai 2016 metais grynasis pelnas
sieké 103 takst. eury. ReikSmingai sektoriaus grynajj pelng mazino V|
Valstybés zemés fondo patirtas nuostolis, siekes 403 takst. eury. Taip

pat sektoriaus grynajj pelng mazino ir kity jmoniy patirti nuostoliai:
UAB poilsio namai ,Baltija” (393 tikst. eury nuostolis), UAB
Aerogeodezijos institutas (338 tUkst. eury nuostolis).

Sektoriaus turtas ir nuosavas kapitalas didéjo atitinkamai 10,1 proc. ir 15,1 proc.

Kity jmoniy sektoriaus turto ir nuosavo kapitalo vertés pokyciui
didelés jtakos turéjo V] Turto bankas. Pastarosios turtas padidéjo 22,2
proc., nuo 159,5 min. eury iki 194,8 min. eury dél 70,5 proc. augusio
materialaus turto vertés (74,8 proc. augo investicinio turto verté, 183,2
proc. isaugo zemés verté bei 44,4 proc. padidéjo pastaty verté) ir 34,2
proc. isaugusio trumpalaikio turto (12,6 karto isaugo per vienerius
metus gautinos sumos). V] Turto bankas nuosavo kapitalo augimas
sieké 63,1 proc. ir nuo 40,7 min. eury isaugo iki 66,3 min. eury. Tam
daugiausiai jtakos turéjo 73,9 proc. padidéjes centralizuotai valdomg
valstybés turtg atitinkantis kapitalas. Taip pat reikSmingos jtakos
sektoriaus turto ir nuosavo kapitalo vertés pokyciui turéjo V] ,Regitra”
turto padidéjimas 11,1 proc, nuo 20,5 min. eury iki 22,8 min. eury bei
nuosavo kapitalo padidéjimas 13,3 proc, nuo 19,5 min. eury iki 22,1

10,6%

6,8%

min. eury. Nuosavas kapitalas ir turtas isaugo dél 2017 mety gruodzio
31 d. LR Nutarimu jmonei perduoto Zemés sklypo valdyti, naudoti ir
disponuoti juo patikéjimo teise valstybinéms funkcijoms jgyvendinti,
kurio verté sieké 1 155,3 tdkst. eury. Nuosavo kapitalo augima lemé ir
rezervy padidéjimas 15,5 proc.

Kity jmoniy sektoriaus graza valstybei uz 2017 metus sudaré 12,3 min.
eury, kuriy 56,4 proc. buvo gauta pelno jmoky, 0 37,1 proc. — dividendy
pavidalu. Didziausig dalj $ios grazos sudaré uz 2017 metus paskirta V]
»~Regitra” pelno jmoka (4,8 min. eury) ir AB ,,Problematika” bei V]
Registry centras dividendai ir pelno jmoka, atitinkamai sudare 1,2
min.ir 1,1 min. eury.

13,8%

10,9%

6,3%

2014 2015

Pardavimo pajamos (mln. eury)

5,7%

O Normalizuoto grynojo pelno marza

2016 2017

O EBITDA marza

2,4%

67

2014 2015

Nuosavas kapitalas (min. eury)

Svarbiausi kity jmoniy sektoriaus jvykiai trumpai.

® Finansiniai jsipareigojimai (mln. eury)

2016 2017

O Normalizuotas ROE O Normalizuotas ROA

e 2016 mety geguzés 25 d. vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 24 straipsnio 2 dalimi Vyriausybé
nutaré nutraukt valstybés jmonés Seimo leidyklos ,Valstybés Zinios” veiklg. Nuo 2014 mety Seimo ir kity valdZios institucijy teisés aktai
yra skelbiami Seimo elektroniniame teisés akty registre, todél ,Valstybés Ziniy“ pagrindiné veikla, kuri buvo oficialiy valstybés teisés akty
spausdinimas, tapo nereikalinga. 2017 mety balandzio 10 d. valstybés jmoné Seimo leidykla ,Valstybés Zinios“ buvo likviduota.

e 2017 mety vasario 24 d. likviduota UAB ,,Mokslas ir technika“.
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AB  Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupe  &Guserovos ceLeZivunedrar

www.litrail.It

Kroviniy ir keleiviy vezimo geleZinkeliais paslaugos, gelezinkeliy tinklo administravimas, vieSosios gelezinkeliy infrastruktaros

valdymas, priezilra ir plétra

AB ,Lietuvos geleZinkeliai” valdo UAB ,GeleZinkelio tiesimo centras; UAB ,Vilniaus lokomotyvy remonto depas’, UAB ,Gelsauga; LUAB ,GeleZinkeliy
aplinkosaugos centras” ir UAB ,Rail Baltica statyba” 100 proc. akcijy, 56,66 proc. BAB ,Lietuvos jary laivininkysté” akcijy, 79,61 proc. Vs ,GeleZinkeliy
logistikos parkas” kapitalo ir 34 proc. Lietuvos ir Austrijos UAB voestalpine VAE Legetecha” akcijy.

« Perveztas kroviniy kiekis augo 10,5 proc.
« Pervezty keleiviy skaicius iSaugo 5,2 proc.
«  Grupé 2017 metais uzdirbo 27 min. eury grynojo pelno

Per 2017 metus AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé pervezé 52,6
min. tony kroviniy - 10,5 proc. daugiau nei atitinkamu laikotarpiu
praéjusiais metais. L yginant su 2016 metais, tarptautiniy kroviniy, kurie 2017
metais sudaré 70,5 proc. visy vezty kroviniy kiekio, iSaugo 13,8 proc. Pokytj
labiausiai sglygojo tranzitiniy kroviniy apimties didéjimas, ypac 29 proc. augusi
kroviniy apimtis | Kaliningrada del anglies ir naftos transportavimo apimties
didéjimo. Pervezimai per Klaipédos uostg 2017 metais iSaugo 8 proc,, labiausiai
dél trady i$ Baltarusijos pervezimo. Vietiniais marsrutais pervezta 15,5 min. tony
kroviniy, tai 3,3 proc. daugiau nei 2016 metais Gelezinkeliy pervezimuose 2017
metais dominavo cheminés ir mineralinés trgsos, sudariusios 29,7 proc. visy
vezty kroviniy kiekio.

Pervezty keleiviy skaicius augo 5,2 proc., iki 4 658 tukst. Vietiniais
marsrutais pervezta 7,7 proc. daugiau keleiviy nei per 2016 metus. Keleiviy
skaiciaus augimui jtakos turéjo atnaujintas keleiviniy riedmeny parkas, atskiruose
marsrutuose padidintas traukiniy vezimo daznis, tvarkaras¢io tobulinimas,
jungtiniy marsruty Vilnius-Palanga, Vilnius-Nida atsiradimas ir taikomos
rinkodaros priemonés. Pervezimai tarptautinio susisiekimo marsrutais 2017
metais sumazéjo 5,3 proc. ir sieke 803 tikst. keleiviy.

Imoniy grupés pardavimo pajamos iSaugo 10,9 proc., iki 448,1 min.
eury. Pajamy augimui daugiausiai jtakos turéjo pajamy i$ kroviniy vezimo veiklos
augimas. Kroviniy vezimo pajamos per metus isaugo 10,9 proc, iki 381,5 min.
eury, ir 2017 metais sudare 85,2 proc. visy grupés pardavimo pajamy. Pokycius
salygojo kroviniy vezimo ir su sia veikla susijusiy paslaugy apimties augimas.

2017 metais grupé uzdirbo 27 min. eury grynojo pelno, kai 2016
metais buvo patirtas 52,5 min. eury grynasis nuostolis. Tam jtakos turéjo
pardavimo pajamy augimas deél augusios kroviniy vezimo apimties bei perpus
sumazeéjusios veiklos sanaudos. 2016 metais AB, Lietuvos geleZinkeliai” sgnaudas
padidino paskirta 27 873 tukst. eury Europos Komisijos bauda konkurencijos
byloje dél geleZinkeliy bégiy isardymo geleZinkeliy atkarpoje MaZeikiai-Rengé,
salygojusi reiksminga atidéjiniy pasikeitimg ir veiklos sanaudy augima.

Per 2017 metus 42,9 min. eury sumazéjo jmoniy grupés jsipareigojimai.
|sipareigojimy sumazejima lemeé 32,9 min. eury siekiantis grupés finansiniy skoly
sumazéjimas.

2017 metais grupés investicijos sudaré 85,4 min. eury, 38,9 proc. maziau
nei 2016 metais DidZiaja dalj (55 proc.) $iy investicijy sudaré grupés nuosavos
1é30s, 31,5 mIn. eury — Europos Sajungos 1é30s. Daugiau nei pusé investuoty lésy
buvo skirta gelezinkeliy infrastruktros atnaujinimui ir plétrai, dar 21,5 proc. léSy
skirta keleiviy pervezimo infrastruktQros atnaujinimui.

Turtas +10,9%

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Pardavimo pajamos 404 120 448 100
Pardavimo savikaina 334750 355058
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 69 370 93 042
Veiklos sgnaudos 114 405 55624
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 32 -128
Veiklos pelnas (nuostoliai) -45 003 37 290
EBITDA 62983 156 458
Grynasis pelnas (nuostoliai) -52 453 26 987
Grynojo pelno marZa -13,0% 6,0%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2016-12-31 2017-12-31
lligalaikis turtas 1958 937 1909 825
Trumpalaikis turtas 118 780 157 748
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 20 666 83536
Turto i$ viso 2077717 2067 572
Nuosavas kapitalas 1111683 1138694
Dotacijos, subsidijos 515 251 520 962
Isipareigojimai 450 783 407 916
Finansiniai jsipareigojimai 301 469 268 533
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 2077 717 2067 572
RODIKLIAI 2016-12-31 2017-12-31
ROA -2,5% 1,3%
ROE -4,7% 2,4%
D/E 27,1% 23,6%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Paskirti dividendai (is viso) 0 34 000
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2016 METAI 2017 METAI
Darbuotojy skaicius 11532 9968
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 6 9
b et ol
AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100 proc.

VADOVYBE (2018-03-31)

Mantas Bartuska
Romas Svedas (VU TSPMI)*

Valdybos nariai Rolandas Zukas (UAB ,EPSO-G* generalinis direktorius)*
Monika Rimk{naité-Blozé (UAB ,Mobilieji mokéjimai“ generaliné direktoré)*
Alditas Saulius (V] Valstybiné misky urédija,

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” valdybos narys)*

Mantas Bartuska (AB ,Lietuvos geleZinkeliai” generalinis direktorius)

Christian Kuhn (CK Rail and Logistics Beratungs- und Beteiligungsgesellschaft
mbH direktorius)*

Vladislav Kondratovic¢ (Susisiekimo ministerija)

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

*Nepriklausomas narys

27,1%
° 23,6%

2,07 448
»
mird. eury
O %
® Nuosavas kapitalas 0 -13,0%
Dotacijos 2016 metai 2017 metai

® |sipareigojimai ® Pardavimo pajamos (mln. eury)

O Grynojo pelno marza

7

2016 metai 2017 metai
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AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

www.post.It

LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2017 METAIS. METINE ATASKAITA

LIETUVOS
PASTAS

Universaliyjy, kity pasto, kurjeriy, finansiniy ir kity paslaugy teikimas

Lietuvos pastas valdo dukterines jmones UAB,, Lietuvos pasto finansinés paslaugos’, UAB,,LP mokéjimy sprendimai” ir UAB ,Baltic Post” (100 proc.).

«  Grupés pardavimo pajamos augo 7 proc.

« 2017 metais normalizuotas grynasis pelnas sieké 1 573 takst. eury,
kai 2016 metais — 19 takst. eury

«  Grupeés EBITDA sudaré 4,4 min. eury, t.y. 2,1 min. eury daugiau nei
prie$ metus

Grupés pardavimo pajamos 2017 metais sudaré 76,9 min. eury ir,
lyginant su 2016 mety rezultatais, iSaugo 7 proc. Pasto paslaugy pajamos,
kurios sudaré 62,5 proc. visy grupés gauty pajamy, augo 11,3 proc. Pagrindiné
sio pokycio priezastis — 17,9 proc. (iki 14,5 min. eury) padidéjusios pajamos i3
fiziniams asmenims suteiktos daikty siuntimo paslaugos. Pajamos i$ kurjeriy
paslaugy isaugo 8 proc. (iki 7 min. eury), is finansiniy paslaugy pajamy gauta
3,7 proc. daugiau (12,1 min. eury). 2017 metais pajamy uz kitas paslaugas, kurias
sudaro mazmeniné ir komisiné prekyba, spausdinimo paslaugos, papildomos
paslaugos ir kita, gauta 7,7 proc. maziau nei prie$ metus, nes 2017 metais
nebuvo gauta pajamy is papildomy pasto paslaugy pagal bendradarbiavimo
sutartj su tarptautine logistikos ir transporto bendrove ,CLEVY".

Per 2017 metus Lietuvos pasto jmoniy grupé, nevertinant
neadresuotosios reklamos, suteiké 107,1 min. vienety paslaugy - 0,1
proc. maziau negu 2016 metais. Atskirai analizuojant neadresuotosios
reklamos srautus, 2017 metais jie sudaré 25,5 proc. visy paslaugy pagal kiekj
ir 1,3 proc. pagal pajamas. Pastebétina, kad analizuojamu laikotarpiu Siy
paslaugy teikimas sumazéjo 44,3 proc. Pagrindiné priezastis — pasikeites rinkos
dalyviy poreikis Siai paslaugai. 2017 metais per Lietuvos pasta i$ viso gauta ir
iSsiysta beveik 57 min. pasto siunty. IS uzsienio | Lietuva atkeliaujanciy pasto
siunty srautas, palyginti su 2016 metais, iSaugo 19,8 proc. Jau kelerius metus
dél itin sparciai augancios e. prekybos didzioji dalis siunty j Lietuva atkeliauja
i$ Kinijos. Taigi 2017 metais i$ Sios Salies gaunamas srautas sudaré 49 proc.
visy tarptautiniy siunty. Kitos didzZiosios gaunamy siunty kryptys yra Lenkija,
Singapuras, Olandija. I8 Lietuvos daugiausia siunty analizuojamu laikotarpiu
iskeliavo j Jungtines Amerikos Valstijas, Jungtine Karalyste, Vokietija, Pranctzija
ir Latvija.

Per 2017 metus Lietuvos pasto jmoniy grupé uzdirbo 1 573 tiikst. eury
grynajj pelna, atitinkamai 2016 metus grupés pelnas sieké 19 tukst. eury.
Grupés EBITDA rodiklis 2017 mety pabaigoje sudaré 4,4 min. eury, kai pries
metus sis rodiklis buvo 2,3 min. eury.

2017 metais Grupés investicijos | ilgalaikj materialyjj ir nematerialyjj turta
sudaré 3 564 tikst. eury, t.y. 13,3 proc. maziau nei 2016 metais. llgalaikiam
materialiajam turtui isleista 2 727 tdkst. eury, arba 69,6 proc. daugiau nei
praéjusiais metais, investicijos skirtos Bendrovés pastams atnaujinti, klienty
aptarnavimo ir darbo vietoms gerinti, informaciniy technologijy jrangai jsigyti.
| ilgalaikj nematerialyjj turtg 2017 metais investuota 837 tlkst. eury — 66,6 proc.
maziau nei pries metus.

+7,0%

"

® Nuosavas kapitalas

n

Dotacijos 2016 metai

® |sipareigojimai ® Pardavimo pajamos (mln. eury)

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Pardavimo pajamos 71909 76 940
Veiklos sgnaudos 72 384 75 840
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 731 727
Veiklos pelnas (nuostoliai) 256 1827
EBITDA 2316 4351
Grynasis pelnas (nuostoliai) 19 1573
Grynojo pelno marzZa 0,0% 2,0%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2016-12-31 2017-12-31
lligalaikis turtas 36 299 37 850
Trumpalaikis turtas 34916 34 209
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4843 5860
Turto i$ viso 71215 72 059
Nuosavas kapitalas 21698 23271
Dotacijos, subsidijos 12 33
Isipareigojimai 49 506 48 755
Finansiniai jsipareigojimai 10497 10939
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 71215 72 059
RODIKLIAI 2016-12-31 2017-12-31
ROA 0,0% 2,2%
ROE 0,1% 7,0%
D/E 48,4% 47,0%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Paskirti dividendai (is viso) 0 0
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2016 METAI 2017 METAI
Darbuotojy skaicius 5741 5415
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 10 9
e e i gt
AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100 proc.

VADOVYBE (2018-03-31)

Generalinis direktorius Asta Sungailiené

Nerijus Datkanas (UAB , Investicijy ir verslo garantijos”
valdybos pirmininkas, AB ,Amber Grid“ valdybos narys,
Finansy analitiky asociacijos prezidentas)*

Valdybos pirmininkas

Grazvydas Jukna (UAB ,Vilniaus duona“ vadovas ir

komercijos direktorius)*

Danielius Merkinas (,NNL LT“ steigéjas ir vadovas)*
Zaneta Kovaliova (,UP Consulting Group* vadove)*
Darius KulieSius (Susisiekimo ministerija)

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys

48,4% 47,0%

%
7,0%
0,1%

2017 metai

O Grynojo pelno marza

2016 metai 2017 metai
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V| KLAIPEDOS VALSTYBINIO
JORY UOSTO DIREKCIJA

V| Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija

Klaipédos uosto infrastrukturos valdymas: uzmokesc¢io uz naudojimasi infrastruktdra rinkimas, uosto kapitono funkcija,

Zemés nuoma uosto teritorijoje, uosto infrastruktdros priezidros, plétros ir rekonstrukcijos darby vykdymas

« 2017 metais pasiektas metinis krovos apimciy rekordas — uoste
perkrauta 43,2 min. tony jariniy kroviniy

« Augo jmoneés finansiniai rodikliai: pardavimo pajamos augo 5,8 proc.,
EBITDA - 9,4 proc., normalizuotas grynasis pelnas — 40,9 proc.

Imoneés strateginiai tikslai yra orientuoti j Klaipédos valstybinio jary uosto
konkurencingumo didinima, sukuriant salygas pridétine verte uostui, miestui
ir valstybei kurianciy uosto jmoniy veiklos plétrai, siekj uztikrinti aukstos
kokybeés paslaugas ir navigacijos sauguma uosto naudotojams, aplinkosaugos
reikalavimy vykdyma bei Uosto direkcijos veiklos finansinj efektyvuma.

Viykdydama jstatymu priskirtas funkcijas, 2017 metais uosto direkcija, pagal
Susisiekimo ministro jsakymais patvirtintas tvarkas ir rinkliavy dydzius, nuomojo
uosto Zeme, rinko uosto rinkliavas. Sios pagrindiniy veikly pajamos sieké
59,8 min. eury (t. y. 11 proc. daugiau nei buvo planuota) ir iSaugo 5,8
proc., lyginant su 2016 mety rezultatu. Tai kartu lemé ir grynojo pelno augima.

Klaipédos uosto direkcijos 2017 mety normalizuotas grynas pelnas
sudareé 38,9 min. eury (t. y. 65 proc. daugiau nei planuota). Lyginant su 2016
metais, pelnas isaugo 40,9 proc. Siam augimui taip pat jtakos turéjo ir 9,5 proc.
sumazeéjusios veiklos sanaudos. Per ataskaitinj laikotarpj uzfiksuoti teigiami
finansiniy rodikliy pokyciai: EBITDA sieké 46,6 mIn. eury — 9,4 proc. daugiau nei
2016 metais; 33,1 proc. iSaugo normalizuotojo grynojo pelno marza, o nuosavo
kapitalo graza pasieke 7,8 proc.

2017 metais Klaipédos uoste pasiektas metinis krovos apimciy
rekordas - uoste perkrauta 43,2 min. tony jariniy kroviniy, t. y. 7,6
proc. daugiau nei 2016 metais. Tai lemé 15,8 proc. augusi biriyjy kroviniy ir
2,8 proc. padidéjusi skystujy kroviniy krova.

Siekdama didinti uosto konkurencinguma, sukurti prielaidas pridétine
verte kurian¢iy uosto jmoniy veiklos pletrai, Uosto direkcija jgyvendino
investicinius projektus, kuriy verté 2017 metais sieké 28,6 min. eury.
Analizuojamu laikotarpiu daugiausia investiciniy sy buvo skirta krantiniy
rekonstrukcijos projektams (14,2 min. eury arba 49,7 proc), akvatorijos
gilinimo darbams (8,5 mln. eury arba 29,7 proc.), geleZinkelio keliy statybai ir
rekonstrukcijai (1,9 min. eury arba 6,6 proc.), ir transporto priemonéms, jskaitant
naftos produkty surinkimo laiva (2,4 min. eury arba 8,4 proc.).

2017 metais j Klaipédos jury uosta atplauké 369 743 keleiviai ir lyginant
su 2016 metais keleiviy skaic¢ius isaugo 5,4 proc. arba 19 073 keleiviais, nors |
uosta jplauke 6 568 laivai, t. y. 4,8 proc. arba 330 laivy maZiau nei 2016 metais.
Didéjantis kroviniy srautas ir mazéjantis laivy skaicius rodo vidutinés laivy
talpos didéjimo tendencijg ir didéjantj uosto veiklos efektyvuma.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Pardavimo pajamos 56 514 59 795
Veiklos sgnaudos 30 868 27934
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 1679 10
Veiklos pelnas (nuostoliai) 27 325 31871
EBITDA 42 581 46 601
Grynasis pelnas (nuostoliai) 27 149 38 442
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 27 631 38924
Normalizuoto grynojo pelno marza 48,9% 65,1%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2016-12-31 2017-12-31
llgalaikis turtas 504 158 508 683
Trumpalaikis turtas 44 838 73 845
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 37397 54 489
Turto i$ viso 548 996 582 528
Nuosavas kapitalas 479 908 518 614
Dotacijos, subsidijos 52 885 50921
Isipareigojimai 16 203 12993
Finansiniai jsipareigojimai 9644 7 692
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 548 996 582 528
RODIKLIAI 2016-12-31 2017-12-31
Normalizuotas ROA 5,1% 6,9%
Normalizuotas ROE 5,9% 7,8%
D/E 2,0% 1,5%
GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Paskirta V] pelno jmoka 0 22332
Turto mokestis 482 482
Jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 482 22814
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2016 METAI 2017 METAI
Darbuotojy skaicius 242 242
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 5 5
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 5564 6953

menesio atlyginimas (bruto, eurai)

VADOVYBE (2018-03-31)

Generalinis direktorius Arvydas Vaitkus
Valdybos pirmininkas Nerijus Udrénas (Energy and Infrastructure Baltic Fund)*

Valdybos nariai Saulius Kerza (Susisiekimo ministerija)
Kastytis Macijauskas (Klaipédos miesto savivaldybés administracija)
Vaidotas Rakas (“INVL Asset Management” fondy investicijy vadovas)*

*Nepriklausomas narys
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V| Lietuvos oro uostai

www.ltou.lt

LIETUVGS ORC UGSTAI

Oro uosty eksploatavimas, patalpy ir automobiliy aiksteliy nuoma, reklama

« Uz19,5min. eury jvykdyta Vilniaus oro uosto orlaiviy kilimo ir
tupimo tako rekonstrukcija

« Pardavimo pajamos didéjo 10,8 proc.
« Grqza savininkui isaugo 81,8 proc.

V| Lietuvos oro uostai kartu su LR Susisiekimo ministerija 2017 metais pradéjo
pertvarkyma | akcine bendrove, kurj planuojama baigti iki 2019 mety |
ketvircio pabaigos. Be Sio projekto ir bendryjy lukesciy, Susisiekimo ministerija
l0kesciy raste |monei pabrézia orlaiviy remonto ir aptarnavimo (angl. MRO)
veikly vystyma ir skatinima.

Per 2017 metus Lietuvos oro uostai aptarnavo 5,2 min. keleiviy - 9,6
proc. daugiau nei per 2016 metus. Tai lémé padidintas pasitlyty viety
skaicius (didéjo skrydziy, krypciy skaicius, didesni orlaiviai), lémes puiky naujos
pasitlos rinkoje jsisavinima. 2017 metais Lietuvos oro uostuose veiklg vykdé
17 reguliarius skrydzius vykdancios oro bendroves. Didziausiais vezejais islieka
Ryanair (30 proc. viso srauto) ir, Wizz Air* (25 proc. viso srauto), o populiariausia
kryptis — Londonas.

Lietuvos oro uosty pardavimo pajamos per ataskaitinj laikotarpj
sudaré 33,1 min. eury, o augimas lyginant su 2016 mety rezultatais
sieké 10,8 proc.: aviacinés veiklos pajamos isaugo 12,4 proc, iki 21,9 min.
eury; neaviacinés pajamos padidéjo 8 proc,, iki 11,2 min. eury.

Imonés EBITDA rodiklis sumazéjo 11,9 proc. ir 2017 mety pabaigoje
sudaré 8,9 min. eury. Palyginti su 2016 metais Lietuvos oro uosty
normalizuotas grynasis pelnas sumazéjo 254 proc. iki 2,8 min. eury, o
normalizuoto grynojo pelno marza sieké 8,5 proc, ir buvo 4,2 procentiniais
punktais mazesné nei 2016 metais.

2017 metais Jmoné atliko investicijy uz 29 074 takst. eury (2016 metais
investicijos sudaré 2 426 tukst. eury), i$ kuriy 33 proc. buvo jvykdyta J[monés
IéSomis, 35 proc. sudaré paskolos, 32 proc. ES parama. 2017 metais jvykdyta
Vilniaus oro uosto orlaiviy kilimo ir tapimo tako rekonstrukcija.
Rekonstrukcijos darby rangovas - latviy bendrovés ,ACB” vadovaujamas
jmoniy konsorciumas darbus atliko uz 19,5 min. Taip pat reiksminga suma buvo
skirta Kauno oro uoste esamo orlaiviy stovéjimo perono dangos atnaujinimui
ir riedejimo tako (A) bei galines saugos zonos modernizavimui (5,1min. eury).

Graza savininkui iSaugo 81,8 proc. ir sieké 3,8 min. eury, i$ kuriy 89,5
proc. (3,4 min. eury) sudaré paskirta V| pelno jmoka, kurios augimas 2017 metais
sieke 97,9 proc. lyginant su paskirta pelno jmoka uz 2016 mety rezultatus.

VNO KUN PLQ
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST.EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Pardavimo pajamos 29908 33130
Pagrindinés veiklos sanaudos 25747 30179
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 0 0
Veiklos pelnas (nuostoliai) 4162 2951
EBITDA 10111 8908
Grynasis pelnas (nuostoliai) 3467 2482
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 3785 2823
Normalizuoto grynojo pelno marzZa 12,7% 8,5%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2016-12-31 2017-12-31
llgalaikis turtas 144 511 164 362
Trumpalaikis turtas 22779 22 846
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 16 198 14 828
Turto i$ viso 167 289 187 208
Nuosavas kapitalas 117 040 118 936
Dotacijos, subsidijos 37769 43 489
Isipareigojimai 12481 24782
Finansiniai jsipareigojimai 11 804 24714
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 167 289 187 208
RODIKLIAI 2016-12-31 2017-12-31
Normalizuotas ROA 2,3% 1,6%
Normalizuotas ROE 3,3% 2,4%
D/E 10,1% 20,8%
GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Paskirta V] pelno jmoka 1733 3429
Turto mokestis 374 402
Jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 2107 3831
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2016 METAI 2017 METAI
Darbuotojy skaicius 581 608
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 1 1
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 4275 7607

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

VADOVYBE (2018-03-31)

Generalinis direktorius Marius GelZinis

Valdybos pirmininkas Tomas Krakauskas (UAB ,ME Investicija“

investicijy valdymo direktorius)*

Valdybos nariai Gediminas Almantas (ACI Europe valdybos narys)
Andrius Sniuolis (Susisiekimo ministerija)

Raminas Bagdonas (AB ,Telia Lietuva” Zzmogiskyjy istekliy vadovas)*

* Nepriklausomas narys
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ORO NAVIGACIIA

Oro navigacijos paslaugos Lietuvos Respublikos oro erdve skrendantiems orlaiviams

« 2017 metais skrydziy skaicius iSaugo 5,2 proc., iki 243 min.
- Ataskaitiniu laikotarpiu pajamy augimas sieké 1,8 proc.

+ Jmonés normalizuotas grynasis pelnas ataskaitiniu laikotarpiu
didéjo 43,1 proc. ir sieké 3 134 tukst. eury

2017 metais Lietuvos Respublikos Vyriausybé pritaré valstybés jmoniy
pertvarkos planui, pagal kurj jmonés teisiné forma bus pakeista i valstybés
imonés jakcing bendrove. |mong, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybeés
ir savivaldybés jmoniy jstatymo 15 straipsnio 5 dalies 4 punktu ir 7 dalies 1 ir 2
punktais, pelno jmokos j valstybés biudzetg nemoka, nes jmonés pajamy ir sanaudy
struktdra, pelno paskirstyma tiesiogiai reglamentuoja Europos Sajungos teisés aktai.
Nepaisant to, j valstybeés biudzeta i 2017 metais uzdirbto pelno jmoné sumokés 500
tUkst. eury pelno jmoka, o nuo 2018 mety jmonei jau bus taikomas pelno mokestis.

Lyginant su 2016 metais, bendras skrydziy, kuriems Lietuvos Respublikos
oro erdvéje buvo suteiktos oro navigacijos paslaugos, skaicius 2017 metais
iSaugo 5,2 proc. ir sieké 243 033 tukst. IS jy tranzitu skrido 185 167 orlaiviai
(76,2 proc. visy skrydziy), t.y. 5,3 proc. daugiau nei per t3 patj laikotarpj 2016 metais,
terminaliniy skrydziy skaicius sieké 57 866, t. . 5,2 proc. daugiau nei 2016 metais.
2017 metais reikSmingai iSaugo Rusijos Federacijoje registruoty aviakompanijy
skrydziy skaicius, nes Sioje alyje registruotos aviakompanijos apskrisdavo Ukrainos
oro erdve, perkeldamos marsrutus Vakary kryptimi. Jmoné taip pat vykdo bendro
Europos dangaus oro eismo vadybos tyrimy programos mokslinius bei inovacijy
plétojimo projektus ir prisideda prie Europos oro eismo vadybos sistemos karimo.

Kaip ir ankstesniais metais, 2017 metais, lyginant su 2016 metais, maz&jo Jmonés
teikiamy marsruto ir terminalo paslaugy vienetiniai tarifai, kurie sumazéjo atitinkamai
1,1 ir 3,5 proc. Jmones teikiamy paslaugy rinkliavos vienetiniai tarifai nustatomi
vadovaujantis 2013 mety geguzés 3 d. Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES) Nr.
391/2013, kuriuo nustatoma bendroji mokesciy uZ oro navigacijos paslaugas sistema,
nuostatomis. Pagrindinis bendrosios mokesciy sistemos principas — oro erdveés
naudotojy atstovams ir kompetentingoms institucijoms laiku teikti issamig ir skaidrig
informacija apie sanaudy baze. Atsizvelgdama | iSorés eksperty rekomendacijas,
2017 metais jmoné didelj démes;j skyre veiklos skaidrumo uztikrinimui ir veiklos
efektyvumo didinimui.

Ataskaitiniu laikotarpiu jmonés pardavimo pajamos, lyginant su 2016
metais, iSaugo 1,8 proc. ir sieké 28,8 min. eury. IS pagrindinés veiklos, teikiant
oro navigacijos paslaugas, uzdirbta 294 min. eury pajamy, i$ kuriy 0,6 min. eury
suma buvo grazintina oro erdvés naudotojams (pajamy planas jvykdytas 102
proc.). Pagrindinés veiklos pajamos sudaré 98,2 proc. bendroje pardavimo pajamy
struktaroje. 2017 metais didziausi Jmonés klientai buvo Sios aviakompanijos:
,Ryanair’, Aeroflot’,, Air Baltic”

Nors Jmoneé pelno mokescio j LR valstybés biudzeta nemoka, taciau jmonés
sumokami tiesioginiai ir netiesioginiai mokesciai j LR valstybés biudzetg kasmet
didéja, kuriy santykis su Jmones bendromis sanaudomis sudaro beveik 30 proc. Uz
2017 mety rezultatus j valstybés biudzetq paskirta sumokéti pelno jmoka ir
netipiniai mokesciai buvo 2,7 karto didesni nei 2016 metais.

|Jmonés pagrindinis tikslas néra pelno siekimas, o visuomenés interesy tenkinimas ir
specialiyjy jsipareigojimy vykdymas. 2017 metais Jmoné uzdirbo 1 552 tlkst. eury
pelno (planuota uzdirbti 339 tlkst. eury). Lyginant su 2016 metais, |monés
normalizuotas grynasis pelnas ataskaitiniu laikotarpiu didéjo 43,1 proc. ir
sieké 3 134 tukst. eury. Didziausig jtaka pelno didéjimui turéjo iSauges skrydziy
skaicius bei pasikeitus jmonés vadovybei perzidretos viedyjy pirkimy sutartys ir
sudarytos naujos sutartys geresnémis salygomis bei dalies pirkimy atidéjimas
kitiemns metams, kas lémé sagnaudy mazéjima.

2017 metais jmonés investicijoms skirta 10,6 min. eury. Daugiausia investicijy
skirta naujo regiono skrydziy valdymo centro pastato statyboms, oro navigacijos
paslaugoms teikti reikalingos jrangos jsigyjimui bei Vilniaus aerodromo patobulintos
antzeminio eismo valdymo ir kontrolés sistemos funkcionalumo isplétimui.

Turtas

55,2

min. eury

® Nuosavas kapitalas

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Pardavimo pajamos 28 246 28 757
Pardavimo savikaina 19 549 19780
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 8 697 8977
Veiklos sgnaudos 6359 7908
Veiklos pelnas (nuostoliai) 1860 1521
EBITDA 4997 4467
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1890 1552
Grynojo pelno marZa 6,7% 5,4%
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostolis) 2190 3134
BALANSAS (TUKST. EURY) 2016-12-31 2017-12-31
ligalaikis turtas 32813 37 956
Trumpalaikis turtas 18 240 17 214
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3800 6639
Turto i$ viso 51053 55170
Nuosavas kapitalas 42 565 46 017
Dotacijos, subsidijos 2677 2786
Isipareigojimai 5811 6367
Finansiniai jsipareigojimai 0 0
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 51053 55170
RODIKLIAI 2016-12-31 2017-12-31
Normalizuotas ROA 4,5% 5,9%
Normalizuotas ROE 5,1% 7,1%
D/E 0,0% 0,0%
GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2016 metai 2017 metai
Paskirta V] pelno jmoka 0 500
Turto mokestis 300 299
Jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 300 799
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2016 METAI 2017 METAI
Darbuotojy skaicius 306 309
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 4 3
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 4713 4690

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

VADOVYBE (2018-03-31)

/ 9%

Generalinis direktorius Mindaugas Gustys

Valdybos pirmininkas Dangirutis Janusas (UAB ,Verslo konsultacijy

spektras” direktorius, partneris)*

Andrius Sniuolis (Susisiekimo ministerija)

Vytautas VaizmuZis (V] ,,Oro navigacija“ Aeronautikos
gelbéjimo koordinacinio centro vadovas)

Gediminas Almantas (ACI Europe valdybos narys)*
Mikas JovaiSa (AB Lietuvos pastas Strategijos ir plétros departamento vadovas,
UAB ,Baltic Post” (,,LPEXPRESS”) valdybos pirmininkas)*

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys

7,1%
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® |sipareigojimai ® Pardavimo pajamos (min. eury)
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AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
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f\ LIETUVOS
€ TELE:==:CENTRAS

Radijo ir televizijos programy siuntimas, transliuotojy ir telekomunikacijos operatoriy jrangos bendrovés objektuose
talpinimas, telefonijos, mobiliojo interneto, duomeny perdavimo ir iSmaniosios televizijos paslaugy teikimas

« Pardavimo pajamos augo 3,8 proc.
« Uz2017 rezultatus paskirsté 2,3 karto didesnius dividendus

2017 metais LR Susisiekimo ministro jsakymu ]Jmonés jstatinis kapitalas
buvo padidintas papildomu 224,4 takst. eury jnasu, isleidziant 773 656
paprastasias vardines akcijas.

Vadovaudamasi patvirtinta strategija plétoti duomeny perdavimo paslaugas
Mezon 2017 metais |[moné tesé investicijas | naujos kartos LTE technologijos
tinkla. 2017 metais investicijoms skirta 7,2 min. eury. Nors investuota
18,3 proc. maziau negu 2016 metais, tai l[émé dinamiska verslo augima.
Mezon klienty bazé isaugo 84 proc. bei 69 proc. — pajamos i$ interneto
paslaugy. Taip pat buvo atliekami Vilniaus TV boksto kamieno kapitalinio
remonto darbai.

2017 metais jmonés pardavimo pajamos augo 3,8 proc. lyginant su
2016 mety rezultatais ir sieké 19,9 min. eury. Reiksmingiausia dalj, 58,7
proc., pardavimo pajamy struktdroje sudaré duomeny perdavimo paslaugy
pajamos, kurios isaugo 2 proc. Televizijos, radijo ir prieigos paslaugos, kurios
padidéjo 6,9 proc, sudaré 33 proc. visy pardavimo pajamy. Pajamos i$
netelekomunikaciniy paslaugy padalinio - Vilniaus TV boksto ir jame jsikarusios
kavinés,Pauksciy takas” taip pat augo. Per 2017 metus i$ ekskursijy j TV boksta ir
sveciy maitinimo paslaugy uzdirbta 9,1 proc. daugiau nei 2016 metais.

Grynasis pelnas 2017 metais sieké 141 takst. eury ir buvo 47,6 proc.
mazesnis nei 2016 metais, kai jmoné uzdirbo 269 takst. eury grynajj pelna. 5
skirtuma lémé tai, kad 2017 metais Jmoné gavo beveik 8 kartus mazesnj pelng i$
ilgalaikio turto pardavimo. Jmonés paskirti dividendai uz 2017 metais pasiektus
rezultatus, lyginant su 2016 metais paskirtais dividendais, buvo 2,3 karto didesni
ir sieké 331 takst. eury.

Bendrovés EBITDA rodiklis 2017 mety pabaigoje sieké 5,7 min. eury ir
buvo 3,1 proc. mazesnis nei 2016 metais tuo paciu laikotarpiu dél mazesniy
ilgalaikio turto pardavimo pajamy. EBITDA marza ataskaitiniu laikotarpiu
sumazéjo 2 procentiniais punktais ir sieké 28,6 proc. Atitinkamai sumazéjo ir
nuosavo kapitalo graza, kuri siekeé 0,4 proc. (2016 metais — 0,8 proc.).

Bendrovés pirkéjy jsiskolinimas paskutine ataskaitinio laikotarpio
dieng sieké 2,5 min. eury. Lyginant su 2016 mety atitinkamu laikotarpiu,
gautinos sumos i$ bendroves pirkéjy per metus sumazéjo 12 proc. arba 349,4
takst. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Pardavimo pajamos 19 120 19 854
Pardavimo savikaina 14 947 13595
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 4174 6259
Veiklos sgnaudos 5906 6520
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 2227 395
Veiklos pelnas (nuostoliai) 495 134
EBITDA 5860 5679
Grynasis pelnas (nuostoliai) 269 141
Grynojo pelno marZa 1,4% 0,7%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2016-12-31 2017-12-31
llgalaikis turtas 31493 31738
Trumpalaikis turtas 8986 6832
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3620 2582
Turto i$ viso 40 480 38 569
Nuosavas kapitalas 31828 32051
Dotacijos, subsidijos 0 0
Isipareigojimai 8652 6519
Finansiniai jsipareigojimai 145 102
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 40 480 38569
RODIKLIAI 2016-12-31 2017-12-31
ROA 0,7% 0,4%
ROE 0,8% 0,4%
D/E 0,5% 0,3%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Paskirti dividendai (is viso) 143 331
INFORMACUA APIE DARBUOTOJUS 2016 METAI 2017 METAI
Darbuotojy skaicius 343 321
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 6 6
i e vdov el ot
AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100 proc.

VADOVYBE (2018-03-31)

Generalinis direktorius Remigijus Seris

Valdybos pirmininkas Egidijus Vaisvilas (UAB Executive advisors partneris)*
Viktorija Trimbel (,,Quantum Capital”
vadovaujanti partneré ir valdybos pirmininké)*

Janina Laskauskiené (Susisiekimo ministerija)

Eglé Radvilé (AB Lietuvos geleZinkeliai IT centro vadove)*

Rimgaudas Kalvaitis (AB Technology Competence Center direktorius)*

Valdybos nariai

* Nepriklausomas narys

Turtas 2 8%
+3,8%
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min. eury
%
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® Nuosavas kapitalas
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VI KELIY
PRIEZIURA

Valstybiniy keliy prieziura, jvairiy keliy, gatviy, aik¢iy statyba ir remontas, aplinkos tvarkymo darbai, rangoviné veikla

« Jmonés komerciniy funkcijy pajamos mazéjo 31,2 proc., sqnaudos
—44,2 proc.

« Normalizuoto grynojo pelno uZdirbta 18,1 proc. daugiau
« Paskirta 581,3 proc. didesné pelno jmoka

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu nuo 2017 mety lapkricio
1 d. jvykdyta 10 regioniniy keliy prieziaros jmoniy ir valstybés jmonés
~Automagistralé” reorganizacija, jkuriant V| ,Keliy prieziara“.

2017 metais uzdirbtos Jmonés pardavimo pajamos buvo 1,9 proc. mazesnés
nei 2016 metais. Tai lémé smukusios Jmonés komerciniy funkcijy pajamos (nuo
16,2 min. eury 2016 metais iki 11,1 min. eury 2017 metais), bei Zenkliai — net
44,2 proc. — sumazéjusios pardavimo sanaudos, nuo 11,3 min. eury iki 6,3 min.
eury. Tuo tarpu specialiyjy jpareigojimy pajamy augimas nuo 65,4 min. eury
iki 68,9 mIn. eury (5,3 proc.) leido padidinti planuota bedefektés rodiklj nuo 64
proc. iki 65,8 proc.

Pazymétina, kad jmoniy sujungimas turéjo jtakos augusioms veiklos sanaudoms
(3.3 proc) dél jungimo proceso islaidy (kuomet jmonés efektyvinimo ir
sinergijos efektai negaléjo pasireiksti) bei mazéjusio darbuotojy skaiciaus (72
darbuotojais) ir jiems iSmokéty iseitiniy kompensacijy ir kompensacijy uz
nepanaudotas atostogas su mokesciais (virs 500 takst. eury, i$ kuriy apie 300
takst. eury priskirtos veiklos sanaudoms).

Dél mazeéjusios pardavimo savikainos (3,2 proc.) ir minimaliai augusio nuosavo
kapitalo (0,5 proc.), Jmonés normalizuotas ROE augo 0,5 proc. punktais,
iki 3,2 proc. llgalaikio turto bazés mazéjimas (7,3 proc. arba 7,3 min. eury)
bei zenklus pinigy ir pinigy ekvivalenty augimas (Jmonés turimos Iésos augo
beveik 9,5 min. eury), Jmonei nesiimant vykdyti platesnio masto investicijy,
leidzia mokeéti didesnes pelno jmokas, taip mazinant nuosavo kapitalo dydj
ir didinant ROE. Uz 2017 metus paskirta pelno jmoka buvo 581,3 proc.
(3,9 min. eury) didesné nei ankstesniais metais, tai lémé statyminés
bazés pasikeitimas, o atsizvelgiant j turto bei kapitalo struktdrg tikétinas tolesnis
Jmonés pelno jmoky augimas.

Per 2018 metus Susisiekimo ministerija planuoja pakeisti Jmonés teisine
forma j akcine bendrove, Sis siekis yra jvardintas Susisiekimo ministerijos
|monei pateiktame l0kesc¢iy raste, taip pat numatytas LR Vyriausybés 2018
mety sausio 10 d. pasitarimo sprendime. Tai suteikty Jmonés valdybai akciniy
bendroviy jstatyme jtvirtintas teises tvirtinti strategija, skirti, motyvuoti ir
atleisti vadova ir kt,, didéty jmonés depolitizuotumas ir bty vykdomos EBPO
rekomendacijos.

Turtas

0,13

mird. eury

® Nuosavas kapitalas

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Pardavimo pajamos 81639 80 055
Pardavimo savikaina 72915 70576
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 8725 9479
Veiklos sgnaudos 7798 8052
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 609 832
Veiklos pelnas (nuostoliai) 1536 2259
EBITDA 11579 12 203
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1336 1926
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 3249 3836
Normalizuoto grynojo pelno marZa 4,0% 4,8%
BALANSAS' (TUKST. EURY) 2016-12-31 2017-12-31
llgalaikis turtas 99 678 92373
Trumpalaikis turtas 29 068 36 153
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 17531 27018
Turto i$ viso 128 746 128 526
Nuosavas kapitalas 120 580 121211
Dotacijos, subsidijos 0 0
Isipareigojimai 8167 7315
Finansiniai jsipareigojimai 0 0
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 128 746 128 526
RODIKLIAI 2016-12-31 2017-12-31
Normalizuotas ROA 2,5% 3,0%
Normalizuotas ROE 2,7% 3,2%
D/E 0,0% 0,0%
GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Paskirta V] pelno jmoka 667 4544
Turto mokestis 2251 2247
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 2918 6791
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2016 METAI 2017 METAI
Darbuotojy skaicius 2672 2 600
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 36 1
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo nd. 5550

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

VADOVYBE (2018-03-31)

Generalinis direktorius Darius Aleknavicius

Valdybos pirmininkas  Vygantas Sliesoraitis (UAB , Enerstena” direktorius)*

Valdybos nariai . Darius Kuliesius (Susisiekimo ministerija)
Saulé Balciliniené (Zmogiskyjy istekliy ir organizacijos kultlros vystymo
konsultante)*

Egidijus Vaisvilas (UAB Executive advisors partneris)*

Natalija Vainikeviciaté (UAB Aljansas AIBE finansy direktore)*

* Nepriklausomas narys
' — Eliminavus keliy apskaitine verte. Sujungus jmones keliai perduoti Lietuvos
automobiliy keliy direkcijai ir Jmonés balanse nebeatspindimi

3,2%
2,7%

2016 metai

Dotacijos 2017 metai

® |sipareigojimai ® Pardavimo pajamos (min. eury)

O Normalizuoto grynojo pelno marza

0,0% 0,0%
2016 metai 2017 metai
—0— Normalizuotas ROE —O0— D/E
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,Lietuvos energija’, UAB, jmoniy grupeé

www.le.lt

Lietuvos
energija

Q

Elektros ir Silumos energijos gamyba, tiekimas, elektros energijos importas bei eksportas, elektros energijos ir gamtiniy dujy
prekyba bei skirstymas, taip pat elektros energetikos Ukio aptarnavimas ir plétra

Grupe sudaro ,Lietuvos energijos gamyba, AB (valdoma akcijy dalis — 96,75 proc), AB ,Energijos skirstymo operatorius” (94,98 proc,), UAB EURAKRAS (100 proc,), UAB
Lietuvos dujy tiekimas” (100 proc,), NT Valdos, UAB (100 proc.), UAB Technologijy ir inovacijy centras (97,8 proc), UAB, Energetikos paslaugy ir rangos organizacija” (100
proc,), Tuuleenergla OU (100 proc), Energifos tiekimas UAB (100 proc,), UAB LITGAS (100 proc,), V5] Energetiky mokymo centras (100 proc. iki 2017-08-11), UAB Elektroniniy
mokejimy agentura (100 proc,), UAB Verslo aptarnavimo centras (100 proc,), UAB,VAE SPB” (100 proc,), UAB Vilniaus kogeneraciné jegainé (100 proc), UAB Duomeny
logistikos centras (79,64 proc), UAB Energijos sprendimy centras (100 proc), Lietuvos energijos paramos fondas (100 proc.), UAB Kauno kogeneraciné jégainé (51 proc,), UAB
Transporto valdymas (100 proc. nuo 2018-02-15), per Energijos tiekimas UAB - Geton Energy OU (100 proc.,), Geton Energy SIA (100 proc), Geton Energy s.p.z0.0 (100 proc,).

« 2017 metais 2,7 proc. augo paskirstytos elektros energijos kiekis

21,2 proc. padidéjo elektros energijos, pagamintos is atsinauji-
nanciy energijos istekliy, apimtys

« Uzdirbta 127,6 min. eury normalizuoto grynojo pelno - 10,8 proc.
maziau nei pries metus

Palyginus su praéjusiais metais, paskirstytas elektros energijos kiekis
nepriklausomiems vartotojams augo 2,7 proc. arba 0,24 TWh. Bendras
pagamintos energijos kiekis sumazéjo 14,1 proc. Elektros energijos
gamybos dalis i$ atsinaujinanciy energijos istekliy didéjo 21,2 proc.
ir 2017 metais sudaré 46 proc. visos Grupés elektros energijos gamybos
(2016 metais — 33 proc.). Tam didZiausig jtakg turéjo didesnis vandens
kiekis Nemuno upéje. 2017 metais paskirstytas gamtiniy dujy kiekis
sudaré 7,37 TWh, 0,3 proc. maZiau nei prieS metus, taciau Grupés
imoniy parduotas dujy kiekis padidéjo 1,4 proc. Tam jtakos turéjo dél
geografinés dujy pardavimo portfelio diversifikacijos iSauge nuo 0,04
TWh iki 1,25 TWh (nuo 0,4 proc. iki 10,9 proc. bendroje perduoto kiekio
struktlroje) pardavimai j Latvija.

Grupés pardavimo pajamos 2017 metais sudaré 1 100,8 min. eury, kuriy
pagrindinis Saltinis (51 proc. visy Grupés pajamy) — elektros energijos
tiekimoir skirstymo bei dujy skirstymo pajamos. Pajamos is prekybos elektra
ir dujomis sudaré 36 proc. Lyginant su tuo paciu laikotarpiu 2016 metais,
pardavimo pajamos 2017 metais buvo 0,1 proc. mazesnés. Tokiems
pokyciams reikSmingos jtakos turéjo 32,8 min. eury sumazéjusios elektros
energijos persiuntimo ir visuomeninio tiekimo pajamos dél nustatytos
mazesneés elektros energijos ir gamtiniy dujy kainos vartotojams. 13,3
min. eury sumazéjo ir elektros energijos gamybos pajamos dél mazesniy
elektros energijos gamybos apimciy. Neigiamg Siy veiksniy jtakg atsveré
42,1 min. eury iSaugusios didesnés prekybos elektra ir dujomis pajamos.

Jprastos veiklos EBITDA per 2017 metus sumazéjo 10,9 proc. lyginant su
tuo paciu laikotarpiu pries metus. ApskaiCiuojant jprastos veiklos Grupés
EBITDA, eliminuota neigiama Gazprom dujy kainos nuolaidos taikytinos
buitiniams ir nebuitiniams vartotojams jtaka (2017 metais Si jtaka sieké 8,7
min. eury, 2016 metais — 28,9 min. eury).

2017 metais Grupé uzdirbo 93,5 min. eury grynojo pelno, 21,0 proc.
maziau nei per pragjusius metus. Grupés normalizuotas grynasis pelnas
uz ataskaitinj laikotarpj, nevertinant vienkartiniy veiksniy, sieké 127,6
min. eury — 10,8 proc. maziau nei 2016 metais.

Grupés investicijos 2017 metais sudaré 253,4 min. eury (5,4 proc.
daugiau nei tuo paciu ataskaitiniu laikotarpiu praéjusiais metais).
Daugiausia investicijy buvo skirta elektros skirstomojo tinklo palaikymui
(51 proc.) ir plétrai (21 proc.). Investicijos j dujy sistemy statybg ir
rekonstrukcija bendrai sudaré 14 proc. visy 2017 mety investicijy.

Turtas
-0,1%

2,5
mird. eury

8%

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Pardavimo pajamos 1101630 1100831
Pardavimo savikaina 727 427 740491
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 374 203 360 340
Veiklos sgnaudos 226 852 263 207
Veiklos pelnas (nuostoliai) 147 351 97 133
EBITDA 264 469 235 767
Grynasis pelnas (nuostoliai) 118438 93525
Grynojo pelno marZa 10,8% 8,5%
MaZzumai tenkanti grynojo pelno (nuostoliy) dalis 10333 4422
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostolis) 143 023 127 605
BALANSAS (TUKST. EURY) 2016-12-31 2017-12-31
ligalaikis turtas 2061183 2015 468
Trumpalaikis turtas 370969 489 600
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 178 565 171756
Turto i$ viso 2432152 2 505 068
Nuosavas kapitalas 1319547 1343 626
MaZzumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 51172 45796
Dotacijos, subsidijos 284 929 200311
Isipareigojimai 827 676 961 131
Finansiniai jsipareigojimai 494 234 613936
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 2432152 2 505 068
RODIKLIAI 2016-12-31 2017-12-31
Normalizuotas ROA 6,0% 5,2%
Normalizuotas ROE 10,9% 9,6%
D/E 37,5% 45,7%
GRAiA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Paskirti dividendai (is viso) 100 706 78 265
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2016 METAI 2017 METAI
Darbuotojy skaicius 4 859 4513

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 66 63
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo

menesio atlyginimas (bruto, eurai) 4069 4433
AKCININKAI
Valstybei priklausanti dalis 100 proc.

VADOVYBE (2018-03-31)

%

Darius Maiksténas
Darius Maiksténas (Generalinis direktorius)

Zivilé Skibarkiené (Organizacinio vystymo tarnybos direktore)
Darius Kasauskas (Finansy ir izdo tarnybos direktorius)
Dominykas Tuckus (Infrastruktdros ir plétros tarnybos direktorius)
Vidmantas Salietis (Komercijos ir paslaugy tarnybos direktorius)

Stebétojy tarybos nariai Darius Daubaras (,Saudi Aramco” vyriausiasis pataréjas)*
Ausra Vickackiené (Finansy ministerija)

Daiva Lubinskaité-Trainauskiené (UAB ,Thermo Fisher Scientific Baltics” personalo
direktoreé ir Personalo valdymo profesionaly asociacijos valdybos narée)*

Andrius Pranckevicius (AB ,Linas Agro Group” generalinio direktoriaus pavaduotojas
ir valdybos narys, PF ,Kekava“ generalinis direktorius ir valdybos pirmininkas)*
Ramnas Dilba (Finansy ministerija)

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys

45,7%
37,5%

10,9% 9,6%

® Nuosavas kapitalas

Dotacijos 2016 metai 2017 metai

® |sipareigojimai ® Pardavimo pajamos (mln. eury)

O Grynojo pelno marza

2016 metai 2017 metai

—O— Normalizuotas ROE —o— D/E
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Elektros energijos bei Silumos energijos gamyba bei prekybos elektros energija veikla

Bendrove valdo Elektreny kompleksq su rezervine elektrine ir kombinuoto ciklo bloku, Kauno A. Brazausko hidroelektrine bei Kruonio hidroakumuliacine elektrine.

« 2017 metais Bendrové pagamino ir pardavé 16,4 proc. maziau
elektros energijos

« Bendrovés EBITDA augimas sieké 21,5 proc.; grynasis pelnas
smuko 48,7 proc., normalizuotas grynasis pelnas augo 18,1 proc.

2017 metais pagamintos ir parduotos elektros energijos kiekis sieké
1,15TWh - tai 16,1 proc. maziau, nei 2016 metais, kuomet Bendrové pagamino
ir pardave 1,37 TWh elektros energijos. Tokj rezultatg lémé - mazesnis
pagamintas elektros energijos kiekis Elektrény komplekse (71,8 proc) dél
mazesniy elektros kainy birzoje, kurioms jtaka daré pigesnis elektros energijos
importas. Tuo tarpu Kruonio HAE pardavimy apimtys didéjo (6,2 proc.) — nors
dieninés ir naktinés elektros energijos kainy skirtumas birzoje buvo mazesnis
negu 2016 metais, taciau aktyvesné prekyba dienos eigos birzoje leido 2017
metais Siek tiek padidinti Kruonio HAE gamybos apimtis. Taip pat dél gausiy
krituliy ir didesnio vandens kiekio Nemuno upéje, Kauno A. Brazausko
hidroelektrinéje 2017 metais pagaminta 26,4 proc. daugiau elektros energijos
nei 2016 metais.

2017 metais jmonés pajamos sumazéjo 13,4 proc. lyginant su 2016
metais. Siam sumazéjimui daugiausiai jtakos turéjo sumazéjusi elektros
energijos gamyba Elektrény komplekse dél mazesniy, palyginus su 2016
metais, elektros energijos kainy birzoje, bei 2016 metais pajamoms teigiama
jtaka padariusio verslo dalies pardavimo efektas (15,4 mIn. EUR). Palyginimui,
Bendrovés pardavimo pajamos (pagrindinés veiklos pajamos) sumazéjo 3 proc.,
nuo 151,8 min. eury iki 147,2 min. eury. Ataskaitiniu laikotarpiu reguliuojamos
veiklos pajamos (elektros energijos ir Silumos energijos gamyba Elektrény
komplekse bei Elektreny komplekso ir Kruonio HAE teikiamos galios rezervo
paslaugos) sudaré 65 proc. visy Bendrovés pardavimo pajamy, tuo tarpu 2016
mety atitinkamu laikotarpiu — 60 proc.

Bendrovés EBITDA 2017 metais sieké 70,5 min. eury ir buvo 21,5
proc. didesné nei 2016 metais. Esmine jtaka EBITDA pokyciui turéjo VKEKK
sprendimai, susije su Bendrovés 2010-2015 mety VIAP |3y sumos patikrinimu,
taip pat su 2017 metais pakeistais VIAP skiriamy 3y nustatymo principais ir
atitinkamu teisiniu reglamentavimu. Dél $iy pokyciy 2017 metais Bendrové
finansinése ataskaitose pripazino 11,4 min. eury VIAP pajamy, susijusiy su
ankstesniais laikotarpiais pripazinty VIAP pajamy perskaiciavimu.

2017 metais Bendrovés grynasis pelnas sieké 20,5 min. eury ir buvo 48,7
proc. mazesnis nei atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu dél apskaityto turto
vertes sumazejimo Elektreny komplekso 7 ir 8 bloky turtui. Normalizuotas
grynasis pelnas (eliminavus turto vertés sumazéjima) augo 18,1 proc.

Turtas
0,64

mird. eury

1%
? o .13,4%

5%

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Pardavimo pajamos 172 922 149 815
Pagrindinés veiklos sanaudos 123892 133579
Veiklos pelnas (nuostoliai) 49 030 16 236
EBITDA 58 054 70538
Grynasis pelnas (nuostoliai) 39975 20521
Grynojo pelno marZa 23,1% 13,7%
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 39975 47 196
BALANSAS (TUKST. EURY) 2016-12-31  2017-12-31
llgalaikis turtas 668 520 518 626
Trumpalaikis turtas 150910 117 662
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 99 045 60 700
Turto i$ viso 819430 636 288
Nuosavas kapitalas 355 566 353 874
Dotacijos, subsidijos 269 758 177 875
Isipareigojimai 194 106 104 539
Finansiniai jsipareigojimai 132 459 55247
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 819 430 636 288
RODIKLIAI 2016-12-31  2017-12-31
Normalizuotas ROA 4,8% 6,5%
Normalizuotas ROE 11,4% 13,3%
D/E 37,3% 15,6%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Paskirti dividendai (is viso) 40010 19 688
INFORMACUA APIE DARBUOTOJUS 2016 METAI 2017 METAI
Darbuotojy skaicius 399 392
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 4 4
bt e vadovanl g ot
AKCININKAI

’(’rl;::f::izsg;?i;gl;l:yi):ﬁﬁikIausanti dalis) 96,75 proc.
Kiti akcininkai 3,25 proc.
VADOVYBE (2018-03-31)

Generalinis direktorius Eglé Ciuzaite

Valdybos pirmininkas Eglé Ciuzaite (Generaliné direktore)

Darius Kucinas (Gamybos direktorius)
Mindaugas Kveksas (Finansy ir administravimo direktorius)
Nerijus Rasburskis (Verslo vystymo tarnybos projekty vadovas)

Valdybos nariai

Mindaugas Keizeris (,,Lietuvos energija ”, UAB
strategijos ir plétros departamento direktorius)
Zivilé Skibarkiené (,Lietuvos energija ”, UAB
organizacinio vystymo tarnybos direktore)
Dominykas Tuckus (,Lietuvos energija ”, UAB
infrastruktdros ir plétros tarnybos direktorius)
Rimgaudas Kalvaitis*

Stebétojy tarybos nariai

*Nepriklausomas narys

0
11,4% 13,3%

® Nuosavas kapitalas

Dotacijos 2016 metai 2017 metai

® |sipareigojimai ® Pardavimo pajamos (min. eury)

O Normalizuoto grynojo pelno marza

2016 metai 2017 metai

—0— Normalizuotas ROE —O0— D/E
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AB ,Energijos skirstymo operatorius”

www.eso.lt

eso

Elektros energijos tiekimas ir skirstymas bei gamtiniy dujy skirstymas, garantinis elektros energijos ir dujy tiekimas, elektros
ir dujy jvedimas, elektros ir dujy skirstymo tinkly eksploatavimas, priezidra, valdymas ir plétra, jy saugumo ir patikimumo

uztikrinimas

« 2017 metais augo paskirstomos elektros energijos kiekiai
(+2,72 proc.), paskirstomy gamtiniy dujy kiekiai neZymiai
mazéjo (-0,34 proc.)

« Bendroveés pajamos sumazéjo 5,8 proc., EBITDA smukimas sieké
14,2 proc., grynojo pelno - 16,2 proc.

ESO - didziausia pagal rinkos kapitalizacija (2017 12 29 kapitalizacija
sieké 769,38 min. eury) bendrové ,NASDAQ Baltic” birzoje. £SO
akcijy kaina buvo stabili, dividendy pajamingumas — aukstas: uz 2017 metus
isSmokamy dividendy suma, tenkanti vienai akcijai, buvo 0,0714 euro, uz 2016
metus — 0,0719 euro. Vidutiné svertiné 2017 mety ESO akcijos kaina sieké 0,869
euro, tad metinis dividendinis ESO akcijy pajamingumas - daugiau nei
8 proc.

2017 metais J[moné prie elektros skirstymo tinklo prijungé 29,6 tukst. naujy
klienty (1 proc. daugiau nei 2016 metais), prie dujotiekiy prijungé 12,5 takst.
klienty (137 proc. daugiau nei 2016 metais).

Per 2017 metus |mone klientams persiunte 9,22 TWh elektros energijos, i$
kuriy 35 proc. sudaré elektros energijos pardavimai, per metus padidéje 2,3
proc., likusi dalis teko tik persiuntimo paslaugai, kurios apimtys padidejo 2,7
proc. didZigjg dalj persiunciamos energijos suvartojo gyventojai (30,8 proc.),
pramonés objektai (29 poc.) ir paslaugy jstaigos (11,3 proc.). Jmoné ataskaitiniu
laikotarpiu transportavo 7,37 TWh gamtiniy dujy (0,3 proc. maziau) dél Siltesniy
nei 2016 metais ory, kurie lémé mazesnj dujy poreikj.

2017 metais Bendrovés pajamos, palyginus su 2016 mety rezultatais,
sumazéjo 37,8 min. eury arba 5,8 proc. Pajamos mazéjo dél nustatyty
mazesniy elektros energijos ir gamtiniy dujy kainy Bendroveés klientams.
Daugiausia, 66 proc. bendrovés pajamy sudareé elektros energijos persiuntimo
pajamos. Pajamos i$ visuomeninés elektros energijos tiekimo veiklos sudaré 18
proc., dujy paskirstymo pajamos sieké 8 proc. visy Bendrovés pajamu.

AB ,ESO” grynasis pelnas 2017 metais sumazéjo 16,2 proc. ir
ataskaitiniy mety pabaigoje sieké 77,6 mlin. eury. EBITDA sumazéjo 14,2
proc. ir sudaré 140,17 min. eury. Atitinkamai uzfiksuotas ir nuosavo kapitalo
grazos sumazejimas 2,9 procentiniais punktais iki 12,6 proc.

2017 metais Bendrovés investicijos iSaugo 51,6 proc. ir sudaré 226,2
min. eury (2016 metais - 149,2 min. eury). Augima nulémé investicijos |
elektros skirstymo tinklo atnaujinimg, kurios augo 51,4 proc. ir sudaré 56,7 proc.
visy jmonés investicijy. Ataskaitiniu laikotarpiu taip pat beveik du kartus iki
34,9 min. eury, iSaugo investicijos | dujy sistemy statybg ir rekonstrukcijg (2016
metais — 16,5 min. eury).

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Pajamos 650 063 612 309
Pagrindinés veiklos sanaudos 542 077 526 953
Veiklos pelnas (nuostoliai) 107 986 85 356
EBITDA 163 314 140 080
Grynasis pelnas (nuostoliai) 92 502 77 552
Grynojo pelno marZa 14,2% 12,7%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2016-12-31 2017-12-31
ligalaikis turtas 1032 300 1197433
Trumpalaikis turtas 79796 80368
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 10 662 6 449
Turto i$ viso 1112 096 1277 801
Nuosavas kapitalas 623 195 607 644
Dotacijos, subsidijos 20477 19 758
Isipareigojimai 468 424 650 399
Finansiniai jsipareigojimai 219081 372 688
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1112 096 1277 801
RODIKLIAI 2016-12-31 2017-12-31
ROA 8,4% 6,5%
ROE 15,5% 12,6%
D/E 35,2% 61,3%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Paskirti dividendai (is viso) 64 289 63 832
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2016 METAI 2017 METAI
Darbuotojy skaicius 2677 2503
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 7 7
Vidut‘in_is vienc_> yadovaujanéio darbuotojo 4969 4857
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

’(’rl;::::i?)sg;?i;gllsj:yl’);ﬁﬁikIausanti dalis) 94,98%
Kiti akcininkai 5,02%

VADOVYBE (2018-03-31)

Generalinis direktorius Dalia Andrulioniené

Valdybos pirmininkas Dalia Andrulioniené (Generaliné direktoré

)
Valdybos nariai Ignas Pranskevicius (Paslaugy tarnybos direktorius)
Augustinas Draginas (Finansy ir administravimo tarnybos direktorius)
Saulius Vaicekauskas (Tinkly eksploatavimo tarnybos direktorius)
Ovidijus Martinonis (Tinkly vystymo tarnybos direktorius)

Stebétojy tarybos nariai Darius Maiksténas (, Lietuvos energija“, UAB
generalinis direktorius)

Darius Kasauskas (, Lietuvos energija“, UAB valdybos narys,
finansy ir izdo tarnybos direktorius)

Kestutis Betingis*

*Nepriklausomas narys
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ENERGETIKOS EVOLIUCIJA A

Pagrindiné Grupés veikla yra uztikrinti nepertraukiama, stabily elektros energijos perdavima aukstos jtampos tinklais ir
gamtiniy dujy transportavima auksto slégio vamzdynais bei uztikrinti Siy perdavimo sistemy valdyma, priezitrg ir plétra;

prekybos organizavimas gamtiniy dujy ir biokuro birzose

Grupe sudaro tiesiogiai patronuojamos LITGRID AB (valdoma akcijy dalis — 97,5 proc.), AB ,Amber Grid” (96,6 proc.), BALTPOOL UAB (67 proc.).

« Perduota 2,7 proc. daugiau elektros energijos, gamtiniy dujy
perdavimas augo 4,1 proc.

 Dél sumaZéjusiy perdavimo paslaugy tarify pajamos
sumazéjo 4 proc.
« Normalizuotas grynasis pelnas smuko 22,9 proc., iki 26,9 min. eury

Didéjant energijos paklausai Lietuvoje, aukstos jtampos perdavimo tinklais
salies gyventojy ir verslo poreikiams 2017 metais buvo perduota 9 992 min.
kWh elektros energijos, arba 2,7 proc. daugiau palyginti su 2016 metais. Tai
didziausias perduotos energijos kiekis nuo 1992 mety. Po keleto mety kritimo
stabilizavosi dujy vartojimas. Lietuvos vartotojams j dujy skirstymo ar tiesiogiai
prijungtas vartotojy sistemas buvo transportuota 24 290 GWh gamtiniy dujy, t.
y. 4,1 proc. daugiau nei 2016 metais, kuriy augima lémé isaugusi gamtiniy dujy
paklausa tragsy gamybos sektoriuje. | Rusijos Federacijos Kaliningrado sritj buvo
transportuota 25 664 GWh gamtiniy dujy (9,2 proc. daugiau nei 2016 metais),
0 j Latvijos Respublikg per Kiemény DAS sistema buvo perduota 2 598 GWh
gamtiniy dujy (2016 metais tuo paciu metu — 474 GWh).

Per 2017 metus jmoniy grupés pajamos, lyginant su 2016 mety
rezultatais sumazéjo 4 proc. ir sieké 225,2 min. eury. Pajamos uz elektros
energijos perdavima, kurios sudaré 30,3 proc. visy Grupés pajamy, padidéjo 0,4
proc. ir sieké 68,3 min. eury. Gamtiniy dujy perdavimo pajamos, kurios 2017
metais sieké 56,2 min. eury, sumazéjo 5,9 proc. ir sudaré 24 proc. visy Grupés
pajamuy. Dél Valstybineés kainy ir energetikos kontrolés komisijos nuo 2017 mety
sausio 1 d. nustatyto 23 proc. didesnio sisteminiy paslaugy tarifo pajamos uz
sistemines elektros energijos paslaugas padidéjo 25,4 proc. iki 42,5 min. eury.
Balansavimo (reguliavimo) elektros energijos pardavimo pajamos sumazéjo
19,4 proc. iki 17,8 mIn. eury. Tam didZiausios jtakos turéjo sumazéjes energijos
balansavimo poreikis bei patikimiau veikusios tarpsisteminés jungtys.

Grupés pelnas iki mokesciy, palikany, nusidévéjimo ir amortizacijos (EBITDA)
2017 metais sumazéjo iki 77,2 min. eury. Lyginant su 2016 metais EBITDA
sumazéjo 13,7 proc. arba 12,3 min. eury. 2017 metais grupé uzdirbo 26,9 min.
eury normalizuoto grynojo pelno, kai 2016 mety pabaigoje normalizuotas
grynasis pelnas sieke 34,9 min. eury — mazejimas sieke 22,9 proc.

Normalizuota nuosavo kapitalo graza sumazéjo 4,5 procentiniais punktais
iki 11,3 proc. 2017 mety pabaigoje Grupés finansiniai jsipareigojimai
kredito institucijoms sieké 422,9 min. eury (jskaitant 169,9 min. Eur
isipareigojima ,Lietuvos energija”, UAB uz LITGRID akcijy jsigijima,
kuris nuo mety pradzios buvo sumazintas 35,4 min. eury).

Turtas
-4,0%

0,77

mird. eury

9%

® Nuosavas kapitalas

Dotacijos 2016 metai

® |sipareigojimai ® Pardavimo pajamos (min. eury)

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Pardavimo pajamos 234 522 225 246
Pagrindinés veiklos sanaudos 189 639 225 607
Veiklos pelnas (nuostoliai) 44 883 -361
EBITDA 89 509 77 213
Grynasis pelnas (nuostoliai) 39074 -2796
Grynojo pelno marZa 16,7% -1,2%
MaZzumai tenkanti grynojo pelno dalis 1233 -45
Normalizuotas grynasis pelnas 34 893 26 888
BALANSAS (TUKST. EURY) 2016-12-31 2017-12-31
llgalaikis turtas 689 321 629 559
Trumpalaikis turtas 146 442 140 897
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 16718 8075
Turto i$ viso 835763 770 456
Nuosavas kapitalas 240413 236 247
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 13 509 12241
Dotacijos, subsidijos 38 22
Isipareigojimai 595 312 534 187
Finansiniai jsipareigojimai’ 484 956 422 940
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 835763 770 456
RODIKLIAI 2016-12-31 2017-12-31
Normalizuotas ROA 3,5% 3,3%
Normalizuotas ROE 15,8% 11,3%
D/E 201,7% 179,0%
GRAiA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Paskirti dividendai (is viso) 508 682
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2016 METAI 2017 METAI
Darbuotojy skaicius 1071 1014
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 24 27
Vidutnis veno vadovaianio darbucto
AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100 proc.

VADOVYBE (2018-03-31)

Generalinis direktorius Rolandas Zukas

Valdybos pirmininkas Rytis Ambrazevicius (Asociacijos ,Baltic Institute

of Corporate Governance” prezidentas)*

Valdybos nariai Gediminas Almantas (V] , Lietuvos oro uostai“ valdybos narys)*
Valdas Vitkauskas (Europos rekonstrukcijos

ir plétros banko vyresnysis bankininkas)*

Rolandas Zukas (Generalinis direktorius)

Algirdas Juozaponis (Finansy direktorius)

Stebétojy tarybos pirmininkas  Viktorija Trimbel (AB Lietuvos radijo ir televizijos
centro nepriklausoma valdybos naré, Quantum Capital, UAB vadovaujanti partneré)*

Stebétojy tarybos nariai Raimondas Rapkevicius (UAB ,General Financing”
generalinio direktoriaus pavaduotojas, jmonés finansy direktorius)*

Inga Cerniuk (Susisiekimo ministerija)

Agné Amelija Kairyté (Energetikos minsterija)

" —J 2016 mety finansinius jsipareigojimus yra jtraukti 205 794 tikst. eury, 0 2017 mety —
169 856 tukst. eury jsipareigojimai, Lietuvos energija”, UAB uZ LITGRID AB akcijy jsigijimg.

*Nepriklausomas narys
201,7%
179,0%

15,8% 11,3%

2017 metai
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2016 metai 2017 metai
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LITGRID AB jmoniy grupé

% Litgrid
www.litgrid.eu

LITGRID - patronuojamoji VV] EPSO-G bendroveé - yra Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatorius, palaiko stabily
Salies elektros energetikos sistemos darba, valdo elektros energijos srautus ir sudaro salygas konkurencijai atviroje elektros
rinkoje.Jmoné atsako uz Lietuvos elektros energetikos sistemos integracija j Europos elektros infrastruktira ir bendra elektros
energijos rinka

LITGRID jmoniy grupe sudaro ,Litgrid” AB, UAB ,Tetas” ir UAB ,LITGRID Power Link Service” LITGRID taip pat valdo ,LitPol Link” Sp.z.0.0. (50 proc.), UAB

,Duomeny logistikos centras (20,36 proc.) ir ,Nord Pool” AS (2 proc.) akcijas ir jy suteikiamus balsus.

« Perduotas elektros energijos kiekis iSaugo 2,7 proc.
« Pajamy mazéjimas sieké 4,1 proc.

« Grupeés grynasis pelnas sumazéjo 46,3 proc. dél perdavimo veiklos
segmento pelno mazéjimo

VWkdydama elektros perdavimo sistemos operatoriaus funkcija, per 2017 metus
LITGRID aukstos jtampos perdavimo tinklais Salies poreikiams perdaveé 9
992 min. kWh elektros energijos — 2,7 proc. daugiau nei buvo perduota 2016
metais. Be kity paslaugy LITGRID taip pat teikia vieSuosius interesus atitinkancias
paslaugas, viena i$ jy yra strateginiy projekty, susijusiy su energetinio saugumo
didinimu  (tarptautinés elektros jungtys Lietuva-Svedija ir Lietuva-Lenkija,
Lietuvos elektros energetikos sistemos integracija j kontinentinés Europos tinklus),
rengimas ir jgyvendinimas.

Imoniy grupés pajamos 2017 metais sumazéjo 4,1 proc. iki 160,2 min.
eury. Elektros energijos perdavimo pajamos, kurios bendroje pajamy struktaroje
sudaré 43 proc, augo 04 proc. iki 68,3 min. eury. 254 proc. (iki 42,5 min. eury)
augo ir sisteminiy paslaugy pajamos, sudarancios 26,5 proc. visy Grupés pajamu.
Pagrindiné to priezastis—nuo 2017 mety sausio 1 d.Valstybinés kainy ir energetikos
kontrolés komisijos nustatytas sisteminiy paslaugy tarifas buvo 23 proc. didesnis
nei 2016 metais. Lyginant su 2016 mety rezultatais, uzfiksuotas balansavimo
energijos pajamy mazéjimas, siekes 19,4 proc.dél 21,5 proc. sumazéjusio parduotos
balansavimo elektros energijos kiekio, kurj lemé mazesnis balansavimo energijos
tiekéjy poreikis bei mazesnis elektros jungciy su Svedija ir Lenkija paskirstytojo
pralaidumo (t.y. suprekiauto elektros kiekio birzoje) uztikrinimo poreikis. Remonto
darby, investiciniy projekty ir kitos pajamos sumazéjo 29 proc, kity su elektros
energija susijusi pajamy mazéjimas sieke 23,8 proc.

2017 mety Grupés grynasis pelnas sudaré 9,6 min. eury, kai 2016
mety pabaigoje sieké 17,9 min. eury. Grupés pelnas iki mokesciy, paltkany,
nusidévéjimo ir amortizacijos (EBITDA) sumazéjo 17,7 proc, t.y. 8,7 min. eury ir
buvo 40,5 min. eury. Perdavimo veiklos segmento pelno sumazéjima lémé 6,5
min. eury mazesnés delspinigiy ir netesyby pajamos, 2,2 min. eury blogesnis
dalyvavimo Europos perdavimo sistemos operatoriy tranzito kompensavimo
mechanizme (ITC) rezultatas ir 2 min. eury maZesnés naujy vartotojy prijungimo
pajamos.

Dél nuo |monés nepriklausanciy priezasciy jvykes pelno mazéjimas lémé
grazos rodikliy neigiamus pokycius: nuosavo kapitalo graza sumazéjo 3,4
procentiniais punktais ir sieké 3,8 proc., turto graza buvo 2,1 proc.

2017 metais pagrindinés LITGRID investicijos sieké 26,7 min. eury (2016
metais - 36,7 min. eury), i$ kuriy 56 proc. skirta strateginiy ir valstybei svarbiy
elektros energetikos projekty jgyvendinimui, o 44 proc. — perdavimo tinklo
rekonstrukcijai ir plétrai.

Turtas

0,44

-4,1%

mird. eury
7%

® Nuosavas kapitalas
Dotacijos 2016 metai

® |sipareigojimai ® Pardavimo pajamos (mln. eury)

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Pardavimo pajamos 167 055 160 188
Pagrindineés veiklos sgnaudos 145 874 147 240
Veiklos pelnas (nuostoliai) 21181 12948
EBITDA 49 302 40 525
Grynasis pelnas (nuostoliai) 17 857 9585
Grynojo pelno marZa 10,7% 6,0%
Mazumai tenkanti grynojo pelno

(nuostoliy) dalis 10 0
BALANSAS (TUKST. EURY) 2016-12-31 2017-12-31
llgalaikis turtas 403 410 384 779
Trumpalaikis turtas 58 954 54431
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 798 696
Turto i$ viso 462 364 439 210
Nuosavas kapitalas 254 805 246 598
MaZumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 0 0
Dotacijos, subsidijos 38 22
Isipareigojimai 207 521 192 590
Finansiniai jsipareigojimai 165 503 151091
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 462 364 439 210
RODIKLIAI 2016-12-31 2017-12-31
ROA 3,5% 2,1%
ROE 7.2% 3,8%
D/E 65,0% 61,3%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Paskirti dividendai (is viso) 18176 7716
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2016 METAI 2017 METAI
Darbuotojy skaicius 685 633
Vadovaujan¢iy darbuotojy skaicius 13 12
s ono edovaando ool
AKCININKAI

;13'35,5::& ?i . I(i:)etlesmglal valstybei 97,5 proc.
Kiti akcininkai 2,5 proc.

VADOVYBE (2018-03-31)

Generalinis direktorius Daivis Virbickas
Valdybos pirmininkas Rimvydas Stilinis (UAB , EPSO-G” infrastruktdros direktorius)

Valdybos nariai Daivis Virbickas (Generalinis direktorius)

Vidmantas Grusas (Perdavimo tinklo departamento direktorius)
Nemunas Biknius (UAB ,,EPSO-G” Strategijos ir plétros direktorius)
Domas Sidaravicius (,ERGO Invest SIA” bendrovés vadovas)*

*Nepriklausomas narys
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Amber
Grid

AB ,Amber Grid” yra Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius, atsakingas uz gamtiniy dujy perdavima
(transportavima auksto slégio vamzdynais) sistemos naudotojams, gamtiniy dujy infrastruktaros eksploatavima, priezilrg

ir plétojima

« Transportuoty dujy kiekis iSaugo 4,1 proc.

« Sumatzinus paslaugy kainas 7,8 proc., pajamos uz dujy transpor-
tavimo paslaugas Lietuvos vartotojams sumazéjo 7,2 proc.

« Sukurta de facto regioniné dujy birza

2017 metais Jmoné vykdé strateginius dujy perdavimo infrastruktiiros
projektus, jtrauktus j ES Bendrojo intereso projekty antrajj sarasa:

«  Dujotiekiy jungtis tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL);

« Dujotiekiy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajégumy padidinimas.

2017 metais Lietuvos ir kity Baltijos saliy vartotojams j Bendroves valdomg perdavimo
sistema jleista 14 659 GWh gamtiniy dujy i$ Baltarusijos ir 12 360 GWh is Klaipedos
SGD terminalo, i§ kurio pateikta 45,3 proc. Siems vartotojams reikalingo kiekio.
Lyginant su 2016 metais perduotu gamtiniy dujy kiekiu, kuris sieké 23 336 GWh,

4,1 proc. daugiau gamtiniy dujy - 24 290 GWh.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové uzdirbo 64,3 min. eury pajamy - 3,6
proc. maziau nei per 2016 metus dél reikSmingai sumazinty paslaugy kainy
sistemos naudotojams bei sumazéjusiy uzsakyty ilgalaikiy pajégumy. Pajamos uz
gamtiniy dujy perdavimo paslaugas Lietuvos vartotojams sumazejo 7,2 proc.

2017 metais Bendroveés sanaudos sudaré 76 min. eury ir palyginti su 2016
metais buvo 81,1 proc. didesnés. 46,7 proc. iy sanaudy sudare ilgalaikio turto
vertés sumazejimo sanaudos, kurias eliminavus, veiklos sagnaudos sumazejo 34 proc.
dél nusidévéjimo ir kity sanaudy mazéjimo.

2017 metais atliktas Bendrovés ilgalaikio turto vertinimas, atsizvelgiant j EPSO-G
jmoniy grupéje taikomus vienodus apskaitos principus ir uztikrinant, kad, kaip to
reikalauja Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai, grupés ilgalaikis turtas
buty apskaitomas tikraja verte.

Atlikus ilgalaikio turto perkainojima, buvo apskaitytas 355 min. eury vertés
sumazéjimas. Bendrové patyré 9,9 min. eury grynajj nuostolj, kai 2016 metais
grynasis pelnas sieké 20,9 min. eury. Normalizuota kapitalo graza 2017 metais
sieke — 10,8 proc, EBITDA sumazéjo 84 proc. ir sudaré 38,3 min. eury.

Pagal patvirtinta Bendrovés 2017-2026 mety tinklo plétros plang, numatomainvesticijy
verté j dujy perdavimo sistemos plétros projektus per artimiausia desimtmetj sudaro
192,8 min. eury. 2017 metais investicijoms skirta 12,4 min. eury, t.y. 5,6 proc.
maziau nei 2016 metais. 97,9 proc. (12,1 min. eury) $iy investicijy sudaré investicijos
j rekonstrukcijg ir modernizavimg, kurios isaugo 2 kartus dél atliekamy magistraliniy
dujotiekiy bei dujy skirstymo stociy rekonstrukcijos projekty.

Bendrové taip pat valdo UAB ,GET Baltic’, jmone organizuojancia prekybga Lietuvos
gamtiniy dujy rinkoje. UAB ,GET Baltic” turi registruoto duomeny tiekimo subjekto
statusg (RRM) ir administruoja elektronine prekybos sistema. 2017 metais bendrovés
rezultatas buvo teigiamas — grynasis pelnas sieké 87 takst. eury, kuomet 2016
metais buvo patirtas 212 tdkst. eury nuostolis. Energetikos ministerijos lUkesciy raste
UAB EPSO-G" teigiama, kad bendrovei numatomas ,svarbus vaidmuo kuriamoje
vieningoje Baltijos regiono dujy rinkoje”.

Turtas

0,28
mird. eury

® Nuosavas kapitalas

2016 metai

Dotacijos

® |sipareigojimai ® Pardavimo pajamos (min. eury)

0 31,6%

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Pardavimo pajamos 66 742 64 322
Sanaudos 41978 76 038
Veiklos pelnas (nuostoliai) 24764 -11716
EBITDA 41765 38 252
Grynasis pelnas (nuostoliai) 20928 -9 861
Grynojo pelno marZa 31,4% -15,3%
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 20928 20320
BALANSAS (TUKST. EURY) 2016-12-31 2017-12-31
ligalaikis turtas 285799 244 654
Trumpalaikis turtas 42 583 35544
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 13 966 6726
Turto i$ viso 328 382 280 198
Nuosavas kapitalas 202 810 172 021
Dotacijos, subsidijos 0 0
Isipareigojimai 125572 108 177
Finansiniai jsipareigojimai 93 666 77 222
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 328 382 280 198
RODIKLIAI 2016-12-31 2017-12-31
Normalizuotas ROA 5,8% 6,7%
Normalizuotas ROE 10,5% 10,8%
D/E 46,2% 44,9%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Paskirti dividendai (is viso) 20928 20300
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2016 METAI 2017 METAI
Darbuotojy skaicius 357 346
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 5 5
bt e vdov o g ot
AKCININKAI

LJ:I\II(BI;LEI:aS;)t;C; X I(irs\)etlesmglal valstybei 96,6 proc.
Kiti akcininkai 3,4 proc.
VADOVYBE (2018-03-31)

Generalinis direktorius Saulius Bilys

Nemunas Biknius (Strategijos ir plétros direktorius,
UAB ,EPSO G“

Valdybos pirmininkas

)
Valdybos nariai Saulius Bilys (Generalinis direktorius)

Vytautas Ruolia (Komercijos direktorius)
Rimvydas Stilinis (Infrastruktdros direktorius, UAB ,EPSO G“)
Nerijus Datktnas (UAB , Investicijy ir verslo garantijos” valdybos pirmininkas,

Finansy analitiky asociacijos prezidentas )*

*Nepriklausomas narys
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AB ,Klaipedos nafta”

www.kn.It

.

AB ,Klaipédos nafta” - listinguojama Lietuvos energetikos sektoriaus Bendrové, valdanti naftos bei SGD krovos terminalus
Klaipédoje, vystanti mazos apimties SGD veiklas bei teikianti ilgalaikio naftos produkty saugojimo paslaugas Subaciuje

(Kupiskio raj.) esan¢iame naftos terminale
AB,Klaipédos nafta” valdo dukterine jmone UAB ,SGD logistika” (100 proc.)

« Naftos produkty krova sumazéjo 2,2 proc.
« Grynasis pelnas augo 23,5 proc., iki 17 min. eury
« Uz 2017 metus dividendams paskirta 17 min. eury

Klaipédos nafta 2017 metais tapo pirmaja valstybés valdoma jmone, j kurios
valdyba nepriklausomu nariu buvo isrinktas uzsienio valstybés pilietis.

Naftos produkty krova per 2017 metus sumazéjo 2,2 proc.irsudaré 7177
tikst. tony. Tam jtakos turéjo pagrindinio kliento — AB ORLEN Lietuva sumazejes
perkraunamy naftos produkty krovos kiekis. 2017 metais per Klaipédos naftos
auto aikstele buvo perkrauta apie 18 proc. viso Lietuvoje suvartojamo
kuro (benzino ir dyzelino). Nepaisant nepalankiy geopolitiniy aplinkybiy,
tranzitiniai srautai isliko panass, o tamsiy naftos produkty tranzitas augo
5 proc. Pagrindinis tranzitiniy kroviniy klientas 2017 metais buvo BNK (UK) Limited,
priklausanti didziausiai Baltarusijos naftos produkty eksportuotojai — ZAT,Belaruskaja
neftenaja kampanija” (Baltarusijos naftos bendrove — BNK).

SGD terminalas, 2014 mety lapkricio 27 diena pradéjes isdujinimo veikla, per 2017
metus isdujino 12,6 takst. MWh suskystinty gamtiniy dujy. Lyginant su 2016 mety
rezultatais, iSdujinimo apimtys sumazéjo 134 proc. 2017 metais | SGD terminalg
suskystintas gamtines dujas tieké 4 tiekéjai (Statoil, Cheniere, Koch ir Gas Natural
Fenosa), kai tuo tarpu 2016 metais tik Statoil.

Dél vienkartinio naftos produkty likuciy realizavimo 4,1 proc. iSaugusios
Klaipédos naftos terminalo bei 1,8 proc. padidéjusios SGD terminalo
pardavimo pajamos (kurios dél reguliuojamos kainodaros nepriklauso
nuo iSdujinimo veiklos apimdciy) lémé Bendrovés 2,5 proc. pardavimo
pajamy augima 2017 metais. IS viso 2017 metais Bendrove uzdirbo 1065 min.
eury pardavimo pajamy, i$ kuriy 682 min. eury (64 proc,) sudaré SGD terminalo
veiklos pajamos, 35,5 min. eury (33,3 proc) — naftos produkty perkrovimo paslaugos
pajamos, 24 min. eury (2,3 proc) — Subaciaus naftos terminalo pardavimy pajamos.

Bendrové 2017 metais uzdirbo 17 min. eury grynojo pelno, t. y. 23,5 proc.
daugiau nei 2016 metais. 2017 mety pabaigoje EBITDA sudaré 31,3 min. eury, 10,2
proc. daugiau nei 2016 metais. 2017 mety nuosavo kapitalo graza, lyginant su
2016 metais, iSaugo nuo 7,1 proc. iki 8,7 proc.

Bendrové 2017 metais gavo 1,2 min. eury dotacijy ilgalaikiam turtui jsigyti (SGD
paskirstymo stoties statybai), 2016 metais — 2,6 min. eury.

Bendrovés investicijos 2017 metais sudaré 32,9 min. eury, kuriy didZioji
dalis buvo nukreipta SGD mazos apimties terminalo statybas bei Klaipédos naftos
terminalo plétra — naujy talpykly statyba.

Uz 2017 metus Bendrovés akcininkai paskyré 17 min. eury dividendams,
t.y. 76,4 proc. daugiau nei buvo paskirta uz 2016 metus.

Turtas
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® Nuosavas kapitalas

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Pardavimo pajamos 103 839 106 484
Pardavimo savikaina 83042 82739
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 20797 23745
Veiklos sgnaudos 5905 6217
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) -8 79
Veiklos pelnas (nuostoliai) 14 884 17 607
EBITDA 28 446 31339
Grynasis pelnas (nuostoliai) 13794 17031
Grynojo pelno marZa 13,3% 16,0%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2016-12-31 2017-12-31
lligalaikis turtas 186 895 204 977
Trumpalaikis turtas 55536 96 268
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 42 056 81747
Turto iS viso 242431 301 245
Nuosavas kapitalas 192 969 200 344
Dotacijos, subsidijos 2781 4006
Isipareigojimai 46 681 96 895
Finansiniai jsipareigojimai 29724 76 379
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 242 431 301 245
RODIKLIAI 2016-12-31 2017-12-31
ROA 5,7% 6,3%
ROE 7,1% 8,7%
D/E 15,4% 38,1%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Paskirti dividendai (is viso) 9656 17031
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2016 METAI 2017 METAI
Darbuotojy skaicius 374 389
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 38 38
Viduinis veno vadovaierio darbucto
AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 72,3 proc.
UAB koncernas ,,Achemos grupé” 10,3 proc.
Kiti akcininkai 17,4 proc.

VADOVYBE (2018-03-31)

Generalinis direktorius Mindaugas Jusius

Valdybos pirmininkas Nepaskirtas

Valdybos nariai Dainius BraZilinas (Energetikos ministerija)
Bjarke Palsson (,,Nykredit” finansy strategijos ir

organizavimo vykdantysis direktorius)*

Giedrius Dusevicius (UAB ,,ACC Distribution” valdybos narys)*

Mantas Bartuska (AB ,Lietuvos geleZinkeliai” generalinis direktorius)

*Nepriklausomas narys

2016 metai

Dotacijos

® |sipareigojimai ® Pardavimo pajamos (mln. eury)

2017 metai

O Grynojo pelno marza
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7,1% ke
2016 metai 2017 metai
—O— ROE —O0— D/E



Misky urédijos
www.vivmu.lt

Misky priezilra ir atkGrimas, medienos kirtimas ir prekyba

« Parduotas apvaliosios medienos kiekis sumazéjo 2,1 proc.
- Visy medienos rasiy kainos augo, apvaliosios medienos — 6,3 proc.
«  Normalizuotas urédijy grynasis pelnas mazéjo 5,2 proc.

2017 metais misky urédijos pardavé 2,1 proc. maziau apvaliosios
medienos nei 2016 metais. Ataskaitiniu laikotarpiu misky urédijos bendrai
pardavé 3,7 min. kubiniy metry apvaliosios medienos. Taciau 2017 metais
augo parduodamos medienos ir biokuro kainos: augo visy kaitrumo grupiy
medienos (I - 10,7 proc, Il = 14,0 proc., Il - 14 proc.), kirtimo liekany (17,3 proc.)
ir biokuro (5,5 proc.) kainos. Vidutiné apvaliosios medienos kaina augo 6,3 proc.
- 2017 metais pasieké 40,5 euro uz kubinj metra. Pajamos uz apvaliajg mediena
(jskaitant padarine ir malkine mediena) yra pagrindinés misky uredijy pajamos
ir sudaré 92,7 proc. urédijy pajamy. Dél augusiy medienos kainy urédijy
pajamos augo 3,5 proc. ir 2017 metais sieké 161,6 min. eury.

Pardavimo savikaina 2017 metais padidéjo 1,9 proc. iki 63,9 min. eury didzigja
dalimi dél rangos paslaugy pabrangimo. Vykdant ekologine bei socialine veikla
buvo patirta 3,4 proc. daugiau sgnaudy nei 2016 metais, kurios 2017 metais
sieké 8 min. eury. Veiklos sanaudos augo 7,3 proc. iki 91,9 min. eury.
Padidéjima lemé islaidos, susijusios su misky urédijy reorganizavimu. Dél
sparciai augusiy veiklos sanaudy 4,9 proc. mazéjo normalizuotas grynasis pelnas
ir 2017 metais sieké 26,3 min. eury. Sumazéjus normalizuotam grynajam pelnui
ir 64,7 min. eury isaugus misko vertei, po 0,2 proc. punkto krito normalizuoti
turto ir nuosavo kapitalo grazos rodikliai.

Nepaisant mazéjusio normalizuoto urédijy grynojo pelno, dél pasikeitusio
pelno jmoky reglamentavimo, uz 2017 metus jmoniy paskirtos pelno jmokos
isaugo ir sieké 4,4 min. eury. Dél Sios priezasties iSaugo ir urédijy graza valsybei
- zaliavos bei turto mokesciams reikSmingai nekitus, graza valstybei iSaugo 6,4
proc. ir pasieké 29,2 min. eury.

2017 mety gruodzio 22 d. Vyriausybé nutaré paskirti UAB,Baltpool” organizuoti
prekyba zaliavine mediena i valstybiniy misky (anks¢iau organizuota biokuro
zaliavy birza), nuo 2018 mety sausio perimant is likviduojamos Generalinés
misky urédijos AMEPS sistema, kuria iki Siol buvo organizuojami prekybos
aukcionai. 2017 metais misky urédijos dalyvavo biokuro zaliavy birzoje
,Baltpool” ir sudaré sandoriy 10 668 tne kiekio pardavimui (uz daugiau nei 1,5
min. eury). Net 96,7 proc. viso sudaryty sandoriy zaliavy kiekio teko trijy urédijy
- Svencioneéliy, Valkininky ir Tauragés — sandoriams.

Nuo 2018 mety sausio 8 dienos 42 misky urédijos prijungimo bidu
buvo reorganizuotos, jsteigiant V] ,Valstybiniy misky uréedija“. Uredijy
sujungimas turéty leisti pasiekti efektyvesnj bei skaidresnj misky valdyma,
uztikrinti kokybiskesne misky priezidra, geriau paskirstyti isteklius tarp skirtingy
regiony misky.
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Pardavimo pajamos 156 238 161 635
Pardavimo savikaina 62 693 63917
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 93 545 97718
Veiklos sgnaudos 85722 91907
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 690 583
Veiklos pelnas (nuostoliai) 8513 6394
EBITDA 20 546 18 537
Grynasis pelnas (nuostoliai) 7278 5030
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 27692 26 330
Normalizuoto grynojo pelno marza 17,8% 16,3%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2016-12-31 2017-12-31
ligalaikis turtas® 1168 754 1230 640
Trumpalaikis turtas 68518 74 904
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 22569 37 880
Turto i$ viso 1237 272 1305 544
Nuosavas kapitalas® 1210416 1277 105
Dotacijos, subsidijos 14197 15 262
Isipareigojimai 12 659 13177
Finansiniai jsipareigojimai 467 1294
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1237272 1305 544
RODIKLIAI* 2016-12-31 2017-12-31
Normalizuotas ROA 2,3% 2,1%
Normalizuotas ROE 2,3% 2,1%
D/E 0,0% 0,1%
GRAZA SAVININKUI (TOKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Paskirta V| pelno jmoka 3497 4392
Turto mokestis 2271 2271
Zaliavos mokestis 21665 22521
Imoky ir netipiniy mokes¢iy valstybei i$ viso 27432 29184
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2016 METAI 2017 METAI
Darbuotojy skaicius 3499 3285
Vadovaujanciy darbuotojy skaiius 46 43
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 2065 2025

ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VADOVYBE (2018-03-31)

Generalinis direktorius Marius Pulkauninkas

Valdybos pirmininkas Ina Bikuviené (GIS ir Geodezijos skyriaus vyr. specialisté,
darbuotojy profesinés sajungos pirmininké, I. e. valdybos pirmininko pareigas)

Valdybos nariai Asta Cepiené (Kazly Ridos regioninio padalinio ekonomisté, Lietuvos
misko ir misko pramonés darbuotojy profesiniy sajungy federacijos Valdybos ir Tarybos naré)
Normantas Marius Dvareckas (UAB ,Ad ventum* steigéjas ir vadovas)*

Gediminas Jasinevicius (Europos misky instituto Bioekonomikos tyrimy grupés tyréjas)*
Alditas Saulius (UAB ,Invega“, AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ valdyby narys,

AB , Lietuvos geleZinkeliai” audito komiteto narys)*

Mantas Sukevicius (AB , Detonas” valdybos pirmininkas ir

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” stebétojy tarybos narys)*

*Nepriklausomas narys

" — Misky urédijy konsoliduotos ilgalaikio turto ir nuosavo kapitalo apskaitinés vertés
padidintos diskontuoty pinigy srauty metodu apskaiciuota misky verte, kuri, remiantis
atliktu vertinimu 2018 mety pradZioje sudaré 1 118 min. eury. Rodikliai apskaic¢iuoti
remiantis padidintomis ilgalaikio turto ir nuosavo kapitalo vertémis.

2~ Pateikiama informacija apie V| Valstybiné misky urédija vadovybe.
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V] Registry centras

www.registrucentras.lt

M

REGISTRY CENTRAS

Nekilnojamojo turto kadastro, Nekilnojamojo turto ir kity registry prieziara, su jais susijusiy informaciniy sistemy plétojimas

ir priezidra, turto vertinimas, sertifikaty iSdavimas

» Pardavimo pajamos augo 6 proc.
« Grynasis normalizuotas pelnas isaugo iki 1 012 takst. eury
« EBITDA augo 62,1 proc. ir sieké 4 min. eury

Pagal Valstybés informciniy istekliy valdymo jstatyma, Registry centras
registry ir informaciniy sistemy duomenis neatlygintinai perduoda susijusiems
registrams ir informacinéms sistemoms, teikia mokesciy administravimo,
teisétvarkos institucijoms ir teismams teisés aktuose numatytoms funkcijoms
atlikti. Neatlygintino duomeny teikimo apimtys auga, 2017 metais buvo
pateikta 59,8 min. duomeny (2016 metais — 46,2 min. vienety), taciau tik 341
takst. eury i$ apie 6 min. eury patirty su sia veikla susijusiy sgnaudy 2017 metais
buvo kompensuotos i$ valstybés biudzeto.

2017 metais |monés pardavimo pajamos, lyginant su 2016 metais,
iSaugo 6 proc. ir sieké 39,1 min. eury. 87,9 proc. pardavimo pajamy Jmoné
uzdirba i§ nekomerciniy paslaugy, kuriy didZiaja dalj - 69,2 proc. - sudaré
Nekilnojamojo turto registro pajamos. Komerciniy pajamy uzdirbta 4,7 min.
eury (5,2 proc. maziau nei pries metus).

Imoné per 2017 metus uzdirbo 1 012 tuakst. eury normalizuoto grynojo
pelno (2016 metais — 280 tlkst. eury). Augo ir Jmonés EBITDA rodiklis, kuris
2017 mety pabaigoje sieké 4 min. eury ir buvo 62,1 proc. didesnis nei 2016
metais tuo paciu laikotarpiu.

Pelno padidéjimas teigiamai paveiké ir grazos rodikliy pokycius. Normalizuota
nuosavo kapitalo graza monéje 2017 metais iSaugo iki 5,4 proc. (t. y.
3,6 procentiniais punktais).

Uzfiksuotas ir grazos akcininkam augimas - jmoky ir netipiniy
mokesciy valstybei uz 2017 metus suma sieké 1,4 min. eury (t. y. 3,5
karto daugiau nei uz 2016 metus), is kuriy 1,1 min. sudaré pelno jmoka (70 proc.
paskirstytinojo pelno). Pelno jmoka, lyginant su 2016 metais paskirtaja, augo
beveik 5 kartus.

Turtas
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® Nuosavas kapitalas %

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Pardavimo pajamos 36 892 39122
Pardavimo savikaina 26 796 27 504
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 10 095 11618
Veiklos sgnaudos 9945 10734
Veiklos pelnas (nuostoliai) 226 953
EBITDA 2479 4017
Grynasis pelnas (nuostoliai) 98 766
Grynojo pelno marZa 0,3% 2,0%
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostolis) 280 1012
BALANSAS (TUKST. EURY) 2016-12-31 2017-12-31
llgalaikis turtas 24702 24110
Trumpalaikis turtas 5438 5879
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2094 2 580
Turto i$ viso 30140 29 989
Nuosavas kapitalas 18 505 19 084
Dotacijos, subsidijos 1277 1123
Isipareigojimai 10358 9782
Finansiniai jsipareigojimai 1730 1456
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 30 140 29989
RODIKLIAI 2016-12-31  2017-12-31
Normalizuotas ROA 1,1% 3,4%
Normalizuotas ROE 1,8% 5,4%
D/E 9,3% 7,6%
GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Paskirta V] pelno jmoka 187 1111
Turto mokestis 214 288
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 401 1399
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2016 METAI 2017 METAI
Darbuotojy skaicius 1691 1611
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 6 5
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 3806 3449

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

VADOVYBE (2018-03-31)

Generalinis direktorius leva Tarailiené

Valdybos pirmininkas Egidijus Vaisvila (Executive advisors, UAB, partneris)*

Valdybos nariai Eglé Radvilé (AB , Lietuvos geleZinkeliai”
Informaciniy technologijy centro vadové)*
Inga Cerniuk (Susisiekimo ministerija)
Saulius Kerza (Susisiekimo ministerija)

)

Darius KulieSius (Susisiekimo ministerija

*Nepriklausomas narys

Dotacijos 2016 metai 2017 metai

® |sipareigojimai ® Pardavimo pajamos (min. eury)

O Normalizuoto grynojo pelno marza
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V] ,Regitra”

www.regitra.lt
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REG i TRA

Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy ir Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy vairuotojy registry duomeny
tvarkymas, motoriniy transporto priemoniy ir jy priekaby registravimas, vairuotojy egzaminavimas, vairuotojo pazymeéjimy isdavimas

« 2017 metais 2,2 karto isaugo Jmonés grqza savininkui

« Jmonés pajamos augo 4 proc., normalizuoto grynojo pelno
augimas sieké 2,8 proc.

« Normalizuota nuosavo kapitalo grqza sumazéjo iki 14,2 proc.

Vienas svarbiausiy 2017 mety jvykiy — pradéta basimy lengvyjy automobiliy
vairuotojus tikrinti tik realaus eismo salygomis. Per ataskaitinius metus priimta
117 takst. teorijos egzaminy (1,9 proc. maziau nei 2016 metais) ir 136 tkst.
praktikos egzaminy (2,4 proc. daugiau nei 2016 metais), pagaminta apie 224
takst. vairuotojo pazymejimy (t.y. 22,2 proc. maziau nei pries metus).

2017 metais lyginant su praéjusiu laikotarpiu augo Jmonés teikiamy
keliy transporto priemoniy registravimo (perregistravimo) paslaugy
apimtys. Daugiausiai, 20,3 proc, iSaugo naujy transporto priemoniy
registravimo paslaugy teikimo apimtys. Sj pokytj daugiausia lémé rinkos
pokyciai bei reikSmingai iSauges transporto priemoniy reeksportas j kitas salis.

Ataskaitiniais metais patvirtinta Jmonés filialy reorganizacija, kuri jvykdyta
2018 mety geguzés 1 d. Jos metu buvo stambinami jmoneés padaliniai visoje
Lietuvoje (vietoje 10 filialy liko 6). Siekiant strateginiame veiklos plane numatyto
teikiamy paslaugy kokybes gerinimo, vykdomas paslaugy perkélimas j
elektronine erdve.

Ataskaitiniu laikotarpiu, lyginant su 2016 metais, Jmonés pajamy augimas
sieké 4 proc. arba 1 min. eury (t. y. 13,3 proc. daugiau nei buvo
planuota). Daugiausia, 62,8 proc., |[monés pajamy uzdirbta i$ keliy transporto
priemoniy registravimo paslaugy teikimo. Siy pajamy augimas 2017 metais
sieké 14 proc. Vairuotojy egzaminavimo paslaugy teikimas bei vairuotojo
pazymejimy isdavimo paslaugy teikimas 2017 metais atitinkamai sudaré 20,6
ir 14,6 proc. J[monés pajamy.

Imonés normalizuotas grynasis pelnas 2017 metais, lyginant su 2016
mety rezultatais, iSaugo 2 proc. arba 81 tiikst. eury ir sieké 2 958 tukst.
eury. Nepaisant to, Jmonés EBITDA sumazéjo 3,8 proc. iki 4,9 min. eury. 2017
metais Jmonés pasiekta normalizuota nuosavo kapitalo graza sieké 14,2 proc. ir
buvo 1,3 procentiniais punktais mazesné nei 2016 metais.

2017 metais dél 2,4 karto iSaugusios paskirtos pelno jmokos, kuri sieké 4,8 min.
eury (2016 metais — 1,4 min. eury) Zenkliai, nuo 1,5 min. eury iki 4,9 min.
eury, iSaugo graza savininkui.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Pardavimo pajamos 25470 26495
Pardavimo savikaina 18 641 19277
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 6829 7217
Veiklos sgnaudos 3603 3963
Veiklos pelnas (nuostoliai) 3321 3341
EBITDA 5058 4 865
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2767 2825
Grynojo pelno marZa 10,9% 10,7%
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostolis) 2900 2958
BALANSAS (TUKST. EURY) 2016-12-31  2017-12-31
llgalaikis turtas 7024 7 499
Trumpalaikis turtas 13 452 15 255
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 12178 9161
Turto i$ viso 20476 22754
Nuosavas kapitalas 19 498 22 095
Dotacijos, subsidijos 0 0
Jsipareigojimai 978 659
Finansiniai jsipareigojimai 0 0
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 20476 22754
RODIKLIAI 2016-12-31 2017-12-31
Normalizuotas ROA 14,8% 13,7%
Normalizuotas ROE 15,5% 14,2%
D/E 0,0% 0,0%
GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Paskirta V| pelno jmoka 1384 4761
Turto mokestis 156 156
Jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 1539 4917
INFORMACUA APIE DARBUOTOJUS 2016 METAI 2017 METAI
Darbuotojy skaicius 556 566
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 3 2
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 2878 2937

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

VADOVYBE (2018-03-31)

Generalinis direktorius Dalius Prevelis

Valdybos pirmininkas Nepaskirtas

Vainius Butinas (Klaipédos filialo direktorius)

Laimis Jancitnas*

Gintaras Nakutis*

llona Pileckiené (Vidaus reikaly ministerija)

Vytautas Pliuskus*

Povilas Ruskus (Vilniaus filialo AviZieniy gr. vyresn. specialistas)
Aurimas Tomas Staskevicius*

Paulius SkardZius (Vidaus reikaly ministerija)

Kestutis Sirvaitis*

Irina Urboné (Vidaus reikaly ministerija)

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys

Turtas
+4,0% B
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® Nuosavas kapitalas 0,0% 0,0%
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V] Ignalinos atominé elektrine

www.iae.lt

L] (=]

N

Jmoné vykdo Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo darbus, apimancius IAE batiny sistemy, uztikrinanciy branduoline,
radiacine, priesgaisring, fizine saugg, eksploatavima, panaudoto branduolinio kuro iskrovima is energetiniy bloky ir pervezima
saugoti j laikingjg panaudoto branduolinio kuro saugykla, jrangos ir pastaty dezaktyvavima ir iSmontavimg, radioaktyviyjy

atlieky apdorojima ir saugojima

« Elektrinés eksploatavimo nutraukimui 2017 metais buvo skirta
89,8 min. eury

« |Jmonés pajamos augo 3,6 proc.
« Patirtas 1,5 min. eury didesnis nuostolis, siekes 5,4 min. eury

Pagal 2014 metais patvirtintg Ignalinos atomineés elektrines eksploatavimo
nutraukimo plang, elektrinés eksploatavimo nutraukimo darbus, kuriy verté
nejskaitant infliacijos ir riziky siekia 2 592,4 min. eury, planuojama uzbaigti iki
2038 mety. 2017 mety pabaigoje Jmoné valdé daugiau nei 700 min. eury turta,
pagal kurjJmoné buvo ketvirta tarp V] ir atsiliko tik nuo, Lietuvos energija‘’, UAB,
AB, Lietuvos gelezinkeliai” ir UAB,EPSO-G" jmoniy grupiy.

Elektrinés eksploatavimo nutraukimui 2017 metais buvo skirta 89,8
min. eury, t.y. 27,9 proc. daugiau nei 2016 metais. DidZaja dalj Siy €Sy 45,8 proc.
(41,2 mIn. eury) sudaré Ignalinos programos lésos. TIENRF fondo léSos sudarée
35,8 min. eury arba 39,8 proc. visy finansavimo lésy. Sios 1€30s, skirtos elektrinés
uzdarymui, néra jtraukiamos | pelno (nuostoliy) ataskaita kaip pajamos, o yra
laikomos dotacijomis, kuriomis sumazinamos sgnaudos. I$ LR biudzeto buvo
skirta 6,5 min. eury (7,2 proc.), J[monés léSomis finansuota suma sieké 3,7 min.
eury (4,1 proc.). Jvykdytas jrangos iSmontavimo planas — iSmontuota 6 761,9
tonos technologiniy jrenginiy. Visa |monés veikla yra laikoma specialiuoju
jpareigojimu — vykdomos nekomercinés valstybés pavestos funkcijos.

2017 metais, lyginant su 2016 mety rezultatais, Jmonés pardavimo pajamos
padidéjo 3,6 proc. ir sieké 201 tikst. eury. DidZiaja dalj pajamy, 66,3 proc.
arba 133,5 tdkst. eury, J[mone uzdirba i$ suspausto oro tiekimo. Reikiminga
dalj, 22,4 proc. arba 45,2 tikst. eury, bendroje pajamy struktaroje sudaro ir
geleZinkelio transporto paslaugos, kurios 2017 metais padidéjo 3,5 proc.

Imonés grynasis rezultatas 2017 metais buvo neigiamas - Jmoné patyré
5,4 min. eury grynajj nuostolj. Lyginant su 2016 mety rezultatais, nuostolis
padidéjo 1,5 min. eury. Tam jtakos turéjo 35,1 proc. isaugusios bendrosios ir
administracinés (veiklos) sanaudos, kurios sieké 5,4 min. eury.

Imonés 2017 mety EBITDA buvo lygi -4,5 min. eury. Neigiama fiksuota

ir nuosavo kapitalo graza, kuri sieké -5,3 proc. t. y. 1,6 procentiniais punktais
Zemesné nei 2016 metais.

\

Turtas
701,4

min. eury

® Nuosavas kapitalas

2016 metai

Dotacijos 2017 metai

® |sipareigojimai ® Pardavimo pajamos (mln. eury)

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Pardavimo pajamos 194 201
Pardavimo savikaina 0 0
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 194 201
Veiklos sgnaudos 3999 5402
Veiklos pelnas (nuostoliai) -4114 -5501
EBITDA -2957 -4 531
Grynasis pelnas (nuostoliai) -3 966 -5430
Grynojo pelno marzZa -2 044,3% -2 701,5%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2016-12-31 2017-12-31
llgalaikis turtas 284 284 302 338
Trumpalaikis turtas 360 584 399 032
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 55526 64 507
Turto i$ viso 644 868 701 370
Nuosavas kapitalas 105517 100 087
Dotacijos, subsidijos 527 833 588 201
Isipareigojimai 11518 13 082
Finansiniai jsipareigojimai 0 0
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 644 868 701370
RODIKLIAI 2016-12-31 2017-12-31
ROA -0,7% -0,8%
ROE -3,7% -5,3%
D/E 0,0% 0,0%
GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Paskirta V] pelno jmoka 0 0
Turto mokestis 0 0
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 0 0
INFORMACUA APIE DARBUOTOJUS 2016 METAI 2017 METAI
Darbuotojy skai¢ius 1991 1983
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 4 4
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 5 450 5 355

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

VADOVYBE (2018-03-31)

Generalinis direktorius Audrius Kamienas

Valdybos pirmininkas Nepaskirtas

Valdybos nariai Agné Amelija Kairyté (Energetikos ministerija)
Patricija Ceiko (Energetikos ministerija)
Andrius Bendikas (AB Lietuvos pastas Finansy ir administravimo padalinio
direktorius)*

Artras Vilimas (RB RAIL AS Lietuvos filialo vadovas,

RB RAIL AS vadovas Lietuvai ir Lenkijai)

Rimvydas Stilinis (UAB ,EPSO-G* infrastruktiros direktorius)*

*Nepriklausomas narys

0,0% 0,0%

-3,7%
-5,3%

2016 metai 2017 metai

—O— ROE —O0—D/E
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V| Turto bankas

www.turtas.It Wﬂm
. o S . e - BANKAS
Centralizuotas valstybés nekilnojamojo turto valdymas, valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy

privatizavimas, skoly valstybei iSieSkojimas ir pagal pavedimo sutartis perduoty paskoly, valstybés garantijy ir kity turtiniy
jsipareigojimy vykdymas

«  Patikéjimo teise valdé 38 jmoniy (jskaitant 6 valstybés valdomas PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2016 METAI 2017 METAI
[ mones) akcijas Pardavimo pajamos 3127 3491

» Jmonés pardavimo pajamos augo 11,6 proc. Pardavimo savikaina 5469 2822
- Pasiektas teigimas grynasis rezultatas — 105 tukst. eury Bendrasis pelnas (nuostoliai) 659 669
normalizuotas grynasis pelnas Veiklos sqnaudos 915 31
2017 metais |Jmoné jgyvendindama centralizuota valstybés Veiklos pelnas (nuostoliai) -259 -63
nekilnojamojo turto valdyma, ataskaitinio laikotarpio pabaigoje valdé EBITDA 314 545

108,3 min. eury vertés turty, kurio 54,7 proc. sudaré nuosavo kapitalo dalj
atitinkantis turtas, kuris yra naudojamas valstybés institucijy ir jstaigy funkcijoms ~ Grynasis pelnas (nuostoliai) -188 31
atlikti ir perduotas jmonei valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise.

Grynojo pelno marZa -6,0% 0,9%
Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Jmoné patikéjimo teise valdé valstybei ~ Normalizuotas grynasis pelnas (nuostolis) -132 105
puosavybe; teise prlklaus&anc!?s 38 imoniy akcijas, i Kunq 13 jmoniy akcuos BALANSAS (TUKST. EURY) 2016-12-31 2017-12-31
jtrauktos | privatizavimo sarasa (is kuriy Sesios yra valstybés valdomos jmonés),
7 jmonés, kurios néra privatizavimo objekty sarase (likviduojamos arba iskeltas ligalaikis turtas 66 032 69 803
barjk.rot.o. prpcesas) bei 18 jmoniy, kuriy akcijos buvo perduotos |monei, kaip Trumpalaikis turtas 93 418 124 969
beseimininkis turtas.
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 28 472 28349
|monés pardavimo pajamos, t. y. atlygiai uz: Turto i viso 159 450 194771
skoly valstybei iSieskojima; Nuosavas kapitalas 40 654 66316
nekilnojamojo turto ir jam priskirty valstybinés Zzemes skl bei kit
) ) ) P 4 Y YPU 4 Dotacijos, subsidijos 43 41

nekilnojamujy daikty pardavima;
valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavimg ir koordinavima; |sipareigojimai 118 754 128 415
valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavima;

administracines paskirties valstybés nekilnojamojo turto valdymo ir priezitros Finansinial jsipareigojimai 30037 10677
paslaugas. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 159 450 194 771
RODIKLIAI 2016-12-31 2017-12-31

Sias pajamas Jmoné uzdirba uz teisés aktais pavesty funkcijy vykdyma,
2017 metais, lyginant su 2016 metais pasiektais rezultatais, padidéjo 11,6 Normalizuotas ROA -0,1% 0,1%
proc.irsieké 3,5 min. eury. 40,5 proc. $iy pajamy sudareé valstybes nekilnojamojo
turto ir jam priskirty valstybinés zemes sklypy bei kity nekilnojamujy daikty
pardavimo pajamos, kurios, palyginti su 2016 metais, buvo 83,5 proc. didesnés. D/E 73,9% 16,1%
Skoly valstybei iseskojimo ir administravimo pajamos, kurios 2017 metais sumazéjo

Normalizuotas ROE -0,3% 0,2%

12,6 proc, bendroje pardavimo pajamy struktiroje sudaré 17,7 proc. GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Paskirta V] pelno jmoka 0 441
2017 metais pasiektas normalizuotas grynasis pelnas sieké 105 tukst. Turto mokestis 66 74

eury, kai 2016 metais [monés grynasis rezultatas buvo neigiamas — patirtas 132
tUkst. eury grynasis nuostolis. 73,7 proc. iSaugo Jmonés EBITDA, kuri 2017 metais Imoky ir netipiniy mokeséiy valstybei i$ viso 66 514
sieké 545 tukst. eury.

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2016 METAI 2017 METAI
Jmoné per 2017 metus zenkliai, 64,5 proc,, sumazino finansinius jsipareigojimus, Darbuotojy skaicius 140 144
kunevnuleme ir D/E ‘r‘yskq‘mazeﬂmq - nuo 739 proc. \k| 1l6,W proc. Tok|ems Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 5 1
pokyciams jtakos turéjo tai, kad buvo grazinta atnaujinimui finansuoti gauta
tiksliné paskola ir sumokétos paltkanos. Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo

L . . 3953 4022

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

VADOVYBE (2018-03-31)

Generalinis direktorius Marius Kliokys

Valdybos pirmininkas Nepaskirtas

Valdybos nariai Nepaskirti

73,9%
Turtas
+11,7%
194,8
min. eury
%
® Nuosavas kapitalas -0,3% 0,2%
P O -4,2% 270 ,270
Dotacijos 2016 metai 2017 metai 2016 metai 2017 metai

® |sipareigojimai ® Pardavimo pajamos (min. eury) O Normalizuoto grynojo pelno marza —O— Normalizuotas ROE —O0— D/E



Vertinimo metodika

Analizuojant VWV portfelio rodiklius, vertinami agreguoti finansiniai duomenys, pateikiami jmoniy metinése audituotose finansinése ataskaitose
(isskyrus V] Masy amaty ir UAB Respublikinés mokomosios sportinés bazeés, kuriy informacija pateikta pagal neaudituotus finansiniy
ataskaity duomenis), nes visy V| konsoliduotosios finansinés ataskaitos néra rengiamos, t. y. néra eliminuojami sandoriai tarp skirtingy VV|. | W]
portfelio turto verte néra jskaiciuota valstybés nekilnojamojo turto, kuris néra valdomas V] ir nejtrauktas j jy balansus, verté.

| W] portfelio rezultatus jtraukti konsoliduotieji ,Lietuvos energija“,
UAB, UAB ,EPSO-G*, AB ,Lietuvos gelezinkeliai”, AB Lietuvos
pasto, UAB Lietuvos parody ir kongresy centro ,LITEXPO” ir
UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” jmoniy grupiy finansiniai
rezultatai.

Analizuojant  VV| portfel] naudojami  palyginamieji  ankstesniy
laikotarpiy duomenys yra pateikiami remiantis 2017 mety V| portfelio
sudetimi.

Nustatant V| verte rinkoje, remtasi Siomis prielaidomis:

e jmoniy, kuriy akcijos jtrauktos j birzos prekybos sarasus, verté
pagrista jy akcijy kaina birzoje laikotarpio pabaigoje (2017 mety
gruodzio 31 d);

e akcijy birzoje nekotiruojamy jmoniy verté nustatyta pagal
buhalterine nuosavo kapitalo verte;

¢ misky urédijy balansiné nuosavo kapitalo verté padidinta
misky verte, kuri nustatyta naudojant diskontuoty pinigy srauty
metoda. Pagal §j metodg 2018 mety pradzioje misky verté buvo
perskaic¢iuota, atsizvelgiant | pasikeitusias rinkos salygas: apskaiciuota,
kad misky verté padidéjo 6,1 proc. — nuo 1 053 min. eury 2016 mety
pabaigoje iki 1 118 min. eury 2017 mety pabaigoje;

e i$ jmoniy, priziGrin¢iy regioninius kelius, apskaitiniy turto,
nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy verciy atimta Siy keliy apskaitiné
verté (2 mird. eury 2016 mety pabaigoje). Ji parodo investuoty
biudzeto lésy kiekj, taciau keliy, kaip vieSosios prekés, rinkos verté
prilygsta nuliui, nes keliai negeneruoja tiesioginiy pinigy srauty keliy
priezidros jmonéms, jais jmonés negali disponuoti. 2017 metais, pries
iy jmoniy sujungima j V] ,Keliy prieziara”, keliai buvo perduoti
Lietuvos automobiliy keliy direkcijai ir nebéra jtraukiami j jmoniy
finansines ataskaitas;

e W] rinkos verté apskaiciuota vertinant tik valstybés valdomg
$iy jmoniy dalj (t. y. atémus mazumos dalj).

Ataskaitoje nurodomi agreguoti V| portfelio ir sektoriy veiklos pelno
prie$ nusidévéjimga ir amortizacija (EBITDA) rodikliai, apskaiciuoti prie
veiklos pelno arba nuostoliy (apimanciy ir tipinés veiklos, ir kitos
veiklos rezultatg) pridéjus nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudas
bei vienkartiniy jvykiy sanaudas (turto perkainojimo, prestizo ir pan.).
Jmoniy aprasymuose nurodomi jmoniy pateikti EBITDA jverciai.

Ataskaitoje nurodomi netipiniai mokesciai valstybei — tai valstybés
jmoniy mokamas mokestis uZ valstybés turto naudojima patikejimo
teise (turto mokestis) ir misky urédijy mokami privalomieji atskaitymai
nuo Zzaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimo pajamy
(zaliavos mokestis). Sie mokestiniai jsipareigojimai atne$a papildomy
pajamy | valstybés biudzetg ir yra taikomi tik pirmiau minétoms
jmonéms, tad, vertinant 3iy jmoniy pelninguma ir graza valstybei,
tikslinga netipinius mokescius valstybei atimti i$ veiklos sgnaudu.
Todél ataskaitoje papildomai nurodomas VV| portfelio ir atskiry
valstybés jmoniy normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai), kuris
apskai¢iuojamas gryngajj pelng padidinus (grynuosius nuostolius
sumazinus) netipiniy mokesciy valstybei suma, sumazinta pelno

mokescio (15 proc.) dalimi, arba visa netipiniy mokesciy valstybei
suma, jei teisés akty nustatyta tvarka jmonés pelno mokescio
nemokéjo. Sis koregavimas pateikiamas tik informaciniais tikslais, o jo
jtaka balansinéms vertéms ataskaitoje nenurodoma.

Nuosavo kapitalo ir turto grazos rodikliai (ROE ir ROA) apskaiciuoti
paskutiniy dvylikos ménesiy gryngjj pelng (nuostolius) dalinant
atitinkamai i$ nuosavo kapitalo arba turto vidurkio, isvesto i$ balansiniy
rodikliy Sio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje. Kitaip tariant, skai¢iuojant
kapitalo grazos rodiklj 2017 mety gruodzio 31 d., imamas pelnas, kurj
jmoné uzdirbo nuo 2017 mety sausio 1 d. iki 2017 mety gruodzio 31 d.
Atitinkamai imami apskaitinio kapitalo verciy 2017 mety sausio 1 d. ir
2017 mety gruodzio 31 d. vidurkiai.

2017 mety V| finansiniams rodikliams jtakos turéjo vienkartiniai
jvykiai. Siekiant geresnio duomeny palyginamumo, ataskaitoje V|
portfelio ir sektoriy apzvalgose nurodomas normalizuotas grynasis
pelnas, eliminavus netipinius mokescius valstybei bei taip pat atémus
»Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés bei UAB ,EPSO-G”
imoniy grupés turto perkainavimo nuostolius ir kitus vienkartinius
netipiniy veiksniy rezultatus. Sanaudos, kurios, vadovaujantis
pelno mokescio jstatymu, néra laikomos leidziamasi atskaitymais,
koreguojant grynajj pelng pridéta visa sgnaudy suma, t. y. nesumazinta
pelno mokescio dalimi.

Ataskaitoje nurodyti grynojo pelno marzos, ROE ir ROA rodikliai
apskaiciuoti naudojant normalizuoto pelno vertes.

Normalizuoto grynojo pelno atskleidimo tikslas — atskleisti rezultata,
kuris baty pakoreguotas eliminuojant pagrindiniy vienkartiniy
veiksniy jtaka. Pavyzdziui, ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés
grynasis normalizuotas palyginamasis pelnas 2017 ir 2016 metais buvo
apskaiciuotas eliminuojant:

e neigiamg dujy vartotojams pritaikytos dujy kainos nuolaidos
jtaka 2016 ir 2017 mety rezultatams, kuri 2016 mety grynajj pelng
mazino 24,6 min. eury, 2017 metais — 7,4 min. eury;

e neigiama ,Lietuvos energijos gamyba“, AB turto vertés
sumazéjimo jtaka 2017 mety rezultatams (26,7 min. eury).

Jmoniy aprasymuose nurodytos tokios jmoniy valdybos bei jmoniy
valdomose bendrovése nurodytos tokios jy grupiy dalys, kokios jos
buvo 2018 mety kovo 31 d. Darbuotojy skaicius bei vadovaujanciy
darbuotojy skaicius nurodyti tokie, kokie jie buvo analizuojamo
laikotarpio pabaigoje (2017 mety gruodzio 31 d.).

Portfelio aprasyme, dalyje ,P/E rodiklis’, esantis palyginamujy uZsienio
sektoriy P/E rodiklis, apskai¢iuotas remiantis Capital 1Q ir Bloomberg
duomenimis. Palyginamuyjy sektoriy rodikliai apskaiciuoti isvedant
vidurkj i§ Ryty Europos, Azijos ir Lotyny Amerikos sektoriy, kuriems
priskiriamos ir Lietuvos listinguotos V), P/E rodikliy. Lietuvos listinguoty
VWV P/E rodikliai apskaiciuoti dalijant jmoniy rinkos kapitalizacija i$ 2017
mety grynojo pelno.

"Neigiamas ataskaitinio laikotarpio poveikis eliminuojamas didinant ankstesniy laikotarpiy gryngjj rezultatq, o teigiamas ataskaitinio laikotarpio poveikis eliminuojamas

maZinant ankstesniy laikotarpiy gryngjj rezultatg.
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Sig metine ataskaitg parengé viesoji jstaiga ,Stebésenos ir prognoziy agentara’, jgyvendinanti Valdymo koordinavimo
centro funkcijas, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 mety liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052, Dél Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo” ir
2012 mety birzelio 6 d. nutarimo Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
jmoneése tvarkos apraso patvirtinimo” reikalavimais ir nuostatomis.

Rengiant Sig metine ataskaitg, naudotasi isoriniais informacijos Saltiniais: viesai skelbiama jmoniy informacija, jmoniy
pateiktomis metinémis finansinémis, veiklos ataskaitomis ir jmoniy metiniais pranesimais, LR susisiekimo ministerijos,
LR energetikos ministerijos, Statistikos departamento, Valstybés kontrolés, Valstybinés miskotvarkos tarnybos, energijos
istekliy birzos,Baltpool’, Lietuvos agrariniy ir misky mokslo centro Misky instituto, Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés
komisijos, Rysiy reguliavimo tarnybos, Lietuvos automobiliy keliy direkcijos, Rigas brivostas parvalde (Rygos uostas), Centrala
statistikas parvalde (Latvijos statistikos departamentas), asociacijos ,Lietuvos mediena’, VAS Starptautiska lidosta “Riga”
(Rygos oro uostas), AS Tallinna Lennujaam (Talino oro uostas), SISC Latvijas dzelzcel$ (Latvijos geleZinkeliai), Eesti Statistika
(Estijos statistikos departamentas), ,Eurostat’, Capital 1Q, Bloomberg ir ,NASDAQ OMX Vilnius” vertybiniy popieriy birzos
skelbiama informacija ir duomenimis. Ataskaitoje pateikiamos informacijos netikrino nepriklausomi auditoriai, o ataskaitos
rengéjai neatliko savarankisko Sioje ataskaitoje esancios informacijos patikrinimo, jskaitant skai¢iavimus ar prognozes,
ir esant bet kokiam poreikiui remtis Sia informacija priimant bet kokius sprendimus, bet kuris asmuo turi remtis savo
savarankisku jvertinimu. Ataskaitos rengéjai, Vyriausybé ir bet kuri valstybés institucija ar kitas jos kontroliuojamas subjektas
néra ir bet kokiomis aplinkybémis nebus atsakingi uz treciyjy asmeny sprendimus, priimtus remiantis Sioje apzvalgoje
pateikta informacija, iSvadomis ir pareikstomis nuomonémis. Bendroviy praeities rezultatai negarantuoja ir negali bati
sietini su ateities rezultatais. Si metiné ataskaita néra nei siilymas parduoti ar kvietimas pirkti vertybinius popierius arba bet
kokj turta, nei sudarys dalj bet kokio investicinio sprendimo ar bet kokio sprendimo sudaryti bet kokj sandorj.



Valstybeés valdomy jmoniy sgrasas

. Pardavi- Grynasis

b= © mo paja- EBITDA pelnas

T3 S Turtas mos 2017 2017 2017

X % 9 S  2017-12- metais metais metais

2= E; g 31 (tiikst. (takst. (takst. (taikst.

Nr. ]Jmonés pavadinimas > 8o Atskaitomybé Sektorius 0 x eury) eury eury) eury)

1 ,Lietuvos energija“, UAB, 100,0% Finansy ministerija Energetika B 1 2505068 1100831 235767 93 525

jmoniy grupe

la ,Lietuvos energijos gamyba“, AB 96,1% ,Lietuvos energija“, UAB Energetika - | 636 288 149 815 70538 20521
1b  AB ,Energijos skirstymo 95,0% ,Lietuvos energija“, UAB Energetika - | 1277801 612 309 140 080 77 552

operatorius"

2 UAB ,EPSO-G” jmoniy grupé 100,0% Energetikos ministerija Energetika B | 770 456 225 246 77 213 -2 796
2a  LITGRID AB jmoniy grupé 97,5% UAB ,EPSO-G“ Energetika - 439210 160188 40525 9585
2b  AB ,Amber Grid“ 96,6% UAB ,EPSO-G” Energetika - I 280198 64 322 38252 -9 861

3 AB,Klaipédos nafta” 72,3% Energetikos ministerija Energetika 1B |1 301 245 106 484 31393 17 031
4 V] Energetikos agentlra - Energetikos ministerija Energetika 2V 1116 6 0 1

5  V]lgnalinos atomineé elektriné? - Energetikos ministerija Energetika 2 701370 201 -4 531 -5430

6 V| Radioaktyviyjy atlieky - Energetikos ministerija Energetika 2V 338 26 -10 -23

tvarkymo agentara

7 V], Visagino energija“ - Ukio ministerija Energetika 1A 1l 49519 12 663 1736 22
8 UAB ,Geoterma“ 99,1% V| Turto bankas Energetika 1AV n.d. n.d. n.d. n.d.
9 V] Lietuvos naftos produkty - Energetikos ministerija Energetika 2 | 93 200 19 839 -1434 -1440

agentura

10 AB,Lietuvos geleZinkeliai“ 100,0% Susisiekimo ministerija Susisiekimas B 1 2067572 448 100 156 458 26 987

jmoniy grupe

11  AB Lietuvos pasto jmoniy grupé  100,0% Susisiekimo ministerija Susisiekimas 1B |1 72 059 76 940 4351 1573
12 AB Smiltynés perkéla 99,0% Susisiekimo ministerija Susisiekimas 1B IV 8691 4 836 2097 691
13 VJ,0ro navigacija“ - Susisiekimo ministerija Susisiekimas 2 I 55170 28 757 4467 1552
14 V] Klaipédos valstybinio jary - Susisiekimo ministerija Susisiekimas 1B | 582528 59 795 46 601 38 442

uosto direkcija

15 V] Lietuvos oro uostai - Susisiekimo ministerija Susisiekimas 1B | 187 208 33130 8908 2482
16 V] Vidaus vandens keliy - Susisiekimo ministerija Susisiekimas 2 Vv 28 146 0 23 -576

direkcija

17  AB Lietuvos radijo ir televizijos 100,0% Susisiekimo ministerija Susisiekimas B 1 38 569 19 854 5679 141

centras

18 V], Keliy priezitra“ - Susisiekimo ministerija Susisiekimas 2 | 128 526 80 055 12 203 1926
19 V] Valstybinis miskotvarkos - Aplinkos ministerija Miskininkyste 1AV 3433 2676 435 110

institutas
20 V] Alytaus misky uredija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 7234 6 260 1165 309
21 V] Anyksciy misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 4439 4080 460 114
22 V] Birzy misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 3870 3064 228 368
23 V] Druskininky misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 4462 4657 701 113
24 V] Dubravos eksperimentiné- - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 6327 4181 459 -121
mokomoji misky urédija
25 V] lIgnalinos misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1BV 8847 5680 783 27
26 V] Jonavos misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 1415 1711 120 65
27 V] Joniskio misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1BV 4766 3264 143 159
28 V] Jurbarko misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysteé 1B Il 2336 3201 33 587
29 V] KaiSiadoriy misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 3592 4096 330 24
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Pardavi- Grynasis
B © mo paja- EBITDA pelnas
g g =§ Turtas  mos 2017 2017 2017
‘Eﬁ % 9 ] 2017_-12- metais metais metais
2E= 2 & 31 (takst. (takst. (tdikst. (tdikst.
Nr.  ]Jmonés pavadinimas > oo Atskaitomybé Sektorius 0 x eury) eury eury) eury)
30 V] Kauno misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 4187 5119 849 -53
31 V| Kazly rados mokomoji misky - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 2254 3340 2 396
urédija
32 V| Kédainiy misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 8957 5375 568 80
33 V] Kretingos misky uréedija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 4904 3791 472 234
34 V| Kupiskio misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1BV 4435 3458 428 7
35 V] Kurs$ény misky uréedija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 4766 3264 143 -79
36 V| Marijampolés misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1BV 2336 3201 33 -152
37 V| Mazeikiy misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 3592 4096 330 51
38 V| Nemencinés misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 4187 5119 849 553
39 V| Pakruojo misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1BV 2254 3340 2 -168
40 V] PanevéZio misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 8957 5375 568 12
41 V] Prieny misky uréedija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 4904 3791 472 59
42 V] Radviliskio misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkyste 1B IV 4435 3458 428 205
43 V] Raseiniy misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1BV 3926 3249 212 -73
44 V] Rietavo misky uréedija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1BV 3281 2996 241 -35
45 V] Rokiskio misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkyst¢e 1BV 2 556 3176 353 98
46 V) Sakiy misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 4392 5260 851 358
47 V) Saléininky misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 4621 3368 473 259
48 V) Siauliy misky uredija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 4507 3892 662 139
49 V) Silutes misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 4967 4323 857 0
50 V] Sventionéliy misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 6163 5975 1157 542
51 V| Tauragés misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B Il 8156 6661 1282 501
52 V| TelSiy misky uréedija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 5798 4492 229 -303
53 V] Tytuvény misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1BV 2816 2 530 150 -9
54 V| Traky misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 5881 5176 484 68
55 V] Ukmergés misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 5966 6131 704 210
56 V] Utenos misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1BV 1648 2052 244 127
57 V] Valkininky misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 4536 3594 414 1
58 V| Varénos misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 4411 3065 374 90
59 V| Veisiejy misky uredija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 3498 3336 607 363
60 V| Vilniaus misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1B IV 5189 4089 76 -250
61 V| Zarasy misky urédija - Generaliné misky urédija  Miskininkysté 1BV 2031 1989 243 100
62  UAB ,Projekty ekspertizé” 100,0% Aplinkos ministerija Kita 1AV 585 497 85 63
63 V| Statybos produkcijos - Aplinkos ministerija Kita B Vv 1262 1064 157 108
sertifikavimo centras
64  UAB ,Blsto paskoly draudimas”  100,0% Finansy ministerija Kita 2 18 769 719 -571 60
65 V], Indéliy ir investicijy - Finansy ministerija Kita 2 Vv 15920 492 28 43
draudimas”
66 V| ,Lietuvos prabavimo rimai“ - Finansy ministerija Kita 2 Vv 3546 579 111 36
67 V| Turto bankas - Finansy ministerija Kita 2 Il 194 771 3491 444 31
68 UAB V_ieéqjq investicijy plétros 100,0% Finansy ministerija Kita 2 1 3204 1671 370 236
agentira
69 V| ,Milsyamatai” - Kaléjimy departamentas  Kita 2 6636 6908 129 92
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70  UAB ,Lietuvos kinas” 100,0% Kultdros ministerija Kita 1AV 1019 310 282 256
71 V| ,Lietuvos paminklai“ - Kultdros paveldo Kita 2V 676 6 555 39 11
departamentas
72 UAB Respublikiné mokomoji 100,0% Kano kultdros ir sporto Kita 1AV 2371 54 -51 -146
sportiné baze departamentas
73 UAB ,Lietuvos monety kalykla“ 100,0% Lietuvos bankas Kita 1B 7 503 7 836 568 306
74 AB Informacinio verslo paslaugy 51,7% Lietuvos statistikos Kita 1AV 2015 405 1182 987
imone departamentas
75 V] distanciniy tyrimy ir - Nacionaliné Zemeés Kita 2V 2 895 1566 226 162
geoinformatikos centras ,Gis- tarnyba
centras”
76  AB ,Detonas” 100,0% Susisiekimo ministerija Kita 1B IV 4324 3232 875 590
77  AB,Problematika“ 100,0% Susisiekimo ministerija Kita 1A 1l 9567 6938 2141 1569
78  UAB Universiteto vaistine 100,0% Sveikatos apsaugos Kita 1AV 1263 2171 37 29
ministerija
79  UAB Kauno Petrasitny darbo 54,2% V| Turto bankas Kita 2V 770 828 84 40
rinkos mokymo centras
80 V| Registry centras - Susisiekimo ministerija Kita 2 | 29989 39122 4017 766
81  AB Giraités ginkluotés gamykla 100,0% V] Turto bankas Kita 1A 1l 19671 6 899 1414 406
82  UAB,Investicijy ir verslo 100,0% Ukio ministerija Kita 2 v 19420 1407 437 416
garantijos”
83  UAB ,Toksika” 92,5% Ukio ministerija Kita 1A 1l 28714 3448 609 55
84  UAB Lietuvos parody ir 98,8% Ukio ministerija Kita 1A 1l 20386 6 068 1470 650
kongresy centras ,,LITEXPO“
85  UAB poilsio namai ,Baltija“ 100,0% V| Turto bankas Kita 1AV 5108 599 -190 -393
86  AB Vilniaus metrologijos 100,0% Ukio ministerija Kita 1B IV 5908 3306 806 461
centras
87 V| ,Infostrukttra® - Susisiekimo ministerija Kita 1B 6336 6 065 1202 135
88 V| ,Regitra“ - Vidaus reikaly ministerija  Kita 2 I 22754 26 495 4 865 2 825
89  AB ,Jonavos grudai“ 70,1% Zemés ukio ministerija Kita 1B I 6918 5700 1410 940
90 AB,Lietuvos veislininkystée” 99,0% Zemés Tkio ministerija Kita 2V 1748 1307 139 91
91  AB,Kiauliy veislininkysté” 99,0% Zemés Ukio ministerija Kita 2V 1635 1290 -126 -181
92  UAB ,Gyvuliy produktyvumo 100,0% Zemeés akio ministerija Kita 2V 1004 3344 10 -20
kontrolé”
93  UAB Lietuvos Zirgynas” 89,6% Zemes tkio ministerija Kita 2 V 2 094 650 141 24
94  UAB ,PanevéZio veislininkysté” 97,0% Zemes tkio ministerija Kita 1AV 1303 1267 -89 -102
95  UAB,Seduvos avininkysté” 100,0% Zemeés akio ministerija Kita 2V 944 181 45 7
96  UAB,Silutes polderiai“ 81,0% Zemes tkio ministerija Kita 1AV 1368 2597 151 44
97  UAB Silutes veislininkyste” 96,5% Zemés Tkio ministerija Kita 2 \Y 1446 581 95 9
98  UAB Valstybiné projekty ir 100,0% Zemés Tkio ministerija Kita 1AV 89 151 9 8
sgmaty ekspertize”
99  UAB Aerogeodezijos institutas 99,8% V| Turto bankas Kita 1AV 1176 40 -292 -338
100 UAB Dotnuvos eksperimentinis 100,0% Zemés akio ministerija Kita 1AV 3587 1608 186 43
Gkis
101 UAB Klaipédos Zuvininkystés 100,0% V| Turto bankas Kita 2V n.d. n.d. n.d. n.d.
produkty aukcionas
102 UAB Upytés eksperimentinis 100,0% Zemés akio ministerija Kita 1AV 3048 1859 327 185
Gkis
103 UAB Zemés ikio paskoly 100,0% Zemés akio ministerija Kita 2 v 20789 641 -281 -63

garantijy fondas



VALSTYBES VALDOMU JMONI SARASAS 105
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104 V] ,Pieno tyrimai” - Zemés Ukio ministerija Kita 2 IV 5821 4160 651 116

105 V] Lietuvos Zemés Tkio ir maisto - Zemeés tkio ministerija Kita 2 70546 522 17 -15
produkty rinkos reguliavimo

agentura

106 V| Valstybés Zemés fondas 100,0% Zemés akio ministerija Kita 2 5856 3030 -71 -437

107 V] Masiny bandymo stotis - Zemés tkio ministerija Kita 2V 85 254 -172 15

108 V| Zemes kio informacijos ir - Zemés tkio ministerija Kita 2V 3839 674 79 -234

kaimo verslo centras

* Tiesiogiai ir netiesiogiai; valstybés jmonés (V]) nuosavybés teise priklauso valstybei

12016 mety sausio 1 d. AB LESTO ir AB , Lietuvos dujos” buvo reorganizuotos sujungimo badu jkuriant AB , Energijos skirstymo operatorius”

2V Ignalinos atominé elektriné yra uZdarymo etape (gamyba buvo vykdoma iki 2009 mety gruodzio 31 d.).

3 Nuo 2017 mety lapkricio 1 d. buvo prijungtos 10 regioniniy keliy prieZidiros jmoniy prie V| ,Kauno regiono keliai’; kuri buvo pervadinta j V| ,Keliy prieZidra“



V| portfelj nejtraukty VV
finansiniai rezultatai

V| Masiny bandymo stotis

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Pardavimo pajamos 249 254
Pardavimo savikaina 128 146
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 121 108
Veiklos sanaudos 288 289
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 0 0
Veiklos pelnas (nuostoliai) -168 -181
EBITDA -159 -172
Finansiné ir investiciné veikla 184 199
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 16 18
Pelno mokestis 3 3
Grynasis pelnas (nuostoliai) 14 16
Grynojo pelno marza 5,6% 6,4%
Normalizuotas grynasis pelnas 15 16
BALANSAS (TUKST. EURY) 2016-12-31 2017-12-31
llgalaikis turtas 52 21
Trumpalaikis turtas 109 64
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 18 25
Turto i$ viso 161 85
Nuosavas kapitalas 82 12
Dotacijos, subsidijos 15 9
Jsipareigojimai 64 64
Finansiniai jsipareigojimai 0 0
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 161 85
RODIKLIAI 2016-12-31 2017-12-31
Normalizuotas ROA 9,5% 13,1%
Normalizuotas ROE 19,4% 34,3%
D/E 0,0% 0,0%
GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2016 METAI 2017 METAI
Jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei is viso 8 1
INFORMACIA APIE DARBUOTOJUS 2016 METAI 2017 METAI
Darbuotojy skaicius 29 25

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 2 2



Santrumpos ir apibréezimai

AB

Atrankos gairés

BVP
D/E
DuPont

EBITDA
EBITDA marza

EBPO

ES

Finansinis svertas
Grynojo pelno marza
LAKD

Lakesciy rastas

min.
mird.

Nekomercinés funkcijos/specialieji
jsipareigojimai

Netipiniai mokesciai valstybei

Normalizuotas grynasis pelnas

Normalizuoto grynojo pelno marza

Nuosavybés gairés

P/E
PVM
Turto graza (ROA)

Nuosavo kapitalo graza (ROE)

SGD terminalas
9]

Skaidrumo gairés

Turto apyvartumas
Turto mokestis
UAB

VAI

Valdymo koordinavimo centras (VKC)

Veiklos pelno marza
VIAP

VIPA

\

VKEKK

Wi

Vyriausybeé
Wh

Zaliavos mokestis

Akciné bendrové

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 mety birZelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintas Kandidaty j valstybés jmonés
ar savivaldybés jmonés valdyba ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo renkama kolegialy priezZitros ar valdymo organg atrankos aprasas

Bendrasis vidaus produktas
Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis

DuPont analizé — analizés risis, isskaidanti nuosavo kapitalo grazos rodiklj j grynojo pelno marzos, turto apyvartumo ir
finansinio sverto sandaugg

Veiklos pelnas pries nusidévéjimg ir amortizacija. Rodiklis apskaiciuotas prie veiklos pelno arba nuostoliy (apimanciy ir
tipinés veiklos, ir kitos veiklos rezultatg) pridéjus nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudas

Rodiklis, apskai¢iuojamas dalijant EBITDA (veiklos pelng prie$ nusidévéjima ir amortizacijg) iS jmonés grynosios
apyvartos

Europos ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

Europos Sajunga

Finansinis rodiklis, parodantis turto ir nuosavo kapitalo santykj

Rodiklis, apskaiciuojamas dalijant grynajj pelna i$ grynosios apyvartos

Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo ministerijos

Rastas, kurj pateikia valstybei atstovaujanti institucija jmonei dél valstybés siekiamy tiksly valstybés valdomoje jmonéje
ir jai keliamy lukesciy

Milijonas (-ai)

Milijardas (-ai)

VV] vykdomos funkcijos, kuriy jmoné nesiimty komerciniais pagrindais arba tai daryty uz didesne kaing nei yra
nustatyta ir kurias jmonéms pavesta vykdyti akcininko/savininko t. y. valstybés sprendimais

Turto mokestis ir Zaliavos mokestis

Grynasis pelnas, eliminavus netipinius mokescius valstybei, banko ,Snoras” bei Ukio banko bankroty jtaka, ,Lietuvos
energijos”, UAB jmoniy grupés, UAB ,EPSO-G“ jmoniy grupés ir AB Lietuvos pasto jmoniy grupés turto perkainojimy
bei kity vienkartiniy jvykiy jtaka.

Rodiklis, apskaiciuojamas dalijant normalizuotg grynajj pelng is grynosios apyvartos

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 mety birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybeés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas

Rodiklis, nusakantis jmonés akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykj
Pridétinés vertés mokestis

Finansinis rodiklis, parodantis jmonés turto panaudijimo efektyvuma ir apskaiciuojamas grynajj pelng dalijant i$ viso
turto vidurkio laikotarpio pradZioje ir pabaigoje

Finansinis rodiklis, parodantis akcininky investuoto kapitalo panaudojimo efektyvuma, apskaiciuojamas grynajj pelng
dalijant i$ viso nuosavo kapitalo vidurkio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje

Suskystintyjy gamtiniy dujy terminalas
Specialieji jpareigojimai

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 mety liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtintas Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasas

Finansinis rodiklis, parodantis kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam turto eurui
Valstybés jmoniy mokamas mokestis uZ valstybés turto naudojimg patikéjimo teise
UZzdaroji akciné bendrové

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba akcijy valdytojas

Centralizuotai valdomo valstybeés turto valdytojas (valstybés jmoné Turto bankas, nuo 2017 mety liepos 1 d. viesoji
jstaiga ,Stebésenos ir prognoziy agentira“), atliekantis valstybés valdomy jmoniy valdymo politikos jgyvendinima
koordinuojancios institucijos funkcijas

Rodiklis, apskaiciuojamas dalijant veiklos pelng i$ grynosios apyvartos
Viesuosius interesus atitinkancios paslaugos

UAB Viesuyjy investicijy plétros agentdra

Valstybés jmoné

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija

Valstybés valdoma jmoné (Ukine komercine veiklg vykdanti valstybés jmoné, akciné bendrove ir uzdaroji akciné
bendrové, kurioje valstybei nuosavybés teise priklauso akcijy, suteikian¢iy daugiau kaip 1/2 visy balsy Sios bendrovés
visuotiniame akcininky susirinkime)

Lietuvos Respublikos Vyriausybé

Energijos matavimo vienetas, naudojamas elektros prietaisy suvartotai ar pagamintai elektros energijai skaiciuoti
(kilovatvalandé = 103Wh, gigavatvalandé = 10°Wh, teravatvalandé = 10?Wh)

Uredijy mokami privalomieji atskaitymai nuo Zaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimo pajamy



Uzrasams



Uzrasams
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Uzrasams



Uzrasams



Valdymo koordinavimo centras

LIETUVOS VALSTYBES VALDOMY JMONIY VEIKLA 2017 METAIS

Dél iSsamesnés informacijos prasome kreiptis:
V3| ,Stebésenos ir prognoziy agentara®
Gedimino pr. 38, LT-01104 Vilnius, Lietuva
Tel.: 8 7066 4686, el. p.: info@vkc.sipa.lt
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