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rezultatais. Kertiniais tampa tokie musy gebéjimai kaip orientacijaj rezultatus, lyderysté ir tarpusavio bendradarbiavimas.

Ivardytiems gebéjimams stiprinti ir dar geresniems strateginio valdymo rezultatams uztikrinti kartu su ministerijy pagalba parengéme S§ias praktines
rekomendacijas. Jose rasite planavimo dokumenty rengimo ir vertinimo rekomendacijas, pasiulymus dél efektyvaus tarpusavio bendradarbiavimo,
komunikacijos bei metodinio koordinavimo. Rekomendacijos taip pat papildomos praktiniais pavyzdziais i§ jvairiy vieSosios politikos sri¢iy planavimo
dokumenty bei praktiniais jrankiais konkretiems planavimo dokumentams rengimo etapams bei strateginio planavimo ir stebésenos procesams koordinuoti.
Dokumento pirmoji dalis (Strateginiy dokumenty turinio rengimo rekomendacijos) skirta visy pirma ministerijy darbuotojams, kurie atsakingi
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kanceliarijai, nes $iai institucijai yra priskirta funkcija uztikrinti tinkama Strateginio planavimo metodikos jgyvendinima. Pateikiami pasitilymai naudingi ir
ministerijy darbui su joms pavaldziomis institucijomis bei su kitomis ministerijomis rengiant ar jgyvendinant bendrus planavimo dokumentus.

Sios rekomendacijos papildo formaliuosius strateginj planavima apibréziandius dokumentus. Kvietiame susipaZinti su rekomendacijy struktiira
ir praktiniais jrankiais, suzinoti, koks yra konkreéiy daliy turinys, ir sugrijzti prie jy, kai busite atitinkamame strateginiy dokumenty rengimo zingsnyje.

Tikime, kad vienodas rekomendacijy ir jrankiy taikymas prisidés prie sklandesnio, bendrais principais paremto ir dalyviams aiskesnio strateginio valdymo
proceso, taip pat ir kokybiskesniy veiklos rezultaty.
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Santrumpy zZodynas

=  AM - Aplinkos ministerija

* EIM — Ekonomikos ir inovacijy ministerija
= EM - Energetikos ministerija

* FM - Finansy ministerija

= KAM - Krasto apsaugos ministerija

= KM - Kulturos ministerija

= LRVK - Vyriausybés kanceliarija

= LRVK komanda - visi LRVK darbuotojai, dirbantys su ministerijy
strateginio planavimo ir stebésenos dokumentais (Vyriausybeés
kanceliarijos Strateginio planavimo ir stebésenos grupeés,
Ekonomikos politikos grupés, Viesojo valdymo grupés, Socialinés
politikos grupés ir Strateginiy kompetencijy grupés atstovai,
Ministro Pirmininko pataréjai ir kiti netiesiogiai strateginio
valdymo funkcijas atliekantys darbuotojai)

SADM - Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
SAM - Sveikatos apsaugos ministerija

SM — Susisiekimo ministerija

SPSG — Strateginio planavimo ir stebésenos grupé
SVP — strateginis veiklos planas

SMSM - Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
TM - Teisingumo ministerija

URM - Uzsienio reikaly ministerija

VRM - Vidaus reikaly ministerija

7ZUM — Zemés iikio ministerija



1.

Strateginiu dokumentu turinio rengimo
rekomendacijos

Si dalis visy pirma skirta ministerijy darbuotojams, kurie yra atsakingi uz strateginiy dokumenty rengima, igyvendinimaq ir

vertinimg, taciau pateikiama informacija bus aktuali ir Vyriausybés kanceliarijai bei kitoms institucijoms, rengianc¢ioms ar
igyvendinancioms planavimo dokumentus.




Strateginiy dokumenty turinio rengimo rekomendacijy struktura

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Rekomendacijy sritis

Misijos ir vizijos apibrézimas

Pradinés informacijos surinkimas ir
aplinkos analizé (SVP ir kitiems
planavimo dokumentams rengti)

Ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly
formulavimas, prioritety nustatymas

Uzdaviniy ir priemoniy formulavimas

Vertinimo kriterijy pasirinkimas ir
siektiny reik§miy nustatymas

SVP ir kity planavimo dokumenty
rengimas, atsakomybiy nustatymas

SVP ir kity planavimo dokumenty
pateikimas darbuotojams ir visuomenei

SVP ir kity planavimo dokumenty
igyvendinimo kontrolé

Pasiekty rezultaty jvertinimas pagal
nustatytus kriterijus

Problematika

Nepakankamai aiskus ir
nepakankamai
nuosekliai
igyvendinamas
strateginiy dokumenty
rengimo procesas.

Ministerijy planavimo
dokumentai ir veiklos
ataskaitos
nepakankamai
kokybiski, pasigendama
vienodumo.

Skirtingos uz strateginj
planavima atsakingy
darbuotojy
kompetencijos.

Rekomenduojami procesai ir
jrankiai

1 jrankis. SSGG analizé
2 jrankis. Suinteresuoty $aliy Zemélapis
3 jrankis. VieSosios politikos

igyvendinimo etapai ir pagrindiniai jos
vertinimo metodai

4 jrankis. GGSS analizé

5 irankis. Alternatyvy vertinimas
svertiniy vidurkiy lentelé

Prioritety nustatymo procesas

6 irankis. Darbinés sesijos planavimo
forma (prioritetams nustatyti

7 irankis. Rezultaty stebésenos sistemos
efektyvumo patikrinimas

Metinio komunikacijos plano parengimo
procesas

8 irankis. Pasiekty rezultaty analizés ir
ivertinimo kriterijai

Strateginiy dokumenty rengimo
principai ir praktiniai pavyzdziai

Ministerijos tiksly formulavimas ir
aprasymas

Efekto vertinimo kriterijy pagrindimas

Programy aprasymas, programy tiksly,
uzdaviniy ir priemoniy formulavimas

Pasiekty rezultaty jvertinimas ir
konstruktyvus pateikimas

Laukiami rezultatai

Nuoseklus strateginiy dokumenty
rengimo procesas — pateikiamos
strateginio planavimo ir
stebésenos Zingsniy jgyvendinimo
(atsakomybés, metodika)
rekomendacijos.

Kokybiskai parengti strateginiai
dokumentai — ministerijy
darbuotojams suteikiami
strateginio planavimo procesui
reikalingi praktiniai jrankiai (nuo
aplinkos analizés iki rezultaty
vertinimo).

Ministerijy strategai institucijose
matomi kaip vidiniai konsultantai
strateginio valdymo procese —
taikant rekomendacijas stiprinami
ministerijy strategy lyderystés
gebéjimai.



1.18

Misijos ir vizijos apibreZimas



1.1. Misijos ir vizijos apibrézimas

Misija ir vizija yra svarbios kiekvienai organizacijai. Misijos teiginys nurodo, dél ko
organizacija egzistuoja, ir suteikia aiSky, efektyvy pagrinda tikslams kelti ir
sprendimams priimti, o vizija motyvuoja ir sutelkia darbuotojus, uztikrina, kad visi
priimami sprendimai bty suderinti su pagrindiniais organizacijos siekiais.

* Misija — kodél mes egzistuojame
* Vizija — kuo ir kur norime bati*

= Strategija — kaip planuojame nueiti

*Ne tik kuo ir kur norime biiti kaip organizacija, bet ir kur norime, kad biity miisy
bendruomené ar visas pasaulis mums vykdant veiklq.



1.1. Misijos ir vizijos apibrézimas (tesinys)

Rekomendacijos dél atsakomybiu:

v

v

v

Misijos (ir vizijos) apibrézimo ir perzitiros iniciatoriai — ministerijos vadovybé
ir (arba) uz strateginj planavima atsakinga komanda.

Misijos (ir vizijos) perziiiros procese turety dalyvauti ministerijos vadovybe
(nuo auksciausio lygmens vadovy iki skyriy vedéju) ir uz strateginj planavima
atsakinga komanda, prireikus — kiti ministerijos darbuotojai.

Perziiiros procese taip pat gali buti tikslinga jtraukti iSorinius ekspertus ir
suinteresuoty $aliy atstovus.

Rekomendacijos dél metodikos:

v

Misijos (ir vizijos) aktualumas galéty buti perziurimas ne dazniau kaip kas
mazdaug 4 metus (keiciantis politinei vadovybei arba pasikeitus
aplinkybéms, kai ministerijai paskiriama nauja atsakomybiy sritis).

Formuluojant misijg (ir vizija) butina atsizvelgti i aplinkos poky¢ius, tadiau
svarbu siekti testinumo ir nuoseklumo uztikrinimo, nes Sios savokos ilgalaikes.

Perzitréjus misija (ir vizija) svarbu apie visus planuojamus pokycius (arba

argumentus, kodél pokyéiai neplanuojami) tinkamai pranesti ministerijos
darbuotojams.




.

Pradines informacijos surinkimas ir aplinkos analize (SVP ir
kitiems planavimo dokumentams rengti)



1.2. Pradinés informacijos surinkimas ir aplinkos analize

Rekomendacijos dél atsakomybiu:

v Analize turéty atlikti politikos jgyvendinimo grupiy
atstovai, uz strateginj planavima atsakinga komanda
koordinuoti §j procesa ir prireikus suteikti metodine
pagalba.

Rekomendacijos dél proceso:

v' Analizés vykdyma svarbu suplanuoti i§ anksto.
Trumpojo laikotarpio planavimo dokumentams
reikalingai analizei parengti gali pakakti ir keliy
meénesiy, taciau ilgojo laikotarpio planavimo
dokumentams reikalinga analizé paprastai vykdoma
ilgiau — reikéty numatyti bent 6 mén., 1 m. ar ilgiau,
ypa¢ jei planuojama, kad analize atliks iSorés
konsultantai.

v' Analize atliekant iSorés konsultantams, vis tiek
sitloma aktyviai jsitraukti j vertinimg. Tai padéty
uztikrinti, kad jo rezultatas bus maksimaliai
naudingas ir panaudotas tolesniam darbui.

Rekomendacijos dél metodikos:

v Pagrindinis pradinés informacijos Saltinis rengiant SVP ar kt. planavimo
dokumenta — ministerijos metiné veiklos ataskaita, prireikus atliekama
papildoma analizé, ypac srityse, kur norima siekti reikSmingy pokyciy.

v’ Atliekant aplinkos analize rekomenduojama taikyti SSGG metodika, naudoti
suinteresuoty Saliy Zemélapj, aktualu atsizvelgti j analizuojamos vieSosios
politikos igyvendinimo etapa ir naudoti tinkamiausius vertinimo metodus.

v' SVP turéty biti pateikiama tik strateginio lygmens informacija, svarbi
planuojant ministerijos veiklos kryptis, o ne atskiras programy priemones.

v" Rekomendacijos dél skirtingy informacijos Saltiniy naudojimo:

o Informacijos Saltiniai turéty buti oficialus, pvz.: Lietuvos statistikos
departamento, Eurostato, Eurobarometro, Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos (EBPO), Europos Centrinio Banko, Pasaulio
ekonomikos forumo, Pasaulio banko ir kt. tarptautiniy organizacijy atlikti
vertinimai, parengtos ataskaitos ar statistiniai duomenys.

o Ministerijos taip pat galéty naudoti konkrecios srities nevyriausybiniy
organizacijy, iSoriniy konsultanty atliktus vertinimus, parengtas studijas,
tyrimy bendroviy atlikty apklausy duomenis.

o Informacijos Saltinis, kuriuo remiamasi, privalo buti nurodytas planavimo
dokumento iSnaSose, taip pat po grafiku (jei toks naudojamas).
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1 jrankis. SSGG analize (angl. SWOT analysis)

Stiprybés

Vidiniai
veiksniai

ISoriniai
veiksniai

Silpnybés

Irankio naudojimo rekomendacijos:

Teiginiai turéty biati trumpi ir aiskds.
Stiprybés ir silpnybés turéty ryskiai issiskirti
nuo kity organizacijy.

Galimybés ir grésmés — aplinkos
tendencijos, o ne veiksmai, kuriais galime
jomis pasinaudoti.

Baimés — ne grésmes.

Teiginiai turéty buti gristi duomenimis ir
skaiciais (kiek tai yra jmanoma).

Ne visi teiginiai vienodai svarbiis — baitina
iSskirti prioritetus.
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2 jrankis. Suinteresuoty Saliy Zemeélapis

Aukita Irankio naudojimo rekomendacijos:

= Siuo jrankiu nustatoma, kokioms suinteresuotoms
Salims ministerijos veikla darys jtaka ir kaip kiekviena
i§ nustatyty suinteresuoty Saliy tikslinga jtraukti j
pasirengima veiklai bei jos jgyvendinima.

» Nustatytos suinteresuotos Salys (pvz.: tam tikra
visuomenés grupé, asociacija, institucija, Kkita
ministerija ir pan.), atsizvelgiant j turimg sprendimy
priémimo galia (Y aSis) bei tikéting jtaka jgyvendinant
veikla (X asis), priskiriamos j viena i$ keturiy grupiy,
kuri apibrézia, kokia apimtimi ir kokiais budais tam
tikra suinteresuota Salis turéty buti jtraukta — nuo
informavimo iki aktyvios partnerysteés.

Sprendimy priémimo galia

» Taikant suinteresuoty Saliy zemélapj galima uztikrinti,
kad igyvendinant veikla (ar pokyti) bus imtasi reikiamy
veiksmy su visomis suinteresuotomis Salimis.

Zema Auksta
Jtaka jgyvendinant veiklq (pokyty)

= Jrankj tikslinga naudoti ir komunikacijai planuoti pries
pradedant rengti komunikacijos plang.
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3 jrankis. VieSosios politikos jgyvendinimo etapai ir pagrindiniai jos vertinimo metodai

1

1

1

1

v . 1
Viesosios
1

1

1

1

1

. Situacija po
politikos Igyvendinimas igyvendinimo
etapas

1
1
1ni ! . . . . . . . .
Veg}‘gsmo ! Ex-ante vertinimas Tarpinis vertinimas Ex-post vertinimas
1

Numatomo poveikio Apibendrinamasis

= Dokumenty rinkimas = Dokumenty rinkimas
» Administracinés ir statistinés = Administracinés ir statistinés
duomeny bazés duomeny bazés

= Teorija grista poveikio analizé

1
mni I . . . . . . . .
Vertinimo , Poreikiy vertinimas . Formuojamasis vertinimas .
tikslas ! vertinimas vertinimas
1
———————— |

i = Makroekonominé analizé = Sanaudy ir naudos analizé = I8laidy perziira = Socialiné analizé
! = Socialiné analizé = Sanaudy efektyvumo analizé = Atvejo analizé = Rodikliy palyginamoji analizé
' = Rinkos analizé = Funkeijy perziura (planavimas) = Anketinés apklausos, sufokusuotos = Sanaudy ir naudos analizé
! = Atotrukio analizé (angl. Gap analysis) = BiudZzeto programos vertinimas grupés, eksperty interviu = Sanaudy efektyvumo analizé
! = Svertiniy vidurkiy lentelé = I8laidy perziiira (planavimas) = Rodikliy palyginamoji analizé = Teorija grista poveikio analizé

Duomen | = Atvejo analizeé (pvz., kity sektoriy arba = Riziky vertinimas = Teorija grista poveikio analizé = Kontrafaktiné poveikio analizé

rinkimo 1% ! Saliy patirties analize) = Jautrumo analizé = Socialinio poveikio analizé

analizés | .. = Ekonometriné analizé = Sanaudy ir naudos analizé o
metodai | {&I;ket}nes afpllilausots, eksperty . = Eksperimentas = Sanaudy efektyvumo analizé * Anketinés afIﬂl((l?iUSOS, eksperty

! interviu, sufokusuotos grupés, vieSos « Metavertinimas « Funkeijy perziiira interviu, sufokusuotos grupes,
i konsultacijos .. .. 3 g g ¢ viesos konsultacijos
! = Kontrafaktinis vertinimas = BiudZeto programos vertinimas
1
1
1
1
1

Naudinga taikyti kelis metodus, kad sprendziama problema buty iStirta i$ skirtingy pusiy. 14
Atkreipiame démesj, kad pirmiau pateiktas vertinimo metody sqrasas néra baigtinis, pateikti aplinkos ir rezultaty analizet dazniausiai tatkomi metodai.



1.3

Ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly formulavimas, prioritety
nustatymas



1.3. Ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly formulavimas

= Tiksly formulavimo procesas priklauso nuo to, kokie — ilgalaikiai ar trumpalaikiai — tikslai formuluojami.

* Formuluojant ilgalaikius tikslus, pagrindinés rekomendacijos dél * Formuluojant trumpalaikius tikslus, pagrindinés
atsakomybiy yra Sios: rekomendacijos dél atsakomybiy yra Sios:

v’ Strateginiai tikslai turéty buti formuluojami deSimties ir daugiau mety v' UZ ministerijos tiksly formulavimag turéty buti
laikotarpiui ir tvirtinami nacionaliniuose strateginiuose planavimo atsakinga ministerijos vadovy komanda (aukséiausio
dokumentuose. Jy formulavimo procesas yra ilgesnis ir priklauso nuo lygmens ir vidurinés grandies).
dokumento, kuriame jie apibréZiami, rengimo proceso. v Procesa turéty inicijuoti ir vadovy komanda

v’ Strateginiai tikslai turéty biiti formuluojami atsizvelgiant i bendra valstybés konsultuoti strateginio planavimo komanda.
paZangos vizijg ir valstybés vystymosi kryptis. v' [ tiksly formulavimg turéty bati jtraukiami ir uZ tam

v" T tiksly formulavima turéty buti jtraukiami ir uz tam tikras specifines sritis tikras specifines sritis atsakingi specialistai.

atsakingi specialistai, ministerijos socialiniai partneriai. Taip pat sialytina
konsultuotis su atitinkamais dalykines sritis koordinuojanciais Lietuvos
Respublikos Vyriausybés kanceliarijos darbuotojais.

v UZ ministerijos tiksly formulavima turéty buti atsakinga ministerijos vadovy
komanda (auksciausio lygmens ir vidurinés grandies).

v Bendradarbiaudama su Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos
Strateginio planavimo ir stebésenos grupe procesa inicijuoja ir vadovy
komanda konsultuoja ministerijos strateginio planavimo komanda.
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1.3. Ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly formulavimas (tesinys)

= Rekomendacijos dél metodikos:

v Formuluojant tikslus turéty buti atsakoma j klausima ,,Koki pokyti siekiama
sukurti?“

v’ Tikslas turéty nurodyti, kokio rezultato siekiama, tikslo jgyvendinimo budai
apibréziami formuluojant uzdavinius.

v" Rekomenduojamas trumpalaikiy tiksly skaic¢ius — 1—3 tikslai; vienas tikslas
paprastai néra tinkamas sprendimas, nes toks tikslas apima visa ministerijos
veikla, nenurodo konkreciy siekiy ir yra pernelyg kompleksinis.

v’ Ivardijus tikslus reikéty pateikti jy konteksta, kuris leisty geriau suprasti,
kokia problematika ar ateities issukiai bus sprendziami jgyvendinant
pasirinkta tiksla. ISsamiau apie tai — praktiniy rekomendacijy 2 dalyje.

v’ Tikslams nustatyti rekomenduojama naudoti GGSS jrankj (zr. 4 jrankj),
strateginéms alternatyvoms pasirinkti — alternatyvy vertinimo jrankj (zr. 5
jrankj).
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4 irankis. GGSS analizé (angl. TOWS analysis)

Stiprybés Silpnybés

Irankio naudojimo rekomendacijos:

= Atlikus SSGG analize ir nurodzius
pagrindines vidaus bei iSorés aplinkos
charakteristikas, planuojami tolesni
veiksmai — tam naudojamas GGSS jrankis,
igalinantis SSGG analize tapti praktiniu
jrankiu nustatant strategines alternatyvas.

Galimybés

= GGSS jrankiu, remiantis anksciau
--------------------------------- nustatytomis  stiprybémis, silpnybémis,
galimybémis ir grésmeémis, parengiamas
strateginiy alternatyvy (veiksmy) sarasas.

= Strateginiy alternatyvy sgrasas
prioretizuojamas, atsizvelgiant | laiko,
finansinius, Zmogiskuosius isteklius ir (ar)
kitus galimai reikSmingus kriterijus.

Grésmes

g
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5 jrankis. Alternatyvy vertinimas (svertiniy vidurkiy lentelé)

Irankio naudojimo rekomendacijos:

= Rengiant strateginius ar planavimo dokumentus,

Kriterijus Kriteryjaus Alternatyva A Alternatyva B Alternatyva C paprastai nustatoma ne viena galima strateginé
Syoris alternatyva. Tinkamiausiai alternatyvai pasirinkti

. rekomenduojamas alternatyvy vertinimo jrankis,
[gyven‘dlnlmo 30% 4 balai 8 balai kurio pagrindu sprendimas dél konkrecios
trukme strateginés  alternatyvos pasirinkimo
.. . . . riilmamas remiantis svariais argumentais ir
Investicijos dydis = 50 % 3 balai 9 balai gtsiivelgiant i organizacijai s‘g/arbiausius
kriterijus, pvz.: strateginés alternatyvos

igyvendinimo trukme, reikalingos investicijos

IS VISO X baly Y baly dydi, svarba visuomenei, suderinamuma su

turimomis kompetencijomis ir kt.

= Atkreipiame démesi i tai, kad kriterijus, kuriais
remiantis bus atlieckamas strateginiy alternatyvy
vertinimas, bei ju svorius (svarba)
rekomenduojama jsivardyti dar iki
strateginiuy alternatyvuy generavimo,
siekiant iSvengti galimo subjektyvumo, kai
kriterijai pasirenkami kryptingai, siekiant paremti
ir sustiprinti viena ar kita alternatyva.

Alternatyvy vertinimo jrankis taip pat galéty buti naudojamas siekiant pasirinkti
tinkamiausius programy jgyvendinimo uzdavinius ar optimalias priemones.
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1.3. Prioritety nustatymas

Veiklos prioritetai — tai
(mazdaug 3 metus, iSskirtiniais atvejais — vienus metus)
planuojamos svarbiausios veiklos, kurios nurodo, kur
bus sutelkti pagrindiniai ministerijos iStekliai, pvz.,
valstybés skaitmeninés transformacijos igyvendinimas,

ateinanc¢iu laikotarpiu

kibernetinio ir informacinio saugumo
diplomatinio  atstovavimo efektyvumo
bausmiy vykdymo sistemos modernizavimas.

stiprinimas,
didinimas,

Rekomendacijos dél atsakomybiuy:

v

v

v

UZ ministerijos prioritety nustatyma turéty buti atsakinga ministerijos vadovy
komanda (auksciausio lygmens ir vidurinés grandies).

Procesa turéty inicijuoti ir vadovy komandg konsultuoti uz strateginj
planavima atsakinga komanda.

Pagrindinius veiklos prioritetus ir tikslus efektyviausia iSsigryninti ir sutarti
per strategines sesijas su iSoriniy moderatoriy (konsultanty) pagalba.

Rekomendacijos dél metodikos:

v

Rekomenduojamas prioritety skaic¢ius — 3—5 prioritetai (atkreipiame
démesj, kad kiekvieng karta situacija turéty bati vertinama individualiai, taigi
prioritety skaicius gali svyruoti).

Prioritetai neturéty apimti visos ministerijos veiklos, taciau tai nereiskia, kad
nenurodytose srityse veikla nebus vykdoma.

Siekiant nustatyti ministerijy veiklos prioritetus, trumpalaikius tikslus, efekto
vertinimo kriterijus, rekomenduojama organizuoti:

o apskritojo stalo diskusijas su socialiniais partneriais;

o minciy lietaus (angl. brainstorm) sesijas su ministerijos darbuotojais.
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1.3. Prioritety nustatymo procesas

Pasiruosimas:

Pasirinktas moderatorius suburia ministerijos vadovybés ir uz strateginj planavima atsakingos komandos atstovus (3—5 dalyvius). Diskusijos metu
nustatomi kriterijai, kuriais remiantis bus pasirenkami veiklos prioritetai. Diskusijoje taip pat galéty buti kvieciami dalyvauti LRVK atstovai
(Strateginio planavimo ir stebésenos grupés, politikos igyvendinimo grupiy atstovai, Ministro Pirmininko pataréjai).

Rekomenduojami kriterijai: a) jgyvendinimo trukmeé, b) sasaja su strateginiais tikslais, numatytais Nacionalinéje paZangos programoje, c)
prioritety skai¢ius, d) nuoroda j konkrecius projektus, kuriuos butina jgyvendinti (rezultatus (pokyc¢ius), kuriuos reikia uztikrinti), e) sasaja su
kitomis (politinémis) aktualijomis.

Apibrézus kriterijus, galima uztikrinti objektyvig alternatyviy prioritety atranka ir svarbiausiy prioritety nustatyma.

Igyvendinimas:
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6 jrankis. Darbineés sesijos planavimo forma (prioritetams nustatyti)

Darbinés sestjos tikslas Nustatyti galimus ministerijos X veiklos prioritetus
Moderatorius
Praneséjai Tema Praneséjas Temai numatytas latkas
1..
2.,
Laikas
Vieta
Dalyviy sqrasas Vardas, pavardé, pareigos, organizacija Kontaktiné informacija
Kvietimai ir registracija v Dalyviams iSsiystas kvietimas (rezervuotas laikas kalendoriuose) v Parengti registracijos lapai
v Pakartotas kvietimas nepranesusiems apie dalyvavima v I8kabintos nuorodos j susitikimo vieta
v ISsiystas priminimas apie susitikima likus 1—2 dienoms
Irankiai Susitikimo metu planuojami naudoti jrankiai (anketos, klausimynai ir kt.): v Parengta
1. ... v' Isbandyta
2. ...
Patalpos v' Kompiuteris, projektorius, garso jranga v' Patogus kédziy ir staly iSdéstymas
v Konferencijy stovas su bloknotu, Zymekliai, rasikliai v" Vanduo, kava, uzkandziai
Pateikti pastulymai 1. ..
2.

Susitarimai, priimti .
sprendimai 2. ... 29

=




Praktiniai tiksly formulavimo pavyzdziai

Praktiniai pavyzdziai — citatos i$ ministerijy dokumenty

Tinkamos tiksly formuluotes

Tobulintinos tiksly formuluotés

»Skatinti Lietuvos ekonomikos plétrq ir didinti konkurencingumq* (EIM) .

»Pasiekti, kad bausmiy sistema btity moderni ir veiksminga“ (TM)

LSDidinti tvary ekonomikos augimq ir visuomenés gerove investuojant, : =
skatinant inovacijas ir produktyvumgq, formuojant mokes¢iy ir viesyjy
istekliy valdymo politikq bei stiprinant jtakq Europos Sqjungos ir
tarptautinése organizacijose” (FM)

~Formuoti Lietuvos interesus atitinkandiq uzsienio reikaly politikq“ (URM) : =

Komentaras

Tikslai turéty buti formuluojami aiskiai, lakoniskai,
pabréziant pagrindinj siekiamq pokyti, kuris galés buti
objektyviai juertintas.

Tikslo formuluoté apima ir tikslui jgyvendinti reikalingus
uzdavinius, tad yra pertekliné. Minimi uZdaviniai (tikslo
igyvendinimo budai) galéty buti perkelti | programy
lygmen;.

Tikslo formuluoté yra pakankamai abstrakti, jq tikslinga
performuluoti nurodant, kokiy konkreciy pokyciy (rezultaty)
uzsienio reikaly politikoje siekiama. Veiklos vykdymas pats
savaime néra tikslas.
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Praktiniai tiksly aprasymy pavyzdziai

Praktiniai pavyzdZiai — citatos i$ ministerijy dokumenty . Komentaras

Tinkamas tikslo aprasymas

,2018 m. birzelio 21 d. Seimui patvirtinus Nacionaline energetinés nepriklausomybeés strategijq (toliau — NENS, Strategija) = Strateginio tikslo aprasyme
ir 2018 m. gruodzio mén. Vyriausybei pritarus Strategijos jgyvendinimo priemoniy planui, numatytos naujos strateginés konstruktyviai nurodoma, kodeél

energetikos sektoriaus plétros kr s ir ambicingi tikslai iki 2030 m. . s . e .
genrosse P TP & weng 2030 o o ) ) atsirado $is tikslas (Siuo atveju -
Strateginiu tikslu (,Integruotis | Europos Sqjungos energetines sistemas bei skatinti darniq ir konkurencingq energetikos

sektoriaus plétrq“) sudaromos sqlygos jgyvendinti pagrindines Strategijos nuostatas, t. y. konkurencingumas, atl tmk(_lml_, . sa{les . p ls%lmtl
patikimumas, jtakos klimato kaitai ir aplinkos oro tarsai mazinimas (energijos taupymas ir Zalioji energetika) ir Salies l'smare‘lg ?Jlmfll)’ .kOkla pazgng a paszekta
verslo dalyvavimas siekiant energetikos pazangos. ir kokiais budais planuojama pradétq
2004 metais tapusi ES nare Lietuva jsijungé | vieningq ES sistemq, tapdama bendros ES ekonominés rinkos dalimi, taciau pokyti sekmingai jgyvendinti.

energetiniame kontekste sqlygos beveik nepakito, kadangi sistemiskai ir infrastruktiriskai Lietuva buvo likusi susieta su
Rusijos energetine sistema. 2009 m. gruodzio 31 d. galutinai sustabdzius Ignalinos AE 2-gji blokq ligtoliné Lietuvos
energetikos sektoriaus priklausomybé nuo vienintelio iSorinio energijos istekliy tiekéjo (Rusijos) dar labiau sustipréjo.
Lietuva neturéjo energetiniy jungciy su ES kontinentine dalimi ir visos gamtinés dujos ir didzioji dalis elektros energijos
buvo perkamos is vienintelio monopolistinio tiekéjo.

Tac¢iau tuo pat metu Lietuva pradéjo jgyvendinti regioninés svarbos infrastruktiirinius energetikos projektus, skirtus
sujungti Lietuvos ir ES energetines sistemas, jgyvendino Trecio energetikos paketo reikalavimus energetikos rinkai ir
konkurenciniams rinkos dalyviy santykiams sukurti. Dalis strateginiy projekty (elektros jungtys su Svedija ir Lenkija, SGD
terminalas) jau jgyvendinta, dalis (elektros tinkly sinchronizacija su kontinentiniais Europos tinklais, dujy jungtis su
Lenkija) — dar ne. Todél svarbu testi pradétas veiklas, tinkamai isSnaudoti jgyvendinty ir dar nebaigty jgyvendinti
strategine reikSme turincéiy projekty potencialq — integruotis | ES energetines sistemas bei skatinti darniq, konkurencingq
ir efektyviq energetikos sektoriaus plétrq, taip galutinai atsiribojant nuo vienintelio (monopolinio) energijos iStekliy tiekéjo:
daugiau naudojant vietiniy ir atsinaujinanciy istekliy, didinant konkurencingus vietinius energijos generavimo pajégumus
bet diversifikuojant energijos isteklius, kuriy negalima pakeisti vietiniais, importq.“ (EM)
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Praktiniai tiksly aprasymy pavyzdziai

Praktiniai pavyzdziai — citatos is ministerijy dokumenty

Tobulintinas tikslo aprasymas

wLietuvos Respublikos vidaus reikaly ministrui pavesty valdymo sriciy strateginio veiklos plano (toliau — Vidaus reikaly
ministrui pavesty valdymo sricly strateginis veiklos planas, strateginis veiklos planas) pirmasis strateginis tikslas
sIgyvendinti viesojo saugumo politikq ir siekti, kad Salies gyventojai jaustysi saugesni“ (kodas 01) apima sias
vidaus reikaly ministrui pavestas valdymo sritis: migracijq viesqji saugumaq, kuris apima: viesqjq tvarkq; vidaus tarnybq;
priesgaisring bei civiline saugq ir gelbéjimo darbus; valstybés sienos apsaugq, ginkly, Saudmeny, sprogmeny ir specialiyjy
priemoniy apyvartq; saugomo asmens statusq turinéiy asmeny apsaugq.

Strateginio veiklos plano pirmojo strateginio tikslo jgyvendinimq koordinuoja vidaus retkaly viceministras Vardas Pavardé
(VRM vyriausieji (vyresnieji) pataréjai: Vardas Pavarde, Vardas Pavarde, Vardas Pavardé, VRM Regioninés politikos
departamento direktorius Vardas Pavardeé).

Strateginio veiklos plano pirmgjj strateginj tikslg jgyvendina jstaigos prie Vidaus reikaly ministerijos — per $ias pagal
kompetencijq vykdomas pirmojo strateginio tikslo programas:

programq ,Saugomy asmeny apsauga“, programos kodas 01.02, programq jgyvendina Vadovybés apsaugos
departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos (direktorius Vardas Pavardé). Programos koordinatorius — departamento
direktoriaus pavaduotojas Vardas Pavardé;

programgq ,,Viesosios tvarkos atkurimas, konvojavimas ir svarbiy valstybés objekty apsauga*, programos kodas
01.04, programq ijgyvendina Viesojo saugumo tarnyba prie Vidaus reikaly ministerijos. Programos koordinatorius — tarnybos
vadas Vardas Pavardé;

<>
Vidaus reikaly ministrui pavesty valdymo sri¢iy strateginio veiklos plano pirmojo strateginj tikslo jgyvendinime dalyvauja
Policijos departamentas prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos, kurio vadovas —policijos generalinis komisaras —

yra valstybés biudzeto asignavimy valdytojas — per vidaus retkaly ministro tvirtinamq Policijos departamento prie Lietuvos
Respublikos vidaus retkaly ministerijos 2019—2021 mety strateginj veiklos planq.

<toliau patetkiamas detalus valdymo sriciy aprasymas>.“ (VRM)

Tikslo aprasymas perteklinis
(detalus valdymo sri¢iy aprasymas
tam tikra apimtimi galéty buti
perkeltas | programy aprasymus),
dalis formalios informacijos
dubliuvojama (pvz., iSvardijamos
igyvendinamos programos, kurios
nurodomos ir grafike).

Tobulinant $j aprasymq tikslinga
informacijq pateikti konstruktyviai ir
pradéti nuo tikslo aprasymo —
konstruktyvaus susijusiy valdymo
sri¢iy problematikos ir pagrindiniy
siekiy jvardijimo (ne nuo formalaus
institucijy ar programy jvardijimo).
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Praktiniai tiksly aprasymy pavyzdziai

Praktiniai pavyzdziai — citatos i$ ministerijy dokumenty Komentaras

Tobulintini tiksly aprasymai

= Uzsienio reikaly ministerijos 1-as strateginis tikslas apima ministerijos veiklg, = = Pateiktuose pavyzdziuose — abstraktus, neinformatyvus

kuria siekiama diplomatinémis priemonémis didinti Lietuvos saugumaq (taip pat ministerijos tikslo aprasymas (nurodant keletq
ir ekonominj bei informacinj), islaikyti ir stiprinti strateginj transatlantinj pagrindiniy siekiy ir jvardijant jprastas veiklas) ar
dialogq, stiprinti rysius su Europos salimis, plétoti regioninj bendradarbiavima, jokio komentaro (Siq ydingq praktikq taiko daugelis
vykdyti Lietuvos interesus atitinkanciq politikq ES rytiniy kaimyniy atzvilgiu, ministerijy). Abiem atvejais paliekama daug erdvés
aktyviai veikti JT, NATO, ESBO ir kitose tarptautinése organizacijose, atstovauti skaitytojo interpretacijai (kokius pokycius ar sritis
Lietuvos ekonominiams interesams uZsienyje ir juos ginti, aktyviai formuoti ir tikslas apima, ar atvirksciai — kas néra tikslo objektas),
igyvendinti ES darbotvarke, prisidéti prie tarptautinés bendruomenés taikos, o kartu ir neatsakoma { naturaliai kylanc¢ius klausimus
saugumo ir stabilumo jtvirtinimo pastangy, <...>“ (URM). — kodél pasirinktas tikslas apskritai reikalingas, kas

pasikeis jgyvendinus keliamgq tikslg ir kuo tai svarbu
Salies mastu.
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1.4.

UZdaviniy ir priemoniy formulavimas



1.4. Uzdaviniy ir priemoniy formulavimas

* Rekomendacijos dél atsakomybiu:

v Uzdavinius turéty formuluoti uz strateginj planavima atsakinga
komanda kartu su politikos jgyvendinimo grupiy atstovais.

v/ Uz strateginj planavimg atsakingos komandos vadovas turéty
organizuoti darbine sesija savo komandai ir politikos jgyvendinimo
grupiy atstovams (prireikus jtraukti ministerijos vadovybe).
Diskusijos metu siulytina jvardyti alternatyvius uzdavinius, priimti
sprendimus dél optimaliausiy  (tinkamiausiy) uzdaviniy
pasirinkimo.

v/ Norint jvertinti, ar formuluojami uZdaviniai ir galimi juy
sprendimai yra tinkamiausi, j diskusijas rekomenduojama jtraukti
tikslines grupes* (vykdyti vieSasias konsultacijas).

= Rekomendacijos dél metodikos:

v Tikslams ijgyvendinti numatomuose uzdaviniuose turéty buti
nurodyta, kokio pokycio siekiama, ir logiSkai sujungti susijusiy
veikly grupes.

v’ Tikslinga vengti programos tikslus performuluojanciy uzdaviniy,
kurie nesuteikia papildomos informacijos (paprastai taip nutinka
tada, kai vienam programos tikslui numatomas tik vienas
uzdavinys).

*1 pvz.: Socialinés apsaugos ir darbo ministerija kelia tikslq ,Plétoti
isidarbinimo galimybes ir tinkamas darbo sqlygas®, kuriam
igyvendinti numato programq ,Uzimtumo didinimas®. Siekiant
tinkamai jvertinti  keliamam tikslui jgyvendinti reikalingus
uzdavinius, galéty buti tikslinga konsultuotis (pvz., rengti apskritojo
stalo diskusijas ar kitus darbinius formatus) su tokiomis tikslinémis
grupémis kaip Uzimtumo tarnyba, Lietuvos verslo darbdaviy
konfederacija, Lietuvos profesinio mokymo jstaigy asociacija ir (ar)
profesiniy mokykly atstovai, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija,
Ekonomikos ir inovacijy ministerija ir kt.

2 puvz.:. Zemés ikio ministerija kelia tikslg ,Uztikrinti ilgalaike
konkurencingo Zemés ir maisto ukio plétrq, skatinti jvairesne
ekonomine veiklq kaime, bioenergetikos plétrq, aplinkq saugantj ir
puoseléjantj ukininkavimq®, kuriam jgyvendinti numatoma programa
,Zemeés iikio, maisto iikio ir kaimo plétros skatinimas®. Siekiant
tinkamai jvertinti  keliamam tikslui jgyvendinti reikalingus
uzdavinius, galéty buti tikslinga konsultuotis su tokiomis tikslinémis
grupémis kaip Aplinkos ministerija, Energetikos ministerija, Finansy
ministerija, Baltijos aplinkos forumas, Aplinkos apsaugos politikos
centras ir kt.
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1.4. Uzdaviniy ir priemoniy formulavimas (tesinys)

= Rekomenduojami uzdaviniy ir priemoniy formulavimo principai:

v' Formuluojant programy uzdavinius:

o vengiama programos tikslus performuluojanciy uzdaviniy, kurie nesuteikia
papildomos informacijos (paprastai taip nutinka tada, kai vienam
programos tikslui numatomas tik vienas uzdavinys);

o tikslams jgyvendinti numatomi uzdaviniai logiskai ,sujungia“ susijusiy
veikly grupes.

v Priemoniy formuluotés atspindi konkrecias veiklas, darbus, suplanuotus
programos uzdaviniams jgyvendinti.
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Praktiniai programy uzdaviniy formulavimo pavyzdziai

Praktiniai pavyzdziai — citatos i$ ministerijy dokumenty

Tinkamos programy uzdaviniy formuluotés

= Didinti pareiguny (buvusiy pareigiiny) reabilitacijos ir sanatorinio gydymo
paslaugy jvairove, prieinamuma ir gerinti jy kokybe“ (VRM);

LUZtikrinti laisvés atémimo viety optimaliq veiklg bei modernizuoti jy
infrastruktiirqg bei veiklos metodus® (TM);

= Sustiprinti specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky jtrauktj j Svietimq.”
(SMSM).

: Komentaras

Pateikti uzdaviniy pavyzdziai nurodo siekiamus
pokycius, kuriuos jgyvendinus bus uztikrintas ir
atitinkamy toliau nurodyty tiksly jgyvendinimas:

v

»Gerinti  teisesaugos 1ir teisingumo institucijy
pareiguny atrankaq, sveikatos prieziurq,
reabilitacijq” (VRM);

»Kurti veiksmingq ir moderniq bausmiy vykdymo
sistemq“ (TM);

SJtraukti vaikus mokytis ir iSskleisti individualius
gebejimus® (SMSM).
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Praktiniai programy uzdaviniy formulavimo pavyzdziai

Praktiniai pavyzdziai — citatos i$ ministerijy dokumenty Komentaras

Tobulintinos programy uzdaviniy formuluoteés

= Uztikrinti poZeminio ir pavirsinio vandens ekologine ir chemine bukle bei : = Vienas uzdavinys sujungia dvi sritis — vandens biikle ir
miesty oro kokybe“ (AM); oro kokybe, tad tikslinga ji skirti  du atskirus uzdavinius,
nurodant kiekvienoje is sriciy siekiamus pokycius.

= Skatinti ir remti studentus bei jy iniciatyvas® (SMSM); = Uzdavinio formuluoté netiksli, rekomenduojama jq
papildyti nurodant, pvz., kokio pokycio siekiama
skatinant ir remiant studentus bei jy iniciatyvas
(rémimas jau yra priemonés lygmuo).

= Gerinti socialiniy paslaugy prieinamumgq bendruomenéje, mazZinti regioninius =~ = Siuo atveju programos uZdavinys yra gerokai platesnis
skirtumus“ (SADM). nei jos tikslas — ,Uztikrinti kokybiskas ir efektyvias
socialines paslaugas jstaigose®, tad reikéty perziureti

programos tiksly ir uzdaviniy strukturq.
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Praktiniai programy priemoniy formulavimo pavyzdziai

Praktiniai pavyzdziai — citatos i$ ministerijy dokumenty - Komentaras

= Gilinti ir platinti Klaipédos uosto bendro naudojimo laivybos kanalq ir ekvatorijas, statyti ir -~ = Priemoniy formuluotés atspindi

rekonstruoti bangolauzius“ (SM); konkrecias veiklas, suplanuotas
programos uzdaviniams jgyvendinti.
Aiskiai  nurodoma, kokie darbai
= Kompensuoti smurtiniais nusikaltimais padarytq zalq®“ (TM). numatyti, pvz., ,gilinti ir platinti <...>
laivybos kanalq®, ,organizuoti <...>
paslaugy tetkimq®, ,kompensuoti <...>
padarytq zalg“ir t. t.

= Organizuoti kokybisky vertimo paslaugy teikimq prieglobscio prasytojams“(VRM);

= Koordinuoti laisvés atémimo viety veiklqg, kontroliuoti bausmiy vykdymo sistemos teisinés
bazés nuostaty jgyvendinimq” (TM);

= Vertinti ir mazinti administracine ir kitq reguliavimo nastq verslui savivaldybése® (EIM).
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Praktiniai programy priemoniy formulavimo pavyzdziai

Praktiniai pavyzdZiai — citatos i$ ministerijy dokumenty . Komentaras

= ISsaugoti ir stiprinti gyventojy sveikatq, vykdyti ligy prevencijq“ (SAM); » Pateikti programy priemoniy pavyzdziai
yra uzdaviniy ar net tiksly lygmens, nes
nurodo ne konkrecias veiklas, o jvardija
siekius  (tikslus) ar budus tikslams
= Stiprinti socialiniy paslaugy sistemq“ (SADM); igyvendinti.

= Plétoti sveikos mitybos principus, vykdyti jos stebésenq bei tobulinti neinfekciniy ligy ir
traumy prevenciniy priemoniy jgyvendinimq“ (SAM);

= Tobulinti nekilnojamojo kulturos paveldo apsaugos teisinj reglamentavimq” (KM); » Perziurint ir tobulinant Sias programy
priemones tikslinga konkreciai nurodyti,

= Didinti saugumaq gelezinkeliy pervazose® (SM); kokie darbai planuojami

= Igyvendinti valstybés politikq migracijos, pilietybeés, vizy ir prieglobscio srityse“ (VRM);
= Padidinti neformaliojo vaiky $vietimo jvairove, prieinamumq ir kokybe“ (SMSM);

= Sukurti veiksmingas sqlygas ir paskatas mokytis visq gyvenimq* (SMSM).
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1.5. Vertinimo kriterijy pasirinkimas ir siektiny reikSmiy nustatymas

* Vertinimo kriterijy tipai:

v Efekto vertinimo kriterijus — Sio tipo kriterijumi vertinamas institucijos
strateginio tikslo arba valdymo srities tikslo pasiekimas ir parodoma nauda,

‘ kurig, jgyvendinus atitinkama strateginj tikslg, gauna ne tik tiesioginiai

A ’ programos naudos gavéjai, bet ir visa visuomené.
4

v' Rezultato vertinimo Kkriterijus — programos tikslo pasiekimo vertinimo
I kriterijus. Rodo nauda, kurig gauna tiesioginiai programos naudos gavéjai
{ igyvendinus programa.

v" Produkto vertinimo kriterijus — uzdavinio jgyvendinimo kriterijus, kuris leidzia
jvertinti, ar pasiektas programos uzdavinys ir igyvendintos jo priemonés. Toks
kriterijus gali buiti sudarytas i proceso ar indélio vertinimo kriterijy.

i
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1.5. Vertinimo kriterijy pasirinkimas ir siektiny reikSmiy nustatymas (tesinys)

= Rekomendacijos dél atsakomybiuy:

v' Pasitilymus dél galimy rezultato ir produkto vertinimo kriterijy turéty rengti
politikos jgyvendinimo grupiy atstovai. Kriterijai turéty biti pasirenkami
bendradarbiaujant su uz strateginj planavima atsakinga komanda.

v Efekto vertinimo kriterijy atranka turéty atlikti uz strateginj planavima
atsakinga komanda, kuri turéty atsizvelgti i politikos jgyvendinimo grupiy
atstovy pasiulytus efekto vertinimo kriterijus.

v' Pasirinktus efekto vertinimo kriterijus turéty tvirtinti ministerijos vadovybé.

= Rekomendacijos dél metodikos:

v’ Tikslinga vertinimo kriterijus periodiskai (karta per metus) perziareéti.
Nuoseklus Sios praktikos taikymas leisty ne tik laiku atsisakyti nebeaktualiy
kriteriju (pvz., veiklai tapus jprasta, kasdiene ar pasalinus tam tikra rizika,
nebéra poreikio stebéti veiklos sukuriamo rezultato SVP) ar numatyti naujus
vertinimo kriterijus, bet ir kokybiskai kontroliuoti kriterijy apimtj ir su ju
stebésena susijusia administracine nasta.

v' Periodiskai turéty buti perzitrimos rodikliy planinés reikSmés, jei, pvz.,
atitinkamai veiklai skiriamas finansavimas iSauga ar faktinés reikSmeés virsija
planines bent 2 metus i$ eilés, tai gali buti svarbios indikacijos rodikliy
reikSméms koreguoti. Rodikliy perziirai rekomenduojama naudoti toliau
pateikiama 7 jrankj ,Rezultaty stebésenos sistemos efektyvumo patikrinimas®.

i




1.5. Vertinimo kriterijy pasirinkimas ir siektiny reikSmiy nustatymas (tesinys)

* Rekomendacijos dél metodikos (tesinys):

v' Renkantis vertinimo kriterijus turéty buti atlikta auksStesnio lygmens
planavimo dokumenty analizé — juose numatyti vertinimo kriterijai bei ju
siektinos reikSmeés perkeliami j Zemesnio lygmens veiklos planus.

v Nustatant planines rodikliy reiksmes tikslinga remtis istoriniais duomenimis,
nustatytomis tendencijomis, vidiniy ir iSoriniy eksperty prognozémis,
institucijos galimybémis, t. y. butina vertinti finansinius, ZzmogiSkuosius, laiko
ir kt. isteklius, kuriuos realu paskirti tam tikram tikslui siekti.

v’ Siekiant Salies rezultatus skirtingose vieSosios politikos srityse palyginti su kity
ES $aliy rezultatais, rengiamas vertinimo kriterijy apskaiciavimo metodikas
tikslinga suderinti su ES lygiu naudojamy rodikliy metodikomis ir uztikrinti
reikalingy duomeny prieinamuma.

v/ Jei kriterijjui vertinti reikia naujo ar ankséiau nenaudoto duomeny
(informacijos) $altinio, svarbu i§ anksto suplanuoti, kaip nauji duomenys bus
gaunami, kas bus uz tai atsakingas, kokiy istekliy gali reikéti ir kaip juos
pagristi.

v' Rekomenduojama sudaryti ministerijos vertinimo kriterijy ,bibliotekg®,
jtraukiant anks¢iau naudotus vertinimo kriterijus (nurodant juy atsisakymo
priezastis) ir kitus galimus (pavyzdinius) Zzemesnio lygmens vertinimo
kriterijus. Kriterijy ,biblioteka“ palengvinty kriterijy naujai keliamiems
tikslams ar formuojamoms programoms vertinti pasirinkimg. Turéty biati
uztikrinama pasirenkamy i$ ,bibliotekos“ kriterijy sasaja su tikslais ir
uzdaviniais. 37




1.5. Vertinimo kriterijy pasirinkimas ir siektiny reikSmiy nustatymas (tesinys)

* Rekomenduojami efekto vertinimo kriterijy pagrindimo principai:
v' Pasirinkti efekto vertinimo kriterijai pagrindziami nurodant (1—2 pastraipos):
o kodél pasirinktas atitinkamas kriterijus, kg jis atskleidzia;
o kokios pastebimos tendencijos, kas joms daro jtaka;
o kaip prie siektino rezultato prisideda atitinkama ministerija.

v’ Pateikiant vertinimo kriterijus — indeksus — nurodoma (paaiskinama), kokius
aspektus vertinant rodiklis apskai¢iuojamas (aprasas — ne techniné
specifikacija, taigi nereikia pateikti techniniy detaliy, pvz., konkrecios
formulés, taciau ataskaita skaitanciam asmeniui neturéty kilti klausimas IS
kur $is rodiklis?“).

i
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7 irankis. Rezultaty stebésenos sistemos efektyvumo patikrinimas

Irankio naudojimo rekomendacijos:

»Tiesos® testas Ar matuojame tai, kq norime pasiekti? L * PeriodiSkai perziurint veiklai vertinti
naudojamus skirtingo lygmens vertinimo
kriterijus, individualiai vertinamas

e Ar matuojamas kriterijus skatina pageidaujamq elgesj |~ kiekvienas kriterijus.
»Ketinimy“ testas ; kati dausi loesio)? L o L . L
(ir nepaskatins nepageidaujamo elgesio): oo = Pasirinktas kriterijus vertinamas remiantis
kairéje puséje pateiktu klausimynu.
sInformacijos Ar kriterijaus stebésenos kaina — pagrista, t. y. - = Jei| pateikta klausimg atsakoma teigiamai,

prieinamumo* testas sutetkiama nauda virsija patiriamus kastus? (I baltame laukelyje Zymima varneleé -
vertinimo kriterijus reikalavima atitinka.

R = Jei naudojamas (ar planuojamas naudoti)
»Balanso“ testas Ar pasirinkti kriterijai tarpusavyje yra suderinti? po vertinimo Kkriterijus neatitinka bent vieno
) reikalavimo, tikslinga perziaréti jo
formuluote, kitus susijusius kriterijus, o
Ar remdamiesi matavimo rezultatais galésime imtis | tam tikrais atvejais ir vertinimo kriterijaus
tam tikry veiksmy? ool naudojimo  poreiki (kai kriterijaus
stebésena yra nepagristai brangi ar
sudétinga, palyginti su suteikiama nauda).

s»Naudingumo* testas
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Praktiniai efekto vertinimo kriterijy pagrindimo pavyzdziai

Praktiniai pavyzdziai — citatos i$ ministeriju dokumenty

Tinkamas efekto vertinimo kriterijaus pagrindimas

w»Pagal Pasaulio ekonomikos forumo (Global Economic Forum) paskelbtq 2018-2019 m. konkurencingumo tyrimq Lietuvos
konkurencingumas tarp 140 Saliy vertinamas 40 vieta (2012 m. — 45 vieta)., Estijos — 32 vieta, Latvijos — 42 vieta. Tarp ES
valstybiy Lietuva pagal konkurencingumo indeksq yra dvidesimta (ES vidurkis — 30,4).

2018 mety tyrimas atliktas remiantis nauja Pasaulio ekonomikos forumo metodika, pagal kuriq jvertinama ir ketvirtosios pramonés
revoliucijos jtaka valstybiy ekonomikoms — sumazéjo ankstesniuose tyrimuose taikyty rodikliy skaicius ir jvesti 64 nauji rodikliai.
Dél siy pakeitimy ankstesniy mety konkurencingumo vertinimai tapo nepalyginami.

Atkreiptinas démesys, kad, palyginus $iy mety Lietuvos jvertj su praéjusiy mety lyginimui pritaikytu Lietuvos jverciu, $is paaugo 0,7
punkto ir Siemet sudaré 67,1 balo. Toks augimas buvo 11-as sparcéiausias augimas tarp 39 Europos ir Amerikos regiono valstybiy.

Is tyrime apzvelgiamy keturiy pagrindiniy komponenty (kurie pakeité ankstesniuose tyrimuose taikytus 3 subindeksus: pagrindiniy
retkalavimy, nasumq skatinanc¢iy veiksniy bei inovacijy ir verslo iSmanumo) matyti, kad Lietuva kilo pagal visas pozicijas
(didziausias galimas jvertis — 100): palankios aplinkos (76,7 jvertis pakilo iki 77,8; 30 vieta), zmogiskojo kapitalo (74,5 iki 74,6; 53
vieta), rinky (57,3 iki 57,5; 63 vieta), inovacijy ekosistemos (54,8 iki 55,9; 38 vieta).

Siekdama vidutiniu laikotarpiu jtvirtinti Lietuvos, kaip konkurencingiausios valstybés, pozicijas Vidurio ir Ryty
Europoje (taip pat pakilti Pasaulio ekonomikos forumo sudaromo Pasaulio konkurencingumo reitingo skaléje),
Ekonomikos ir inovacijy ministerija yra parengusi ir nuolat svarsto naujus pasiulymus (priemones), kuriuos
igyvendinus pageréty pagal Pasaulio konkurencingumo reitingq Zzemiausiai ir (arba) per vertinamgqji laikotarpi
labiausiai kritusios pozicijos.

Trumpuoju latkotarpiu daugiausia démesio bus skiriama investicijoms palankesnei aplinkai sukurti, mokestinei aplinkai ir
mokesciy administravimui gerinti, valstybés reguliavimo nastai verslui mazinti, pazangiyjy technologijy produkty viesiesiems
pirkimams, jmoniy technologiniam atsinaujinimui skatinti ir veiklos produktyvumui didinti, zmogiskyjy istekliy parengimo ir
jgudziy lavinimo sistemai tobulinti.“ (EIM)

Pateiktame  efekto  vertinimo
kriterijaus aprase nurodomi visi
svarbiausi  efekto  vertinimo
kriterijaus aprasymo elementai:
a) kodél pasirinktas atitinkamas
kriterijus, kq jis atskleidZia, b)
kokios pastebimos tendencijos,
kas joms daro itakq, c) kaip prie
siektino  rezultato  prisideda
atitinkama ministerija.

40



Praktiniai efekto vertinimo kriterijy pagrindimo pavyzdziai

Tinkamas efekto vertinimo kriterijaus pagrindimas

»,2017 m. atlikto tyrimo ,Gyventojy dalyvavimas kulturoje ir pasitenkinimas kultiiros
paslaugomis® rezultatai atskleidé, kad Salies mastu dalyvavimas kulturoje tiriamuoju
laikotarpiu i$ esmés nekito, taciau stebimos pokycio tendencijos — pozityvios. Lyginant 2014
ir 2017 m. situacijq, stebimas reikSmingai iSauges gyventojy dalyvavimas kulturinése
veiklose regionuose (ypa¢ mazuose miesteliuose ir kaimuose).

Numatome, kad tokios iniciatyvos kaip kulturos pasas, nemokamas muziejy lankymas, kurios
pilna apimtimi pradedamos jgyvendinti nuo 2019 m., taip pat Tolygios kulturinés raidos
igyvendinimo regionuose modelis reikSmingai prisidés prie aktyvesnio visuomeneés
dalyvavimo kultirinéje meninéje veikloje ir isliekant esamoms tendencijoms 2020 m.
numatytas tikslas (58,3 proc.) turéty buti pasiektas. To ypacé tikimasi tolimesnéje
perspektyvoje kultura ir menu ugdant jaungjq kartq.

Sis efekto vertinimo kriterijus yra perkeltas i$ Valstybés pazangos strategijas ,Lietuva 2030,
2014—2020 mety nacionalinés pazangos programos bei Vyriausybés programos
igyvendinimo plano.” (KM)

: Komentaras

Pateiktame efekto vertinimo kriterijaus
aprase nurodoma: a) kokios pastebimos
tendencijos, kas joms daro jtakq, b) kaip prie

siektino  rezultato prisideda atitinkama
ministerija.

Efekto wvertinimo kriterijaus pagrindime
neminima,  kodél  tikslui  jgyvendinti

pasirinktas atitinkamas kriterijus, ta¢iau Siuo
atveju tai gana akivaizdu: tikslas — ,Didinti
kulturos  prieinamumq ir  visuomeneés
dalyvavimgq kulturoje®, kriterijus -
,Visuomenés nariy, kurie linke dalyvauti
kulturinéje meninéje veikloje, dalis, proc.“,
taigi papildoma informacija néra biitina.
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Praktiniai efekto vertinimo kriterijy pagrindimo pavyzdziai

Praktiniai pavyzdziai — citatos i$ ministerijy dokumenty

Tobulintini efekto vertinimo kriterijy pagrindimai

»~Darbo (bruto ir neto) uzmokesc¢io apskrityse didéjimas, procentais (kriterijaus kodas — E-
01-06). Tai Vyriausybés programos jgyvendinimo plano 3.5 krypties ,Vietos savivaldos ir
regiony stiprinimas*® rodiklis. Sio kriterijaus reikSmés pateiktos 7 grafike.“ (SADM);

»Rodiklio koordinatoriai pagal kompetencijq: VRM vyriausiasis pataréjas Vardas Pavardeé
ir Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos
vadas Vardas Pavardé. Tyrimq koordinuoja VRM Administravimo departamentas.
Duomeny $altinis — Vidaus reikaly ministerijos uzsakymu UAB ,Baltijos tyrimai”“ atliktos
apklausos.“ (VRM);

»Tai vienas i$ kriterijy, parodanciy resocializacijos proceso bei probacijos registre esanciy
asmeny elgesio korekcijos priemoniy veiksmingumq. Kriterijus parodo, kokia dalis | laisve
paleisty asmeny per vienerius metus padaré naujy nusikaltimy ir grijzo | laisvés atémimo
viety jstaigas” (TM).

Pateikti  efekto vertinimo kriterijy
pagrindimo pavyzdziai — formalus (puz.,
nuoroda | Vyriausybés  programos
igyvendinimo plang ar rodiklio
koordinatority  jvardijimas) ir  (ar)
nepakankami (pvz., paskutiniame
pavyzdyje  tinkamai  nurodoma, kq

atskleidzia pasirinktas kriterijus, t. y. kq jis
vertina — $i informacija svarbi ir reikalinga
daugeliu  atvejy, tacdiau pasigendama
informacijos apie tai, kaip atrodo esama
situacija, kokios tendencijos ir kas joms daro
itakq, kaip prie siektino rezultato prisideda
atitinkama ministerija).
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1.6. SVP ir kity planavimo dokumenty rengimas ir atsakomybiy nustatymas

= Rekomendacijos dél atsakomybiuy:

v' Uz strateginj planavimg atsakinga komanda turéty koordinuoti SVP ir kt.
planavimo dokumenty rengima.

v' 1T SVP ir kt. planavimo dokumenty rengimo procesa turéty buti jtraukiami
reikalingo lygmens ministerijos vadovai ir specialistai.

= Rekomendacijos dél metodikos:

v' Uz strateginj planavimg atsakinga komanda turéty parengti SVP ar kt.
planavimo dokumento rengimo gaires, kuriose biity nurodomi pagrindiniai
lukesciai (reikalavimai) politikos jgyvendinimo grupiy, kt. ministerijos
padaliniy (pavaldziy jstaigy) indéliui j rengiamg dokumentg (rezultatai ir jy
pateikimo budas, pavyzdZiy pateikimas, apimties rekomendacijos ir pan.).

v' Uz strateginj planavima atsakinga komanda turéty organizuoti bendras ar
individualias konsultacijas politikos igyvendinimo grupiy, kt. ministerijos
padaliniy (pavaldziy istaigy) atstovams, kuriy metu:

o aptariami lukeséiai (reikalavimai) dél rengiamo dokumento (pateikiami
pavyzdziai — konkreciai nurodoma, kokio indélio tikimasi);

o pristatomas (primenamas) planavimo procesas ir svarbiausi terminai;

ovv—

o aptariami daugiausiai isSukiy keliantys aspektai (pvz.: sasajos su
strateginiu tikslu atskleidimas programy aprasymuose, skirtingo lygmens
vertinimo kriterijy nustatymas (ka siekiama vertinti efekto, rezultato,
produkto vertinimo kriterijais) ir pan.).
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1.6. SVP ir kity planavimo dokumenty rengimas ir atsakomybiy nustatymas (tesinys)

* Rekomendacijos dél programuy apraSymo principy:

v' Remiantis programos tikslais pateikiamas nuoseklus, sustrukturintas
programos apraSymas (aiskios, logiskos programos tiksly, uZdaviniy,
priemoniy ir vertinimo kriterijy sasajos).

v Programos aprase nurodomi pagrindiniai siekiai ir suplanuoti poky¢iai, jei tai

testiné programa — kas keiciasi nuo ankstesnio laikotarpio (pvz., informacija
apie biudzeto derybose priimtus aktualius sprendimus).
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Praktiniai programy aprasymy pavyzdziai

Praktiniai pavyzdziai — citatos i$ ministerijy dokumenty

Tinkamas programos aprasymas

wSia programa jgyvendinami $ie Vyriausybés prioritetai: I prioritetas ,Darni, atsakinga ir sveika visuomené®, III
prioritetas ,,VieSojo sektoriaus efektyvumo ir skaidrumo didinimas“ir V prioritetas ,Saugi valstybé“.

Taip pat $ia programa jgyvendinama Laisvés atémimo viety modernizavimo programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2014 m. liepos 22 d. nutarimu Nr. 740 ,,Dél Laisvés atémimo viety modernizavimo programos patvirtinimo®,
Narkotiky, tabako ir alkoholio prevencijos tarpinstitucinis veiklos planas, Viesojo saugumo plétros 2015—2025 mety
programos jgyvendinimo tarpinstitucinis veiklos planas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2016 m. balandzio
13 d. nutarimu Nr. 370 ,Dél Viesojo saugumo plétros 2015—-2025 mety programos jgyvendinimo tarpinstitucinio veiklos
plano patvirtinimo® (toliau — VieSojo saugumo plétros 2015—2025 mety programos jgyvendinimo tarpinstitucinis veiklos
planas).

Igyvendinant $iq programq ypatingas démesys skiriamas nuteistyjy resocializacijai, taip siekiant mazinti nusikalstamy
veiky recidyvq, padéti nusikaltusiems asmenims grizti | visuomene. Taip pat skatinamas alternatyviy ijkalinimui
baudziamosios atsakomybés formy (probacijos, bausmiy, aukléjamojo ir baudziamojo poveikio priemoniy) tatkymas,
plétojama probacijos sistema. Kitas svarbus siekis — modernizuoti laisvés atémimo viety istaigas ir jy veiklos metodus,
keisti jy poziurj | nuteistqji, plétoti jose Siuolaikine infrastrukturq, atitinkan¢iq tarptautinius reikalavimus. Veiklos ir
infrastruktiiros pokyciai lemia didesnj bausmiy vykdymo sistemos taupumgq, istaigy veiklos saugumgq ir geresnes
darbuotojy darbo bei jkalinty asmeny latkymo sqlygas.

Kita labai svarbi baudziamosios politikos kryptis — ginti nukentéjusiy nuo nusikaltimy asmeny teises ir teisétus interesus,
wztikrinti smurtiniais nusikaltimais padarytos Zalos kompensavimg.

2016 metais Valstybés kontrolé atliko valstybinj auditq ,,Programos ,Bausmiy sistema“jgyvendinimas®.

Programa yra testiné.

Programgq jgyvendina Teisingumo ministerija, Kaléjimy departamentas, jam pavaldzios jstaigos ir jmoné. IS viso $iq
programag 2020 m. jgyvendins 3 826 Kaléjimy departamento ir jam pavaldziy jstaigy valstybés tarnautojai ir darbuotojai,

dirbantys pagal darbo sutartis. Programos koordinatorius — teisingumo viceministras Vardas Pavardé, tel., el. p.
vardas.pavardé@tm.lt“(TM)

. Komentaras

Programos aprasyme pateikiama informacija
apie pagrindinius programos siekius (siekiama
mazinti nustkalstamy veiky recidyvq, padéti
nustkaltusiems asmenims griZti | visuomene,
skatinamas alternatyviy tkalinimui
baudziamosios atsakomybés formy taikymas ir
kt.), programos aprasymas glaustas ir aiskiai
sustrukturintas.

Tobulinant $i programos aprasymq tikslinga
papildyti antrojo programos tikslo (ginti
nukentéjusiy nuo nusikaltimy asmeny teises ir
teisétus interesus) aprasq nurodant, kokia

esama  situacija  (problematika  ginant
nukentéjusiy  asmeny  teises) ir  kokie
pagrindiniai  pokyciai ar iniciatyvos
planuojami.
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Praktiniai programy aprasymy pavyzdziai

Praktiniai pavyzdziai — citatos is$ ministerijjy dokumenty

Tinkamas programos aprasymas

»Pagrindiniai siekiami rezultatai

Igyvendinant programgq ,Sausumos pajégos®, kuriami ir islatkomi kariniai pajégumai, skirti LR sausumos teritorijai saugoti ir ginti, taikos meto
uzduotims (toliau — TMU) vykdyti ir dalyvauti tarptautinése operacijose. 2020—2022 m. numatoma:

sukomplektuoti, apriipinti ir parengti MPB ,Gelezinis Vilkas“ ir suformuoti Motorizuotqjq péstininky brigadq ,Zemaitija“ (toliau — MPB
,Zemaitija“). Prioritetq teikti MPB ,GeleZinis Vilkas“ vystymui, o joje — dviem batalionams, jeinantiems { GRP sudétj ir plétojamiems pagal NATO
isipareigojimus;

2020 m. LK Sausumos pajégy (toliau — SP) stabq transformuoti | divizijos lygmens vadaviete, gebanciq vadovauti divizijos lygmens operacijoms;
LK SP aprupinti ginkluote, jranga ir technika, uztikrinancia kariniy vienety manevrq, ugnies paramos galiq ir mobilumgq, taip pat vystyti LK SP
logistikos ir inZinerijos pajégumus. Tam bus jgyvendinami ginkluotés, technikos ir jrangos jsigijimy projektai, is kuriy svarbiausi: PKM, savaeigiy
haubicy, minosvaidziy, transporto priemoniy, kovinio transporto ir Sarvuoty visureigiy, taktinio rysio priemoniy, logistinés {rangos ir technikos,
stebéjimo matavimo priemoniy, kario individualios ginkluotés, ekipuotés ir apsaugos priemoniy, bepilo¢iy orlaiviy sistemy isigijimo ir
modernizavimo;

vystyti naujas karines teritorijas pagal viesojo ir privataus sektoriy partnerystés modelj (nuolatinés infrastruktiiros naujiems MPB ,Zemaitija“
batalionams kurimas ir MPB ,GeleZinis Vilkas® bataliono dydZio infrastruktiros vystymas Rokantiskése);

plétoti NATO priesakiniy pajégy bataliono grupés infrastruktirq.

Dokumentati, kuriy nuostatos igyvendinamos sioje programaje: <...>

LR Vyriausybés programos igyvendinimas: Pagal programq jgyvendinamas Septynioliktosios LR Vyriausybés 2016—2020 mety programos,
patvirtintos LR Seimo 2016 m. gruodzio 13 d. nutarimu Nr. XIII-82 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos” (toliau — Vyriausybés 2016—
2020 m. programa), ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plano, patvirtinto LR Vyriausybés 2017 m. kovo 13 d. nutarimu Nr.
167 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plano patvirtinimo® (toliau — Vyriausybés programos jgyvendinimo planas),
prioritetas ,,V. Saugi valstybé“.

Programos igyvendinimo laikotarpis: <...>

Programos vykdytojas <...>

Programos koordinatorius — SP vadas gen. mjr. Vardas Pavarde, tel. (8 5) xx xxxx.

Kita informacija <...>“ (KAM)

. Komentaras

Programos aprasyme
patetkiama  informacija
apie pagrindinius
stekiamus rezultatus,
programos  aprasymas
glaustas ir aiskiai
sustrukturintas.

Dar viena geroji praktika

— programos  apraSe
glaustai pateikti
informacijq apie
pagrindines planuojamas
veiklas ar  pokycius
atitinkamoje srityje
(skiltyje LKita
informacija®).
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Praktiniai programy aprasymy pavyzdziai

Praktiniai pavyzdziai — citatos is ministerijy dokumenty

Tinkamas programos aprasymas

LStrateginio tikslo siekiama jgyvendinant programoje numatytas priemones: remiant Zemés ukio valdy modernizavimq, ekonominés veiklos jvairinimgq,
agrarine aplinkosaugq, palaikant zemdirbiy pajamas ir pan. Programq sudaro trys tikslai.

Igyvendinant pirmojo programos tikslo — didinti Zemés, maisto ir misky ikio konkurencinguma, sukurti galimybes ekonominés veiklos kaime jvairinimui ir
gyvenimo kokybés kaime gerinimui, puoseléti esamas gamtines, zmogiskgsias ir kitas vertybes — priemones, siekiama uztikrinti Zemés, maisto ir misky ukio
konkurencingumo augimaq, gerinti aplinkq ir krastovaizdj, skatinant tausojantj zemeés istekliy naudojimq ir tvariq Zemés ir misky ukio plétrq, gerinti gyvenimo
kokybe kaimo vietovése, jvairinti kaimo ekonomikq ir skatinti vietos veiklos iniciatyvq. Remiamas zemés ukio valdy modernizavimas, Zemés ukio produkty
gamybos metody, skirty apsaugoti aplinkq ir islaikyti tradicine kaimo aplinkq, taikymas, zemdirbiy mokymas, informavimas ir konsultavimas tatkomojo
mokslo zinioms perteikti bei technologinei pazangai Zemés tikyje uztikrinti. <...>

Igyvendinant antrojo programos tikslo — uztikrinti ir palaikyti Zemés ukio veiklos subjekty pajamas — priemones, Zemdirbiams suteikiama galimybé
lengviau konkuruoti su kity ES $aliy nariy gamintojais bendrojoje rinkoje, palaikomos Zemdirbiy pajamos ar Svelninamas jy lygio kritimas, mazinami
skirtumai tarp kaimyniniy Saliy, didéja ukiy specializacija, auga zemés ukio gamybos efektyvumas. Didesnés zemdirbiy pajamos daro teigiamq jtakq bendram
Salies ekonomikos augimui. Teikiama tokia tiesioginé parama: <...>

Igyvendindama treéiagji programos tikslq — formuoti ir jgyvendinti racionaliq Zemés, maisto tikio ir kaimo plétros politikq — ministerija formuoja Zemés ir
maisto uikio, kaimo plétros bei Zuvininkystés politikq, kuri skatina konkurencingos produkcijos gamybaq, Salies Zemés ir maisto ukio modernizavimg, uZimtumq
kaimo vietovése, palaiko dirbanéiyjy kaime pajamas. Taip pat uztikrinamas sektoriaus pozicijy atstovavimas ES institucijose, diplomatiniy atstovy veikla,
informacijos sklaida. <...>

Ilgos ir vidutinés trukmeés planavimo dokumentai, kuriuos programa igyvendina <...>

Vyriausybés programos ir Vyriausybés programos igyvendinimo plano elementai ir ministro valdymo srities prioritety jgyvendinimas
Programos priemonémis siekiama Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plano darby veiksmy jgyvendinimo (4.5.1.5 Zemeés iikio
gamybos riziky valdymas isteigiant riziky valdymo fondq ir 1.5.3.7 Gerosios Zemés tikio praktikos kodekso atnaujinimas ir tatkymas, siekiant mazinti neigiamq
zemes ttkio poveikj vandens telkiniy biiklei, aplinkos orui ir klimatui).

Programos vertinimas

Taikant kiekybinius, kokybinius ir kt. vertinimo metodus neatliktas. Programos auditai atliekami vadovaujantis ministerijos Vidaus audito skyriaus veiklos
planu. Europos Zemés tikio fondo kaimo plétrai priemoniy jgyvendinimo paZzanga vertinama kasmetinése pazangos ataskaitose, teikiamose Europos Komisijai.
Numatomas programos vykdymo laikas — Programa yra testiné.

Programos vykdytojai — Zemés iikio ministerija ir ministerijos valdymo sriciai priskirtos jstaigos.

Pareigybiy programai igyvendinti — 1 267

Programos koordinatoriai: <...>“(ZUM)

: Komentaras

Geroji  praktika, kurig
tikslinga pabreézti siame
apraSe, — programos
aprasymo
sustrukturinimas  pagal
programos tikslus.
Aprasas  galéty  buti
tobulinamas isgryninant
pagrindine  strateginio
lygmens informacijq ir
atsisakant perteklinés
informacijos.
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Praktiniai programy aprasymy pavyzdziai

Praktiniai pavyzdZiai — citatos i$ ministerijy dokumenty

Tobulintinas programos aprasymas

»Programa tiesiogiai prisideda prie strateginio tikslo ,,Skatinti Lietuvos ekonomikos plétra ir didinti konkurencinguma“ pasiekimo.
Siekiami pagrindiniai rezultatai pateikti 3 lenteléje ,Programos tikslai, uzdaviniai, vertinimo kriterijai ir jy reikSmeés®.

Programa yra parengta atlikus situacijos analize ir atsizvelgus i tikslus, uzdavinius ir rekomenduojamas priemones, numatytas
strateginiuose planavimo dokumentuose:

e Lietuvos pazangos strategijoje ,, Lietuva 2030,

e strategijoje ,Europa 2020,

e 2014—2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programoje, patvirtintoje Europos Komisijos 2014 m. rugséjo 8 d. sprendimu Nr. C(2014)6397),

o <>

I programa taip pat jtrauktos 2014—2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos 1 prioriteto ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir
inovacijy skatinimas®, 3 prioriteto ,,Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo skatinimas®, 4 prioriteto ,Energijos efektyvumo ir atsinaujinanc¢iy
energijos istekliy gamybos ir naudojimo skatinimas®, <...>.

Igyvendinami Vyriausybés programos jgyvendinimo plano darbai (Ekonomikos ir inovaciju ministerija yra pagrindiné uz ju
igyvendinima atsakinga institucija):

e 3.1.4. Valstybés informaciniy istekliy infrastruktiiros konsolidavimas ir valstybés informaciniy sistemy modernizavimas;

o <>

Igyvendinant programa, 2020—2022 m. laikotarpiu vykdoma 1 struktuariné — inovacijy reforma ir 5 strateginiai projektai:

e 3.1.4_1. Valstybés informaciniy i$tekliy infrastuktaros konsolidavimas ir jgyvendinimas;

o <>

Programos vertinimas neatliktas. Programa yra testiné ir neterminuota.

Programos vykdytojai: Ekonomikos ir inovaciju ministerija, Lietuvos metrologijos inspekcija, Nacionalinis akreditacijos biuras, Lietuvos
standartizacijos departamentas, Mokslo, inovacijy ir technologiju agentura, VSI Lietuvos verslo paramos agentura, UAB ,Investicijy ir verslo garantijos®,
VSI CPO LT, V8] ,Versli Lietuva“, VS] ,Investuok Lietuvoje®, VS| Stebésenos ir prognoziy agenttra, Informacinés visuomenés plétros komitetas, VS|
»Keliauk Lietuvoje“.

Programos koordinatoriai: <...>“ (EIM)

. Komentaras

Programos aprasymo
struktura aiski, taciau
aprasymas formalus ir
neatskleidzia, kokiy tiksly

siekiama  jgyvendinant
programaq ir kaip
suplanuotos iniciatyvos
ar pokyciai prisides prie
programos tiksly
pasiekimo.

Tobulinamq programos
aprasymaq tikslinga
papildyti minéta

trukstama informacija.
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SVP ir kity planavimo dokumenty pateikimas darbuotojams
iIr visuomenel



1.7. SVP ir kity planavimo dokumenty pateikimas darbuotojams ir visuomenei

Rekomendacijos dél atsakomybiuy:

v' Uz komunikacija neturéty buti atsakingas tik komunikacijos skyrius. Visy
pirma uztai atsakingas kiekvienas padalinio ar projekto vadovas.

v' Uz strateginj planavimg atsakingos komandos vadovas (ar jo paskirtas
komandos narys) turéty buti atsakingas uz komunikacijos plano parengima ir
jo igyvendinimo kontrole.

v Auksciausios ir vidurinés grandies vadovai turéty buti atsakingi uz
komunikacijos Zinuciy perdavima organizacijai ir visuomenei.

Rekomendacijos dél metodikos:

v' Tinkamai, nuosekliai, laiku pateiktai komunikacijai (dél su planavimo
dokumentais susijusiy klausimy) uztikrinti butinas komunikacijos planas
(metinis, ketvirtiniai) — prie§ prasidedant naujiems kalendoriniams metams jj
turéty parengti uz strateginj planavima atsakinga komanda.

v/ SVP ir metiniuose veiklos planuose numatyti ministerijos tikslus
rekomenduojama isdalinti iki atskiry padaliniy ir darbuotojy lygmens
(numatant asmeninius tikslus) — uz tai turéty buti atsakingi tiek auksciausios,
tiek vidurinés grandies vadovai. Rekomenduojama ministerijy tiksly isdalijima
jtraukti i darbuotojy veiklos valdymo procesa. Uz Sio proceso koordinavima
ministerijose turéty biti atsakingi zmogiskyjy istekliy valdymo ekspertai.

Komunikacijos tikslas — uztikrinti, kad ministerijos
strateginiai tikslai, veiklos prioritetai, trumpalaikiai
tikslai, metiniai rezultatai (sékmés, pagrindiniai i§suikiai)
biity aiskiai perduoti ir Zinomi visiems ministerijos
darbuotojams bei visuomenei.
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1.7. SVP ir kity planavimo dokumenty pateikimas darbuotojams ir visuomenei (tesinys)

* Rekomendacijos dél metodikos (tesinys):

v" Rekomenduojamas vidinés komunikacijos formatas - susitikimai su
darbuotojais (komandomis) ar bendras visy ministerijos darbuotoju
susitikimas (atsizvelgiant i ministerijos dydi).

v' Komunikacija (tiek vidiné, tiek iSoriné) sitiloma vykdyti patrauklia, jtraukia
forma: pasitelkiant paaisSkinimus, iliustracijas, komentarus, paruoSiant
originalius vizualinius sprendimus.

v Tokie komunikacijos budai kaip jsakymai, rastai ar paskelbimas interneto
puslapyje (intranete) galéty buti taikomi tik kaip papildomi Saltiniai, bet ne
pagrindinis komunikacijos budas.
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1.7. Metinio komunikacijos plano parengimo procesas

Pasiruosimas:

Paskiriamas uz strateginj planavima Komunikacijos koordinatorius kartu su uz strateginj planavima atsakingos komandos nariais |
atsakingos komandos atstovas, atsakingas uz nustato komunikacija apie strateginio valdymo procesg suinteresuotas Salis (naudojamas 7 jrankis i
komunikacijos su ministerijos padaliniais LSuinteresuoty Saliy zemélapis“) ir komunikacijos su Siomis Salimis tipg — uzpildytas !
(pavaldziomis jstaigomis) koordinavima. suinteresuoty Saliy Zemélapis bus naudojamas kaip pagrindas rengiant komunikacijos plana. |

____________________________________________________________________________________________________________________________________

Igyvendinimas:

53



1.8.

SVP ir kity planavimo dokumenty jgyvendinimo kontrole



1.8. SVP ir kity planavimo dokumenty jgyvendinimo kontrolé

* Rekomendacijos dél atsakomybiy:

v Aukséiausio lygmens ir padaliniy vadovai turéty: a) atlike periodine rodikliy ir
priemoniy turinio perzitra teikti griztamaji rySi uz veiklos stebésena
atsakingiems komandos nariams (t. y. kokie sprendimai buvo priimti
remiantis pateiktais duomenimis (parengta ataskaita), kokie poky¢iai inicijuoti
ir pan.); b) paskirti SVP ir kt. planavimo dokumenty igyvendinimo
koordinatorius ir aiskiai paskirti atsakomybes ir igaliojimus, kuriy reikia
efektyviai plany jgyvendinimo kontrolei uztikrinti.

v' SVP ir kt. planavimo dokumenty jgyvendinimo koordinatoriai turéty: a)
stebéti atitinkamy plany jgyvendinima (rodiklius, veiklas, terminus); b) pagal
numatyta procesg teikti reikalingus duomenis (informacija) ministerijos
vadovybei (LRVK); c) prireikus inicijuoti (siulyti) reikalingus pokycius,
siekdami uztikrinti, kad koordinuojamas planas bus tinkamai jgyvendintas.

= Rekomendacijos dél metodikos:

v Igyvendinimo pazangos komunikacija rekomenduojama atlikti periodiskai
remiantis praktiniy rekomendacijy 1.7 poskyryje nurodytais principais
(pateiktais jrankiais).
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1.5

Pasiekty rezultaty jvertinimas pagal nustatytus kriterijus



1.9. Pasiekty rezultaty jvertinimas pagal nustatytus kriterijus

* Rekomendacijos dél atsakomybiy: rezultaty analize turéty atlikti ir vertinima pateikti ministerijos ar ministerijai pavaldzios jstaigos
specialistai, atsakingi uz tam tikra sritj (priemones ir rodiklius). Prireikus uz rezultaty analize atsakingi specialistai gali konsultuotis su uz strateginj
planavimg atsakingos komandos atstovais.

* Rekomendacijos dél metodikos:

v" Suinteresuotos Salys: metiné veiklos ataskaita turéty buti skirta ne tik Vyriausybei ir Seimui, bet ir visuomenei — dokumento turinj tikslinga
formuluoti atsizvelgiant { numatomas suinteresuotas $alis ir jy lukescius.
v Rezultaty formulavimas:

o Nurodoma aiski sasaja tarp to, kas igyvendinta pastaraisiais metais, ir faktinés (siektinos) (jei igyvendinty veikly jtaka bus pastebima véliau)
vertinimo kriterijaus reikSmés (pozitris i rezultatus — kompleksinis, vertinamos pasiektam rezultatui jtakos turéjusios aplinkybés bei
atitinkamos ministerijos pastangos ir galimybés).

o Siekiama apibréztumo, konkretumo, nurodant, ko buvo siekiama jgyvendinant atitinkamas veiklas, koks pokytis (kiekybinis ar kokybinis)
sukurtas.

o Vengiama detalaus rezultato pasiekimo proceso aprasymo, iSskyrus atvejus, kai procesas buvo isskirtinis, pvz., inovatyvus, reikSmingai
pakeistas ir pan.

o Atliekant rezultaty analize rekomenduojama naudoti vieSosios politikos vertinimo metodus (Zr. 3 jrankj).

o Vertinant rezultatus galéty biiti pasitelkiami iSoriniai ekspertai (ypac poveikiui vertinti, baigus vykdyti ilgesnés trukmés programas).

o Tais atvejais, kai planiné rodiklio reiksmé nepasiekta, svarbu nustatyti ir analizuoti tai nulémusias priezastis, taip pat, esant galimybei, pateikti
izvalgas, kaip veikla turéty buti kei¢iama norint pasiekti uzsibréztus tikslus.

v' Komunikacija: jvertinus pasiektus rezultatus ir nustadius juos nulémusias priezastis, turéty buti uZtikrinamas grjZtamasis rysys, t. y.
komunikacija (pvz., bendro susitikimo metu) visiems ministerijos darbuotojams, kitoms suinteresuotoms Salims (vizualiai patrauklios, aiskios
ataskaitos formatu).
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8 jrankis. Pasiekty rezultaty analizés ir jvertinimo kriterijai

Problematika — kodél tai svarbu (pagalba Pateikiamos jzvalgos, kaip veikla . .. .e
skaitytojui  geriau  suprasti  kontekstq ir turéty buti keiciama norint pasiekti Irankio naudojimo rekomendacijos:
objektyviai vertinti vykdytas veiklas ir juy uzsibreéztus tikslus = Atliekant ministerijos pasiekty
rezultatus) - :'_"I rezultaty analize ir vertinimg galéty
— Lo bati naudojamas kairéje pateiktas
kriterijy sarasas, kurj naudojant
Ko buvo siekiama ir koks pokytis (kiekybinis ar Analizuojant vertinimo kriterijus — ministerijos veiklos rezultatai
kokybinis) sukurtas indeksus — nurodoma (paaiskinama), pateikiami konstruktyviai ir

kokius  aspektus  (subkriterijus) sustrukturintai.

! vertinant rodiklis apskaiéiuojamasi i = Atlikus analize ir paruoSus pasiekto

rezultato aprasyma, vertintojas
baltuose laukeliuose pazymi, kuriuos

Aiski sgsaja tarp to, kas jgyvendinta pastaraisiais Analizuojant ,véluojancius® rodiklius kriterijus rezultato apragymas atitinka.
metais ir faktinés (siektinos) vertinimo kriterijaus nurodoma, kada (preliminariai) o y .
reik§meés: vertinamos pasiektam rezultatui jtakos planugjama  gauti  véluojanéius * Prireikus rezultato apraSymas galéty
turéjusios aplinkybés ir atitinkamos | duomentis b buti pildomas, siekiant atitikti visus
ministerijos pastangos - L | aktualius kriterijus.

= Atkreipiame démesj, kad $§j jrankj
Jei planiné rodiklio retkSmé nepasiekta, Statistiniai  duomenys  papildomi rekomenduojama taikyti ministerijos
nustatomos 1ir analizuojamos tai nulémusios ministerijy specialisty ekspertinémis tikslams jvertinti ir konstruktyviai
priezastys jzvalgomis apie tendencijas ir jy pateikti, taip pat programy tikslams

o priezastis v jvertinti.
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Praktiniai pasiekty rezultaty jvertinimo ir konstruktyvaus pateikimo pavyzdziai

Praktiniai pavyzdziai — citatos is ministerijy dokumenty

Tinkamas pasiekty rezultaty jvertinimas ir konstruktyvaus pateikimas

»Remiantis iSankstiniais Statistikos departamento duomenimis 2018 m. Zemés ikio
produkcijos buvo pagaminta uz 2295 mlird. Eur, bendrosios Zemés tikio produkcijos verte,
palyginti su 2017 m., sumazéjo 9,4 proc. — tai nulémé 13 proc. sumazéjusi augalininkystés ir
4 proc. gyvulininkystés produkcija. 2018 m. labai blogq padét] augalininkystéje labai
stipriai jtakojo ekstremalis gamtos reiskiniai 24 proc. sumazine 2018 m. augalininkystés
derliy. Siy netekimy nekompensavo supirkimo kainy didéjimas.

Eurostat duomenimis, atskirose ES Salyse bendrosios Zemés ukio produkcijos struktiira
skiriasi. Lietuvoje, kaip ir daugumoje ES Saliy, dominuoja augalininkystés produkcija (2018
m. Lietuvoje augalininkysté produkcijos verté sudaré apie 60 proc.). Dél dominuojancios
augalininkystés bendroji zemeés ukio produkcija, tenkanti 1 ha Zemés ukio naudmeny, 2017
m. Lietuvoje buvo viena maziausiy ES, $is rodiklis buvo didesnis tik uz Estijos ir Latvijos
rodiklius. Zemés iikio ministerijos teikiama Lietuvos kaimo plétros 2014—2020 mety
programy parama Zemeés ukio valdoms modernizuoti ir kitoms su konkurencingumo
stiprinimu susijusiomis priemonémis leidZia tiketis, kad Bendrosios produkcijos apimtis
didés ir atsilikimas nuo senyjy ES $aliy mazés.“ (ZUM)

: Komentaras

» Pateiktame pavyzdyje nurodoma, koks faktinis

2018 m. rodiklio ,Bendroji Zemés ikio
produkcija, tenkanti 1 ha naudojamy zemés
utkio naudmeny, Eur® pasiekimas, pateikiamas
palyginimas su praéjusiu laikotarpiu ir
komentaras dél situacijq lémusiy veiksniy.
Taip pat pateikiama jZvalga apie ateinantj
laikotarpi — kokiy pokyciy tikimasi ir kaip prie
to prisidés uz rodiklj atsakinga ministerija.

Tobulinant $i aprasymq rekomenduojama
tiksliau  nurodyti,  kokios  ministerijos
planuojamos  priemonés  prisidés  prie
bendrosios produkcijos apimties didéjimo ir ar
tikimasi ,pasivyti“ ateinantiems metams
numatytq planinj rodiklj.
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Praktiniai pasiekty rezultaty jvertinimo ir konstruktyvaus pateikimo pavyzdziai

Praktiniai pavyzdziai — citatos i$ ministerijjy dokumenty . Komentaras

Tobulintinas pasiekty rezultaty jvertinimas ir konstruktyvus pateikimas

» ISankstiniais duomenimis, 2018 m. keleiviy veZimas visy rusiy transportu : ® Analizuojant rodiklio ,Kasmetiné keleiviy vezimo

sumazéjo nezymiai ir sudaré 382 min. kel t. y. 1 proc. maziau palyginti su visomis transporto rusimis dinamika, mln. kel.“ faktinj
analogisku praéjusiu laikotarpiu. Mazéjo keliy transportu — tiek troleibusy, tiek rezultatq, pateikiama formali statistikos analizé, t. y.
autobusy — vezamy keleiviy skaicius. Tuo tarpu keliones gelezinkeliy transportu nurodomas pokytis, palyginti su praéjusiais metais,
rinkosi vis daugiau keleiviy. Praéjusiais metais tokj keliavimo budq pasirinko taciau neanalizuojama, kas nulémé tokj pokyti, taip pat
5,169 min. keleiviy (511 tukst. arba 11 proc. daugiau nei tuo paciu periodu nenurodoma, kokiy priemoniy Sioje srityje émeési ar
uzpernat).“ (SM) planuoja imtis ministerija.

= Siekiant tinkamai jvertinti ir konstruktyviai pateikti
pasiektus rezultatus, reikia aprasymq papildyti
minétomis trukstamomis jZvalgomis apie pokyt]
lemusias priezastis ir ministerijos indélj.
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2.

Strateginio planavimo ir stebésenos proceso
koordinavimo rekomendacijos

Si dalis aktualiausia Vyriausybés kanceliarijai, nes $iai institucijai yra priskirta funkcija uZtikrinti tinkamaq Strateginio

planavimo metodikos igyvendinima, bet pateikiami pasiilymai naudingi ir ministerijy darbui su joms pavaldziomis
institucijomis bei su kitomis ministerijomis rengiant ar igyvendinant bendrus planavimo dokumentus.




Papildomos pastabos dél Sios dalies rekomendacijy taikymo

= Atkreipiame démesj, kad 2 dalyje pateikiami pasialymai dél metodinio koordinavimo strateginio planavimo ir stebésenos procesuose, kurj vykdo
Vyriausybés kanceliarija, todél rekomendacijose labai konkrecéiai jvardyta LRVK ir net atskiri Sios institucijos padaliniai, kuriems pasiiilyta lyderiauti
konkreciame procese ar veikloje. Tikime, kad ministerijoms bei joms pavaldZios institucijoms taip pat bus naudinga susipaZinti su pateiktomis
rekomendacijos, suZinoti, kada ir kokiais klausimais LRVK j jas gali kreiptis.

» Kadangi ministerijose taip pat yra uz strateginj valdyma atsakingas padalinys bei jvairias politikos sritis koordinuojantys padaliniai, joms neturéty
buti sudétinga i pateiktus pasitlymus atsizvelgti organizuojant darba su pavaldziomis institucijomis, taip pat rengiant bendrus planavimo
dokumentus kartu su kitomis ministerijomis.

= Siekiant sékmingai jgyvendinti pateiktas rekomendacijas, sitiloma uztikrinti poky¢io (naujy praktiky bei jrankiy diegimo ir jtvirtinimo) lyderyste bei
organizacine pagalba (koordinavima) uZz atskiras veiklas atsakingiems asmenims. Uz praktiniy rekomendacijy igyvendinimo lyderyste ir
koordinavima rekomenduojama paskirti institucijos strateginio planavimo komandos atstovus.

Pagrindinés praktiniy rekomendaciju jgyvendinimo Pagrindinés praktiniy rekomendacijy jgyvendinimo koordinatoriaus atsakomybés:

i et e »= Asmeny, atsakingy uz praktiniy rekomendacijy taikyma (periodiniy susitikimy

organizavimg, gerosios praktikos skleidimg, griztamojo rySio susirinkima,
mentorystés programos jgyvendinima ir kt.), paskyrimo organizavimas.

* Priminimy apie reikalingus atlikti veiksmus (pvz.: parengti periodinio susitikimo
dienotvarke, pakviesti dalyvius ir kt.) siuntimas LRVK kolegoms, atsakingiems uz
atitinkamas praktinése rekomendacijose numatytas veiklas.

= Prireikus ir pagal iSankstinj koordinatoriaus bei uz atitinkama praktinése
rekomendacijose numatytg veikla atsakingo asmens susitarima pagalba jgyvendinant
numatytas veiklas (saliy rezervavimas, dalyviy registracija ir kt.).

= Praktiniy rekomendacijy naudos pristatymas LRVK
ir ministerijy atstovams (jskaitant vadovybe).

= Grjztamojo rySio susirinkimas i§ LRVK bei
ministerijy atstovy dél praktiniy rekomendacijy
taikymo ir prireikus praktiniy rekomendacijy
korekeijy inicijavimas.

=  Asmeninio pavyzdzio demonstravimas
igyvendinant praktines rekomendacijas.
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Rekomendacijy, skirty strateginio valdymo proceso jgyvendinimui koordinuoti,
struktura

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

Efektyvaus
bendradarbiavimo
institucijos viduje
rekomendacijos

Efektyvios
komunikacijos
rekomendacijos

Metodinio
koordinavimo
rekomendacijos

Strateginiy
dokumenty rengimo
ir vertinimo

rekomendacijos

Problematika

Skirtingos LRVK komandos kompetencijos,
nepakankamai apibréztas LRVK komandy
isitraukimas j strateginio valdymo veiklas

Vienodos komunikacijos i§ LRVK
komandos stoka;

Vienu metu jgyvendinamy pokyc¢iy gausa
(véluojanti, nepakankama komunikacija ir
jos gausa)

Pasigendama aktyvesnio LRVK
bendradarbiavimo su ministerijomis,
lankstesnio poziurio (turinys vs. forma)
vertinant dokumentus, praktiniy
rekomendacijy (ne tik kritikos);

Nepakankama LRVK lyderysté uztikrinant
nuosekly darbuotojy gebéjimy stiprinimg

Pasigendama lankstesnio LRVK poziiirio
(turinys vs. forma) vertinant strateginius
dokumentus, praktiniy rekomendacijy (ne
tik kritikos);

Ministerijy dokumentai nepakankamai
kokybiski, pasigendama vienodumo

Rekomenduojamos
priemonés

2.1.1. Periodiniai LRVK
komandos susitikimai

2.1.2. LRVK gerosios praktikos
skleidimas

2.2.1. Metinio komunikacijos
plano parengimas

2.2.2. Tiksliniy komunikacijos
Zinuc¢iy parengimas ir
komunikavimas

2.3.1. GrjZztamojo rysio
susirinkimas i§ ministerijy
2.3.2. Sustrukturintas
pasirengimas biudZeto
deryboms

2.3.3. Ministerijy gerosios
praktikos skleidimas

2.3.4. Ministerijy darbuotojy
mentorystés programa

2.4.1. Strateginiy dokumenty
rengimas

2.4.2. Sustrukturintas SVP ir
kity strateginiy dokumenty
vertinimas

2.4.3. Kalibravimo sesija

Rekomenduojami
jrankiai

9 jrankis. Rekomenduojama
susitikimy planavimo forma

10 jrankis. Suinteresuoty
Saliy Zemélapis

9 jrankis. Rekomenduojama
susitikimy planavimo forma

11 jrankis. Preliminarus
griztamojo rySio klausimynas

g irankis. Rekomenduojama
susitikimy planavimo forma

12 jrankis. SVP vertinimo
forma

Laukiami rezultatai

Aktyvus LRVK komandos
tarpusavio bendradarbiavimas
skleidziant geriausia praktika ir
konsultuojant ministerijas.

Efektyvi LRVK komandos
tarpusavio tinklaveika ir
tinklaveika tarp ministerijy ir
LRVK.

Kokybiska, profesionali pagalba
ministerijoms jgyvendinant
strateginio valdymo veiklas.

Didesnis LRVK atstovy
isitraukimas, siekiant suteikti
ministerijoms reikalingas
yturinio® konsultacijas.

Kokybiskai parengti planavimo
dokumentai, nuoseklus
dokumenty rengimo ir
vertinimo procesas.
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Rekomendacijy jgyvendinimo planas (susietas su strateginio valdymo procesu)

Metiniy ataskaity Vyriausybés

rengumas | Tgﬁh?saztggc‘z}gs Valstybés ir savivaldybiy biudzety projekto rengimo

) 9 koordinavimas, jskaitant biudZeto derybas
————————————————————————————————————————————————————— I e L
| 2.4.1 priemoné. Strateginiy b | 51D . Strategini | - S~ | 2.3.4 prifs_moné. o222 priemoné. Tiksliniy komunikacijos |
| dokumenty rengimas N d"L’ priemone. Strateginiy ! JPtae -~ | Ministerijy darbuotojy | 1 Zinu¢iy parengimas ir komunikavimas Nr. 1 1
| (ministerijy pasiekty Lol | go .u.mten.t'q Ig;glmas . 1 e AT N ! mentorystés programos | | (komunikacija ministerijoms dél metiniy |
1 rezultaty jvertinimas) o (ministerijy rengimas) | L7 ~~._ i pradzia ! Lveiklos ataskaity rengimo) |
L f . - B I S I i

1
1 1 1 - ~ 1 1
1

1211 priemoné. Periodinis

.y PR . . . . | 2.1.1. pri ¢. Periodinis . . .
Griztamojo rysio dél SVP | 2.1.1 priemoné. Periodinis LRVK | 2.1.2 priemone. LRVK | priemone. Terlodinis | 2.2.1 priemoné. Metinio

1 ] 1 1 H

1 e 1 ! ! 1

surinkimas i§ LRVK I e . 11+ LRVK komandos susitikimas 1 : - ! I LRVK komandos ! R ) i

i | komz.mdos susitikimas Nr. 1 (dél SVP ! ' Nr. 2 (dél pasirengimo | 1 gerosios praktikos | susitikimas Nr. 3(delsve 1 | komumkacuos plano :

. P | rengimo) ! | biudzeto deryboms) i skleidimas ' ! Vertinimo) || parengimas !
einamyjy biudzetiniy mety | ! ; L biudZeto deryboms . i vertinimo v

ministerijy strateginiy
veiklos plany tvirtinimas

| 2.4.2 priemoné.

! Strukturuotas SVP ir kity
| strateginiy dokumenty
vertinimas

12.2.2 priemoné. Tiksliniy

| komunikacijos Zinué¢iy parengimas ir
o= m e m s m— » | komunikavimas Nr. 2 (komunikacija
1 ministerijoms dél SVP rengimo)

| 2.1.1 priemoné. Periodinis

1 LRVK komandos susitikimas
| Nr. 4 (dél metiniy veiklos

| ataskaity rengimo)

1 1
' |2.3.3 priemoné. Ministerijy |
I 1 gerosios praktikos !
| i
1 1

1 2.3.2 priemoné. Pasirengimas
Lo

. . S biudzeto deryboms 1 1
: 2.1.1 priemoné. Periodinis | Y | skleidimas
1 LRVK komandos susitikimas
| Nr. 5 (dél metiniy veiklos

| ataskaity vertinimo) | | 2.3.1 priemoné. GriZtamojo rysio

| surinkimas i§ ministerijy

2.4.3 priemoné.
Kalibravimo sesija
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2.8

Efektyvus bendradarbiavimas institucijos viduje



2.1. Efektyvaus bendradarbiavimo institucijos viduje rekomendacijy jgyvendinimo planas

Griztamojo rysio dél
einamyjy biudZetiniy
mety SVP surinkimas is$
LRVK (ministerijos)

2.1.1 priemoné. Periodinis
LRVK komandos
susitikimas Nr. 5 (dél
metiniy veiklos ataskaity
vertinimo)

2.1.1 priemoné. Periodinis
LRVK komandos
susitikimas Nr. 1 (dél SVP
rengimo)

2.1.1 priemoné. Periodinis
LRVK komandos
susitikimas Nr. 2 (dél
pasirengimo biudzeto
deryboms)

2.1.2 priemoné. LRVK
gerosios praktikos
skleidimas*

2.1.1 priemoné.
Periodinis LRVK
komandos susitikimas
Nr. 3 (dél SVP vertinimo)

2.1.1 priemoné. Periodinis
LRVK komandos
susitikimas Nr. 4 (dél
metiniy veiklos ataskaity
rengimo)

*Esant poreikiui, Sios veiklos laikas gali biiti kei¢iamas, atsizvelgiant { darbuotojy uZzimtumaq



2.1.1. Periodiniai LRVK komandos susitikimai

Tikslas — sustrukturintai pasidalyti aktualia informacija apie svarbiausiy strateginio valdymo etapy (metiniy veiklos ataskaity ir SVP rengimo ir
vertinimo) igyvendinima, atsakyti i LRVK komandai kylancius klausimus ir uztikrinti vienoda LRVK komandos pasirengima strateginiy dokumenty
rengimui ir vertinimui.

Formatas: periodinius LRVK komandos susitikimus rekomenduojama planuoti prie§ svarbiausius strateginio valdymo etapus: a) strateginiy
veiklos plany rengima — periodinis LRVK komandos susitikimas Nr. 1, b) pasirengima biudzeto deryboms — periodinis LRVK komandos susitikimas
Nr. 2, ¢) strateginiy veiklos plany vertinimg — periodinis LRVK komandos susitikimas Nr. 3, d) metiniy veiklos ataskaity rengimg — periodinis LRVK
komandos susitikimas Nr. 4, €) metiniy veiklos ataskaity vertinima — periodinis LRVK komandos susitikimas Nr. 5.

i Susitikimy metu SPSG atstovas turéty pristatyti ir su LRVK komanda aptarti: i
E = prasidedantj procesa (pagrindinius metiniy veiklos ataskaity ar SVP rengimo ir vertinimo zingsnius, pradzios ir pabaigos terminus); E
. = pagrindinius dokumenty rengimo ir vertinimo kriterijus; !
E = planuojamus ir vykdomus poky¢ius, susijusius su atitinkamu procesu. |
i Taip pat rekomenduojama atsakyti j kylanc¢ius klausimus, apsikeisti pagrindinémis zinutémis dél tolesnés komunikacijos su ministerijomis. |
i Pries LRVK komandos periodinj susitikimg sitiloma dalyviams el. pastu pateikti informacija apie planuojamus aptarti klausimus ir jy turinj, o po |
' susitikimo iSsiysti susitikimo metu aptarty klausimy ir priimty sprendimy apibendrinimus (protokolg). E
i Dalyviai: LRVK komanda, prireikus — LRVK vadovybé. i
i Organizatorius: SPSG atstovas. i

Daznis: 5 kartus per metus. Susitikimy laikas i$ anksto suplanuojamas (ne véliau kaip likus 1 ménesiui) ir organizatoriaus rezervuojamas
kalendoriuose.

Trukmé: ne ilgiau kaip 1 val. (30 min. aktualioms temoms pristatyti ir 30 min. diskusijai, klausimams ir atsakymams).
Rekomenduojami jrankiai: 9 jrankis — susitikimy organizavimo forma.

______________________________________________________________________________________________________________________________________



2.1.1. Periodiniai LRVK komandos susitikimai (tesinys)

Nauda LRVK komandai ir ministerijy atstovams

. 1. Tiek SPSG atstovai, tiek kiti LRVK komandos atstovai tolygiai pasiruose |
E metiniy veiklos ataskaity ir SVP rengimo ir vertinimo procesui, turi E
: pagrindine informacija apie terminus, tikslus, metodika ir laukiamus !
i rezultatus. |
i 2. Tiek SPSG, tiek kiti LRVK komandos atstovai pasiruose atsakyti j ministerijy |
! atstovy klausimus apie metiniy veiklos ataskaity ir SVP rengimo ir vertinimo i
: procesa ir tai daro vieningai, t. y. teikia tokig pacig informacijg. :
! 3. Vienodas proceso jgyvendinimas. :




2.1.2. LRVK gerosios praktikos skleidimas

Tikslas — plésti LRVK atstovy zinias apie strateginj valdyma ir tarpusavyje
skleisti gergja praktika dél ministerijy konsultavimo rengiant strateginius
dokumentus ir strateginiy dokumenty vertinimo.

Formatas: periodiskai organizuojami LRVK komandos susitikimai, kuriy
metu LRVK komandos narys (ar keli komandos nariai) galéty pristatyti tam
tikra su strateginio valdymo procesu, metodikos pokyciais, i rezultatus
orientuoto valdymo gebéjimy stiprinimu susijusia tema, pateikti praktiniy

pavyzdziy.

Po susitikimo su LRVK komandy atstovais rekomenduojama pasidalinti
naujienlaiskiu su LRVK komandy atstovais.

Dalyviai: SPSG ir kiti LRVK komandos nariai.
Organizatorius: SPSG atstovas.

Daznis: 1 karta per metus.

Trukmeé: 2—3 val.

Rekomenduojami irankiai: 9 jrankis — rekomenduojama susitikimy
planavimo forma.

e

Nauda LRVK komandai ir ministerijuy atstovams

Skatinamas vienodas poziuris ir orientacija i turinj (ir
ministerijy  veiklos  specifika) vertinant  ministerijy
strateginius dokumentus:

i. pateikiama praktiniy rengiamy dokumenty tobulinimo
rekomendacijy pavyzdziy;

ii. diskusijy metu sutariama dél formaliy ir turinio kriterijy
svarbos rengiant ir vertinant ministerijy strateginius
dokumentus;

iii. sutariama dél strateginiy dokumenty probleminiy sriciy
(pvz., dél tinkamo veiklos rezultaty argumentavimo),
kurioms tobulinti tikslinga skirti démesj konsultuojant
ministerijas.

2. Skatinamas aktyvesnis visos LRVK komandos jsitraukimas i

strateginiy dokumenty rengima (nuo prioritety ir tiksly
nustatymo iki pasiekty rezultaty jvertinimo), vertinima ir
ministerijy konsultavima susijusiais klausimais.



9 jrankis. Rekomenduojama susitikimy planavimo forma

Susitikimo tikslas

Susitikimo temos Tema Praneséjas Temai numatytas latkas
1..
2.

Susitikimo laikas

Susitikimo vieta

Dalyviy sqrasas Vardas, pavarde, pareigos, organizacija Kontaktiné informacija

Kvietimai, registracija

Irankiai

Patalpos

Pateikti pastulymai

Susitarimai, priimti
sprendimai

Dalyviams i$siystas kvietimas, rezervuotas laikas kalendoriuose
Pakartotas kvietimas nepranesusiems apie dalyvavima
ISsiystas priminimas apie susitikima likus 1—2 dienoms

Susitikimo metu planuojami naudoti jrankiai (anketos, klausimynai ir kt.):

Kompiuteris, projektorius, garso jranga
i Konferencijy stovas su bloknotu, zymekliai, rasikliai

Parengti registracijos lapai
Iskabintos nuorodos j susitikimo vieta

Parengta
Isbandyta

Patogus kédziy ir staly iSdéstymas
Vanduo, kava, uzkandziai
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Efektyvi komunikacija



2.2, Efektyvios komunikacijos jgyvendinimo rekomendacijy planas

2.2.2 priemoné. Tiksliniy komunikacijos
Zinuciy parengimas ir komunikavimas* Nr.
1 (komunikacija ministerijoms dél metiniy

veiklos ataskaity rengimo)

Fmm—————

2.2.2 priemoné. Tiksliniy komunikacijos
Zinuéiy parengimas ir komunikavimas*
Nr. 2 (komunikacija ministerijoms dél SVP
rengimo)

2.2.1 priemoné. Metinio komunikacijos
plano parengimas

*Atkreipiame démesj | tai, kad komunikacijos zinutés rengiamos ir kitais atvejais — LRVK komunikacijos plane tikslinga numatyti ir kitas svarbias komunikacijos veiklas (Zinutes). 72



2.2, Komunikacijos su ministerijomis principai

= Ministerijoms pranesti ir periodiskai priminti, uz kokias veiklas atsakinga pati LRVK: kokiais klausimais ir kokio pobiidzio pagalbos ar
rekomendacijy galima tikétis i§ LRVK atstovy. Ministerijy atstovus informuoti apie aktualius LRVK komandos pasikeitimus.

» ] komunikacijg ir kitas veiklas jtraukti vadovus ir specialistus.
= Skatinti, kad ministerijy atstovai perduoty i§ LRVK gautg informacija:
v’ sutarti su ministerijy atstovais, kad jie pateiks gauta informacija;

v prasoma pateikti informacija ministerijy atstovams pateikti glaustai, aiskiai formuluojant pagrindine zinute (galéty biiti parengiama ir ministerijy
atstovams pateikiama santrauka arba atmintiné).

= Individualiai klausti arba prasyti griZztamojo rysio dél metodinio koordinavimo kokybés i$ ministerijy atstovy, esant galimybei sukurti vienoda
griztamojo ry$io davimo procesa.
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2.2, Metinio komunikacijos plano parengimas ir tiksliniy komunikacijos zinuéiy parengimas ir

komunikavimas

Tikslas — parengti metinj komunikacijos plang, kurio pagrindu apie svarbiausiy strateginio valdymo
etapy igyvendinima, planuojamus pokycius ir kt. strateginio valdymo naujienas su ministerijy strateginio
planavimo komandy vadovais ir LRVK komanda buty komunikuojama nuosekliai, laiku ir veiksmingai.

Formatas: komunikacija su ministerijomis ir LRVK komanda rekomenduojama planuoti ir jgyvendinti
Siais etapais:

» Suinteresuoty Saliy nustatymas. Siekiant, kad j LRVK komandos jgyvendinamus poky¢ius ir valdomus
procesus tinkamai jsitraukty pagrindinés tikslinés grupés, pvz., ministerijy strateginio planavimo
komandos, LRVK vadovybé ir pan., nustatomos komunikacija minétais klausimais suinteresuotos
Salys.

= Komunikacijos plano parengimas. Nuosekliam, sustruktiruotam komunikacijos planavimui ir
kontrolei parengiamas komunikacijos planas, kuri turint galima wuztikrinti, kad reikalingos
komunikacijos veiklos bus i$ anksto suplanuotos ir joms bus tinkamai pasirengta.

» Komunikacijos turinio (Zinu¢iy) formulavimas. Rengiant komunikacija démesys skiriamas ne tik
Zinutés turiniui, bet ir jos komunikavimo laikui, bidui (pvz., susitikimy metu vs. el. laisku), siuntéjui ir
pan.

Dalyviai: SPSG atstovai, LRVK komunikacijos ekspertai.

Organizatorius: SPSG atstovas.

DazZnis: metinis komunikacijos planas rengiamas 1 karta per metus, tikslinés komunikacijos Zinutés —
taip daznai, kaip tai numatyta metiniame komunikacijos plane.

Nauda LRVK komandai ir
ministeriju atstovams

Komunikacijos rengejams -
aiSkesnis, paprastesnis procesas.
Komunikacijos gavéjams — aiskus
lukesciai. Komunikacijos gavéjams
(tiek ministerijy, tiek LRVK
komandy nariams) tampa aiSkesni
ne tik procesai ar jgyvendinami
pokyciai, bet ir liukesciai (pvz.,
kokio elgesio tikimasi).

Aiskiau — didesnis komunikacijos
gavéjy jsitraukimas j procesus ar
jgyvendinamus pokycius.

Tinkamai suvaldomos rizikos -
uztikrinama, kad | komunikacija
bty jtrauktos visos suinteresuotos
Salys, komunikacija parengiama ir
pateikiama laiku (atlieckama
kontrolé).



2.2.1. Metinio komunikacijos plano parengimo praktinis jgyvendinimas

Pasiruosimas:

Paskiriamas SPSG atstovas,

ministerijomis koordinavima.

Komunikacijos koordinatorius kartu su SPSG atstovais nustato: a) suinteresuotas $alis, kurioms aktuali LRVK

salimis tipg. Uzpildytu suinteresuoty Saliy zemeélapiu bus vadovaujamasi rengiant komunikacijos plana.

1 [ 1
1 [ 1
1 [ 1
1 [ 1
| atsakingas uZ komunikacijos su i i komunikacija (naudojamas 10 jrankis — suinteresuoty Saliy Zemeélapis); b) komunikacijos su suinteresuotomis |
1 [ 1
| i :
1 [ 1

Igyvendinimas:

Preliminaraus metinio komunikacijos
plano parengimas

= Rengiant metinj komunikacijos plana,
atsizvelgiama j komunikacijos su
ministerijomis principus.
= Komunikacijos koordinatorius nustato
pagrindines komunikacijos zinutes, gavejus ir
komunikacijos forma.

= Parengtas preliminarus planas suderinamas su
SPSG atstovais.
1

Periodinis komunikacijos plano Komunikacijos plano jgyvendinimo
patikslinimas prieziura
» Preliminarus metinis komunikacijos planas = Komunikacijos plane numatytoms
detalizuojamas ateinanc¢iam ketvirciui, ne veikloms paskiriami (ir apie tai
veéliau kaip iki komunikacijos plane numatytos informuojami) aiskus savininkai.
komunikacijos veiklos likus 1—2 ménesiams. » Periodi$kai (1—2 kartus per ménesj)
= Nurodomas siuntéjas, komunikacijos kanalas, atliekama komunikacijos plano
tikslinama data ir laikas. igyvendinimo kontrolé.
= Apie priskirtas atsakomybes informuojami - Komu.n_ikacij(?s plano igyvendinirpo
siuntéjai. prieziturg atlieka SPSG vadovas ir
2 komunikacijos koordinatorius.
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10 jrankis. Suinteresuoty Saliy Zemélapis — komunikacijai su ministerijomis ir LRVK

Siuo jrankiu nustatoma, kokioms suinteresuotoms $alims
planuojama veikla (ar pokytis) darys jtaka ir kaip kiekvieng i$
nustatyty suinteresuoty saliy tikslinga jtraukti i pasirengima
veiklai bei jos igyvendinima.

Auksta

E Nustatytos suinteresuotos Salys (pvz.: ministerijy strateginio E
' planavimo  komandy nariai, ministerijy  politikos |
i igyvendinimo grupiy nariai, ministeriju vadovybé ir pan.), i
E atsizvelgiant | turima sprendimy priémimo galia (Y aSis) ir |
i tikéting jtaka igyvendinant veikla (X aSis), priskiriamos i E
i vieng i§ keturiy grupiy, kuri apibrézia, kokia apimtimi ir !
E kokiais biidais tam tikra suinteresuota S$alis turéty bati |
. itraukta — nuo informavimo iki aktyvios partnerystés. E

Sprendimy priémimo galia

Taikant suinteresuoty Saliy Zemeélapji uztikrinama, kad
igyvendinant veikla (ar pokyti) bus imtasi reikiamy veiksmuy
su visomis suinteresuotomis Salimis.

Zema Auksta

Jtaka igyvendinant veiklq (pokyti) Irankij tikslinga naudoti prie§ pradedant rengti komunikacijos

plana.



Suinteresuoty Saliy Zemélapio pavyzdys

Aulksta

Ministerijy ir LRVK vadovybé SPSG atstovai

Kiti LRVK komandy atstovati,
ministerijy strateginio
planavimo komandos

Ministerijy politikos
igyvendinimo grupiy nariai

Sprendimy priémimo galia

Zema
Jtaka igyvendinant veiklq (pokyiy)

Auksta

Situacija
SPSG atstovai ruoS$iasi rengti metinj pagrindiniy strateginiy
dokumenty rengimo ir su dokumenty rengimu susijusiy veikly
komunikacijos plang ministerijoms ir LRVK kolegoms.

Pirmas zingsnis — pagrindiniy suinteresuoty $aliy nustatymas: a)
ministerijy strateginio planavimo komandos, b) ministerijy
politikos jgyvendinimo grupiy nariai, ¢) ministerijy vadovybé, d)
SPSG atstovai, ) kiti LRVK komandy atstovai, f) LRVK vadovybeé.

Antras zingsnis — suinteresuoty S$aliy priskyrimas atitinkamai
grupei (zr. pavyzdj kairéje). Remiantis $iuo priskyrimu, rengiant
komunikacijos plang, bus planuojamas atitinkamo intensyvumo
suinteresuotos $alies jtraukimas j strateginiy dokumenty rengimo
pasiruosimg ir jy rengima ar atitinkamus su strateginiy
dokumenty rengimu susijusius pokycius.

Atkreipiame démesj, kad kiekvienam procesui ar jgyvendinamam
pokyciui galéty biuti rengiamas atskiras suinteresuoty Saliy
Zemélapis.

Atkreipiame démesj, kad pirmiau pateiktas galimas suinteresuoty Saliy Zemélapio taikymo pavyzdys. Taikant $i jrankj, minétas pavyzdys turéty buti perziurétas ir koreguojamas,

atsizvelgiant | esamgq situacijq ir aplinkybes.



2.2.2. Tiksliniy komunikacijos Zinuciy parengimo ir komunikavimo praktinis jgyvendinimas

Pasiruosimas:

Komunikacijos koordinatorius periodiskai stebi komunikacijos plana, kuriame numatytos pagrindinés komunikacinés veiklos ir i§ anksto (jprastai
likus 2—4 savaiteés iki numatytos komunikacinés veiklos) nustato komunikacines veiklas, kurioms reikia pradéti ruostis.

Igyvendinimas:

Komunikacijos Zinutés rengimas

= Komunikacijos Zinute rengia
komunikacijos koordinatorius ar
kitas jo paskirtas LRVK kolega.

» Rengiant komunikacijos zinute,
ivertinama, kg komunikacijos
gavéjas turi suzinoti, kaip norima,
kad komunikacija paskatinty jaustis
ir kokiy veiksmy imtis jos gavéja.

1

Komunikacijos
Zinutés derinimas

Parengta zinute
suderinama su jos
Lsiuntéju” (asmeniu,
kuris bus atsakingas
uz zinutés iSsiuntima
ar pristatyma).

2

Komunikacijos zZinutés
Lsiuntimas“

Suderinta komunikacijos zinuté
iSkomunikuojama komunikacijos
plane numatytu laiku ir budu
atitinkamiems gavéjams.

= Atkreipiame démesj, kad uz
tinkama Zinutés iSkomunikavima
atsakingas ne tik siuntéjas, bet ir
komunikacijos plano
koordinatorius.

Griztamojo rysio susirinkimas

Iskomunikavus Zinute, komunikacijos
koordinatoriui rekomenduojama
surinkti griztamajj rysj, t. y. klausti
gaveéjy: ar zinuté buvo aiski, kaip
paskatino jaustis, kg paskatino daryti.
Grijztamojo rySio surinkimo budas —
neformalus, t. y. nesustrukturinti
klausimai susitikimo arba skambucio
metu, kartu aptariant ir kitus
einamuosius klausimus.
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2.5

Metodinis koordinavimas



2.3. Metodinio koordinavimo rekomendacijy jgyvendinimo planas

2.3.4 priemone.
Ministerijy darbuotojy
mentorystés programa

(pradzia)

|
|
|
__________ 4

! 2.3.1 priemoné. E E 2.3.3 priemoné. E
| Grijztamojo rysio ! ! Ministerijy gerosios !
| surinkimas i§ ministerijy ! 1 praktikos skleidimas* |

1
| 1
| 2.3.2 priemone. E
i Pasirengimas biudzeto !
1

: deryboms !
| 1

*Esant poreikiui, sios veiklos laikas gali biiti keiciamas, atsizvelgiant | darbuotojy uzimtumq 80



2.3.1. GrjZtamojo rysio surinkimas i$ ministerijy

Tikslas — i$ ministerijy strateginio planavimo komandy periodi§kai gauti LRVK metodinio
koordinavimo vertinimg ir veiklos tobulinimo rekomendacijas, kurios padéty uztikrinti kokybiskos
metodinés pagalbos, atitinkanc¢ios ministerijy lukescius, teikimg.

Formatas: griZztamojo rysSio procesg rekomenduojama jgyvendinti Siais etapais: a) griztamojo rysio
surinkimas, b) griztamojo rySio analize, c) veiklos ir elgsenos tobulinimas remiantis griZtamuoju rysiu.
Nuosekliai jgyvendinant procesa gautas griztamasis rysys tinkamai panaudojamas, t. y. atlikus analize,
apibendrinamos pagrindinés jzvalgos ir rekomendacijos, kuriomis vadovaujantis planuojami atitinkami
veiklos ar elgsenos pokyciai. Jgyvendinus rekomenduotus pokycius, griztamojo rysio davéjai ir toliau
turéty biuiti skatinami atvirai juo dalytis ir taip prisidéti prie LRVK veiklos tobulinimo.

Pabréztina, kad griztamajj rysj tikslinga priimti kaip paskata tobuléti (ne kaip asmenine kritika), tad su
griztamojo rySio davéjais turéty buti elgiamasi pagarbiai, t. y. nepriekaiStaujama dél pateikto vertinimo
ar pan.

Dalyviai: ministerijy strateginio planavimo komandy atstovai (vadovai ir specialistai).
Organizatorius: SPSG atstovas.
DazZnis: 1 kartg per metus, pasibaigus metiniy veiklos ataskaity rengimo procesui.

Rekomenduojami jrankiai: 11 jrankis — preliminarus griztamojo rysio klausimynas.

Nauda LRVK komandai ir

ministerijuy atstovams

Geresnis ministerijy poreikiy,
susijusiy su LRVK metodiniu
koordinavimu, supratimas.

Argumentuotas pagrindas tiek
procesams tobulinti, tiek LRVK
komandos nariy asmeniniam

tobuléjimui (griztamojo rySio
pagrindu LRVK  komandy
atstovai  papildo = metinius
uzduociy  ir  kvalifikacijos

tobulinimo planus).

Svarbu. Siekiant suvaldyti ministerijy likesCius ir gauti objektyvy griztamqji rysi, pries ministerijjoms teikiant griztamojo rysio klausimynq rekomenduojama
paskleisti informacijq apie LRVK vaidmeni, t. y. kokios pagalbos ir kokiais klausimais ministerijos galéty tikétis i$ LRVK. 81



2.3. Grjztamojo rysio surinkimo i$ ministerijy praktinis jgyvendinimas

Pasiruosimas:

LRVK komandoje paskiriamas darbuotojas, atsakingas uz griztamojo
rySio suteikimo koordinavima.

Grijztamojo rySio koordinatorius parengia ir su LRVK komanda
suderina griztamojo rySio suteikimo procesg ir klausimyna.

Igyvendinimas:

GriZtamojo rysio surinkimas

= Grjztamojo rysio koordinatorius

periodiskai, t. y. 1 karta per metus,
pasibaigus metiniy veiklos ataskaity

rengimo procesui, siuncia griztamojo
rySio uzklausas ministerijy strateginio

planavimo padaliniy atstovams.

* Naudojamas 11 jrankis — preliminarus

griztamojo rysio klausimynas.

1

GriZtamojo rysio analizé

Grjztamojo rysio vertinimus perzitri atsakingas
darbuotojas ir pateikia LRVK komandos nariams:

= jindividualiai — asmeniniai vertinimai (su tam
tikra ministerija dirbantiems LRVK atstovams);

* bendrai — pasikartojancios, tendencingos
pastabos dél bendry LRVK darbo principy.

2

Veiklos ir elgsenos tobulinimas,
remiantis griztamuoju rySiu

LRVK komandos periodiniy susitikimy metu
aptariamas gautas griztamasis rysys,
priimami sprendimai dél veiklos tobulinimo.

» Individualios pastabos dél elgsenos
performuluojamos j metinius tikslus, pokyciy
igyvendinima stebi ir vertina komandos

vadovas. 3
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11 jrankis. Preliminarus grjztamojo rysio klausimynas

Kaip penkiabaléje
skaléje vertinate LRVK
atstovy tetkiamas
konsultacijas
strateginio valdymo
klausimais?

(1 — labai blogai,
5 — puikiai)

Nurodykite, kas
konkreciai LRVK
tetkiamose
konsultacijose (zodZiu ir
rastu) strateginio
valdymo klausimais
Jums yra naudinga, t. y.
kq pritaikote savo
veikloje. 2

Nurodykite, kokiy
elgseny ir metodinio
koordinavimo praktiky
ir bendradarbiavimo
budy LRVK atstovams
rekomenduotumeéte
atsisakyti, t. y. ko
nebedaryti.

3

Nurodykite, kokias
metodinio
koordinavimo praktikas
ir bendradarbiavimo
budus LRVK atstovams
rekomenduotuméte
taikyti ir toliau.

4

Nurodykite, kokias
metodinio
koordinavimo praktikas
ir bendradarbiavimo
budus LRVK atstovams
rekomenduotumeéte
pradeti taikyti.

5
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2.3.2. Sustrukturintas pasirengimas biudzeto deryboms

Tikslas — kokybiskas pasirengimas biudzeto deryboms (vienodas, efektyvus procesas ir optimaliausiy
sprendimy priémimas).

Formatas: biudZeto deryboms rekomenduojama pasirengti atliekant $iuos veiksmus:

= periodiné pasirengimo biudzZeto deryboms formos perzitira ir optimizavimas (atsakingi SPSG ir
Finansy ministerijos atstovai);

= alternatyvy svarbiausioms (didZiausios apimties) ministerijy planuojamoms veikloms nustatymas,
atitinkamai jvertinant alternatyvy igyvendinimo kasStus (atsakingos ministerijy strateginio
planavimo komandos);

* bendras LRVK, Finansy ministerijos ir atitinkamos ministerijos atstovy pasirengimas biudzeto
deryboms — susitikimo arba diskusijos formatas (inicijuoja SPSG atstovai);

* ministry parengimas deryboms su prasomais asignavimais pristatyti ir rezultatus — skatinama j
rezultatus orientuota kultira (atsakingi ministerijy strateginio planavimo komandy vadovai,
prireikus bendradarbiaujama su Ministro Pirmininko pataréjais).

Organizatorius: SPSG atstovas.

Daznis: 1 karta per metus.

Nauda LRVK komandai ir
ministeriju atstovams

Efektyvinamas procesas
(optimizuojant pasirengimo
biudzeto  deryboms  forma,
konsultuojant ministerijy
atstovus pasirengimo deryboms
etape).

Ugdoma proceso dalyviy
kompetencija  ir  gebéjimai
(prioritetizavimo, kritisko
vertinimo, analitiniai).
Skatinama laikytis nuostatos,
kad biudzeto deryby objektas —
ne tik biudZetas, bet ir
ministerijos planuojami
rezultatai.



2.3.3. Ministerijy darbuotojy gerosios praktikos skleidimas

Nauda LRVK komandai ir ministerijy
atstovams

Tikslas — periodiskai aptarti einamuosius klausimus, problemas ir poky¢ius, susijusius su
strateginiu valdymu, ir plésti ministerijy atstovy zZinias apie strateginj valdyma.

1. Skatinama ministerijy darbuotojy ir
LRVK komandos tinklaveika, geresnis,
efektyvesnis tarpusavio susikalbéjimas ir
poreikiy supratimas.

Formatas: rekomenduojama periodiskai organizuoti ministerijy ir LRVK komandos
susitikimus, kuriy metu: a) LRVK komandos nariai pristatyty ir kartu su ministerijy atstovais
aptarty planuojamus ir vykdomus poky¢ius ar svarbiausius procesus (pvz., strateginiy veiklos
plany ar metiniy veiklos ataskaity rengimo pradzia, svarbiausius terminus, kt.), atsakyty i
kylancius klausimus; b) ministerijos atstovas (rotacijos tvarka) pristatyty tam tikrg su
strateginio valdymo procesu, metodikos poky¢iais, i rezultatus orientuoty valdymo gebéjimy

' 2. Gilinamos teorinés ministerijy
stiprinimu susijusia tema, pateikty praktiniy pavyzdziy. i

darbuotojy  zinios apie strateginio
valdymo procesa, analizuojamas praktinis
proceso veiksmy taikymas, remiantis
ministerijy geraja praktika.

Dalyviai: ministerijy strateginio planavimo komandy atstovai (vadovai ir specialistai) ir
LRVK komandos atstovai.

3. Drauge ieskoma sprendimy dél kylanciy
problemy, susijusiy su metodiniy
reikalavimy taikymu, gebéjimy ugdymo
poreikiu ir pan.

Organizatorius: SPSG atstovas.

DazZnis: 1 kartg per metus.

Trukme: 1,5—3 val.

Rekomenduojami jrankiai: 9 jrankis — rekomenduojama susitikimy planavimo forma.



2.3.4. Ministerijy darbuotojy mentorystés programa

Tikslas — skatinti ministerijy strateginio planavimo ir LRVK komandy narius skleisti sukaupta patirtj, skatinti
kolegas pirmauti, skatinti vertybine elgsena ir gerinti tarpusavio bendradarbiavimg ir tinklaveika.

Formatas: mentorysté — tai mentoriaus ir ,mokinio“ bendradarbiavimas, paremtas i$ anksto sudarytu planu su
specifiniu turiniu (siekiamais atsakyti klausimais), kuris patenkina asmenybés augimo poreikius. Mentorius yra
lyderis, kuris padeda atskleisti ,mokinio“ galimybes. Pabréztina, kad mentorysté nesiekia nurodyti teisingy
sprendimy, ja norima padéti nukreipti teisinga linkme.

Tai palaikomasis labiau patyrusio, patirtj skleidziancio asmens ir siekiancio tobuléti profesinéje srityje asmens rysys.
Biitina sékmingos mentorystes salyga — savanoriskumas, mat asmuo keiéiasi pats, jo pakeisti ar ko nors iSmokyti be
paties noro niekas negali.

Dalyviai:

* mentoriy vaidmenj galéty prisiimti patirties strateginio valdymo (ar Kkitoje) srityje sukaupe, lyderyste
demonstruojantys ir vertybinius lukes¢ius atitinkantys (jie turéty buti nustatyti pasirengimo programos
igyvendinimui etape) ministerijy ar LRVK darbuotojai;

» ,mokiniams® svarbiausias yra savanoriSskumas, taip pat noras tobuléti, atvirumas pokyc¢iams, tad visy pirma
rekomenduojama programoje kviesti dalyvauti neseniai prie ministerijy strateginio planavimo komandy
prisijungusius kolegas.

Organizatorius: SPSG atstovas.

Daznis: 1 kartg per metus — pasiteisinus §iai praktikai, mentorystés programa galéty buti organizuojama kasmet
atrenkant vis naujus ,,mokinius® ir prireikus pildant ar kei¢iant mentoriy komanda.

Trukmeé: iki 1 mety (3—4 ménesiai pasiruoSimui ir 8—12 ménesiy programai jgyvendinti).

Nauda LRVK komandai
ir ministerijy atstovams

i 1. Nuosekliai ugdoma i
E ministerijy ir LRVK .
| darbuotojy lyderyste, i
i atsakomybeés !
! prisiémimas, i
i savarankiSskumas. !
i 2. Skatinama ministerijy ir .
i LRVK atstovy !

tinklaveika, tarpusavio
bendradarbiavimas.



2.3.4. Ministerijy darbuotojy mentorystés programos praktinis jgyvendinimas

Pasiruosimas (3—4 mén.):

1 [ Vol ! : H [ 1
1 . (. P . ! | . [ 1
. LRVK komandoje | ! . b Mentorystés programos - i ' Mentoriams | | |
| . . i | Mentorystés programos | | . . . Lo v S |
! paskiriamas | ' koordinatorius parengia | | koordinatorius parengia i 1 Vykdoma | | organizuojami ! Atrenkamos |
. . I . . . . . . .
| koordinatorius, ! E mentorvstés Ia)lires 5 ' | komunikacija apie mentorystés : | mentoriyir | E mokymai, Vo mentoriu ir |
. v - . o .o . 1 o« e <

i atsakingas uz v a ibréiri}; mi l%lkeséiai | 1 programa, programa pristatoma | ' ,mokiniy“ ' | ,mokiniams® — E | mokiniq «
! . ! ! o e .. . . . se . . e ! !
! mentorystes L - . .. « 1 ' ministerijy atstovams (siekiant | !registracijair; | komunikacija | | ” 4 !
! ' 1 mentoriams ir ;mokiniams®, ' ! R . . D . A poros. !
i programos . .. ... 1 | sudomintiir pritraukti mentorius ' : atranka. ' apie mentoriy . | i
| . .. . ! bendradarbiavimo principai. ! | . e Lo o e |
: igyvendinima. oo b ir ,mokinius®). Vo i 1 komanda. ! . :
S S A D L e e [ S
Igyvendinimas (8—12 mén.):

Mentoriy ir ,,mokinig* Bendry renginiy organizavimas Griztamojo rysio teikimas (gavimas) ir

susipazinimas S . . e rogramos ivertinimas
p » Organizuojami bendri mentoriy ir ,,mokiniy prog !
Organizuojamas pirmas renginiai, kuriuose skleidziama mentorysteés = Vykdomos periodinés (bent 1 karta per ketvirtj)
mentoriy ir ,mokiniy“ patirtis, ir atskiri mentoriy susitikimai, kuriuose mentoriy ir ,mokiniy“ apklausos ar susitikimai,
susitikimo ir susipazinimo toliau mokomasi mentorystés, sprendziami kuriuose pasidalijama grijztamuoju rysiu.
renginys, pateikiamos kylantys issukiai. . .
ben drg da};b’igvimo aires ir y ) Y o 5 . = Programos pabaigoje atliekama programos
X d )8 = Programos pabaigoje 0rganizuojamas Sventinis vertinimo apklausa, kuria remiantis jgyvendinami
rekomendacyos. LETLSIYS: rogramos poky¢iai 3
1 2 prog pokycial.

Svarbu. Pirmq kartq inicijuojant programq rekomenduojama jgyvendinti bandomqji projektq — pasirinkti 3—4 ministerijas, su kuriomis bendradarbiaujant buty jgyvendintos 87
pateiktos rekomendacijos. Atsizvelgiant | rezultatus, mentorystés programos principai galéty buti tobulinami ir véliau taikomi | programgq jtraukiant visas ministerijas.



2.3.4. Mentorystés programos jgyvendinimo principai

MENTORYSTES
PROGRAMOS TIKSLAI

Pries jgyvendinant programa
LRVK komanda (kartu su
ministerijy atstovais) nusprendzia,
kokiy tiksly sia programa bus
siekiama, pvz.:

ugdyti ministerijy strateginio
planavimo komandy
darbuotojy lyderyste ar kitus
asmeninius gebéjimus;

skatinti tam tikra elgsena (pvz.:
bendradarbiavima, iniciatyvy
problemy sprendima ir kt.);

= stiprinti tam tikrus profesinius
gebéjimus (pvz.: veiklos
planavimo, vertinimo, tiksly
kélimo, griztamojo rysio davimo
ir kt.).

MENTORIU IR ,, MOKINIU“
ATRANKA
= Svarbiausias programos dalyviy
atrankos principas —
savanoriskumo.

= Tiek mentoriams, tiek
,mokiniams®“, norintiems
dalyvauti projekte, buitina stipri
motyvacija — aiskus zZinojimas,
kodél norima dalyvauti
programoje, pasiryzimas skirti
laiko.

Atrenkant mentorius, svarbu

ivertinti ne tik tokius aspektus

kaip patirtj, bet ir gebéjima ir
nora ja skleisti.

Mokiniams svarbus atvirumas
ir iniciatyvumas.

MENTORIU IR ,MOKINIU“ BENDRADARBIAVIMO
PRINCIPAI

Mentorystés programos dalyviams tikslinga parengti
bendradarbiavimo gaires, kuriose buity numatyti Sie principai:

rekomenduojamas susitikimy daznis — 1 kartas per ménes;j
(pvz., darbiniy piety metu);

pirmojo susitikimo metu sutariamas tikslas, kurio bus
siekiama programos metu, — paprastai Sis tikslas susijes su
mentorystés programos tikslu (pvz., tobulinti lyderystés,
delegavimo ir griztamojo rysio gebéjimus);

i susitikimus ateinama pasiruosus: ,,mokinys* atsinesa
klausimus (situacijas), kuriuos noréty aptarti su mentoriumi;

susitikimy metu sutariama dél namy darbuy, t. y. ,mokinio®
jsipareigojimo (pvz., iki kito susitikimo bent 3 kartus duoti
sustruktiirintg griztamajij rysj ir fiksuoti, kaip sekési);

mentoriaus vaidmuo — ne ,pamokyti“ ar pateikti konkrecius
atsakymus, o padéti ,mokiniui“ juos pac¢iam atrasti, taikant
ugdomojo vadovavimo metodika.
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2.4.

Strateginiy dokumenty rengimas ir vertinimas



2.4. Strateginiy dokumenty rengimo rekomendacijy jgyvendinimo planas

2.4.1 priemoné. Strateginiy
dokumenty rengimas
(ministerijy pasiekty
rezultaty jvertinimas)

E i 2.4.1 priemoné. Strateginiy i
' dokumenty rengimas |
| | (ministerijy SVP rengimas) |

Griztamojo rysio dél 2.4.2 priemone.

einamyjy biudzetiniy i Sustrukturintas SVP ir kity i
mety SVP surinkimas i$ ' strateginiy dokumenty |
LRVK ! vertinimas |
ir bbb L .

einamyjy biudZetiniy

strateginiy veiklos plany Kalibravimo sesija

1 1
1 1
. . .o ! . . !
mety ministeryy ! 2.4.3 priemone. |
1 1
1 1
tvirtinimas (ministerijos) | |
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2.4. Pagrindiniai strateginiy dokumenty rengimo ir vertinimo principai

BENDRADARBIAUTI

Strateginiai veiklos planai ir
metinés veiklos ataskaitos
rengiami SPSG ir kitiems

LRVK komandos atstovams

bendradarbiaujant su
ministerijy darbuotojais.

VERTINTI
REALISTISKAI

Teikiant pastabas
(rekomenduojant ko nors
atsisakyti ar ka nors
pakeisti), pateikiamas ir
pasitilymas, kaip, kuo
remiantis arba j ka
atsizvelgiant tai buty galima
igyvendinti.

Pries teikiant pastabas ar
rekomendacijas, jvertinama,
ar sitllomas pokytis galés buti
praktiskai jgyvendintas.

VERTINTI
ATSIZVELGIANT ] VISU
MINISTERIJU
KONTEKSTA

Parengti strateginiai
dokumentai vertinami
atsizvelgiant j visy
ministerijy konteksta,
remiantis tais paciais
kriterijais.

ORIENTUOTIS ] TURINT
(NE ] FORMA)

Analizuojant ir vertinant
parengtus strateginius
dokumentus, visy pirma
orientuojamasi j turinj, o ne i
formalius reikalavimus.

Formalus reikalavimai taip
pat svarbis, taciau visy
pirma teikiamos pastabos dél
turinio.
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2.4.1. Strateginiy dokumenty rengimas

Tikslas — ministerijy strateginio planavimo komandoms suteikti reikalingg pagalbg rengiant SVP,
metines veiklos ataskaitas ar kt. strateginius dokumentus, uztikrinti, kad parengti dokumentai bty
kokybiski.

Nauda LRVK komandai ir
ministeriju atstovams

1. Geresné SVP, metiniy veiklos
ataskaity ir kt. strateginiy
dokumenty kokybé, nuosekliai
standartizuojamas ministerijy
rengiamy dokumenty formatas.

Formatas: rekomenduojamas aktyvus SPSG ir kity LRVK komandos atstovy jsitraukimas ministerijy
strateginiy dokumenty rengimo etape, remiantis strateginiy dokumenty rengimo principais:

» ruoSdamiesi strateginio dokumento rengimo procesui, SPSG atstovai su ministerijy strateginio
planavimo komandomis turéty sutarti, kokios ir kokiuose dokumento rengimo etapuose reikia

pagalbos; . . e ..
2. Didesnis ministerijy strateginio

= rengiant strateginius dokumentus, sitloma bendradarbiauti Siais formatais: a) teikiant konsultacijas planavimo komandy
strateginése ar darbinése sesijose; pagalba ir profesionalias
= drauge ieSkoti sprendimy, kaip spresti kylanéias problemas, susijusias su kokybisky dokumenty konsultacijas.
rengimu (pvz., metodikos taikymo klausimai). 3. Tobulinama ministerijy
LRVK komandos vaidmuo rengiant strateginius dokumentus i$samiau nagrinéjamas toliau Siose itrategimo“planawmo komandy
ompetencija.

rekomendacijose.
4. Efektyvesné ministerijy ir LRVK

Dalyviai: SPSG ir kiti LRVK komandos atstovai. . ;
tinklaveika.

i ministerijy strateginio planavimo komandy nariams, b) dalyvaujant darbo grupése, c¢) dalyvaujant i i pasitenkinimas gaunant skubig
. Organizatorius: SPSG atstovas. . !

DazZnis: ne maziau kaip 2 kartus per metus, siejant su SVP ir metiniy veiklos ataskaity rengimu.
Svarbu. Pereinamuoju laikotarpiu rekomenduojama jgyvendinti bandomgqji projektq — pasirinkti 3—4 ministerijas, su kuriomis bendradarbiaujant buty jgyvendintos pateiktos
rekomendacijos. Atsizvelgiant | rezultatus, bendradarbiavimo principai galéty buti tobulinami ir véliau tatkomi bendradarbiaujant su visomis ministerijomis.



2.4.1. Strateginiy dokumenty rengimo praktinis jgyvendinimas

Pasiruosimas:
Ruosdamiesi strateginio dokumento rengimo procesui, SPSG atstovai su ministerijy strateginio planavimo komandy vadovais sutaria, kokios ir
kokiuose dokumento rengimo etapuose reikia pagalbos: a) nustatant prioriteta ir formuluojant tikslus, b) formuluojant uzdavinius, c¢) pasirenkant
tinkamiausius kriterijus ir (ar) jy planines reikSmes, d) argumentuojant tiksly, kriterijy, programy pasirinkima, e) analizuojant ir apibendrinant
ministerijos veiklos rezultatus, f) kt.

Igyvendinimas:
Konsultacijy teikimas* Dalyvavimas strateginése sesijose ir (ar) darbo grupése
= SPSG atstovai konsultuoja dél metodikos taikymo. Prireikus SPSG, kity LRVK komandy atstovai dalyvauja strateginése ar

darbinése sesijose dél ministerijy veiklos prioritety ir (ar) strateginiy tiksly
pasirinkimo, uzdaviniy formulavimo (pvz., su socialiniais partneriais),
vertinimo kriterijy pasirinkimo ar perzitros ir kt.

= LRVK atstovai konsultuoja dél strateginiy dokumenty
turinio.

*Veiklos jgyvendinamos remiantis toliau pateiktais strateginiy dokumenty rengimo principais ir 12 jrankiu — SVP vertinimo forma
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2.4.1. Strateginiy dokumenty rengimo principai

Veiklos prioritety nustatymo ir strateginiy tiksly formulavimo rekomendacijos:

SVP pateikiami 3—5 veiklos prioritetai* (jei prioritety 10 ar 15 — tikslas dar nepasiektas ir
prioritety sarasas turéty buti perziirimas dar karta). Prireikus ministerijos atstovams
teikiama metodiné pagalba dél veiklos prioriteto nustatymo.

SVP veiklos prioritetai turéty buti aiskiai atskleisti pateikiant trumpa jy aprasyma (1—2
pastraipos visiems prioritetams), t. y. nurodant, kokia yra ministerijos strategija ir kg ji
apima.

Formuluojant ir vertinant strateginius tikslus, turéty buti atsakoma j klausimg ,,Kokj pokytj
siekiama sukurti?“ (veiklos planavimas ar vykdymas pats savaime néra strateginis tikslas;
skirtingas, tarpusavyje nederancias sritis sujungiancios tiksly formuluotés taip pat néra
tinkamas sprendimas).

SVP taip pat turéty buti pateikiamas trumpas (1—2 pastraipy) pasirinkty strateginiy tiksly
pagrindimas.

Veiklos prioritety nustatymo ir strateginiy tiksly formulavimo ir vertinimo procese labai
svarbu dalyvauti SPSG ir kitiems LRVK komandos atstovams.

Konsultacijas veiklos prioritety nustatymo ir strateginiy tiksly formulavimo klausimais
rekomenduojama teikti susitikimy metu, o detales derinti el. priemonémis ar telefonu.

Uzdaviniy formulavimo rekomendacijos:

Tikslams jgyvendinti numatomi uzdaviniai
turéty logiskai sujungti susijusiy veikly
grupes — jei ministerijos atstovams sudétinga
nustatyti uzdavinius, galima rekomenduoti
procesa igyvendinti ,i$ kitos pusés®, t. y.
isivardyti konkrecdias veiklas, o véliau jas
sugrupuoti ir formuluoti uzdavinius.

Tikslinga  vengti programos tikslus
performuluojanciy uzdaviniy, kurie
nesuteikia papildomos informacijos

(paprastai taip nutinka tada, kai vienam
programos tikslui numatomas tik vienas
uzdavinys).

Rekomenduojamas ministerijy prioritety nustatymo procesas pateikiamas 96 psl.



2.4.1. Strateginiy dokumenty rengimo principai (tesinys)

Vertinimo kriterijuy pasirinkimo ir siektiny reik§miy nustatymo rekomendacijos:

Rekomenduojama kartu su ministerijy atstovais periodiskai (kasmet) perziaréti visus vertinimo
kriterijus. Vienoda praktika leisty ne tik laiku atsisakyti (bent jau SVP lygiu) nebeaktualiy kriterijy
(pvz., veiklai tapus jprasta, kasdiene ar pasalinus tam tikra rizika, nebéra poreikio stebéti veiklos
sukuriamo rezultato SVP) ar numatyti naujus vertinimo kriterijus, taciau ir kokybiskai kontroliuoti
kriterijy apimti.

Inicijuojant bet kokius su kriterijais susijusius pokycius labai svarbi LRVK komandos lyderysté
skatinant ministerijas rinktis rodiklius, kurie leisty objektyviai vertinti jgyvendinamas veiklas ir
sukuriamus rezultatus.

Jei reikalingas naujas ar anksc¢iau nenaudotas duomeny arba informacijos Saltinis, svarbu padéti
ministerijai suplanuoti, kaip nauji duomenys bus gaunami, kas bus uz tai atsakingas, kokiy istekliy
gali reiketi ir kaip juos pagristi.

Nustatant siektinas reik§mes ar kvestionuojant ministerijy jau numatytas reik§mes, svarbu kiekvieng
rodiklj vertinti individualiai ir objektyviai, atsizvelgiant j ministerijy argumentus (pvz., argumentas
dél neambicingy reik§miy turéty buti taikomas tik turint aiSky pagrindimg: reikSmingai iSauges
finansavimas, faktinés reik§més, bent 2 metus is eilés virsijancios planines reikSmes).
Rekomenduojant ministerijoms jvertinti numatytas planines rodikliy reikSmes (i§ Vyriausybés
programos ijgyvendinimo plano), svarbu suteikti reikalinga pagalba ministerijai, kad i
rekomendacija galéty buti igyvendinta.

SVP turéty buti pateikiama papildoma informacija, pagrindzianti efekto kriterijy pasirinkima, t. y.
jvardyti, kodél butent $ie kriterijai pasirinkti, ka jie atskleidzia, kaip prie jy planiniy reikSmiy
pasiekimo planuoja prisidéti atitinkama ministerija.

Pasiekty rezultaty jvertinimo pagal

nustatytus kriterijus
rekomendacijos:
= Svarbu skatinti ministerijas

strateginiuose veiklos planuose
informacija pateikti objektyviai
(nurodant ne tik pasiektus, bet ir
nepasiektus tikslus).

= Pasiekti  rezultatai turéty  buti
analizuojami, t. y. nurodoma, kaip prie
ju pasiekimo prisidéjo konkreti
ministerija, kokios buvo pagrindinés
planinés reik§més nepasiekimo ar
virsijimo prieZastys.

= Pateikiamos izvalgos ir
rekomendacijos, ka  atitinkamoje
srityje tikslinga testi, nutraukti arba
inicijuoti atsizvelgiant | praéjusio
laikotarpio rezultatus — Si informacija
véliau turéty biiti naudojama rengiant
strateginius veiklos planus.
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2.4.1. Rekomenduojamas ministerijy veiklos prioritety nustatymo procesas

Pasiruosimas:
i Pasirinktas moderatorius suburia ministerijos vadovybés ir strateginio planavimo komandos atstovus (3—5 dalyvius) ir diskusijos metu nurodo
i kriterijus, kuriais remiantis bus pasirenkami veiklos prioritetai, pvz.: a) prioritetai formuluojami ateinantiems 3 metams, b) prioritetai turi sietis su
! strateginiy tiksly, numatyty Nacionalinéje paZangos programoje, jgyvendinimu, c¢) prioritetai nurodo konkreéius projektus, kuriuos butina
i igyvendinti, arba rezultatus (poky¢ius), kuriuos reikia uZtikrinti; d) ne daugiau kaip 5 prioritetai, e) jvardijamos kitos (politinés) aktualijos.
i Apibrézus kriterijus, galima uztikrinti objektyvia alternatyviy prioritety atranka ir svarbiausiy prioritety nustatyma.

Igyvendinimas:
riI::;terljgs B Isfil::':ittl:tl 0 :e;l;léc())s B in e el Svarbiausiy veiklos Diskusijos apibendrinimas
p yma p 1 saraso . . u . prioritety atranka — moderatorius darbo grupei
moderatorius nustatymas grupines prioritety grupavimas — Tl errami ) pristato diskusijos metu
pristato su diskusijos metu (pvz., prireikus (jei matoma, kad el @ oGS e e
ministerijos taikant minciy lietaus pateikti analogiski prioritetai, .. o . ..
. . L nariui suteikiama po 1—3 prioritetus, kuriais bus
vadovybe sutartus metoda) — darbo grupés kuriy formuluotés skiriasi) el Tensies (e e e
.kr.l ey kil nariat paiielion) Savo prioritetal srupuojami atiduoda balsuodami uz ministerijos strategija ir rengiant
prioritety atrankos pasitlymus, kuriuos siekiant pasalinti tinkamiausius arba e
ir ju pasirinkimc fiksuoja diskusijos pasikartojancius pasialymus. svarbiausius prioritetus delearmentus
priezastis. 1 moderatorius. P 4 ’ 5
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Tikslas — uztikrinti, kad ministerijy SVP ir kiti planavimo dokumentai biity vertinami objektyviai,
remiantis vienodais principais, o ministerijy parengty dokumenty turinys ir forma buty kokybiski.

Formatas: ministerijy SVP vertinimo procesas ir pagrindinés atsakomybés turéty buti aiskiai
apibrézti (Zr. tolesnj praktiniy rekomendacijy puslapj), vertinimg siiloma atlikti pagal vienoda
forma (7 jrankis — SVP vertinimo forma).

Dalyviai: visi LRVK darbuotojai, dirbantys su ministerijy strateginio planavimo ir stebésenos
dokumentais: Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos Strateginio planavimo ir stebésenos
grupés, Ekonomikos politikos grupés, Viesojo valdymo grupés, Socialinés politikos grupés ir
Strateginiy kompetencijy grupés atstovai, Ministro Pirmininko pataréjai ir kiti netiesiogiai
strateginio valdymo funkcijas atliekantys darbuotojai bei Finansy ministerijos atstovai.

Organizatorius: SPSG atstovas.
Daznis: 1 kartg per metus, siejant su strateginiy veiklos plany vertinimu.

Rekomenduojami jrankiai: 12 jrankis — SVP vertinimo forma. Atkreipiame démesj, kad jrankis
galéty buti taikomas ir kitiems strateginiams dokumentams vertinti, atsisakant atitinkamy daliy,
aktualiy tik SVP vertinimui.

2.4.2. Sustrukturintas SVP ir kity strateginiy dokumenty vertinimas

Nauda LRVK komandai ir
ministerijy atstovams

Ministerijoms pateikiamos nuoseklios,
vienodus  kriterijus  atitinkancios
strateginiy veiklos plany tobulinimo,
pabréziant turinio tobulinimg ir
lankséiau vertinant formalius
reikalavimus, rekomendacijos.

Gerinama SVP ir kity planavimo
dokumenty kokybé, nuosekliai
standartizuojamas ministerijy
rengiamy dokumenty formatas.



2.4.2. Praktinis sustrukturinto SVP ir kity strateginiy dokumenty vertinimo jgyvendinimas

Pasiruosimas:
Periodinis LRVK susitikimas — rengiantis strateginiy veiklos plany vertinimui, atsakingas
SPSG atstovas organizuoja periodinj LRVK susitikima dél SVP vertinimo. Jo metu SPSG narys
pristato ir su LRVK komanda aptaria:

Komunikacija LRVK komandai — atsakingas
SPSG atstovas iSsiuncia el. laiSkg LRVK
komandai, dalyvaujanéiai SVP vertinimo procese,
ir nurodo (primena): a) kokiais kriterijais
remiantis atliekamas SVP vertinimas, b) kas uz
ka atsakingas, c) kokie pagrindiniai terminai.

= pagrindinius SVP vertinimo kriterijus;
= planuojamus arba vykdomus poky¢ius, susijusius su SVP vertinimo procesu.

I$samiau apie periodinius LRVK susitikimus — praktiniy rekomendacijy 1 skyriuje.

______________________________________________________________________________________________________________________________________

E = prasidedantj procesa; | E

SPSG vertinimas* Dalykines sritis koordinuojantys Finansy ministerijos = Ministro Apibendrinimas ir

«  ArSVP atitinka metodikos padaliniai* vertinimas Pir:tlzi:;glko rasty ;ﬁieﬁisit;::ioms
reikalavimus? = Ar SVP atitinka LR Vyriausybés priemoniy = Ar SVP atsizvelgta i fo) rtini ni:s % p 8
= Ar atsizvelgta j ankstesniais plana, aktualius tarpinstitucinius veiklos paskutiniy biudzeto = SPSG atstovali,
islieka aktualios? = Ar SVP atitinka biudzeto deryby susitarimus? jsipareigojimus ir perzitra pateiktas vertintojy

pastabas, parengia
rastus ministerijoms

.. e .. avieSintus
= Ar vertinimo kriterijai pasirinkti tinkamai, ju makslijmalius limitus?

reikSmeés suplanuotos pagrijstai? 1

metais teiktas pastabas, kurios planus? deryby = Viso SVP E i atsizvelgdami j
= Ar tinkamai suformuluoti o
prioritetai, tikslai, programos, : E
vertinimo kriterijai? i

*Atliekant vertinimq naudojamas jrankis Nr. 12 — SVP vertinimo forma



12 jrankis. SVP vertinimo forma (1/5)

SVP vertinimo formos pildymas:

Numatyti 3—5 veiklos Ministerijos tiksly Pateikiamas trumpas (1— " Vertintojas pazymi (baltuo§§ laukeliupse), i
prioritetai, kurie aiskiai Jformuluotés pateikiamos 2 pastraipy) pasirinkty ! ka.lp vertinamas SVP atitinka ‘lfellar'na |
atskleisti pateikiant aiskiai nurodant ministerijos tiksly i re.11<‘alav1macz 0~ n.eatl.tl'nka, 1 - i§ dalies i
trumpq (1—2 pastraipos siekiamq pokytj, kuris pagrindimas — i atitinka, 2 — visiskai atitinka. |
visiems prioritetams) jy galés buti objektyviai nurodoma, kokia esama ' = Pastaby ir rekomendacijy skiltyje i
aprasyma, t. y. jvertintas. problematika ar ateities : pateikiami komentarai, kaip SVP turéty |
nurodant, kokia yra issuikiai bus sprendziami. ! biti tobulinamas, kad atitikty konkrety i
ministerijos strategyjatr ' keliama reikalavima. i
kq ji apima. e ! ] : N . 0 !
: : I : L + = Rekomendacijy formuluotés pateikiamos |

o st ' tokia forma, kuri biity tinkama pateikti |

| ministerijai (t. y. formuluotés turi buti i

Pastabos ir Pastabos ir Pastabos ir i tinkamos  perkelti | ministerijoms |
rekomendacijos rekomendacijos rekomendacijos ! teikiamus rastus). i

Atkreipiame démesj, kad jrankis galéty buti
taikomas ir kitiems strateginiams
dokumentams vertinti, atsisakant atitinkamy
daliy, aktualiy tik SVP vertinimui.

Veiklos prioritety ir ministerijos tiksly vertinimas



12 jrankis. SVP vertinimo forma (2/5)

Pasirinkti ministerijos Pasirinktos ambicingos, Pasirinkti efekto

tikslams vertinti tinkami realistiskos efekto vertinimo kriterijai

efekto vertinimo vertinimo kriterijy pagrindziami nurodant:

kriterjjai: reiksmeés. v kodél pasirinktas

v' matuojama tai, kq atitinkamas kriterijus,
norima pasiekti kaq jis atskleidzia;
(pakeisti, sukurti); v’ kaip prie siektino

v’ rodikliai tinkamo rezultato prisideda
lygmens. o L atitinkama o

. _ ministerija. .
Pastabos ir Pastabos ir Pastabos ir
rekomendacijos rekomendacijos rekomendacijos

Efekto vertinimo kriterijy vertinimas 100



12 jrankis. SVP vertinimo forma (3/5)

Programos tiksly
formuluotés pateikiamos
aiskiai, nurodant
siekiamq pokyti, kuris
gales biiti objektyviai
jvertintas.

Pastabos ir
rekomendacijos

Remiantis programos
tikslais, pateikiamas
nuoseklus,
sustrukturintas
programos aprasymas —
programos aprase
nurodomi pagrindiniai
pokyciaiir kaip jy bus

siekiama. |

Pastabos ir
rekomendacijos

Programos tikslams
igyvendinti suplanuoti
aiskiis uzdaviniai,
kuriuose nurodyta, kokio
rezultato siekiama.

Pastabos ir
rekomendacijos

Aiski loginé programos
tiksly, uzdaviniy ir
priemoniy sqsaja.

Pastabos
rekomendacijos

Kiekvienos programos tikslai, uzdaviniai ir priemonés vertinami atskirai

Priemoniy _formuluoteés
atspindi konkrecias
veiklas, darbus,
suplanuotus programos
uzdaviniams
igyvendinti.

Pastabos ir
rekomendacijos

101



Vertintojas — SPSG atstovas, dalykines sritis
koordinuojancios grupés atstovas, Ministro

12 jrankis. SVP vertinimo forma (4/5)

Vertintojas — dalykines sritis koordinuojancios grupés atstovas, Ministro Pirmininko

Pirmininko pataréjas patarejas

Pasirinkti veiklos Pasirinktos SVP atitinka LR SVP atitinka aktualius SVP atspindéti biudzeto
rezultatams vertinti ambicingos, Vyriausybés priemoniy tarpinstitucinius veiklos deryby isipareigojimati,
tinkami vertinimo realistiskos plang. planus. svarbiausi ateinanciy
kriterijai: vertinimo mety darbai ir siekiai.
v matuojama tai, kq kriterijy reikSmes.

norima pasiekti

(pakeisti / sukurti);
v' rodikliai tinkamo

lygmens. P P r P r

Pastabos ir
rekomendacijos

Pastabos ir
rekomendacijos

Pastabos ir
rekomendacijos

Pastabos ir
rekomendacijos

Pastabos ir
rekomendacijos

Kiekvienos programos vertinimo kriterijai vertinami 102
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12 jrankis. SVP vertinimo forma (5/5)

Vertintojas — Finansy
ministerijos atstovas

SVP numatytoms SVP numatyti Atsizvelgta | SVP atitinka SVI;cats:lz.vell)g ti;}
veikloms valstybes valdomy aktualias LRVK metodikos paskutiniy dudzeto
efektyvumo imoniy ar viesyjy ankstesniais retkalavimus. fle.rybu.ﬁ HCTISHTLS
didinimo kryptims istaigy planuojami metais teiktas 1s1pare1goj lmusklr. i
nurodyti konkretiis pasiekti pagrindiniai pastabas. paviesintus maisimalus
laukiami rezultatai. veiklos rodikliai yra i,

tinkamai apibrézti bei

pakankamai e

.| ambicingi.
Pastabos ir

Pastabos ir Pastabos ir Pastabos ir Pastabos ir rekomendacijos
rekomendacijos rekomendacijos rekomendacijos rekomendacijos

Atitikties kitiems metodiniams reikalavimams vertinimas 103



2.4.3. Kalibravimo sesija

Tikslas — uztikrinti, kad ministerijy dokumentai buty vertinami objektyviai, remiantis vienodais
principais.

Formatas: sustruktirinta diskusija. Vertinant ministerijy strateginius dokumentus, rengiant ir teikiant
rekomendacijas, rekomenduojama vykdyti susikalibravimg, t. y. LRVK komandos tarpusavio
pasitikrinima, ar ministerijy strateginiai dokumentai vertinami remiantis vienodais, LRVK komandos
sutartais principais.

Susikalibravimo sesijos leidzia uztikrinti skirtingy LRVK atstovy vertinimy ir teikiamy rekomendacijy
objektyvuma ir nuosekluma.

Dalyviai: SPSG ir kiti (LRVK komandos atstovai, dalyvaujantys vertinant SVP).
Organizatorius: SPSG atstovas.
Daznis: 1 kartg per metus, siejant su strateginiy veiklos plany vertinimu.

Trukmeé: 3-3,5 val. (kiekvienos ministerijos dokumentui pristatyti skiriant po 7-10 min. + 5 min.
numatant klausimams ir atsakymams dél kiekvienos ministerijos dokumento).

Rekomenduojami jrankiai: 9 jrankis — rekomenduojama susitikimy planavimo forma.

Nauda LRVK komandai ir
ministeriju atstovams

Ministerijoms pateikiamos
nuoseklios, vienodus Kkriterijus
atitinkancios strateginiy veiklos
plany tobulinimo, pabréziant
turinio tobulinima ir lanksciau
vertinant formalius
reikalavimus, rekomendacijos.

Gerinama strateginiy veiklos
plany  kokybé, nuosekliai
standartizuojamas ministerijy
rengiamy dokumenty formatas.




2.4.3. Praktinis kalibravimo sesijos jgyvendinimas

Pasiruosimas:

SPSG atstovai, atsakingi uz atitinkamy
ministerijy SVP vertinima, parengia

Kalibravimo sesijy koordinatorius iSsiuncia kvietima i kalibravimo i |
i trumpa koordinuojamos ministerijos SVP i

sesijg sesijos dalyviams — SPSG atstovams, dalyvaujantiems

LRVK komandoje i
i vertinant SVP. Jame nurodomi: susitikimo tikslai, formatas

' paskiriamas darbuotojas, !
i atsakingas uz kalibravimo |

sesijy koordinavima. (trumpas paaiskinimas, kaip vyks ir kiek truks kalibravimo sesija, vertinimo apibendrinimg (Zodziu),

kaip jai pasiruosti)*. remdamiesi SVP vertinimo klausimynu.

________________________________________________________________________________________________________

Igyvendinimas:
Kalibravimo sesijos Vertinimy pristatymas ir diskusija Apibendrinimas
pristatymas » LRVK atstovai, atsakingi uz atitinkamy ministerijy SVP = Kalibravimo sesijos koordinatorius
Kalibravimo sesijy vertinima, pateikia trumpa (7—10 min.) koordinuojamos sesijos pabaigoje pateikia apibendrinima
koordinatorius sesijos dalyviams ministerijos SVP vertinimo apibendrinima. ir reziumuoja, kuriy ministerijy SVP
pristato kalibravimo sesijos eiga = Po kiekvieno apibendrinimo sesijos dalyviai uzduoda vertinimai tureés bati patikslinti.
(vertinimy P_I‘(lis.tlat}’?al, dlgkuﬁlJa, pati}(s}inamllj}; klausimq (i1.<i 5 min:), si.ekdami i§itiki.nti,. .kgd = Po sesijos dalyviams iSsiun¢iamas
sus1ta11;1nll‘a1. S HELOER B, vertinimas atliktas objektyviai, remiantis sutartais kriterijais. apibendrinimas, kuriame nurodomi
rrfi%i:telzll}il'm%)vl; I\)/;rtrilglilrio = Po kiekvieno pristatymo priimamas sprendimas dél poreikio konkretiis pasiiilymai dél pristatyty
Ju SV tikslinti vertinima. vertinimy tobulinimo.
kriterijus. 1 2 3

*Kalibravimo sesijai naudojamas tas pats klausimynas kaip ir SVP vertinimui — 12 jrankis — SVP vertinimo forma. 105
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