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[
DEL LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBES NUTARIMO ,,DEL LIETUVOS
RESPUBLIKOS SEIMO NUTARIMO ,,DEL VALSTYBINIY UNIVERSITETU TINKLO
OPTIMIZAVIMO PLANO PATVIRTINIMO*“ PROJEKTO PATEIKIMO LIETUVOS
RESPUBLIKOS SEIMUI“ IR LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMO NUTARIMO ,,DEL
VALSTYBINIU UNIVERSITETY TINKLO OPTIMIZAVIMO PLANO PATVIRTINIMO*
PROJEKTU

Syietimo ir mokslo ministerija (toliau — Ministerija) teikia Lietuvos Respublikos
Vyriausybés (toliau — Vyriausybe ) nutarimo ,,Dél Lietuvos Respublikos Seimo nutarimo ,.Dél
Valstybiniy universitety tinklo optimizavimo plano patvirtinimo*™ projekto pateikimo Lietuvos
Respublikos Seimui® projekta (toliau — Vyriausybés nutarimo projektas) ir Lietuvos Respublikos
Seimo (toliau — Seimas) nutarimo .Dél Valstybiniy universitety tinklo optimizavimo plano
patvirtinimo® projekta.

, Sie projektai teikiami atsizvelgiant j darbo grupés, sudarytos Lietuvos Respublikos
Ministro Pirmininko 2017 m. kovo 6 d. potvarkiu Nr. 46 Deél darbo grupés pasitlymams deél
valstybiniy aukstujy mokykly tinklo optimizavimo parengti sudarymo®, pateiktus sitlymus dél
auk§tyjy mokykly tinko optimizavimo. Teikiamy teisés akty projekty teisinis pagrindas — Lietuvos
Respublikos §vietimo istatymo 28 straipsnio 4 dalis ir Lietuvos mokslo ir inovacijy politikos kaitos
gairés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2016 m. rugsejo 27 d. nutarimu Nr. X11-2654 ,,Del
Lietuvos mokslo ir inovacijy politikos kaitos gairiy patvirtinimo®.

Vyriausybés nutarimo projektu siiloma pritarti Seimo nutarimo ,Dél Valstybiniy
universitety tinklo optimizavimo plano patvirtinimo* projektui (toliau — Seimo nutarimo projektas),
pateikti jj Seimui ir jgalioti $vietimo ir mokslo ministre Jurgita Petrauskieng, o jai negalint dalyvauti
_ %vietimo ir mokslo viceministra Giedriy Viliing atstovauti Vyriausybei, svarstant nurodyta
nutarimo projekta Seime.

Seimo nutarimo projekto 1 straipsniu sitiloma patvirtinti Valstybiniy universitety tinklo
optimizavimo plang (toliau — Planas), kurio tikslas — sukurti prielaidas auk$tai mokslo ir studiju
kokybei, veiksmingai auk3tojo mokslo sasajai su Salies visuomenes, valstybes, verslo poreikiais ir
mokslo ir studijy tarptautiniam konkurencingumui.

Rengiant Plang remtasi sifilymais, kuriuos pateiké auktosios mokyklos ir moksliniy tyrimy
institutai, valstybés valdymo, savivaldos institucijos, asocijuotos verslo strukttiros ir kiti socialiniai
partneriai, atsakydami | Lietuvos Respublikos Ministro Pirmininko 2017 m. sausio 27 d. rasta Nr. S-
23-253 ,Dél sitlymy dél Lietuvos valstybiniy aukityjy mokykly tinklo optimizavimo plano®. Taip
pat atsizvelgta | Lietuvos Respublikos ministerijy pozicijas, isdestytas atsakant | Lietuvos

Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijos rastus del meny, teiseés, vieSojo saugumo sri¢iy sektoriy
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specialisty rengimo Lietuvos aukstosiose mokyklose. Rengiant plang remtasi Mokslo ir studijy
stebésenos ir analizés centro atliktomis Mokslo ir studijy institucijy potencialo analizémis. Rengiant
Plang jvyko Ministro Pirmininko potvarkiu sudarytos darbo grupés susitikimai su Vilniaus ir Kauno
apskri¢iy universitety tarybu pirmininkais ir rektoriais, konsultacijos su kity aukstyjy mokyklu,
regiony, miesty savivaldos institucijy, asocijuoty verslo struktiry, akademiniy organizacijy
atstovais, darbo grupés ir Svietimo ir mokslo ministerijos atstovy vizitai | aukStgsias mokyklas.
Gauti sifilymai ir kiti su darbo grupes pasitilymais susij¢ dokumentai paskelbti vie$ai Ministerijos
interneto svetainéje adresu http://www.smm.lt/web/lt/mokslo-ir—studiju—instituciju—tinklo—pertvarka.

Seimo nutarimo projekto 2 straipsniu sifiloma pavesti valstybiniams universitetams iki
2018 m. birzelio 1 d. parengti teisés akty projektus, susijusius su Valstybiniy universitety tinklo
optimizavimo plano jgyvendinimu, ir pateikti juos Seimui.

Seimo nutarimo projekto 3 straipsniu sitloma Vyriausybei iki 2018 m. birzelio 1 d. priimti
sprendimus dél valstybiniy kolegijy tinklo optimizavimo ir parengti teisés akty projektus,
reikalingus Valstybiniy kolegijy tinklo optimizavimui jgyvendintl.

Ministerija pateiké informacijg apie Seimo ir Vyriausybés nutarimy projektus Vyriausybel,
kuri §. m. geguzeés 3 d. svarstyta Vyriausybes pasitarime.

Seimo ir Vyriausybés nutarimy projektai S. m. geguzés 5 d. pateikti derinti visoms
Lietuvos Respublikos ministerijoms. Su Socialinés apsaugos ir darbo ministerija nutarimy projektai
suderinti be pastaby. Kitos misterijos iSvaduy dél Seimo ir Vyriausybés nutarimy projekty nepateike.

S. m. geguzes 9 d. jvykusioje vieSojoje diskusijoje aptarta aukstojo mokslo pertvarka,
Planas su valstybiniy universitety rektoriais, senatu, taryby ir kitais universitety atstovais.

Teikiami Seimo ir Vyriausybés nutarimy projektai nepriestarauja  Septynioliktosios
Lietuvos Respublikos Vyriausybés programai. Nutarimy projektai nepriestarauja Europos Sajungos
teisés aktams.

" Seimo nutarimo projektui jgyvendinti reikes papildomy valstybés biudzeto 1&su. Aukstyju
mokykly tinklo pertvarka bus susieta su turimais finansiniais istekliais ir suderinta su Salies, miesto,
regiono, sektoriaus investicijy programomis. Trumpuoju laikotarpiu (1-2 metai) butinos
investicijos, kurios vélesniu laikotarpiu atne$ graza. Planui jgyvendinti bus reikalingos 1éSos
reorganizavimo administravimo kastams dengti, darbuotojuy perkvalifikavimul, restruktiirizacijai,
fakultety perkelimui ir kt. Taip pat biitinos investicijos j mokslininkus ir déstytojus, mokslo ir
studijy infrastruktiira, studenty bendrabudius, reorganizuoty institucijy valdymo veiksmingumui
urtikrinti ir kt. Pirmajame etape (1-2 metai) bus padidinti déstytojy, mokslo darbuotojy, tyréju
atlyginimai (tam per metus reikety papildomai 22,5 mln. eury valstybes biudZeto 1é8y), uztikrintos
pareigas kei¢ian¢iy akademinio ir administracinio personalo socialinés garantijos. Optimizavimui
planuojama panaudoti Europos Sajungos 2014-2020 metais struktiiriniy fondy lé3as (apie 150 mln.
eury), léas, gautas i§ universitety parduodamo turto reinvesticijy (apie 50 mln. eury) ir valstybes
biudzZeto lesas.

Nutarimo projekta parengé Ministerijos Studiju, mokslo ir technologijy departamento
(direktorius — Albertas Zalys, tel. (8 5) 219 1176, el. p. Albertas.Zalys@smm.It) Studijy skyriaus
(vedéjas — Antanas Levickas, tel. (8 5) 219 1166, el. p. Antanas.Levickas@smm.lt) vyriausiasis
specialistas Alius Ambras, tel. (8 5) 219 1157, el. p. alius.ambras@smm.lt.

PRIDEDAMA:

1. Seimo nutarimo projektas, 19 lapy.

2. Vyriausybés nutarimo projektas, 1 lapas.

3. I§vados, 1 lapas.

4. Vyriausybeés pasitarimo protokolo iSrasas, 1 lapas.

Svietimo ir mokslo ministre = %W “‘,,;;x Jurgita Petrauskiene
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Alius Ambras, tel. (8 5) 2191157, el. p. alius.ambras@smm.It
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Projektas
LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBE

NUTARIMAS
DEL LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMO NUTARIMO ,,DEL VALSTYBINIU
UNIVERSITETU TINKLO OPTIMIZAVIMO PLANO PATVIRTINIMO*
PROJEKTO PATEIKIMO LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMUI

2017 m. d. Nr.
Vilnius

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Seimo 2016 m. gruodzio 20 d. nutarimu
Nr. XI11-163 ,.Dél valstybiniy universitety tinklo optimizavimo®, Lietuvos Respublikos
Vyriausybé nutaria:

1. Pritarti Lietuvos Respublikos Seimo nutarimo ,,.Dél Valstybiniy universitety tinklo
optimizavimo plano patvirtinimo® projektui ir pateikti ji Lietuvos Respublikos Seimui.

2. Jgalioti §vietimo ir mokslo ministr¢ Jurgita Petrauskieng, o jai negalint dalyvauti —
$vietimo ir mokslo viceministra Giedriy Vililing atstovauti Lietuvos Respublikos Vyriausybei,

svarstant nurodyta nutarimo projekta Lietuvos Respublikos Seime.

Ministras Pirmininkas

Svietimo ir mokslo ministras
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LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMAS

NUTARIMAS
DEL VALSTYBINIU UNIVERSITETU TINKLO OPTIMIZAVIMO PLANO
PATVIRTINIMO

2017 m. Nr.
Vilnius

Lietuvos Respublikos Seimas, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo
28 straipsnio 4 dalimi ir Lietuvos mokslo ir inovaciju politikos kaitos gairémis, patvirtintomis
Lietuvos Respublikos Seimo 2016 m. rugséjo 27 d. nutarimu Nr. XII-2654 ,,Dél Lietuvos mokslo

ir inovacijy politikos kaitos gairiy patvirtinimo“, nutaria:

1 straipsnis.

Patvirtinti Valstybiniy universitety tinklo optimizavimo plang (pridedama).

2 straipsnis
Pavesti valstybiniams universitetams iki 2018 m. birzelio 1 d. parengti teisés akty
projektus, susijusius su Valstybiniy universitety tinklo optimizavimo plano jgyvendinimu, ir

pateikti juos Lietuvos Respublikos Seimui.

3 straipsnis
Pasiilyti Lietuvos Respublikos Vyriausybei iki 2018 m. birzelio 1 d. priimti sprendimus
del valstybiniy kolegijy tinklo optimizavimo ir parengti teisés akty projektus, reikalingus

Valstybiniu kolegijy tinklo optimizavimui jgyvendinti.

Seimo Pirmininkas

Teisés skyriaus vedeis



PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos Seimo
2017 m. d.

nutarimu Nr.

VALSTYBINIU UNIVERSITETU TINKLO OPTIMIZAVIMO PLLANAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Valstybiniy universitety tinklo optimizavimo plano (toliau — Planas) tikslas — sukurti
priclaidas aukS$tal mokslo ir studijy kokybei, veiksmingai aukStojo mokslo sagsajai su Salies
visuomenés, valstybés, verslo poreikiais ir mokslo ir studijy tarptautiniam konkurencingumui.
Siekiama, kad jgyvendinus Plang ir kitas aukStojo mokslo sektoriui biitinas reformas, 2030 metais
Lietuvos aukStasis mokslas tenkinty S$iuos Salies strateginiuose dokumentuose jvardytus
parametrus:

1.1. Lietuvos auks$tojo mokslo sistemoje vykdomi auk$Ciausio lygio, tarptautiniu mastu
konkurencingi moksliniai tyrimai, studijos ir taikomoji inovaciné veikla;

1.2. Lietuvos aukS$tosios mokyklos yra tapusios tarptautiniais studenty ir mokslininky
traukos centrais;

1.3. Svarbiausiose Salies mokslo ir studijy plétros srityse yra sutelkta tarptautinio lygio
mokslininky kritiné mase, tyréjo ir déstytojo darbas Lietuvoje yra vienas tarp labiausiai prestiZiniy;

1.4. Mokslas ir studijos atitinka Salies visuomenés, valstybés ir verslo poreikius ir yra jy
nuolatinio atsinaujinimo, konkurencingumo, technologiniy ir socialiniy inovacijy kiirimo vienas
1§ svarbiausiy Saltiniy.

2. Planas yra parengtas vadovaujantis Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030%, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d.
nutarimu Nr. XI-2015 ,,Dél Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva
2030% patvirtinimo®, nuostatomis, igyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos
igyvendinimo plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2017 m. kovo 13 d. nutarimu
Nr. 167 ,,D¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés jgyvendinimo plano patvirtinimo®, II prioriteto
Svietimo, kultiiros ir mokslo paslaugy kokybés bei efektyvumo didinimas* 2.2.4 darbg ,,Darnaus
profesinio mokymo, mokslo ir studijy institucijy tinklo suktrimas ir socialinés jtraukties
didinimas®, atsizvelgiant | Lietuvos mokslo ir inovaciju politikos kaitos gaires, patvirtintas
Lietuvos Respublikos Seimo 2016 m. rugséjo 27 d. nutarimu Nr. XI[-2654 ,,D¢l Lietuvos mokslo
ir inovacijy politikos kaitos gairiy patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Seimo 2016 m. gruodzio
20 d. nutarimg Nr. XII-163 ,Dél valstybiniy universitety tinklo optimizavimo®, Europos
Komisijos 2010 m. kovo 3 d. komunikata ,.Europa 2020. Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo
strategija®.

I SKYRIUS
ESAMOS BUKLES ANALIZE

3. Veiksminga mokslo ir studijy sistema yra Salies inovacijy sistemos pagrindas, uztikrinantis
naujy ziniy ir idéjy generavima, jy perémima ir pritaikyma Salies tkyje ir kituose visuomenés
sektoriuose. KokybiSkas aukstasis mokslas ne tik apriipina $alj i$silavinusia, verslia ir kiirybinga
darbo jéga. AukStasis mokslas, i$silaving Zmonés taip pat yra Salies socialinés sanglaudos,
pilietinio atsparumo pamatas, jsitraukimo i tarptautine Saliy bendrijg biitinas komponentas.
KokybiSkas aukStasis iSsilavinimas zmogui suteikia daugiau galimybiy surasti patrauklig darbo
vietg ir uztikrina tvarius socialinius ry$ius. Bitinos kokybisko auk$tojo mokslo salygos yra
aukSciausia jame dalyvaujanéiu mokslininky ir déstytojy kompetencija, naujausiomis mokslo
Ziniomis Ir tiesioginiais saitais su praktika pagristos studijy programos, tarpdisciplininé ir
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tarptautiné studijy aplinka, Siuolaikinj mokslo ir technologijy lyg; atitinkanti mokomoji,
laboratoriné jranga ir mokslinés bei mokomosios informacijos Saltiniai, tarptautinius standartus
atitinkantys studenty miesteliai.

4. Dabartine situacija Lietuvos auk$tajame moksle netenkina suinteresuoty $aliy — studenty,
kity akademinés bendruomenés nariy, visuomenés ir verslo. Prastéjanti demografiné situacija,
ribotos valstybés finansinés galimybés, mazas tarptautinis konkurencingumas, mazi déstytojy ir
mokslininky atlyginimai, studijy programy ir moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir
inovacinés veiklos (toliau — MTEPI) fragmentacija, akademinés bendruomenés uzdarumas ir
nenoras keistis, ribotas verslo isitraukimas | MTEPI — tai tik dalis problemy, kurioms spresti
reikalingi neatidélioti veiksmai. Lietuva turi ieskoti bidy, kaip dabartines leSas paskirstyti
efektyviau ir paskatinti mokslo ir studijy sistemos kokybeés, atitikties visuomenés poreikiams ir
tarptautinio konkurencingumo augima.

5. Siuo metu Lietuvoje veikia 14 valstybiniy universitety, 12 valstybiniy kolegijy ir 12
valstybiniy moksliniy tyrimy instituty. Lietuva kaip maza valstybé su taip i$skaidytu intelektiniu
potencialu néra konkurencinga tarptautinéje mokslo ir studijy erdveje. Siekdamos didinti 3alies
aukstojo mokslo bei moksliniy tyrimy konkurencinguma mokslo ir studijy institucijy tinklo
optimizavimo kelig pastaruoju metu pasirinko ne viena Europos valstybé. Sékminga uZsienio
valstybiy patirtis rodo, kad valstybé turi priimti ryztingus politinius sprendimus ir nuosekliai
lgyvendinti pertvarka per kuo trumpesni laika. Jveikti fragmentacija, konsoliduoti Lietuvos
mokslinj potencialg ir optimizuoti mokslo ir studijy institucijy tinklg Lietuvai ne kartg
rekomendavo jvairios tarptautinés organizacijos: Pasaulio bankas, Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacija (toliau — EBPO), Europos Komisija (toliau — EK), Norvegijos mokslo taryba
ir kt.

6. Darnts Svietimas ir kultlira yra viena i§ penkiy svarbiausiy Septynioliktosios Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programos, kuriai pritarta Lietuvos Respublikos Seimo 2016 m.
gruodzio 13 d. nutarimu Nr. XIII-82 ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos® (toliau
— Programa) sprendimy sri¢iy, grindZianéiy valstybés raidos vizija. Svietimas Programoje
suvokiamas kaip valstybés gerovés ir nacionalinio saugumo, jos paZangos spartinimo pagrindas.
Lietuvos Svietimo politikos esminiai siekiai yra kokybe, tinkamumas, lygios galimybés,
prieinamumas ir tarptautinis reikSmingumas (Programos 123 punktas). Aukstosiose mokyklose bei
moksliniy tyrimy institutuose plétojami auksto lygio moksliniai tyrimai, jy rezultaty panaudojimas
ir inovacijos i§ esmés lemia Siuolaikines visuomenés pazanga, Zmogaus ir visuomenés gyvenimo
kokybe (Programos 137 punktas). Igyvendinti nacionalinés $vietimo politikos siekius aukstojo
mokslo srityje numatoma stiprinant aukstuju mokykly sasaja su socialiniais ir verslo partneriais,
specialiyjy ir bendryjy gebéjimy, ypatingai kiirybiskumo, novatoriskumo ir verslumo ugdyma
(Programos 125.4 papunktis), individualizuojant priémimo | aukstgsias mokyklas sistema (127.5
papunktis), aukStojo mokslo ir moksliniy tyrimy finansavimo modelj susiejant su mokslo ir studijy
rezultatais, sudarant kokybes ir tinkamumo kriterijais pagrjstas sutartis su auk$tosiomis
mokyklomis dél rengiamy specialisty profesiju ir skaiCiaus, didinant déstytojy ir tyréjy darbo
uzmokest] (128.6 papunktis, 141 punktas), garantuojant nemokamas studijy vietas valstybei
svarbiose srityse (128.7 papunktis).

7. AukStojo mokslo kokybés ir atitikties paskiriai pagrindas yra moksliniai tyrimai ir
inovaciné veikla. Programoje konstatuota, kad ,,Lietuvos mokslo ir studijy sistema vis dar yra
pernelyg fragmentiSka, joje sukuriama per mazai technologiniy ir socialiniy inovacijy®
(Programos 139 punktas), o jos ,.infrastruktiira yra i$skaidyta universitetuose, moksliniy tyrimy
institutuose, mokslo ir technologiju parkuose, integruotuose mokslo, studijy ir verslo centruose
(sleniuose). Siekiant, kad aukStasis mokslas ir moksliniai tyrimai tapty iSskirtine pazangos
galimybe, svarbu sutelkti aukStyju mokykly, moksliniy tyrimy instituty Zmoniy isteklius,
racionalial ir tikslingai panaudoti mokslo infrastrukttira™ (Programos 140 punktas). Programoje
pabréziama, kad aukStojo mokslo ir moksliniy tyrimy sektorius finansuojamas nepakankamai ir
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neefektyviai, déstytojy ir tyréjy atlyginimai yra vieni maziausiy Europos Sajungoje (toliau — ES),
o moksliniy tyrimy i$skaidymas, temy pasikartojimas skirtingose institucijose, panasius tyrimus
vykdandiy grupiy bendradarbiavimo ir jy tarpusavio koordinavimo stoka yra svarbiausios riboty
iStekliy neracionalaus naudojimo priezastys (Programos 142 punktas). Todel Salia studijy,
moksliniy tyrimy ir inovacijy finansavimo sistemos tobulinimo, bendradarbiavimo su socialiniais
ir verslo partneriais, tarptautiSkumo skatinimo, visapusisky priemoniy tobulinti studijy kokybei,
déstytojy karjeros salygoms ir doktorantiirai Programoje, su ja susijusiuose dokumentuose bei jos
lgyvendinimo plane numatomas ir aukstyjy mokykly bei moksliniy tyrimy institucijy sistemos
optimizavimas.

8. Lietuvos mokslo ir inovaciju politikos kaitos gairése, patvirtintose Lietuvos Respublikos
Seimo 2016 m. rugs¢jo 27 d. nutarimu Nr. XII-2654 ,,D¢l Lietuvos mokslo ir inovacijy politikos
kaitos gairiy patvirtinimo™ (toliau — Gairés), kuriy igyvendinimg numato Programos 144.6
papunktis, kompleksiné moksliniy tyrimy sistemos pertvarka, orientuota j inovacijomis gristos
ekonomikos ir demokratijos plétra, ir bendrojo ugdymo, profesinio mokymo, aukstojo mokslo ir
mokymosi visg gyvenimg grandziy subalansavimas jvardijami kaip vieni svarbiausiy Lietuvos
mokslo pazangos ir inovacijy skatinimo siekiniy (Gairiy 2 punktas). Konstatuojama, kad ,,Lietuvos
mokslo ir inovacijy sektoriaus trilkumai yra sisteminiai ir susije tiek su iStekliy stoka atskirose
srityse, tiek su neefektyviu jy panaudojimu™ (Gairiy 6 punktas); kad neefektyviai veikia mokymo
institucijy tinklas (Gairty 7 punktas), o ,,moksliniy tyrimy infrastruktiiros optimalus panaudojimas
visuomeneés gerovel ir tkio plétrai vis dar yra i$8ukis™ (Gairiy 9 punktas). Siekiant plétoti
inovatyvia ekonomika ir ugdyti kiirybinga, sumania, politiskai brandzia visuomene, pabréZiama
biitinybé stiprinti tarptautiniu mastu galinCias konkuruoti aukS$tasias mokyklas (Gairiy 8.4
papunktis), pasaulinio lygio mokslo centrus (Gairiy 10.1 papunktis), Salies ir tarptautiniy
moksliniy tyrimy infrastruktiiry saveikg (Gairiy 10.4 papunktis) ir konsoliduoti mokslo ir studijy
instituciju, sléniy, technologijy parky potenciala (Gairiy 10.7 papunktis).

9. Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plano, patvirtinto Lietuvos
Vyriausybeés 2017 m. kovo 13 d. nutarimu Nr. 167 ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybes
programos jgyvendinimo plano patvirtinimo , II prioritete ,,Svietimo, kultdros ir mokslo paslaugy
kokybes bei efektyvumo didinimas* greta profesinio mokymo ir auk$tojo mokslo studijy turinio ir
metody atnaujinimo, socialinés jtraukties didinimo, salygy ir paskaty mokytis visa gyvenima
tobulinimo, Svietimo ir mokslo finansavimo, stebésenos ir vertinimo, tyréjy ir déstytojy rengimo,
karjeros sistemy pertvarky 2.2.4 darbe numatytas darnaus profesinio mokymo, mokslo ir studijy
institucijy tinklo suktirimas. Vykdant $io darbo 3 veiksmg yra parengtas 8is Planas.

10. Atlikus Lietuvos aukstojo mokslo btiklés analize, jvardijami tokie teigiami veiksniai
(stiprybeés ir galimybeés):

10.1. Lietuvos aukStasis mokslas, iSsilavinusiy Zmoniy skailius tebéra vienas i§ Salies
inovacijy sistemos pranasumuy.

10.2. Didele Lietuvos pilieciy dalis siekia auk$tojo mokslo uZsienyje. Eurostato 2012 m.
duomenimis, i§ Lietuvos j ES 27 / Europos ekonomingés erdves (toliau - EEE) / $aliy kandidaciy
1 aukstgsias mokyklas studijuoti visa studijy programg iSvyko 8,3 proc. studenty. Tai gerokai
virSija ES vidurkj, kuris siekia 3,5 procento. Taciau | Lietuvg atvykusiy studijuoti i§ ES 27 / EEE
/ Saliy kandidaciy studenty skaicius 2012 metais sudare tik 0,2 proc., kai ES 27 vidurkis — 3.6 proc.

10.3. Eurostato duomenimis, bendrosios valdZios iSlaidos aukstojo mokslo studijoms, 2015
metais palyginti su 2010 metais, iSaugo 36 proc. Sios i$laidos 2010 metais sieké 331 mln. eury
arba 1,18 proc. bendro vidaus produkto (toliau — BVP), 0 2015 metais — 450 mln. eury arba 1,21
proc. BVP.

10.4. Nepaisant nepalankiy sglygy, tokiuy kaip studenty skai¢iaus maZ¢jimas, mokslininky
talenty nuotekis j kitas Salis, kai kurie bendri mokslo rodikliai pageréjo. Lietuvos tyréjy straipsniy,
kurie i8spausdinti mokslo Zurnaluose, referuojamuose prestizinése duomeny bazése, skaic¢ius per



4

2010-2016 mety laikotarp] padid¢jo daugiau nei ketvirtadaliu: ,,Clarivate Analytics Web of
Science™ ~ 29 proc., ,,SCOPUS* — 25 proc.

10.5. [ salies mokslo ir studijy sistema buvo daug investuojama per 2004-2006 ir 2007-2013
mety ES struktiiriniy fondy (toliau — SF) paramos laikotarpius, todél sivo metu moksliniy tyrimy
materialiné bazé, infrastruktiira yra i§ esmes pageréjusi ir pagrindinése sumanios specializacijos
kryptyse atitinka tarptautinj lygi. IS dabartinio ES SF paramos laikotarpio taip pat yra suplanuotos
investicijos, skirtos mokslo ir studijy bazeés pertvarkymo veikloms pabaigti. Tinkamai nukreiptos
ir suderintos su kitais biitinais veiksmais jos gali lemti aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy
sistemos proverzj i§ atsiliekanciy | vidutiniSkai pazangiy ES Saliy grupe.

10.6. Dalis aukstyjy mokykly, tiek universitety, tiek kolegijy, yra pasiekusios gery studijy,
taikomosios, 1§ dalies ir mokslines veiklos rezultaty, pavyzdziui, biotechnologijos ir biomedicinos,
Sviesos technologiju, jureivystes ir kitose srityse.

11. Atlikus Lietuvos aukstojo mokslo biklés analize, ivardijami tokie neigiami veiksniai
(silpnybes ir gréesmes):

[1.1. SparCiai maze¢ja abiturienty ir stojanciyjy ] aukstasias mokyklas bendrasis skaicius.
2016 metais stojanciyjy | pirmosios pakopos ir vientisasias studijas, palyginti su pragjusiais metais,
sumazejo 11 proc., o per paskutinius ketverius metus — 25 proc. (nuo 40188 stojanciyjy 2012
metais 1ki 29980 stojanciyjy 2016 metais). Prognozuojama, kad 2020 metais abiturienty, lyginant
su 2010 metais, bus perpus maziau. Nesiimant jokiy veiksmy, 2020 metais visi Salies universitetai
bendrai priims maziau studenty, nei keturi didZiausieji jy prieme 2010 metais.

11.2. Mazeéjant konkurencijai dél studijy viety aukstosiose mokyklose | jas priimami vis
zemesnj konkursinj balg surinke studentai, stojanciyjy atranka j daugelj studijy krypciy beveik
nevyksta, o kat kuriose kryptyse, tarp jy Saliai itin svarbiose inZinerijos, informaciniy technologiju,
nebeuzpildomas net valstybés finansuojamuy viety skaicius. Antai 2012 metais i§ ty paciy mety
laidos abiturienty grupés | Lietuvos valstybines aukstasias mokyklas jstojo 84 proc., o 2016 metais
— net 88 proc. norin¢iyju studijuoti. Atitinkamai i§ stojusiyjy po pertraukos grupés 2012 metais
istojo 58 proc., o 2016 metais — jau 67 proc. norin¢iyjy studijuoti. Valstybés finansuojamose
studijose universitetuose vidutinis jstojusiyju konkursinis balas 2016 metais, palyginus su 2015
metais, sumazejo nuo 6,95 iki 6,73, o kolegijose — nuo 4,03 iki 3,93,

11.3. Tik Siek tiek daugiau nei pus¢ pirmosios pakopos studijy absolventy dirba darba,
kuriam reikalinga auksta kvalifikacija. 2015 metais | darbus, kuriems reikalinga auksta
kvalifikacija, jsidarbino 58 proc. Lietuvos aukstyjy mokykly pirmosios pakopos studijy
programose toliau nebestudijuojan¢iy absolventy. Matyti zymus skirtumas tarp kolegijy ir
universitety. Darba, kuriam nereikalingas aukStasis iSsilavinimas, 2015 metais dirbo 47 proc.
kolegijy ir 68 proc. universitety absolventy. Darbo rinkos ir ruoS$iamy specialisty atitikties stoka
rodo ir EBPO tyrimas, teigiantis, kad Lietuvoje, dazniau nei vidutiniskai kitose EBPO Salyse,
darbuotojai pasizymi per auksta kvalifikacija: apie 26,5 proc. Lietuvos darbuotojy mano turintys
aukstesnius gebéjimus, nei iS ju reikalaujama darbe, t. y. igiidziy lygis virSija darbo reikalavimus.
Pagal §j rodiklj Lietuva gerokai lenkia EBPO $aliy nariy vidurkj (21,7 proc.).

11.4. Bakalauro studijy programy turinys pernelyg susiauréjes. Atviros informavimo
konsultavimo orientavimo sistemos (toliau — AIKOS) duomenimis, Lietuvoje yra registruota apie
1,8 tikst. studijy programy. Universitetuose j kas trecig, kolegijose | kas ketvirta programa
priimama tik iki 10 studenty, ir tokiy programy dalis vis didéja. Toks iSsiskaidymas neuztikrina
kompetencijy ir iStekliy koncentracijos.

11.5. Tos pacios krypties studijos lygiagreciai vykdomos daugelyje universitety ir kolegijy.
Ypatingai didelis socialiniy mokslu studijy programy dubliavimasis. Pavyzdziui, vadybos studijy
krypties studijas sitilo 23 auksStosios mokyklos pagal 40 studijy programy; verslo studijy krypties
studijas — 20 aukStyjy mokykly pagal 32 studijy programas; socialinio darbo studijy krypties — 16
auk$tujy mokykly pagal 18 studijy programuy.

11.6.  Universitetuose ir moksliniy tyrimy institutuose matomas ir moksliniy tyrimy
dubliavimas, menkas institucijy, vykdanciy panasius tyrimus, bendradarbiavimas. Dél to daugelis
moksliniy kolektyvy yra itin smulk@is ir nepajégts iSlaikyti aukstg moksliniy tyrimy lygj ir
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jsitraukti 1 tarptautinius moksliniy tyrimy tinklus. PavyzdZiui, ekonomikos mokslo krypties
tyrimai atliekami 18 institucijuy, o tyrimus jose vidutiniskai atlieka 3 sglyginiai tyréjai. Visuomenes
sveikatos mokslo krypties tyrimai atliekami 8 institucijose, o salyginiy tyréjy, atliekanciy Sios
krypties tyrimus, mediana yra 2. Remiantis Lietuvos publikacijy duomeny bazés 2010-2014 mety
duomenimis, vos 13 proc. visy Lietuvos mokslininky publikuojamy moksliniy straipsniy
parengiama drauge su kolegomis 1S uzsienio.

11.7. D¢l tos pacios priezasties Lietuvos dalyvavimo tarptautiniy moksliniy tyrimy
programose rezultatai yra kuklis. Lietuva iSlieka viena i§ maziausig EK dotacijg gaunanéiy ES
Saliy ,,Horizontas 2020 programoje. Siai programai teikty Lietuvos institucijy paraisky sekmés
rodiklis buvo tik 11,8 proc., o visy ES Saliy vidurkis - 14,7 proc.

11.8. Vykdoma MTEPI veikla mokslo ir studijy institucijose daznai néra aktuali
technologines inovacijas diegian¢ioms jmoneéms. Tai matyti i§ Lietuvos statistikos departamento
2016 metais atlikto tyrimo ,,Inovacinés plétros veikla 2012-2014%, teigiancio, kad technologines
inovacijas diegian¢ios jmonés vis maziau bendradarbiauja su aukStosiomis mokyklomis ir
moksliniy tyrimy institutais.

11.9. Atlyginimai Lietuvos auk3tojo mokslo sektoriuje yra kraStutinai nekonkurencingi.
Lietuvos tyrejy vidutinis atlyginimas, perskai¢iavus pagal perkamosios galios pariteta, yra net 4
kartus maZesnis nei ES vidurkis. Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos prie Socialinés
apsaugos 1r darbo ministerijos (toliau — Sodra) duomeny analizé rodo, kad Lietuvos valstybinése
aukStosiose mokyklose vidutinis (neatskai¢ius mokesciy) asistenty darbo uZzmokestis — 345 eurai,
lektoriy — 553 eurai, jaunesniyju mokslo darbuotojy — 568 eurai, mokslo darbuotojy — 849 eurai,
docenty — 903 eurai, vyresniyjy mokslo darbuotojy — 1207 eurai, profesoriy — 1518 euru.

11.10. Déstytoju darbo kriivis Lietuvoje yra neproporcingai didelis, be to, déstytojy ir tyréju
darbas daznai iSskaidytas per kelias darbo vietas. 46 proc. Lietuvos tyréjy daugiau nei puse savo
darbo laiko skiria déstymui, o Vakary Europos Salyse daugiau nei pusé tyréjy déstymui skiria
maziau nei 25 proc. savo darbo laiko. Lietuvoje, palyginti su ES, didziausia dalis tyréjy dirba
keliuose sektoriuose (beveik 41 proc.), dazniausiai - auk$tojo mokslo ir vieSajame. Tai aiskintina
mazu darbo uzmokesciu ir jdarbinimu tik dalimi etato.

11.11. Jauni (25-34 mety) déstytojai ir tyréjai vis dazniau dirba nepilnu etatu. 25-29 mety
amziaus grupéje destytojy ir tyréjy vidutinis etato dydis yra — 0,5 etato. 30-34 mety amziaus
grupéeje destytojy vidutinis etato dydis siekia 0,59 etato, tyréjy — 0,74 etato. Kolegijy, universitety
ir moksliniy tyrimy instituty 25-29 mety tyréjai ir déstytojai, remiantis Sodra duomenis,
vidutiniSkai uzdirba 513 eury, o 30-34 mety tyréjai ir déstytojai — vidutiniskai 678 eurus.

11.12. Didelé Lietuvos aukStojo mokslo ir MTEPI finansavimo priklausomybé nuo ES SF
paramos. UZsienio 1éSos — vienos i§ svarbiausiy Lietuvos MTEPI finansavimo S$altiniy, taciau
didziausig $iy &8y dalj (2014-2020 mety periodu Svietimo ir mokslo ministerijai MTEPI skiriama
467 mln. eury Europos fondy investicijy 1ésy) sudaro per biudzeta paskirstoma ES parama, kuri,
tikétina, po keleriy mety baigsis arba labai sumazes.

12, Valstybiniy auk$tyju mokykluy tinklo stiprybés ir silpnybés yra nevienodai
pasiskirsCiusios Salies miestuose, regionuose ir valstybés bei tikio sektoriuose. Lietuvoje yra du
dideli akademiniai centrai — sostiné Vilnius ir antrasis pagal dydj $alies miestas Kaunas. Tiek
universitetai, tiek kolegijos taip pat yra Klaipédoje ir Siauliuose. Panevézyje veikia Kauno
technologijos universiteto Verslo ir technologijy fakultetas ir valstybiné kolegija, o Alytuje,
Marijampoléje ir Utenoje — po viena valstybine kolegija.

13. Valstybiniy universitety tinklo situacija Lietuvoje §iuo metu yra tokia ( placiau zidreti 1
priede):

13.1. Vilniaus mieste veikia 1 placdios aprépties klasikinis mokslo universitetas — Vilniaus
universitetas, 3 plataus profilio valstybiniai universitetai — Lietuvos edukologijos universitetas,
Mykolo Romerio universitetas, Vilniaus Gedimino technikos universitetas ir 3 specializuotos
valstybinés universitetinés aukstosios mokyklos: Lietuvos muzikos ir teatro akademija, Vilniaus
dailés akademija ir Lietuvos karo akademija.

T,

o
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13.2. Kauno mieste ir regione veikia 1 plaCios aprépties universitetas — Vytauto Didziojo
universitetas, 2 plataus profilio valstybiniai universitetai — Kauno technologijos universitetas ir
Lietuvos sveikatos moksly universitetas ir 2 specializuotos universitetinio lygmens aukstosios
mokyklos — Aleksandro Stulginskio universitetas ir Lietuvos sporto universitetas. Kaune taip pat
veikia Vilniaus universiteto Kauno fakultetas, Mykolo Romerio universiteto Vie$ojo saugumo
fakultetas ir Vilniaus dailés akademijos Kauno fakultetas.

13.3. Klaipedos ir Siauliy miestuose veikia po viena valstybinj universiteta — Klaipedos
universitetas ir Siauliy universitetas. Klaipédoje taip pat veikia Vilniaus dailés akademijos
Klaipédos fakultetas.

14. Atsizvelgiant | Siame skyriuje 18deéstytg Lietuvos mokslo ir studijy sistemos vystymosi
potenciala, Plano 1 priede pateikta valstybiniy universitety stiprybiy ir silpnybiy apzvalgg pagal
regionus ir 2 priede pateiktg valstybiniy universitety vertinimg pagal studijy ir mokslo veikla,
Ivertinus valstybiniy universitety tinklo institucijy mokslo ir studijy veiklos makro rodiklius,
stipriausi Salies universitetai yra Sie:

14.1. Vilniaus mieste — Vilniaus universitetas, Vilniaus Gedimino technikos universitetas;

14.2. Kauno mieste ir regione — Lietuvos sveikatos moksly universitetas, Kauno technologijos
universitetas.

I5. Stipriausiems Lietuvos valstybiniams universitetams yra budinga palyginti auks$to lygio
ir gana dideles apimties, stabili MTEPI veikla, palyginti dideli studenty skai¢iai (per 8 tikst.),
nedidelis studenty skaifiaus maz¢jimas didinant minimaly konkursinj bala ar net studenty
skaiCiaus augimas. Siekiant uZtikrinti Lietuvos aukstojo mokslo sistemos paZanga, Siuos
universitetus tikslinga laikyti aukstojo mokslo tinklo optimizavimo atramomis.

16. Profiliniy Vilniaus universitety — Mykolo Romerio universiteto, Lietuvos edukologijos
universiteto — studijy kryptys dubliuojasi su Vilniaus universiteto studijy kryptimis, o Kaune
tarpusavyje dubliuojasi nemaza dalis Vytauto DidZiojo universiteto, Aleksandro Stulginskio
universiteto, Lietuvos sveikatos moksly universiteto, Kauno technologijos universiteto ir Vilniuje
esanciy universitety Kauno fakultety studijy krypciy.

17. Vadovaujantis nuostata, kad pedagogy rengimas turi vykti stipriausiuose Salies
universitetuose, pedagogy rengimo centrai ateityje turéty biti vystomi abiejuose svarbiausiuose
universitetiniuose miestuose Kaune ir Vilniuje, o specialiosios pedagogikos — dar ir stiprias tos
krypties pedagogy rengimo tradicijas turin¢iuose Siauliuose.

18. Lietuvos muzikos ir teatro akademija ir Vilniaus dailés akademija veikia artimose veiklos
srityse. Jose (kartu su Vilniaus dailés akademijos fakultetais Kaune, Klaipédoje ir TelSiuose)
studijuoja nedideli studenty skaiciai (apie 1600 ir apie 900 studenty), abiejy akademijy tarpusavio
sinergija yra menka. Tad meny studijy akademiniai ir administraciniai istekliai, infrastruktira
Salies mastu néra naudojama paciu efektyviausiu badu.

5 IIT SKYRIUS
PLANO TIKSLAS IR UZDAVINIAIL VERTINIMO KRITERIJAI IR JU REIKSMES

19. Sio Plano tikslas — sukurti prielaidas aukStai studijy ir moksliniy tyrimy kokybei,
veiksmingai aukStojo mokslo sgsajai su Salies visuomenés, valstybés, verslo poreikiais ir mokslo
ir studijy tarptautiniam konkurencingumui.

20. Sio Plano uzdaviniai:

20.1. I8gryninti valstybiniy auk$tyjy mokykly profilius, tenkinant $alies, miesto, regiono,
sektoriaus moksliniy tyrimy ir aukstos kvalifikacijos specialisty rengimo poreikius.

20.2. Sutelkti ir efektyviai panaudoti aukstojo mokslo sistemos Zmoniy isteklius, studijy ir
mokslo infrastruktiira.

20.3. Sudaryti prielaidas auks$¢iausiai studiju kokybei, efektyviai naudoti studijy ir mokslo
iSteklius, | stipriausius mokslo centrus sutelkiant atitinkamos krypties studentus.

20.4. Mazinti neracionaly studijy ir mokslo veikly dubliavima, subalansuoti déstytojy ir tyréjy
darbo kruvius, padidinti jy darbo uzmokest;.
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20.5. Efektyviai naudoti mokslui, studijoms, Gkiui ir administravimui skiriamas valstybés
finansavimo bei investicijy lé3as.

20.6. Sudaryti prielaidas didinti Salies mokslo ir studijy tarptautinj konkurencinguma.

21. Plano igyvendinimo rezultatai bus vertinami pagal Siuos kriterijus:

21.1. Kokybé:

21.1.1. AukStasis mokslas ir jo teikiamos kvalifikacijos universitety sektoriuje bus pagristi
tarptautinio lygio MTEPI veikla.

21.1.2. Pertvarkyty auks$tyjy mokykly studijy programos bus atnaujintos pagal Siuolaikines
didaktikos principus ir veiklos pasaulio poreikius, o vadyba sutvarkyta pagal aukstyjy mokykly
iSorinio vertinimo rekomendacijas.

21.2. Tinkamumas:

21.2.1. AukStyjy mokykly tinklas atitiks Salies ir visy sektoriy kvalifikacijy ir moksliniy
tyrimy poreik], pagrjsta ilgalaikémis demografinémis prognozémis, darbo rinkos poreikiy analize
ir lgalaikemis Salies vystymosi strategijomis.

21.2.2. Kvalifikacijy pasiiiloje bus subalansuotas profesinio  mokymo, koleginio ir
universitetinio aukstojo mokslo santykis.

21.3. Efektyvumas:

21.3.1. Aukstyjy mokykly tinklas i$vengs studijy ir moksliniy tyrimy dubliavimo miesto,
regiono, sektoriaus ir, kiek tai tikslinga, Salies mastu tarp mokslo ir studijy instituciju, tarp ju
grupiy ir tipy (universitetas, kolegija, moksliniy tyrimy institutas), taip pat tarp aukstojo mokslo ir
profesinio rengimo sektoriy.

21.3.2. Bus darniai naudojama mokslo, studijy ir profesinio mokymo jstaigy infrastruktira,
efektyviai igyvendinamos tikio ir administravimo paslaugos.

21.4. Potencialo sutelkimas. AukStyjy mokykly tinkle bus sutelkti tyréjy, déstytojy ir
infrastruktiros iStekliai, pajégiis uztikrinti auks$ciausig studijy kokybe ir tarptautinj Salies
moksliniy tyrimy sektoriaus konkurencinguma.

21.5. Finansinis pagristumas. Aukstyjy mokykly tinklo pertvarka bus susieta su turimais
finansiniais iStekliais ir suderinta su 3alies, miesto, regiono, sektoriaus investicijy programomis.
Trumpuoju laikotarpiu (1-2 metai) biitinos investicijos, kurios vélesniu laikotarpiu atnes graza.
Planui jgyvendinti bus reikalingos léSos reorganizavimo administravimo kaStams dengti,
darbuotojy perkvalifikavimui, restruktirizacijai, aukStuju mokykly akademiniy padaliniy
perkélimui ir kt. Taip pat biitinos investicijos i mokslininkus ir déstytojus, mokslo ir studijy
infrastruktiira, studenty bendrabucius, optimizavimo procesui, valdymo veiksmingumui uztikrinti
ir kt. Pirmajame etape (1-2 metai) bus padidinti déstytoju, mokslo darbuotojy, tyréjy atlyginimai
(tam per metus reikety papildomai 22,5 mln. eury valstybés biudzeto 1é8y), uztikrintos pareigas
keician¢ry akademinio ir administracinio personalo socialinés garantijos. Optimizavimui
planuojama panaudoti ES 2014-2020 mety SF lésas (apie 150 mln. eury), gautas lésas i§
universitety parduodamo turto reinvesticijy (apie 50 min. eury), valstybés biudZeto lésas ir kitus
finansinés inzinerijos instrumentus.

IV SKYRIUS
VALSTYBINIU UNIVERSITETU TINKLO PERTVARKOS VEIKSMAI

22. Vilniuje esanciy valstybiniy universitety tinklo optimizavimas:

22.1. Reorganizuoti Mykolo Romerio universiteta skaidymo biidu, i$dalijant Vilniaus
universitetui ir naujai jsteigtam Kauno universitetui, sitilyti Vilniaus universitetui pakeisti
struktlirg, } Vilniaus universiteta jjungiant Mykolo Romerio universiteto Vilniuje esancius
fakultetus, jy ir atitinkamy Vilniaus universiteto padaliniy pagrindu suformuojant naujus Vilniaus
universiteto socialiniy moksly padalinius, sililyti naujai jsteigtam Kauno universitetui Mykolo
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Romerio universiteto VieSojo saugumo fakulteto pagrindu suformuoti Kauno universiteto Vie$ojo
saugumo akademijg.

22.2. Lietuvos edukologijos universitetg prijungti prie Kauno universiteto, taciau pedagogy
rengima uztikrinti ne tik Kaune, bet ir Vilniuje — Vilniaus universitete.

22.3. Reorganizuoti Lietuvos muzikos ir teatro akademijg ir Vilniaus dailés akademija
sujungimo biidu ] Lietuvos meny akademijg.

23. Kauno valstybiniy universitety tinklo optimizavimas:

23.1. Isteigti Kauno universitetg, kitus Kauno apskrityje veikianéius universitetus
(Aleksandro Stulginskio universiteta, Kauno technologijos universiteta, Lietuvos sporto
universitetg ir Vytauto DidZiojo universitetg) reorganizuoti prijungiant prie naujai jsteigto Kauno
universiteto.

23.2. Sitlyti Vilniaus universitetui ir Kauno universitetui (kai jis bus jsteigtas) pakeisti
struktiirg, prie Kauno universiteto prijungiant Vilniaus universiteto Kauno fakulteta.

24. Reorganizuoti Siauliy universiteta, prijungiant jj prie Vilniaus universiteto, sitlyti
Vilniaus universitetui Siauliy universiteto pagrindu jsteigti savo universiteto padalinj — Siauliy
akademijg.

25. Sitlyti Klaipédos universitetul perzitiréti savo vykdomas mokslo ir studijy kryptis,
numatant, kad Siame universitete buity prioritetiskai vystomos su jiry sektoriumi susijusios mokslo
ir studijy kryptys, o kitose Klaipédos miestui ir regionui reikalingose kryptyse mokslo ir studijy
veikla vykdoma kartu su pakankamg mokslo potenciala turin¢iais universitetais ir moksliniy
tyrimy institutais.

26. Jgyvendinant Siame skyriuje pateikiamus sitlymus, inicijuoti Lietuvos Respublikos
mokslo ir studijy jstatymo pakeitimus, nustatant specializuoty universitety — akademijy poZymius
ir sudaryti teisin} pagrinda 3] termina naudoti ir tuos pozymius atitinkantiems specializuotiems
universitety padaliniams, jiems numatant didesnes veiklos autonomijos galimybes.

27. Atsizvelgiant | valstybiniy universitety tinklo optimizavimui jgyvendinti reikalingg
horizontaly valstybés ir savivaldos instituciju, aukstyjy mokykly bendradarbiavima, jgyvendinant
Plang dalyvauja Lietuvos Respublikos Vyriausybé, Svietimo ir mokslo ministerija, Studijy
kokybés vertinimo centras, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras, kitos valstybés
institucijos, auk$tosios mokyklos, kiti juridiniai ir fiziniai asmenys.

28. Plano jgyvendinimg koordinuoja Svietimo ir mokslo ministerija.

29. Plano jgyvendinimo prieZiiirg atlieka Lietuvos Respublikos Seimas ir Svietimo ir mokslo
ministerija (nuolatiné stebésena).

30. Planas jgyvendinamas i$ Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto asignavimy, skirty
Svietimo ir mokslo ministerijai, jskaitant ES ir kit tarptauting finansing parama, panaudojami ir
kity asignavimy valdytojy istekliai ir siekiama pritraukti fiziniy ir juridiniy asmeny lésas.

31. Vadovaujantis Siame skyriuje iSdestytais kriterijais, valstybiniy universitety tinklo
pertvarkos rezultata charakterizuojantys rodikliai pateikiami lenteléje:

Eil. Vertinimo rodiklis, Esama biiklé Siekiama Siekiama Siekiama
Nr. matavimo vienetas reikSmé reikSmeé reik§me
(duomeny Saltinis) 2019 metais 2021 2025 metais
metais
Pagrindinis tikslo pasiekimo rodiklis
1. | Lietuvos valstybiniy ARWU reitinge 1 2 1

universitety vieta Lietuvos universitetas | universitetai | universitetas
aukSc¢iausios reputacijos universitetai tarp 500 tarp 500 tarp 300
tarptautiniuose neklasifikuojami. | geriausiyju | geriausiyjy | geriausiyjy
reitinguose (ARWU, Vilniaus bent 2 bent bent 1
CWTS Leiden Ranking, universiteto reitinguose dviejuose reitinge, 2

QS World University pozicija CWTS reitinguose | universitetal
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Eil. Vertinimo rodiklis, Esama bikle Siekiama Siekiama Siekiama
Nr. matavimo vienetas reikSmé reikSmeé reikSmé
(duomeny Saltinis) 2019 metais 2021 2025 metais
metais
Rankings, THE World Leiden Ranking tarp 500
University Rankings) 812; QS World geriausiyjy
University bent 2
Rankings 481 reitinguose
490; THE World
University
Rankings 601
800.
Kauno
technologijos
universitetas,
Vilniaus
Gedimino
technikos
universitetas,
Vytauto
Didziojo
universitetas QS
World
University
Rankings 701+ ;
THE World
University
Rankings Kauno
technologijos
universitetas
801+
Tarptautine studijy kokybé / Konkurencingumas

2. | Tarptautiniy studenty 6 proc. (2016 8 proc. 10 proc. 12 proc.
dalis (Svietimo valdymo metais)
informacinés sistemos
(toliau — SVIS)
duomenys)

3. | Isidarbinusiy pagal igyta kvalifikacijos lygj absolventy dalis nuo visy dirban¢iy ir studijy
netesian¢iy absolventy, proc. (kvalifikacijos lygmuo: 1-3 Lietuvos profesijy
klasifikatoriaus grupés pirmajai pakopai, 1-2 grupés antrajai pakopai, absolventai kity
mety sausio mén.; Sodra ir SVIS duomenys)

3.1. Universitetai pirmoji 69 proc. (2015 72 proc. 75 proc. 80 proc.
pakopa metais)

3.2. Universitetai antroji 72 proc. (2015 74 proc. 76 proc. 80 proc.
pakopa metais)

4. | Darbdaviy, manandiy, 56 proc. (2014 65 proc. 70 proc. 80 proc.
kad absolventai tinkamai metais)
parengti darbinei
karjerai

Tarptautiné mokslo kokybé / konkurencingumas

5. | Publikacijy, patenkanciy | 1,12 proc. (2016 1,9 proc. 2,2 proc. 2,7 proc.

tarp 1% daugiausiai metais)

s
g
f;fw'
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Eil.
Nr.

Vertinimo rodiklis,
matavimo vienetas
(duomeny Saltinis)

Esama bukleé

Siekiama
reikSmé
2019 metais

Siekiama
reik$meé
2021
metais

Siekiama
reikSmé
2025 metais

cituojamy pasaulyje,
dalis (InCites
duomenys)

Normalizuotasis
citavimo rodiklis

1,27 (2016
metais)

1,3

1.4

1.6

Kity Saliy mokslininky ir
kity tyréjy dalis (SVIS
duomenys)

1,9 proc. (2016
metais)

2 proc.

2,5 proc.

5 proc.

Darbuotojy, dirbanciy
moksliniy tyrimy ir
taikomosios veiklos
valstybiniame sektoriuje
(M72) darbo
uzmokestis, palyginti su
valstybés sektoriaus
vidutiniu darbo
uzmokesciu (Lietuvos
statistikos departamento
(toliau — L.SD) rodiklis)

103,7 proc.
(2015 metais)

107 proc.

110 proc.

115 proc.

ES bendrosios
programos (Horizontas
2020) Lietuvai tenkanti
dotacijos dalis (EK
duomenys)

0,10 proc. (2017
m. vasario 28
d.)

0,11 proc.

0,12 proc.

0,35 proc.

10.

Lietuvos mokslo ir
studijy institucijy
mokslo kokybés
vidutinis svertinis jvertis
(3altinis: palyginamasis
mokslinés veiklos
vertinimas)

2,9 (2015
metais)

11.

AukStojo mokslo ir
valdZios sektoriy
MTEPI islaidy dalis,
gaunamy i§ verslo
sektoriaus (LSD
duomenys)

12 proc. (2015
metais)

14 proc.

16 proc.

20 proc.

#

f /"”";ﬂ

L oD




Valstybiniy universitety
tinklo optimizavimo plano
1 priedas

VALSTYBINIU UNIVERSITETU STIPRYBIU IR SILPNYBIU APZVALGA PAGAL
REGIONUS

1. Per 2002--2017 mety laikotarpi nuolatiniy gyventojy skaicius Vilniaus apskrityje sumazejo
tik 5 proc., tuo tarpu visoje Lietuvoje Sis skaicius sumazéjo 18 proc. Vilniaus apskrities gyventojy
neto migracija yra maziausia tarp visy Lietuvos apskriciy, o 2014 metais buvo teigiama, kad
Vilniaus apskrityje gyvena 28 proc. Lietuvos gyventojy ir sukuriama 40,4 proc. viso Lietuvos
bendrojo vidaus produkto (toliau - BVP). 3/4 uzimtyjy dirba paslaugy sektoriuje, taip pat paslaugy
sektoriuje daugiausia laisvy darbo viety — 71 proc. Vilniaus apskrityje daugiausia gyvena aukstajj
i8silavinima turinciy gyventojy.

2. Vilniuje veikia 7 valstybiniai universitetai, i$ ju 2 universitetai, vykdantys meno veiklg ir
vykdantys meno studijas, vienas universitetas rengia Lietuvos kariuomenés karininkus. Taip pat
veikia 2 valstybinés kolegijos. Didziausia studenty koncentracija Vilniuje - trijuose
universitetuose (Vilniaus universitete, Vilniaus Gedimino technikos universitete ir Mykolo
Romerio universitete). Vilniaus apskrities valstybiniuose universitetuose studijuoja didesné dalis
antrosios studiju pakopos ir mazZesne dalis pirmosios studiju pakopos studenty nei vidutini$kai
universitetuose. Vilniaus apskrityje abiturientai vis reciau renkasi studijuoti universitetuose ir
kolegijose, stojantieji 18 Vilniaus apskrities 2016 metais dazniau nei 2012 metais rinkosi kity
miesty universitetus. Apie puse visy abiturienty, jstojusiy ] Vilniuje esanéius universitetus ir
kolegijas sudaro kity apskriéiy abiturientai.

3. Vilniaus regiono valstybiniai universitetai:

3.1. Vilniaus universitetas (toliau - VU) — didziausia institucija studenty ir tyréjy skai¢iumi,
vykdanti visy sri¢iy studijas ir moksla (iSskyrus zemés Ukio sritj). Pirmosios studijy pakopos
priemimo duomenys rodo, kad j universiteta stoja ne tik daugiausia studenty absoliuciais skaidiais,
bet ir auks¢iausiais konkursiniais balais (daugiausia studenty, kuriy stojamasis konkursinis balas
virSija 7). Be to, jeigu stojimo kartelé biity pakelta iki 4 balu, Vilniaus universitetas biity vienintelis
1§ didziyjy (priimanc¢iy 400 ir daugiau pirmosios pakopos studenty) institucijuy, kuriam toks
sprendimas nepadaryty didelés jtakos. Orientacija j mokslinius tyrimus ir potencialg atspindi
didziausias tarp visy Salies instituciju skai¢ius doktorantfros studenty skai¢ius (daugiau nei 800)
bei institucijos i8laidy dalis, skiriama MTEPI (58 proc. visy islaidy). Universiteto publikacijos
.»Web of Science® duomeny bazeje 2014 — 2016 metais sudaré daugiau nei 1/3 visy Salies mokslo
darby. Taigi, pagrindiniai statistiniai rodikliai rodo, kad Salies mastu Vilniaus universitetas yra
didziausia mokslo ir studijy institucija, pajégi pritraukti gabiausius valstybés abiturientus bei
koncentruojanti didziausig mokslo potencialg.

3.2. Vilniaus Gedimino technikos universitetas (toliau — VGTU) - tre¢ias pagal 2016 metais
jstojusiyjy skaiCiy Salies universitetas. Nepaisant to, kad stojanc¢iujy pastaraisiais metais spar¢iai
mazejo, 2011-2015 metais } VGTU istojusiy asmeny skai¢ius nezymiai, 2 proc., padidéjo. Minéto
laikotarpio pabaigoje Sioje aukstojoje mokykloje studijavo 19 proc. visy Vilniaus apskrities
universitetuose studijuojanciy asmeny. Taciau tikétina, kad toliau didinant minimaly konkursinj
balg VGTU studenty skai¢ius mazés, nes 25 procenty 2016 metais i $ig aukstajg mokykla priimty
asmeny konkursinis balas nesieke 4. Tuo tarpu jstojusieji, surinke 7 konkursinius balus bei
daugiau, sudaré 17 proc. jstojusiyjy. 18 proc. 2015-yjy mety dirban¢iy VGTU absolventy 2016
mety sausio meénesj dirbo pagal profesijas, kurioms nereikalingas aukstasis i$silavinimas (4-9
pagrindinése Lietuvos profesijy klasifikatoriaus (toliau ~ LPK) grupése). Pagal §j rodiklj tarp kity
universitety VGTU uzZima santykinai prasta padétj. Ta¢iau darbo nesusiradusiy ir netesianéiy
studijy tarp VGTU baigusiy asmeny buvo 16 proc., taigi maziau nei tarp daugelio kity universitety
absolventy. Pagal MTEPI darbuotojy skaiCiy (skai¢iuojant etato ekvivalentais) ir Mokslinés
veiklos palyginamojo tyrimo rezultatus, VGTU geriausiai i§vystyti technologijos mokslai. Sioje
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srityje dirba gan gausus mokslininky kolektyvas, penki i§ septyniy technologijos moksluose
besispecializuojan¢iy VGTU padaliniy vertintini kaip turintys ribotg tarptautin} pripazinima,
taciau stipris nacionaliniu mastu. Universitetui priklausantis humanitariniy moksly padalinys taip
pat vertintinas kaip nacionaliniu mastu stiprus, taciau jame dirba menkas MTEPI darbuotoju
skai¢ius. Tuo tarpu du VGTU priklausantys socialiniy moksly padaliniai ne tik nedideli, tac¢iau ir
nacionaliniu mastu vertintini kaip silpni arba vidutiniski. VGTU moksliniy publikacijy
tarptautiSkumo rodiklis 2014-2016 metais sieké 29 proc., taigi buvo 10 procentiniy punkty
mazesnis, nei Salies vidurkis. Taciau publikacijy kokybé, vertinant pagal normalizuotg citavimo
indeksa, 20142016 metais sieké 1,15 ir buvo aukséiausia tarp Vilniuje jsiklirusiy universitety.
Aukstesne nei vidutine vieta tarp kity Salies universitety VGTU uzémé ir pagal doktoranty dali
tarp absolventy: ji sieké 2 proc. (Salies universitety vidurkis — 1,7 proc.). Atsizvelgiant ] tai, jog
nepaisant bendro stojanciyjy skaiciaus mazéjimo VGTU sugebéjo islaikyti gana stabily studenty
skai¢iy, santykinai auk$ta isidarbinusiy $ios mokyklos absolventy dalj ir aukS$ta institucijos
potencialg technologijos moksly srityje, manytina, kad jis galéty toliau veikti kaip savarankiskas
specializuotas technologijos moksly universitetas.

3.3. Mykolo Romerio universitetas (toliau — MRU) — pagal studenty skai¢iy (8198 studenty)
yra trecias pagal dydj Vilniaus regiono universitetas, jame studijuoja apie 13 proc. visy Vilniaus
studenty. [stojusiy | MRU skai¢ius nuo 2009 iki 2016 mety sumazejo net 65 proc., tuo tarpu
Vilniaus apskrityje stojanciyjy skaicius sumazéjo apie 25 proc. Kasmet dauguma (vir§ 90 proc.)
pirmakursiy jstoja | socialiniu moksly studijy programas. Tik 4 proc. 2016 metais | MRU
Istojusiyjy | ne meny srities programas studenty konkursinis balas buvo daugiau nei 7. Apie 21
proc. 2015 metais MRU absolventy 2016 mety sausio ménesj dirba pagal profesijas, kurioms
nereikalingas aukStasis iSsilavinimas (49 pagrindinése LPK grupése). Profesijose, kurioms
priskiriamas aukStasis iSsilavinimas (1-3 pagrindinése LPK grupése) dirba 59 proc. MRU
absolventy. 0,7 proc. 2012-2016 metais MRU absolventy sudar¢ baigusieji doktorantiira, dauguma
MRU absolventy baigé socialiniy ir humanitariniy moksly doktoranttros studijas. Analizuojant
moksline MRU veiklg pabréztina, jog apie 18 proc. i§laidy MRU skiria MTEPI veiklai (2015 mety
duomenimis). Gan zema MRU potencialia rodo mokslinés veiklos palyginamojo tyrimo
duomenys, kurio metu buvo jvertinti 6 MRU vertinamieji vienetai. Vidutini$kai $ie vertinamieji
vienetal jvertinti 2 balais, nurodant, jog vykdomos mokslinés veiklos lygis yra vidutinis
nacionaliniu mastu. Per 2014-2016 metus MRU publikavo 4 proc. visy Vilniaus apskrities
aukStujy mokykly ir 2 proc. Lietuvos publikaciju. MRU Socialiniy moksly srityje vienam uZimtam
destytojo etatui tenka 28 studentai, humanitariniy — 3, fiziniy — 13. Pastebétina, jog norint stiprinti
sukaupta MRU potenciala, moksling veikla bei studijy kokybe, Vilniaus apskrityje reikia kaupti
bendra socialiniu moksly potenciala kartu su kitomis socialiniy moksly srityje studijas ir moksline
veikla vykdanciomis aukstosiomis mokyklomis. Nors demografiné situacija Vilniaus apskrityje
yra maziau neigiama nei vidutiniSkai Lietuvoje, Zymiai mazéjantis stojan¢iyjy } MRU skai¢ius ir
kiti aukSCiau pateikti argumentai nepalieka galimybés $iam universitetui toliau testi veikla kaip
savarankiskai aukstajai mokyklai.

3.4. Lietuvos edukologijos universiteto (toliau — LEU) studentai 2016 metais sudaré apie 6
proc. visy Vilniaus apskrities universitety studenty. Nors bendras j pirmosios studijy pakopos
studijas Vilniaus apskrityje jstojusiujy skaiCius nuo 2012 iki 2016 mety sumazéjo apytiksliai
ketvirtadaliu, jstojusiujy § LEU sumazejo perpus. Kitoms salygoms nekintant, didinant minimaly
konkursinj balg, tikétina, kad LEU studenty skaiius toliau sparéiai mazés: keturiy baly
reikalavimo neatitikty 32 proc. 2016 metais | LEU pirmosios studijy pakopos ir vientisasias
studijas jstojusiy studenty, surinkusieji 7 balus ir daugiau tarp jstojusiyjy i §j universitetg sudaré
vos 7 proc. 24 proc. 2015 metais LEU absolventy 2016 mety sausio ménesj dirbo pagal profesijas,
kurioms nereikalingas auk$tasis i8silavinimas (4-9 pagrindinése LPK grupeése). Pagal §j rodiklj
LEU absolventai atrodo pras¢iausiai tarp Vilniaus apskrities universitety absolventy. Santykinai
menka LEU mokslo potencialg rodo tai, jog tik 0,4 proc. 2012--2016 metais LEU absolventy sudaré
baigusieji doktorantlira (visy universitety vidurkis yra 1,7 proc.). Mokslinés veiklos
palyginamajame tyrime LEU mokslinés veiklos lygis visose trijose ($vietimo, lituanistikos ir
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gamtos moksly) srityse, kuriose universitetas vykdo moksline veikla, jvertintas 3, kaip stiprus
nacionaliniu mastu, taciau riboto tarptautinio pripazinimo. 2014-2016 metais 21 proc. LEU
publikacijy buvo tarptautines, daugiausia bendry publikacijy LEU raso su VGTU ir VU
institucijomis. Atsizvelgiant | spar¢iai mazéjant] stojanciujy skaiciy ir prasta jy pasirengima, zema
1sidarbinimo pagal kvalifikacija lygi, ribota mokslo potenciala, abejotina ar institucija gali testi
veikla kaip savarankiSkas universitetas.

3.5. Vilniyje veikia 2 universitetai, vykdantys meny studijas — Lietuvos muzikos ir teatro
akademija (toliau — LMTA), Vilniaus dailés akademija (toliau — VDA). Abi meny akademijos yra
mazos studenty skai¢iumi (VDA — 1663 studenty, LMTA - 887 studenty), orientuotos j meno
srities studijy vykdyma. Stojanciyju j meny akademijas konkursinio balo pagrindiné dedamoji
stojamojo egzamino balas, todel meny akademijoms néra tokie aktuallis minimalaus konkursinio
balo reikalavimai. Tik 1 proc. LMTA ir 3 proc. VDA 2016 metais jstojusiyjy jstojo su mazesniu
nei 4 konkursiniu balu. Studenty, stojanciyjy | meny akademijas, pasirengimas studijoms turi biti
uztikrinamas atskiromis priemoneémis. Nors LMTA ir VDA vykdo skirtingas studijy programas,
taciau jy vykdomos studijy programos priskiriamos toms pacioms studijy kryp&iy grupéms.
Atsizvelgiant | menu akademiju bendrumus pagal vykdomy studijy sritis, studenty priémimo
tvarka, santykinai mazZa studenty skaiCiy ir aisky veiklos specializavima, meny akademijy
glaudesnis bendradarbiavimas galéty biiti viena i§ meny akademijy stiprybiy.

4. Kauno regiono valstybiniai universitetai:

4.1. Per 20022017 metus nuolatiniy gyventojuy skai¢ius Kauno apskrityje sumazéjo 18 proc.,
tai yra tokia pacia dalimi kaip ir Lietuvos vidurkis. 2014-2015 metais Kauno apskrities gyventojy
neto migracija buvo viena maziausiy lyginant su kitomis Lietuvos apskritimis. Kauno apskrityje
gyvena penktadalis Lietuvos gyventojy ir yra sukuriamas penktadalis viso Lietuvos BVP. 2/3
uzimtyjy dirba paslaugy sektoriuje. 41 proc. Kauno apskrities gyventojy turi aukstajj issilavinima.

4.2. Kauno apskrityje veikia 5 valstybiniai universitetai ir 3 valstybinés kolegijos. Mieste
taip pat yra 2 Vilniaus universitety fakultetai. DidZiausia studenty koncentracija Kauno apskrityje
~ trijose Svietimo jstaigose (Kauno technologijos universitete, Lietuvos sveikatos moksly
universitete ir Vytauto DidZiojo universitete). Universitetuose studijuoja mazesné dalis pirmosios
ir antrosios studijy pakopu studenty ir daugiau vientisyjy studijy studenty nei vidutiniskai Lietuvos
universitetuose. Maziau nei pusg visy abiturienty (46-48 proc.), istojusiy j Kauno apskrities
universitetus ir kolegijas, sudaro pacios Kauno apskrities abiturientai.

4.3. Vytauto DidZiojo universitetas (toliau — VDU) — pagal studenty skai¢iy (7091 studentas)
- yra treCias pagal dydj Kauno regiono universitetas, dydziu atsiliekantis nuo Kauno technologijos
universiteto (toliau — KTU) (10431 studentas) ir Lietuvos sveikatos moksly universitete (toliau —
LSMU) (8017 studenty). Istojusiy j VDU skai¢ius nuo 2012 iki 2016 mety sumaz¢jo labiau nei
vidutiniSkai Kauno apskrityje (-39 proc.). Tiek VDU, tiek ir KTU yra placios aprépties
universitetai, vykdantys studijy programas visose 6 studijy srityse, tadiau vertinant studenty,
destytojy ir tyréjy skaicius, turimg potencialg, VDU stiprybé — socialiniy ir humanitariniy sri¢iy
studijos. Mokslo potencialas VDU taip pat koncentruotas socialiniy ir humanitariniy moksly
srityse — $iy sri¢iy doktorantai sudaro 73 % VDU doktoranty. Tuo tarpu KTU studijy ir mokslo
potencialas koncentruotas fiziniy ir socialiniy moksly srityse. Atsizvelgiant i tai, kad priimamy j
pirma kursa studenty skai¢ius Kauno regiono universitetuose mazéja (—15 proc. per paskutinius 5
metus), VDU ir KTU stiprybémis turéty islikti orientavimasis | stipriasias studijy ir mokslo sritis.
Vis delto, VDU ir kitiems Kauno universitetams orientuojantis j stiprigsias sritis, Kaune neatsiras
placios aprepties universiteto, vykdancio kokybiskas studijas visose studijy srityse ir galincio
konkuruoti su stipriausiais pasaulio universitetais pasauliniuose reitinguose. Taip pat, Kauno
universitetams konkuruojant dél studenty, kuriy skaitius mazéja, islieka studijy programu
dubliavimasis (ypatingai socialiniy moksly srityje).

4.4. KTU pagal studenty skaiciy (8198 studentai) didziausias Kauno regiono universitetas,
kuriame studijuoja apie 23 proc. visy Kauno studenty. [stojusiy j KTU skai¢ius nuo 2012 iki 2016
mety beveik nesumazéjo, tuo tarpu Kauno apskrityje j pirmosios studijy pakopos pirma kursa
studenty skai¢ius sumaZz¢jo apie 15 proc. Kasmet apie 55 proc. pirmakursiy jstoja i technologijos,
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30 proc. — fiziniy moksly studijy programas. Likusi dalis studenty studijuoja humanitariniy
moksly ir meno studijy kryptyse. 61 proc. i valstybés finansuojamas studijy vietas KTU jstojusiy
studenty bent vieng egzaming i$laiké aukstesniuoju lygmeniu (86-100 baly). Net 27 proc. 2016
metais ] KTU jstojusiyjy 1 ne meny srities programas studenty konkursinis balas buvo daugiau nei
7. Apie 17 proc. 2015 metais KTU absolventy 2016 mety sausio ménes] dirba pagal profesijas,
kurioms nereikalingas aukstasis iSsilavinimas (4-9 pagrindinése LPK grupése). Profesijose,
kurioms priskiriamas aukstasis iSsilavinimas (1-3 pagrindinése LPK grupése) dirba 61 proc. KTU
absolventy. 2,2 proc. 2012-2016 metais KTU absolventy sudaré baigusieji doktorantiirg,
daugiausia technologijy ir socialiniy moksly srityje. Analizuojant KTU moksling veikla
pabréztina, jog net 40 proc. iSlaidy KTU skiria MTEPI veiklai (2015 mety duomenimis).
Mokslinés veiklos palyginamojo tyrimo duomenimis, KTU buvo ivertinti 12 skirtingy vertinamyjy
vienety. Du 18 jy buvo jvertinti kaip stipris tarptautiniu mastu ir net 7 vienetai jvertinti kaip stipriis
nacionaliniu mastu, su ribotu tarptautiniu pripaZzinimu. 2014-2016 metais KTU publikacijos
sudar¢ apie 50 proc. visy Kauno apskrities institucijy publikacijy. 22,99 proc. 2014-2016 metais
KTU publikacijy buvo tarptautinés. KTU — lyderiaujantis technologiniy ir fiziniy moksly
universitetas Kaune ir Lietuvoje. Norint i§saugoti KTU potenciala, studentams konkuruojant tarp
skirtingy Kauno ir Lietuvos universitety, tikétina, galima tik stiprinant veikla kitose studijy ir
mokslo srityse. Siekiant stiprinti Kauno regiono aukstojo mokslo pozicija, reikia kurti plataus
profilio universiteta, apimantj tiek technologiniy ir fiziniy, tiek socialiniy ir humanitariniy moksly
studijy kryptis.

4.5. LSMU — nuo 2011 1ki 2015 mety | LSMU jstojusiyjy skaicius iSaugo 20 proc., pagal §j
rodikli LSMU uZima antra vietg tarp visy Lietuvos universitety. Laikotarpio pabaigoje Siame
universitete studijavo 24 proc. visy Kauno apskrities universitety studenty. Tolesnis minimalaus
konkursinio balo didinimas jstojusiyjy i universiteta skai¢iaus beveik nepaveikty. 2016 mety
duomenimis universiteta rinkosi vieni geriausiai akademiskai pasirengusiy asmeny: 62 proc. j
LSMU istojusiyju konkursinis balas siekeé 7 balus ir daugiau, maziau nei 4 balus surinkusieji
sudare 5 proc. Lyginant valstybinius Lietuvos universitetus, tarp LSMU studenty uZsienio pilie¢iai
sudaro didziausig dalj — 10 proc., i dalis stabiliai auga. Vos 8 proc. 2015 metais LSMU absolventy
2016 mety sausio ménesj dirbo pagal profesijas, kurioms nereikalingas aukStasis i$silavinimas (4—
9 pagrindinese LPK grupése). Pagal §j rodikli LSMU uzémé auks$¢iausig vietg tarp Kauno
universitety. Doktorantai tarp visy LSMU absolventy 2014-2016 metais sudaré 4 proc., daugiau,
nei bet kuriame kitame valstybiniame universitete. Mokslinés veiklos palyginamajame tyrime trijy
universiteto padaliniy veikla medicinos moksly srityje buvo jvertinta 4 balais, kaip stipri
tarptautiniu mastu. Be medicinos LSMU vykdoma veikla dar dvejose mokslo srityse. Ji jvertinta
prasCiau: agrariniy moksly — 2-3 balais (kaip vidutiniSkai stipri arba stipri, ta¢iau tik nacionaliniu
mastu), humanitariniy moksly — 1 (kaip silpna nacionaliniu mastu). 2014-2016 metais 41 proc.
visy LSMU publikacijy buvo tarptautinés. Kalbant apie bendradarbiavima su Lietuvos
mokslininkais, daugiausia bendry publikaciju parengta su KTU ir VU. Atsizvelgiant i didéjant]
jstojusiujy skai¢iy, gera jstojusiyjy pasirengima, vis didéjandia uZsienio studenty dalj, auksta
medicinos mokslo potenciala, LSMU yra pajégus veikti kaip specializuotas universitetas $ioje
srityje.

4.6. Aleksandro Stulginskio universitetas (toliau — ASU) studenty skai¢iumi (2016 metais —
4600) yra 4 pagal dydj Kauno universitetas. Palyginti su 2011 metais, studenty ASU sumazéjo 17
proc. Priimty j pirma kursa ASU studenty skai¢ius 2016 metais, palyginti su 2013 metais,
sumazejo 11 proc. Padidinus minimaly konkursinj balg iki 4, minimalaus balo reikalavimo
neatitikty 52 proc. 2016 metais | ASU istojusiy studenty. Istojusieji | ASU su 7 ir daugiau
konkursiniy baly sudaré tik 3 proc., t. y. maziausia dalis tarp universitety. ASU situacijg pagerina
tikslinis finansavimas. Pagal studenty pasiskirstyma studijy pakopose ASU atitinka Lietuvos
vidurkj, tik Siek tiek mazesné dalis tre¢iojoje studijy pakopoje. Pagal 2015 metais studijas baigusiy
absolventy duomenis, 2016 mety sausio ménesj pagal profesijas, kurioms priskiriamas aukstasis
i3silavinimas (1-3 pagrindinése LPK grupése), dirba tik 47 proc. ASU absolventy Tai rodo didelj
neatitikima tarp studijy pasiiilos ir studijy paklausos. Remiantis 2016 mety Svietimo valdymo
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informacines sistemos (toliau — SVIS) duomenimis, 61 proc. ASU studenty moka uz studijas — tai
daugiau nei vidutinis$kai valstybiniuose universitetuose (apie 50 proc.). 7 proc. studenty gauna
tikslinj finansavima. Svietimo ir mokslo ministerijos paskirstyta bazinio biudZeto 1é3y dalis,
tenkanti universiteto tkiui ir administravimui, 2016 metais sudaré 30 proc. visy Svietimo ir mokslo
ministerijos skirty ASU biudzeto asignavimy ir $i dalis buvo viena i§ didziausiy tarp Lietuvos
universitety. Universiteto déstytojai, dirbantys nepagrindingje darbovieteje, 2016 metais sudaré
9.4 proc. uzimty etaty. MTEPI veiklai tenka 27 proc. visy ASU iSlaidy. Universitetas turi 257
publikacijas ,,Web of Science™ duomeny bazéje per 2014 — 2016 mety laikotarpi. Publikacijy
normalizuotas citavimo rodiklis (0,52) Zemiausias tarp Kauno universitety (Salies vidurkis — 0,98).
Bendry publikacijy daugiausiai su LAMMC ir KTU. ASU tenka 1,4 proc. Lietuvai skirtos
Horizontas 2020 Europos Komisijos (toliau —~ EK) dotacijos, dalyvauja 5 projektuose -
daugiausiai maisto saugos, Zemes tkio ir miskininkystes, jiry ir vidaus vandenu, bioekonomikos
temingje srityje. Sékmes rodiklis teikiant paraiskas — 19 procenty, 8 procentiniais punktais didesnis
nei Lietuvos vidurkis (2017 m. vasario 26 d. duomenimis). Mokslinés veiklos lyginamoji analizé
atskleide, kad ASU padaliniai palyginti nedideli, stipriis nacionaliniu mastu su ribotu tarptautiniu
pripazinimu, tik ekonomika ir vadyba pripaZinta vidutine nacionaliniu mastu. Atsizvelgiant |
auksciau pateikta informacijg ir ribotus finansinius bei mokslinio personalo isteklius, ASU, kaip
savarankisko universiteto, plétros galimybés, siekiant auksto tarptautinio lygio, yra ribotos.

4.7. Lietuvos sporto universitetas (toliau — LSU) — universitetas, vykdantis biomedicinos ir
socialiniy moksly srities studijas ir plétojantis moksling veikla. Universitetui nepavyksta
s¢kmingai pritraukti gabiausiy Salies abiturienty — istojusiy 1 LSU, dalis, gavusiy auk$ta egzamino
bala (86—100), tris kartus Zemesné nei Lietuvos universitety vidurkis (LSU 20 proc., $alies vidurkis
62 proc. — valstybes finansuojamy viety). Bendras pirmosios ir antrosios pakopy studenty skai¢ius
mazeéja. Universiteto absolventy jsidarbinimo rezultatai vieni prasciausiy tarp Salies universitety —
isidarbina 69 proc. baigusiyjy (2014 metais). Kuklis mokslo rezultatai — LSU gauna Zenkliai
maziau MTEPI uzsakymu (skaiCiuojant vienam tyréjui) nei Lietuvos universitety vidurkis ir
nedalyvauja tarptautinése mokslo programose (2009-2014 metais Lietuvos mokslo tarybos
duomenys). Reikia pazymeéti, kad LSU pasizymi auks$to lygio moksliniais tyrimais biomedicinos
mokslo srityje (Mokslo palyginamojo tyrimo rezultatai). Visgi, turint omeny siaurg specializacija,
ribotas galimybes skirti isteklius MTEPI veiklai (LSU skiria 25 proc. nuo visy iSlaidy — maziausiai
1§ visy Kauno mieste jsiklrusiy universitety), buty tikslinga LSU integruoti j stipresne mokslo ir
studijy institucija, galin€ig plétoti infrastruktiirg ir moksline veiklg didesnémis apimtimis.

5. Klaipédos regiono valstybiniai universitetai:

5.1. Per 2002-2017 metus nuolatiniy gyventojy skaicius Klaipédos apskrityje sumazéjo 18
proc., gimstamumas paaugo 4 proc. Klaipédos apskrityje sukuriama Lietuvos BVP dalis nuo 2010
mety auga ir 2016 metais sudaré 12 proc. Klaipédos uostas sukuria vir§ 6 proc. Salies BVP, yra
svarbi Gikio Saka Lietuvos ekonomikai ir Klaipédos miestui.

5.2. Klaipédoje veikia vienas wvalstybinis universitetas ir dvi valstybinés kolegijos.
Klaipedoje studijuoja apie 12 tikst. studenty, t. y. 8,6 proc. visy Lietuvos studenty, daugiausia i$
Klaipédos ir aplinkiniy regiony (TelSiy, Tauragés apskr.).

5.3. Klaipédos universitetas (toliau — KU) — vienintelis Klaipédoje veikiantis valstybinis
universitetas. Studenty skaic¢ius KU — nuolat mazéjantis. Priimty | pirmg kursg KU studenty
skaiCius per paskutinius 5 metus sumazéjo beveik 60 proc., tai didziausias kritimas i§ visy
Klaipédos apskrities aukstuyju mokykly. Padidinus minimaly konkursinj balg iki 4, minimalaus
balo reikalavimo neatitikty 52 % 2016 metais | KU istojusiy studenty. Tarp jstojusiyjy j KU 7 ir
daugiau konkursiniy baly surinko 13 proc. Priimty j pirma kursa mokiniy skai¢ius Klaipédos
apskrities profesinése mokyklose per tg patj laikotarpj didéjo. KU didZioji dalis studenty studijuoja
pirmojoje pakopoje. Palyginti su kitais valstybiniais universitetais antrosios ir tre¢iosios studijy
pakopy studenty dalis yra viena maziausiy. Pagal §j rodiklj universiteta galima apibtdinti kaip |
bakalauro studijas orientuotg universiteta. KU pirmojoje ir antrojoje studijy pakopose 2015 metais
vyravo socialiniy moksly studijos (atitinkamai 49 proc. ir 57 proc.,), ta¢iau tre¢iojoje studijy
pakopoje po tre¢dalj sudaro socialiniy ir biomedicinos moksly studentai. Pastarieji pirmojoje



6

studijy pakopoje sudaro 21 proc., o antrojoje studijy pakopoje — tik 8 proc. studenty. Pagal 2015
mety studijas baigusiy absolventy duomenis, 2016 mety sausio ménesj pagal profesijas, kurioms
priskiriamas aukstasis iSsilavinimas (1-3 pagrindinése LPK grupése) dirba tik 53 proc. KU
absolventy. Tai rodo didelj neatitikima tarp specialisty pasiiilos ir paklausos. Remiantis 2016 mety
SVIS duomenimis, du tre¢daliai KU studenty moka uz studijas. Tai daugiau nei vidutinidkai
valstybiniuose universitetuose (apie 50 proc.). Nors dauguma istojusiyjy 1 KU (vir§ 80 proc.)
sudaro Klaipédos ir aplinkiniy regiony abiturientai, tik apie ketvirtadalis Klaipedos apskrities
abiturienty, jstojusiy j universitetus, pasirinko Klaipédos universitetg, tai suponuoja nepakankamag
atitikimg regiono poreikiams. Bazinio finansavimo dalis, skiriama universiteto Gkiui ir
administravimui, 2016 metais sudaré 27 proc. ir buvo viena didziausiy tarp Lietuvos aukstyjy
mokykly. Universiteto déstytojai, dirbantys nepagrindinéje darbovieteje, 2016 metais sudar¢ 16,7
proc. uzimty etaty. Universitetas turi 301 publikacijg ,,Web of Science™ duomeny bazéje per 2014
- 2016 mety laikotarpj. Publikacijy citavimo rodiklis (0,82) nezymiai zemesnis nei Salies vidurkis
(0,98). Klaipédos universitetui tenka 3 proc. Lietuvai skirtos Horizontas 2020 EK dotacijos (2017
m. vasario 26 d. duomenimis). KU mokslinés veiklos lyginamoji analizé atskleidé, kad tik jlros
moksly ir technologijy moksly jungtinis padalinys yra stiprus tarptautiniu mastu. Kitas mokslinis
potencialas yra nezymus ir fragmentuotas, nes mokslo krypéiy jvairové - didelé. Silpniausiai
Jvertinti socialiniai mokslai (1 balu). Pastebétina, jog KU sunkiai gali toliau veikti tokia pacia
apimtimi, su iSskaidyta ir nerezultatyvia moksline veikla visose srityse. Nors demografiné situacija
Klaipédos regione yra maziau neigiama nei vidutiniskai Lietuvoje, studenty teikiama pirmenybé
profesiniam ir koleginiam sektoriui universitetui nepalieka galimybés toliau testi studiju veiklos
socialiniy ir humanitariniy moksly srityje ir universiteta ver¢ia koncentruotis j turimas stiprybes.
Ieskoti KU sinergijos su Klaipédoje veikianciomis kolegijomis yra netikslinga, nes kolegijy
profilis skiriasi, jos nevykdo mokslinés veiklos, galin¢ios sustiprinti universitetg, taip pat tai yra
stabiliai veikianc¢ios institucijos. KU turi potenciala stipréti mokslo ir studijy veiklomis fiziniy ir
biomedicinos moksly srityse, nes tai atitinka institucijos mokslinj ir regioninj potencialg bei
Baltijos juros regiono poreikius.

6. Siauliy regiono valstybiniai universitetai:

6.1.  Nuolatiniy gyventojy skaicius ir gimstamumas Siauliu apskrityje per 15 mety sumazgejo
25 proc. Siauliy apskritis — tarp daugiausiai gyventojuy dél emigracijos prarandanciy Lietuvos
apskri¢iy, dauguma emigranty yra iki 40 mety amziaus. Siauliy apskrityje gyvena 9.6 proc.
Lietuvos gyventojy ir yra sukuriama 7,2 proc. viso Lietuvos BVP.

6.2. Siauliuose veikia vienas valstybinis universitetas ir viena valstybiné kolegija. Kolegiju
ir universitety priimamy studenty skai¢ius yra mazesnis nei | profesines mokyklas priimamy
mokiniy skaiéius.

6.3. Siauliq universitetas (toliau — SU) — vienintelis universitetas S1auhq regione ir | ji stoja
daugiausia Siauliy regiono abiturientai — daugiau kaip 70 proc. {stojusiujy i SU buvo baige Siauliy
regiono mokyklas. Ta¢iau vis maZesné Siauliy apskrities abiturienty dalis, kuri renkasi studijas
Lietuvos universitetuose, pasirenka SU (2010 metais — 35 proc, 2016 metais — 11 proc.). Kadangi
Siauliy regionas pasizymi didZiausiu gimstamumo skai¢iaus mazejimu (=25 proc. per paskutinius
15 mety) i§ visy Lietuvos regiony, turinéiy universitetus, o Su nepritraukia studenty i§ kity
Lietuvos regiony ar uzsienio (uZsienio studenty dalis SU yra apie 5 kartus mazesné nei visy
valstybiniy Lietuvos universitety vidurkis), SU artimiausioje ateityje nebeturés pakankamai
studenty, kad galéty islikti bent vidutinio dydZio (daugiau kaip 2000 studenty) savarankisku
universitetu. SU taip pat néra i mokslg orientuotas universitetas. Tarp 2012-2015 metais SU
baigusiy studenty tik 0,3 proc. sudaré doktorantai. Tai maZiausia doktoranty dalis tarp visy
Lietuvos valstybiniy universitety. Taip pat svarbu, kad beveik pus¢ SU doktoranty yra
edukologijos krypties doktorantai. Biitent edukologijos sritis yra pakankamai i$plétota SU, kuri
pagal studenty skaiciy ugdymo krypties studijose atsilieka tik nuo LEU universiteto. Mazéjant
studenty skai¢iui SU, batent ugdymo, edukologijos srityse turi daugiausia galimybiy i8laikyti
kokybiskg studijy teikimg ir studenty pritraukima. Taciau orientuojantis platesnj studijy sri¢iy
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vystymo spektra ir reikimingai sumazéjus studenty skaiciui, SU galimybés islikti savarankisku
universitetu yra ribotos.

Telsts skyriaus veddin

FFe i, -
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Valstybiniy universitety
tinklo optimizavimo plano
2 priedas

VALSTYBINIU UNIVERSITETUY VERTINIMAS PAGAL STUDIJU IR MOKSLO

VEIKLA
Mokslo kokybe universitetuose Studijy kokybe ir studenty skaiciaus dinamikg | Baly
atspindintys Kriterijai universitete parodantys kriterijai suma
MTEPI | Tyréjy Uz tkio Universiteto | Bendras Studenty
Universitetas | veiklos | skai¢ius ir subjekty stipriosios studenty priémimo
apimtys | universitety | MTEPI studijy sritys | skaicius dinamika,
ir |é3os | tarptautinés | gautos (iki 5 baly) universitete | jvedus minimaly
(iki 5 publikacijos | léSos (iki 6 baly) | konkursinj bala
baly) (iki 6 baly) (iki 4 (iki 4 baly)
baly)
Vilniaus S 6 4 5 6 4 30
universitetas
Kauno 4 2 4 3 3 3 19
technologijos
universitetas
Vilniaus 2 5 4 2 3 2 18
Gedimino
technikos
universitetas
Lietuvos 3 4 1 2 2 4 16
sveikatos
moksly
universitetas
Vytauto I 1 0,25 2 2 2 8.5
Didziojo
universitetas
Mykolo 0,5 1 0,25 2 2 0 5,75
Romerio
universitetas
Klaipédos 1 2 1 0,75 0,5 0,5 5,75
universitetas
Aleksandro 0,75 1 1 0,75 0,5 0 4
Stulginskio
universitetas
Lietuvos 0,5 0.5 0,25 0,75 0,5 1 3,5
edukologijos
universitetas
Lietuvos 0,25 1 0,25 0,75 0,5 0,5 3,25
sporto
universitetas
Siauliy 0,5 0,5 0,25 0,75 0.5 0,5 3
universitetas
Duomeny Saltinis: Investicijy | aukstojo mokslo sistemag Zemélapis: http://www.smm.lt/web/It/veikla/es-
parama/20142020-m-es-fondu-investicijos-svietimui-ir-mokslui.




LIETUVOS RESPUBLIKOS
VYRIAUSYBES KANCELIARIJA
2016-09-29 ~r G-11489

LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMAS

] NUTARIMAS
DEL LIETUVOS MOKSLO IR INOVACIJY POLITIKOS KAITOS GAIRIY
PATVIRTINIMO

2016 m. rugsejo 27 d. Nr. X11-2654
Vilnius

Lietuvos Respublikos Seimas, atsizvelgdamas | tai, kad viena svarbiausiy Siuolaikinés
visuomenés pazangos ir klestéjimo prielaidy yra konkurencinga ir darni $vietimo, mokslo ir
inovacijy sistema, susieta su valstybés, visuomenes ir ukio reikmémis, skatinanti valstybés
demokratine, valdymo, socialing paZangg ir ekonominj veiksmingumga tarptautinéje aplinkoje, ir

siekdamas gerinti mokslo ir inovacijy politikos formavimg ir jgyvendinimg, nutaria:

1 straipsnis.

Patvirtinti Lietuvos mokslo ir inovacijy politikos kaitos gaires (pridedama).
2 straipsnis.

Pasiiilyti Lietuvos Respublikos Vyriausybei parengti ir patvirtinti Lietuvos mokslo ir

inovacijy politikos kaitos gairiy jgyvendinimo priemoniy plang iki 2016 m. gruodzio 1 d.

Seimo Pirmininké Loreta GrauZiniené




PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos Seimo
2016 m. rugséjo 27 d.
nutarimu Nr. X11-2654

LIETUVOS MOKSLO IR INOVACIJU POLITIKOS KAITOS GAIRES

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Lietuvos mokslo ir inovacijy politikos kaitos gairiy (toliau — Gairés) tikslas — inicijuoti
Lietuvos mokslo ir inovacijy politikos atnaujinimg, nustatyti esmines $ios politikos kryptis ir
i8kelti uzdavinius, kurie yra biitini siekiant jgyvendinti Valstybés pazangos strategijoje ,,Lictuvos
paZangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguZés
15 d. nutarimu Nr. XI1-2015 ,Dél Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija
»Lietuva 2030% patvirtinimo* (toliau — Valstybés paZangos strategija ,Lietuvos paZangos
strategija ,,Lietuva 2030%), numatytus tikslus.

Gaires, kuriomis remiantis turi biiti jgyvendinama su inovacijy plétra ir mokslo pazanga
susijusi veikla, apima kryptingg koordinavima, tyrimais ir jrodymais gristo strateginio planavimo
taikyma, veiksmingg $vietimo sistemg, spartesng mokslo pazanga, inovacijy kiirima ir diegima
vie$ajame ir verslo sektoriuose.

2. Skatinant Lietuvos mokslo paZangg ir inovacijas, numatyti toliau pateikiami
pagrindiniai siekiniai:

2.1. kompleksiskai jgyvendinti Lietuvos moksliniy tyrimy sistemos pertvarka, orientuota
| inovacijomis gristos ekonomikos ir demokratijos plétra;

2.2. plétoti inovacijy kiirimg ir diegima skatinanciy finansy inZinerijos mechanizmy ir
kity ekonominés politikos priemoniy jvairove, didinant inovacijy plétra verslo ir vie$ajame
sektoriuose;

2.3. wuZtikrinti atviro inovacijoms ir kiirybingo mokytojo rengimg, nuolatinj jo
kvalifikacijos tobulinima;

2.4. uztikrinti mokymosi visa gyvenima plétra, reikalingg Valstybés ilgalaikés raidos
strategijos, patvirtinfos Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu
Nr. IX-1187 ,,D¢l Valstybés ilgalaikés raidos strategijos* (toliau — Valstybeés ilgalaikés raidos
strategija), tikslams jgyvendinti;

2.5. subalansuoti bendrojo ugdymo, profesinio mokymo, aukstojo mokslo ir mokymosi

visg gyvenimg sritis;
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2.6. jtvirtinti mokslo paZangg ir inovacijy kiirima bei diegima kaip horizontalyjj
Valstybes ilgalaikes raidos strategijos jgyvendinimo prioriteta;
2.7. virtinti tyrimais ir jrodymais gristos mokslo ir inovacijy politikos principus mokslo
ir inovacijy planavimo ir valdymo sistemoje, utikrinant tolygy frodymy jtraukimg | sprendimy

priémimo procesa.

IT SKYRIUS
ESAMOS BUKLES ANALIZE

3. Viena svarbiausiy Siuolaikinés visuomenés paZangos ir klestéjimo prielaidy yra
konkurencinga ir darni §vietimo, mokslo ir inovacijy sistema, susieta su valstybés, visuomenés ir
ukio reikmemis, skatinanti valstybés demokrating, valdymo, Kulttiring, socialing paZanga ir
ekonominj veiksminguma tarptautingje aplinkoje.

4. Pastarajj deSimtmet] Lietuvoje buvo sickiama sudaryti salygas aukstos kvalifikacijos
specialisty pritraukimui, paZzangios mokslo infrastruktiiros ir inovacijy plétrai, vykdyti auksto
lygio mokslinius tyrimus, skatinti tarptautinj ir jvairiy sektoriy bendradarbiavima. Nepaisant §iy
pastangy, daugelis visuomenés raidos ir konkurencingumo rodikliy vis dar blogéja, o
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos 2016 m. kovo mén. Lietuvos ekonominés
apzvalgos ataskaitoje ir Buropos Komisijos 2016 m. vasario 26 d. ataskaitoje Nr. SWD/2016/83
JSalies ataskaita. Lietuva 2016% Lietuvai rekomenduojama gerinti inovacijy politikos
koordinavimg ir skatinti technologijy kiirima, didinti $vietimo sistemos atitiktj darbo rinkos
poreikiams, gerinti mokymo kokybe.

5. Kiekvienais metais Lietuvos gyventojy skaitius dél natiiralios kaitos mazéja
vidutiniSkai 11,6 tikstancio, tatiau Lietuvos aukstyjy mokykly skaiSius iSlieka didelis: milijonui
gyventojy tenka 14,5 aukstosios mokyklos, Europos Sajungoje — 4,6 aukstosios mokyklos; nuo
2008 iki 2015 m. studenty skai¢ius Lietuvoje sumazéjo treddaliu — nuo 210 tikstandiy iki
140 tokstan¢iy studenty. Svietimui tenkangios vieSosios i§laidos, kaip bendrojo vidaus produkto
(BVP) dalis, virsija Europos Sajungos vidurkj, tac¢iau moksliniams tyrimams tenkanti vieSyjy
i8laidy dalis labai atsilieka nuo Europos Sajungos vidurkio, o patento paraiSky skai¢ius vienam
Lietuvos gyventojui siekia tik 10 procenty Europos Sajungos vidurkio. Remiantis Lietuvos
aukStyjy mokykly mokslo publikacijy duomeny bazés 20102014 m. duomenimis, tik
13 procenty visy Lietuvos moksliniy straipsniy parengiama bendradarbiaujant su uZsienio
partneriais. 2015 m. Europos inovacijy diegimo rezultaty suvestinés duomenimis, Lietuva pagal
paZangg inovacijy srityje yra 25 vietoje i 28 valstybiy. Pagal Pasaulio ekonomikos forumo

skai¢iuojama bendrg pasaulio $aliy konkurencingumo indeksa, 2015 m. Lietuva pagal gebejima
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iSlaikyti ir pritraukti talentus atitinkamai buvo 108 ir 116 vietoje i§ 140 Saliy, o pagal
mokslininky ir inZinieriy pakankamuma — 61 vietoje. Lietuvos tyréjy vidutinis atlyginimas yra
4 kartus maZesnis negu Europos Sajungos vidurkis. Nuo 2008 m. Lietuvoje yra numatytos
mokesCiy lengvatos jmonéms, kurios investuoja j mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra,
ta¢iau verslo sektoriaus i§laidos moksliniams tyrimams nuo 2009 m. pakito nezymiai — nuo
0,2 procento BVP iki 0,3 procento BVP. Daugiau kaip 80 procenty uZsienio investicijy |
mokslinius tyrimus ir inovacijas sudaro Europos Sajungos struktiirinés paramos léSos. | Lietuvg
atvykusiy studijuoti i$ Europos Sajungos valstybiy nariy ir Europos ekonominés erdvés valstybiy
ir pasirinkusiy studijuoti visa studijy programg studenty skai¢ius sudaro tik 0,2 procento visy
studijuojanciyjy, kai Europos Sajungos vidurkis — 3,6 procento. I§ viso Lietuvoje studijuoja
4,7 procento studenty i§ kity 3aliy.

6. Lietuvos mokslo ir inovacijy sistemos veiklos rezultatai neatitinka $alies socialinés ir
ekonominés plétros poreikiy, o atlikti jvairis tarptautiniai Lietuvos mokslo ir inovacijy sistemos
bukles vertinimai rodo, kad esamy ir numatomy priemoniy kompleksas yra nepakankamas.
Lietuvos mokslo ir inovacijy sektoriaus triikumai yra sisteminiai ir susije tiek su istekliy stoka
atskirose srityse, tiek su neefektyviu jy panaudojimu. Kryptinga pazanga mokslo ir inovacijy
srityje yra biitina prielaida, siekiant iki 2030 m. priartéti prie labiausiai iSsivyséiusiy Europos
Sajungos valstybiy nariy ir Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos valstybiy bei
uztikrinti inovatyvios ekonomikos augima, vieSojo sektoriaus efektyvuma ir kirybingos

visuomenés ugdyma.

HI SKYRIUS
SVIETIMO SISTEMOS PERORIENTAVIMAS I VISA GYVENIMA BESIMOKANCIO,
INOVATYVAUS IR KURYBINGO ZMOGAUS UGDYMA

7. Vienas pagrindiniy Lietuvos strateginiy tiksly yra padaryti Lietuvos Svietima tvariu
valstybes gerovés kélimo pagrindu, taciau §iuo metu $vietimo sistema kenéia nuo fragmentisky
reformy. Didéja Svietimo sistemos kokybiné diferenciacija, smunka pagrindiniai $alies
konkurencingumg uztikrinanciy visuomenés gebéjimy rodikliai, neefektyviai veikia mokymo
institucijy tinklas, $vietimo pasiiilos ir rinkos paklausos tarpusavio saveika néra pakankama,
mokymosi visg gyvenima sistema yra neveiksminga.

8. Svarbiausia valstybés paZzangos prielaida yra efektyvi vietimo sistema. Svietimo
sistemos tarptautinj patraukluma ir indélj j demokratiniy ir socialiniy igidziy formavimg, darbo
viety kiirima ir ekonomikos augimg galima padidinti uztikrinant tvirtas ir veiksmingas $vietimo,

moksliniy tyrimy ir inovacijy — vadinamojo Ziniy trikampio — sgsajas, todél biitina:

Ad
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8.1. sukurti ir jgyvendinti bendraja mokytojy rengimo, kvalifikacijos tobulinimo sistema,
atitinkancig 3alies strateginius prioritetus, ir sudaryti palankias darbo sglygas;

8.2. orientuoti bendrojo ugdymo programas ir aplinkg j mokiniy kiirybingumo ir gamtos
moksly, technologijy, inZinerijos, meno (dizaino) ir matematikos sri¢iy ugdyma;

8.3. reorganizuoti bendrojo ugdymo mokykly tinkla, uztikrinant ugdymo tolyguma
regionuose, ir profesinio mokymo jstaigy tinkla — uztikrinant fikio ir visuomenes poreikius;

8.4. stiprinti tarptautiniu mastu galin¢ias konkuruoti aukstasias mokyklas;

8.5. uztikrinti visy lygiy $vietimo jstaigy vadovy rotacija, skatinant $iy jstaigy veiklos

efektyvumg ir inovatyvuma.

IV SKYRIUS
LIETUVOS MOKSLINIY TYRIMU SISTEMOS PERTVARKOS IGYVENDINIMAS
DIDINANT MOKSLO PAZANGA IR INOVACIJY KURIMA

9. Lietuvoje, palyginti su kitomis Europos Sajungos valstybémis narémis, mokslui
skiriama BVP dalis yra santykinai maZa, o moksliniai tyrimai néra pakankamai sutelkti j tas
sritis, kur Salis yra pajégi biiti konkurencinga. Tarptautiniy organizacijy ir investuotojy isvadose
konstatuojama, kad vis délto plétojant mokslo ir valstybés pazangos sgveikos formas
nepakankamai panaudojami mokslo pajégumai, mokslo sistemos valdymas ir finansavimas
iSlicka neefektyvus, o moksliniy tyrimy infrastruktiiros optimalus panaudojimas visuomenés
gerovel ir tikio plétrai vis dar yra i§§tkis.

10. Moksliniai tyrimai ir eksperimentin¢ plétra yra Salies inovacijy sistemos asis.
Moksliniai tyrimai turi biiti darniai plétojami, susieti su valstybés poreikiais, tyréjams tikslingai
prisidedant prie okio konkurencingumo. Siekiant plétoti inovatyvig ekonomikg ir ugdyti
kirybinga, sumanig, politiskai brandzia visuomeng, viena svarbiausiy prielaidy yra mokslo
paZanga, todél biitina:

10.1. plétoti pasaulinio lygio mokslo centrus, siekiant uZtikrinti kryptinga technologijy
perdavimg ir diegimg Salies ir tarptautinéje rinkoje;

10.2. ispletoti investicijy pritraukimo j mokslinius tyrimus sistema;

10.3. sukurti visuomenés dalyvavimo rengiant ir vertinant nacionalines mokslo
programas sistemg;

10.4. uztikrinti Salies ir tarptautiniy moksliniy tyrimy infrastruktiiry sgveika, siekiant
kryptingo socialinio ekonominio poveikio valstybei jungiantis j tarptautinius mokslo

infrastruktiiry tinklus;
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10.5. uztikrinti Lietuvos tyréjams konkurencinga atlyginima, siekiant stiprinti mokslo
potencialg;
10.6. sukurti atvirg inovacijy sistema, skatinant efektyvesn] istekliy naudojima;
10.7. konsoliduoti mokslo ir studijy institucijy, sléniy, technologijy parky potenciala;
10.8. pertvarkyti mokslinés veiklos vertinimo ir finansavimo sistema, ja grindZiant

tarptautiniais mokslinés ir inovacinés veiklos stebésenos rodikliais.

V SKYRIUS
INOVACIJY KURIMA IR DIEGIMA SKATINAN CIU FINANSU INZINERIJOS
PRIEMONIU PLETOJIMAS

11. Siuo metu pagal Zinioms imliy jmoniy skai¢iy ir inovacijy paZzangg Lietuva labai
atsilieka nuo Europos Sajungos vidurkio. Inovacijy skatinimas Lietuvos verslo sektoriuje yra
nenuoseklus, nepakanka vien Europos Sajungos remiamy ir nacionaliniu mastu kuriamy
inovacijas skatinan¢iy programy priemoniy, néra aigkios krypties ir tikslo. Verslo investicijos |
inovacijas dazniausiai apsiriboja jrangos atnaujinimu, o ne naujy produkty ar procesy kiirimu ir
tobulinimu, neaprépia ir socialiniy inovacijy, kurios atveria platesnio inovacijy taikymo, tarp jy
ir verslo rizikos bei kity socialiniy veiksniy mazinimo, galimybes. Maza $alies verslo subjekty
dalis yra jsitraukusi j tarptautinius mokslo ir inovacijy tinklus. Néra finansy inZinerijos
priemoniy, skatinan¢iy inovacijy diegima j vieSojo valdymo sektoriy, ir silpnai diegiamos
inovacijos viesajame valdyme, plétojant socialing ir demokrating aplinka.

12. Didéjant pasaulio valstybiy tarpusavio konkurencijai, ekonomikos stabilumo ir
tolygaus gerovés augimo gali tikétis tik tos valstybes, kuriy priemonés nukreiptos j inovatyvaus
verslo skatinimg ir inovacijy kiirimui kylangios rizikos maZzinimg kuriant palanki teisine aplinka
verslui dalyvauti formuojant inovacijy politika ir plétojant mokslo ir studijy institucijy, sléniy ir
technologijy parky veikla. Didéjantis inovacijas kurian¢iy ir diegian¢iy verslo jmoniy skaigius
leisty kryptingai didinti Lietuvos tarptautinj konkurencinguma ir Salies BVP, todél bitina:

12.1. sukurti nuolat veikiangia inovacijy kiirimo paskaty sistema, nukreipiant viesasias
investicijas j mazas ir vidutines jmones, vykdan&ias veiklg prioritetinése mokslo pazangos ir fikio
plétros srityse;

12.2. plétoti lankstesnes finansy inZinerijos priemones, skatinant verslo jmones dalyvauti
inovacijy kiirimo procesuose, inovacijy diegimg vieSojo valdymo ir socialinéje srityse;

12.3. uztikrinti sistemines priemones, skatinandias studentus, tyréjus ir mokslininkus

kurti inovatyvias jmones, taip pat prototipy kiirimg ir bandomaja gamyba;
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12.4. uztikrinti dideliy ir reik3minga ekonominj poveikj turin¢iy tarptautiniy mokslo ir

verslo projekty plétojima.

VI SKYRIUS
MOKSLO IR INOVACIJY POLITIKOS JTVIRTINIMAS KAIP PRIORITETINES,
UZTIKRINANT S$IOS POLITIKOS INTEGRALUMA IR HORIZONTALUJ]
KOORDINAVIMA

13. VieSasis moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros finansavimas Lietuvoje pasické
Europos Sgjungos vidurkj, tatiau Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija, Europos
Komisija ir tarptautiniai ekspertai akcentuoja $vietimo, mokslo ir inovacijy sistemos
fragmentiSkuma, strateginiy sprendimy formavimo ir igyvendinimo sistemos, pagrjstos
bendradarbiavimu, atsakomybe ir atskaitomybe, stoka, tarpzinybinio koordinavimo spragas,
valdymo neefektyvumg. Vertinant valstybés prioritety jgyvendinimo pazanga, Lietuvoje mokslo
ir inovacijy politikos sgsajos su ekonomikos, socialinés sanglaudos, saugumo, darnios plétros
sritimis néra vertinamos Kaip prioritetinés.

14. Siuolaiking paZangi mokslo ir inovacijy raida ir efektyvus Sios politikos
igyvendinimas turi biiti suvokiami ne kaip pagrjsti atskiry sektoriy veikla, o kaip horizontalieji.
Mokslo ir inovacijy politika turi integruoti visas valstybés politikos kryptis ir kurti jy
efektyvumo prielaidas. Tam bitina profesionali lyderysté ir horizontalusis poZiiris, pasitelkiant
auksto lygio nuolatines eksperty grupes. Siekiant gerinti mokslo ir inovacijy politikos formavima
ir jgyvendinimg, biitina:

14.1. ptvirtinti aiSkig atsakomybg Lietuvos Respublikos Seime (toliau — Seimas) uz
inovacijy politikos priezifirg, sutelkiant baitinus eksperty isteklius mokslo ir inovacijy politikai
formuoti;

14.2. priskirti bendrg atsakomybg uz mokslo ir inovacijy politikos veiksmy koordinavimg
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros, inovacijy strateginei tarybai, sustiprinti ja,
itraukiant | jos sudeéti kompetentingy ministerijy ministrus;

14.3. derinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau — Vyriausybé) lygmeniu
skirtingas jvairiy sri¢iy moksliniy tyrimy ir inovacijy priemones ir siekti bendry tiksly;

14.4. atnaujinti Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos paZzangos strategija ,,Lietuva

2030 jgyvendinan¢ius dokumentus, uztikrinant mokslo ir inovacijy politikos horizontaluma.
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VII SKYRIUS
TYRIMAIS IR JRODYMAIS GRISTO STRATEGINIO PLANAVIMO TAIKYMAS
IGYVENDINANT MOKSLO IR INOVACIJY POLITIKA

15. Lietuvos vieSojo valdymo institucijose $iuo metu triksta strateginio ir ekspertinio
poZitirio, skatinant nuosekly, auksta pridéting vertg kuriant] ir inovacijomis pagrista iikio augima.
Lietuvoje ekspertinio konsultavimo paslaugos, jgyjamos viesyjy pirkimy bidu, neuztikrina
irodymais pagristy sprendimy jgyvendinimo tvarumo, nesudaro salygy laiku atnaujinti politikos
kryptis, neiSnaudojamos turimos kompetencijos vie$ajame sektoriuje.

16. Mokslo paZzanga ir inovacijos visy pirma daro jtaka visuomenés raidos tendencijoms
ir jvairiy sektoriy reformoms, todel Sios srities kultiros formavimas ir jgyvendinimas
nejmanomas be nuolatinés mokslo ir inovacijy sistemos stebésenos ir istekliy prognozavimo
aukSCiausiose valstybés valdymo grandyse. Siekiant formuoti ir jgyvendinti veiksmingg mokslo
ir inovacijy politika, bitina:

16.1. uztikrinti tvarios ir nepriklausomos, jrodymais gristos mokslo ir inovacijy politikos
stebésenos ir vertinimo sistemos plétojima, jtvirtinant esamy stebésenos ir vertinimo institucijy
atsakomybe nuolat informuoti apie rezultatus Seimg ir Vyriausybe;

16.2. sukurti visas suinteresuotas 3alis vienijan¢iag mokslo diplomatijos taryba, nustatant
institucing atsakomybe uz tarybos veiklos koordinavima;

16.3. operatyviai rinkti ir centralizuotai valdyti duomenis apie pokygius mokslo ir

inovacijy srityje, siekiant uztikrinti nuosekly $ios srities duomeny kaupimg ir naudojima.

VIII SKYRIUS
GAIRIY IGYVENDINIMAS

7. Vyriausybé, remdamasi Gairémis ir bendradarbiaudama su visuomenés interesy
grupémis, parengia Gairiy jgyvendinimo priemoniy plana, pagrista finansiniais valstybés
isipareigojimais, nurodytais Ilgalaikiame mokslo ir inovacijy finansavimo, investicijy j inovacijy
kirimg ir diegima plane ir privataus kapitalo ir uZsienio investicijy pritraukimo j Lietuvos
mokslo ir inovacijy sistema projekte.

18. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés pletros, inovacijy strateginé taryba koordinuoja
Gairiy jgyvendinima.

19. Vyriausybés jgaliotos kompetentingos institucijos koordinuoja Gairiy jgyvendinimo

priemoniy plano jgyvendinima ir prireikus teikia siilymus dél jo tobulinimo.
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20. Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras vykdo Gairiy jgyvendinimo stebésena
ir kiekvienais metais iki birzelio 1 dienos pateikia Seimui Gairiy jgyvendinimo paZangos
ataskaita.

21. Igyvendinant Gaires, Vyriausybei batina iki 2018 m. parengti Lietuvos mokslo,
studijy ir inovacijy vizija.

22. Gairiy jgyvendinimo priemoniy plano bendraja prieziiirg atlieka Seimas. Vyriausybés
igaliotos kompetentingos institucijos kiekvienais metais iki kovo 1 dienos pateikia Vyriausybei
Gairiy jgyvendinimo priemoniy plano jgyvendinimo ataskaita.

23. Gaires tikslinamos ir tobulinamos praéjus ne maziau kaip dvejiems metams nuo
Seimo nutarimo ,Dél Lietuvos mokslo ir inovacijy politikos kaitos gairiy patvirtinimo*

jsigaliojimo.
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4. Dél Valstybiniy universitety tinklo optimizavimo plano patvirtinimo

1. Atsizvelgti | Svietimo ir mokslo ministerijos pateiktg informacijy apie Valstybiniy
universitety tinklo optimizavimo plana.
2. Pavesti Svietimo ir mokslo ministerijai suorganizuoti visy auk3tuyjy mokykly senaty

ir studenty atstovy susitikima $ivo klausimu.
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