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DEL 2017 METU VALSTYBES VALDOMU IMONIY STRATEGIJU [GYVENDINIMO .
ATASKAITOS

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo
Jstatymo 12 straipsniu nuo 2014 m. spalio 1 d. valstybés valdomy jmoniy Valdymo koordinavimo
centro funkcijas atliko valstybés jmoné Turto bankas. Vadovaujantis 2017 m. balandZio 20 d.
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
istatymo Nr. VIII-729 23 straipsnio pakeitimu nuo 2017 m. liepos 1 d. valstybés valdomy jmoniy -
Valdymo koordinavimo centro funkcijas atlieka vie$oji jstaiga ,,Stebésenos ir prognoziy agentiira™
(toliau SIPA).

Valdymo koordinavimo centras, vadovaujantis 2012 m. birZelio 6 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimu Nr. 665 ,,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése tvarkos apra$o patvirtinimo® (Zin., 2012, Nr. 67-3394) patvirtintu Valstybés
turtiniy ir neturiniy teisiu jgyvendinimo valstybés valdomose jmonés tvarkos apraso 27 punkiu,
rengia apibendrintg valstybés valdomy jmoniy strategijy igyvendinimo ataskaity ir teikia ja
Vyriausybei.

Siekiant jvertinti jmoniy strategijoje iskelty rodikliy igyvendinimag, SIPA perzifiréjo valstybés
valdomy jmoniy savininko ar akcininko teises jgyvendinanCiy institucijy pateiktas valstybés
valdomy jmoniy strategijy igyvendinimo ataskaitas ir parengé apibendrinta strategiju jgyvendinimo
ataskaitg ir teikia Lietuvos Respublikos Vyriausybei.

Ataskaitoje SIPA jvertino imoniy strategijy jgyvendinimo ataskaitose pateiktu pelningumo
(ROE ar grynojo pelno), finansiniy ir nefinansiniy rodikliy igyvendinima bei ambicinguma, taip pat
jvertino jmoniy strategiju jgyvendinimo ataskaity kokybe: ar yra pateikta aplinkos veiksniy analize,
ar tinkama tiksly ir uZzdaviniy hierarchija, ar yra galimybeé objektyviai pamatuoti rodikliy reik§mes
bei ar pateiktos rodikliy nejgyvendinimo priczastys, ir patciké susisteminta imoniy strateginiu tiksly
ir uzdaviniy jgvvendinimo vertinima. Jvertinus ir susisteminus jmoniy strategijy igyvendinimo
ataskaitas, SIPA 2017 mety valstybés valdomy jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaitoje pateiké
rckomendacijas, kaip jmoniy strategijy igyvendinimo ataskaitos galéty bati tobulinamos ateityje.

Teikiama informacija sudaro ataskaitoje minimy jmoniy komercing paslaptj, todél yra skirta
tik tarnybiniam naudojimui.

PRIDEDAMA. 2017 mety valstybés valdomy imoniy strategijy igyvendinimo ataskaita, 26
lapai.

Vyriausiasis analitikas,

laikiniai atliekantis direktoriaus funkcijas Deividas Gabulas
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Valstybés valdomy jmoniy strategiju jgyvendinimo ataskaita

1 Strateginis planavimas

2012 m. birzelio 6 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo valsiybés valdomose jmonése tvarkos apradas (foliau ~ Nuosavybés gairés) nustato valstybés valdomy
imoniy (VV]) strategijy rengimo tvarka, terminus bel jgyvendinimo priezidrg (Nuosavybés gairiy VI ir 1X skyriai).
Nustatyta, kad strategija turéty apimti aplinkos, kuricie veikia valstybés valdoma jmoné, analize, misija, vizija,
ilgalaikius (strateginius) tikslus, uzdavinius ir iSteklius, kuriy reikia jiems pasiekii, taip pat veiklos planus. Savininko
teises jgyvendinancios institucijos (toliau — STJI) reguliariai priZiari strategijy rengima ir jgyvendinima bei rengia
strategiju jgyvendinimo metines ataskaitas.

Vadovaujantis Listuvos Respublikos centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymo 12 straipsniu
nuo 2014 m. spalio 1 d. valstybés valdomy jmoniy Vaidymo koordinavimo centro funkcijas atliko valstybés jmoné
Turto bankas. Vadovaujantis 2017 m. balandZio 20 d. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo Nr. VIII-729 23 straipsnio pakeitimu nuo 2017 m. liepos 1 d. valstybés
valdomy jmoniy Valdymo koordinavimo centro funkcijas atlieka vieSoji jstaiga .Stebésenos ir prognoziy agentira”
{toliau SIPA). Nuosavybés gairiy 27 punktas jpareigoja Valdymo kocordinavimo centrg (toliau — VKC) karta per metus
parengti ir pateikti Vyriausybei apibendrintg valstybés valdomy jmoniy strategijy jgyvendinimeo ataskaita {toliau —
Ataskaitg). Siekiant palengvinti ST)! ataskaity rengima bei standartizuoti procesa, VKC (V3] ,Stebésenos ir prognaziy
agentara”) parengeé Strategijy jgyvendinimo metinés ataskaitos forma (Priedas 2), kurta ST]1 rekomenduojama naudoti
rengiant strategijy jgyvendinimo ataskaitas.

jmonés strateginis planas — tai jrankis, padedantis jmonei suprasti, kokioje aplinkoje ir kokia kryptimi ji veikia,
nustatyti veiklos prioritetus ir efektyviau pasiekti uZsibréztus tikslus. Norédama paskatinti VV| rengti kuo
kokyhigkesnius strateginius planus, Ukio ministerija 2011 metais parengé strateginio planavimo ir strateginio valdymo
gaires (toliau — Strateginio planavimo gairés), kuricse jvardijami valstybés kaip akcininko ir savininko l0keséiai VV|
strateginiams planams bei apibendrintas visas strateginio planavimo ir strategijos jgyvendinimo prieZigiros procesas.
Gairése rekomenduojama, jog metinj planavima apimty tikroviskas veiksmy planas kiekvienam uZdaviniui jgyvendinti
su konkrediais rezultatais, priskirtais atsakingiems asmenims ir numatytais iStekliais. Strateginio planavimo gairése
nurodoma, jog strategijos vykdymo stebéjimo ir vertinimo tikslas — nuolatos kontrolivoti strateginiy tiksly ir jy
jgyvendinimui naudojamy veiksmy bei uzdaviniy paZanga ir uztikrinti, kad ju jgyvendinimui reikalingi sprendimai bty
priimarmi vietoje ir laiku. Siam tikslui po kiekvieno ketvirdio pabaiges jmoniy vadovat ir jy deleguoti darbuctojai turéty
informuoti valdybas ir/ar ST)1 apie tiksly ir ufdaviniy jgyvendinima bei nejgyvendinimo prieZastis. Pasibaigus
kiekvieniems metams, jmoniy vadovai turéty parengti iSsamesnes strategijy jgyvendinimo ataskaitas, ieisiancias
jmonei, valdybai bei akcininkui jvertinti, kaip vykdoma jmonés strategija bei, esant reikalui, ja koreguoii. Be to,
rekomenducjama, jog strategijos rengimo procesas, jgyvendinimas, stebéjimas ir vertinimas baty audituojamas
nepriklausomo vidinio ar iSorinio auditoriaus. Visi Sie veiksmai leis uZtikrinti, jog jmonés strategija iSlikty aktuali bei

naudinga, o strateginiai tikslai vykdomi efektyviai.




Valstybés valdomy jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaita

2 Ataskaitos tikslai

Sia ataskaita siekiama apibendrinti ST]I parengtas VV| strategijy jgyvendinimo metines ataskaitas,
jvertinti strateginiy tiksly, uZdaviniy ir rodikliy kokybe, pateikti susisteminta jmoniy strateginiy tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimo vertinima, taip pat rekomendacijas, kaip tikslai, uZdaviniai ir rodikliai galéty bati
ateityje tobulinami. Tikimasi, jog §i informacija leis Vyriausybei susidaryti jspldj apie VV] strategijy jgyvendinimo
kokybe bei priimti kvalifikuctus sprendimus, uztikrinsianéius sklandy strategijy igyvendinima.

Ataskaita parengta remiantis ST}l parengtomis strategijy jgyvendinimo metinémis ataskaitomis, jmoniy VKC
pateiktais strategijy projektais bei patvirtintomis strategijomis.

Ataskaitoje apibendrinama valstybés valdomy jmoniy strateginio planavimo kokybé Siais aspektais:

s LRV nustatyta nuosavo kapitalc graza (ROE) ar pelningumo rodiklis;

s Kiti finansiniai rodildiai;

» Nefinansiniai rodikliai;

» Strategijy jgyvendinimo ataskaity kokybés rodikliai.

3 Vertinimo metodika

11 vertinimo kriteriju, pagal kuriuos vertintas kiekvienos VV| strategijos jgyvendinimas buvo suskirstyti
keturias dimensijas: nustatytas ROE ar grynojo pelno rodiklis, kitus finansinius rodiklius, nefinansinius rodiklius ir
ataskaity kokybe.

Vertinant jmonés strategijos jgyvendinimo ataskaita, 1-7 kriterijams priskiriami 2; 1 arba 0 baly. 8-11 kriterijams
priskiriamas balas 1 arba 0. Kiekvienos i$ keturiy vertinime dimensijy suminiai jvertinimai (nuo C iki 100 proc) yra
atskiry vertinimo kriterijy baly vidurkiai, tuo tarpu galutinis suminis balas yra keturiy vertinimo dimensijy suma
padalinta i§ dimensijy skai¢iaus, kur pirma dimensija (ROE ar grynojo pelno rodiklis) turi 1,5 koeficienta, antra ir tredia
dimensija vertinama koeficientu 1, o ketvirta dimensija — strategijy jgyvendinimo ataskaity kokybés rodikliai — 0,5
koeficientu.

Visi vertinime kriterijai ir ju vertinimo metodika pateikti lenteléje Zemiau:

Vertinimo kriterijus : Vertinimo metodika - Vertinimobalas
© k.- ROE argrynojorpelno rodiklis- - - :;Trﬁrsm ferttergy Nr. 1 3_verﬂn.;mo baly: L 3 proc o

Vertinama, ar yra iSkeltas nuosavo kapitalo

TAIP = 2 balas
. rgzos ar grynojo pelno rodiklis (priktausomai . . .
1. Aryra nus'tajrytas ROE ar grynojo Igmo imonés grujpésp ir LRV nustatyto siektino Kitas pelflngu:-no rodiklis
pelno rodiklis? grazos rodiklio), bei nurodytos siektinos ir =1 balas
faktinés 8o rodiklio relkmes 2017 metais. NE = 0 baly
Vertinamas nuosavo kapitalo graZos grynojo
pelno jgyvendinimas. Laikoma, jog rodiklis TAIP = 2 balas
2. Arigyvendintas ROE ar grynojo jgyvendintas, jei jo faktiné reik§mé 2017 metais Dalinai jgyvendintas =1
pelno rodiklis? buvo bent 95 proc. siektinos relkimés. Laikoma balas
dalinai jgyvendintu jei faktiné reikdmé 2017 NE = 0 baly

metais buvo bent 50 proc. siektinos reikimes.
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3. Ar ambicingas ROE ar grynojo
pelno rodiklis?

Laikema, jog rodiklis yra ambicingas, jei jo
siektina verté nebuvo virSyta 50 ir daugiau proc.
Dalinai ambicingas, jei jo sicktina verté nebuvo
virSyta 150 ir daugiau proc.

TAIP = 2 balas

Dalinai ambicingas =1

balas
NE = 0 baly

Jel nenustatytas ROE ar grynajo pelno rodiklis, taCiau nustatytas kitas pelningumo rodiklis, vertinama fokiu pat principu,
taciau skiriamy baly suma yra dvigubai maZesne, t.y. 1; 0.5 ir 0.

Ji, Kiti finansiniai rodiklior

Vertmzmo krtteryq Nr.d= =k verﬂmmo balq
. vidurkis o

4. Ar jgyvendinti kiti finansiniai
rodikliai?

Vertmamas visy flnansmlq (pajamy, sanaudu,
finansinio tvarumo ir efektyvumo ir pan.) rodikliy,
i8skyrus pagrindinj ROE ar grynojo pelno rodiklj,
jgyvendinimas.

Rodiklis laikomas jgyvendintu, jei faktiné verté
néra daugiau nei 5 proc. blogesné (maZesné ar
didesné priklausomai nuo rodiklic prasmés) uz
siekting relkdme. Dalinai jgyvendintu, jei faktiné
verté néra daugiau nei 50 proc. blogesné
(mazesné ar didesné priklausomai nuo rodiklio
prasmés) uz siekting reikdme.

Vertinama, ar bent 2/3 visy vertinamy rodikliy
buvo jgyvendinti.

TAIP = 2 balas
Dalinai jgyvendinti=1
NE =0 kaly

5. Ar ambicingi kiti finansiniai rodikliai?

Laikoma, jog rodiklis yra ambicingas, jei jo
siktina verté nebuvo virdyta 50 ir daugiau proc.
Dalinai ambicingas, jei jo siektina verté nebuvo
viryta 150 ir daugiau proc.

Rodildiat laikomi ambicingais, jei daugiau nei 80

wroc. redikliy buvo jvertinti kaip ambicingi.

TAIP = 2 balas
Dalinai jgyvendinti=1
NE = 0 baly

Ml Néfinansinidi rodiklii -

Vemmmo Kriterijy Nr. 6 =7 vertm:mo ba!y
vidurkis:

Co-t00prec

6. Ar jgyvendinti nefinansiniai
rodikliai?

Vertinamas visy nanansiniq
igyvendinimas.

Rediklis [aikemas jgyvendintu, jei faktiné verté
néra daugiau nei 5 proc. blogesné (maZesné ar
didesné priklausomai nuo rodiklio prasmés) uz
siekting reikime. Dalinai jgyvendintu, jei faktine
verté néra daugiau nei 50 proc. blogesné
(mazZesné ar didesné priklausomai nuc rodiklio
prasmés) uz siekting reikdme.

Vertinama, ar bent 2/3 visy vertinamy rodikliy
buvo jgyvendinti.

T

TAIP = 2 balas
Dalinal jgyvendinti=1
NE = 0 baly

7. Arambicingi nefinansiniai rodikliai?

Laikoma, jog rodiklis yra ambicingas, jei jo
siektina verté nebuvo virdyta 50 ir daugiau proc.
Dalinai ambicingas, jei jo siektina verté nebuvo
virsyta 150 ir daugiau proc.

Radikiiai lalkomi ambicingais, jei daugiau nef 80
proc rodikliy buvo jvertinti kaip amblcmgl

TAIP = 2 balas
Dalinai jgyvendinti=1
NE =0 baly

W, Ataskaity kokybé

Vemmmo kntergq Nr.8-11 vemmmo balq
- vidurkis

8. Ar tinkamai nurodyti aplinkos
veiksniai?

Vertinama, ar jmone nurodé tiek numatomus
ateities, tiek faktinius 2017 metams akiualius
aplinkos  (teisiniug, politinius, ekonominius,
socialinius ir kitus) veiksnius, turindius jtakos
jmonés wveiklai. Taip pat vertinama aplinkos

veiksniy pateikimo atitiitis Strateginio planavimo

TAIP = 1 balas
NE = 0 baly
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gairiy rekomendacijoms.
Vertinama, ar,  vadovaujantis  Strateginio

. L . planavimo gairémis, strateginiai tikslai ir
9. Ar pateikia strateginiy tiksly ir

sdaviniu hi hiia? uzdaviniai pateikti struktQrizuotai, kiekvienam
uzdaviniy hierarchija?

strateginiam  tikslui  priskiriant  konkrecius

ufdavinius/priemones.
Vertinama, ar kiekvienas rodiklis turi aitiias,
kiekyhiskai iSreildtas ir pamatugjamas siektinas

10. Ar rodikiiai yra objektyviai bei faktines reikSmes.
pamatusjami? Rodikliai laikomi objektyviai pamatuojamais, jei
bent 2/3 wvisy rodikliy buvo  objektyviai
pamatuojami.

1. A bateiktos rodikii Vertinama, ar bent 2/3 nejgyvendinty rodikiiy
- Ar pateiktos rodikliy buve pateiktos aiskial suformuluotos

nejgyvendinimo priezastys?

nejgyvendinimo prieZastys.

 Vertinimo kriteriji dimensijy |
" vertinimo:baly vidurkis {dimensijy

 Suminis balas _ _ o
R e - koefidiental: =150 10ir 1= 1; IV--0,5)
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4 Strategijy igyvendinimo vertinimas
4.1 10 didziausiy jmoniy pagal pardavimeo pajamas
4.1.1 Lietuvos energija”, UAB

Strateginiy tiksly Zemélapis

Siektina

Rodikliai {2017 m.) Faktiné verté verté

Finansiniai rodiklial - -

EBITDA (mln.eury) . 2387 2335
Nuosavokapitalograzatprocy 98 5T
Kapitalo struktara (D/E) e 033 B 061 _

~ Naujy veikly dalis grupes EBITDA rod!klyje (proc} o S 2y 24

 Pagrindiniy veikly (skirstymas) EBITDA marZa (proc) 24 18

Pagrindiniy velqu (tleklmas) EBITDA marza (proc) 53 6
“Strateginiai filslai : : : - g - T T

l: Tvarus vertés dldlnlmas - s
ntq porelkius atltlnkanclos paslaugc}s . _ -
e DNersﬁkuota veikla (naum vak[u dalls grupes EBITDA TOdIkIyJE (proc )) S 221 . :24 -
v Indelis i salles uklo konkurencmgumo dide_jlma s
_V Isgry inti ir optlmlzuotl pagrindini - - e

ve1kILg procesal

Efekt-s-/vusvaldymas (VI(Cvertmamas valdymomdeksés, rEItlngas) - A+ A
_VI! jsnrauke darbuotOJal (darbuotOJu jsltrauklmas {proc.)) o s 52

Vil Veiklos meistriskumo integravimas j kultira (jgyvendlntu patobuhmmq (KAIZEN) skaidius 08181 033
_ darbuotojui {vnt. darbuotaju)

IX: Uikrinta vadowy ir pagrlndlnlu darbuotom pamalna (pamamos paru05|mo proc) 1330

Strategijos jgyvendinimo rezultatai

~ Pelningumo rodiklis , __ Kiti finansiniai rodildiai Nefinansiniai rodikliai

yvendm mais
215 isp‘rqdikiiy _

()]
w
o
|
-1
_
fa-]
[3%]

ROE Mm% 6

Strategijos jgyvendinimo vertinimas

Kiti finansiniai Nefinansiniai

Pelningunff: rOdlk!IS rodikial

L Verti
. nimo
- balas

a2
o
T

- Vi_eﬁini’ihd balas | -
U Ki-ambicingt

=" nefinansiniad rodikliai?
_ Vertiniimo balas

finansinfai rodildiai? -
= Vertinimo balas
* Vertinimo.balas .

" Arigyvendinti kiti - -

Ar_gﬁiﬁiciﬂgas ROE _ar- -

Ar igyvendintas RO_E_-a'r‘_::
- pelningumo-

- pelningume rodildis
i’ petningumo " rodil

LA h@sﬁiyté'ﬁ'ROE ar

“_finansin

(3 00% - 88%

—_
—

Jrsw 22 e T

@b
@ |
-
™

8

™
fes
—
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»Lietuvos energija®, UAB (2017 m.)

Pelninguma rodiklis

_ Kiti finansiniai

Ataskaitos kekyba & rodiklia

Nefinansiniai
rodikliai
ISvados
Bendrové parengé iSsamig Strategijos jgyvendinimo ataskaits, kurioje nuosekiiai ir sistemiSkai pateikiami strateginiai tikslai ir
uZdaviniai bei finansiniai ir nefinansiniai rodikliai, detaliai paaiskinti veikly jtakcjantys veiksniai, rodikliai bei jy jgyvendinimas.
Pelningumao rodikliu pasirinktas ROE rodiklis, kuris buvo jgyvendintas (172 proc. jgyvendinimas). Dauguma nefinansiniy rodikliy

buvo pasiekti, o finansiniy rodikliy buvo jgyvendinta 50 proc.

4.1.2 AB ,Lietuvos gelezZinkeliai”

Strateginiy tiksiy Zemélapis

Rodilal@Ut7m) e v
“Finansiniai rodikliai Ll L T T
Pajamos (min. eury) e e 4487 47

Grynasis pelnas (min. eury) e e e LT SR - S

_ EBITDA (min. eury) S S 1432 o3

_ Kroviniy veZimo paJamos (mln euru) e R - 33373529
Keleiviy veZimo pajamos (min. eurq) 25,2 256

-~ Strateginiai tikslai . : '

L Uitikrinti bendroves velklos efektyvuma e
) 326 483
I1i: Uztikrinti kokybiglky kelewlq vezimo paslaugy telklma visuomenei (kelewlq veZ] apimtys {min. 44 P
kel.)} ! '

Dldlnti krownlq veZimo ve|k[os konkurencmguma it aplmtrs (krovmlu ve imo a

IV: gyvendinti investicinius atnaujinimo i plétros projektus (investicios (atlicti darbai) (min. eury)) 849 1081

Strategijos jgyvendinimo rezultatai

_ Pelningumo rediklis . Kiti finansiniai rodiidial o ooy, Nefinansiniai rodiklial
e+ ] P B b B . ;_—. . =
= gf5 T F. £z
B2 238 g 2 :
-E_ _:- :o:_ 9. & E ) Ry 8. .
Grynasis pelnas  293% 4 4 e 3 2 0
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Strategijos igyvendinimo vertinimas

Kiti f'nans:mm Nefinansiniai
__ rodikliai

Pelningumo rodildis Ataskaltos kolkybé

9 & g TRE DO B L S T8 Verti
& 32 g‘; --:.:_g_ % €5 f, B E E nimo
E & 22 8 g 55 g% g ‘2 balas
et ‘£ =) B £ o3 - & & SR
cos st R g2 58 g % E -
2 £ £ 5 3 & 2 2 F
b L 5 g : E_ T
L ! 0 .. 33% 2 2 100% 2 2 1W00% 1 0 1 1 7% T72%
AB ,Lietuvos geleZinkeliai” (2017 m.)
Pelningumo
rodiklis
Ataskaitos a, Kiti finansiniai
kokybé redikliai
Nefinansinliai
rodikliai
I5vados

Jmoné pagrindiniu finansiniu rodikliu pasirinko grynaji pelna. Rodiklis buvo jgyvendintas, taciau neambicingas.
Rekomenducjama jmonei pelningumo rodikliu pasirinkti nuosavo kapitalo graZa. Finansiniai ir nefinansiniai rodikliai
2017 metais buvo pasiekti ir ambicingi. Jmoné strategijos jgyvendinimo ataskaitoje pateiké tik sava strateginius
tikslus, uzdaviniai nebuvo nurodyti.

4.1.3 UAB EP50-G”

Strateqiniy tiksly Zemélapis

Faktiné Siektina

Rodikliai (2017 m.) verté verté

: Fmansmlal rodlkllal

_Nevirdyti nustatyto subalansuoto OPEX lyglo {min, eurq) . 63.71

ROE (proc.) 11,3 55
"strateginiat tikslai - - S L A e T e e

I: Uztikrinti kokybisky strateglmq mfrastrukturos pro_jektq 1gyvend|n|ma numatytu Ialku (Strateg|n|a| 95 100

prOJektal ggyvendmtl laiku ir nevirSijant numatyty investicijy dydzm {proc)) S
Il Sukurti vieningg dujy rmka plésti dujy ir btokuro prekybos platformy geogj-réflje; bei vystyn elektros 100 100
rinkos integracija ((diegtas netiesiaginio pajégumy paskirstyma modelis Baltijos Salyse (proc)) B
Il Teikti efektyvias ir kokybidkas PSOpasIaugas s_i.t:a'léi-a\rﬁ uitlknntl maksimalignaudg - -




Valstybés valdomy jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaita

- sumteresuotasmms sahms -
B IV Uztlkrlnt| |Ega|a|ke nauda akcmmkams (ROE (proc )) 11,3 55
v Germu veiklos valdyma ir procesy efektyvuma

VI: Utikrinti efektyvq ir saugy technoleginio turto ir |nvestlcuq valdyma pagrjsta kasdty ‘naudos analizés '
PANCpY e
VI Tapt] greltal reaguOJanoaj be5|ke|C|anC|a apllnkq jmomq grupe ir energetlkos kompetencuu centru - -
,,,V]” Buti skaldr:a, patikima ir darnaus vystymosi principy besﬂalkancna organizacija e
Strategijos igyvendinimo rezultataj
_Pelningumo rodiklis ~_Kiti finansinial rodiidiai - ... Nefinansiniai rodikliai
o E £ o
CEEVG T i
SO -~ | - -1
LB e 2
ROE 205% oo 0

Strategijos jgyvendinimo vertinimas

Kiti finansiniai - Nefinansiniai PR
i ikl itos kokyh
Pelningumo rodids rodiiai  rodikiai frosialtosielab®
A = il

B 200 é é  Verti
B LS ] L8 nimo
i e & E <& "t halas
% £ & B £ _
- E B 2 i
& i T &
S R % _

2 2 .a%

UAB ,EPSO-G” (2017 m.}

Pelningumo rodiklis
100% 4

% Kiti finansiniai

Ataskaitos kokybé €—€ rodikliai

Nefinansiniai rodikliai

ISvados

Bendrovés strategijy jgyvendinimo ataskaita jvertinta labai gerai. Teigiamai jvertinta tai, jog bendrové pelningumo
rodikliu pasirinko nuosavo kapitalo graZa. Sis rodiklis buvo jgyvendintas, taciau neambicingas. Kiti finansiniai ir
nefinansiniai rodikliai buve jgyvendinti ir ambicingi.




Valstybes valdomy jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaita

4.1.4 AB ,Klaipédos nafta”
Strateginiy tiksly Zemélapis

Rodikliai (2017 m.) FakNe  Siektina verts
:E:I-Fmansumal rodlkhal : ol B A A T & '
~ Nuosavo kapitalo dydls (min. eurq) S R 200,3 200

Pajamos (min euru) R e e e e 105'5 IR 83 e

B 5 termmalo paJamos (augimas pI’OC) o S 4,1 o 6,4 o
 SGD paskirstymo stoties pajamos (min.euryy g a4
ROE(prec) . ..., _ - o &7 36

EBITDAGmIneury) ..o .m3 s
Grynajo pelnc marza (proc.)

_Pajamos i§ papildomy veikly (bunkeriavimas, maidymas, kt) (tdkst. eury)
PaJamos i SGD termma[o pmJektq (mln eurq)

Dldlntl bendroves ver’te (nuosava kapltalo dydls (mIn eurq)) 2wl 200
Uztlklmtl saugig, patikimg ir efektyv:a naftos irsGD termmalq veﬂda {krmmal sutr|k|ma1, vnt) ¢ ¢
II Skatlnti veiklos auglma ir diver5|ﬂkawma (pajamos (mIn eury) o 106,5 83

‘IV Tobumtl vidaus procesus (sgnaudos iygls(mln aury)} 17 27

IV: Ugdytl kompetencuas {motyvuoty, jsitraukusiy darbuotqu dalis Bendroveje, ne masiau kalp 679 50
{proc.}

Strategijos jgyvendinimo rezultatai

Pelningumo rodiklis Kiti finansiniai rodikliai . Nefinansiniairodikliai

" lgyvendinti -

ROE .. . 155% .10

Strategijos jgyvendinimo vertinimas

Kiti finansiniai - Nefinansiniai

Felning P rodiiai rodiia

Ataskaitos kokybé

‘ Verti
2> -nimo
% balas

finansiniai rodiklla
amatuojami?

At miistatytas ROE
-~ peliingumo rodik

- nejgyvendinimo

“ro | Arambicingi kit finan
ro | AE ig'yvgn:di'r_iti 'r_|e_finans_i al

75% 2 two% 111 1. 100% 88%
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Valstybés valdomy jmoniy strategijy igyvendinimo ataskaita

AB Klaipédos nafta (2017 m.)

Peiningumo

rodiklis
100% 4

, Kiti finansiniai

Ataskaltos kokybé € rodiklial

Nefinansinial
rodikliai

I8vados

Bendrové jgyvendino pagrindinj pelningumo rodiklj - ROE. Tadiau $is rodiklis dalinai neambicingas. Kity finansiniy
rodikliy jgyvendinimas buvo pusétinas, tafiau jie buvo ambicingi. Pastebétina, jog bendrové pateilé iSsamius rizikos
faktoriy ir tiksly nepasiekimo paaiskinimus bei struktirizuoty tiksly ir rodikliy hierarchija.

4.1.5 AB Lietuvos pastas

Strateginiy tiksly Zemélapis

Rodikliai (2017 m.) F:‘:f,'t:e S'f::t'za
' Finansiniai rodildiai  © - i L _ S R T T
_Velklos pelningumas (proc) o wA N
EVA(min.eury) _ o . DL L
”lnformacuos siuntimo pas[augq pajamos (mln euru) ) - o o 206 221
Finansiniy pastaugy pajamos {min.ewry) %20 Tee
_Daikty siuntimo pajamos (tokst. eury) .. L L L= T
_E. kanaly pajamos (min. eury) e 02 05
Aptarnaujandiy (palalkymo) funkcuq sanaudos (mln eurq) 18.1 189
,'_.Strateglmaltiksla: : S ' _ 7 T o T
I Dldlntl Jmones verte - -
7 || Uzt|kr|nt| prlSkIrStLj ful’lkCIJl.{ Vykdqu T e ' V ' ------------
- lII Dldlntl kllentq pasitenkinima (N igimas | -yglnant su praeJu5|a|s metais (proc punktals)) 2 2

IV: Kurti naujus ir plétoti esamus e. kanaius (Sutelktq paslaugq per e. kanalus santykis su visuose 12 12
kanaluose suteiktornis paslaugomis (proc))

.ky'tl SanSdlntiﬂES Lnformacgos pajamq !ygl o o R B ) o ' o

ur\fl Didinti daikty siuntimo pajarmas Baltijos $alyse (Dalktq smntsmo pajamos (tukst eurq)) - _37 1 373
: Didinti naujomis finansinémis paslaugomis besinaudojandiy klienty skaiiy (Gallcuancm mokeymc 3032 12474
) saska1tu skaicius laikotarpic pabaigoje (vnt))

VIIE: Dldintl pajamas i3 elektroniniy paslaugq (E. kanalu pajamos (mIn eurq)) S 0,20,5 o
IX: Optlmlzuot| pagrindinés veiklos procesus (laike reikalingo operacijoms atllktl sumazejlmas Iyglr:ant 83 456
su pragjusiais metais, perskaidiuota etatais) S
X Opt|m|zuot| aptarnaujandias (palaikymo) funkcuas (é-ﬁ'tarnaujanceq (palaikymo) funkcuu sanaudos 181 18,9
(mln eury) e e
Dldlnti darbuotOJq 15|trauk|ma (darbuotqq ;mtraukimo auglmas Iygmant su praeuumals metals (proc. -5 1
.F’L!'?'S’F?F??__ e

11



Valstybeés valdomy jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaita

Strategijos jgyvendinimo rezultatai

) Pelningymg”qudi_klis‘ o Kiti finan;i_niai rodilgliai Nefrinansiniairajgdirlr(liai o

liy:

i -
: % E = = =
h-3 " L2 9
LB 5 B = 2 aE
- : BB B £18
o ; - @ E B - ]
> - P L P

iy
Y
wu
o

Veiklos 141% 6
Strategijos igyvendinimo vertinimas

Kiti fir_lansiniai Nefinansiniai

Pelningumo rodids rodid  rodil:

Verti:
nimo -
balas

Vertinino balas

7% 86%

AB Lietuvos pastas (2017 m.)

Pelningumo

rodiklis

100%
8%

Ataskaitos /
kokybée

Wy, Kiti finansinial
rodikliat

Nefinansiniai
rodikiiai

I5vados

|moneé pagrindiniu finansiniu rodikliu pasirinko veiklos pelningumo rodiklj. Rodiklis buvo jgyvendintas ir ambicingas.
Rekomenducjama jmanei pelningumo rodikliu pasirinkti nuosavo kapitalo graZa. Finansiniai rodikliai 2017 metais
buvo pasiekti ir ambicingi, o nefinansiniai rodikliai buve jgyvendinti tik 5 i3 8 |moné strategijos jgyvendinimo
ataskaitoje pateiké tik savo strateginius tikslus, uzdaviniai nebuvo nurcdyti.

12



Valstybés valdomy jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaita

5‘;F|nansm|al rodlkhau

4.1.6 V| Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija
Strateqiniy tiksly Zemélapis

Rodikliai (2017 m.)

Fakting
~ verté

Siektina
verté

Pajamos ] vaistybés biudzeta mokescm pawdalu (i velktos Ioglstlkos grandlneje Uskaltant uosta), 4356 3894
kurioje pervezami ir Klaipédos uoste petkraunami kroviniai, jvertinant ir indukuota poveikj kitoms Gkio
Sakoms) (min.eury) e
ROE {1k komercine veikia) (proc) PR T
Grynasis pelnas {min.eury) 38442 23306
_EBITDA pelnlngumas (proc) L A
EBITDA {min. eurgy __46 605 - 36 046 -
Sanaudos tenkancms 1 krovmlo tonal (eurai) 0, 66 0 79
" Strateginiai tikslai A : : S o )
I: Didinti Klaipédos valstybln(OJuru uosto konkurencmguma, sukurlant salygas prldetlne verte uostui, - -
miestui ir valstybei kuriandiy uosto jmoniy veiklos plétrai
Il Utikrinti aukitos kokybes paslaugas ir navigacijos sauéuma uosto naudotOJams (Jurq Ialvq avaruq r 0 0
mcxdentq skaicius uoste (vnt))
Il Utikrinti aplinkosaugos rakalawmq vykdyma (jvykusm (jel tokiy butq) aplmkosaugos |nC|dentq . 8 24
I|kv1da\nmas per numatytg laikg, val) - -
IV UZtikrinti Uosto direkeijos VEIk|OS ir flnansmj efektyvumq (nuosavo kapltalo graza (ROE) i jmones 14,9 127
,,V?',',‘]?tc" aliminavus speu_e_a_l_lu_p_;_i_u_s ;p_a_rezg_oymus)
Strategijos jgyvendinimo rezultatai
Pelningumo rodiklis . ___ Kiti finansiniai rodikdiai Nefinansiniai rodikliai

) rodikliai 0 rodilkiai

pelningunio rodi

S 3 o i
CEa E .- CEE
: 1] T : o
22 38 33
‘£ 9 5& ;'E .
9 B ey
ROE o lI0T% S 5
Strategijos igyvendinimo vertinimas
 Pelningumo rodiklis - Kiti finansiniai Nefinansiniai Ataskaitos kokybi-

pamatuiojami?

Verti
* nimeo
. balas

S S LA, L2 meew ]

—_

100%  100%

13



Valstybeés valdomy jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaita

V] Klaipados valstybinio jiiry uosto direkcija {2017 m.)

Pelningurno rodiklis
100% g,

¥, Kitl finansinial

Ataskaitos kokybé § rodikliai

Nefinansiniai
ISvados

jmoné pateiké tinkama strateginiy tiksly bei uZdaviniy hierarchija bei nurodé jmonés veikiai jtaka daranfius veiksnius,
rodikliy nejgyvendinimo prieastis. Visi finansiniai rodikliai buvo pasiekti, ir jvertinti kaip ambicingi. Pagrindiniu

pelningumo rodikliu pasirinktas ROE, kuris buvo jgyvendintas bei ambicingas.

4.1.7 V| Registry centras

Strateginiy tiksly Zemélapis

’ Faktiné Siektin;
Rodikdiai (2017 m.) . ':erltr;e I::aert]:;l "

: Fmansmls rodlkhs

Sanaudy ir pajamy santykio koeflmentas 0,98 0,99

Bendrcjo pelningumo rodiklis (proc.) 29,7 22
Komerciniy paslaugy pajamy augimas (palyginti su 2016 m.) (proc) -5,2 37
Elektroniniu budu teikiamy paslaugy pajamy augimas, palyginti su praéjusiais finansiniais metais 25 5

(proc.)

Pajamy, gauty uZ nekﬂnojamqo turto sandoriy duomems aug1mas (proc) 9 7

‘Strateginiai. tikslai- -

l: Uztikrinti prieinamas ir kokyblskas pagrmdlnlq valstybes reggstrq irinformaciniy sistemy paslaugas_ - o
I8 Uztikrmtl klientarms tmklamu paslaugy kokybe (aptarnavimo pasﬁenkm:mo kakybe, proc) 8
| D|dint| imonés velklos efektyvuma e
v Komercmlu paslaugu konkurencmgu-r'-rio utikrinimas (komercmlq paslaugq pajamq -5,2 37
augimas, proc.)

Strategijos igyvendinimo rezultatai

~ Pelningumo rodiklis i rodikliai . V_I\Vl_efinan‘si_nia:i rodikliai

£ 5 3

£, £~ 2L :

-3 g g i ]

£3 25y g §

g¢ £ 2 B g

a: F M e = Z
Bendrojo

pelningumo 135 4 3 1 14 11 1

, marza
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Valstybeés valdomy jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaita

Strategijos jgyvendinimo vertinimas

. . _— Kiti finansiniai Nefinansiniai
Pel dikd i §
e e . rodidiai  rodikiai | Maslaitos kolybe
E m oo E :.:‘E‘ cn . .'E‘. :
gg .4 EEg 8 £ ] Verti
Sl ..ﬂ: -‘.n_.; -Eg ‘ -%. - :E i nimo
B g gl e E o E
£ E CEv B Eeleg E- “i balas
g E DR RS :
5 ; S 5§ - R
R i E T N : 3 . :
T L 1 50% 2 2 Mwo% 1] 9%

V| Registry centras (2017 m.)

Pelningumo
rodiklis

>\ Kiti finansiniai
rodikliai

Nefinansiniai
rodikliai

I3vados

Jmoné pateike tinkama strateginiy tiksly ir uzdaviniy hierarchija, nurodé esminius veikla lemianéius faktorius, 2017
metais jmoné jgyvendino beveik visus rodiklius. Pagrindinis finansinis fikslas — veiklos pelningumo marza buvo
jgyvendintas 135 prac, tad buvo ambicingas. Kadangi jmoné priskirta 2 grupei {jai keliamas tikslas dirbti pelningai),

pelningumo rodiklis galéty bati grynasis pelnas, didesnis uZ 0.
4.1.8 V] Lietuvos oro uostai
Strateginiy tiksly Zemélapis

Rodikliai (2017 m.) . L Faktiné

verté .

Siektina
verte

il iis-rodikdis - .+ Dl
Veiklos sanaudos / keleiviy skaicius (euraiskeleiviui) 511
ROE {proc.) 0,1
Neaviacinés komercinés pajamos/ keleiviy skaicius {eurai/keleiviui) 1,75
EBITDA (takst. eury) 8 908 6323
Aviaciniy rinkliavy pajamy augimas (proc.) 10,3 522
Neaviaciniy rinkliavy pajamy augimas (proc.) 11,5 04

" Strateginiai tikslai BT T T T P I
Strateginis tikslas I Vienoda teikiamy paslaugy kokybé (Iojaliy oro ucstams keleiviy (NPS Promoters) 52 48

15



Valstybes valdomy jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaita

_ rodiklis (proc))

Strategins tikslas II: Efektyviai valdoma aplinka per paslaugy plétra (velklos sanaudos / keleiviy 4,62 5,11
skan:lus (eural/ketennw))

_ Strateglms tikslas il Fmansts stabllumas ir nuoseklus oro uostq tlnklo aug|mas (ROE (proc e 2,1 o 0,1
Strateginis tukslas V: Abfpusevertetarpgmones ir darbUOtDJO (darbuotomgsnraukamas proc) - s& 3

Strategqos !gﬂendmlmo rezultatai

_ Pelningumo rodiklis g Kiti finansiniai rodikliai N Nefinansiniai rodikliai
SEY g Ll
o B e 2.0
LS o] ;
ROE - 2we% 5 5 2 6 g 0
Strategijos jgyvendinimo vertinimas
Pelningumo rodiklis Kiti finansiniai Nefinansiniai Ataskaitos kokybé

__rodildiai ~ rodikliai

E E
2 g .
i g - Verti
. = = .
[z Ul‘” ) g ] nime
E g . balas
= e
o : % y
e 2. b ek 21 7% 2 e ek o 0% 8%
V] Lietuvos oro uostai (2017 m.)
Pelningumao rodiklis
. . . Kiti finansiniai
Ataskaitos kokyhé €% » s
rodikliai
Nefinansiniai
rodikfiai
ISvados

jmoné pateiké tinkama strateginiy tiksly bei uzdaviniy hierarchija bei nurodé jmonés veiklai jtaka darancius veiksnius,
rodikliy nejgyvendinimo prieZastis. Dauguma iSsikelty rodikliy buvo pasiekti, tatiau kai kurie rodikliai nebuvo
pakankamai ambicingi. Pagrindinis pelningumo rodiklis - ROE — buvo jgyvendintas, tafiau neambicingas.
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Valstybés valdomy jmoniy strategiju jgyvendinimo ataskaita

4.1.9 VI ,,Oro navigacija”
Strateginiy tiksly Zemélapis

Rodikliai (2017 m.) F\ar:tr::gé Si\::lt‘ti: )

Fmansu“s ‘rodikiis: -

Nustatyty sgnaudy plano vykdymas, pa51balgus ataskaltlnlam Ia|kotarp|m (proc) 98 =395

Darbo uZmokescio fondo at|t|k|mas planuotam (proc) 97 <100
éfStrategmlaltlkslal St : o . e : S

Strateginis tikslas I:  Uztikrinti jmonés teikiamy oro navigacijos paslaugy sauga (Avarijy skai¢ius dél 0 0
_imonés teikiamy oro navigacijos paslaugy poveikio)

Strateginis tikslas I: UZtikrinti pakankamus |ﬁ§nes pajegumus (Oro erdves r naudotOJq vélavimaidel 0 0

_imonés te|klamq paslaugq (rmn/skr))
Strateginis tikslas Ii: Uztlkrlntumones te

y gacijos paslaugy atitikima aplinkosauges - <144%
reikalavimams (Tikrosios trajektorijos horizontalaus mardrutinio skrydzic veiksmingumas (%)
Strateganls tlkslas Iv: Utikrint ekonom;skal efektywa imones veiklg - -

Strateginis tikslas V:  Uztikrinti telklamq oro navigacijos paslaugy saugumq (Déij 1mones saugumo 0 <1
standarty paZeidimy awacuos mmdentq skamms)

Strateginis tikslas Vi UZtikrinti Zmoniy istekliy vaiaymo efektyvq VEIkImé} (DeI zmonm 1stek[|u 0 - 53
_ valdymo klaidy kvalifikuoty darbuotojy praradimas (darb.})

Strateginis tikslas VII: I8laikyti ar padidinti jmonés teiki amq-oro nawgacuos ir kltq paslaugu r|nkos - 92,30% s 90% '

dalj (EQEV PP 3 Iygmens taikomy uzduocm bel numatyty naUJq tyrlmo ir pletros) _
”Strategmls tlkslas Vill;  Uztikrinti jmonés ve:klos testinuma {Jmonés telklamu aro hawgacuos paslaugu Y T
__sutnk|mas (oro erdves_ yzc_ia_ry_m_as) per vtsa ataskamnj Ia|kotarpi (Vnt)) ) e

Strateginis tikslas [X: Pakeisti jmonés teisine forma | akcing bendrove lmones teisines formos 25 100

pokycio jgyvendinimas (%))

Strateqgijos igyvendinimo rezultatai

- _Pelningump__r_odildis 3 o Kiti finansiniai _rodi'k‘liai' e Vl’ylefrinansil_ﬂai rodikliai R

: _.I§'Iviso- rodiki

Nepateikta

Strategijos jgyvendinimo vertinimas

. I Kiti finansiniai Nefinansiniai . .
..Pelnfngumo.rgdlklns rodikliai - rodiidiai At;skaltos k?lfybe

ER = _ e
S BLE D c By
L = E oL : e .ﬁ.
"O‘ E .E : _E C g .:_ . E s § m,é .’ Verti
e B 3 B S 8 -§ £ 8 . nimo
g B o =8 e 8 o R
B I E £ TR B 3808 .. balas
SR -8 2 ESoeEf 2.8
R B .0 gR gE.E £ q ¥
= e g .0: . :g : g SR e
L 4: ; % & ;
TR - o
00% 2 2 g% 1 1 11 100%  63%
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Valstybeés valdomy jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaita

V] ,,Oro navigacija® {2017 m.)

Peiningumc
rodiklis

Ataskaitos 2 2 7 /TN N NN
kokybe % @ i g

Kiti finansiniai
rodiklial

Nefinansiniai
rodikliai

ISvados

|moné pateiké tinkama strateginiy tiksly bei uzdaviniy hierarchija bei nurcde jmonés veiklai jtaka darancius veiksnius.
Teigiamai vertintina tai, jog nuradyti ne tik visy uZdaviniy, bet ir pagrindiniai strateginiy tiksly jgyvendinimo rodikliai,
leidZiantys objektyviai jvertinti, kiek strateginiy fiksly laikytini pasiektais. Rekomenducjama, papildyti ataskaity
nurodant pagrindinj siekting pelningumo rodiklj bei keleta papildomy finansiniy rodikliy. Kadangi jmoné priskirta 2
grupei (jai keliamas tikslas dirbti pelningai), pelningumo rodiklis galéty bati grynasis pelnas, didesnis uZ 0.

4.1.10 V| Regitra

Strateginiy tiksly Femélapis

Faktiné Siekti
Rodikliai (2017 m. ) :erltr;e l\?:;:za

“Finansinis radiklis =~ o

Jmonés gryngjo pelningumo rod|ki|s (proc) 10,66 10

Pagrindinés veiklos pajamaos (min. eury) 26,5 24,6
Grynasis pelnas ( tikst. eury) 2,8 2,5
llgalaikio turto verté (min. eury) 7,5 7,02
Finansy struktiiros {(skolos) koeficientas, ne daugiau kaip (proc.) 2,5 6,7
Pelnas pries palukanas mokescms nusudeveyma ir amortlzacua (EBITDA) {min. eurq) 4.9 5
 Sirateginiai tikslai - : vl e e

Strateginis tikslas l:  Gerinti transporto pnemomq reglstra\nmo paslauguf kokybelrprlelnamumq -
Strateginis t|kslas I: Germ’u vaiructejy egzaminavimo kokybe (kokybeés |ndekso augimas, proc) _ - ) -

Strateginis tikslas {li;  Didinti jmonés veiklos efektyvuma |rve|ksm|nguma, didinti veiklos skaldruma P - e
_ darbuctajy matyvacija

Strategijos jgyvendinimo rezultatai

umorediklis ~ Kiti finansiniai rodildiai Nefinansiniai rodikliai

“Rodiklio.
lgyvendinti
rodildiai :

) .I§_;v.i:s:o l"O&“ilil.;:
" Neambicingi -
_rodikliai

w
R
-

_ Grynasis pelnas ~~ 112%
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Valstybés valdomy jmoniy strategljy jgyvendinimo ataskaita

Strategijos igyvendinimo vertinimas

. _— Kiti finansiniai Nefinansiniai i
Pel i &
erirgumorodidie g askaitos ks

2 B L = i ST

E A= B s ") E SR 5w W

B £5 & =5 .8 R R " Verti
2 w2 e BT ORE .80 g .8 B8 i

(-] KR~ T EiEES @ 5. g it .i mimo
£ 2 g . E wo g R E - =} balas
.5 EE s Sy 8 TEE LR e ;

=] - £ EIEE = N £ ‘g8 :

8 3@ g R = £ g B

S B a5 @ i~ -1 o0 - R [~

b el Bl R Rt L B R

2 e PR 5 e - e o
o < LEE <
K 2 o2 oo 22 h0w v 1. 11 100%  100%

V] Regitra (2017 m.}
Pelningumo
rodikiis
100% 5
g
Ataskaitos o : ky, Kiti finansiniai
kokybé redikliai
Nefinansiniai
rodikliai
Isvados

|moné pateiké tinkama strateginiy tiksly bei uzdaviniy hierarchija bei nurodé jmoene jtakojandius veiksnius, rodikliy
neigyvendinimo prieZastis. Praktiskai visi igsikelti rodikliai buve pasiekti ir ambicingi,

42 \Visos WV|

STl irfarba VV| pateiké VKC 103 jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaitas (visas jmoniy saradas pateiktas
Prieda Nr. 1).

Ivertinus visy VV] strategijy jgyvendinimo ataskaitas, galima daryti iSvada, jog dauguma iskeltty nefinansiniy
tiksly 2017 metais buvo pasiekti. Finansinius tikslus jmonéms sekési jgyvendinti prasciau - jgyvendinia apie 69 proc.
finansiniy tiksly. _

Vertinimas atskleidé, jog jmonés daznai nepakankamai démesio skiria | strategijas jsitraukti Lietuvos
Vyriausybés nustatyta rodiklj — ROE ar grynajj pelna (2 grupés jmonés). Net 30 jmoniy néra isikélusios ROE ar grynojo
pelno rodiklio, o 15 jmoniy neiSsikélé nei vieno pelningumo rodiklio. Rekomenduojama, jog visos VV] nusistatyty
siekiing nuosavo kapitalo grazos (ROE) ar grynojo pelno rodiklj bei papildomus finansinius rodiklius, pajamy bei

sgnaudy dinamikai ar finansiniam stabilumui jvertinti.
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Valstybes valdomy jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaita

”Vertlnlmo krlterua: {0-100 proc.) Energetlka Susisiekimas - Miskininkysteé Kita Visos VV]|

I, koefi= 15 7 SRy o 6% L 58% . 63%

1. Aryma nustatytas ROE ar grynojo pelno rodiklis? 50% 50% 88% 73% 86%

2. Arjgyvendintas ROE ar grynojo pelne rodiklis? 50% 50% 55% 53% 53%

3. Arambicingas ROE ar grynojo pelno rodiklis? B 31% 31% 8% '49% - 761%

.l Kitl fingnsiniai rodikliai koef — 1) - ¢ .. 53% - .. 0 91%.. - 69% 63% . . C67%. v
4. Arjgyvendinti kiti finansiniai rodikliaiz 24% 94% 70% 68% 67%

5. Ar ambicing kiti finansiniai rodikdiai? e 8% 67% 8%  65%
il Nefinansinial rodiktiai (koef = 1) o 9a% U e4%.c0 . O5% .1 88% . 92%
6. Arjgyvendinti nefinansiniai rodikliai? 88% 88% 93% 89% 90%

7. Ar ambicingi nefinansiniai rodlkllal? 77777777777777777 100% o 100% o98%  86%  93%
© 1. Awiskiiity kokibé (Koef. = 0,5) T e 91% o son o gges T ga
8. Artinkamai nurodyti aplmkosvaksnial? B 63% - 88% 65% 51% 78%
9. Ar pateikta strateginiy tiksly ir uZdaviniy h|erarch|ja"‘ 83% 75%  100%  B4%  90%
10, Ar rodikliai yra cbjektyviai pamatuojamiz 7 100% o ow00% 100%. © 9s%  98%

171, Ar pateiktos rodlkliq nelgyvendlmmo pr|ezastys? S 100% o "".--100%” N ”61%7 8%

‘. :r'ertlnlrno halas :

Visos VV] (2017 m.)
Pelningumo rodiklis

2

Ataskaity kokybé < . Kiti finansiniai

rodikliai

Nefinansiniai rodikliai

Energetikos sektoriaus jmoniy 2017 mety strategijy jgyvendinime vertinimas sieke 64 proc. Daugiausiai dél
o, kad i§ ROE ar gryncjo pelno rodiklio dimensijos gavo tik 44 proc., o §i dimensija yra svarbiausia galutiniame
jvertinime. Jmonés turéty kreipti didesnj démesj nusistatant LRV patvirtinta nuosavo kapitalo grazos ar grynojo pelno
rodiklj bei jj jgyvendinant. Bala didino nefinansiniy rodikliy dimensija, kur gavo beveik maksimaly jvert].

Susisiekimo sektoriaus jmoniy 2017 mety strategijy jgyvendinimo vertinimas sieké 74 proc. Jvertinimas
daugiausiai mazéjo dél tos pafios priezasties kaip ir energetikos sektoriaus jmonems. |monés turéty kreipti didesnj
démesj nusistatant LRV patvirtinta nuosavo kapitalo grazos ar grynojo pelno rodiklj bei jj jgyvendinant. Gera bendra
bala lémé tai, kad tiek kity finansiniy, tiek ir nefinansiniy rodikliy dimensija, buvo jvertintos puikiai. Taip pat lakai gerai
jvertinta ir ataskaity kokybés dimensija.
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Valstybes valdomy Jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaita

Aukstiausig bala uZ strategily jgyvendinima 2017 metais, gavo miskininkystés sektorius — jvertinimo balas
sieké 79 proc. Dauguma jmoniy turéjo idsikélusios tiek LRV nustatytus pelningumo rodiklius, tiek ir kitus finansinius
tikslus, pateiké nuoseklia tiksly ir uzdaviniy hierarchija bei pamatuojamas rodikliy vertes.

Kity jmeniy sekteriy sudaro jvairaus dydZio, profilio bei skirtingoms ministerijoms priskirtos jmoneés, kuriy
strategijy bei strategiju jgyvendinimo ataskaity kokybe tin skiriasi, todél jas vertinti vienareikémikai sudétinga, Vis tik,
pasakytina, jog Sio sektoriaus jmoniy bendras jvertinimas buvo labai panasus kaip ir bendras visy V| ir sieké 70 proc.
DidZiausia démesj taip pat reikty atkreipti | LRV patvirtinto nuosavo kapitalo graZos ar gryncjo pelno rodiklio
nustatyma bei jo jgyvendinima. Nustatytas rodiklis turéty bati jtrauktas j jmoniy strategijas bei vertinamas jo

pasiekirmas.

V] pagal sektorius (2017 m.}

Pelningumo
rodiklis
100% 1

e Energetika

e S\ sisiekimas

e \/|iSkininkysté

Nefinansiniai
rodikliai cwemmzs K i3

5 Isvados ir rekomendacijos

VV| strategijy jgyvendinimo ataskaity vertinimas atskleidé Sias:

+ Daugiau nei 65 proc. jmoniy strategijose buvo iSsikélusios LRV nurodyta pelningumo rodiklj;

 kiek maziau nei 60 proc. jmoniy 2017 metais jgyvendino ROE, grynojo peino ar kitg iésikelta pelningumo rodiklj;

» du tre¢daliai jmoniy jgyvendino kitus finansinius rodiklius;

» dauguma jmoniy jgyvendino nefinansinius rodiklius ir jie buvo ambicingi;

+ dauguma VV| pateiké objektyviai pamatuojamas siektinas ir faktines rodikliy reikSmes;

» daugiau nei tre¢dalis jmoniy, nejgyvendinusios rodikliy, tinkamai nepateikdavo nejgyvendinimo priezasciy;

= prastiausiai jvertintemis tapo energetikos ir kity jmaniy sektoriaus jmonés, dél prasto ROE ar grynojo pelno rodiklio
igyvendinimo bei jo ne ambicingume;

» auksdiausiu balu jvertinti miskininkystés jmoniy strategijy jgyvendinimo rezultatai dél labai gerai jgyvendinty
nefinansiniy rodikliy;
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Valstybeés valdomy jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaita

Rekomenduaojama, jog STl imtysi priemoniy, jog ateityje rengiant strategijy jgyvendinimo ataskaitas:

visos jmonés idsikelty nuo 3 iki 10 auks¢iausio lygio tiksly bei su jais susiety rodikliy, leisiandiy efektyviai jvertinti
veiklos efektyvuma bei jimoniy valdymo organy {vadovybés ir/ar valdyby) darbo rezultatus;

kiekvienas strategijy igyvendinimo ataskaitoje minimas rodiklis turéty bati konkretus, pamatucjamas, ambicingas,
aktualus ir nustatytas jgyvendinimo terminas;

jmanés turéty iSsikelti po viena pagrindinj pelningumo rodiklj (rekomenduojama, jog tai boty nucsavo kapitalo
graZa — ROE (1A ir 1B grupeés jmonés) ar grynojo pelno rodiklis (2 grupés jmonés)) ir bent keletg kity finansiniy
rodikiiy;

strategijy jgyvendinime pateikti tikslai ir uZdaviniai turéty atliepti rastg del valstybés siekiamy tiksly valstybés
valdomoje jmonéje ir keliamy l0kesEiy valstybés valdomai jmonei;

strategijy igyvendinimo ataskaitose nurcdomi rodikliai bei jy siektinos reikimeés sutapty su jmoniy strategijose
pateikiama informacija;

Jjei rodikliai ar siektinos jy vertés yra koreguojamos, vertéty tai pazyméti bei nurodyti priezastis, o jei rodikliai
nebuvo jgyvendinti, turéty bati nurodytos nejgyvendinimo prieZastys.

22



Valstybés valdomy jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaita

6.1 Priedas Nr. 1: VV| Strategijy igyvendihimo rezultaty vertinimas

VERTININIO KRITERIIA!

L Pelningumo rediklis

Kriterffus Nr. 1- Aryra nustatylas ROE ar grynojo pelno rodiklis?
Kriterijus Nr. 2- Ar jgyvendintas ROE ar grynejo pelna rodiklis?
Kriterifus Nr. 3 - Ar ambicingas ROE ar grynojo pelno rodikfis?

Suminis bafas = visy vertinime kriter(jy veréiy vidurkis, kor uj kiekvienq jayvendinty kriterijy skiriami 2 balai, uf dolingi jgyvendintg - 1 balas, o nejgyvendintg - Obaly.
L. Kiti finansiniai rodikliai

Kreiterijus Nr. 4- Ar jgyvendinti kiti finansiniai rodikliiai?

Kreiterijus Nr. 5- Ar ambicingi kit finansinia rodikliai?

Surninis balas = visy vertinime kriterijy verfy vidurkis, kur ui kiekvieng fayvendintq kriterijy skiriami 2 balai, u? dalinai jgyvendintq - 1 bafas, o nejgyvendintg - Obaiy.
11 Nefinansinial roditdiai

Kriterifus Nr. &- Ar jgyvendinti i iniai rodikliai?
Kriterifus Nr. 7 - Ar ambicingl nefinansinial rodikliai?

Surninis bufas = visty vertinimo kiterijy verdiy vidurkis, kur ui kiekvienq jayvendintg kriterijy skiriami  balai, uf dolinol jgyvendintq - 1bafas, o nejgyvendimq - Obaly.

V. Ataskaity kakybe

Kriterifus Nr. 8- Ar tinkarmai aurodytf aplinkos veiksnlai?

Kriterifus Nr. 9- Ar pateikta strategingy tiksly ir uidaviniy hierarchija?
Kriterifus Nr. 10- Ar rodikliai yra objektyviai parnatuojomi?

Kriterifus Nr. 11 - Ar pateiktos rodikiiy nefgyvendinimo priefastys?

Suminis balas =visy vertinimo kriterijy vertiy vidurkis, kur uZ kiekvieng jayvendinty kriterijy skirfamas 1 balas, o nefgyvendinty - Qboly.

SUTRUMPINIMAL IR PAAISKINIMAL

T=Taip

T/N =ROE ar grynojo pelno rodiklis nenustatytas, tafiau nustatytas kitas pelingumo rodikiis; Rediklial fayvendinti nuo 501k 95 proc.; Rodikifol jgyvendinti nuo 1500k 250 proc. (ambincingumas)
N =Ne

Energ'etlka X . 63%

UAB Ll etuvas enarglja‘ T T 5% |-WN T 100% T T 100% T T T T
UAB EPSO-G” T T 00% | T T 100% T w00% | T T T T
AB Klalpédos nafta” T T ¥i /B 5% | TN T 100% T T 100% T T T T
V] Radioakoyvly[y atlleky tvarkyme agentdra N N LN o% N N 100% T - T 75% T N T |7
V] Energetikos agentlira T T T 100% T T 100% T T 75% N | T T T
V] Ignalines atominé elektring N N N 5% [N T 100% T T 100% T T T T
V] Lietuvos nakos produkhy agentdra N N ] % N N 100% T T 5% N T T T
W) Vsagina energila’” PN N - N 0% |TML N 5o0% N T 75% N TT T
Susisiekimas 50% 0% 3% 91%  94% ~ 98% 94% 88% © 100% 91%  88% ~ 75% 100% 100%
AB Lletuvos geledinkellal® T N 100% | -T T 200% T T 75% T OFTNDLY T
AB Smiltynés perkéla T T 100% T T 100% T T 75K i T T T
AB Lietuvos pastas T T woe% | T T 50% N T 5% Tl T T
AB Listuves radijo ir televizijos centras M ‘N, 75% CTO|TR: 100% | T T 100% T T T
v} ,Ora navigacija” W LN 100% T T 100% T T 100% T T T T
'] Vidaus vandens kelly direkei)a N = N 75% =T T 100% T T 100% T h3 T T
] Kla | pédos valstybinio [iiry uosto direkelja T T 100% T T 100% T T 100% T T T T
] Lietuvos oro uostai T[N 5% E 1w0% [~ 1o T LI O L T
Miskininkysté _ 8% EETNE “oak - oE%. " 9B% © 7o%. Ten% [100% 100% 51%
i Alytaus mizky uredija T T TN 50% 100% T T 100% T T T T
W] Anyk3Ely migky urédifa T 5% 100% T 75% T T N
V) BlIrZy midky urédi)a T 50% T 160% Tou 75% T -T 7
W] Druskininksy mizky urédija T. 50% T 5% | 0T 100% T[T T

Vi Dubravos eksperimentiné-mokemeji misky T we% ¥ ¥ 100% T |.T 7a% T T T

W] 1gnallnes misky urédija T 100% T T 100% T T 5% T T T N
vl Jonavos mifky urédila N T 100% T T 100% T T 50% N T T N
V] Jonl3kio misky uredi]a T T T wox Y T 1003 T T 75% wlryor T
W Jurbarko misky urédija T T T 0% LR 100% T - T 50% |- N ]-T | T j-M.
Vi Kaliladoriy mifky urédlja K ' N T, /e HN|T 75% T 75% T T T N
V] Kauno misky urédifa K 47% - [ N 5% T i 75% |- TN T 75% N T T T
V] Kazly rivdos makamoji miliky uredi[a K 53% 42% T TN 5% T [cT/N 100% T T 75% N T | T T
]| Kédalniy midky urédija K ) 50% E T T 75% | EN T 5% | TN T 50% N T T N
V] Kretingos misky urédija K 977 100% T T T 100% T T 100% T T 75% NoLT T T
] Kupikio misky urédija X 67% . ] T 50% ] T 100% T T 00% | Y T T T
V] KurZény misky urédija K 67% T N T 5% T 100% T LT 100% T T T L3
V] Marijampol és migky urédija M EET R 7 ) Y '] T 75% T 100% T T so% | oM. T T N
VI Mazelkiy misky urédija M 100% T T T 25% N 5% : TN T 75% T T T N..
V] Nemenéinés mitky urédifa 100% T T T 75% 100% T T 50% | N o] ¥ N
V] Pakruajo misky urédija 67% T N T 100% T T 100% T T w% [N [T T
V] Panevétio misky urédifa 83% T ETS T 7% L] T 100% E] T sa | N | T | T [N
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] Prieny migky urédija L T son [ N[ T wo% | F 40T F T
V] Radviliskio mihy uradija R T 50% 'r ] 00% |. T ) T T [T
¥ Rasel nly misky ureja R 3 T sow (W [T T wow [ T[T T [T
Vi Rietavo misky urédlja 3 T 25% TN T 100% T T T : T
V] Rakiskio misky urédija R T % | % | T T ¥5% N | T T - T
] Sakiy imiky ureédifa B T 75% - T 50% N1

vl Salininky migky urédija L T 50% T 5% T i T T N
) Siaully misky uredija L T 75% ETNL T 75% T T T : u |
i Sllutés midky urédifa K T 50% N T T 75% T T.| T N
] Sventionéliu miSky urédija 5 & ' 75% T |1 T wo% | T L I B
ViTauragés misky urédija u: T wox | T [T 5% |3 won [T | T ¥ 7
W Teldi misky uredija T 84 T W00% { T T 100% T T T |-N
W] Tytuvéne] migky urédija T T 0% L} N 100% 100% T T T T
I Traky misky urédlja T B T % Pl T 100% NI IRREE R
V] Ukmergés midky urédija U T 75% ‘l‘lu: T 100% 5% A 4 T T N
V| Utenos midky urédlfa u T 100% ¥ T 100% 100% |. T T T T
V] Vatkininky miZky urédija v 6 T 25% TN N 100% 75% T T o N
V| Valstybinls mi3kotvarkos institutas v 7 N 100% T T 100% 75% | .M. T T T
V] Varénos misky urédija v 7 T 50% N T 1060% 5% T T T N
V] Veisie]y misky urédila \ T 50% T NS 100% 100% T T, T T
] Vilniaus midky urédija v ] i . T 100% T T 100% 5% T T:) T [N
W] Zarasy misky urédija Z T T T 75% T N 100% 100% |- T | T T T
Kita - | K 73% 53% 49% 63%  68% - 58% 8% q3% 1 AI%  Ea%: 95% . B1%
UAZ ,Projekty skspeartizé” 4 t T T wo% [ T 100% 5% |- N [ENCN T
V] Statybos produkeios sertl Tkavimo centras s T T 75% T 100% 5% T T T

UAB ,Bisto paskaly draudimas® 5 B T I se% [ T 75% wes [T P TP T[T
V1 ,Indély ir investici]y draudimas” | TN ] T N 5% T 100% 75% T T T

V) Uetuvos prabavimo rimal® u T N 0% 100% 5% T T T NG
UAB, Ll etuvos kinas" u S N % 50% 100% [ .T:-T T0T
], Uetuvos paminklal” u T T.. 75% 75% 5% | T L
LUAB Lictuvos menety kalykla 1 i T 100% 100% Too| 5% Tl T N
AB |nfarmacinio verslo paslaugy [mong I T T oy | 50% 100% T T 100% T T T T
Vi distanciniy tyrimy ir geainformatikos centras d T T B 50% 100% T T 1oo% | T T T T
AB ,Datonas” D ¥ T M 50% 100% T T . 1wk | T T T T.
AR Glraltés ginkluotés gamykia G [ . T T T 75% 100% T T 50% TR NLT L
V] Turto bankas T - N N N 7% | TN 50% | - N-. T BE N T T T
AB Frablematika” P T T N 75% T | TIN 100% ¥ T 100% T T T T
LAB Univers|teto valsting u T N T s0% |UN| T m% | T /N 75% T LR N
UAB Kauno Petra3i Ini) darba rinkos mokymo K N LN N o% [N [N 100% | 7. w% | T | TN T
V] Reglstry centras ] TN T T 50% T N 100% T T 100% | . T vl oT
UAB I nvesticl[y Ir verslo garantljos™ il T T N 0% N H 100% T T 100% T T T T
UAB ,Toksika" T T T T 75% T UM 75% T AN ek T ¥ T T
UAB Lietuvos parods [r kongresy centras LITEXPO" |Li T T T 100% T T TEH N T 100% T T T T
AB Vilniaus metrologijos centras v T T T wex [ T[T 1008 T T 5% T PNl T T
V] Anfestrukedra® | N N N 50% T N 100% T T 100% T T T T .
V] Regltra” R T T T 100% T T 100% T T 100% T T T T
AB Jonavos gricdai” J T T TN 5% T [ 8% T TN 100% T T T T
AB ,Lietuvos veislininkyste” 1} g T T 100% T T 100% T ¥ 100% |- T T T T
UAB Aerogeodezi[os Institutas A T N T 50% | T 50% |- M T 75% T T | TN
UAB Gyvuliy produktyvuma kentrolé” = TN N T 100% T T wa% | T T 75% T TopTia
UAB Lietuvos Zirgynas” 1t TN T T 50% T N 100% T T 5% T T|0T N
UAB ,Panevéilo veistininkyste” P T N T 50% N T 100% T T 75% T T T iiN
UAB , Seduvos avininkyste” 3 /i T . T 100% T T 100% T T 75% T R
UAB Siiués polderiai” H 7 T T so% [N T 100% T RE wor | v v [ oTdT
UAB Silutés veislipinkyste" < I T T 0% |- mIEN 100% T - T 75% T T T N
UAB valstybiné profekty Ir samaty ekspertiza™ v T T 5% T =T 0% N N 50% T =M T =N
UAEB Dotnuvos eksperlmentinks Okis D T g u 5 50% |-N N T 106% T T T T
UAB Upytés eksperimentinis likis u T T { 5% |-.T - T 100% T T T
UAB Zemiés fikin paskoly garantijy fondas 7 T N Tl osew [N RS R IR R
V] Pieno tyrlmar” P N N N 100% T T T T T
M) Lietuvos femés Ukio ir maiste produkty rinkos  [Li W N 0% N 27 NE T
V] Valstyhés Ismés fondas v 3 T N T 100% T - T | TN
UAB Va3 ujy investici]y plétros agentira” v T T N 50% |©T- T L I PR S
AR Kiaullyvelslininkysté” "k - ] N 7s% TRl T 5% [N T 7% | T N Y| T
\iMisy amatal M T N T aae% [ T | T 7% [T T w00% | T |-T ] T | T
i MaZIny bandyma stotis M T ERRE L A wo% | T T so% [ T [N T | N
V] Zamés Gkio informacijos Ir kaimo versio centras |2 T N T 50% N T 100% T T 00% | T T T T
Visi v} 74% 63% 78% 53% 51% 67% 69% 65% 925  90% 93% 8295 78% 90% 96% 63%

Strategify jpyvendinimo ataskaity nepateikusios V]
V| Keffuy priedldra”

UAR Res publ ikl ng mokemo|l sporting bazé

UAB JKlaipedos Zuvininkystés produkty aukelonas"
UAB pollslo namai Baltija”

UAB Geoterma"”
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Valstybeés valdomy jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaita

6.2 Priedas Nr. 2: Strategijos jgyvendinimo metinés ataskaitos forma

(rekomenduojama pateikti informacija apie strategijos jgyvendinima pagal $ia forma)

Imoneés pavadinimas
Strategijos laikotarpis

Data, vieta

Vadovaujantis {Strateginio dokumento pavadinimas}

Numatomi veiksniai: {fvardinami isoriniai veiksniai, kurie artimiausiy 1-2 mety perspektyvoje gall turéti

reiksmingos {takos imonés veiklai ir Zenkliai paveikti Zemiau pateikiamus veiklos rodiklius}

Faktiniai veiksniai: {fvardinami iSorinial veiksniai, kurie per ataskaitinj strategijos laikotarpf turéjo
reik3mingos {takos [monés veiklai ir paveiké (ar galéjo paveikti) Zemiau pateikiamus veiklos rodiklius.

Strateginiy tiksly Zemélapis

| Rodikis, 2.017.metais Faktinés Siektina rodikiio verté o ‘ . Siek'.dna
Strateginis . siektinos 2017 mety Siektina verte Komentarai, verté strat.
. matavimo o - o e o . .
tikslas vienetai rodll_<||q I’Odll.<|IL1 2018 2019 2020 | Ppatvirtinta paaiskinimai lalkot_arglo
vertés vertés pabaigoje
{Rodikliy
{Data ir nepasiekimo
dokumentas, ar virgijimo
Sirateginis Rodiklis 1 {Rodiklio {Rodiklio {Rodiklic | {Rodiklio | {Rodikiio | kuriuo prieZastys {Rodiklic
tikslas 7 verte} verté} verte} verie} verté} patvirtinta ir/ar netikéti verté}
siektina rodiklic | pokycial
verté) vykdymo
eigoje}
Strateginis
tiksias 2

25




Valstybes vaidomuy jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaita

Uzdaviniy Zemélapis

5017 Faktins Siektina rodiklio verté Siektina
iy Rodiklis, | metais 2017 Siektina o vene
Strateginis 5y . L . Komentarai, sirat.
tikslas UZdavinys | matavime | siektinos mety verté aaiskinimai | laikotaro:
vienetai rodikliy rodikliy 2018 | 2018 | 2020 | pavirtinta | P ! . P
vertés vertés Lo
pabaigoje
iData ir {Rodikliy
dokument nepasiekimo
. X ar virsijimo
Rodiklis | {Rodiktio | (Rodiklio | (Rodikli | {Rodiki ggOd‘k’ “Zn’fﬂ;‘; priefastys | {Rodiktio
Uzdavin 111 verte} verté} o verté] | o verteé} . p. . ir/ar netiketi verié}
s verte} siektina vEiai
Strateginis " rodiklio 5%%;
tikslas T verte} eigofe}
Rodiklis
1.1.2
Rodiklis
UZdavinys | 121
1.2
Strateginis UZdavinys
tikslas 2 2.7
Pastabos
{Papildomos pastabos}
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