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Tikslas - reglamentuoti strateginiy projekty, programy ir portfeliy inicijavimo, planavimo,
vykdymo, stebésenos, pokyciy valdymo, uzbaigimo, naudos vertinimo procesus.

Taikymo sritis - taikoma Lietuvos Respublikos Vyriausybeés ir kity Lietuvos Respublikos institucijy
vykdomiems projektams, programoms ir portfeliams.
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DOKUMENTO VERSIJOS

Versija Data Versijos aprasymas
1.00 2017-09-28 Pirma standarto versija
2.00 2018-08-28 Atnaujinta:

e projekty valdymo dalys;
e projekty valdymo Sablonai.
Papildyta:

e standarto naudojimo ir palaikymo dalis;

e projekty valdymo vaidmens ir santykio su institucijos
valdymo modeliu dalis;

e programy, portfeliy ir biudzety valdymo dalis;
e programuy, portfeliy ir biudZety valdymo sablonai.
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1. SAVOKOS IR APIBREZIMAI

Projekto, programos arba portfelio metu atliekami darbai ir sukuriamo
produkto ar paslaugos savybeés ir funkcijos.

Baigiamoji ataskaita

Apibendrinamas galutinis projekto, programos arba portfelio rezultatas
ir pateikiami pasiulymai, kaip tobulinti procesus, metodus, procediras.

Biudzetas

Darbas

Darby paskirstymo
struktura (angl. Work
Breakdown Structure)

Projekto, programos arba portfelio plano dalis, apibrézianti kiekvieno
darby struktdros darbo atlikimo biudzeta ir bendra projekto, programos
arba portfelio biudzeta.

Zemiausio lygmens darby paskirstymo struktiiros elementas, skirtas siekti
projekto rezultaty. Jis turi aiskia apimtj, rezultata, pradzig ir pabaiga.

Projekto darby apimties struktdrinis sarasas, sudaromas skaidant
projekto rezultatus iki valdomos apimties darby.

Etapas

Etapo sprendimas

Funkcinis vadovas

Projekto, programos arba portfelio gyvavimo ciklo dalis, sudaryta is
logiskai ir technologiskai susijusiy projekto, programos arba portfelio
darby, kuriuos atlikus sukuriamas vienas ar keli rezultatai.

Komisijos sprendimas, priimamas pasibaigus kiekvienam projekto,

programos arba portfelio etapui, dél tolesnés eigos. Galimi etapo

sprendimai:

e patvirtinimas: leidziama pereiti { kita etapa;

e tobulinimas: pavedama patikslinti su etapu susijusia medziaga;

e atidéjimas: jgyvendinimo laikotarpis nukeliamas ir nustatoma nauja
perzidros data;

e atmetimas: nusprendziama atmesti projekto, programos arba
portfelio pasitilyma ar nutraukti jo vykdyma.

Asmuo, vadovaujantis vienai institucijos veiklos sriCiai ir vienvaldiskai
(funkcinéje institucijoje) arba kartu su projekty vadovu (matricinéje
institucijoje) kontroliuojantis Siai veiklai jgyvendinti skirtus isteklius.

Gaire

Ganto diagrama

Komanda

Komisija

Projekto, programos arba portfelio valdymo plane numatytas etapo arba
kitos reikSmingos projekto, programos arba portfelio dalies rezultatas ir
igyvendinimo laikas, kuriam atéjus projekto, programos arba portfelio
vadovas atsiskaito projekto, programos arba portfelio savininkui uz
vykdymo eiga ir teikia pokyciy rekomendacijas. Gairés yra sudedamoji
tvarkarascio dalis.

Juosteliy diagrama, vaizduojanti projekto arba programos darbus, jy
sarysius, vykdymo eiga, terminus ir uz jy jvykdyma atsakingus asmenis.
Darby trukmé nurodoma horizontaliomis juostelémis, kuriy pradzia ir
pabaiga atitinka darby pradzia ir pabaiga.

Projekto, programos ar portfelio tikslui pasiekti surinkta darbuotojy
komanda, turinti savo funkcijas ir atsakomybe, apibréztas planuose.

SPPK arba VSPPK

Kompetencijy centras

Nauda

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos Strateginiy pokyciy grupé,
kuri nustato ir atnaujina vieninga projekty valdymo standarta viesojo
sektoriaus institucijoms, vadovaudamasi Siuo standartu stiprina
projektinio valdymo kompetencijas vieSajame sektoriuje ir atlieka kitas
Lietuvos Respublikos Vyriausybés PVT funkcijas.

Institucijos siektina nauda, kuri iSmatuojama apibréztais rodikliais,
igyvendinus projekta, programa ar portfel].
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Projekto, programos arba portfelio vykdymo metu atsirades biudzeto,
tvarkarascio ar apimties pokytis, palyginti su pirminiu planu.

Pirminis planas

Patvirtintas projekto, programos arba portfelio biudzetas, tvarkarastis ir
apimtis, pagal kuriuos projektas, programa arba portfelis vykdomas,
stebimas ir kontroliuojamas. Pirminis planas neturi biti keic¢iamas, kai
vykdymo metu rezultatai véluoja ar virsijamas biudZetas. Pirminis planas
kei¢iamas perplanuojant projekta, programa arba portfelj.

Pokytis Projekto, programos arba portfelio pirminio plano papildymas,
pakeitimas ar susiaurinimas, kuris gali turéti jtakos projekto, programos
arba portfelio rezultatui.

Portfelis Projekty ir programy visuma, bendrai valdoma siekiant jgyvendinti

strateginius tikslus ir prioritetus bei didinti sukuriamas naudas.

Portfelio eigos ataskaita

Dokumentas, skirtas portfelio statusui sekti; jame pateikiamas portfelj
sudaranciy projekty ir programy statusas.

Portfelio savininkas (PfS)

Vienas asmuo, tiesiogiai suinteresuotas portfelio rezultatu ir atsakingas
uz istekliy pritraukima portfeliui vykdyti ir jo naudos pasiekima.

Portfelio vadovas (PfV)

Asmuo, atsakingas uz portfelio tiksly pasiekima, efektyvy portfelio
vykdyma, siekiant numatytos jj sudaranciy projekty ir programy naudos.

Problema

Programa

Nesuvaldytos rizikos jvykio arba kito su projektu, programa arba portfeliu
susijusio nenumatyto jvykio padariniai, kuriems pasalinti reikia tam tikry
valdymo veiksmy ir papildomy istekliy.

Tarpusavyje susijusiy projekty visuma, kuria siekiama jgyvendinti bendra
strateginj tikslg (Sis terminas skiriasi nuo termino, taikomo strateginio
planavimo metodikoje).

Programos eigos ataskaita

Programos prieziiiros grupé

(PrPG)

Programos savininkas (PrS)

Programos vadovas (PrV)

Projektas

Projekto eigos ataskaita

Dokumentas, skirtas programos statusui sekti; jame pateikiamas
programa sudaranciy projekty statusas.

Asmeny grupe, atliekanti pagalbine funkcija programos savininkui.

Institucijos skiriamas asmuo, kuriam institucija perduoda visa
atsakomybe uz programos naudy pasiekima.

Asmuo, atsakingas uz programos tiksly pasiekima, efektyvy programos
vykdyma, siekiant numatytos ja sudaranciy projekty naudos.

Laikina, aisSkia pradzia ir pabaigg turinti veikla, skirta unikaliam
produktui, paslaugai ar rezultatui sukurti, naudojantis ribotais istekliais.

Dokumentas, skirtas projekto statusui sekti; jame aprasoma, kas
nuveikta jgyvendinant projekta, koks yra projekto statusas apimties,
biudzeto, tvarkarascio ir riziky srityse, kas dar planuojama padaryti.

Projekto istekliai

Zmogiskieji, finansiniai, techniniai ir kiti i$tekliai, medziagos, reikalingi
projekto tikslams pasiekti.

Projekto priezitiros grupé
(PPG)

Projekto savininkas (PS)

Projekto vadovas (PV)

Asmeny grupe, atliekanti pagalbine funkcija projekto savininkui.

Institucijos skiriamas asmuo, kuriam institucija perduoda visa
atsakomybe uz projekto naudos pasiekima.

Asmuo, atsakingas uz trilypio projekto tikslo pasiekima ir vadovavima
komandai, kuri paskirta projektui jgyvendinti.



Rezultatas

Rizika

Projekty valdymo tarnyba
(PVT)
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Aiskiai apibréziamas projekto, programos arba portfelio vykdymo metu
sukuriamas produktas.

NeapibréZtumas, susijes su jvykiu ar aplinkybe, kuris gali turéti teigiama
ar neigiama jtaka projekto, programos arba portfelio tikslui ar
rezultatams. Rizikos vertinamos suteikiant joms tikimybeés ir poveikio
jvercius.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos arba ministerijos
padalinys, kurio pagrindinis tikslas - didinti projekty valdymo branda ir
igyvendinti projektus bei programas.

Strateginis planavimas

Strateginiai projektai ir
programos

Procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir budai vykdyti
institucijos misija, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai
panaudojant finansinius, materialinius ir Zzmogiskuosius isteklius.

Projektai ir programos, patenkantys i Ministro Pirmininko Strateginiy
projekty portfelj, Vyriausybés kanclerio projekty portfelj arba ministry
projekty portfelius.

Strateginiy projekty
portfelio komisija (SPPK)

Ministro pirmininko jsakymu sudaryta komisija, kuri atsako uz Strateginiy
projekty portfelio sudaryma, riziky valdyma ir jgyvendinimo priezidra,
siekiant uztikrinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés prioritety ir Ministro
Pirmininko strategijos jgyvendinima.

Strateginis tikslas

Strateginis veiklos planas

Suinteresuotosios Salys

Ilgos, vidutinés arba trumpos trukmeés planavimo dokumentuose
uzsibréztas siekis, rodantis planuojama pasiekti rezultata per planavimo
dokumento jgyvendinimo laikotarpi.

Treju mety laikotarpiui rengiamas veiklos planavimo dokumentas,
kuriame, atsizvelgiant j ilgos ir vidutinés trukmés tikslus ir aplinkos
analizés isvadas, suformuluojama misija ir veiklos prioritetai, nustatomi
strateginiai tikslai ir programos, vertinimo kriterijai, numatomi
asignavimai ir zmogiskieji istekliai.

ISorés fiziniai ar juridiniai asmenys, institucijos darbuotojai, padaliniai,
kurie gali daryti jtaka projekto, programos arba portfelio eigai arba kuriy
interesus gali paveikti projektas, programa arba portfelis.

Tvarkarastis

Projekto, programos arba portfelio plano dalis, apibrézianti kiekvieno
darbo atlikimo tvarkarastj ir bendra projekto, programos arba portfelio
tvarkarastj bei gairiy plang; tipiskai atvaizduojamas kaip Ganto
diagrama.

Trilypis projekto tikslas

Apimties, trukmés ir sanaudy kategorijomis apibréztas projekto tikslas.

Valdymo srities projekty
portfeliy komisija (VSPPK)

Valdymo ziniy sritis

Ministerijoje, Vyriausybés kanceliarijoje arba kitoje Vyriausybés
institucijoje veikianti komisija, kuri atsako uz institucijos projekty
portfelio sudaryma, riziky valdyma ir jgyvendinimo priezitra, siekiant
uztikrinti institucijos strategijos jgyvendinima.

Sritis, kurioje projekto, programos arba portfelio vykdymo metu
atliekami valdymo veiksmai.

Vertinimo kriterijus

Rodiklis, suteikiantis informacija apie tikslo ir uzdavinio jgyvendinima.
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2. BENDROSIOS NUOSTATOS

Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau - Vyriausybés) projekty valdymo standartas (toliau
standartas) reglamentuoja ir apraso Vyriausybés vykdomy projekty, programy ir portfeliy valdymo
procesus ir procediras, siekiant uztikrinti Vyriausybés projekty, programy ir portfeliy vykdyma
nenukrypstant nuo suplanuoto tvarkarascio, numatytos apimties ir biudZeto, maksimizuoti
sukuriama nauda ir efektyviai stebéti bei kontroliuoti projektus, programas ir portfelius.

Standartas apima ir yra grindziamas pamatiniais PMI (Project Management Institute) projekty
valdymo PMBOK® standartais, kuriy detalls aprasymai pateikti https://www.pmi.org/pmbok-guide-
standards.

Standartas paaiskina, kurios PMBOK® standarte aprasytos procediros ir kokiu btidu yra taikomos
Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos (toliau - LRVK) ir ministerijy veikloje.

Standartas paaiskina, kaip projekty, programy ir portfeliy valdymo procesai siejasi su egzistuojancia
strateginio planavimo metodika.

Standartas yra perzitrimas ir atnaujinamas ne reciau kaip vieng karta per puse mety.

LRVK ir ministerijy darbuotojai privalo bati supazindinti su Siame standarte nustatyta politika ir turi
isipareigoti laikytis Sios politikos nuostaty.
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3. STANDARTO NAUDOJIMAS IR PALAIKYMAS

Vyriausybés projekty valdymo metodika sudaro Sie glaudziai tarpusavyje susije komponentai:
1. Pamatinis PMBOK standartas:

e PMBOK® Guide - Sixth Edition

e The Standard for Program Management - Fourth Edition
e The Standard for Portfolio Management - Fourth Edition
e The Standard for Organizational Project Management

2. Standartas, reglamentuojantis ir paaiskinantis PMBOK® standarto taikyma LRVK ir ministerijy
veikloje;

3. Projekty valdymo brandos akseleratoriai (specializuoti projekty valdymo mokymai, tikslinés
projekty valdymo konsultacijos, informaciniy technologijy (toliau - IT) jrankiai, ziniy bazés ir kt.).

Vadovaudamasi standartu LRVK Strateginiy pokyciy grupé atlieka Sias Kompetencijy centro ir PVT
funkcijas:

1. Stiprina projekty valdymo kompetencijas:

e Organizuoja ir teikia projekty, programy ir portfelio valdymo mokymus LRVK ir ministerijy
darbuotojams;

e Teikia konsultacijas projekty, programy ir portfelio inicijavimo, planavimo, vykdymo,
stebésenos ir kitais klausimais;

e Reguliariai perzidri ir atnaujina standarta.

2. Koordinuoja Ministro Pirmininko Strateginiy projekty portfelj:

e Rengia ir analizuoja meénesines ir metines strateginiy projekty, programy ir portfelio eigos
ataskaitas;

e Vertina strateginiy projekty ir programy jgyvendinimo rizikas ir teikia pasitlymus kaip jas
sumazinti;

e Organizuoja strateginiy projekty portfelio komisijos posédzius ir koordinuoja Komisijoje priimty
sprendimy jgyvendinima.

3. |gyvendina strateginius projektus ir programas.
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4, PROJEKTY VALDYMO VAIDMUO IR SANTYKIS SU INSTITUCIJOS VALDYMO MODELIU
4.1. Projekty valdymo vaidmuo

Institucijos valdymas apima periodiniy (kasdieniy) veikly ar operacijy ir tikslingy bei planuoty
(vienkartiniy) pokyciy vykdyma. Kasdienés veiklos ir operacijos apima institucijos nuolat vykdomy funkcijy
ar paslaugy uztikrinima, testines veiklas ir yra jgyvendindamos per strateginius veiklos planus. Tikslingi ir
planuoti pokyciai jgyvendinami projektinio valdymo pagrindu per projektus, programas ir projekty portfelj,
pavyzdziui:

e pasirengiama atlikti naujas funkcijas;
e jdiegiamos naujos vadybos sistemos ir modeliai, naujos IT sistemos;
e jvykdomi infrastruktdros projektai, struktarinés reformos ir kita.

1 schemoje pavaizduotas projektinio valdymo, kaip vadybos sistemos, vaidmuo Lietuvos Respublikos
Vyriausybés institucijose.

Projektinio valdymo
A\ “metodas taikomas
3 'p‘ok((:iams
jgyvenQinti

klos planavima
valdymas

asdieniy operacijt
valdymas

1 schema. Projektinio valdymo, kaip vadybos sistemos, vaidmuo institucijoje

4.2. Institucijos struktdra

Institucijos struktlira apibrézia projekto vadovo jgaliojimus, projekto vykdymui reikalingy istekliy
prieinamuma ir projekto vadovo vaidmenj. Remiantis Siais kriterijais institucijos yra funkcinés, matricinés
arba projektinés. Siuo metu valstybinés institucijos dazniausiai yra funkcinés arba silpnos matricinés
struktiros. Rekomenduojama, kad nuolatines funkcijas atliekanti ir tuo paciu metu pokycius pagal
projektinio valdymo principus jgyvendinanti institucija bity subalansuotos arba stiprios matricinés
struktiros (1 lentelé).

10



Institucijos

struktdra

Projekto
charakteristikos

Funkciné

Silpna matriciné

Matriciné

Subalansuota
matriciné

Stipri matriciné

LIETUVOS
RESPUBLIKOS

& 3 VYRIAUSYBE

Projektiné

Projekto vadovo Maza arba néra Mai MZZI gr.ba} g%o ;{1dut1mq iki N.liIO dideliy iki
igaliojimai vidutiniai ideliy pilny

Is'tgk_liq MaZas arba néra Mazas Mzza§ grba Zl%o l\{ldutlmo iki N}io didelio iki
prieinamumas vidutinis 1aelio pitno

Projekto biudzetq Funkcinis vadovas | Funkcinis vadovas T1el§ funkcinis, tiek Projekto vadovas Projekto vadovas
valdo projekto vadovas

Projekto vadovo
vaidmuo

Dalis darbo laiko

Dalis darbo laiko

Visas darbo laikas

Visas darbo laikas

Visas darbo laikas

1 lentelé. Institucijos struktdros jtaka projekto charakteristikoms

4.3. Projekty valdymo rekomendacijos

Atsakomybeés, atskaitomybés ir projekto vaidmeny nustatymas yra viena pirmuyjy projekto vadovo

uzduociy. Tinkamai neatlikus Sios uzduoties, sunku tikétis efektyviy projekto susitikimy, tinkamo pokyciuy,
rizikos ir komunikacijos valdymo. Nustatant projekto dalyviy vaidmenis ir atsakomybe, kiekvienam projekto
komponentui (darbams, rezultatams, naudoms, ataskaitoms) reikéty kuo tiksliau nurodyti ne tik vykdytojus
ir atsakingus asmenis, bet ir suinteresuotasias Salis, su kuriomis bus konsultuojamasi ar kurios bus
informuojamos. Nejvertinus kokios nors suinteresuotos Salies, jgyvendinant projekta gali kilti nenumatyty
riziky, pavyzdziui, projekto rezultatas nebus tinkamas naudoti ar nebus pasiektos projekto naudos.

Rekomendacijos projekty vadovams:

Pries vykdant projekta labai svarbu identifikuoti visas suinteresuotasias salis, nustatant jy lukesCius
ir reikalavimus projekto rezultatams. IS visy suinteresuotyjy saliy surinkti reikalavimai su aiskiai
apibréztais priémimo kriterijais yra pagrindas pilnam projekto darby apibrézimui.

Projekto planavimo metu privaloma, remiantis surinktais reikalavimais, sudaryti darby paskirstymo
struktiira, nurodant kiekvieno darbo trukme, pradzios data, biudzeta ir atsakingus asmenis. Darby
laiko ir biudZeto jverciai leidZia tiksliai suplanuoti projekto tvarkarastj ir biudzeta. Tik taip
imanoma uztikrinti, kad vykdymo etapo metu bus atlikti visi reikalingi darbai.

Planavimo metu biitina detaliai iSnagrinéti rizikas, jsivertinti jy tikimybe ir galima poveikio dydj,
svarbiausioms rizikoms paruosti detalius riziky valdymo planus.

Projekto vadovui sudarant projekto komanda, ja gali jeiti skirtingy Vyriausybés kanceliarijos ir
ministerijy padaliniy darbuotojai ir (ar) tarnautojai (atsizvelgiant i reikiama kompetencija ir
uzimtuma), o projekto vadovu gali biti paskirtas bet kurio Vyriausybés kanceliarijos ir ministerijy
struktdrinio padalinio darbuotojas ar tarnautojas, turintis reikiamy Ziniy ir kompetencijos.

Projekty vadovas 90% laiko turi skirti komunikavimui! Tokiu blidu uztikrinamas suinteresuotyjy saliy
lUkesciy valdymas ir sklandus projekto komandos darbas.

Nors projekto valdymo ir kontrolés veiksmai gali biti paprastai suvokiami, tadiau praktinis ir
kokybikas 3iy veiksmy jgyvendinimas daznai biina sudétingas i$3tkis. Sio proceso metu faktiniai
projekto rodikliai (tokie kaip darby vykdymas, biudzeto vykdymas, tvarkarascio laikymasis) turi bti
reguliariai vertinami ir lyginami su planuotais, o jeigu yra nuokrypiy, turi bati imamasi korekciniy
veiksmy ir, informuojant PVT, registruojamas pokytis. Pokyciai tvirtinami tik komisijos posédzio
metu vienu i$ dviejy biidy, nurodyty 2 schemoje.
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Jei su pokyciu nekyla papildomy riziky strateginio

(, B G tv'irt'inama be deta[aus pristatymo

projekto biudzetui, apiméiai ar galutiniam terminui,

3

- Strateginiy projekty plany
- pokyciai tvirtinami tik

- strateginio projekty portfelio
- komisijos posédzio metu

Jei su pokyciu keiciasi strateginio projekt
biudzetas, apimtis, galutinis terminas ar kyla

ir vertinamas individualiai

papildomos rizikos, projektas pristatomas komisijoje

2 schema. Strateginiy projekty pokyciy registravimas ir tvirtinimas

4.4, Projekto organizaciné struktira

Projekto organizaciné struktiira apima (3 schema):

e projekto stebésenos lygi, kuriame yra Komisija (SPPK arba VSPPK);
e projekto naudy valdymo lygj, kurj sudaro projekto savininkas ir prireikus PPK;

e projekto valdymo ir jgyvendinimo lygi, kurj sudaro projekto vadovas ir projekto komandos nariai.

/ Projektinis valdymas Institucinis valdymh

' ~,

'," Projekty portfelio valdymas “\‘

{ \

'] 1}

i Projekty : Lietuvos

i valdymo Komisija PN Respublikos
H N——1 X i
H tarnyba E Vyriausybé
. 1

. i

L
o,

¢
0
g

Projekty naudos valdymas\\‘

.,

o,
0
-
-

ll
] 5
I )
i Proiekt i
i . rojekto ! S
H Projekto o i —N Institucijos
i - inink prieZilros i d
: | savininkas rUDé i NV vadovas
\ grupe :
*, | J;
., d
“’w. I "’O'
I
- { -
'o" | S,
|
|
|

Projekto

Funkcinis

N 4 vadovas

Projekto
vadovas

komandos
nariai

Projekty valdymas
*.__ir igyvendinimas

'~

Lpmmmmmmmmn—

.,
.

3 schema. Projekto organizaciné struktira
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4.5. Projekto dalyviy vaidmenys

Pagrindinés funkcijos ir atsakomybés

Strateginiy projekty
portfelio komisija
(SPPK)

1.

W

o

Sudaro ir valdo Lietuvos Respublikos Vyriausybés Strateginiy projekty
portfelj (toliau - Portfelis), siekdama, kad jis atitikty Lietuvos Respublikos
Vyriausybés strategija ir prioritetus;

Tvirtina strateginiy projekty ir programy savininkus;

|traukia j portfelj ir pasalina is jo strateginius projektus ir programas;
Tvirtina strateginiy projekty ir programy finansavima;

Tvirtina strateginiy projekty ir programy planus bei kitus dokumentus,
numatytus Siame standarte;

Vertina strateginiy projekty ir programy jgyvendinimo rezultatus, sprendzia
nesutarimus dél finansiniy ir zmogiskyjy istekliy, nustato ir valdo strateginiy
projekty ir programy tarpusavio priklausomuma, vertina ir salina bendrasias
strateginiy projekty ir programy jgyvendinimo rizikas;

. Valdo strateginiy projekty ir programy jgyvendinimo procesg ir optimizuoja

iStekliy naudojima, siekdama didinti strateginiy projekty ir programy
igyvendinimo nauda.

Valdymo srities
projekty portfelio
komisija (VSPPK)

Projekto savininkas
(PS)

uhwnN

o

. Sudaro ir valdo valdymo srities (Lietuvos Respublikos Vyriausybés

kanceliarijos arba ministerijos) projekty portfelj, siekdama, kad jis atitikty
institucijos strategija ir igyvendinamus prioritetus;

Tvirtina projekty ir programy savininkus;

|traukia i portfelj ir pasalina iS jo projektus ir programas;

Nustato finansavimo poreikio prioritetus;

Tvirtina projekty ir programy planus bei kitus dokumentus, numatytus Siame
standarte;

Vertina valdymo srities projekty ir programy jgyvendinimo rezultatus,
sprendzia nesutarimus dél finansiniy ir zmogiskyjy istekliy, nustato ir valdo
projekty ir programy tarpusavio priklausomuma, vertina ir Salina bendrasias
projekty ir programy jgyvendinimo rizikas;

. Valdo valdymo srities projekty ir programy igyvendinimo procesa ir

optimizuoja istekliy Siems projektams ir programoms jgyvendinti naudojima,
siekdama didinti valdymo srities projekty ir programy jgyvendinimo nauda.

Tvirtina projekto pokycius pagal savo atsakomybe;

Nustato projekto nauda;

Atsiskaito komisijai uz pasiektus rezultatus ir nauda;

Atsako uz projekto atitikj organizacijos strategijai;

Uztikrina projekto rezultaty panaudojima;

Skiria projekto vadova;

Padeda uztikrinti projekto finansavima ir istekliy pritraukima;
Teikia pagalba projekto vadovui;

Vertina projekto pakeitimus ir kita projekto dokumentacija;

. Teikia projekto priezitros grupés nariy kandidatdras;
. Kontroliuoja projekto eiga, tikrina, ar projektas atitinka apimties,

tvarkarascio, biudzeto ir kokybés reikalavimus;

. Teikia komisijai tvirtinti projekto pasitilyma, plana, pokyciy prasymus bei

baigiamaja ataskaita.

Projekto priezitiros
grupé (PPG)

Projekto vadovas
(PV)

—_

. Padeda projekto savininkui atlikti visas jam priskiriamas funkcijas.

. Uztikrina, kad biity pasiektas trilypis projekto tikslas (tvarkarastis,

biudzetas, apimtis);

. Atsako uz tai, kad projekto rezultatas leisty pasiekti nauda, nurodyta

projekto plane;
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Projekto komanda
(PK)
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Sudaro projekto komanda, jai vadovauja ir skirsto uzduotis;
Atsako uz projekto plano sudaryma, jo kontrole ir atnaujinima
Baldo paskirtus projekto isteklius ir kontroliuoja biudzZeta;
Sudaro ir kontroliuoja projekto grafika;

Valdo projekto rizikas ir problemas;

Organizuoja ir dokumentuoja susitikimus;

. Valdo vidine ir iSorine komunikacija;

10 Rengia projekto eigos ir galuting ataskaitas, jas teikia PVT;
11.Uztikrina projekto dokumenty archyvavima;

12.Uztikrina projekto rezultaty pateikima;

13.Uztikrina projekto vykdymo metu sukauptos valdymo patirties sklaida.

1. Padeda projekto vadovui planuoti projekta;

2. Vykdo projekto vadovo paskirtas uzduotis;

3. Dalyvauja projekto komandos susitikimuose, teikia reikiama informacija,
silo sprendimus;

4. Teikia projekto vadovui informacija apie atliktus darbus ir panaudotus
isteklius.

Projekty valdymo
tarnyba (PVT)

Stiprina struktdriniy reformy ir kity sisteminiy darby jgyvendinimo
koordinavima Lietuvos Respublikos Vyriausybeés institucijose;

2. Padeda ministrams jgyvendinti viesosios politikos pokycius;

3. Kokybiskai suplanuoja pokyciy igyvendinimo veiklas, pritaikant pazangius
projektinio valdymo principus;

4. Nustato ir vertina institucijos tikslus atitinkantj projekty valdymo
kompetencijos lygj;

5. Nustato Vyriausybés institucijy projekty ir portfeliy valdymo tvarka;

6. Koordinuoja projekty eigos stebésena;

7. Apibrézia projekty valdymo procesus ir procediras, standartizuoja
projekty dokumenty sablonus, projekty vertinimo kriterijus;

8. Siulo institucijos projekty vadovus;

9. Suderina institucijos projekty komandy nariy kandidatiras su jy
tiesioginiais vadovais;

10. Organizuoja ir vykdo projekty valdymo mokymus;

11. Teikia projekty vadovams konsultacijas projekty valdymo klausimais;

12. Siekdama institucijos tiksly, bendradarbiaudama su projekty dalyviais,
sistemina ir jvertina projekty valdymo patirt;.

Funkcinis vadovas 1. Teikia projekto vadovui informacija apie galimus projekto komandos
dalyvius, jy kompetencija ir uzimtuma;

2. Dalyvauja planuojant projekto veiklas ir derina su projekto vadovu jam
pavaldziy asmeny darba vykdant projekta (darby apimtj, tvarkarastj);

3. Sudaro paskirtiems asmenims salygas atlikti numatytas projekto uzduotis
pagal patvirtintag projekto plana; dirbdamas projekte darbuotojas tampa
pavaldus projekto vadovui ir teikia jam atlikty uZzduociy ataskaitas;

4. Perskirsto jam pavaldziy darbuotojy darbo krivij, atsizvelgdamas j juy
uzimtuma projektinéje veikloje;

5. Esant nesutarimy tarp projekto vadovo ir funkcinio vadovo del darbuotojy

paskirstymo, galutinj sprendima priima projekto savininkas; konflikty
valdymas gali biti perkeltas projekty valdymo tarnybai, kur pasiekiamas
galutinis sutarimas.
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5. PROJEKTUY VALDYMAS

5.1. Projekto charakteristika

Siekiant Vyriausybés strateginiy tiksly jgyvendinimo, svarbu atskirti projektine veikla nuo procesinés
Tai rekomenduojama atlikti remiantis Zemiau iSvardintais kriterijais:

Aiskas tikslai. Projekto tikslai turi bGti aiSkiai apibrézti, o sukuriami rezultatai ir naudos -
pamatuojami ir susije su Vyriausybés prioritetais ir/arba strateginiais institucijos tikslais.

Laiko ribos. Projektas turi aiSkia pradzig ir pabaiga. Projekto pabaiga laikomas momentas, kai
pasiekiami numatyti projekto rezultatai arba projektas dél jvairiy priezasciy (finansavimo stokos,
politiniy pokyciy ar prioritety kaitos) sustabdomas.

Dydis ir kompleksiskumas. Kiekvienas projektas gali skirtis savo kompleksiskumu, o jo dydis gali
biiti apibréziamas keliais kriterijais ir labai jvairus: projektas gali daryti jtaka esamoms politinéms,
ekonominéms, socialinems ir kitoms sistemoms; projekto rezultatas gali biti teisés akty, pakety
ir/arba procediiry rinkinys; projektas gali lemti organizacinius pokycCius; projekta vykdyti gali
padalinys ar grupé zmoniy, taciau gali prireikti ir iSoriniy istekliy.

IStekliai. Rezultatui sukurti skiriami riboti Vyriausybés istekliai. Jy naudojima reikia atidziai
planuoti, kad rezultatas baty pasiektas neperzengiant paskirty istekliy riby.

Unikalumas. Galutinis projekto rezultatas visada bus unikalus, nors projekty valdymo procesai gali
kartotis.

Projekto inicijavimas dazniausiai susijes su Vyriausybés prioritetais, pagal kuriuos nustatomi

planuojami pokyciai ir atitinkamai sudaromi projektai. Tokie projektai laikomi Vyriausybés strateginiais
projektais ir atitinka Sias pagrindines salygas:

Turi pradzig ir pabaiga;

Yra politinés ir nacionalinés svarbos;
Yra finansuojami;

Atitinka strateginj prioriteta;

Jy rezultatas pamatuojamas.

Atskiru Vyriausybés sprendimu projektu gali bdti laikoma ir kita strategine reiksme turinti veikla,

neatitinkanti anks¢iau minéty salygy. Toks pasitlymas turi biti pristatomas Komisijai kaip idéja ir turi bati
patvirtinamas remiantis tvarka, aprasyta 5.4 skyriuje.

Ne visos institucijy veiklos, atitinkancios auksciau isvardintus kriterijus, turi bati jgyvendinamos kaip

projektai. Institucija turi apsibrézti kriterijus, remiantis kuriais veiklos turi biti valdomos projektinio
valdymo principais, atsizvelgiant j veiklos kompleksiSkuma, rizikinguma ir svarba.

5.2. Projekty tipai

Projektai skirstomi j tris pagrindinius tipus:

Infrastruktidros - projektai, kurie atitinka valstybés strateginius tikslus ir skirti objektams,
aptarnaujantiems Ukj ir gyventojus (inzineriniai tinklai, susisiekimas, komunikacijos, komunalinés,
visuomeninés ir kitos gyventojams teikiamos ar aplinkos kokybe gerinancios paslaugos),
modernizuoti, atnaujinti ar statyti. Jie skatina ekonomikos augima, socialinj vystymasi ir atveria
investicijas privaciam verslui. Sie projektai turi atitikti pagrindinius nacionaliniy, Europos Sajungos
ir NATO teises akty reikalavimus.

Informaciniy technologiju (IT) - projektai, kurie atitinka valstybés strateginius tikslus ir skirti
programinei jrangai kurti, techninei jrangai bei tinklams jsigyti ar atnaujinti, debesims ir
virtualizacijai, verslo analizei ir duomenims valdyti bei IT paslaugoms teikti.

Pokyciy - projektai, skirti pokyCiams viesSajame sektoriuje diegti, institucijy vidiniams procesams
tobulinti, valstybés institucijy ir jstaigy atliekamoms funkcijoms modernizuoti ir visuomenei
teikiamy paslaugy kokybei gerinti.
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5.3. Projekto gyvavimo ciklas

Projekto vykdymas skaidomas i etapus. Kiekviename etape atliekami valdymo veiksmai, specifiniai
kiekvienai Zemiau nurodytai projekto valdymo ziniy sriciai:

Inicijavimas
Planavimas

Vykdymas ir stebésena
Uzbaigimas

Naudos vertinimas

Projekto gyvavimo ciklo
etapai

Apimtis

Biudzetas

Tvarkarastis

Rizikos
Suinteresuotosios salys
Komunikavimas

Projekto valdymo Ziniy sritys

2 lentelé. Projekto gyvavimo ciklo etapai ir projekto valdymo Ziniy sritys

Pagrindiniai veiksmai, atliekami kiekviename projekto gyvavimo ciklo etape:

Naudos
vertinimas

Vykdymas ir

Planavimas .
stebésena

Uzbaigimas

Projekto savininko ir Prieziliros grupés Projekto darby Projekto rezultaty Projekto faktinés

projekto vadovo sudarymas; vykdymas; perdavimas; naudos matavimo

paskyrimas; rezultaty surinkimas.
Komandos poreikio Komandos vystymas; Baigiamosios

lgyvendinamumo nustatymas; ataskaitos

analizé; Apimties,
tvarkarascio,

biudzeto, kokybés,

parengimas ir
Detaliy reikalavimy patvirtinimas;

Kasty ir naudos surinkimas;

analizé;

riziky ir pokyciy

Projekto vertinimo

Projekto plano valdymas; anketos uzpildymas;
Preliminarus darby sudarymas:
aprasymas; - apimties; Pirkimy vykdymas; Projekto dokumenty
- darby pasiskirstymo perdavimas
Projekto pasitlymo Sttr::rtlfar?;s;éio- Suinteresuotyjy saliy saugojimui.
parengimas ir T el Al jtraukimas ir
patvirtinimas; Eilzuiﬁf;to’ komunikavimas;
S - resursy; : e
P_rellm.m.an.&[ - T R Ataskaity teikimas.
flnansmlq istekliy - komunikavimo;
paskyrimas. - pirkimy;
Projekto plano
patvirtinimas.
- S AN /O \ 4

3 lentelé. Pagrindiniai projekto gyvavimo ciklo veiksmai
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5.4. Projekto inicijavimo etapas

Zingsnis

Susije

Aprasymas dokumentai

Projekty saltiniai

Projekto savininko
paskyrimas

Projekto vadovo

Projekty saltiniais institucijoje gali bati:
e Vyriausybés programos jgyvendinimo planas;
e Vyriausybés prioritetiniy darby sarasas;
e Ministerijos prioritetiniy darby sarasas;
e Kkita.

Komisija paskiria projekto savininka,
inicijuojama projekta.

kuris jgyvendins

Projekto savininkas paskiria projekto vadova.

paskyrimas
Strateginiy tiksly  Projekto vadovas, konsultuodamasis su projekto savininku, Projekto
igyvendinamumo parengia projekto pasiilyma, numato jgyvendinimo pasililymo
analizé ir projekto alternatyvas ir argumentuoja pasirinkto sprendimo Sablonas
pasiulymo tinkamuma bei naudinguma. Jei projektas turi ekonominj
paruosimas vertinima, projekto vadovas pateikia kasty ir naudos analize,

suderinta su projekto savininku. Rengiant projekto pasitlyma

yra konsultuojamasi su PVT.
Pasitlymy Projekto savininkas atvyksta j Komisija ir pristato projekto
svarstymas pasiulyma, kurj svarsto Komisija.
Projekto Jvertinusi projekto tinkamuma, Komisija priima sprendima Sprendimy
INEIEAINCRSESOM (patvirtina, atideda, paveda tobulinti, atmeta) dél tolesnio protokolo
sprendimas projekto vykdymo. sablonas
Preliminariy Pritarusi  projekto  pasidlymui, Komisija  patvirtina
istekliy preliminarius finansinius isteklius.
patvirtinimas

5.5. Projekto planavimo etapas

Zingsnis

Susije

Aprasymas dokumentai

PPG sudarymas

Komandos poreikio
nustatymas

Sudarant projekto pvrieiiUros grupe, atliekamas procesas
»PPG sudarymas*“ (Zr. 5.6. poskyri). PPG sudaryti yra
privaloma. PPG pirmininkauja PS arba kitas paskirtas asmuo.

Projekto vadovas, atsizvelgdamas | projekto specifika,
nustato projekto komandos poreikj, reikiama komandos
nariy jsitraukima, preliminary darbo laika, butinas
kompetencijas.

Projekto plano
rengimas

Susitarus su funkciniais vadovais dél projekto komandos
nariy darbo vykdant projekta, projekto vadovas inicijuoja
projekto plano rengimo procesa. Projekto plana rengia
projekto vadovas, projekto komandos nariai ir kiti reikiami
organizacijos padaliniy darbuotojai, tadiau uz projekto

Projekto plano
sablonas
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Zingsnis

Aprasymas

plano parengima atsako projekto vadovas. Prireikus Siame
zingsnyje tikslinamas projekto ekonominis vertinimas.

LIETUVOS

Susije
dokumentai

RESPUBLIKOS
VYRIAUSYBE

Projekto plano
suderinimas

Projekto vadovas parengta projekto plang teikia suderinti
PVT, o Si vertina, ar jis atitinka formos, kokybés ir turinio
reikalavimus, ir teikia savo pastabas.

Projekto plano
svarstymas

Projekto vadovas parengta ir su PVT suderinta projekto
plana teikia svarstyti PS / PPG. PS / PPG vertina, ar
sudarytas projekto planas atitinka lukesCius, ar jame
numatyti visi laukiami rezultatai, ar tokiu budu jvykdytas
projektas leis pasiekti projekto nauda.

Sprendimas

PS / PPG priima sprendima dél projekto plano tvirtinimo.
Patvirtintas projekto planas teikiamas svarstyti komisijai.
Jei projekto savininkas projekto plano nepatvirtina,
projekto vadovas vykdo projekto savininko nurodymus ir
tobulina projekto plana.

Projekto plano
pristatymas
komisijai

Komisijos posédyje projekto plang pristato projekto
savininkas, reikiamais klausimais jj papildo projekto
vadovas.

Projekto plano
svarstymas

Projekto
planavimo etapo
sprendimas

Komisijos posédyje svarstomas projekto ir projekto plano
tinkamumas, remiantis nustatytais kriterijais:

e projekto atitiktis ilgalaikei institucijos strategijai ir
prioritetams;

numatyta projekto trukmé;

projekto kompleksiskumas;

institucijai sukuriama nauda;

numatytas projekto biudzetas;

tinkamas projekto riziky jvertinimas.

Komisija priima sprendima (patvirtina, atideda, paveda
tobulinti, atmeta) dél projekto ir projekto plano
patvirtinimo.

Jeigu projektas ir jo planas patvirtinami, pereinama j
projekto vykdymo etapa.

Jeigu projektas ir jo planas atmetami, projekto vykdymas
nutraukiamas, atliekami komisijos nurodyti veiksmai.

Sprendimy
protokolo
Sablonas
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5.6. PPG sudarymas

Zingsnis

Aprasymas

LIETUVOS
RESPUBLIKOS
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Susije
dokumentai

PPG nariy
kandidatury
suderinimas

PPG sudarymo
klausimo
medziagos
parengimas

PS, atsizvelgdamas | projekto specifika, darbui kviecia
reikiamy sriciy ekspertus (geroji praktika yra turéti ne
daugiau kaip 5 grupés narius). PPG pirmininkauja PS arba
kitas paskirtas asmuo.

Suderines nariy kandidatliras, PS uzpildo PPG sudarymo
Sablona, pateikia jj PVT.

PPG sudarymo
sablonas

PPG patvirtinimas

Suderinus su PVT, PPG nariy grupé tvirtinama ministro arba
kanclerio jsakymu.

5.7. Projekto vykdymo etapas

Zingsnis

Aprasymas

Ministro arba
kanclerio
jsakymas

Susije
dokumentai

Darby
organizavimas

Projekto
probleminiy
klausimy
nustatymas ir
pokyciy valdymas

Projekto vadovas organizuoja suplanuoty projekto darby
vykdyma, vadovaudamasis projekto planu. Vykdymas apima
visy darby paskirstymo strukturoje nurodyty darby atlikima,
apimties, biudZeto ir tvarkaras¢io kontrole, remiantis
projekto plane numatytomis nuokrypio ribomis, riziky
valdyma, suinteresuotyjy Saliy valdyma ir komunikavima.
Projekto vykdymo metu projekto vadovas nuolat atnaujina su
projekto susijusius dokumentus. Tarpiniai projekto rezultatai
prireikus gali buti pateikiami ménesinéje projekto eigos
ataskaitoje. Vykdant projekta atliekama projekto stebésena,
kaip aprasyta 5.8 poskyryje.

Jeigu projekto vykdymo metu atsiranda klausimuy, kuriuos turi
spresti PS / PPG arba komisija, Sie klausimai pateikiami
vadovaujantis 5.9 poskyryje nurodytu pokyciy valdymo
procesu. Probleminiy klausimy pavyzdziai:

e didesni nei projekto plane numatyti tvarkarascio
nuokrypiai;

e didesni nei projekto plane numatyti projekto biudzeto

nuokrypiai;

didesni nei projekto plane numatyti apimties nuokrypiai;

projekto plano atnaujinimo teikimas;

konfliktai dél projekto istekliy;

projekto tiksly, naudos korekcijos;

kiti PS / PPG, komisijos kompetencijai priskirtini

klausimai.

Projekto eigos
ataskaitos
sablonas
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Zingsnis

Aprasymas
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Susije
dokumentai

Projekto
rezultaty
pateikimas

Projekto
rezultaty
svarstymas

Projekto
vykdymo etapo
sprendimas

Projekto vadovas kiekviena ménesj (jeigu nenumatyta kitaip)
pateikia projekto rezultatus kartu su uzpildyta projekto eigos
ataskaita PS / PPG.

Gave projekto tarpinius rezultatus, PS / PPG svarsto
rezultaty atitiktj projekto planui. Esant reikalui, PS / PPG
teikia komisijai svarstyti tarpinius projekto rezultatus.

Komisija priima sprendima (patvirtina, atideda, paveda
tobulinti, atmeta) dél projekto tarpiniy rezultaty
igyvendinimo patvirtinimo. Jeigu patvirtinama, kad visi

sutarti projekto rezultatai jgyvendinti, pereinama j projekto
uzbaigimo etapa.

5.8. Projekto stebésena

Zingsnis

Aprasymas

Projekto eigos
ataskaitos
sablonas

Sprendimy
protokolo
sablonas

Susije
dokumentai

Projekto eigos

Projekto vadovas, parenges projekto eigos ataskaita uz

Projekto eigos

ataskaitos einamajj ménesj, siuncia ja suderinti su PS. ataskaitos
parengimas ir Sablonas
suderinimas

Tvirtinimo Projekto savininkas tvirtina projekto eigos ataskaita,

procesas prireikus papildomai teiraujasi, tikslina duomenis.

Projekto Projekto savininkui patvirtinus projekto eigos ataskaita,

ataskaitos projekto vadovas iki pirmos kito ménesio darbo dienos

pateikimas pateikia ja PVT. Prireikus projekto eigos ataskaitos gali buti

teikiamos ir dazniau.

5.9. Poky¢iy valdymas

Zingsnis

Aprasymas

Susije
dokumentai

Pokycio prasymo
rengimas ir
projekto plano
atnaujinimas
tvirtinimui

Strateginiy projekty pokyciai tvirtinami tik SPPK posédzio
metu. Kity projekty pokyciai gali biiti tvirtinami VSPPK
posédzio metu. Remdamasis pokycCiy prasymo Sablonu
projekto vadovas rengia pokyCio prasyma ir atnaujina
projekto plana, kuriame Sie pokycCiai aprasomi. Abu
parengtus dokumentus projekto vadovas atsiuncia PVT. Jei
projekto tvarkarastis, biudzetas ir apimtis turi buti pakeisti
dél objektyviy priezasciy, nepriklausanciy projekto dalyviy
kompetencijai, tokie pokyciai gali biti tvirtinami kaip naujas
projekto pirminis planas.

Projekto
pokycio prasymo
sablonas,
projekto plano
sablonas

20



LIETUVOS
RESPUBLIKOS
VYRIAUSYBE

5. . - Susije
Zingsnis Aprasymas dokumentai
Projekto pokyCiy  Projekto vadovui atsiuntus PVT pokycio prasyma ir atnaujinta Projekto
prasymy registro  projekto plana, PVT atnaujina projekto pokyciy prasymy pokyciy prasymy
atnaujinimas registra. registro
sablonas
PS sprendimo PPG / PS jvertina siuloma pokyti. PS priima sprendima deél
priémimas projekto pokycCio patvirtinimo, pokytis toliau sitlomas
komisijai.
Dokumenty Pokycio prasymas ir atnaujintas projekto planas suderinamas Projekto
suderinimas PVT  su PVT. pokycio prasymo
sablonas,
projekto plano
sablonas
Dokumenty Pokycio prasymas ir atnaujintas projekto planas teikiamas Pokycio praSsymo
pateikimas svarstyti Komisijai. Sablonas,
komisijai Projekto plano
Sablonas
Komisijos Jei su pokyciu nekyla papildomy riziky projekto biudZetui, Projekto
sprendimo apimciai ar tvarkarasciui, pokytis tvirtinamas bendru pokycio prasymo
priémimas komisijos pritarimu. Jei su pokyCiu keiciasi projekto Sablonas,
biudzetas, apimtis, tvarkarastis ar kyla papildomos rizikos, projekto plano
projektas pristatomas komisijoje ir vertinamas individualiai. Sablonas,
Komisija priima sprendima dél projekto pokycio ir atnaujinto sprendimy
projekto plano patvirtinimo. protokolo
Sablonas
Projekto pokycCiy  Komisijai priémus sprendima, PVT atnaujina projekto pokyc¢iy Projekto
prasymy registro  prasymy registra. pokyciy prasymy
atnaujinimas registro
sablonas

Nutarimy
vykdymas

PV vykdo PS / PPG ir komisijos nutarimus (jei nenurodomas
kitas uz nutarimy vykdyma atsakingas asmuo).
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5.10. Projekto uzbaigimo etapas

LIETUVOS

RESPUBLIKOS
VYRIAUSYBE

3. . < Susije
Zingsnis Aprasymas dokumentai
Baigiamosios Projekto vadovas parengia baigiamaja ataskaita ir pateikia ja Projekto
ataskaitos PVT, o si vertina, ar ataskaita atitinka formos, kokybés ir baigiamosios
parengimas ir turinio reikalavimus. ataskaitos
suderinimas sablonas
Baigiamosios Projekto vadovas parengta ir su PVT suderintg baigiamaja
ataskaitos ataskaita teikia svarstyti PS / PPG. PS / PPG vertina, ar
svarstymas baigiamoji ataskaita parengta iSsamiai, ar aprasyti visi

svarbiausi projekto rezultatai ir svarbios projekto vykdymo

eigos detales.
Baigiamosios PS / PPG priima sprendima (patvirtina, atideda, paveda
ataskaitos tobulinti, atmeta) dél baigiamosios ataskaitos patvirtinimo.
tvirtinimas Patvirtinta baigiamoji ataskaita perduodama svarstyti

komisijai. Jei nutariama baigiamaja ataskaita tobulinti,

griztama i 1 zingsnj.
Projekto Komisija priima sprendima (patvirtina, atideda, paveda Sprendimy
(TpoV P NIl tobulinti, atmeta) dél baigiamosios ataskaitos patvirtinimo ir protokolo
sprendimas projekto uzbaigimo patvirtinimo, jo isémimo iS vykdomy Sablonas

projekty portfelio. Priémus sprendima dél projekto iSémimo

iS vykdomy projekty portfelio, isformuojama projekto

komanda ir PPG.
Projekto PVT organizuoja projekto vertinimo anketos uzpildyma, ja Projekto
vertinimo anketos pildyti pateikia projekto vadovui, projekto savininkui ir vertinimo
uzpildymas projekto komandos nariams. anketos

sablonas

Projekto
dokumenty
perdavimas
saugoti

Projekto vadovas institucijos nustatyta tvarka perduoda
projekto dokumentus saugoti PVT.

5.11. Projekto naudos vertinimo etapas

Zingsnis

Sidlymas jvertinti
projekto nauda

Aprasymas

Atsizvelgdama j projekty planuose nurodomas laukiamas
naudos pasiekimo datas, joms atéjus PVT siulo jvertinti
projekto nauda ir kreipiasi j projekto savininka ir / arba
vadova bei institucijos darbuotojus su prasymu pateikti
faktinés naudos matavimy rezultatus.

Susije
dokumentai
Sprendimy

protokolo
Sablonas

Faktinés naudos
matavimy

Institucijos darbuotojai pateikia projekto vadovui ir PVT
faktinés naudos matavimy rezultatus.
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Zingsnis

Aprasymas
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Susije
dokumentai

rezultaty
pateikimas

3.  Projekto naudos

Projekto vadovas, gaves duomenis iS specialisty, parengia

Projekto naudos

vertinimo projekto naudos vertinimo ataskaita ir suderina ja su PVT. vertinimo
ataskaitos ataskaitos
parengimas ir Sablonas
suderinimas
4.  Projekto naudos PVT su projekto naudos vertinimo ataskaita supazindina
vertinimo buvusj projekto savininka ir PPG narius, o PS pristato
ataskaitos parengta projekto naudos vertinimo ataskaita komisijai.
pristatymas
5. BEOESCNEUGLIIN Komisija priima sprendima dél projekto naudos vertinimo Sprendimy
ClaanneN=IET [0l ataskaitos tinkamumo ir projekto naudos pasiekimo. protokolo
sprendimas Sablonas
6. Nurodymy Vadovaudamasi komisijos priimtais nutarimais, PVT vykdo jos
vykdymas nurodymus arba perduoda uzduotis atsakingiems asmenims.

Informacija apie baigto projekto nauda komisijai pateikiama
ne reciau kaip karta per metus. Pasiekus planuota projekto
nauda ar suéjus nustatytam pasiekimo terminui, jy stebésena
nutraukiama.

5.12. Etapy sprendimai

Aprasymas

Susije
dokumentai

Projekto inicijavimo
etapo sprendimas

Projekto planavimo
etapo sprendimas

Projekto vykdymo etapo
sprendimas

Jvertinusi projekto tinkamuma, komisija priima sprendima
(patvirtina, atideda, paveda tobulinti, atmeta) dél tolesnio
projekto vykdymo.

Komisija priima sprendima (patvirtina, atideda, paveda
tobulinti, atmeta) dél projekto ir projekto plano
patvirtinimo.

Jeigu projektas ir jo planas patvirtinami, pereinama j
projekto vykdymo etapa.

Jeigu projektas ir jo planas atmetami, projekto vykdymas
nutraukiamas, atliekami komisijos nurodyti veiksmai.

Komisija priima sprendima (patvirtina, atideda, paveda
tobulinti, atmeta) dél projekto tarpiniy rezultaty
igyvendinimo patvirtinimo. Jeigu patvirtinama, kad visi

sutarti projekto rezultatai jgyvendinti, pereinama j projekto
uzbaigimo etapa.

Projekto
pasiulymo
sablonas,
sprendimy
protokolo
sablonas

Projekto plano
sablonas,
sprendimy
protokolo
sablonas

Projekto
ataskaitos
sablonas,
sprendimy
protokolo
Sablonas

eigos
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Susije
dokumentai

Projekto uzbaigimo

etapo sprendimas

Komisija priima sprendima (patvirtina, atideda, paveda
tobulinti, atmeta) dél projekto baigiamosios ataskaitos
patvirtinimo ir projekto uzbaigimo patvirtinimo, jo iSémimo
iS vykdomy projekty portfelio. Priémus sprendimg dél
projekto isémimo iS vykdomy projekty portfelio,
iSformuojama projekto komanda ir PPG.

Projekto
baigiamosios
ataskaitos
sablonas,
sprendimy
protokolo
sablonas

Projekto naudos
vertinimo etapo
sprendimas

Komisija priima sprendima dél projekto naudos vertinimo
ataskaitos tinkamumo ir projekto naudos pasiekimo.

Projekto naudos
vertinimo
ataskaitos,
sablonas,
sprendimy
protokolo
Sablonas
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6. BIUDZETO VALDYMAS

6.1. Biudzeto valdymo procesas

Projekto biudZeto valdymas yra viena i$ pagrindiniy projekto valdymo Ziniy sriciy. Programos ir
portfelio biudzetai valdomi analogiskais principais, kaip ir projekto biudzetas. Programos biudzetas apima j
ja jtraukty projekty biudzetus, portfelio biudZetas apima j ji jtraukty projekty ir programy biudzetus.
Biudzeto valdymas susideda i$ pagrindiniy etapy, nurodyty 4 schemoje:

B Valdymo planavimas ) BiudZeto vertinimas ) BiudZeto suda

Patvirtintas biudZzeto |vertinamas projekto Detalizuojamas projekto  Kontroliuojamas
valdymo planas biudzetas biudzetas projekto biudzetas

4 schema. Pagrindiniai projekto biudzeto valdymo etapai

6.2. Biudzeto valdymo planavimas

Biudzeto valdymo planas yra neatskiriama projekto plano dalis. Biudzeto valdymo planas paprastai
sudaromas projekto planavimo etape ir privalo bati suderintas su PVT ir patvirtintas komisijoje kaip
projekto plano dalis. BiudZeto valdymo plane turi biiti aprasyti Sie elementai:

Biudzeto detalizavimo lygis;
Finansavimo saltiniai;

Biudzeto kategorijos;

Laiko intervalai;

Palaikymo biudzZetas;

Biudzeto nuokrypiy valdymas;
Biudzeto kontrolés procediros.

6.2.1. Biudzeto detalizavimo lygis

Projekto biudzeta rekomenduojama valdyti konkreciy projekto darby ar darby grupiy (kuriy visuma
sudaro projekto rezultatus) detalumo lygiu. Toliau pateiktas darby detalumo lygio biudzeto pavyzdys:

Darby grupés ‘ Biudzetas

1. Pirmoji darby grupé 200 000 Eur
2. Antroji darby grupe 100 000 Eur
3. Trecioji darby grupé 100 000 Eur
4. Ketvirtoji darby grupé 150 000 Eur
5. Penktoji darby grupé

5.1. Penktosios darby grupés dalis 550 000 Eur
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5.2. Penktosios darby grupés dalis 65 000 Eur
6. Sestoji darby grupé 45 000 Eur
IS viso 1210 000 Eur

4 lentele. Darby detalumo lygio biudZeto pavyzdys

Kai biudZeta valdyti detaliausiu darby lygiu netikslinga (pavyzdziui, stambesniems ar maziau
apibréztiems projektams), projekto savininkas ir projekto vadovas gali suplanuoti ir formaliai patvirtinti kitg
biudzeto planavimo ir kontrolés detalumo lygj, pavyzdziui, darby grupiy lygio:

Darby grupés ‘ Biudzetas

1. Pirmoji darby grupé 200 000 Eur
2. Antroji darby grupe 100 000 Eur
3. Trecioji darby grupé 100 000 Eur
4. Ketvirtoji darby grupé 150 000 Eur
5. Penktoji darby grupé 615 000 Eur
6. Sestoji darby grupé 45 000 Eur

IS viso 1210 000 Eur

5 lentelé. Darby grupiy lygio biudZeto pavyzdys

6.2.2. Finansavimo saltiniai

Biudzeto valdymo plane turi bati nurodyti konkretis projekto biudzeto finansavimo saltiniai iS toliau
pateikiamuy:

valstybés biudZeto lésos (jskaitant tikslinés paskirties lésas ir pajamy jmokas);
bendrojo finansavimo éSos;

Europos Sajungos ir kitos tarptautinés finansinés paramos lésos;

esami asignavimai;

kiti saltiniai (kitos teisétai planuojamos arba gautos léSos).

Taip pat turi bati nurodyta, ar finansavimas patvirtintas, ar dar nepatvirtintas.

Toliau pateiktas nagrinéjamo projekto biudzeto pavyzdys su finansavimo saltiniais ir jy komentarais:

Darby grupés Biudzetas Finansavimo Saltinis Finansavimo komentaras

1. Pirmoji darby grupé 200 000 Eur ES fondy éSos Patvirtintas finansavimas
(10 prioritetas)

2. Antroji darby grupe 100 000 Eur ES fondy lésos Patvirtintas finansavimas
(10 prioritetas)

3. Trecioji darby grupé 100 000 Eur ES fondy lésos Patvirtintas finansavimas
(10 prioritetas)

4. Ketvirtoji darby grupé | 150 000 Eur ES fondy lésos Patvirtintas finansavimas
(10 prioritetas)

5. Penktoji darby grupé ES fondy lésos Patvirtintas finansavimas
(10 prioritetas)
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5.1. Penktosios darby 550 000 Eur ES fondy lésos Patvirtintas finansavimas
grupeés dalis (10 prioritetas)
5.2. Penktosios darby 65 000 Eur ES fondy lésos Patvirtintas finansavimas
grupeés dalis (10 prioritetas)
6. Sestoji darby grupé 45 000 Eur ES fondy éSos Patvirtintas finansavimas
(10 prioritetas)
IS viso 1210 000 Eur

6 lentelé. Biudzeto pavyzdys su finansavimo saltiniais

6.2.3. Biudzeto kategorijos

BiudZeto kategorijos parenkamos pagal Lietuvos Respublikos finansy ministro 2003 m. liepos 3 d.
jsakymu Nr. 1K-134 patvirtinta Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy biudzety pajamy ir islaidy
klasifikacija.

Projekto plane ir biudzete turi bati isskirti Siy pagrindiniy kategorijy biudzetai:

e Darbo uzmokescio biudzZetas. | jj jtraukiamas valstybés tarnautojy ir darbuotoju, dirbanciy pagal
darbo sutartis, darbo uZmokestis ir socialinio draudimo jmokos. Sios kategorijos biudZetas
jtraukiamas i projekta tik tuo atveju, jei projektui jgyvendinti pasitelkiami papildomi zmogiskieji
iStekliai. Jei projektas jgyvendinamas jau institucijoje dirbanciy darbuotojy, kuriems priskirtos ir
kitos (ne tik projekto) funkcijos, darbo uzmokescio biudzeto i projekto biudzeta jtraukti nereikia.

e Biudzetas prekéms ir paslaugoms ijsigyti. | Sig kategorija jtraukiamos visas biudzetas, skirtas
prekéms ir paslaugoms, naudojamoms projekto reikméms, jsigyti.

e BiudZetas turtui jsigyti. | Siag kategorija jtraukiamas biudzetas visam materialiajam ir
nematerialiajam turtui jsigyti.

e Kity iSmoky ir subsidijy biudzetas. | Sig kategorija jtraukiamas kity atliekamy iSmoky, kurios
siejasi su projektu, biudzetas, pavyzdziui, tiksliniai fondai, subsidijos ar tikslinio rémimo
biudzetas.

Kiekvienoje biudzeto eilutéje turi bati nurodytos konkrecios kiekvienos biudzeto kategorijos sumos, kaip
parodyta Siame pavyzdyje:

BiudZetas

< Biudzetas
prekéms ir

turtui
isigyti

Darbo
uzmokescio
biudZetas

Kity iSmoky
ir subsidijy
biudzetas

Darby grupés Biudzetas

paslaugoms
jsigyti

1. Pirmoji darby grupe 200 000 Eur 20 000 Eur 180 000 Eur

2. Antroji darby grupée 100 000 Eur 10 000 Eur 90 000 Eur

3. Trecioji darby grupé 100 000 Eur 30 000 Eur 70 000 Eur

4. Ketvirtoji darby grupé 150 000 Eur 10 000 Eur 140 000 Eur

5. Penktoji darby grupée

5.1. Penktosios darby 550 000 Eur 50 000 Eur 300 000 Eur 200 000 Eur
grupes dalis

5.2. Penktosios darby 65 000 Eur 45 000 Eur 20 000 Eur
grupes dalis

6. Sestoji darby grupé 45 000 Eur 5 000 Eur 40 000 Eur
IS viso 1210 000 Eur | 170 000 Eur | 840 000 Eur 200 000 Eur

7 lentelé. Biudzeto paskirstymas pagal kategorijas
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6.2.4. Laiko intervalai

Projekto plane turi buti numatyta, kokiais laiko intervalais bus planuojamas ir kontroliuojamas
projekto biudZetas. Rekomenduojama, kad toks laiko intervalas turi biity vienas ménuo. Kai biudzetg valdyti
ménesio intervalu netikslinga, projekto savininkas ir projekto vadovas gali suplanuoti ir formaliai patvirtinti
kita biudzeto planavimo ir kontrolés laiko intervala, pavyzdziui, ketvirtj, pusmetj ar metus.

6.2.5. Palaikymo biudZetas

Projekto plane turi biiti atskirai numatytas palaikymo biudZetas, planuojamas vieny mety intervalu.
Jei projekto metu sukuriama paslauga, kuri bus taikoma nuolat, vertéty nurodyti bent 10 mety Sios paslaugos
palaikymo biudzeta, atsizvelgiant j galimus paslaugos pokycius. Turi blti naudojami ty paciy kategorijy
biudzetai, kaip ir projekto jgyvendinimo biudzete. Palaikymo biudzetas projekto plane pateikiamas atskiroje
projekto plano lenteléje ir nejskai¢iuojamos j projekto biudzeta.

6.2.6. Sukurtosios vertés valdymo rodikliai

Biudzetui valdyti skirti sukurtosios vertés valdymo rodikliai aprasyti 8 lenteléje.

Rodiklio Rodiklio Rodiklio apraSymas Rodiklio apskaic¢iavimo

sutrumpinimas pavadinimas formulé

BAC (angl. Planuojamas Bendras planuojamas projekto

Budget at pabaigos biudzetas | biudzetas nuo projekto

Completion) pradzios iki pabaigos

VAC (angl. Pabaigos biudZeto | Patvirtinto projekto biudzeto

Variance at nuokrypis ir planuojamo pabaigos

Completion) biudzeto skirtumas

AC (angl. Faktinis biudZetas | Nuo projekto pradzios isleisty

Actual Cost) (sanaudos) ir dokumentais patvirtinty

sanaudy kaupiamoji suma

PV (angl. Planuotoji verté Planuotas kaupiamasis PV = planuotas projekto darby

Present Value) projekto biudzetas baigtumo % * BAC

EV (angl. Sukurtoji verté Faktinis kaupiamasis projekto | EV = faktinis projekto darby

Earned Value) biudzetas baigtumo % * BAC

CPI (angl. Cost | Biudzeto rodiklis Santykinis projekto sanaudy CPI=EV / AC

Performance veiksmingumo rodiklis . L -

Index) DIQevsng uz vieneta roFJ1kllo
reikSmé rodo, kad atlikty darby
sgnaudos yra mazesnés uz
planuotasias

SPI (angl. Tvarkarascio Santykinis tvarkarascio SPI=EV / PV

Schedule rodiklis nuc.>k.ryp1q (pl’.OJ.ektO darby Didesné uZ vieneta rodiklio

Performance atlikimo) rodiklis S .
reiksmé rodo, kad darbai

Index) . . ) .
atliekami greiciau, nei planuota

8 lentelé. Sukurtosios verteés valdymo rodikliai
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6.2.6. Sukurtosios vertés valdymo rodikliy skai¢iavimo pavyzdys

Pavyzdziui, projekto biudzetas yra 2 000 000 Eur. Iki Sios dienos buvo planuota atlikti 50 %, o atlikta
45 % projekto darby. Iki Sios dienos faktiskai sunaudota 52 % biudzeto.

Rodiklis Skaic¢iavimai Pastabos

BAC BAC =2 000 000 Eur

AC AC =52% * 2 000 000 Eur
AC =1 040 000 Eur

PV PV = 50% * 2 000 000 Eur
PV =1 000 000 Eur

EV EV =45 % * 2 000 000 Eur
EV = 900 000 Eur

CPI CPI=EV / AC Rodiklis parodo, kad kiekvienam
CPI = 900 000 Eur / 1 040 000 Eur ;‘glf:ﬁg s O?gg”;um sukuriama
CPI = 0,86

SPI SPI=EV / PV Rodiklis parodo, kad projekto
SPI = 900 000 Eur / 1 000 000 Eur 'ggrrrt‘)i”s:r"l":i‘;tgTfé‘r?;t"";.“eka 0%
SPI=0,9

9 lentelé. Sukurtosios vertés valdymo rodikliy apskaiciavimo pavyzdys

6.3. Biudzeto valdymas

Projekto plane turi biti numatyta, kaip bus atliekama biudzeto kontrolé: nurodomi atsakingi
asmenys iS projekto komandos, kontrolés daznumas ir biidas, organizaciniai ir IT jrankiai.

Valdant biudzeta, projekto plane nustatytu periodiskumu apskaiCiuojamos sukurtosios vertés
rodikliy reiksmés. Remiantis 10 lenteléje pateiktomis rekomendacijomis, priklausomai nuo biudzeto
nuokrypio dydzio, inicijuojamas pokyciy valdymo procesas arba kiti projekto plane numatyti veiksmai, kai:

e skiriasi sukurtoji verté ir faktinis biudzetas (CPI, biudzeto rodiklis);
e skiriasi sukurtoji verté ir planuotoji verté (SPI, tvarkarascio rodiklis);
e prognozuojama, kad jgyvendinus projekta skirsis biudZeto planas ir faktas (VAC, pabaigos

sgnaudy nuokrypis).
Nuokrypis Vertinimas VV]ZPEIUS Veiksmai
Zymeéjimas
CPI 20,99 | Labai gerai O Rodiklis sekamas.
0,9 < CPI < | Gerai arba O Projekto savininkas ir projekto vadovas aptaria susidariusia
0,99 vidutiniskai situacija ne reciau kaip karta per ménes;.

Nustatomos nuokrypiy priezastys ir suplanuojami korekciniai
veiksmai. Nuokrypiy priezastys, jtaka projektui ir korekciniai
veiksmai jtraukiami j ménesine eigos ataskaita.
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CPI < 0,9 Patenkinamai ‘ Projekto savininkas ir projekto vadovas aptaria susidariusia
arba blogai situacija ne reciau kaip karta per ménes;j.

Nustatomos nuokrypiy priezastys ir suplanuojami korekciniai
veiksmai. Nuokrypiy priezastys, jtaka projektui ir korekciniai
veiksmai jtraukiami j ménesine eigos ataskaita.
Priezastys, jtaka projektui ir korekciniai veiksmai aptariami
komisijoje, inicijuojant projekto pokyt;.

SPI > 0,99 | Labai gerai O Rodiklis sekamas.

0,9 < SPI < | Gerai arba O Projekto savininkas ir projekto vadovas aptaria susidariusig

0,99 vidutiniskai situacija ne reciau kaip karta per ménes;j.
Nustatomos nuokrypiy priezastys ir suplanuojami korekciniai
veiksmai. Nuokrypiy priezastys, jtaka projektui ir korekciniai
veiksmai jtraukiami j ménesine eigos ataskaita.

SPI1 < 0,9 Patenkinamai ‘ Projekto savininkas ir projekto vadovas aptaria susidariusia

arba blogai situacija ne reciau kaip karta per ménes;j.

Nustatomos nuokrypiy priezastys ir suplanuojami korekciniai
veiksmai. Nuokrypiy priezastys, jtaka projektui ir korekciniai
veiksmai jtraukiami j ménesine eigos ataskaita.
Priezastys, jtaka projektui ir korekciniai veiksmai aptariami
komisijoje, inicijuojant projekto pokyt;.

VAC < 1 % | Labai gerai O Rodiklis sekamas

planuojamy

kasty

VAC < 10 % | Gerai arba O Projekto savininkas ir projekto vadovas aptaria susidariusia

planuojamy | vidutiniskai situacija ne reciau kaip karta per ménes;j.

kasty Nustatomos nuokrypiy priezastys ir suplanuojami korekciniai
veiksmai. Nuokrypiy priezastys, jtaka projektui ir korekciniai
veiksmai jtraukiami j ménesine eigos ataskaita

VAC > 10 % | Patenkinamai . Projekto savininkas ir projekto vadovas aptaria susidariusia

planuojamy | arba blogai situacija ne reciau kaip karta per ménes;j.

kasty

Nustatomos nuokrypiy priezastys ir suplanuojami korekciniai
veiksmai. Nuokrypiy priezastys, jtaka projektui ir korekciniai
veiksmai jtraukiami j ménesine eigos ataskaita.

Priezastys, jtaka projektui ir korekciniai veiksmai aptariami
Komisijoje.

Inicijuojamas projekto pokytis

10 lentelé. Rekomendacinés projekto islaidy nuokrypiy ribos ir valdymo veiksmai
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7. PROGRAMY VALDYMAS

7.1. Programa ir jos gyvavimo ciklas

Programa yra tarpusavyje susijusiy projekty visuma, kuria siekiama jgyvendinti bendra strateginj
tikslg. Vientisas programos komponenty valdymas pagerina naudy realizavima, uztikrinant programa
sudaranciy projekty veikly atitiktj programa vykdancios institucijos strategijai. Pagrindinis projekty ir
programy skirtumas, jog naudos programos metu pasiekiamos dar jai nepasibaigus. Jei programa sudarantys
projektai nesiekia ty paciy ar vienas kitg papildanciy tiksly arba nauduy, o juos sieja tik bendra technologija
ar savininkas, tokj projekty rinkinj tikslinga valdyti kaip portfelj (zr. 8 skyriy - Portfeliy valdymas), o ne kaip
programa.

Programos paprastai inicijuojamos ar suformuojamos trimis bidais:
e Inicijuojamos siekti naujy tiksly ir rezultaty pries ja sudaranciy projekty darby pradzia;
e Suformuojamos, kai institucija pripazjsta, kad jau vykdomi projektai yra susije bendrais

rezultatais, naudomis, tikslais ar sukuriamu produktu;
e Suformuojamos, iSskaidant projekta i kelis susijusius projektus ir juos sujungiant j programa.

Programos gyvavimo ciklas susideda is 4 pagrindiniy etapy (11 lentelé). Vykdant programa, atliekami
kiekvieno j programa jeinancio projekto valdymo veiksmai. Papildomai atliekami programos lygmens
valdymo veiksmai, specifiniai kiekvienai iS Zemiau nurodyty programos valdymo ziniy sriciy kiekvieno
programos vykdymo etapo metu:

e Inicijavimas
Programos gyvavimo ciklo e Planavimas
etapai e Vykdymas ir stebésena
e Uzbaigimas
e Strategija
Programos valdymo ziniy ¢ Naudos
sritys e Suinteresuotosios Salys
e Valdymo modelis

11 lentelé. Programos gyvavimo ciklo etapai ir programos valdymo Ziniy sritys

7.2. Programos valdymo ziniy sritys

Programos vykdymo metu kiekviename etape rekomenduojama skirti didelj démesj visoms Zemiau
detalizuotoms programos valdymo ziniy sritims, siekiant efektyvaus rezultato su didziausia jmanoma nauda:

Programos
valdymo Ziniy Sudétinés dalys Rezultatas
sritis
Strategija e Apibréziamas programos pagrindimas; e Programa leis efektyviai
e Paruosiamas programos planas; pasiekti strateginius
e Sudaromas programos gairiy planas; tikslus.
e  Apibréziama programos riziky valdymo
strategija.
Naudos e Detalizuojamos programos naudos; e Programos atnesamos
e Suplanuojami naudy pasiekimo veiksmai; naudos bus aiskiai
e Suplanuojami naudy perdavimo ir i$laikymo siekiamos ir perduotos
veiksmai. institucijai.
Suinteresuotosios | « Nustatomos papildomos nei programa e Suinteresuotyjy Saliy
salys sudaranciy projekty suinteresuotosios salys; jtraukimas padidins
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Suplanuojami suinteresuotyjy Saliy
jtraukimo veiksmai;

programos atnesamy
naudy tikimybe;

e Suplanuojami komunikacijos veiksmai. e  Aktyvus ir planingas
komunikavimas uztikrins
programos palaikyma i$
suinteresuotyjy saliy.

Valdymo modelis | « Nustatomos programos valdymo rolés ir e Valdymo procesai bus
atsakomybeés; priimtini susijusiems

e Suplanuojami stebésenos, pokyciy valdymo asmenims;

ir ataskaity teikimo veiksmai; e Susije asmenys sutiks su

Nustatomi projekty jtraukimo j programa ir
iSémimo i$ programos kriterijai.

programos valdymo
sprendimais;

e Bus iSvengiama nuokrypiy
nuo programos plano.

12 lentelé. Pagrindiniai programos gyvavimo ciklo veiksmai

7.3. Programos dalyviy vaidmenys

Pagrindinés funkcijos ir atsakomybeés:

Programos savininkas
(PrS)

Programos vadovas
(PrV)

Programos
prieziliros grupé
(PrPG)

Programos
komanda (PrK)

1.
2.
3.
4.
5.

—_

Uztikrina reikiama parama programai;

Tvirtina programos plana;

Atsako uz programos naudos pasiekima;

Priima sprendimus dél programos apimties, biudzeto ir terminuy;
Atsiskaito komisijai uz pasiektus rezultatus ir nauda.

Nustato programa sudaranciy projekty sarysius ir bendra jy nauda;

2. Tam tikrais atvejais prisiima programa sudaranciy projekty savininko

PNoUuh W

-_

WN =

vaidmenij, su juo susijusias funkcijas ir atsakomybe;

Sudaro programos valdymo plang, apimantj programa sudaranciy projekty
planus, ir specifines programos valdymui skirtas dalis;

Eskaluoja su programa susijusias rizikas ir problemas PrS;

Kontroliuoja programos tvarkarastj, biudzeta, rizikas, problemas;

Nurodo programos rezultato reikalavimus;

|traukia suinteresuotasias programos salis;

Teikia pagalba ir patarimus programos projekty vadovams.

Padeda portfelio savininkui atlikti visas jam priskiriamas funkcijas.

Padeda programos vadovui planuoti programa;

Vykdo programos vadovo paskirtas uzduotis;

Dalyvauja programos komandos susitikimuose, teikia reikiama informacija,
silo sprendimus;

Teikia programos vadovui informacija apie atliktus darbus ir panaudotus
isteklius;

Atlieka kitas funkcijas pagal programos plane priskirtas atsakomybes.
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7.4. Programos inicijavimo etapas

Susije
dokumentai

Zingsnis Aprasymas

1. Programy saltiniai  Programy saltiniais organizacijoje gali bati:
e Vyriausybés programos jgyvendinimo planas;
e Vyriausybés prioritetiniy darby sarasas;
e Vykdomi projektai, kuriuos nuspresta jgyvendinti kaip

programa;
e Kkita.
2. Programos Komisija paskiria programos savininka, kuris uztikrins
savininko reikiama parama programai ir bus atskaitingas uz programos
paskyrimas rezultatus ir naudas.

3. Programos vadovo PrS skiria programos vadova.

paskyrimas

4.  Programos Programos vadovas, konsultuodamasis su programos Programos
pasiulymo savininku, parengia programos pasiulyma, numato pasitlymo
rengimas igyvendinimo alternatyvas ir argumentuoja pasirinkto Sablonas

sprendimo tinkamuma bei naudinguma. Programos
pasiulymas taip pat apima siulomy jtraukti j programa
projekty sarasa. Jei programa turi ekonominj vertinima,
programos vadovas pateikia kasty ir naudos analize. Rengiant
programos pasiulyma taip pat yra konsultuojamasi su PVT.

5. Pasialymy Programos savininkas atvyksta j komisija ir pristato
svarstymas programos pasiulyma, kurj svarsto komisija.

A Programos |vertinusi programos pasiulyma, komisija priima sprendima Sprendimy
INEEVNERCICOM (patvirtina, atideda, paveda tobulinti, atmeta) dél tolesnio protokolo
sprendimas programos vykdymo. Sablonas

7.  Preliminariy Pritarusi  programos pasiulymui, komisija patvirtina
istekliy preliminarius finansinius isteklius.

patvirtinimas

7.5. Programos planavimo etapas

Zingsnis Aprasymas 3lcj>7(13|?11entai
1.  Programos Sudarant programos prieiiﬂros grupe, atliekamas procesas
prieziliros grupés »PrPG sudarymas“ (Zr. 7.6. poskyri). PrPG sudaryti yra
PrPG sukurimas privaloma. PrPG pirmininkauja PrS arba kitas paskirtas
asmuo.
2. Programos Programos vadovas sukuria programos komanda, j kurig
komandos rekomenduojama jtraukti programa sudaranciy projekty
sukurimas vadovus.
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Susije
dokumentai

Programos plano
rengimas

Programos plano
suderinimas

Programos plano
svarstymas

Sprendimas

Programos plano
pristatymas
komisijai

Programos plano
svarstymas

Programos
planavimo etapo
sprendimas

| programos plang jtraukiami visy programos projekty planai.
Parengiamas pilnas dokumentas, papildomai aprasantis
bendra programos apimtj, gaires, prielaidas, apribojimus,
valdymo modelij, rizikas, sekmeés faktorius, tikslus, naudas,
matavimo rodiklius ir prireikus kita informacija, susiejancia
programa su jos pagrindimu.

Programos vadovas parengta programos plang derina su PVT,
o Si vertina, ar jis atitinka formos, kokybés ir turinio
reikalavimus, ir teikia savo pastabas.

Programos vadovas parengta ir su PVT suderintg programos
plana teikia svarstyti PrS / PrPG. PrS / PrPG vertina, ar
sudarytas programos planas atitinka llkescCius, ar jame
numatyti visi laukiami rezultatai, ar tokiu budu vykdoma
programa leis pasiekti norimas naudas.

PrS / PrPG priima sprendima dél programos plano tvirtinimo.
Patvirtintas programos planas teikiamas svarstyti komisijai.
Jei programos savininkas programos plano nepatvirtina,
programos vadovas vykdo programos savininko nurodymus ir
tobulina programos plana.

Komisijos posédyje programos valdymo plana pristato
programos savininkas arba programos vadovas.

Komisijos posédyje programos valdymo planas svarstomas,
remiantis nustatytais kriterijais:

programos strateginé atitiktis;

programos jgyvendinamumas;

programos sukuriamos naudos;

programos jgyvendinimo strategijos ir rezultaty jtaka
programos naudoms;

programos biudzeto vertinimas;

e tinkamas programos riziky jvertinimas.

Programos plano
sablonas;
projekto plano
sablonas

Komisija priima sprendima (patvirtina, atideda, paveda
tobulinti, atmeta) dél programos ir programos plano
patvirtinimo.

Jeigu programa ir programos planas patvirtinami, pereinama
i programos vykdymo etapa.

Jeigu programa ir programos valdymo planas atmetami,
programos vykdymas yra nutraukiamas, vykdomi komisijos
nurodyti veiksmai.

Sprendimy
protokolo
sablonas
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Susije
dokumentai

PrPG nariy
kandidatury
suderinimas

PrS, atsizvelgdamas i programos specifika, darbui kviecia
reikiamy sriciy ekspertus (geroji praktika yra turéti ne
daugiau kaip 5 grupés narius). Lietuvos Respublikos
Vyriausybés Kanceliarijos PVT turi teise paskirti viena PrPG
narj savo nuoziira.

PrPG sudarymo
klausimo
medziagos
parengimas

PrPG patvirtinimas

Suderines nariy kandidattras, PrS uzpildo PrPG sudarymo
sablong, ji pateikia PVT.

Suderinus su PVT, PrPG nariy grupé tvirtinama ministro arba
kanclerio j{sakymu. PrPG pirmininkauja PrS arba kitas
paskirtas asmuo.

PrPG sudarymo
sablonas

Ministro arba
kanclerio

isakymas

7.7. Programos vykdymo etapas

Zingsnis

Aprasymas

Susije
dokumentai

Darby vykdymo
organizavimas

Programos
projekty
inicijavimas,
vykdymas ir
uzbaigimas

Programos vadovas organizuoja programos darby vykdyma,
kaip numatyta programos plane.

| programos apimtj patenkantys projektai inicijuojami,
vykdomi ir uzbaigiami, kaip numatyta programos valdymo
plane.

Programos plano
Sablonas

Tvarkarascio
kontrolé ir
atnaujinimas

Riziky stebésena

Suinteresuotyjy
saliy jsitraukimo
valdymas

Programos vadovas kontroliuoja programos projekty ir kity
darby vykdyma, remdamasis programos planu, atnaujina
tvarkarastj, esant pasikeitimams.

Programos vadovas nuolat stebi programos lygio rizikas,
inicijuoja riziky prevencijos veiksmus ir atnaujina programos
plano riziky valdymo dalj.

Programos vadovas valdo suinteresuoty saliy lUkescius,
aktyviai komunikuoja, remdamasis programos planu.

Programos eigos
ataskaitos
teikimas

Programos naudy
registro
atnaujinimas

Programos savininkui  patvirtinus einamojo ménesio
programos eigos ataskaita, programos vadovas iki pirmos kito
kalendorinio ménesio darbo dienos pateikia ja PVT. Prireikus
programos eigos ataskaitos gali biti teikiamos ir dazniau.

Programos valdymo plane numatytu
atnaujinamas programos naudy registras.

periodiskumu

Programos eigos
ataskaitos
sablonas

Programos
naudy registro
Sablonas
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Zingsnis Aprasymas dokumentai

8.  Programos Jeigu programos vykdymo metu atsiranda klausimuy, susijusiy
probleminiy su j programa jeinanéiy projekty problemomis arba
klausimy programos lygmens problemomis, kuriuos turi spresti PrS /
nustatymas PrPG ar komisija, Sie klausimai pateikiami vadovaujantis 7.8

poskyryje nurodytu pokyciy valdymo procesu. Galimi

probleminiai klausimai:

e didesni nei programos plane numatyti tvarkarascio
nuokrypiai;

e didesni nei programos plane numatyti biudzeto
nuokrypiai;

e didesni nei programos plane numatyti apimties nuokrypiai;

e programos plano atnaujinimas;

e konfliktai dél programos istekliy;

e programos tiksly, naudos korekcijos;

kiti PrS / PrPG, komisijos kompetencijai priskirtini klausimai.

9. Projekty Programos vadovas nuolat matuoja | programa jtraukty
jtraukimas ir projekty nauda. Jei projektas neatitinka programos naudos
iSémimas is reikalavimy (t.y., projekta reikia iSimti iS programos) arba
programos reikia jtraukti nauja projekta, pradedamas pokyciy valdymo

procesas, kaip aprasyta 7.8 poskyryje. Projekty jtraukimas i
programa arba isémimas iS programos taip pat gali bati
inicijuojamas, remiantis PVT ir PrS / PrPG rekomendacijomis.

10. Programos naudy Programos vadovas organizuoja programos rezultaty ir naudy Programos
perdavimas ir perdavima ir iSlaikyma. naudy registro
islaikymas Sablonas

11. ]vertinimas, ar Programos vadovui jvertinus, kad jgyvendinti visi programos
programos darbai  projektai ir perduotos visos programos naudos, pereinama
baigti prie programos rezultaty pateikimo. Kitais atvejais programa

vykdoma toliau.

12. Programos Programos vadovas pateikia programos rezultatus, Programos eigos
rezultaty uzpildydamas programos eigos ataskaita. ataskaitos
pateikimas sablonas

13. Programos Gave programos eigos ataskaita, PrS / PrPG svarsto rezultaty
rezultaty atitiktj programos planui. Esant reikalui, PS / PPG teikia
svarstymas komisijai svarstyti tarpinius programos rezultatus.

(EXN Programos Komisija priima sprendima (patvirtina, atideda, paveda Sprendimy
vykdymo etapo tobulinti, atmeta) dél programos tarpiniy rezultaty protokolo
sprendimas jgyvendinimo patvirtinimo. Jeigu patvirtinama, kad visi Sablonas

sutarti programos rezultatai jgyvendinti, pereinama j

programos uzbaigimo etapa.
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7.8. Pokyciy valdymas
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3. . . Susije
Zingsnis Aprasymas dokumentai

1.  Pokycio prasymo  Strateginiy programy pokyciai tvirtinami tik SPPK posédzio Programos
rengimas ir metu. Kity programy pokyciai gali bati tvirtinami VSPPK pokycio prasymo
programos plano  posédzio metu. Remdamasis pokyciy prasymo Sablonu Sablonas,
atnaujinimas programos vadovas rengia pokyCio prasyma ir atnaujina programos plano
tvirtinimui programos plana, kuriame Sie pokyciai aprasomi. Abu Sablonas

parengtus dokumentus programos vadovas atsiuncia PVT. Jei
programos tvarkarastis, biudZetas ir apimtis turi biti pakeisti
dél objektyviy priezasciy, nepriklausanciy programos dalyviy
kompetencijai, tokie pokyciai gali biti tvirtinami kaip naujas
programos pirminis planas.

2.  Programos Programos vadovui pateikus pokycio prasyma ir programos Programos
pokyciy prasymy  plang PVT, PVT atnaujina programos pokyciy prasymy pokyciy prasymy
registro registra. registro
atnaujinimas sablonas

3. PrSsprendimo PrPG/PrS jvertina sitloma pokyti. PrS priima sprendima dél
priémimas programos pokyciy patvirtinimo, pokytis toliau sitilomas

komisijai.

4.  Dokumenty PokyCio prasymas ir atnaujintas programos planas Programos

suderinimas PVT  suderinamas su PVT. pokyciy prasymo
sablonas,
programos plano
sablonas

5. Dokumenty Pokycio prasymas ir atnaujintas programos planas teikiamas Programos
pateikimas svarstyti komisijai. pokyciy prasymo
Komisijai sablonas,

programos plano
sablonas

6. Komisijos Jei su pokycCiu nekyla papildomy riziky programos biudzetui, Programos
sprendimo apimciai ar tvarkarasciui, pokytis tvirtinamas bendru pokyciy prasymo
priémimas komisijos pritarimu. Jei su pokycCiu keiciasi programos Sablonas,

biudzetas, apimtis, tvarkarastis ar kyla papildomos rizikos, programos plano
programa pristatoma komisijoje ir vertinama individualiai. Sablonas,
Komisija priima sprendima dél programos pokycio ir sprendimy
atnaujinto programos plano patvirtinimo. protokolo
sablonas

7.  Programos PrS / PrPG ar komisijai priemus sprendimus, PVT atnaujina Programos
pokyciy prasymy  programos pokyciy prasymy registra. pokyciy prasymy
registro registro
atnaujinimas Sablonas

8. Nutarimy PrV vykdo PrS / PrPG ir komisijos nutarimus (jei nenurodomas
vykdymas kitas uz nutarimy vykdyma atsakingas asmuo).
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7.9. Programos uzbaigimo etapas

Zingsnis

1. Baigiamosios
ataskaitos
parengimas ir
suderinimas

2. Baigiamosios
ataskaitos
svarstymas

3. Baigiamosios
ataskaitos
tvirtinimas

Z3 Programos
uzbaigimo etapo

sprendimas

5.  Programos
vertinimo anketos
uzpildymas

Aprasymas

Programos vadovas parengia baigiamaja ataskaita ir pateikia
ja PVT, o Si vertina, ar ataskaita atitinka formos, kokybés ir
turinio reikalavimus.

Programos vadovas parengta ir su PVT suderinta baigiamaja
ataskaita teikia svarstyti PrS / PrPG. PrS / PrPG vertina, ar
baigiamoji ataskaita parengta iSsamiai, ar aprasyti visi
svarbiausi programos rezultatai ir svarbios programos
vykdymo eigos detalés.

PrS / PrPG priima sprendima (patvirtina, atideda, paveda
tobulinti, atmeta) dél baigiamosios ataskaitos patvirtinimo.

Patvirtinta baigiamoji ataskaita perduodama svarstyti
komisijai. Jei nutariama baigiamaja ataskaita tobulinti,
griztama prie baigiamosios ataskaitos parengimo.

Komisija priima sprendima (patvirtina, atideda, paveda
tobulinti, atmeta) déel baigiamosios ataskaitos patvirtinimo ir
programos uzbaigimo patvirtinimo, jos iSémimo iS portfelio.
Priémus sprendimg dél programos isémimo iS portfelio,
iSformuojama programos komanda ir PrPG.

PVT organizuoja programos vertinimo anketos uzpildyma, ja
pildyti pateikia programos vadovui, programos savininkui ir
programos komandos nariams.
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Susije
dokumentai

Programos
baigiamosios
ataskaitos
sablonas

Sprendimy
protokolo
sablonas

Programos
vertinimo
anketos
sablonas

6.  Programos
dokumenty
perdavimas
saugoti

Programos vadovas organizacijos nustatyta tvarka perduoda
programos dokumentus saugoti PVT.

7.10. Etapy sprendimai

Programos inicijavimo
etapo sprendimas

Aprasymas

Jvertinusi programos pasiulyma, komisija priima sprendima
(patvirtina, atideda, paveda tobulinti, atmeta) dél tolesnio
programos vykdymo.

Susije
dokumentai

Programos
pasitlymo
sablonas,

sprendimy

38



Aprasymas
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Susije
dokumentai

protokolo
sablonas

Programos planavimo
etapo sprendimas

Komisija priima sprendima (patvirtina, atideda, paveda
tobulinti, atmeta) dél programos ir programos plano
patvirtinimo.

Jeigu programa ir programos planas patvirtinami, pereinama
i programos vykdymo etapa.

Jeigu programa ir programos valdymo planas atmetami,
programos vykdymas yra nutraukiamas, vykdomi komisijos
nurodyti veiksmai.

Programos plano
sablonas,
sprendimy
protokolo
sablonas

Programos vykdymo
etapo sprendimas

Programos uzbaigimo
etapo sprendimas

Komisija priima sprendimag (patvirtina, atideda, paveda
tobulinti, atmeta) dél programos tarpiniy rezultaty
igyvendinimo patvirtinimo. Jeigu patvirtinama, kad visi
sutarti programos rezultatai jgyvendinti, pereinama i
programos uzbaigimo etapa.

Komisija priima sprendima (patvirtina, atideda, paveda
tobulinti, atmeta) dél baigiamosios ataskaitos patvirtinimo ir
programos uzbaigimo patvirtinimo, jos iSémimo i$ portfelio.
Priémus sprendimg dél programos isémimo iS portfelio,
iSformuojama programos komanda ir PrPG.

Programos eigos
ataskaitos
sablonas,
sprendimy
protokolo
Sablonas

Programos
baigiamosios
ataskaitos
sablonas,
sprendimy
protokolas
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8. PORTFELIY VALDYMAS

8.1. Portfelio apibrézimas

Portfeliai, skirtingai nuo projekty ir programy, daznai yra ilgaamziskesni. Todél portfelio gyvavimo
Portfelio uzdarymas jvyksta, kai portfelio daugiau nebereikia, kai numatyti tikslai yra pasiekti arba kai
portfelio projekty ir programy vykdymas yra nutraukiamas ar jie perkeliami i kita portfelj.

Portfelio projektai ir programos gali buti susije arba nesusije, priklausomi arba nepriklausomi ir gali
turéti susijusiy arba nesusijusiy tiksly. Jie varzosi dél dalies arba visy riboty institucijos istekliy rinkinio.
Individualiy projekty arba programy pasidalijimas ar proporcija portfelio struktiiroje gali bdti grindZziama
institucijos strategija ir galimybémis. Dél to institucijos turi iSnagrinéti savo unikalias aplinkybes ir nustatyti,
kaip geriausiai optimizuoti ir subalansuoti portfelj.

Institucijos strategijos jgyvendinimas glaudziai susijes su portfeliy valdymu (5 schema):

e Institucijos strategija susideda iS tiksly ir priemoniy, nurodanciy fokusavimosi sritis, bei plany ir
veiksmuy, skirty Siems tikslams pasiekti.

e Institucijos strategijos sudedamosios dalys - portfeliy sudarymo ir portfeliy valdymo politikos
pagrindas.

e Portfeliy valdymas - pagrindiné pokyciy iniciatyvy ir strateginiy investicijy valdymo priemoné.

e Portfeliy valdymas strateginio institucijos planavimo kontekste suteikia galimybe efektyviai
balansuoti isteklius, siekiant maksimalios naudos.

Institucijos strategija

\ 4

Portfelio pavyzdys

A ¢ A i A
Programa Programa
A B
\ 4 A 4 \ 4
Projektas Projektas Projektas Projektas Projektas Projektas Projektas
1 2 3 4 5 6 7

T T T T

Bendri resursai ir susije asmenys

5 schema. Institucijos strategijos sqsajos su portfeliy valdymu
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e Lietuvos Respublikos Vyriausybeés Strateginiy projekty portfelis (savininkas - Ministras Pirmininkas);

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés Kanceliarijos portfelis (savininkas - Vyriausybés kancleris);

e penkiy ministerijy portfeliai (artimiausiu metu siekiama suformuoti portfelius ir likusiose 9
ministerijose, savininkai - ministrai).

Esant poreikiui, gali buti formuojami kity Vyriausybés institucijy ar joms pavaldziy organizacijy
portfeliai. Portfeliy priezitira vykdo valdymo srities portfeliy komisijos, taciau Lietuvos Respublikos
Vyriausybés Strateginiy projekty portfelio komisija turi teise gauti informacija ir prizidréti kity valdymo
sriciy portfeliy statusg ir veikla. Strateginiy projekty priezitros atsakomybés detalizuotos 6 schemoje.

Strateginiy
projekty
portfelis

Institucijy
projekty

Strateginiy
projekty
_ portfelis

Institucijy

Bendri projekty

projektai

portfeliai 48

portfeliai 4

po_kyéiai gali buti atliekami tik bendru SPPK pritarimu

klausimais

@ Patvirtinus projekty, iskélima, SPPK vykdo jau sudaryty ministerijy portfeliy stebésena

®. Esant poreikiui LRVK PVT informuoja ir konsultuoja institucijas portfeliy stebésenos ir valdymo

/

6 schema. Portfeliy prieziiiros atsakomybés

8.2. Portfelio gyvavimo ciklas

Portfelio gyvavimo ciklas susideda i$ 4 pagrindiniy etapy (13 lentelé). Vykdant portfelj, atliekami
kiekvieno j portfelj jeinancio projekto ir programos valdymo veiksmai. Papildomai atliekami portfelio
lygmens valdymo veiksmai, specifiniai kiekvienai iS Zemiau nurodyty portfelio valdymo ziniy sriciy kiekvieno

portfelio vykdymo etapo metu:

Portfelio gyvavimo ciklo
etapai

Inicijavimas
Planavimas

Vykdymas ir stebésena
Optimizavimas

Portfelio valdymo Ziniy sritys

Valdymas ir strategija
Apimtis
Suinteresuotosios Salys
Naudos

Rizikos

13 lentelé. Portfelio gyvavimo ciklo etapai ir portfelio valdymo Ziniy sritys
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8.3. Portfelio valdymo Ziniy sritys
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Portfelio gyvavimo ciklo metu kiekviename etape rekomenduojama skirti didelj démesj visoms
portfelio valdymo Zziniy sritims, siekiant efektyvaus rezultato su didziausia jmanoma nauda:

Valdymo ziniy

sritis

Valdymas

ir

Sudétinés dalys

Projekty ir programy atrankos vertinimo kriterijai ir

Rezultatas

Suinteresuotosios salys

tosios salys

strategija bidai; sutiks su portfelio valdymo
e  Projekty ir programy iSdéstymo pagal svarba taisyklés; sprendimais;
e Portfelio ir jj jtraukty projekty ir programy eigos Valdymo procesai bus
matavimo metrikos, finansinés ir nefinansines; priimtini suinteresuotoms
e  Portfelio ir j jj jtraukty projekty ir programy naudos salims;
matavimo metrikos; Portfelis padés efektyviai
e Periodinis portfelio projekty ir programy vertinimas - kiek pasiekti strateginius tikslus
jie siejasi su strateginiais tikslais, ar neatsirado pokyciy;
e Detalus naujy projekty ir programy vertinimas - ar
atitinka strateginiuose tiksluose apibréZtos naudos
kriterijus
Apimtis e IStekliy ir galimybiy analizé; Efektyviai balansuojami
e Istekliy ir poreikiy planavimas; esami jmonés istekliai;
e  Trikstamy istekliy ir galimybiy poreikio periodiniai Sukuriamos galimybés
jverdiai; pritraukti reikiamy istekliy,
e Projekty ir programuy, kuriuos galima jgyvendinti su juos vystant arba jsigyjant
esamais istekliais, iSdéstymas pagal svarba;
e Planavimas, kaip iSvystyti ar kitaip igyti iSteklius, kuriy
reikia portfelio projektams ir programoms visiskai
igyvendinti
Suinteresuo- e Suinteresuotyjy saliy likesciy valdymas; Nuolatinis suinteresuotyjy

Komunikavimas laiku ir tikslingai

saliy jtraukimas didina
portfelio atneSamos naudos
tikimybe;

Aktyviai komunikuojant
garantuojamas skaidrumas
ir tai, kad suinteresuotosios
Salys portfelj palaikys

Naudos e Susitarimas institucijoje, kas yra svarbiausia nauda Portfelis duos didziausig
portfelio mastu ir kiekviename portfelio projekte ir galima nauda;
programoje (zinomumas, reputacija, riziky pasalinimas, Organizacijos istekliai bus
atitiktis reguliavimui, nauda visuomenei ir t.t.); naudojami efektyviai

e Nuolatinis gaunamos naudos matavimas apibréztu
periodiskumu (tiek projekty ir programuy, tiek portfelio
lygmens);
e  Gaunamos portfelio naudos maksimizavimas;
e Naudos pasiekimo viesinimas nustatytu laiku
suinteresuotosioms Salims
Rizikos Riziky valdymo procesy laikymasis; ISvengiama nuokrypiy nuo

Rizikos tolerancijos riby apibrézimas;

Nuolatinis svarbiausiy riziky atsako plany atnaujinimas;
Galimo riziky poveikio strateginiam portfelio planui
analizé;

Vidiniy ir iSoriniy portfelio neapibréztumy ir is to kylanciy
riziky analizé

plano;

Uztikrinama didziausia
imanoma portfelio duodama
nauda

14 lentelé. Pagrindiniai portfelio gyvavimo ciklo veiksmai
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8.4. Portfelio sudarymo principai

Portfelis sudaromas komisijos iniciatyva ir sprendimu. Projekto arba programos jtraukimo j portfelj
/ isémimo i§ portfelio sprendimas priimamas, remiantis portfelio plane apibréztais kriterijais.
Rekomenduojamas kriterijy rinkinys pateikiamas Zemiau esancioje lenteléje:

Kriterijus Svoris

Svarba (50 %)

Kilme, poreikis, 15 1 - néra;
palaikymas

2 - aprasyta tik formaliai, yra esminiy klaidy ir netikslumy;
3 - yra klaidy ir netikslumy, aprasymas néra suprantamas suinteresuotoms $alims;
4 - aprasyta gerai, apraSymas suprantamas suinteresuotoms salims;

5 - aprasyta labai gerai, aprasymas suprantamas suinteresuotoms salims ir
visuomenei, yra aisku, kad projekta tikslinga jgyvendinti.

Strateginé 15 1 - priestarauja strateginiams planams;
atitiktis
2 - nenumatytas strateginiuose planuose;

3 - numatytas strateginiuose planuose, bet néra aisku, kokiu mastu jgyvendinimas
prisidés prie strateginiy tiksly pasiekimo;

4 - atspindi strateginius planus, yra aisku, kaip prisidés prie strateginiy tiksly
pasiekimo;

5 - pilnai atspindi, detalizuoja ir apraso strateginius planus, veiksmus ir rodiklius.

Naudos 20 1 - néra aprasytos arba aprasytos nepatenkinamai;

2 - nepakankamos projektui arba programai pagristi, neaisku, kaip projektas arba
programa prisidés prie naudy jgyvendinimo;

3 - nepilnai aprasytos, neaisku, ar jos pagrindzia projekta arba programa ir kokiu
mastu jis prisidés prie naudy jgyvendinimo;

4 - aprasytos ir pagrindzia projekta arba programa, bet yra pastabuy, netikslumuy.
Yra riziky dél naudos realizavimo;

5 - aprasytos, nekyla klausimy dél projekto arba programos pagrindimo, aiskus
naudy realizavimo laiko grafikas, atitinkantis suinteresuoty Saliy likescius.

Igyvendinamumas (50 %)

Paraiska / 10 1 - nepateikta;
planas

2 - yra esminiy pastaby, didzioji dalis plano turinio neatitinka standarto
reikalavimu;
3 - yra pastaby, dalis turinio nepilnai atitinka standarto reikalavimus;

4 - planas kokybiskas, yra neesminiy pastabu;

5 - kokybiskas ir atitinkantis standarto reikalavimus.

Zmogiskieji 20 1 - nepaskirtas savininkas, nepaskirta atsakinga institucija;
iStekliai
2 - paskirtas savininkas ir atsakinga institucija, bet nepaskirtas projekto /
programos vadovas ir / arba komanda;

3 - savininkas, vadovas, institucija ir / arba komanda paskirti tik formaliai, yra
reikiamy jgaliojimy ir / arba kompetencijos trukumas;
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4 - savininkas, atsakinga institucija, vadovas ir komanda yra paskirti, jgalioti ir
kompetentingi, bet nenurodytos konkrecios savininko, vadovo ir komandos nariy
funkcijos arba néra reguliaraus projekto vadovo ir savininko bendradarbiavimo;

5 - savininkas, atsakinga institucija, vadovas ir komanda yra paskirti, jgalioti ir
kompetentingi, nurodytos konkrecios savininko, vadovo ir komandos nariy
funkcijos. Vykdomi reguliarus projekto vadovo ir savininko susitikimai.

Biudzetas

1 - néra pateiktas projekto arba programos biudzetas ir / arba finansavimo
Saltiniai;

2 - projekto arba programos biudzetas ir / arba finansavimo 3altiniai pateikti tik
formaliai, yra esminiy klaidy ir netikslumy;

3 - projekto arba programos biudzetas ir finansavimo saltiniai pateikti, bet triksta
informacijos apie biudzeto issidéstyma laike;

4 - projekto arba programos biudzZetas ir finansavimo Saltiniai pateikti, aiskus
biudZeto iSsidéstymas laike, taciau nenurodytos projekto arba programos
palaikymo sanaudos ir / arba néra uztikrinto finansavimo einamiesiems metams;

5 - projekto arba programos biudzZetas ir finansavimo Saltiniai pateikti, aiSkus
biudZeto iSsidéstymas laike, nurodytos palaikymo sanaudos. UZtikrintas
finansavimas einamiesiems metams.

Panasiy
projekty arba
programy
patirtis

1 - panasiy projekty / programy néra jgyvendinta nei Lietuvoje, nei uzsienyje,
arba tokia informacija néra zinoma;

2 - panasiy projekty / programy yra jgyvendinta Lietuvoje arba kitose uzsienio
Salyse, taciau panasumo lygis mazas, o duomeny apie jy rezultatus ir pasiektas
naudas néra;

3 - Lietuvoje arba uzsienyje yra jgyvendinti panasis projektai / programos, yra
bent daliné informacija apie jy rezultatus ir pasiektas naudas;

4 - Lietuvoje arba uzsienyje yra jgyvendinti panasis projektai / programos, yra
iSsami dokumentuota informacija apie jy rezultatus, tvarkas ir pasiektas naudas;

5 - Lietuvoje arba uzsienyje yra jgyvendinti panasis projektai / programos, yra
galimybe pasinaudoti geraja praktika, idealiu atveju - produkto sukdrimo
tvarkomis, taisyklémis ir rekomendacijomis. Buvo atlikti studijy vizitai ir / arba
surengtos konferencijos, i kurias buvo pakviesti uZsienio atstovai ir pristatytos
taikomos praktikos.

Pradinis rizikos
vertinimas

1 - yra esminiy riziky, kurioms néra pateiktas riziky valdymo planas arba rizikos
visai néra vertintos;

2 - yra esminiy riziky, riziky valdymo planas yra, taciau su esminiais trikumais;

3 - yra esminiy riziky, rizikos yra valdomos, riziky valdymo planas turi neesminiy
truokumuy;

4 - yra esminiy riziky, rizikos yra valdomos, pateiktas kokybiskas riziky valdymo
planas, atitinkantis standarta;

5 - yra neesminiy riziky, pateiktas kokybiskas riziky valdymo planas, atitinkantis
standarta.

15 lentelé. Projekty ir programy jtraukimo j portfelj rekomendaciniai kriterijai
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Lietuvos Respublikos Vyriausybés Strateginiy projekty portfelis sudarytas ir keiciamas pagal tokius
pacius principus, kaip ir kity Vyriausybés institucijy portfeliai. Taciau rekomenduojama atsizvelgti i 16
lenteléje nurodytus kriterijus, priskiriant projekta ar programa Lietuvos Vyriausybeés Strateginiy projekty
portfeliui arba kitos Lietuvos Respublikos institucijos projekty portfeliui:

Lietuvos Respublikos

Lietuvos Respublikos Vyriausybes
; ; . Vyriausybés Kanceliarijos portfeliui
Projekto / programos priskyrimas et el arba mlnlst.el"uos
portfeliui portfeliui
Kriterijus Kriterijaus verte
Trukme > 6 ménesiai Taip
> 1 metai Taip
Biudzetas (nejskaitant > 100 000 Eur Taip

zmogiskuyjy istekliy)

> 500 000 Eur Taip

Pagal dalyvaujanciy Taip
Zmoniy skaici

Didelis ! !

kompleksiskumas

Pagal dalyvaujanciy Taip
institucijy skaiciy

Institucijos Taip

. strateginiams tikslams
Atitiktis

Lietuvos Respublikos Taip
Vyriausybes
strateginiams tikslams

Institucijos Taip

Prioritetas

Vyriausybés Taip

16 lentelé. Projekty ir programy priskyrimo LR Vyriausybeés Strateginiy projekty portfeliui arba
institucijos portfeliui rekomendaciniai kriterijai
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8.5. Portfelio statusas ir eigos ataskaitos

Portfelio statusas atspindi portfelj sudaranciy projekty ir programy statuso visumg. Pagrindiniai

statuso kriterijai - tvarkarastis, biudzetas, apimtis ir rizikos. Kiekvienas i$ Siy kriterijy vertinamas trimis
lygiais - Zalia, geltona, raudona, atsizvelgiant j faktinj nuokrypj nuo portfelio projekty ir programy planuose
ir portfelio plane numatyty nuokrypio riby.

Taciau, jeigu taip numatyta portfelio valdymo plane, gali biiti matuojami ir numatytu periodiskumu

pateikiami kiti portfelio statuso ir eigos rodikliai:

Kiekis i portfelj jeinanciy projekty arba programy, esanciy kiekvienoje projekto stadijoje
(inicijavimas, planavimas, vykdymas, uzbaigimas).

Kiek laiko vykdomas portfelis - absoliuti trukmé ir procentiné dalis.

Kiek panaudota portfelio biudzeto - faktinis biudzetas (AC), procentiné dalis, einamojo ménesio ir
einamyjy mety sanaudos.

Portfelio darby baigtumas - procentiné dalis.

Sukurtosios vertés rodikliai (aprasyti 6 skyriuje), skirti iSsamesnéms biudzeto ir tvarkarascio
jzvalgoms.

8.6. Sisteminis mastymas portfelio valdyme

Portfelio valdymui svarbu taikyti sisteminio mastymo metodus:

Analizuoti ir modifikuoti portfelio komponenty tarpusavio sasajas.

|sivertinti, kurie portfelio komponentai gali atnesti didZiausias naudas, siekiant strateginiy tiksly, ir
iSdéstyti juos pagal svarba.

Analizuoti portfeliui ir jo komponentams vykdyti reikalingus isteklius ir priskirti juos efektyviausiu
budu.

Prioritetizuoti iStekliy skyrima siektinoms naudoms bei didziausig nauda nesantiems projektams ir
programoms.

8.7. Portfelio dalyviy vaidmenys

Pagrindinés funkcijos ir atsakomybeés:

Strateginiy projekty 1. Sudaro ir valdo Lietuvos Respublikos Vyriausybés Strateginiy projekty
portfelio komisija portfelj (toliau - Portfelis), siekdama, kad jis atitikty Lietuvos Respublikos
(SPPK) Vyriausybés strategija ir prioritetus;

Tvirtina strateginiy projekty ir programy savininkus;

|traukia j portfelj ir pasalina is jo strateginius projektus ir programas;
Tvirtina strateginiy projekty ir programy finansavima;

Tvirtina strateginiy projekty ir programy planus bei kitus dokumentus,
numatytus Siame standarte;

Vertina strateginiy projekty ir programy jgyvendinimo rezultatus,
sprendzia nesutarimus dél finansiniy ir Zmogiskuyjy istekliy, nustato ir valdo
strateginiy projekty ir programy tarpusavio priklausomuma, vertina ir
salina bendrasias strateginiy projekty ir programy jgyvendinimo rizikas;

7. Valdo strateginiy projekty ir programy jgyvendinimo procesa ir optimizuoja
iStekliy naudojima, siekdama didinti strateginiy projekty ir programy
igyvendinimo nauda.

uhwn

o

Valdymo srities 1. Sudaro ir valdo valdymo srities (Lietuvos Respublikos Vyriausybés
projekty portfelio Kanceliarijos arba ministerijos) projekty portfelj, siekdama, kad jis atitikty
komisija (VSPPK) institucijos strategija ir jgyvendinamus prioritetus;

2. Tvirtina projekty ir programy savininkus;
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|traukia j portfelj ir pasalina i$ jo projektus ir programas;

Nustato finansavimo poreikio prioritetus;

Tvirtina projekty ir programy planus bei kitus dokumentus, numatytus
Siame standarte;

Vertina valdymo srities projekty ir programy jgyvendinimo rezultatus,
sprendzia nesutarimus dél finansiniy ir Zzmogiskyjy istekliy, nustato ir valdo
projekty ir programy tarpusavio priklausomuma, vertina ir Ssalina
bendrasias projekty ir programy jgyvendinimo rizikas;

Valdo valdymo srities projekty ir programy igyvendinimo procesa ir
optimizuoja istekliy Siems projektams ir programoms jgyvendinti
naudojima, siekdama didinti valdymo srities projekty ir programy
igyvendinimo nauda.

Portfelio savininkas
(PfS)

Portfelio vadovas
(PfV)

A WN =

N

oUW

Uztikrina portfeliui vykdyti reikalingus isteklius;

Tvirtina portfelio plana;

Atsako uz portfelio naudos pasiekima;

Priima sprendimus dél portfelio apimties, biudzeto ir tvarkarascio.

Nustato portfelj sudaranciy projekty bei programy sarysius ir bendra jy
nauda;

Sudaro portfelio valdymo plana, apimantj portfelj sudaranciy projekty bei
programy planus, ir specifines portfelio valdymui skirtas dalis;

Valdo portfelio tvarkarastj, biudzeta, rizikas, problemas;

Nurodo portfelio rezultato reikalavimus;

|traukia suinteresuotasias Salis;

Sudaro portfelio struktira taip, kad ja sudaranciy projekty ir programy
komandos viena kita papildytuy;

Uztikrina, kad projekty ir programy rezultatai prisidéty prie portfelio
rezultaty ir naudos;

Teikia pagalba ir patarimus portfelio projekty ir programy vadovams.

Portfelio komanda
(PfK)

Padeda portfelio vadovui planuoti portfelj;

Vykdo portfelio vadovo paskirtas uzduotis;

Esant poreikiui, dalyvauja portfelio komandos susitikimuose, teikia
reikiama informacija, sitilo sprendimus;

Teikia portfelio vadovui informacija apie atliktus darbus ir panaudotus
iSteklius;

Atlieka kitas funkcijas ir priskirtas atsakomybes nurodytas portfelio plane.

8.8. Portfelio inicijavimo etapas

Zingsnis

Aprasymas

Susije
dokumentai

SPPK / VSPPK
suformavimas

Strateginiy projekty portfelio komisija tvirtinama Ministro  ministro
Pirmininko potvarkiu. pirmininko

Valdymo srities projekty portfelio komisija tvirtinama potvarkio
ministro arba Vyriausybés kanclerio jsakymu. Sablonas,

isakymo del
portfelio
komisijos
Sablonas

Portfelio vadovo
paskyrimas

Institucija paskiria portfelio vadova.
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= . - Susije
Zingsnis Aprasymas dokumentai
Strateginiy tiksly  Portfelio vadovas kartu su institucijos PVT ir strateginio Portfelio
igyvendinamumo  planavimo skyriumi (arba kitu uz institucijos strategijos pasitilymo
analize igyvendinimg atsakingu padaliniu) parengia portfelio Sablonas

sudarymo pasiulyma. Pasitlymas apima j portfelj jtraukiamy

prioritety, siulomy jgyvendinti projektinio valdymo

principais, sarasa. | pasitilyma rekomenduojama ijtraukti

portfelio strategijos apibrézima, portfelio valdymo proceso

apibrézima, projekty ir programy jtraukimo i portfelj ir

iSémimo is portfelio kriterijy nustatyma, naudos (finansinés

ir nefinansinés) matavimo apibrézima, preliminary gairiy

plang. Argumentuojamas portfelio sudarymo pagristumas ir

naudingumas. Jei portfelis turi ekonominj vertinima,

pateikiama kasty ir naudos analizé.
Komisijos darbo Pirmojo komisijos posédzio metu yra patvirtinami komisijos Komisijos
principy darbo principai. reglamento
patvirtinimas Sablonas
Portfelio Remiantis portfelio vadovo pateiktu portfelio pasitlymu, Sprendimy
NEIEVHERCITJoM komisija jvertina portfelio tinkamuma ir priima sprendima protokolas

sprendimas

Preliminariy
istekliy
patvirtinimas

(patvirtina, atideda, paveda tobulinti, atmeta) dél tolesnio
portfelio vykdymo.

Pritarusi  projektiniam pasitlymui,
preliminarius finansinius isteklius.

komisija patvirtina

8.9. Portfelio planavimo etapas

Zingsnis

Aprasymas

Susije
dokumentai

Portfelio komandos
sudarymas

Portfelio plano
rengimas

Portfelio vadovas formaliai sukuria portfelio komanda, i
kuriag jtraukia institucijos PVT atstovus, institucijos
strateginio planavimo skyriaus (arba Kkito padalinio,
atsakingo uz institucijos strategijos jgyvendinima) atstovus.
Taip pat gali buti jtraukiami, programy bei projektuy,
planuojamy jtraukti j portfelj, savininkai.

Susitarus dél portfelio komandos nariy darbo vykdant
portfelj, portfelio vadovas inicijuoja portfelio plano
rengima. Portfelio plana rengia portfelio vadovas, portfelio
komandos nariai ir kiti reikiami organizacijos padaliniy
darbuotojai, taciau uz portfelio plano parengima atsako
portfelio vadovas. Portfelio planas apima jtraukiamy
projekty ir programy planus. Prireikus Siame Zzingsnyje
tikslinamas portfelio ekonominis vertinimas. | portfelio
plana rekomenduojama jtraukti:

e metinius portfelio tikslus;
e metines ir periodines gaires;
e portfelio valdymo proceso aprasyma;

Portfelio plano
Sablonas
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Aprasymas

apimties valdymo plana;

naudy matavimo plang;

riziky valdymo plana;

pokyciy valdymo plana, apimantj projekty bei
programy jtraukima ir iS$émima i$ portfelio.
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Portfelio plano
suderinimas

Portfelio plano
pristatymas
komisijai

Portfelio plano
svarstymas

Portfelio
planavimo etapo
sprendimas

Portfelio vadovas parengta portfelio plang teikia suderinti
PVT, o Si vertina, ar jis atitinka formos, kokybés ir turinio
reikalavimus, ir teikia savo pastabas.

Komisijos posédyje portfelio plang pristato portfelio
vadovas.

Komisijos posédyje svarstomas portfelio ir portfelio plano
tinkamumas, remiantis nustatytais kriterijais - portfelio
atitiktimi ilgalaikei organizacijos strategijai, portfelio
sukuriamos naudos organizacijai vertinimu, portfelio
biudZzeto pagristumu bei portfelio riziky atitiktimi
nustatytiems organizacijos reikalavimams.

Komisija priima sprendima (patvirtina, atideda, paveda
tobulinti, atmeta) dél portfelio ir portfelio plano
patvirtinimo.

Jeigu portfelis ir jo planas patvirtinami, pereinama i
portfelio vykdymo etapa.

Jeigu portfelis ir jo planas atmetami, portfelio vykdymas
nutraukiamas, atliekami komisijos nurodyti veiksmai.

8.10. Portfelio vykdymo etapas

Zingsnis

Darby
organizavimas

Aprasymas

Portfelio vadovas koordinuoja j portfelj itraukty projekty ir
programy vykdyma.

Sprendimy
protokolo
sablonas

Susije
dokumentai

Portfelio
probleminiy
klausimy
nustatymas

Jeigu portfelio vykdymo metu atsiranda klausimuy, susijusiy
su portfelio problemomis, kuriuos turi spresti komisija, Sie
klausimai pateikiami vadovaujantis 8.12 poskyryje nurodytu
pokyciy valdymo procesu. Galimi probleminiai klausimai:

e didesni nei portfelio plane numatyti tvarkarascio
nuokrypiai;

didesni nei portfelio plane numatyti biudZeto nuokrypiai;
didesni nei portfelio plane numatyti apimties nuokrypiai;
portfelio plano atnaujinimo teikimas;

konfliktai dél portfelio istekliy;

portfelio tiksly, naudos korekcijos;

kiti PfS ar komisijos kompetencijai priskirtini klausimai.
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Zingsnis

Aprasymas

Susije
dokumentai

Riziky valdymas

Portfelio eigos
ataskaitos
parengimas

Portfelio
ataskaitos
pristatymas

Portfelio vadovas kartu su PVT nuolat stebi portfelio lygio
rizikas, inicijuoja riziky prevencijos veiksmus ir atnaujina
portfelio plano riziky valdymo dalj.

PVT kartu su portfelio vadovu pagal projekty ir programy
eigos ataskaitas parengia institucijos portfelio eigos
ataskaita.

Surinkusi informacija apie projekty eiga ir paruosusi portfelio
eigos ataskaita, PVT pristato portfelio bukle komisijai. Esant
reikalui, gali buti pristatomos ir j portfelj jeinanciy projekty
ir programy ataskaitos.

Portfelio eigos
ataskaitos
sablonas

8.11. Portfelio optimizavimo etapas

Zingsnis

Aprasymas

Susije
dokumentai

Apimties Portfelio vadovas kartu su PVT nuolat vertina istekliy
valdymas portfelio projektams ir programoms poreikj, konflikty del
iStekliy atsiradima, remiantis analizés rezultatais
atnaujinami projekty ir programy prioritetai ir sudaromi
reikiamy istekliy jgijimo ir plétros planai.
Naudos Nuolat matuojama portfelio ir jji jeinanciy projekty ir
matavimai ir programy nauda. Jei projektas ar programa neatitinka
optimizavimas portfelio naudos reikalavimy (t. y. ji/-a reikia isimti iS
portfelio) arba reikia jtraukti nauja projekta ar programa,
atliekami veiksmai, aprasyti 8.12 poskyryje. Projekty ir
programy jtraukimas j portfelj arba iSémimas i portfelio taip
pat gali buti inicijuojamas, remiantis PVT ir PfS
rekomendacijomis.
Portfelio Jeigu deél institucijos organizaciniy pasikeitimy, portfelio
optimizavimas kompleksiskumo iSaugimo ar kity svarbiy priezasciy portfelj
reikia suskaidyti, inicijuojant nauja (naujus) portfelj
(portfelius), atliekami veiksmai, aprasyti 8.8 poskyryje.
Portfelio Portfelio vadovui jvertinus, kad jgyvendinti visi portfelio Portfelio
baigiamosios projektai ir programos bei pasiekti visi portfelio tikslai, PVT baigiamosios
ataskaitos kartu su portfelio vadovu parengia portfelio baigiamaja ataskaitos
parengimas ataskaita. Baigiamoji ataskaita perduodama svarstyti Sablonas
komisijai.
Portfelio Komisija priima sprendima (patvirtina, atideda, paveda Sprendimy
optimizavimo tobulinti, atmeta) dél portfelio baigiamosios ataskaitos protokolo
etapo patvirtinimo ir portfelio uzbaigimo patvirtinimo, jo iS$émimo Sablonas

sprendimas

Portfelio
dokumenty

is vykdomy portfeliy saraso. Priémus sprendima dél portfelio
uzbaigimo, isformuojama portfelio komanda.

Portfelio vadovas perduoda portfelio dokumentus saugoti
PVT.
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Susije
dokumentai

perdavimas
saugoti

8.12. Pokyciy valdymas

3. . - Susije
Zingsnis Aprasymas dokumentai
Pokycio prasymo  Strateginiy projekty portfelio pokyciai tvirtinami tik SPPK Portfelio
rengimas ir posédzio metu. Kity portfeliy pokyciai gali bdti tvirtinami pokycio prasymo
portfelio plano VSPK posédzio metu. Remiantis pokycCiy prasymo Sablonu sablonas,
atnaujinimas portfelio vadovo paskirti portfelio komandos nariai rengia portfelio plano
tvirtinimui pokyCio prasymga ir atnaujina portfelio plana, kuriame Sie Sablonas

pokyciai aprasomi. Abu parengti dokumentai atsiunciami i

PVT. Jei portfelio tvarkarastis, biudZetas ir apimtis turi bati

pakeisti dél objektyviy priezasciy, nepriklausanciy portfelio

dalyviy kompetencijai, tokie pokyciai gali biti tvirtinami kaip

naujas programos pirminis planas.
Portfelio pokycCiy  PVT, gaves pokyCio prasyma ir atnaujinta portfelio plana, Portfelio
prasymy registro  atnaujina portfelio pokyCiy prasymy registra. PVT teikia pokyciy prasymy
atnaujinimas pokycCio prasyma ir atnaujinta portfelio plang svarstyti registro

komisijai. Sablonas
Komisijos Komisija priima sprendima dél portfelio pokyciy Sprendimy
sprendimo patvirtinimo. protokolo
priémimas Sablonas
Portfelio pokyCiy  Komisijai priémus sprendimus, PVT atnaujina portfelio Portfelio
prasymy registro  pokyciy prasymy registra. pokyciy prasymy
atnaujinimas registro

sablonas

Nutarimy PfV vykdo Komisijos nutarimus (jei nenurodomas kitas uz
vykdymas nutarimy vykdyma atsakingas asmuo).
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Aprasymas
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Susije
dokumentai

Portfelio inicijavimo

etapo sprendimas

Remiantis portfelio vadovo pateiktu portfelio pasitlymu,
komisija jvertina portfelio tinkamuma ir priima sprendima
(patvirtina, atideda, paveda tobulinti, atmeta) dél tolesnio
portfelio vykdymo.

Portfelio
pasitlymo
sablonas,
sprendimy
protokolo
sablonas

Portfelio planavimo

etapo sprendimas

Portfelio optimizavimo

etapo sprendimas

Komisija priima sprendimag (patvirtina, atideda, paveda
tobulinti, atmeta) dél portfelio ir portfelio plano
patvirtinimo.

Jeigu portfelis ir jo planas patvirtinami, pereinama j portfelio
vykdymo etapa.

Jeigu portfelis ir jo planas atmetami, portfelio vykdymas
nutraukiamas, atliekami komisijos nurodyti veiksmai.

Komisija priima sprendima (patvirtina, atideda, paveda
tobulinti, atmeta) dél portfelio baigiamosios ataskaitos
patvirtinimo ir portfelio uzbaigimo patvirtinimo, jo iSémimo
is vykdomy portfeliy saraso. Priémus sprendima dél portfelio
uzbaigimo, isformuojama portfelio komanda.

Portfelio plano
sablonas,
sprendimy
protokolo
sablonas

Portfelio
baigiamosios
ataskaitos
sablonas,
sprendimy
protokolo
Sablonas
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9. SABLONAI

17 lenteléje pateikiami $ablonai, skirti projekty, programy ir portfeliy valdymui. Sablony kiekis ir
Sablony turinys yra nuolat atnaujinami, atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos Vyriausybés institucijy vykdomos
projektinés veiklos poreikius.

Numatoma, kad pagrindiniai Sablonai biity naudojami visuose instituciju vykdomuose projektuose,
programose ir portfeliuose. Papildomi Sablonai biity naudojami vykdant konkrecius projektus, programas
arba portfelius, remiantis:

e SPPK ir LRVK PVT sprendimu, jei projektas ar programa jeina j Strateginiy projekty portfelj;
e VSPPK ir institucijos PVT sprendimu, jei projektas ar programa jeina i institucijos projekty portfelj.

Bendrieji

Projekto valdymo

Programos valdymo

Portfelio valdymo

Pagrindiniai

e e
1

Papildomi

{r

Sprendimy protokolo
sablonas

|sakymo dél portfelio
komisijos Sablonas
Komisijos reglamento
sablonas

Suinteresuotuyjy Saliy
valdymo Sablonas
Komunikacijos valdymo
sablonas

Riziky valdymo Sablonas

Projekto pasitilymo
sablonas

Projekto plano Sablonas
Projekto eigos ataskaitos
sablonas

Projekto pokyCio prasymo
sablonas

Projekto baigiamosios
ataskaitos Sablonas

PPG sudarymo $ablonas
Projekto pokyCiy prasymy|
registro $ablonas
Projekto biudzeto
sablonas

Projekto gyvavimo ciklo
biudzeto Sablonas
Darbuotojy priskyrimo
projektui Sablonas
Darby paskirstymo
struktdros Sablonas
Projekto vertinimo
anketos Sablonas
Projekto naudos
vertinimo anketos
Sablonas

Programos pasitlymo
sablonas

Programos plano Sablonas
Programos eigos
ataskaitos Sablonas
Programos pokycio
prasymo Sablonas
Programos baigiamosios
ataskaitos Sablonas

PrPG sudarymo Sablonas
Programos pokyciy
prasymy registro Sablonas
Programos naudy registro
sablonas

Programos vertinimo
anketos Sablonas

Portfelio pasidilymo
sablonas

Portfelio plano Sablonas
Portfelio eigos ataskaitos
sablonas

Portfelio baigiamosios
ataskaitos Sablonas
Portfelio pokycio prasymo
sablonas

Portfelio pokyciy
prasymy registro
Sablonas

17 lentelé. Pagrindiniai ir papildomi projekty, programy ir portfeliy valdymo sablonai




