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LR SMSM valdomos
srities struktura



LR SMSM ir pavaldziy jstaigy informacija (1/2)
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LR SMSM ir pavaldziy jstaigy informacija (2/2)

LR SMSM pavaldziy jstaigy* darbuotojy skaicius
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Metinis pavaldziy jstaigy* DU fondas, tuakst. Eur

9028

6 706

2322

PAY)

Bendras
DU fondas

Vadovaujancio Specialisty DU
personalo DU

*Nagrinéjamos jstaigos neapima Svietima ir ugdyma jgyvendinanciy jstaigy — profesinio ugdymo centry, universitety, mokykly, kt..
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LR SMSM pavaldziy jstaigy klasifikavimas pagal funkcijas

A. Politikos formavimas

B. Politikos jgyvendinimas

C. Kontrolé ir prieziara

D. Sistemai teikiamos
paslaugos

E. Paslaugos visuomenei
ir vaikams

Atliekama Lietuvos Svietimo politikos formavimo funkcija.

Atliekama turinio formavimo, pavyzdziui, ugdymo programy
rengimo funkcija;
PriziGrima ir tobulinama déstytojy ir vadovy kvalifikacija, kt.

PriziGrimos LR SMSM pavaldzios jstaigos, atliekama jy veiklos
kokybeés kontrole.

Teikiamos aptarnavimo ir priezitros paslaugos pavaldzioms
jstaigoms ir visuomenei.

Teikiamos Svietimo, ugdymo ir kitos susijusios paslaugos
visuomenei. Svietimg ir ugdyma jgyvendinancios jstaigos.

SMSM

SPPC, UPC, SAC, MITA,
KPMC

NMVA, KPMC, SKVC

NEC, STIC, VSF, MELC

LMNSC, Vaiky poilsis,
Oskinio aviacijos m., LVJC,
NVI bei kt. Svietima ir
ugdyma jgyvendinancios jst.



Pagrindiniai esamos situacijos issukiai

Prarastas
autoritetas

Sumazéjusi
kvalifikacija

Kuriama pasitla

Besidubliuojancios
funkcijos

Siuo metu, dalis LR SMSM pavaldziy jstaigy funkcijos susimaisiusios, kai kurios jstaigos tapo
savitikslés.

Darbuotojy kompetencijos yra sumazéjusios — dalis funkcijy ar paslaugy atliekama vykdant
vieSuosius pirkimus (toliau — VP); pasitaiko atvejy, kai ekspertiné LR SMSM pavaldi jstaiga
vykdo tik administravimo funkcijas.

Kai kurios jstaigos tapo skatinamos pasitla (angl. supply-driven). Kitaip tariant, paslaugos yra
kuriamos ir teikiamos neissiaiskinus, ar joms rinkoje yra paklausa ir poreikis.

Siuo metu néra konkrecios atskirties tarp jstaigy atliekamy funkcijy ir teikiamy paslaugy. Dél
pasitla varomo veiklos modelio, jstaigy funkcijy ribos yra sunykusios.



Pavaldziy jstaigy valdymo pokyciai (1/2)

LYGMUO ISTAIGOS

A. Politikos formavimas SMSM

B. Politikos jgyvendinimas UPC SAC SPPC NMVA SITC NEC KPMPC -  MITA
1
1

. . . . I

C. Kolfybe.s vertl.mma's. ir SKVC €

akreditavimas, licencijavimas

D. Sistemai teikiamos VSF SMPF ESFA

paslaugos

. . & ___ Oskinio . _
E. Paslaugos visuomenei LMNSC = o - -Vaiky poilsis LVIC MELC Mokyklos Kt.
< - -vacjosm.

Vertinama galimybé atsisakyti steigéjo teisiy

—————————— — Perduodamos kompetencijos D — Apjungiamy jstaigy pavyzdziai
e

Sujungiamos 6 BU politikos jgyvendinimo ir prieziGros bei vertinimo jstaigos, sukuriamas bendras nacionalinis Svietimo centras
KPMPC kontrolés ir prieziaros funkcijos perkeliamos j SKVC.

NEC tampa tik vykdanciaja organizacija — kompetencijos, susijusios su Svietimo politikos karimu bei jgyvendinimu, priklauso
Svietimo centrui.
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Pavaldziy jstaigy valdymo pokyciai (2/2)

O Ou:lo O O

E. Paslaugos visuomenei LMNSC Vaiky poilsis aviacijos LVIC Mokyklos
mokykla
Vertinama galimybé atsisakyti steigéjo teisiy @ — ISlaikomos jstaigos
v

« Dél besidubliuojanciy funkcijy $iose jstaigose bei pasitlos vertinimo modelio, LR SMSM atsisako steigéjy i$ $iy jstaigy.
Kriterijai, pagal kuriuos buvo atrenkama, kurias jstaigas islaikyti, yra Sie:
« Ar Sias funkcijas atliekancios jstaigos turi galimybe suteikti tas pacias paslaugas be LR SMSM jsitraukimo?
* Arjau egzistuoja didelé pasitla teikiamy paslaugy rinkoje i§ LR SMSM nepavaldziy jstaigy?
* Ar paslaugos teikiamos daugiau nei viename Lietuvos mieste / regione?
* Ar yra sudaromos lygios galimybés visiems vaikams suteikti Sias paslaugas?
« Pagal $iuos kriterijus nustacius, kad néra poreikio LR SMSM bati jstaigos steigeju / dalininku, jos steigéjo / dalininko
teisés bus perduodamos savivaldybéms.



Poveikis ir efektai

* ISgryninus kompetencijas, bus sudaroma aiski darbuotojy kompetencijy matrica.

Aiski atsakomybé « Vietoje skatinimo pasitla (angl. supply-driven), jstaigos bus skatinamos pereiti prie labiau
paklausa skatinamo veikimo modelio.

+ Atsisakius steigéjo teisiy bei perleidus jstaigas savivaldybéms, blty taupomos jstaigy
finansavimo |ésos; Sios 1éSos galéty bati naudojamos kity jstaigy specialisty DU didinimui;

« Dél jstaigy apjungimo vadovy ir pavaduotojy DU kastai sumazéty. Sios DU lé$os galéty bati
panaudojamos tikslingiau — tiesioginiy funkcijy jgyvendinimui.

Ekonominis efektas

* Atliekamas VP organizavimo funkcijy kompetencijy stiprinimas, sitlant reinvestuoti pinigus
darbuotojus: kvalifikacijos kélimo kompetencija, esanti Svietimo centre, turéty bati efektyviai
didinama pavaldziose jstaigose i$ kasty, sutaupyty mazinant darbuotojy skaiciy.

Kompetencijy
stiprinimas
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