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DEL BEDRUJU FUNKCIJU CENTRALIZAVIMO NACIONALINIAME BENDRUJU
FUNKCIJU CENTRE VERTINIMO

Finansy ministerija, vykdydama Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanclerio 2019 m.
lapkri¢io 26 d. pavedimg Nr. S — 4214 ir iSnagrinéjusi jstaigy (toliau — Istaigos), kuriy buhalterinés
apskaitos ir personalo administravimo funkcijos Nacionaliniame bendryjy funkcijy centre (toliau —
NBFC) atliekamos centralizuotai, rastuose iSdéstytas problemas, teikia apibendrintg informacija bei
pasitilymus dél tolimesnio centralizuotai atlickamy funkcijy tobulinimo.

I§ pateiktos informacijos galima daryti iSvadg, kad esminés priezastys, l1émusios [staigy
nurodytas problemas yra:

1)  nepakankama NBFC atlickamy funkcijy kokybé (klaidingi jraSai informacinése
sistemose, pasitaikancios klaidos rengiamuose teisés akty projektuose, pavéluotai arba nesilaikant
nustatyty terminy atlickamos uzduotys ir t. t.);

2) pailgéje buhalterinés apskaitos ir personalo administravimo procesai dél bendry
informaciniy sistemy nebuvimo.

Sprendziant Sias problemas ir siekiant geresnés centralizuotai atlickamy funkcijy kokybés,
siilomos §ios priemonés:

e procesy standartizavimas, kurio metu buty suvienodinta [staigy buhalterine apskaita,
parengti detaliis apskaitos tvarkos apraSai, kurie uztikrinty, kad tos pacios iikinés operacijos ir
tkiniai jvykiai apskaitoje buity registruojami vienodai (vykdoma). Standartizavus procesus atsiras
galimybé sparciau diegti standartizuotus veiklos apimtis maZinancius skaitmeninius sprendimus,
gerinti atliekamy funkcijy kokybe, bty lengviau pasirengti bendry informaciniy sistemy diegimui;

e bendry informaciniy sistemy naudojimas, pereinant prie vieningy finansy valdymo ir
apskaitos, personalo administravimo bei dokumenty valdymo informaciniy sistemy. Tai sudaryty
salygas funkcijas atlikti naudojant tas pacias procediras, aiSkiai jsivertinti darbo krlvius,

automatizuoti dalj procesy, taip taupant resursus ir didinant funkcijy konsolidavimo pridéting verte;
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e peréjimas prie elektroniniy duomeny kaupimo, palaipsniui atsisakant popieriniy dokumenty
saugojimo. Tai leisty suvienodinti apie darbuotojus kaupiamy duomeny apimtj, i§spresty problema
dél asmens byly naudojimo prioriteto (kam svarbiau — Centrui, kuris administruoja bylas, ar
jstaigai, kuriai reikia informacijos i§ bylos), su darbuotojy duomenimis patogiai galéty dirbti tiek
Jstaigos, tiek Centras;

e visy centralizuotai atlickamy personalo administravimo funkcijy unifikavimas, parengiant
rekomendacijas Jstaigoms dél vienodo personalo administravimo funkcijy vykdymo (vykdoma).
Priemoné uztikrins, kad jstaigose biity taikoma vienoda personalo administravimo praktika,
dokumenty Sablonai, zenkliai pageréty atliekamy funkcijy kokybé, kadangi mazéty klaidy tikimybé
del zmogiskojo faktoriaus bei biity uztikrinta, kad funkcijos atlickamos, laikantis visy teisés akty
reikalavimy;

e NBFC administraciniy / metodologiniy gebéjimy buhalterinés apskaitos ir personalo
administravimo srityje stiprinimas (vykdoma). Priemoné padés formuoti bendrag funkcijy atlikimo
praktika, sudarys salygas teikti metoding pagalbg ir rekomendacijas dél funkcijy atlikimo, sparciau
vienodinti ir paprastinti procesus, lengviau adaptuoti naujas procediiras tick Centre, tiek jstaigose;

e NBFC atlickamy buhalterinés apskaitos funkcijy kontrolés mechanizmo / sistemos
sukiirimas ir efektyvios NBFC pavesty personalo administravimo uzduociy atlikimo kokybés
kontrolés sistemos sukiirimas (vykdoma). Priemoné uztikrins tinkama pagrindiniy procesy
stebéseng ir savalaikj reagavima j kokybés ir terminy nuokrypius;

e informacinés sistemos ,,E. sgskaita“ reglamentavimo tobulinimo inicijavimas, parengiant ir
pateikiant sitlymus, Kurie leisty uztikrinti tvary ir optimaly saskaity pateikimo ir gavimo
elektroniniu biidu modelio veikimg, organizuoti informacinés sistemos ,E. sgskaita® plétra
(vykdoma).

NBFC veiklos efektyvumo planuojama siekti ir jgyvendinant Sias bendrasias
priemones:

e sukurti NBFC naujai priimamy darbuotojy kvalifikacijai kelti reikalingas mokymo
programas ir mokymo sistemg (vykdoma);

e baigti NBFC darbuotojy darbo funkcijy atlikimo vietos perkélimo i$ Istaigy procesa;

e tobulinti NBFC vidinius administracinius procesus ir struktiirg, siekiant uztikrinti sparty
informacijos teikimg jstaigos viduje (vykdoma);

e pasirengti ir jgyvendinti tolesnius buhalterinés apskaitos ir personalo administravimo
konsolidavimo etapus (vykdoma);

e stiprinti  NBFC administracinius geb¢jimus skaitmenizavimo ir projekty valdymo

(planavimo ir jgyvendinimo) srityse;



ediegti trumpojo laikotarpio skaitmeninimo sprendimus buhalterinés apskaitos (pvz.
elektroniniy sgskaity pateikimo integraciné platforma su FVAIS), personalo administravimo (pvz.
atostogy savitarnos modulis) ir dokumenty valdymo (pvz. duomeny mainy ir automatinio
apdorojimo sprendimai Centro ir jstaigy naudojamose DVS) srityje, sudaranius galimybes
paprastinti procesus buhalterinés apskaitos ir personalo administravimo procesus, mazinti
popieriniy dokumenty srautg ir uztikrinanti spartesnj uzduociy pateikimg Centrui (vykdoma).
Siekiant teisinio reglamentavimo aiSkumo, Finansy ministerija parengé Lietuvos
Respublikos viesojo sektoriaus atskaitomybés jstatymo Nr. X-1212 pakeitimo jstatymo projekta,
kuris artimiausiu metu bus pateiktas Lietuvos Respublikos Vyriausybei. Sio projekto vienas i3
tiksly — aiSkiau reglamentuoti vieSojo sektoriaus subjekty ir centralizuotai apskaitg tvarkancios

istaigos pareigas ir atsakomybes.

Atkreipiame démesj, kad didzioji dalis NBFC veiklos kokybés ir efektyvumo problemy
gali biuiti iSsprestos tik jdiegus bendras buhalterinés apskaitos, personalo administravimo ir
dokumenty valdymo informacines sistemas bei jgyvendinus kitus informaciniy technologijy
sprendimus, patobulinus tiek centralizuotus, tiek vidaus procesus Istaigose ir baigus NBFC
darbuotojy perkélima j vienas patalpas.

Diegiant bendras sistemas trumpuoju laikotarpiu labai svarbus Lietuvos Respublikos
vidaus reikaly ministerijos vaidmuo operatyviai tobulinant VATIS / VATARAS (registro klaidy
taisymas, korektiSko ir spartaus veikimo uztikrinimas, pritaikymas prie galiojanCiy teisés akty
reikalavimy, kokybiskos ir funkcionalios savitarnos sprendimo realizavimas ir kt.) ir aktyvus Istaigy
bendradarbiavimas, keiciant [staigos buhalterinés apskaitos sistemg ] bendrg buhalterinés apskaitos
sistema. Taip pat svarbiu Jstaigy konstruktyvy bendradarbiavimg ir NBFC funkcijy kokybés augimo
galimybe ribojanciu veiksniu vis dar iSlieka neretai pasitaikantis Istaigy prisiriSimas prie joms
budingo istoriSkai susiklos¢iusio buhalterinés apskaitos ir personalo administravimo funkcijy
organizavimo principy taikymo. Todél, Sio pozitrio pokyciui uztikrinti bitinas ir [staigy
samoningumo lygio bei dalykinio komunikavimo kultiiros didinimas.

Atsizvelgdami | tai, kas iSdéstyta, tikimés, kad laiko poreikio faktoriaus valstybés mastu
atlikty bendryjy funkcijy konsolidavimo sprendimy efektyvumui pasiekti suvokimas ir numatomos
jgyvendinti priemonés NBFC veiklos efektyvumui didinti sukuria visas prielaidas laikyti
buhalterinés apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo funkcijy centralizavimo sprendimus

pasiteisinusiais.
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