ALEKSANDRO STULGINSKIO UNIVERSITETAS

PATVIRTINTA

Aleksandro Stulginskio universiteto Tarybos
2016 m. geguzés 17 d. nutarimu Nr. 19
Patikslinta:

Aleksandro Stulginskio universiteto Tarybos
2018 m. liepos 9 d. nutarimu Nr. 53

VALSTYBES TURTO INVESTAVIMAS IR VS] ALEKSANDRO
STULGINSKIO UNIVERSITETO SAVININKO KAPITALO DIDINIMAS

Investicinis projektas

Kauno r., Akademija

2018



TURINYS

L SANTRAUKA ettt b ettt r e nbe e nne e 3
2. PAREISKEJO APIBUDINIMAS.........coeviiiieieisiiessesiese st sesse s 7
2.1.Bendra INTOMMACTIA .....cveiviieiiiieiieiiee ettt 7
2.2. Struktlira, €3ama DUKIE ......eciiiiiiiiiiiiiiic e 10
2.3, STUATJOS ...ttt bbb bbbttt bt bbbt h e e bbbt 12
2.4. MOKSIINE VEIKIA ....eeiiiiiiiii i 13
2.5. ZMOGIZKIE]T BEKIIAT ....v.vveceereceeseieeseeetceee et 16
2.6. Finansiniai 1SteKl1al.......ccocvviiiiiiiiiiiii 17
2.7. MateTialing DAZE .........cccviiiiiiiiii ittt 19

3. APLINKOS ANALIZE .....coovitiiiieieicieiissee sttt 21
3.1. Politiniai — teisiniai VEIKSNIAT ...........cccciiiiiiiiiiici 21
3.2. Socialiniai ir ekonominiai VEIKSNIAl ..........ccovviiiiiiiiiiic 23
4. PROJEKTO POREIKIS IR IDENTIFIKAVIMAS ..o 25
O I (0] 1= Ol o Lo =T 1 £ USSR PRPTPRN 25
4.2, TIKSINES GIUPES ...cvvevieitiiiieiti ettt ettt b e nr e aneene s 27
4.3. Atitiktis strateginiy dokumenty NUOStAtOMS ........ccvveiiiieiiieiie e 28

5. PROJEKTO APRASYMAS IR JGYVENDINIMO PLANAS .......cocovviureeeeeeerereerereninea. 35
5.1. Projekto loginis pagrindimas, tikslai, uzdaviniai ir veikly apraSymas ............cccocveeinenne 35
5.2. Projekto i8laidos ir jy pagrindimas ............cceciiveiieninieseeie e 37
5.3. Projekto veikly grafikas ... 39
5.4. Projekto valdymas, adminiStraVimas..........ccccuvieirieiieneiesiesie e 44

6. PROJEKTO JGYVENDINIMO ALTERNATYVOS ......oooiiiiiiiiieie e 45
6.1. Alternatyvy parinkimas ir apra§ymas (daugiakriteriné analizé).............ccccevererirnnnnnn 45
6.1.1. Alternatyvy formulavimas ir apibldinimas..........cceceeviiiiiiiciiniiieee 45
6.1.2. Alternatyvy palyginimo kriterijy parinkimas ...........cccceveviieciiniinieiisnece 46
6.1.3. Daugiakriterinés analizés metodika...........cccooveiiiiiiniiii e 46
6.1.4. Daugiakriterinés analizés rezultatai............ccocevviiiiiiiiiniiiic 47

6.2. Finansiné pagrindinés alternatyvos analize€ ............cccocoveriiiiiiiciiienic e 49
6.2.1. Finansiniy skai¢iavimy ir prognoziy metodologija ..........cccevvrviiiiiiiiniicnnnnnn, 49
6.2.2.Finansiniy skai¢iavimy ir prognoziy prielaidos..........ccccoeiiiniiiiiiiicneeiee e 51
6.3.Ekonominé pagrindinés alternatyvos analize .............cccovvieiiiiniiiiniiinc e 57
6.3.1.MetodiKa ir Prielaidos. . ... ..o 57
6.3.2. Ekonominés naudos rodikliy JVertinimas...........cceeceeeneereennienieesee e 59

6.4. Rizikos ir JaUtrumo aNaliZe ...........cccvrveiieiiiiieiieic e 59
6.4.1. Pagrindiniai rizikos tipai, rizikos prieZastys, rizikos mazinimo priemongs ........... 59
6.4.2. Jautrumo @NAlIZE€ .........ccoooviiiiiiiii e 60
TPRIEDAL ..ot bbbttt b bbb s 63




1. SANTRAUKA

Aleksandro Stulginskio universitetas (toliau — ASU) siekdamas ASU Strategijoje 2020
uzsibrézty tiksly bei dalyvaudamas jgyvendinant Sumanios specializacijos strategijos nuostatas
(patvirtintas 2014 m. balandzio 30 d. LRV nutarimu Nr. 411) planuoja jgyvendinti projekta
,»Valstybés turto investavimas ir VS| Aleksandro Stulginskio universiteto savininko kapitalo
didinimas®. Jvertinus esamg situacijg, kad dalis patikéjimo teise pagal panaudos sutartj ASU valdomy
valstybés nuosavybéje esanciy pastaty ir statiniy iSsidésCiusiy jvairiose vietose, nutolusiose nuo
pagrindinio ASU miestelio, yra blogos biiklés, eksploatuojami neracionaliai, yra nereikalingi
universiteto veiklai, sitilo LR Vyriausybei investuoti dalj ASU patikéjimo teise valdomo turto j kitus,
efektyviau naudojamus ir galin¢ius kurti pridéting vert¢ ASU mokslo ir studijy infrastruktiros
objektus. (objekty, kuriuos pardavus sitiloma investuoti | ASU kapitala, siekiant jgyvendinti §j
investicinj projekta saraas pateikiamas 6 priede. Siy objekty bendra rinkos verté — 1,949 min. eury).
Turtg perduoti pagal panaudos sutartis ar pagal turto patikéjimo sutartis yra neracionalu, nes
universitetas siekia investuoti j kitus universiteto objektus taip sudarant salygas MTPI veikly ir
vykdomy studijy kokybés gerinimui. Investuojamo nekilnojamo turto remontui, rekonstrukcijai ar
renovacijai nebuvo naudotos Europos Sajungos strukttriniy fondy 1€Sos, iSskyrus administracinj
pastatg Kédainiy r. sav., Vilainiy sen., Vilainiy k., Parko g. 6 ( unikalus Nr. 5397-8016-9013), kur
2004-2005 m. buvo atlikta pastato renovacija uz ES 1ésas, ta¢iau Paramos sutartyje numatytas
projekto ataskaitinis laikotarpis yra pasibaiggs.

ASU strategijoje 2020 yra keletas prioritetiniy kryp¢iy, kurios salygoja Sio projekto poreiki:

e II strategine kryptis. Mokslinés veiklos kokybinis ir kiekybinis plétojimas, integruojantis
mokslinius tyrimus studijoms ir doktorantiirg, fundamentinius ir tatkomuosius tyrimus.

o [III strategine kryptis. TarptautiSkumo didinimas, skatinant atvirumg studijose.

e VII strateginé kryptis. Infrastruktiiros plétra ir aplinkos puosel¢jimas, siekiant
Universiteto miestelj i§vystyti kaip mielg ir patraukly studijuoti, dirbti ir gyventi.

Projektas yra skirtas ASU MTEP ir studenty bei mokslininky i$ uZsienio ir Lietuvos veiklos ir
gyvenimo infrastruktiirai optimizuoti. Projekto jgyvendinimo tikslingumas grindziamas universiteto
teritorijoje studijuojanciy ir dirbanciy tiksliniy grupiy poreikiy analize (siekiant uztikrinti tinkamas
Lietuvos ir uzsienio studenty ir mokslininky, MTEP, studijy, gyvenimo salygas, btitina kompleksiskai
sutvarkyti pastatus, apriipinti juos naujausia jranga ir sukurti sveikg ir tausojancig gyvenamaja
aplinka. ASU darbuotojai — pedagoginis personalas, mokslininkai ir tyréjai, turi turéti tinkamas darbo
salygas ir reikiamas priemones, kad buty galima efektyviai valdyti patikeéta turta, atlikti pavestas
uzduotis, kokybiSkai ir greitai patenkinti kity tiksliniy grupiy poreikius bei pagerinti bendraja

miestelio akademinés veiklos ir gyvenimo kokybg.




2018 m. sausio 13 d. Lietuvos Respublikos Seimas pritar¢, kad ASU ir Lietuvos edukologijos
universitetas (toliau — LEU) buty reorganizuojami prijungiant prie Vytauto Didziojo universiteto
(toliau —VDU). 2018 m. birzelio 5 d. nutarimu Nr. XII1-1229 Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino
konsoliduoto universiteto Statutg, reorganizavimo sglygas ir reorganizavimo plang. Integracija
atveria papildomas galimybes visy trijy universitety bendruomenéms. Sujungus akademinj
potenciala, konsolidavus infrastrukttros iSteklius bus sudarytos galimybés efektyviai ir kokybiSkai
vykdyti visy sri¢iy tyrimus ir studijas. ASU ir toliau vystys iki Siol turétas studijas bei tyrimus, kaip
VDU Zemés ukio akademija, kuri veikla pradés 2019 m. Juridinis trijy auks$tyjy mokykly
susijungimas vyks iki 2019 m., o jvairiy veikly ir organizacijy struktiiry optimizacija — iki 2022 m.

Reikia pazyméti, kad ASU integruojantis su VDU, projekto jgyvendinimo aktualumas ir
poreikis didéja. Planuojama, jog universitety jungimosi procese, VDU Gamtos moksly fakultetas bus
perkeltas 1 Aleksandro Stulginskio universiteto teritorija (ASU teritorijoje studenty skaicius padidés
apie 1 tukst.), taip uztikrinant platesnes turimy laboratorijy ir MTEP irangos panaudojimo galimybes,
t.y. projekto metu numatomomis jrengti laboratorijomis ir laboratorine jranga naudosis platesnis
mokslininky ratas, kas uztikrins MTEP pazangg biomedicinos ir fiziniuose moksluose. Projekto metu
numatoma i§ esmés renovuoti studenty bendrabutj, kas suteiks galimybe optimizuoti infrastruktira,
skirtg konsoliduoto universiteto studenty bei mokslininky i$ uzsienio ir Lietuvos poreikiams.

Projekto tikslas - sukurti palankig aplinkg mokslui, studijoms ir tarptautinei partnerystei
Aleksandro Stulginskio universitete.

Projekto uZdaviniai:

1. Modernizuoti mokslo ir studijy infrastruktiira, optimizuojant jos naudojima.
2. Pagerinti studijy ir gyvenimo salygas Lietuvos ir uZsienio studentams atnaujinant
bendrabucius.

Investiciniame projekte i$nagrinétos trys projekto jgyvendinimo alternatyvos ir pasirinkta
pirmoji — pagrindiné alternatyva. Ji atitinka pirmaji projekto jgyvendinimo etapa, Kkurio metu
planuojama investuoti | MTEP naudojamo buvusios valgyklos pastato 4E2p (unikalus Nr. 5296-5021-
8010, adresas: Kauno r., Akademijos mstl. Studenty g. 9) rekonstrukcijg (modernizuoti Agroinovacijy
moksliniy tyrimy baz¢ ASU, jkuriant naujas moksliniy tyrimy laboratorijas, kuriose bus vykdomos
MTEPI veiklos) bei j universiteto 1 bendrabucio (unikalus Nr. 5296-3014-1011); adresas Kauno r.
Akademijos mstl. Studenty g. 7) kapitalinj remontg ir jrengimg. Numatomas investicijy poreikis —
4,259 min. eury. Projektas bus jgyvendinamas 2019-2021 m. Investicijy poreikis jvertintas
iSanalizavus ASU vykdyty analogisky pastaty rekonstrukcijos projekty islaidas, vertinant vidutines
investicijas ploto vienetui, atsizvelgiant j realiy rekonstrukcijos darby poreikj. 2007-2015m. buvo
renovuoti 4 stambiis universiteto pastatai, skirti studijy ir moksliniy tyrimy vykdymui. Taip pat pilnai

buvo renovuotas vienas universiteto bendrabutis. Atsizvelgta ir j planuojamo renovuoti pastato 4E2p




(unikalus Nr. 5296-5021-8010) energetinio audito sgmatinius skaiiavimus. Abiejy pastaty
rekonstrukcijos darbams bus atliekamas techninis projektavimas, kurio metu, bus detalizuoti
optimaliausi techniniai sprendimai, jvertintos konkreciy rekonstrukcijos darby islaidos, investicijos
detalizuoto pagal patalpas ir darby grupes. Techninj projektavimg racionalu pradéti tik gavus
pritarimg dél Investicinio projekto ,,Valstybés turto investavimas ir V§] Aleksandro Stulginskio
universiteto savininko kapitalo didinimas* jgyvendinimo.
Lésos investicijoms bus konsoliduojamos i$ keliy Saltiniy (1 lentele):

e pardavus dalj valstybei nuosavybés teise priklausancio turto, kurj Universitetas valdo
patikéjimo teise — 1,949 min. eury ( planuojama vykdyti aukciono btdu, tik LRV priémus nutarimg
dél turto investavimo);

e ES paramos 1¢50s — 2,31 min. eury;

1 lentelé. Projekto investicijy poreikis ir numatomi Saltiniai

. Finansavimo Saltiniai, mln.
Eil. Siillomi investuoti Obiekto adresas In;::itlkcilsjq Eur
Nr. objektai ) P ' | Parduodamas | ESir Kkiti
min. Eur - .
turas projektai
Pastato 4E2p (unikalus Kauno r
p | Nr.5296-5021-8010) Akademijos mstl., 2,430 0,120 2,310
rekonstrukcija,
. . Studenty g. 9
irengimas
1 bendrabucio (unikalus Kauno r
o | Nr.5296-3014-1011) | \yoemiios mstl., 1,829 1,829
kapitalinis remontas ir
. X Studenty g. 7
jrengimas
I§ viso: 4,259 1,949 2,310

Vykdant projekta ,,Valstybés turto investavimas ir VS] Aleksandro Stulginskio universiteto
savininko kapitalo didinimas“ bus uztikrintas ES projekty testinumas (patvarumas), kaip yra
numatyta Tarybos reglamente (EB) Nr. 1083/2006.

Projekto rengimo metu nagrinéta ir ll-ji alternatyva tam atvejui, jeigu turta aukciono metu
pavykty parduoti brangiau nei jo rinkos verté. Tuomet papildomai gautos 1€Sos biity investuotos |
papildomus objektus, t. y. baty papildomai renovuojamas ll-as studenty bendrabutis bei ASU
centriniy rimy bendrosios erdvés (skaiCiuotas investicijy poreikis — 7,318 mln. eury, kai tikétina
parduodamo valstybés turto investuojamo j projekta pagal §ig alternatyva verté — 5,008 min. eury) .
Nagrinéta Il1- ji alternatyva - nieko nedaryti, kuri buvo atmesta kaip nenaudinga.

Pagal pasirinktg pagrinding projekto alternatyva atlikus projekto socialinés-ekonominés naudos
analizg gauti teigiami rezultatai, t.y. projekto socialinés — ekonominés naudos grynoji dabartiné verté

(EGDV) yra 0,502 min. eury, o ekonominé vidiné grazos norma (EVGN) yra 6,63 %. Tai reiskia,




kad projektas bus naudingas ne tik universitetui bet ir valstybei bei visuomenei. Jis zenkliai prisidés
prie 2014 m. balandzio 30 d. LRV nutarimu Nr. 411 patvirtinty Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos)
krypéiy ir jy prioritety jgyvendinimo, ypaé treCiosios prioritetinés krypties “Agroinovacijos ir
maisto technologijos” jgyvendinimo. Projekto metu sukurta infrastruktiira galés naudotis

konsoliduoto universiteto (VDU-ASU-LEU) mokslininkai ir studentai.




2. PAREISKEJO APIBUDINIMAS

2.1.Bendra informacija

ASU yra valstybiné aukstoji mokykla, turinti gilias agrarinio mokslo ir studijy tradicijas. ASU
pirmtakai yra 1920 m. jsteigti Aukstieji kursai Kaune ir 1922 m. jsteigtas Lietuvos universitetas. Nuo
1964 m. Universitetas yra jsikiires Kauno priemiestyje pastatytame unikaliame specializuotame
akademiniame miestelyje. Siame akademiniame miestelyje yra studijy ir mokslo tikslams naudojami
pastatai (mokomieji korpusai), studenty bendrabuciai, visa studentams reikalinga socialiné
infrastruktira (kavinés, parduotuvés, automobiliy parkavimo vietos, sveikatos prieziiiros centras ir
vaisting, groZio salonai ir kt.). Cia jsikiiré Integruoto Zemés, misky ir maisto mokslo, studijy ir verslo
centro Slénio ,,Nemunas" branduolys.

ASU nuolat tobulina savo veiklg ir siekia kuo geriau tenkinti visuomenés poreikius.
Universitete mokosi studentai, pasirinkg¢ biomedicinos, technologijy ir socialiniy moksly srities
studijy programas. Tai vienintelis Salyje universitetas, vykdantis Siuolaikinius tarpdisciplininius
tyrimus, rengiantis ir suteikiantis Europoje ir pasaulyje pripazjstamus moksly daktaro, magistro bei
bakalauro mokslinius  laipsnius ir  kvalifikacijas tokioms svarbioms sritims kaip
apripinimas maistu, zemés ir misky tkis, vandens ir zemés iStekliai ir jy tvarkymas, klimato kaita,
alternatyvioji bioenergetika.

Naujasis Universiteto moto — Valia keisti. Galia kurti, kuris Universitetg sieja su keturiomis
stichijomis: Zeme, vandeniu, ugnimi ir oru. Valia i§ Zemés, kaita i§ vandens, galia — tai ugnis, arba
mes — Zmong¢s, kiirimas — oras. Naujasis moto pradéjo galioti nuo 2011 mety, kuomet Universitetas
pradéjo naujajj raidos etapa, kurio startu buvo Universiteto vardo keitimas, siekis tapti atviresniais ir
modernesniais. 2016 m. Aleksandro Stulginskio universiteto Strategija 2020 buvo koreguota,
atsizvelgiant i besikei¢ianc¢ia universiteto ir Salies aplinka.

Universiteto misija — kurti ir skleisti mokslo zinias, nuoSirdziai siekti, kad kiekvienas Zmogus
turéty kokybiSka maista, pilnaverte gyvenamajq aplinka. Misijg planuojama jgyvendinti:

- Ugdant lyderius ir jy geb&jima kurti ir dalintis su kitais zmonémis Ziniomis, verzlumu bei
troSkimu nuolat tobuléti;

- Kuriant ir skleidziant socialines, biologines ir inzinerines technologijas bei inovacijas
bioekonomikos, tvaraus Zemés, misky ir vandens tikio, biosistemy inzinerijos, klimato kaitos, kaimo
plétros srityse;

- Puoseléjant ilgametes Universiteto veiklos tradicijas bei pasiekimus, savo veikloje remiantis

svarbiausiomis profesinémis ir bendrazmogiskomis vertybémis.




Vv —

universitety patirtj, plétojantis tarptautiSskuma, tarnaujantis savajam krastui, siekiantis nuolatinio savo
studenty ir déstytojy tobul€jimo bei institucijos lyderystés tarp savo srities universitety.
Universiteto strategijoje iki 2020 mety jvardintos 9 strateginés kryptys:

o I strateginé Kkryptis. Studijy tobulinimas ir absolventy jsidarbinimo skatinimas,
orientuojantis ] Siuolaikiskas studijas, auksta kokybe, studenty ir darbdaviy poreikius.

o II strateginé Kkryptis. Mokslinés veiklos kokybinis ir kiekybinis plétojimas,
integruojantis mokslinius tyrimus studijoms ir doktorantiirg, fundamentinius ir taikomuosius tyrimus.

o IIl strateginé Kkryptis. TarptautiSkumo didinimas, skatinant atviruma studijose ir
mokslingje veikloje.

e IV strateginé kryptis. Ziniy sklaidos visuomenéje ir jvairiapusio mokymosi visa
gyvenimg aktyvi plétra.

e V strateginé kryptis. Poveikio ekonominiams ir socialiniams procesams didinimas,
orientuojantis j Salies (regiono) problemy identifikavimg ir sprendima.

e VI strateginé kryptis. Démesio Universiteto bendruomenei didinimas, kad kiekvienas
darbuotojas ir studentas jausty poreikj ir turéty galimybes visapusiskai tobuléti.

e VII strateginé kryptis. Infrastruktiros plétra ir aplinkos puosel¢jimas, siekiant
Universiteto miestelj iSvystyti kaip mielg ir patraukly studijuoti, dirbti ir gyventi.

e VIII Strateginé kryptis. [vaizdZio ir komunikavimo gerinimas, siekiant atskleisti
Universiteto i$skirtinumg ir pazangg.

e IX Strateginé kryptis. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos tobulinimas ir
organizacijos kultliros gerinimas.

ASU Strategija 2020 yra ilgalaikio strateginio planavimo dokumentas, apimantis devynerius
metus. Dokumente nustatytos ne tik pagrindinés Universiteto strateginés raidos nuostatos ir ilgalaikio
vystymosi kryptys, taciau ir uzdaviniai bei pagrindiniai strateginés raidos rodikliai. ASU strategija
2020 bus jgyvendinama Strategijos jgyvendinimo planais, kuriy trukmé — trys metai. Trumpojo
laikotarpio planuose numatomos priemonés, kurios padeda pasiekti iskeltus uzdavinius. Trimeciai
strategijos jgyvendinimo planas kasmet yra atnaujinami. Jy pagrindu kasmet yra parengiamas ir
teikiamas LR Finansy ministerijai LR Vyriausybés patvirtintoje strateginio planavimo metodikoje
numatytas biudZeto 1¢Sy asignavimy valdytojo veiklos strateginis planas.

Siuo metu jgyvendinamas ASU strategijos 2015 — 2018 m. planas, leidiantis realizuoti ASU
strategijoje iskeltus tikslus ir uzdavinius. Priemoniy jgyvendinimo stebésenai vykdyti ASU
strategijos jgyvendinimo 2015-2018 m. plane pateikiamos vertinimo rodikliy metinés reikSmés.

Atsakingais uz ASU strategijos jgyvendinimg skiriami akademiniy, akademinés infrastruktiiros, iikio




infrastrukttiros ir administracijos padaliniy vadovai. Atlikus ASU strategijos monitoringg, nustatyta,
kad 2017 metais, bendras strategijos rodikliy jvykdymas yra apie 70 proc.

ASU, rengdamas savo strateginius dokumentus visy pirma remiasi Lietuvos ir Europos
Sgjungos strateginiy dokumenty nuostatomis. Vienas i$ tokiy dokumenty - Valstybiné Svietimo
2013-2022 mety strategija (toliau — Strategija) parengta siekiant sutelkti Svietimo bendruomenés
pastangas esminiams Svietimo pokyCiams, kurie butini atsizvelgiant i visuomenés lukescius,
Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, patvirtintos Lietuvos
Respublikos Seimo 2012 m. geguZés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 (Zin., 2012, Nr. 61-3050), nuostatas,
pasaulines $vietimo filosofijos, politikos ir praktikos tendencijas, naujausius Lietuvos ir Europos
Sajungos Svietimo buklés duomentis, ir tam kryptingai skirti finansinius, materialinius ir intelektinius
iSteklius.

Pagrindinis Sios strategijos tikslas — paversti Lietuvos Svietimg tvariu pagrindu valstybés
geroves kélimui, verZliam ir savarankiSkam zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo,
Lietuvos ir pasaulio ateit;.

Kitas svarbus dokumentas j kurj lygiuojasi ASU — Europos Sajungos Strategija ,, Europa
2020%, pradéta jgyvendinti dar 2010 m. Tai deSimties mety ekonomikos augimo ir darbo viety
kiirimo strategija. Ja siekiama ne tik jveikti krize, po kurios palaipsniui atsigauna ES Saliy
ekonomika, bet ir Salinti ES augimo modelio trikumus bei sudaryti sglygas paZzangiam, tvariam ir
integraciniam augimui. Strategijoje uzsibrézti penki pagrindiniai tikslai, kuriuos ES turi pasiekti iki
2020 m. pabaigos:
e uzimtumo,
e moksliniy tyrimy ir technologinés plétros,
e klimato ir energetikos,
e Svietimo,
e socialings jtraukties ir skurdo mazinimo.
ASU, rengdamas savo strateginius dokumentus, detaliai iSnagrinéja Lietuvos ir ES strateginiy
dokumenty nuostatas ir stengiasi jas integruoti j savo strateginius dokumentus.
ASU yra Lietuvos Respublikos valstybiné aukstoji mokykla — vieSasis juridinis asmuo,

veikiantis kaip vieSoji jstaiga, kurios steigéjas Lietuvos Respublikos Seimas.

2 lentele. ASU kontaktiné informacija

Pavadinimas Aleksandro Stulginskio universitetas

Teisin¢ forma VieSoji jstaiga

Rekvizitai | Subjekto kodas 111950962
PVM mokétojo kodas | LT 119509610
Adresas Studenty g. 11, Kauno r., Akademijos mstl., LT-53361
Tel. 837752300



http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/targets/index_lt.htm

Faks. 837397500

El p. asu@asu.lt
Pagrindinés vykdomos ekonominés | 72 Moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla
veiklos 85.42.20 Aukstasis universitetinis mokslas
85.42.30 Doktoranttira

85.5 Kitas mokymas ir kt.

ASU savo veikloje vadovaujasi statutu, Vyriausybés nutarimais, LR jstatymais ir Konstitucija.
Universiteto vidaus gyvenimas tvarkomas vadovaujantis Universiteto teisynu, kurio dokumentai

priimami detalizuojant Universiteto statuto nuostatas.

2.2. Struktiira, esama biiklé

ASU - vienintelé Salyje valstybiné aukstoji studijy ir mokslo jstaiga, rengianti aukstos
kvalifikacijos Zemés, misky ir vandens tikio specialistus. Si sritis yra specifin¢, kadangi daugumai
studijy programy neuztenka vien auditorijy, laboratorijy ir studenty miestelio. Universiteto studenty
studijoms reikalingi laukai bandymams, technika — mokymams ir praktikoms atlikti, $iltnamiai,
bandymy stotis, pomologinis sodas su priklausiniais, inzineriniai jrenginiai ir pan. Todél jau istoriskai
Universitetas turi ir didel¢ teritorija, ir didelius plotus patalpy tenkanciy vienam studentui.
Universitetas jau nuo seno tur¢jo ir nuotolinius padalinius, kuriuose veiké laboratorijos: tai padaliniai
Ignalinoje, Molétuose ir kituose regionuose. | ASU buvo integruoti: Vandens tyrimy ir
AgroinZinerijos institutai, su jy turima infrastruktiira, ir nuotoliniy padaliniy skai€ius dar labiau
1$siplété. Kartu su mokslo baze Universitetui teko ir bendroji infrastruktiira: administraciniai statiniai,
poilsio bazés.

ASU sudarytas i$ bendrai veikian¢iy padaliniy, bitiny Universiteto veiklai vykdyti ir
funkcijoms atlikti. Tai:

e akademiniai,

akademinés infrastruktiros,

ukio infrastruktaros,

administraciniai padaliniai.

ASU akademiniy padaliniy struktiira pateikiama lentel¢je.

10



3 lentel¢. ASU akademiniai padaliniai

Agronomijos fakultetas Zemés iikio inZinerijos fakultetas
Agroekosistemy ir dirvoZzemio moksly institutas Energetikos ir biotechnologijy inzinerijos institutas
Biologijos ir augaly biotechnologijos institutas Jégos ir transporto masiny inzinerijos institutas
Zemés ikio ir maisto moksly institutas Zemés iikio inZinerijos ir saugos institutas
Ekonomikos ir vadybos fakultetas Vandens iikio ir Zemétvarkos fakultetas
Ekonomikos, apskaitos ir finansy institutas Hidrotechninés statybos institutas
Verslo ir kaimo plétros vadybos institutas Vandens istekliy inzinerijos institutas
Verslumo ugdymo centras Zemétvarkos ir geomatikos institutas
Misky ir ekologijos fakultetas Kulturinés komunikacijos ir edukacijos centras
Aplinkos ir ekologijos institutas Filosofijos, psichologijos ir profesinés edukologijos
Misko biologijos ir miskininkystés institutas katedra
Miskotvarkos ir medienotyros institutas Kalby katedra
Dvasinio ugdymo centras
Matematikos, fizikos ir informaciniy
technologiju centras

ASU Siuo metu veikia 5 fakultetai, kuriuose buvusios katedros jungimo bidu nuo 2012 m.
spalio mén. pertvarkytos j 14 instituty. Veikia 2 studijy centrai: Kultiirinés komunikacijos ir
edukacijos, Matematikos, fizikos ir informaciniy technologijy.

Universiteto sudétyje taip pat veikia Zemés {ikio mokslo ir technologijy parkas. 2014 m. vasario
10 d. jsteigtas Gyvulininkystés selekcijos, veislinés vertés nustatymo ir sklaidos centras, o 2015 m.
ruden;j baigtas statyti dviejy pastaty kompleksas, skirtas Sio centro reikmémes.

2015 m., jgyvendinus ES Struktiiriniy fondy finansuojamg projekta ASU pradéjo veikti
modernus akvakultiiros centras.

ASU yra vienas i§ Slénio ,,Nemunas® steigéjy — iniciatoriy. Jo teritorijoje nuo 2012 mety
pabaigos veikia Atviros prieigos Zemés ir misky jungtinis tyrimy centras, kuris konsolidavo ASU ir
Lietuvos agrariniy ir miSky moksly centro (toliau — LAMMC) pajégas. ASU Siame centre yra
atsakingasis partneris (administruoja, jgyvendina, santykiuose su treciaisiais asmenimis atstovauja)
uz: Aplinkotyros laboratorija, Augaliniy zaliavy kokybés laboratorija, Agrobiotechnologijy
laboratorija, Klimato kaitos poveikio miSko ekosistemoms tyrimy laboratorija, o LAMMC yra
atsakingasis partneris (administruoja, igyvendina, santykiuose su treciaisiais asmenimis atstovauja)
uz: Agrobiologijos laboratorija, Mikrobiologijos laboratorija, Biologiniy Zymeny laboratorija,
Medienos naudojimo, kokybés ir apdirbimo technologijy laboratorija.

Slénio ,,Nemunas“ veiklai vykdyti ASU isteigtas Komunikacijos ir technologijy perdavimo
centras, 2015 m. rudenj baigtas statyti ir lapkri¢io ménesj iSkilmingai atidarytas tam skirtas 1300 kv.
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m pastatas kuriame kuriasi technologinés laboratorijos ir verslo inkubatorius. 2016 m. vykdant jo
veiklas, inkubuotos Zinioms imlios jmonés, teiktos konsultacijos ir vykdyti mokymai, vieSinti APC

ir mokslo rezultatai, teikta pagalba komercinant moksliniy tyrimy rezultatus. Per 2016 m. KTPC

Danil¢enko individuali veikla; Sigito Racitino individuali veikla bei asociacija ,,Slénis Nemunas®.
Universiteto teritorijoje veikia jvairios studenty, darbuotojy organizacijos, tokios kaip
Studenty atstovybé, Darbuotojy profsajunga, emerity ir absolventy klubai, kuriasi studenty jmonés.
2018 m. sausio 13 d. Lietuvos Respublikos Seimas pritar¢, kad ASU ir LEU bity
reorganizuojami prijungiant prie VDU. ). 2018 m. birzelio 5 d. nutarimu Nr. XIII-1229 Lietuvos
Respublikos Seimas patvirtino konsoliduoto universiteto Statuta, reorganizavimo salygas ir
reorganizavimo plang. Integracija atveria papildomas galimybes visy trijy universitety
bendruomenéms. Sujungus akademinj potenciala, konsolidavus infrastruktiiros iSteklius bus
sudarytos galimybeés efektyviai ir kokybiSkai vykdyti visy sri¢iy tyrimus ir studijas. ASU ir toliau
vystys iki §iol turétas studijas bei tyrimus, kaip VDU Zemés iikio akademija, kuri veikla pradés 2019
m. Juridinis trijy auk$tyjy mokykly susijungimas vyks iki 2019 m., o jvairiy veikly ir organizacijy
struktiiry optimizacija — iki 2022 m. VDU Zemés ikio akademija, kuri bus visy ASU veikly,
programy bei projekty testinumas, savo veikla tebevystantis Akademijos studenty miestelyje. Zemés
tikis $iuo metu vis labiau modernizuojamas, skaitmenizuojamas bei robotizuojamas, dirba globaliose
rinkose, todél susijungus ASU ir VDU planuojama iSvystyti stiprias tarpdisciplinines studijy
programas, sustiprinti vykdomas zemés tikio ir biosistemy inZinerijos studijas bei tyrimus. Y patingos
sinergijos tikimasi kuriant biotechnologijas, ypa¢ augaly pagrindu — VDU ir ASU yra vieni
lyderiaujanciy Lietuvos universitety Sioje moksly kryptyje. Taip pat padidéja galimybés efektyviau

iSnaudoti bendrg infrastruktiirg, moksling jranga, ,,Nemuno* slénio galimybes.

2.3. Studijos

ASU vykdo mokslu grjstas visy pakopy studijas biomedicinos, technologijos ir socialiniy
moksly srityse, tiesiogiai susijusiy su kaimo plétra ir administravimu, zemes, vandens ir misky iikiu,
tausojanciu gamtos iStekliy naudojimu agraringje aplinkoje. Universitetg baigg absolventai — Salies ir
ES Zemés iikio, kaimo plétros, aplinkosaugos specialistai. Siuo metu ASU studijuoja daugiau nei 4,6
tukst. potencialiy Zemés tikio, misky bei kaimo plétros specialisty bei doktoranty. ASU strateginé
kryptis yra tobulinti studijas ir skatinti absolventy jsidarbinima, orientuojantis j SiuolaikiSkas studijas,
auksta kokybe, studenty ir darbdaviy poreikius. Universitetas pasizymi unikaliomis studijy
programomis, kurios atitinka jo misijg. Tai patvirtino ir ASU veikla verting tarptautinés grupés

ckspertai, savo iSvadose pabréze, kad ASU uzima unikalig vietg tarp Lietuvos universitety. Pagal

12



Mokymo ir studijy programy registro duomenis, 2017 m. pabaigoje ASU tur¢jo 51 registruotg studijy
programa, i$ jy 29 pirmosios pakopos ir 23 antrosios pakopos. 2018 m. studenty priémimas vykdomas
1 20 pirmos pakopos studijy programas ir 23 antros pakopos studijy programas. Vykdomos studijy
programos aprépia 7 studijy kryp¢iy grupiy 24 studijy kryptis — tai didelis ASU intelektinis ir
materialusis turtas, skirtas specialisty zemés tkiui, miskininkystei, gamtos iStekliy darniam valdymui
rengti.

Studijy kokybé ir patrauklumas néra atsiejami nuo studijy inovacijy. Universitetas,
jgyvendindamas ,,Strategijoje 2020 numatyta uzdavinj Nr. 1.3.1. ,,Modernizuoti studijy programy
vykdymg taikant inovatyvius mokymo metodus ir technologijas® telkia institucines ir déstytojy
individualias pastangas studijoms modernizuoti ir déstytojy kompetencijai Sioje srityje gerinti.

ASU studenty skaicius ir sudétis fakultetuose 2017 m. spalio 1 d. pateiktas 4 lenteléje.

4 lentelé. Studenty skaicius ir sudétis fakultetuose 2017 m. spalio 1 d.

Fakultetas | Nuolatinés | IStestinés | I3 viso:
Pirmosios pakopos (bakalauro)
Agronomijos 639 176 815
Ekonomikos ir vadybos 541 564 1105
Misky ir ekologijos 251 145 396
Vandens tikio ir Zemétvarkos 195 160 355
Zemeés tikio inZinerijos 334 125 459
IS viso: 1960 1170 3130
Antrosios pakopos (magistrantiiros)
Agronomijos 93 20 113
Ekonomikos ir vadybos 35 296 331
Misky ir ekologijos 39 154 193
Vandens iikio ir zemétvarkos 103 131 234
Zemés iikio inzinerijos 128 21 149
IS viso: 398 622 1020
IS viso: I ir II pakopose 2358 1792 4150

Informacijos Saltinis — Universiteto studenty apskaitos duomeny bazé

2.4. Moksliné veikla

ASU, turédamas puikig moksliniy tyrimy infrastruktiirg ir stipry mokslinj potenciala, yra vienas
1§ Baltijos Saliy mokslo lyderiy, plétojanciy zemés, miSky, vandens ir maisto iikio mokslinius tyrimus.
Pastaraisiais metais ASU jgyvendinus struktiiros pertvarka, pagal kurig buvo konsoliduotas mokslinis
potencialas ] fakultetinius institutus ir universitetinio lygmens akademinius padalinius, suformuotos
stiprios mokslininky grupés, vykdancios mokslinius tyrimus prioritetinése mokslo kryptyse.
Fakultetiniams institutams, Bandymy stociai ir mokslinéms laboratorijoms moksliné veikla yra
pagrindiné. ASU strategines mokslinés veiklos kryptis nustato Senatas, Senato mokslo komitetas.

Moksline veikla ASU koordinuoja prorektorius, atsakingas uz akademing veiklg, 0 administruoja —
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mokslo skyrius. Vadovaudamiesi nuostata, kad moksliniai tyrimai ir jais grjstos studijos yra ASU
veiklos pagrindas, ASU déstytojai moksliniams tyrimams skiria apie 30 % savo pagrindinio darbo
laiko.

Mokslinés veiklos dalyviai atlieka fundamentaliuosius ir (ar) taikomuosius tyrimus bei
eksperimenting (socialing, kultliring) plétra, dalyvauja Salies ir tarptautinése programose bei
projektuose, publikuoja ir kitaip skleidzia visuomenei mokslinés veiklos rezultatus.

ASU, jgyvendindamas savo misijg, vertindamas naujausias mokslo tendencijas, Salies darnaus
kryptingai plétoja biomedicinos, technologijos, zemés tkio ir socialiniy moksly fundamentinius,
taikomuosius tyrimus, uzsiima eksperimentine (socialine, kulttirine) plétra. Atsizvelgiant | ASU
misijg, naujausias mokslo tendencijas, Salies raidos strateginius poreikius, 2016 m. buvo naujai
patvirtintos ASU prioritetinés mokslo kryptys, kuriose vykdomi fundamentiniai ir taikomieji
moksliniai tyrimai bei eksperimentiné (socialing, kultiiring) plétra.

ASU prioritetinés mokslo kryptys:
Biosistemy inZinerija ir bioekonomika:
e Augaly ir gyviiny biologinis potencialas bei agrobiotechnologijos;
e Apsiripinimas kokybisku maistu, biozaliavos pramonei;
e Tvari miSkininkysté ir medienos ruoSos sistemos;
e Biomasés inZinerija ir atsinaujinantys energetiniai iStekliai;
e Tvarios vandens iStekliy ir akvakultiiros sistemos;
e Zalioji tribologija ir nanotechnologijos;
e Inovatyvios Zemés ukio ir transporto technologijos.
Agro-, misko ir vandens ekosistemy tvarumas, klimato kaitos poveikis:
¢ Biologiniy gamtiniy iStekliy tvarumas;
e Klimato kaitos poveikio ekosistemoms Svelninimas ir adaptacija;
e Zemés iikio tarSos valdymas;
e Tausojamosios zemes, misko ir vandens iikio technologijos, tvarus iStekliy naudojimas.
Gyvenimo aplinkos kokyb¢ ir kaimo vystymasis:
e Bendroji Zemés iikio politika;
e Darnus zemés iikio ir kaimo vystymasis;
e Zemés tkio ir kaimo versly, iStekliy bei inovacijy vadyba;
e Visavertés gyvenimo aplinkos formavimas, sveika gyvensena.
2015 — 2016 metais pradéta aktyviai vykdyti mokslinius tyrimus dviejose naujose taikomyjy

moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultirinés) plétros kryptyse:
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e mésiniy galvijy mésos produkcijos ir kokybés tyrimai;
e uzdary zuvy auginimo sistemy gamtinése ekosistemose tyrimai.

Vienas i§ svarbiausiy mokslinés veiklos rodikliy yra gebé&jimas sékmingai dalyvauti moksliniy
projekty konkursuose. MITA ir ministerijy organizuojamuose konkursuose ASU mokslininky
pateiktos paraiSkos labai daznai yra sékmingos, o dalyvavimas LMT mokslininky grupiy,
nacionaliniy programy ir kituose konkursuose néra toks sékmingas, dalyvavimas LMT mokslininky
grupiy, technologinés plétros ir kituose konkursuose néra toks sékmingas.

2017 m. ASU mokslininkai labai aktyviai dalyvavo Lietuvos mokslo tarybos skelbtame
mokslininky grupiy konkurse.

Zemeés tkio ministerijai 2017 m. buvo pateiktos 7 paraiskos.

2017 m. MITA skelbtame technologinés plétros konkurse ASU mokslininkai pateike 5
paraiskas.

MITA 2017 m. ASU mokslininkai pateiké 6 paraiskas tkio subjekty uzsakomiesiems moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kulturinés) plétros darbams skatinti skirtoms léSoms gauti.

2017 m. buvo parengta 11 HORIZON 2020 paraisky, i§ jy 4 ASU koordinatorius, dar daugiau
nei 10 pagal kitas tarptautines mokslo programas (COST, INTERREG, Baltijos jiiros regiono,
dvisales Lenkija-Lietuva, Life ir kt.).

Europos Komisija 2015 m. vasario 13 d. sprendimu Nr. C(2015)842 patvirtino Lietuvos kaimo
plétros 20142020 mety programa. Pagal ja numatoma parama Europos inovacijy partnerystés (toliau
— EIP) veiklos grupéms kurti ir jy veiklai vystyti. 2016 m. ASU prad¢jo jgyvendinti EIP veiklos
grupiy projektus: ,,Drégmés rezimo dirvozemyje reguliavimas® ir ,,Konkurencingas tkis*“ 2017
metais Zemés tikio ministerija pritaré dar trims ASU mokslininky parengtoms Galimybiy studijoms,
pagal kurias bus rengiami ir vykdomi EIP grupiy projektai.

2017 m. ASU mokslininkai vykdé 127 MTEP ir mokslo sklaidos projektus. Sudaryta mokslo
projekty ir paslaugy sutar¢iy bei atlikta darby uz 1,456 min. Eur. Pagrindiniai moksliniy projekty
uzsakovai pinigine i$raiska 2017 m. buvo Zemés ikio ministerija (604,2 tikst. Eur). Daugiausia
projekty vykdyta Lietuvos iikio subjekty uzsakymu (45 projektai uz 197,1 tukst. Eur). Tai dazniausiai

smulkiis projektai, jy viduting sutarties suma yra apie 4,4 tikst. Eur.

5 lentelé. 2017 metais vykdyty MTEP ir mokslo sklaidos projekty skaicius, sudaryty
sutarciy léSos ir uzsakovai

Uzsakovai Lésy suma tikst. Eur ;Zj{edlzc Sltsrlil;)iléiz
Aplinkos ministerija 28,3 4
Zemés tikio ministerija 604,2 32
Lietuvos mokslo taryba 160,4 8
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Tarptautiniai fondai ir kiti uzsienio subjektai 163,8 19
Kiti Lietuvos iikio subjektai 197,1 45
Kitos Lietuvos valstybinés institucijos 302,9 18
IS viso 1456,7 127

Vykdomy nacionaliniy projekty tematika labai jvairi, atspindinti ASU patvirtintas prioritetines
mokslo kryptis: augaly ir gyviiny biologinis potencialas bei agrobiotechnologijos; apsirtipinimas
kokybisku maistu, biozaliavos pramonei; tvari miSkininkysté; biomasés inzinerija ir atsinaujinantys
energetiniai iStekliai; tribologija ir nanotechnologijos; biologiniy gamtiniy iStekliy tvarumas; zemés
tkio tarSos valdymas; tausojamosios zemés, miSko ir vandens iikio technologijos, tvarus iStekliy
naudojimas; darnus Zemés iikio ir kaimo vystymasis; zemés tikio ir kaimo versly, i$tekliy bei inovacijy
vadyba; visavertés gyvenimo aplinkos formavimas. Pradéti nauji moksliniai tyrimai gyvulininkystés
ir zuvininkystés temomis.

Mokslo paslaugos. Su kiekvienais metais ASU mokslinése laboratorijose atliekama vis daugiau
moksliniy paslaugy Lietuvos ir uZsienio wikio subjektams. 2017 m. ASU mokslininkai atliko
moksliniy paslaugy uz 141,0 tukst. Eur. Lyginant su 2016 m., moksliniy paslaugy apimtys padidéjo
beveik tris kartus. 2016 m. uz atliktas mokslines paslaugas buvo gauta 49,7 tikst. Eur pajamy, 2015
m. — 18,9 tikst. Eur.

2017 m., lyginant su 2016 m., MTEP ir mokslo sklaidos projekty 1€Sy apimtys padid¢jo.
Labiausia padidéjo uzsakymy i§ Zemés tikio ministerijos (apie 83 proc.) ir kity Lietuvos valstybiniy
institucijy (apie 68 proc.). Uzsakymy i§ Tarptautiniy fondy ir uzsienio subjekty sumazéjo (apie 35
proc.), kity Lietuvos iikio subjekty padidéjo (apie 13 proc.), o Lietuvos mokslo tarybos projekty

apimtys liko panasios.

ASU, kaip integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (Slénio) ,,Nemunas“ branduolio,
stiprinimas suteikia naujy galimybiy institucinei partnerystei, tarptautiniam bendradarbiavimui ir

konkurencingumo didinimui.

2.5, Zmogiskieji istekliai

Aleksandro Stulginskio universitetas turi kompetentinga ir kirybingg déstytojy ir mokslo
darbuotojy kolektyva, gebant] plétoti moksling veikla ir rengti auksSciausios kvalifikacijos
specialistus, kvalifikuotus administracijos ir Gikio darbuotojus. 2017 m. sausio 1 d. ASU dirbo 821
darbuotojas (477 moterys ir 344 vyrai), o mety pabaigoje — gruodzio 31 d. — 800 darbuotojai (473
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moterys ir 327 vyrai). IS jy 89 asmenys, dirbantys ne pagrindinéje darbovietéje. Darbuotojy amziaus

vidurkis 48,46 metai.

Darbuotojy uzimamy etaty skaiCius, jskaitant asmenis, dirbancius pagal autorines sutartis, —

715,74. Etatai pasiskirsté taip:

e déstytojai — 243,93 etato (jskaitant asmenis, dirbancius pagal autorines sutartis);

e administracijos personalo darbuotojai — 63,5 (i$ jy 18,6 etato uzima mokslo ir studijy
darbuotojai, dirbantys administracinj darbg);

e studijas ir mokslg aptarnaujancio personalo darbuotojai — 198,66;

e mokslo darbuotojai — 22,95;

e ikio infrastruktiros personalo darbuotojai — 102,5;

e padaliniy, i$laikomy i$ specialiosios programos, personalas — 32,4;

e ikiskaitiniy padaliniy darbuotojai — 42,35;

e darbuotojai, dirbantys prie projekty ir tikslinio finansavimo sutar¢iy — 9,45.

ASU mokslininkai kvie¢iami j jvairias $alies ir uzsienio institucijas ekspertais, jy nuopelnai
jvertinti naryste Lietuvos moksly akademijoje, uZsienio Saliy moksly akademijose. Nemazai déstytojy
ir mokslo darbuotojy yra lygiaverciai partneriai vykdant tarptautinius projektus, jie kvieciami skaityti

paskaitas uzsienio universitetuose.

ASU darbuotojai skatinami nuolat tobuléti, o jy saviraiSkos ir potencialiy galimybiy
realizavimas bei materialiniy poreikiy tobulinimas yra ASU motyvavimo sistemos pagrindiné kryptis.
Déstytojy bei mokslo darbuotojy skatinimas uz geriausius mokslo rezultatus ir pedagoging veikla

jgauna reikSmingos moralinés paskatos forma.

2.6. Finansiniai istekliai

ASU finansy valdymas orientuotas ] tai, kaip uzdirbti daugiau pajamy ir sumazinti jvairiy riziky
laipsnj. To siekiama atsakingai valdant finansus, planuojant veiklas ir prognozuojant finansinius
rezultatus.

Pagrindiné ASU finansy valdymo funkcija — finansy planavimas, organizavimas ir kontrole.

Tinkamas finansy planavimas — svarbi finansy valdymo funkcija. Finansy planavimas remiasi
skiriamais kasmet valstybés biudZeto asignavimais ir prognozuojamais kitais finansavimo Saltiniais
— pajamomis uz teikiamas paslaugas, tikslinio finansavimo léSomis ir ES struktiiriniy fondy
finansuojamy projekty léSomis. Pasirinkti finansy planavimo ir prognozavimo metodai leidzia

jvertinti rizikas ir numatyti biidus joms iSvengti.
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ASU, siekdamas uztikrinti strateginiy tiksly jgyvendinimg, diversifikuoja gautas valstybés
1¢Sas tarp veiklos sri¢iy. Nuolat ieSkoma budy plésti mokamy paslaugy apimtis ir spektra, skatinti
tarptautiniy mokslo projekty 1esy pritraukima, mokslo tiriamyjy darby, vykdomy pagal sutartis su
tikio objektais,

apim¢iy didinimg. Pritrauktos projekty IéSos ir uzdirbamos pajamos sudaro galimybes
i8skaidyti rizika tarp veiklos sriciy.

Finansy organizavimo funkcija ASU atlieka Finansy tarnyba, kuriai suteiktos tam tikros teisés
ir jgaliojimai sprendimams parengti ir priimti, reikiamai informacijai kaupti, analizuoti ir naudoti.
Finansy tarnyba, vykdydama finansy organizavimo funkcijg, glaudziai bendradarbiauja su kitais ASU
padaliniais.

Tinkamai parinkta ir nuolat vykdoma finansy kontrol¢ padeda racionaliai naudoti pinigines
1¢Sas ir kita turta. Kontroliuojami pinigy srautai, laikantis atsargumo ir protingumo principy, laiku
uztikrina atsiskaitymus su darbuotojais, studentais, kitais kreditoriais, taip pat jvairiy projekty vidinj
kreditavimg ir sékminga jy igyvendinima.

ASU finansy valdymas grindziamas $iais principais:

- ASU strategijos 2020 nustatyty strateginiy tiksly finansinis pagrindimas. Tai atlikta ASU
strateginiame veiklos plane tikslus ir uzdavinius pagrindziant finansavimo $altiniais trejiems metams.
ASU einamoji veikla ir jos tobulinimas buvo finansuojamas i§ valstybés biudzeto asignavimy ir ASU
pajamy uz teikiamas studijy, mokslinés veiklos ir kitos veiklos paslaugas. Esminiams strateginiams
poky¢iams buvo rengiami ir jgyvendinami projektai, finansuojami i§ ES struktiriniy fondy ir kito
jvairaus pobiidzio tikslinio finansavimo 1€sy.

- dalinis biudZeto programinis formavimas pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirtinta metodika. ASU biudZetas dalinai formuojamas ir naudojamas pagal dvi ilgalaikes
programas:

1) Auksciausios kvalifikacijos specialisty rengimas, paskirtis — studijy ir mokslinés
veiklos kokybés ir jos gerinimo finansinis uZtikrinimas;
2) Studenty rémimas, paskirtis — palankesniy socialiniy saglygy studentams sudarymo
finansinis uztikrinimas;
- finansavimo i§ jvairiy Saltiniy derinimas. ISskiriamos keturios finansavimo Saltiniy
grupes:
1) valstybés asignavimai skirti valstybés finansuojamoms studijoms, mokslinei veiklai
ir studenty socialinei paramai;
2) Universiteto pajamos uz studijy, mokslinés veiklos ir kitas paslaugas;

3) ES strukturiniy fondy l€Sos, skirtos projektams jgyvendinti;
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4) tikslinio finansavimo 1¢éSos, gaunamos tam tikriems pavedimams vykdyti. Jos
gaunamos uz dalyvavimg jvairiuose projektuose, finansuojamuose i§ valstybés biudzeto, uzsienio
valstybiy 1é8y ir tarptautiniy organizacijy fondy. Tikslinés paskirties 1éSoms taip pat priskiriama
parama, mecenaty ir jmoniy skiriamos stipendijos studentams.

- biudZeto dalinis decentralizavimas. Universitete visiSkai decentralizuotai valdomos
daliniy ir papildomy studijy 1éSos, mokslo tyrimy projekty 1éSos, tikiskaitiniy padaliniy, veikianciy
savimokos principu, 1é3o0s. Siomis léSomis, iSskyrus nustatyto dydzio atskaitymus bendroms
Universiteto reikméms (pridétinéms islaidoms), pagal sudarytas samatas disponuoja atitinkami
padaliniai. Likusi biudzeto ¢Sy dalis yra valdoma taip: centralizuotai valdomos 1éSos, skirtos studenty
rémimui, darbo uzmokesciui ir kapitalinéms investicijoms, visas kitas 1éSas pagal samatas naudoja
padaliniai. Sis principas didina padaliniy motyvacija daugiau ir kokybiskiau teikti studijy ir mokslo
paslaugas, racionaliau naudoti lé$as.

2017 m. ASU finansavimas ir pajamos uZ teikiamas paslaugas sudar¢ 14969,9 tukst.. Tai 21,9
tukst. Eur daugiau nei 2016 m.

2017 m. 400 tokst. Eur gauta investicijoms, papildomai per metus skirta darbuotojy
atlyginimams, minimaliai ménesinei algai didinti. 2017 m., lyginant su 2016 m., valstybés biudzeto
asignavimai padidé¢jo 752,3 tukst. Eur.

ASU su savo misija susijusiems uzdaviniams spresti naudoja pajamas uz teikiamas paslaugas.
Siy paslaugy pajamos, palyginti su 2016 m., sumazéjo 336,5 tikst. Eur. Pajamy uz studijas sumazéjo
590,0 tiikst. Eur, pajamy uz mokslo tiriamuosius darbus padidé¢jo 146,0 tikst. Eur. Kitos veiklos
pajamos padidéjo 103,5 tukst. Eur ir jos yra susijusios su parody Universitete organizavimu, taip pat
studenty apripinimu gyvenamuoju plotu bendrabuciuose, mokslui ir studijoms laikinai nepritaikyty
patalpy nuoma, kitomis papildomomis paslaugomis.

Lésos, 2017 m. tenkancios vienam studentui, — 3,6 tukst. Eur.

2.7. Materialiné bazé

Aleksandro Stulginskio universitetas jsikiires 738,25 ha plote?, turi 5 mokomuosius korpusus,
Bandymy stotj, Atviros prieigos centra, Zemés iikio mokslo ir technologijy parka su parody centro
kompleksu, V3] ,,ASU mokomajj tkj“, studenty ir déstytojy miestelj. Per keleta paskutiniy mety,
valstybés mastu vykdant aukstojo mokslo struktiiros optimizavima, j universiteto sudét] integravosi
keletas mokslo instituty su savaja infrastruktiira, kas dar padidino ir taip didelg¢ materialing baze, tuo

paciu apsunkindamas jos administravimg. Kai kuriuose nuo ASU nutolusiuose objektuose nebeliko

! Iskaitant VS] ,,ASU mokomasis iikis“ naudojamg Zeme.
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darbuotojy, nevyksta moksliné ar kitokio pobiidzio veikla, o pastatus ir teritorijas biitina priziuréti. I$
valstybés skiriamy asignavimy Universiteto iSlaikymui modernizuoti net ir anksCiau turéta
infrastruktiira néra jokiy galimybiy, kadangi asignavimai akivaizdziai per mazi. Todél turima
materialiné bazé stipriai paseno, pradéjo nebeatitikti laikmecio reikalavimy ir Universitetui teko
aktyviai ieSkoti sprendimy susidariusiai situacijai pagerinti. Situacija suSvelnino Sléniy ktrimo
procesai ko pasékoje pastaraisiais metais ASU gyveno intensyvaus infrastruktiiros modernizavimo
salygomis. ASU ryzosi tapti Slénio ,,Nemunas* branduoliu, kuriame koncentruojama didzioji Slénio
infrastruktiiros dalis. Slénio reikméms buvo priskirtas vienas i§ Zemés iikio inZinerijos fakultetui
priklausiusiy pastaty — tuometés Zemés iikio masiny katedros pastatas, kurj rekonstravus 2013 m.
jame jsikiire ir veikla pradéjo Zemés ir misky jungtinis tyrimy centras bei Biomasés inZinerijos,
biomasés energetikos ir vandens inZinerijos centro laboratorijos. Visa §iy centry jranga bus
naudojama atviros prieigos principu, o centrai jregistruoti MITA kaip atviros prieigos centrai (APC).
Pradéjus naudoti patalpos 8 rimuose, vis labiau jveiklinama juose esanti MTEP jranga, baigti 1l
riumy rekonstrukcijos darbai, vykdomi Centriniy rimy rekonstrukcijos darbai, nutiesti inZineriniai
tinklai ir pastatytas priestatas prie IV ramy (verslo inkubatoriui, technologinéms jmonéms bei
technologinéms laboratorijoms), kuriame s¢kmingai kuriasi inkubuojamos jmonés.

ASU pastaty renovavimo darbai buvo vykdomi jgyvendinant Sanglaudos skatinimo veiksmy
programos VP3-3.4-UM-03-V priemonés ,,VieSosios paskirties pastaty renovavimas nacionaliniu
lygiu“ projektus. Taciau ne visi reikiami renovavimo darbai gali biiti finansuojami ES paramos
lésomis, todél vykdant pastaty renovavimo ir energetinio efektyvumo didinimo projektus dalj patalpy
tenka tvarkyti savo 1éSomis. Mokslo ir studijy infrastruktirai modernizuoti ASU nuolat. investavo
nemazai savo lésy.

Slénio ,,Nemunas* kiirimas, sudaré salygas verslumui ir bendradarbiavimui su verslu skatinti ir
plétoti, suteiké naujas galimybes mokslo Ziniy sklaidai ir mokslinés veiklos orientacijai j Salies
problemy sprendimg.

Pastaraisiais metais ASU jgyvendinti projektai yra sékmingi ir Zenkliai prisideda prie
Universiteto misijos jgyvendinimo, tac¢iau vis dar triksta 1éSy dalies infrastruktiiros modernizavimui,

mokslo, studijy, studenty gyvenimo kokybés gerinimui.
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3. APLINKOS ANALIZE

Planuojamas jgyvendinti projektas ,,Valstybés turto investavimas ir V] Aleksandro Stulginskio
universiteto savininko kapitalo didinimas® yra skirtas Universiteto infrastruktiirai optimizuoti.
Pagrindiniai veiksniai, turintys jtakg tokio projekto poreikiui, yra:

- Salies ekonominio vystymosi tendencijos;

- moksliniy tyrimy prioritetai ir politiniai tikslai,

- zmogiskieji iStekliai,

- mokslo lygis,

- mokslui ir studijoms skiriamy finansiniy istekliy dydis,

- Universiteto gebéjimas ir siekis diegti inovacijas savo veikloje.

Visus veiksnius, jtakojancius projekto poreikj, galima suskirstyti j politinius ir socialinius.

3.1. Politiniai — teisiniai veiksniai

Vienas i$ pagrindiniy Lietuvos socialinés ir ekonominés plétros tiksly yra spartaus tikio augimo
palaikymas, didesnio skaiCiaus bei kokybiSkesniy darbo viety kirimas. Tuo paciu Visuose
strateginiuose dokumentuose akcentuojama, kad tikio augimas turi bati darnus.

Pasiekti Siuos tikslus gali tik moksli ir sumani visuomené. Todél Lietuvos Respublikos Seimas
2012 m. geguzés 15 d. nutarimu  Nr. X1-2015 patvirtino Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030, iSkélusia sumanios Lietuvos vizija. Vizijoje teigiama, kad
visuomené turi tapti veikli, solidari, nuolat besimokanti. Kiekvienas asmuo — atviras kaitai,
kiirybingas ir atsakingas. Tik taip Lietuvos valstybé galéty atsirasti tarp 10 pazangiausiy Europos
Sajungos valstybiy nariy, o kiekvienas asmuo tapty savarankiskai kurian¢iu savo s€kme¢ sgmoningu
pilieciu, jsiliejanciu j tokiy pat asmeny nacionaling ir pasauling bendruomene, pazangia ekonomika
ir savitg nacionaling kultiirg. Todél Svietimo politika ir numatomos Svietimo kaitos kryptys turi
sutelkti Svietimo bendruomeng ir visus Lietuvos Zmones (solidarumas) nuolat kryptingai lavintis
(mokymasis) siekiant asmeninés ir Salies s€kmés (veiklumas), uztikrinant lygias galimybes.

2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745  Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino
Valstybing $vietimo 2013-2022 mety strategija, kurios pagrindinis tikslas — paversti Lietuvos
Svietimg tvariu pagrindu valstybés gerovés kélimui, ugdyti verzliam ir savarankiSkam zmogui,
atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo, Lietuvos ir pasaulio ateit;.

Strategijoje suformuluoti keturi pagrindiniai tikslai:

o pasiekti toki pedagoginiy bendruomeniy lygi, kai jy dauguma sudaryty mastantys, nuolat

tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionaliis mokytojai ir déstytojai;
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o jdiegti duomeny analize ir jsivertinimu grjsta Svietimo kokybés kultiirg, uztikrinancig
savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darna,

o uztikrinant Svietimo prieinamumg ir lygias galimybes, maksimaliai plétojant vaiky ir
jaunimo S$vietimo apréptj, suteikti mokiniams, studentams ir jaunimui palankiausias galimybes
iSskleisti individualius gebéjimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi ir studijy poreikius. Teikti
veiksmingg pedagoging ir psichologing pagalbag mokiniams, patiriantiems mokymosi sunkumy;

o garantuojant Svietimo sistemos veiksminguma, sukurti paskaty ir vienody salygy
mokytis visg gyvenima sistema, grjstg veiksminga pagalba atpazjstant save ir renkantis kelig veiklos
pasaulyje. Derinti asmens pasirinkima su valstybiniu planavimu.

Globalizacija taip pat jne$é pataisas j visuomenés gyvenimg. Siandien labai svarbus tapo
Aukstojo mokslo tarptautiSkumas Kkaip vienas svarbiausiy dabartinés Europos auks$tojo mokslo
politikos darbotvarkés klausimy. Prognozuojama, kad iki 2020 m. tarptautinis studenty judumas
iSaugs iki 7 mln., o studenty skaicius pasaulyje per du deSimtmecius iSaugs keturis kartus nuo 99 iki
414 min. Augancios ekonomikos Salyse stipréja vidurinioji klasé: jos atstovai supranta ziniy svarbg
ir vis dazniau siekia iSsilavinimo ne tik gimtosiose, bet ir uzsienio Salyse. Stipréjantis aukstojo mokslo
tarptautiSkumas lemia, kad vadinamyjy pasaulio pilieciy skaiius nuolat auga, 0 aukStojo mokslo
institucijos yra skatinamos vystyti jvairiapuses tarptautines strategijas, apimancias jy kompetencijos
ir konkurencingumo didinimg. TarptautiSkumas yra tik viena i§ tokio proceso sudedamyjy daliy.

Strategijoje ,,Europa 2020“ teigiama, kad Europos aukStojo mokslo pertvarkymas ir
modernizavimas priklauso nuo déstytojy ir mokslininky kompetencijos ir motyvacijos. Norint, kad
Europa parengty, pritraukty ir iSlaikyty kvalifikuotus aukstyjy mokykly darbuotojus, reikia uztikrinti
geresnes darbo sglygas, kokybiSkesn; pirminj rengimga ir testin kvalifikacijos kélima, geresnj
pasiekimy mokymo ar moksliniy tyrimy srityje pripazinimag.

Siekiant islikti konkurencingu ir vertingu partneriu akademiniam bendradarbiavimui,
Universitetas turi stiprinti savo pastangas keliant teikiamy paslaugy kokybe, sudarant palankias
mokymosi ir gyvenimo salygas jvairiy kalby ir kulttiry studentams, vykdant tarptautinius mokslinius
tyrimus, dalyvaujant tarpinstituciniuose tinkluose, jgyvendinant bendras kvalifikacijg suteikiancias
programas ir pritaikant kitus kokybe keliancius jrankius.

Trumpai apzvelgus pastarojo laikotarpio pagrindinius Lietuvos strateginius dokumentus,
nustatan¢ius ilgalaikius tikslus ir prioritetus, pastebimas didelis démesys mokslui, studijoms,
inovacijy kurimui bei diegimui praktikoje. Pripazjstama, kad investicijos j inovacijy kiirimg ir
diegima, mokslo ir verslo bendradarbiavimo stiprinimg prisidéty prie ziniy ekonomikos plétros bei
tradiciniy tikio Saky konkurencingumo didinimo, aukStesnés pridétinés vertés produkty gamybos
vystymo. Toks politinis — teisinis kontekstas yra palankus Universiteto infrastruktiiros plétrai, o

planuojamas jgyvendinti projektas yra reikalingas, norint pasiekti uzsibréztus strateginius tikslus.
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3.2. Socialiniai ir ekonominiai veiksniai

Valstybés skiriamas finansavimas universitetams jau daugybe mety yra nepakankamas. Sis
klausimas aktualus nuo 1990 mety ir tebesitesia iki Siol. Pagal BVP vienam gyventojui lygj Lietuva
yra pasiekusi apie 75proc. ES vidurkio. Taip pat Lietuvoje vienam valstybes finansuojamam studentui
skiriama daug maziau 1Sy nei ES Salyse.

Lietuvos aukstojo mokslo finansavimo sistema kelis kartus buvo i§ esmés reformuota. Nors
pertvarky tikslai buvo skirtingi, taciau tendencijos per pastargji deSimtmet;j isliko tos pacios:

- Pirma, aukstyjy mokykly pajamos i8 privaciy Saltiniy, kuriy didZiaja dalj sudaro jmokos
uz moksla, iSaugo;

- Antra, valstybés finansuojamose vietose studijuojanciy studenty dalis labai sumazgjo ir
netolygiai persiskirsté tarp aukstyjy mokykly.

Lyginant su kitomis ES Salimis, Lietuva patenka tarp valstybiy, kuriose didesné dalis studenty
moka uz studijas ir tik mazesné gauna valstybés finansing parama.

Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro pateikiami pagrindiniai statistiniai ir
apklausomis gristi duomenys apie aukstojo mokslo studijas Lietuvoje siekiant atsakyti, kokie yra
aukstojo mokslo istekliai, aptariant aukStojo mokslo finansavima, déstytojus ir studentus. Kokios yra
studijy salygos ir kaip pagal studenty bei déstytojy tarptautinj judumg atrodome ES kontekste?

Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro specialistai akcentuoja, kad Lietuvos aukstojo
mokslo sistema néra nei uzdara, nei savitikslé. Jos raidos trajektorijai, vaidmeniui visuomenéje turi
jtakos tiek tarptautinio masto, tiek Lietuvos raidos tendencijos, jvairiis socialiniai ir ekonominiai
veiksniai. Autoriy teigimu auksStojo mokslo sistemos raidai ateityje Zenkly poveikj turés trys
socialinés ir ekonominés tendencijos:

1) gyventojy skaiciaus ir amziaus struktiiros poky¢iai gali lemti tai, kad sumazés ,,tradiciniy
studenty skaicius, o0 mokymosi visg gyvenima poreikis toliau stiprés;

2) BVP kaita turés poveik] gyventojy ir vyriausybés galimybéms finansuoti auk$tojo mokslo
sistema;

3) besikeicianti tkio ir darbo jégos paklausos struktiira tikétina turés jtakos stojanciyjy
pasirinkimams ir ugdymo turinio kaitai.

Lietuva priskirtina prie sparciausiai senstanciy Saliy pasaulyje, taCiau tai ne vienintelé
problema. Lietuviai ne tik sensta, bet lictuviy nuolat mazéja. Pastargjj deSimtmetj Lietuvoje vaiky
iki 14 mety skai¢ius sumazéjo beveik 200 tiikst. Prie Sio rodiklio Zymiai prisideda emigracija.
Daugiausia emigruoja 20-29 mety zmonés ($io amziaus emigrantai sudaro puse visy emigravusiyjy).

Visi §ie veiksniai tiesiogiai jtakoja aukstyjy mokykly gyvensena, kadangi mokslo ir studijy
institucijos turi prisitaikyti prie esamos situacijos:
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- Sudaryti kuo palankesnes sglygas studentams, kadangi dauguma jy ne tik negauna
valstybés paramos savo studijoms, taciau ir patys moka uz studijas todél nori kokybiskos aplinkos ir
analogisky uzsienio universitetams studijy ir gyvenimo salygy;

- Visapusiskai pasirengti priimti uzsienio studentus, kadangi pastarieji ¢ia atvykdami tikisi
ne tik kokybisky studijy, bet ir SiuolaikiSkos socialinés aplinkos: bendrabuciy, maitinimo ir gydymo,
sveikatinimo jstaigy.

- Sudaryti salygas j Universiteta studijuoti ir dirbti atvykti uzsienio studentams ir
mokslininkams.

- Uztikrinti s€kmingg ir nenutrikstamg Slénio ,,Nemunas* plétra, kadangi Universitetas yra
vienas i§ Slénio steigéjy ir iniciatoriy, kurio bazéje jsikiirgs Slénio branduolys, jsikiires
Komunikacijos ir technologijy perdavimo centras, veikia atviros prieigos centrai ir laboratorijos.

Todel ASU, siekdamas biiti konkurencingu tiek Lietuvos, tiek europingje erdvéje, privalo déti

visas pastangas kokybiSkai gyvensenai uZztikrinti.
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4. PROJEKTO POREIKIS IR IDENTIFIKAVIMAS

4.1. Projekto poreikis

Projekto jgyvendinimo metu siekiama atnaujinti MTEP infrastruktira, ASU bendrabucius,

jkurti naujas moksliniy tyrimy laboratorijas, kuriose bus vykdomos MTEP veiklos. UZzsibréztg

projekto tikslg nulémé iSorinés ir vidinés aplinkybés, susijusios su nepakankama $alies ir universiteto

MTEP infrastruktira, kuri jgalinty vykdyti efektyvia moksling, eksperimenting plétra, didinancia

moksliniy tyrimy rezultaty apimtis.

Projekto poreikis yra sglygojamas Universiteto siekio jgyvendinti ASU strategijos 2020

nuostatas, bei Sumanios specializacijos strategijos nuostatas. 2014 m. balandzio 30 d. LRV nutarimu

Nr. 411 patvirtinta Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros

ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos) krypCiy ir jy prioritety jgyvendinimo programa,

kurioje isskirtos seSios MTEP kryptys ir inovacijy prioritetai:

Energetika ir tvari aplinka*,

Sveikatos technologijos ir biotechnologijos,
Agroinovacijos ir maisto technologijos*,

Nauji gamybos procesai, medZiagos ir technologijos™,
Transportas, logistika ir informacinés rysio technologijos,

Itrauki ir kiirybinga visuomené™.

Universitetas vykdo mokslinius tyrimus keturiose i§ SeSiy paminéty Krypciy (pazyméta *).

Siekdamas dar labiau sustiprinti MTEP veikla ASU konsoliduoja mokslin; potencialg ir siekia

sudaryti jam palankias darbo sglygas, taciau efektyviai panaudoti kai kuriuos pastatus ir teritorijas

uzsibréztiems tikslams jgyvendinti yra nejmanoma, kadangi:

- dalis Universiteto pastaty yra jvairiose Lietuvos teritorijose: Palangoje, Molétuose,

Kédainiy rajone, Kauno mieste ir jy aptarnavimo kastai yra per dideli;

- integruoti nutolusius padalinius ] aktyvig Universiteto veikla yra sudétinga arba

ekonomiskai neapsimoka, kadangi Universiteto miestelyje yra sukoncentruota visa

reikiama infrastruktiira, sudaranti sglygas Universitetui efektyviai veikti, o dirbtinai kuriant

tinklinés veiklos zonas iSauga aptarnavimo kastai arba nukencia paslaugy kokybé;

- dalyje nuo universiteto nutolusiy pastaty reikalingas kapitalinis remontas, o juos efektyviai

panaudoti néra galimybiy, kadangi tiek studenty, tiek darbuotojy skaicius yra sumazejes,

Siuolaikiniy technologijy amziuje 1§ esmes pasikeites komunikavimas ir daznai patalpos jau

néra nuolat reikalingos;
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- investuoti j dalj turimos infrastruktiros nebeapsimoka ekonomiskai dél pacios
infrastruktiiros fizinio amziaus ir joje taikyty statybos ir jrengimo technologijy.
Siandieninés technologijos daznai leidZia statyti pigiau nei rekonstruoti senuosius pastatus.

- tarp nuotoliniy padaliniy yra sunku, nesaugu ir ekonomiskai nenaudinga uztikrinti
kokybiska virtualy tinklg ( optin} duomeny perdavima, bendrg bevielj tinklg ir pan.).

Todél Universitetas, jvertings esamg situacija ir siekdamas uzsibrezty tiksly jgyvendinimo,
sitlo LR Vyriausybei investuoti dalj ASU patikéjimo teise valdomo turto j kitus, efektyviau
naudojamus ir galin¢ius kurti pridéting verte, objektus. ASU sitlomy investuoti patalpy saraSas
pateiktas 6-e priede, ta¢iau verta paminéti, kad siekiant efektyvesnio pastaty panaudojimo ASU visy
pirma sitllo parduoti pastata, esantj Kauno mieste — tai administracinis pastatas A. Gustaicio g. 6,
kurio rinkos verté — 1,038 tiikst. eury (2015-01-08 datai), du pastatus Kacergingje — profilaktoriumag
ir gyvenamajj nama, kuriy rinkos verté atitinkamai — 79,0 ir 95,0 ttkst. eury, ir visg eil¢ smulkesniy
objekty, kurie i$sidéste jvairiose Lietuvos vietose.

ASU nustaté investavimo prioritetus ir pirmiausia planuojama prisidéti prie ES finansavimo
investuojant j pastato 4E2p (unikalus Nr. 5296-5021-8010) rekonstrukcijg bei jrengima, sukuriant
reikiamg infrastruktiirg vykdyti Lietuvos tikiui svarbius Agroinovacijy ir maisto zaliavy technologijy
mokslinius tyrimus, bendradarbiauti su kity mokslo ir studijy institucijy mokslininkais, tyréjais. Siuo
metu pastate 4E2p (unikalus Nr. 5296-5021-8010) esancios patalpos jau naudojamos MTEPI veiklai,
jame veikia Agrobiotechnologijos ir Medzioklétyros laboratorijos, taciau apie pusé pastato patalpy
naudojamos neintensyviai arba net visai nenaudojamos. Pastatas §iuo metu neatitinka laboratorinéms
patalpoms keliamy vidaus inzineriniy sistemy reikalavimy. Pastato vidaus Sildymo ir ventiliacijos
sistemos yra fiziskai ir moraliskai paseng, atitvarinés konstrukcijos ir inzineriné jranga neatitinka
dabartiniy Silumos energijos naudojimo norminiy sgnaudy, statybos ir naudojimo normy reikalavimy.
Pastatg biitina rekonstruoti ir atnaujinti tam, kad sumazinti energijos sanaudas, uZztikrinti saugy ir
Siuolaikiska pastato funkcionavima, efektyviai iSnaudoti patalpas, sudaryti specifines salygas
moderniy laboratorijy jsikiirimui, MTEPI veikly vykdymui, uZtikrinti tinkamas tyréjy, mokslininky
ir studenty darbo sglygas. Po rekonstrukcijos €ia planuojama jkurdinti Antriniy zaliavy perdirbimo,
Inovatyviosios pasterizacijos, Maisto zaliavy produkty kokybés tyrimo, Bioaktyviyjy junginiy in
vitro gavimo laboratorijas, kurios sudarys ,,Jnovatyvaus maisto bioaktyvyjy komponenty karimo
modul;”“ ir ASU arboretumo augaly dauginimo, Gyviiny genetikos ir biologinés jvairoves,
Taksidermijos ir mésos kokybés laboratorijas, Laukiniy gyviiny daromos Zalos centra.

ASU siekia savo veikla vykdyti kompleksiskai todél kiekviename savo veiklos etape skiria
didelj démesj ne tik mokslo ir studijy infrastruktiiros gerinimui, bet ir ¢ia studijuojanciy ir dirbanciy
zmoniy gyvensenai. Todél antruoju remontuotinu objektu pasirinktas 1-as bendrabutis, kuriame po

rekonstrukcijos galés jsikurti studentai ir jaunieji mokslininkai. Siuo metu Universitetas turi tik viena
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rekonstruotg bendrabut] ir negali patenkinti daugumos studenty siekiamybés turéti sveikas ir
kokybiskas gyvenimo salygas.

Igyvendinus projekta, atnaujinta mokslo, studijy ir technologijy perdavimo infrastruktiira
prisidés plétojant inovatyvy ir uzsienio rinkose konkurencingesnj Lietuvos agroversla, bus
kokybiskai ir praktiskai panaudojamas mokslo potencialas, uztikrinamas institucinis stabilumas ir
plétra, konkurencingumas kity Lietuvos ir uzsienio mokslo, studijy ir verslo centry tarpe.

Salyje vykstant auk$tyjy mokykly reformai ir ASU integruojantis su VDU, projekto
jgyvendinimo aktualumas ir poreikis didéja. Vienas i§ svarbiausiy universitety jungimosi argumenty

— bendradarbiavimas ir numatoma sinergija mokslo srityje:

. Tarpdisciplininés mokslininky grupés;

. Mokslo laboratorijy modernios jrangos prieinamumas bei geresnis panaudojimas;
. Partnerystés su verslo subjektais sinergija;

. Projekty vadybos ir ekonometrijos sinergija.

Planuojama, jog universitety jungimosi procese, VDU Gamtos moksly fakultetas bus perkeltas
1 Aleksandro Stulginskio universiteto teritorija, taip uztikrinant platesnes turimy laboratorijy ir MTEP
jrangos panaudojimo galimybes, t.y. projekto metu numatomomis jrengti laboratorijomis ir
laboratorine jranga naudosis platesnis mokslininky ratas, kas uztikrins MTEP pazanga biomedicinos
ir fiziniuose moksluose.

Projekto metu numatoma i§ esmés renovuoti studenty bendrabutj, kas suteiks galimybe
optimizuoti infrastruktiira, skirta konsoliduoto universiteto studenty bei mokslininky i§ uzsienio ir
Lietuvos poreikiams. Projekto jgyvendinimo tikslingumas grindZiamas universiteto teritorijoje
studijuojanciy ir dirbanciy tiksliniy grupiy prognoze — susijungus universitetams did¢ja gyvenanciy
ASU miestelio bendrabuciuose skaicius.

Apibendrinant galima teigti, jog vykstanti aukStojo mokslo reforma tik padidina planuojamo
projekto jgyvendinimo aktualumag ir poreikj, nes projekto metu suskurta infrastruktiira galés naudotis
didesnis skaicius studenty bei mokslininky, kas leisty iSplésti moksliniy tyrimy apimtis, pagerinti

studijy kokybe.

4.2. Tikslinés grupés

Projekto ,,Valstybés nekilnojamo turto investavimas j Aleksandro Stulginskio universitetg ir
Jstatinio kapitalo didinimas* poreikj apsprendzia Universiteto teritorijoje studijuojanciy ir dirbanciy
tiksliniy grupiy poreikiai. Galima iSskirti dvi didziausias tikslines grupes, kuriy poreikiai bus

tenkinami jgyvendinant §j projekta:
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- Pagrindiné projekto tiksliné grupé — |, I1ir Il pakopos studentai, kadangi jie sudaro
didziausig ASU zmogiskyjy resursy dalj. Siekiant uztikrinti tinkamas jy studijy, gyvenimo ir veiklos
salygas butina kompleksiskai sutvarkyti pastatus, apripinti juos naujausia jranga ir sukurti sveikg ir
tausojancig gyvenamaja aplinkg. Pastarasis poreikis iSkyla dél to, kad ASU turi sveikatg stiprinancio
universiteto statusa.

Kita projekto tiksliné grupé — pedagoginis personalas, mokslininkai ir tyréjai. Siuo metu
pedagoginio personalo skaifius Siek tiek sumazéjes dél sumazéjusio studenty skaiciaus, taciau
pastaryjy mety rezultatai rodo, kad studenty skai¢ius pamazu didéja. Tam turéjo jtakos ir pasikeitusi
Valstybés politika zemés tkio sektoriaus studijy atzvilgiu, ir augantis jaunimo doméjimasis
»Zzemiskosiomis* specialybémis. Mokslo personalas ir tyréjy skai¢ius nei§vengiamai auga ir augss ir
artimiausiu metu, kadangi ASU pradéjo veikti Zemés ir miky jungtinis tyrimy centras, kitos Slénio
»Nemunas“ mokslinés laboratorijos, baigtas statyti Komunikavimo ir technologijy perdavimo
centras, kuriame savo veikla vykdo technologinés laboratorijos, veikias verslo inkubatorius, o Slénio
,Nemunas“ verslo zonoje pradés steigtis- mokslui imlus verslo subjektai.

Reikia pazyméti, kad ASU jungiantis su VDU tiek studenty, tiek pedagoginio personalo
ir mokslininky skai¢ius ASU miestelyje iSaugs. Universitety integracijos laikotarpis numatomas iki
2022 m. o po to numatomas bendras augimas.

Kity tiksliniy grupiy detaliau neaptarinésime, kadangi Sio projekto metu jy poreikiai Zymia

dalimi tenkinami nebus.

4.3.  Atitiktis strateginiy dokumenty nuostatoms

Igyvendinant projekta bus siekiama kuo didesnés Valstybés strateginiy dokumenty atitikties,
kad buty pasiektas kompleksinis rezultatas: naudg gauty Valstybeé, institucija jgyvendinanti projekta
ir kiekvienas veiklos dalyvis.

Kadangi projektu siekiama efektyviai valdyti turtg tai pagrindinis dokumentas, kurio kriterijus
jis tenkins - Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas.
(patvirtintas, 1998 m. geguzés 12 d. Nr. VI11-729, nauja jstatymo redakcija nuo 2014-10-01,Nr. XII-
802, 2014-03-25, paskelbta TAR 2014-04-03, i.k. 2014-04025). Projektas atitinka tokius 22
straipsnio “ Valstybés ir savivaldybiy turto investavimas” Kriterijus:

6 lentelé. ASU investicinio projekto atitikimas Investavimo kriterijams

Investavimo Kkriterijus Atitikimas Komentaras
1. Investavus bus jvykdyti i§ | Dalinai Investicinis projektas néra tiesiogiai susij¢s su i$
tarptautiniy sutarCiy | atitinka tarptautiniy sutar¢iy, pasirasyty su ES ir kitomis
atsirandantys Lietuvos Salimis, atsirandanciais Lietuvos Respublikos
Respublikos jsipareigojimai; Jsipareigojimais, taciau netiesiogiai prisideda prie
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tarptautiniy sutar¢iy nuostaty jgyvendinimo, kai
yra susitariama dél bendradarbiavimo moksliniy
tyrimy, inovacijy plétros srityse, Svietimo ar Zemés
ukio sektoriuose.

2. Investuojama i | Neatitinka | Investicinis projektas neatitinka $io kriterijaus.

nacionaliniam saugumui

uztikrinti strategine ir svarbia

reikSme turinCias jmones ir

jrenginius, vadovaujantis LR

strategine reikSme

nacionaliniam saugumui

turin€iy jmoniy ir jrenginiy bei

kitu nacionaliniam saugumui

uztikrinti ~ svarbiu  jmoniy

jstatymu ir kitais nacionalinio

saugumo tikslus

jgyvendinanciais teises aktais,

kuriais uztikrinama reikiama

sprendziamoji valstybes galia;

3.Investuojant skatinamas | Atitinka ASU investicinis projektas atitinka kriterijy,

Lietuvos ekonomikos augimas, vadovaujantis $iais argumentais:

stiprinamas ekonominis a) bus pagerinta mokslo paslaugy kokybé ir

savarankiSkumas  ir  (ar) universitetas galés islaikyti vieno i$ agroinovacijy

tarptautinis lyderiy Lietuvoje pozicija, universitetas taps labiau

konkurencingumas; konkurencingas tarptautiniu mastu pritraukiant
mokslo paslaugy uzsakomuosius tyrimus darys
teigiamg jtakg Lietuvos ekonominiam augimui;
b) kils mokslo darbuotojy kvalifikacija ir
galimybés realizuoti mokslines id¢jas, kurti naujas
technologijas, prototipus ir pan., kurie galés biiti
pritaikomi Lietuvos jmonése, kas stiprins jy, o tuo
paciu ir visos Salies ekonominj savarankiSkumg ir
konkurencinguma;
c¢) ASU absolventai gave aukStesnés kokybés
i§silavinimg bus labiau paruosti darbo rinkai, kas
turés teigiamos jtakos jy sukuriamai pridétinei
vertei ir atitinkamai ekonominiam augimui.
Plac¢iau ekonominé, socialin¢ nauda analizuojama
Projekto 6 skyriuje.

4.Investuojant bus siekiama | Dalinai Projekto metu planuojami rekonstruoti pastatai yra

savivaldybés ar visos S$alies | atitinka fiziSkai ir moraliSkai pasene, neatitinka $iy dieny

ekonominés ir  socialinés
sanglaudos Europos Sajungos
erdvéje, taip pat regiony ar
pasaulio mastu;

mokslo jstaigos darbuotojy ir studenty poreikiy.

Igyvendinus projekta ir modernizavus pastatus bus
sukurta sveikatg tausojanti gyvenamoji ir darbo
aplinka, uztikrintos kokybiskos mokslo darbuotojy
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darbo salygos bei studenty mokymosi ir gyvenimo
salygos, todél galima teigti, kad projektas leis
pasiekti didesne socialing sanglauda.

Plac¢iau ekonoming, socialiné nauda analizuojama
Projekto 6 skyriuje.

5. Investavus bus kuriama ar
infrastruktura,
visuomenei
veiksminga
Salies rinkoje,

plétojama
naudinga
(skatinama
konkurencija
gerinama  vieSyjy paslaugy
kokybeg, pasirinkimo galimybés
ir prieinamumas);

Atitinka

ASU investicinis projektas atitinka Kkriterijy,
vadovaujantis $iais argumentais:
1) sukurta nauja infrastruktiira naudosis

universiteto studentai, personalas ir visuomené.
Universitetas rengia daug viesy renginiy: seminary,
konferencijy, parody, pazintiniy ekskursijy
mokinimas ir pan., kuriuose gali apsilankyti
visuomeneés nariai.

2) modernizavus mokslines
pagerinta  universiteto
paslaugos kokybg¢, t.y. vykdomy moksliniy tyrimy
kokybé. Taip pat jsigijus naujos laboratorinés
jrangos iSsiplés moksliniy tyrimy paslaugy
spektras, kas gerins vieSosios  paslaugos
pasirinkimo galimybes ir prieinamuma,

laboratorijas bus

teikiamos  vieSosios

3) atnaujinus infrastrukttirg bus padidintas studijy
patrauklumas studentams, kurie dél nepakankamos
mokslo ir studijy techninés bazés ir prasty
apgyvendinimo salygy, neretai renkasi Kitas
profesijas, studijas kituose S$alies ar uzsienio
universitetuose;

4) bus skatinama veiksminga konkurencija,
kadangi  infrastruktiros  atnaujinimas leis
universitetui  padidinti  savo  konkurencinius
pranaSumus ir efektyviau pozicionuoti save
uzsienio rinkose, ty. padidés
universiteto konkurencingumas tiek salies, tiek
tarptautiniu  mastu. Pagerés tiek mokslingumo

vietingje ir

rezultatai, kas yra vienas i§ svarbiausiy rodikliy
vertinant universitety veiklos efektyvuma bei
reitinguojant  universitetus. Taip pat atsiras
galimybés priraukti daugiau studenty tiek 1§
Lietuvos, tiek 1§ uzsienio Saliy;

5) padidés universiteto rengiamy specialisty
kokybé ir tai teigiamai jtakos jy isidarbinimo
galimybes tiek salies, tiek uzsienio rinkose, o tuo
paciu ir studijy metu sukaupty ziniy realizavima;
6) modernizavus  mokslines  laboratorijas,
universitetas turés galimybe efektyviau iSnaudoti
mokslininky potencialg, jy sukaupta patirtj, atsiras
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galimybés realizuoti daugiau moksliniy idéjy,

pritraukti pasaulinio lygio  mokslininkus
ilgalaikiams kontraktams vykdyti moksliniy
projekty, rengti straipsniy, kas tiesiogiai ar

netiesiogiai yra nukreipta | visuomenés ir Salies
geroves kiirima.

Placiau projekto kuriama ekonominé ir socialiné
nauda analizuota Investicinio projekto 6 skyriuje.

6.Valstybes ir (ar) savivaldybiy
turto investavimu (valstybes ar
savivaldybes  jnasu)  bus
sukuriama pridétiné verte ir

verte
ilgalaikis

uztikrinamas Sia
kurian¢ios veiklos
ekonominis tvarumas;

Atitinka

ASU investicinis projektas
vadovaujantis §iais argumentais:
1) Investicijos ] renovuotinus pastatus ne tik
uztikrins tinkamas salygas
mokslininky ir studenty veikloms, bet ir sumazins
iSlaidas pastaty eksploatacijai, kas turés teigiamos
jtakos universiteto ilgalaikiam ekonominiam
tvarumui.

2) Investuotas turtas padés kurti pridéting verte:
investicijos yra numatomos j objektus, kuriuose
bus vykdomi moksliniai tyrimai, galintys pritraukti
Lietuvos ir uzsienio investicijas uzsakymy forma,
dalyvaujant mokslininky grupése ir vykdant
tarptautinius projektus, ruosiant uzsienio studentus.
Papildomos pridétinés vertés kiirimas padés
uztikrinti universiteto veiklos ilgalaikj ekonominj

atitinka  kriterijy,

universiteto

tvaruma.

3) Sudarius modernias mokymosi sglygas bus
geriau uztikrinama rengiamy specialisty kokybée,
populiarés  studijos, kas teigiamai jtakos
universiteto  veiklos
ekonominj tvaruma.
Plac¢iau ekonominé, socialiné¢ nauda analizuojama

projekto 6 skyriuje.

ilgalaikj  testinumg ir

7. 1S investavimo objekto bus
gauta ne tik pelno (pajamu), bet
ir gautas socialinis rezultatas
(Svietimo, kulturos, mokslo,
aplinkos, sveikatos ir
socialines  apsaugos,  Kitu
panasiu sri¢iy) arba uztikrintas
veiksmingesnis Lietuvos
Respublikos jstatymuose ir
Vyriausybes nutarimuose
nustatytu valstybes ir
savivaldybes funkcijy
atlikimas;

Atitinka

ASU
vadovaujantis $iais argumentais:

1) Investavus | mokslo laboratorijas, atsiras
galimybé geriau tenkinti jmoniy moksliniy tyrimy

investicinis projektas atitinka kriterijy,

poreikius, padidés komercializuojamy moksliniy
tyrimy rezultaty apimtys.

2) Nenaudojamo turto pardavimas ir investavimas
1 universitetui aktualius objektus leis uZztikrinti
efektyvy turto panaudojimg ir valdyma, teigiamas
ekonominis  rezultatas bus  gaunamas 1§
eksploataciniy  sutaupymy, kurie
renovavus susidévéjusius pastatus.

susidarys
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3) I8 investavimo objekto bus gauta ne tik pajamy,
bet ir pasiektas socialinis rezultatas: pagerinta
universiteto teikiamy moksliniy tyrimy paslaugy
kokybé¢, atsiras naujy darbo viety mokslininkams.
4) Igyvendinus projekta bus sudarytos tinkamesnés
salygos uztikrinti vienos 1§ valstybés funkcijy —
Svietimo — jgyvendinima.

8. Bus investuojama |} tkio ir | Atitinka ASU investicinis projektas atitinka kriterijy,

socialines inovacijas, Ziniy vadovaujantis Siais argumentais:

ekonomikos plétra aukstyjy 1) Projekto metu bus modernizuotos moksliniy

technologijy kirima, jeigu tai tyrimy laboratorijos, kas suteis galimybe siekti

yra vienas i§ pagrindiniy svariy rezultaty mokslo srityje, suburiant

investicijy  objekto  veiklos auksciausios kvalifikacijos mokslininky grupes,

tiksly; vykdancias mokslinius tyrimus prioritetinése
mokslo kryptyse, sukuriant naujas metodikas,
technologijas, plétojant inovacijas Zemes tkyje bei
prisidedant prie aukstyjy technologijy kiirimo.
2) Ziniy sklaida yra vienas i§ strateginiy
universiteto tiksly. Jgyvendinus projekta, bus
sudarytos palankesnés salygos gilinti mokslines
Zinias agronovacijy srityje ir jas skleisti tokiu biidu
prisidedant prie Ziniy ekonomikos plétros.

9. Investavimo tikslas ir | Atitinka Investavimo tikslas ir siekiamas rezultatas padeda

siekiamas rezultatas nustatyti
teises aktuose,
lgyvendinanciuose strateginio
planavimo dokumentus.

igyvendinti Siy teisés akty nuostatas ir strateginio
planavimo dokumenty uzdavinius:

1) Jungtiniy Tauty Organizacija 2015 m. rugséjo 25
dieng patvirtinto Darnaus vystymosi darbotvarke
iki 2030 mety. Universitetas jgyvendings projekta
galés dar sékmingiau prisidéti prie daugiau nei
pusés 1§ 17 tiksly igyvendinimo

2) LR Mokslo ir studijy jstatymo Nr. XI-242
pakeitimo jstatymas XII-2534 nustato mokslo ir
studijy  valstybinj reguliavima, kokybés
uztikrinimo principus, mokslo ir studijy institucijy
valdymg, aukSto mokslo kvalifikacijy suteikima,
déstytojy, mokslo darbuotojy ir studenty teises ir
pareigas, studijy finansavimg ir kt.

3) Ilgalaike Lietuvos perspektyva nubrézia
Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030 (patvirtinta LRS 2012 m.
geguzés 15 d. nutarimu Nr. X1-2015

4) Nacionalinés pazangos programos 2014-2020
m. (patvirtinta 2012 m. lapkri¢io 28d. LRV
nutarimas Nr. 1482) tikslas skatinti kiekvieng
gyventoja realizuoti savo galimybes mokantis,
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kuriant, tiriant, tikslinga veikla prisiimant
atsakomybe uz save, valstybe ir aplinka;

5) Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m programos
(patvirtinta 2015 m. vasario 13d. Europos Komisija
sprendimu Nr. C(2015)842), tikslas uztikrinti
augimg, didinant Zemés, maisto bei misky tkio
konkurencinguma, sukuriant galimybes kaime
jvairinti ekonoming veiklg ir gerinti gyvenimo
kokybe

6) LR Seimo nutarimas Nr. XIII-1026 ,Dél
pritarimo Lietuvos edukologijos universiteto ir
Aleksandro Stulginskio universiteto
reorganizavimui prijungimo prie Vytauto DidZiojo
universiteto badu® (2018-01-13)

Apibendrinant 6 lentel¢je atliktg analize, galima teigti, kad ASU investicinis projektas atitinka
arba dalinai atitinka 8 i§ 9 Investavimo kriterijy, nurodyty Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo. (patvirtintas, 1998 m. geguzés 12 d. Nr. VIII-729, nauja
istatymo redakcija nuo 2014-10-01,Nr. X11-802, 2014-03-25, paskelbta TAR 2014-04-03, i.k. 2014-
04025). 22 straipsnyje.

IS nekilnojamojo turto pardavimo 1éSy rekonstruoti pastatai bus valdomi, kaip numatyta
Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo. (patvirtintas, 1998
m. geguzés 12 d. Nr. VIII-729, nauja jstatymo redakcija nuo 2014-10-01,Nr. X11-802, 2014-03-25,
paskelbta TAR 2014-04-03, i.k. 2014-04025) 9 straipsnyje:

1) visuomeninés naudos — valstybés ir savivaldybiy turtas turi biiti valdomas, naudojamas ir
disponuojama juo riipestingai, siekiant uztikrinti visuomenés interesy tenkinima;

2) efektyvumo — sprendimais, susijusiais su valstybés ir savivaldybiy turto valdymu,
naudojimu ir disponavimu juo, turi biiti sieckiama maksimalios naudos visuomenei;

3) racionalumo — valstybés ir savivaldybiy turtas turi biiti tausojamas, neSvaistomas,
racionaliai valdomas ir naudojamas;

4) vieSosios teisés — sandoriai dé¢l valstybés ir savivaldybiy turto turi biiti sudaromi tik teisés
akty, reglamentuojanciy disponavimg valstybés ir (ar) savivaldybiy turtu, nustatytais atvejais ir
bidais.

Siy principy jgyvendinima uztikrina Aleksandro Stulginskio universiteto 1é3y ir nuosavybés
teise valdomo turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais tvarkos aprasas, patvirtintas 2016-05-17
Aleksandro Stulginskio universiteto tarybos nutarimu Nr. 15. ApraSas parengtas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu,

Universiteto statutu ir kitais teisés aktais. Aprasas reglamentuoja Universiteto 1éSy ir nuosavybeés teise
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valdomy materialiyjy, nematerialiyjy ir finansiniy vertybiy valdymo, naudojimo ir disponavimo jais
tvarkg bei svarbiausiy su tuo susijusiy sprendimy priémimo tvarka, apraso atskiry Universiteto turto
risiy valdyma, naudojimg ir disponavimag reglamentuojanéius vidaus norminius teisés aktus.
Universiteto tarybos, senato ir rektoriaus funkcijas valdant, naudojant Universiteto turtg ir
disponuojant juo nustato Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas, Universiteto statutas ir
minétas apraSas. Aleksandro Stulginskio universiteto 1Sy ir nuosavybés teise valdomo turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo jais tvarkos aprase reglamentuoti universiteto turto valdymo principai;
universiteto turto investavimas ir kiti su turto valdymu susij¢ klausimai

Investavus ; ASU moksliniy tyrimy infrastruktiiros modernizavimg bus sukurta puikiai
iSplétota moksliniy tyrimy ir akademiné-socialiné infrastruktiira. Universitetas taps stipriu lyderiu
tarp mokslo institucijy, plétojanéiy zemes, misky, vandens ir maisto tikio mokslinius tyrimus Baltijos
regione.

Pagrindinis projekto moto yra tai, kad projektu sukuriama pridétiné verté ilgainiui generuos
naujas pridétines vertes. Sukurtos infrastruktiiros rinkos finansiné verté taps ne mazesné uz atlikty
investicijy suma. PrieSingu atveju, neinvestuojant j neefektyviai naudojama turta, dél 1ésy stokos jo
tinkamai nesaugant, nuotoliniy padaliniy turtas ilgainiui taps nenaudingu visuomenés reikméms,
menkaverciu, rizika kelianciu ir aplinka, kurioje jis egzistuoja, neigiamai veikianc¢iu turtu

Siekiant jgyvendinti infrastruktiiros optimizavimo projekta ASU vykdys LRV 2009 m. liepos
15 d. nutarimo Nr. 832 ,,Dél sprendimy dél valstybiniy auks$tyjy mokykly nekilnojamojo turto
sandoriy, kuriais turtas perleidziamas tretiesiems asmenims ar kuriais uZtikrinamos $iy valstybiniy
auks$tyjy mokykly prievolés, priemimo taisykles* nuostatas, kadangi sandoriu bus siekiama uztikrinti
aukstojo mokslo paslaugy kokybe, kitus teisétus valstybinés auksStosios mokyklos interesus, o

investicijos ] infrastruktiiros optimizavima leis operatyviai pasiekti uzsibréztus tikslus.
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5. PROJEKTO APRASYMAS IR JGYVENDINIMO PLANAS

Igyvendinant investicinj projekta ypac didelis démesys skiriamas ASU plétros strategijos 2020
III krypciai ,,TarptautiSkumo didinimas, skatinant atvirumg studijose ir mokslinéje veikloje®. Todél
visy pirma 1§ nekilnojamo turto pardavimo gautos 1éSos bus nukreiptos pastato 4E2p (unikalus Nr.
5296-5021-8010) rekonstrukcijai bei 1 bendrabucio (unikalus Nr. 5296-3014-1011) kapitaliniam
remontui. Pavykus sékmingai parduoti nenaudojamus pastatus ir uz juos gavus léSy daugiau nei
numatyta vertintojy, buity rekonstruojamas dar vienas bendrabutis tvarkomos centriniy rimy
bendrosios erdvés. Jgyvendinus projekta bus Zymiai pagerinta ASU infrastruktiira, sukurtos
patrauklios salygos patogiai isikurti ir vykdyti aktyvig moksling veiklg uzsienio mokslininkams, ]
verslo poreikius labiau orientuotus tyrimus, studijuoti studentams i$ uzsienio Saliy.

Projekto veikla planuojama pradéti 2019 metais. Gavus pritarimg ASU patikéjimo teise
valdomy objekty pardavimui bus pradéti rengti pastaty pardavimo dokumentai ir organizuojami
aukcionai. Kadangi objektai yra smulkis, i$sidéste daugelyje Lietuvos vietoviy ir jy skai¢ius didelis
tai planuojama, kad procesas gali uztrukti keleta ménesiy. Planuojama 1éSas i§ parduoto turto gauti

iki 2019 m. antro pusmecio.

5.1. Projekto loginis pagrindimas, tikslai, uZdaviniai ir veikly aprasymas

Projekto loginis pagrindimas pateikiamas Zemiau lenteléje:

7 lentelé Projekto loginis pagrindimas

Tikslas UZzdaviniai Projekto veiklos Fiziniai jgyvendinimo rodikliai
Sukurti  palankig | 1. Atnaujinti Pastato 4E2p Rekonstruotas ir jrengtas 4E2p pastatas
aplinkg  mokslui | Aleksandro (unikalus Nr. 5296- | (plotas —2398,92 kv. m)
studijoms ir | Stulginskio 5021-8010)
tarptautinei universiteto rekonstrukcija
partnerystei MTEPI
infrastrukttra,
pritaikant ja
MTEPI veikloms
Agroinovacijy
srityje.
2. Pagerinti 1 bendrabucio Rekonstruotas ir jrengtas 3487,23 kv. m
studijy ir (unikalus Nr. 5296- | bendrabutis
gyvenimo salygas | 3014-1011)
Lietuvos ir kapitalinis remontas
uzsienio ir jrengimas
studentams
renovuojant
bendrabucius.
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Igyvendinant pirmajj uzdavinj bus rekonstruotas pastatas 4E2p, unikalus Nr. 5296-5021-

8010 (bendras pastato plotas — 2398,92 m?), rekonstruotose patalpose ne maziau kaip 80% atnaujintos

infrastrukttros bus naudojama MTEPI veiklai vykdyti.

Rekonstruoto pastato patalpose veiks moksliniy tyrimy laboratorijos ir kiti padaliniai:

o

©)

©)

o

o

ASU arboretumo augaly dauginimo laboratorija,
Gyviiny genetikos ir biologinés jvairoves,
Laukiniy gyviiny daromos zalos centras,
Taksidermijos ir mésos kokybés laboratorija,
Medzioklétyros laboratorija,

Inovatyviosios pasterizacijos laboratorija,
Antriniy zaliavy perdirbimo laboratorija,
Bioaktyviyjy junginiy in vitro laboratorija,

Maisto zaliavy kokybés tyrimy laboratorija.

Laboratorijos atitinka sumaniosios specializacijos krypties ,,Agroinovacijos ir maisto

technologijos* veiksmy plany siekius. Projekto jgyvendinimo metu numatoma ap$iltinti pastato

sienas ir stoga, rekonstruoti pastato inzineriniy tinkly sistemas (vandentiekio, nuotéky, elektros,

védinimo), atlikti patalpy vidaus remontg.

Projekto jgyvendinimo metu numatomi atlikti Sie pastato 4E2p (unikalus Nr. 5296-5021-

8010) rekonstrukcijos darbai:

[Soriniy sieny ir cokolio Siltinimas;

Pamaty Siltinimas;

Pastato drenazas;

Stogo remontas;

Risio grindy Siltinimas;

Langy keitimas;

Dury keitimas;

Sildymo sistemos ir §ilumos punkto rekonstrukcija;
Karsto vandens sistemos rekonstrukcija;
Védinimas su rekuperacija;

Elektros ir apSvietimo sistemos rekonstrukcija;
Salto ir priesgaisrinio vandens sistemos rekonstrukcija;
Nuoteky sistemos rekonstrukcija;

Priesgaisrinés ir apsauginés signalizacijos rekonstrukcija;
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o Interneto sistemos rekonstrukcija;

J Pastato pritaikymas Zzmonéms su negalia;

o Vidaus apdailos darbai;

o Aplinkos tvarkymo darbai;

. Lauko inzineriniy tinkly tvarkymo darbai.

Po ASU ir VDU integracijos naujai jrengtose mokslinése laboratorijose mokslinius tyrimus
vykdys visi VDU mokslininkai fiziniy ir biomedicinos moksly srityse.

Jgyvendinant antrajj uzdavinj bus rekonstruotas 1-as bendrabutis (bendras plotas 3487,23 kv.
m). Siuo metu ASU turi tik viena bendrabutj, kuris yra kapitali§kai rekonstruotas ir atitinka niidienos
studenty poreikius ir lukescius, taciau jame néra galimybés apgyvendinti visus pageidaujancius. Kiti
bendrabuciai tik dalinai renovuoti ir gyvenimo sglygos juose tik patenkinamos. Didéjant uzsienio
studenty srautui ir siekiant pritraukti aktyviai veiklai uzsienio mokslininkus pagal ilgalaikes
bendradarbiavimo sutartis bitina rekonstruoti ir kitus bendrabucius. Tod¢l igyvendinant projekta
numatoma rekonstruoti 1-3 studenty bendrabucio pastatg i§ iSorés bei i$ vidaus:

e remontuojama sienos, stogas,

e pakeic¢iami langai ir durys (pagal poreikj),

e rekonstruojami inZinerinius tinklai: §ildymo, vandentiekio, nuoteky sistemas, jrengiant
papildomus san. mazgus,

e jrengiama védinimo, rekuperacijos sistema,

e sutvarkomos elektros, gaisrinés apsaugos sistemas,

e iSvedziojamas interneto tinklas,

e remontuojamos vidaus patalpos.

Projekto jgyvendinimo metu 1 bendrabutyje (unikalus Nr. 5296-3014-1011) bus rekonstruotos
§ios vidaus patalpos: gyvenamieji kambariai, san mazgai, bendro naudojimo erdvés (virtuvés,
laiptinés, koridoriai, fojé).

Pavykus sékmingai parduoti investuojamg turtg biity skubiai rekonstruojamas dar vienas
bendrabutis ir pritaikomas atvykstantiems j ASU dirbti uzsienio mokslininkams bei tvarkomos
centriniy rimy bendrosios erdvés. Sioms investicijoms pagristi investicinis projektas biity
patikslintas.

Igyvendintos veiklos ir pasiekti rezultatai sudarys reikiamas prielaidas pasiekti Sio projekto
uzdavinius ir tikslg, jgyvendinti ASU strategijos iki 2020 mety bei Sumaniosios specializacijos

strategijos nuostatas.

5.2. Projekto islaidos ir jy pagrindimas
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Projekto iSlaidas sudaro investicijos j nekilnojamajj turta: pastatus ir jrenginius. (8 lentelé).

8 lentelé Planuojamos projekto investicijos i§ parduodamo turto

Eil. Veikla Objektas Investicijos i$
Nr. parduoto turto
suma, min. Eur
1. Pastato 4E2p (unikalus Nr. 5296-5021- Kauno r.
8010) rekonstrukcija, jrengimas Akademijos mstl., 0,120
Studenty g. 9
2. 1 bendrabucio (unikalus Nr. 5296-3014- | Kaunor.
1011) kapitalinis remontas ir jrengimas Akademijos mstl. 1,829
Studenty g. 9
Viso investiciju i§ parduodamo turto 1,9492

Pastato 4E2p (unikalus Nr. 5296-5021-8010) rekonstrukcijos kastai nustatyti remiantis

energijos vartojimo audito (II ,,Pastaty sertifikavimo biuras) rezultatais, jvertinant jrangos ir baldy

poreikius 0 6l-o bendrabucio rekonstrukcijos kastai nustatyti remiantis kito bendrabucio pastato

atnaujinimo techninio projekto samatiniais skai¢iavimais, kaip analogu, jvertinant baldy poreikius.

Planuojamos investicijos pastaty 4E2p (unikalus Nr. 5296-5021-8010) ir 1 bendrabucio

(unikalus Nr. 5296-3014-1011) rekonstrukcijai apims ir techniniy projekty parengimg, techniniy

projekty ekspertizes, projekty vykdymo priezitirg bei jrangos jsigijima

Projekto investicijy poreikio grafikas pateikiamas kartu su kitais finansavimo Saltiniais visai

investicijy sumai — 4,259 min. Eur (9 lentelé).

9 lentelé. Projekto investiciju poreikio grafikas, min. Eur

Eil. Nr. Veikla Investicijy poreikis
min. Eur I8 viso,
min. Eur
2019 2020 2021

1 Pastato 4E2p (umk@lu_s Nr. .5296-5021- 1,000 | 1,000 0,430 2.430
8010) rekonstrukcija, jrengimas

2 1 bendrabgmq (unlkalus Nr: 5'296-3014- 0,200 | 0,500 1,129 1,829
1011) kapitalinis remontas ir jrengimas
Viso investicijy poreikis 1,200 | 1,500 1,559 4,259
Tan_le sl_<alc1u]e investicijy i3 0,200 | 0,500 1,249 1,049
nekilnojamo turto pardavimo

Tokj investicijy iSdéstyma nulémé siekis kuo grei¢iau ir efektyviau panaudoti turima

infrastruktiirg ir finansinius resursus, taip pat realios galimybés aukcione parduoti investuojama turta.

2 Esant didesnéms pajamoms i$ parduodamo turto objekty, | kuriuos bus investuojama sgrasas baty papildytas.
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5.3. Projekto veikly grafikas

Projekta ,,Valstybés turto investavimas ir VS| Aleksandro Stulginskio universiteto savininko
kapitalo didinimas® planuojama jgyvendinti 2019- 2021 m. Projekto trukmé - 36 mén.

Projekto veikly jgyvendinimo grafikas numatytas atsizvelgiant j aplinkybes, galinCias jtakoti
veikly jgyvendinimo trukme. Igyvendinimo grafikas pateikiamas lenteléje. Kiekviena grafike
numatyta veikla apima:

e pirkimy dokumentacijos parengimg ir pirkimy derinima.

e pirkimy procediry vykdyma.

e statiniy projektavimo, jskaitant projekto ekspertize, projekto vykdymo priezitros, statybos
techningés priezitiros, rangos darby vykdyma.

Pirkimy konkursus vykdys ASU. Visi planuojami pirkimai bus vykdomi pagal LR VieSyjy

pirkimy jstatymo nuostatas ir nustatytus pirkimo biidus.
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10 lentele. Projekto veikly grafikas

Eil.
Nr.

Projekto

veiklos

10

11

15

16

17

25

26

28

29

30

31

32

33

34

1

Nekilnojamojo
turto
pardavimas

Pastato 4E2p
rekonstrukcija
, irengimas

2.1

Techninio
projekto
rengimo
paslaugy
pirkimas

2.2

Techninio
projekto
parengimas,
ekspertizé ir
leidimo
rekonstrukcijai
gavimas

2.3

IRangos darby
pirkimo
dokumentacijos
rengimas

2.4

IRangos darby
pirkimo
konkurso
vykdymas

2.5

Techninés
priezitiros
paslaugy
pirkimo
dokumentacijos
rengimas
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Eil.
Nr.

Projekto
veiklos

Ménuo

10

11

12

IS

15

16

17

18

25

26

28

29

30

31

32

33

34

2.6

Techninés pr.
paslaugy
pirkimo
konkurso
vykdymas

2.7

IRangos darby
vykdymas

2.8

Projekto
vykdymo pr.
bei techninés

pr. paslaugy
vykdymas

2.9

Laboratorijy
irangos pirkimo
dokumenty
rengimas

2.10

[Laboratorijy
irangos pirkimo
konkurso
vykdymas

211

ILaboratorijy
irangos
pristatymas/mo
ntavimas

1 bendrabucio
kapitalinis
remontas ir
irengimas

3.1

Techninio
projekto
rengimo
paslaugy
pirkimas

3.2

Techninio

projekto
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Eil.
Nr.

Projekto
veiklos

Ménuo

10

11

12

IS

15

16

17

18

25

26

28

29

30

31

32

33

34

parengimas,
ekspertize ir
leidimo
rekonstrukcijai
gavimas

3.3

IRangos darby
pirkimo
dokumentacijos
rengimas

3.4

Rangos darby
pirkimo
konkurso
vykdymas

3.5

Techninés pr.
paslaugy
pirkimo
dokumentacijos
rengimas

3.6

Techninés pr.
paslaugy
pirkimo
konkurso
vykdymas

3.7

IRangos darby
vykdymas

3.8

Projekto
vykdymo pr.
bei techninés

pr. paslaugy
vykdymas

3.9

Baldy ir
irangos pirkimo
dokumenty
rengimas

3.10

Baldy ir

irangos pirkimo

42



Eil.
Nr.

Projekto
veiklos

Ménuo

10

11

12

IS

15

16

17

18 |19

25

26

28

29

30

31

32

33

34

konkurso
vykdymas

3.11

Baldy ir
irangos

pristatymas
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5.4. Projekto valdymas, administravimas
Projekta jgyvendins ir uz projekto administravimg atsakys ASU. Projekto administravimo
grup¢ sudarys Sie specialistai:
1. Projekto vadovas. Deleguojamos funkcijos:

o vadovavimas visam projektui ir strateginiy problemy sprendimas, administracinés grupés
nariy veiklos koordinavimas, atsakomybé uz tinkama projekto jgyvendinimo ir
administravimo organizavima,

o konkreciy darbo uzduociy formulavimas administravimo grupés nariams ir jy veiklos
organizavimas, darbo stebéjimas, kontrol¢ ir palaikymas;

o bendravimas su jgyvendinan¢iomis institucijomis ir kitos smulkesnés funkcijos,
reikalingos tinkamam projekto administravimui uztikrinti.

o pirkimy procediiry organizavimas ir dalyvavimas rengiant pirkimy dokumentacija
(technines specifikacijas), organizuojant ir jgyvendinant vieSuosius pirkimus, priimant
atliktus darbus.

2. Projekto finansininkas. Deleguojamos funkcijos:

o projekto apskaitos tvarkymas;

o projekto finansiniy dokumenty tvarkymas ir saugojimas;

o mokéjimy prasSymy teikimas, kity finansiniy dokumenty rengimas.

3. Projekto administratorius. Deleguojamos funkcijos:

o projekto dokumentacijos, ataskaity rengimas;

o posédziy organizavimas; projekto valdymo dokumenty tvarkymas ir saugojimas;

o dalyvavimas rengiant pirkimy dokumentacija (technines specifikacijas), organizuojant ir
1gyvendinant vieSuosius pirkimus, jsigytos jrangos ar atlikty darby priémimas.

o pirkimo dokumenty derinimas;

o rangos darby jgyvendinimo kontrolé, koordinavimas, bendravimas su jgyvendinimo ir
administravimo institucijomis.

Projekta administruojantiems darbuotojams bus numatytas jiems deleguojamas funkcijas

atitinkantis darbo uzmokestis.
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6. PROJEKTO IGYVENDINIMO ALTERNATYVOS

6.1. Alternatyvy parinkimas ir aprasymas (daugiakriteriné analizé)
Projekte iskeltoms problemoms spresti ir uzdaviniams jgyvendinti galima pasirinkti keleta
alternatyviy sprendimy varianty. IS jy iSsirenkamas sprendimas, kurio techniniy savybiy,
ekonomiskumo ir visapusiS$kos naudos kombinacija yra patraukliausia ir labiausiai priimtina
finansuotojui ir naudos gaveéjui.
Siame projekte geriausias sprendimas pasirenkamas atlikus daugiakriterine alternatyvy
analize. Sios analizés procesas apima:
e alternatyvy sprendimy apraSyma;
e alternatyvy palyginimo techniniy, ekonominiy, verslumo, socialiniy kriterijy apraSyma;

e daugiakriterine analizg¢ ir geriausios alternatyvos parinkima.

6.1.1. Alternatyvy formulavimas ir apibiidinimas

Vadovaujantis Europos Komisijos rekomendacijomis pasirenkant sprendimus, projekte
nagrin¢jamos trys alternatyvos:

1. Pagrindiné alternatyva: investicijy poreikis yra 4,259 min. Eur, i§ jy: 1,949 mln. Eur biity
finansuojama pajamomis i$ parduoto turto, 2,310 min. Eur — ES paramos 1éSomis.

2.Antroji alternatyva: rekonstruojami visi objektai minéti I-oje alternatyvoje ir papildomai
renovuojamas 2-as bendrabutis bei centriniy rimy bendrosios erdvés; investicijy poreikis yra 7,318
min. Eur).

3.Nuliné alternatyva (be investicijy). Nulinés alternatyvos atveju projektas nebity

jgyvendinamas.
11 lentelé. Alternatyvy suformulavimas ir apibudinimas
Nuliné
Pagrindiné | Antroji alternatyva (be
Apibiidinantys rodikliai Mato vnt. | alternatyva | alternatyva | projekto)

1.Bendras patalpy plotas kv.m 5887 9379 0
Akademiniy patalpy plotas, kv.m kv. m 2400 2400 0
Bendrabuciy patalpy plotas, kv.m kv. m 3487 6979 0
2. Projekto investicijos min. Eur 4,259 7,318 0
3.Modernizuojamy bendrabuciy skai¢ius vnt. 1 2 0
4. Viso naudos gavéjy gyventojy skaicius vnt. 600 1200 0
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6.1.2. Alternatyvy palyginimo Kkriterijuy parinkimas
Projekto alternatyvoms jvertinti buvo parinkti techniniai, ekonominiai, verslumo ir socialiniai

alternatyvy vertinimo kriterijai (11 lentel¢).

12 lentelé. Zyméjimai, Kriterijy grupiy svoriai, tipai ir kryptys

Kriteriju grupé/ tipas/ kryptis Kriterijy grupei priskirtas Zyméjimai
svoris

Techniniy kriterijy grupé 0,1 T
Ekonominiy kriterijy grupé 0,4 E
Aplinkosauginiy kriterijy grupé 0,2 \Y
Socialiniy kriterijy grupé 0,3 S
Kokybinis kriterijus kokybinis
Kiekybinis kriterijus kiekybinis
Maksimizuojamas kriterijus maks.
Minimizuojamas kriterijus min.

6.1.3. Daugiakriterinés analizés metodika
ISskirti kriterijai apibrézia skirtingus alternatyvy vertinimo aspektus. Juos visus galima
priskirti vienai 18 keturiy kriterijy grupiy:
= techniniy kriterijy grupei;
= ckonominiy kriterijy grupei;
= verslumo kriterijy grupei;
= socialiniy kriterijy grupei.

Minéti alternatyvy vertinimo kriterijai priskiriami vienam i§ dviejy galimy kriterijy tipy:
kiekybiniams arba kokybiniams. Jie taip pat turi skirtingas siekiamo rezultato kryptis, t.y. vieni jy yra
minimizuojami, Kiti — maksimizuojami. Be to, vertinant alternatyvas, vienos kriterijy grupés kriterijai
turi didesne jtaka galutiniam alternatyvos vertinimui, kitos grupés kriterijai — maZesne. Dél Sios
prieZasties kriterijy grupéms suteikiami svoriai. Siy kriterijy grupiy svoriy bendra suma yra lygi 1
(arba 100 proc.).

Siekiant jvertinti tokius skirtingy aspekty ir tipy kriterijus, su skirtingomis siekiamo rezultato
kryptimis bei svoriais, visi kriterijjai iSreiSkiami kriterijy santykinémis reikSmémis. Nustatant

kokybiniy kriterijy santykines reikSmes, jy jvertinimams priskiriami balai:

A.\Iterr.]a.t YVOS 1 |abai blogas blogas patenkinamas vidutinis geras labai
jvertinimas geras
Priskiriamas 0 1 2 3 4 5
balas
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Geriausia alternatyva nustatoma pagal alternatyvos kriterijy jver¢iy santykiniy reikSmiy suma.

13 lentelé. Kriterijai ir ju tipy, krypd&iy ir svoriy nustatymas

Kriterijaus | Kriterijaus Kriterijaus Kriterijaus
Kriterijus Kriterijaus pavadinimas € y reik§més J
tipas aspektas Krvoti svoris
ryptis
o Projekto alternatyvos o
L Kriterijus | sprendimy techninio pagristumo | KOKybinis T maks.
I 0,0250
Kriterijus
Projekto alternatyvos
2 Kriterijus | sprendimy patrauklumo | kokybinis T maks.
kriterijus 0.0250
L Projekto alternatyvos | o
3 Kriterijus sprendimy aprépties kriterijus kiekybinis T maks.
0,0250
£ Kriterii Alternatyvos kaSty ir naudos Kiekvbiri £ .
riterijus i leritarii lekybinis min.
santykio kriterijus 01333
o Alternatyvos investicijy dydzio | o ]
6 Kriterijus patalpy ploto vienetui kriterijus kiekybinis E min. 01333
o Alternatyvos naudos gavéjy | o
7 Kriterijus padidéjimo kriterijus kiekybinis E maks. 01333
o Investicijy poveikis akademinei o
8 Kriterijus | \ciklai kokybinis \% maks.
0,1000
o Kriterit Vidiniy Investicijy  Saltiniy cokvbin v ‘
riterijus e okybinis maks.
pakankamumo kriterijus 0.1000
o ISorinio finansavimo o
10 Kiriterijus pagristumo kriterijus kokybinis \% maks. 0.1500
o Projekto bendro naudos gavéjy ) o
11 Kriterijus | gaiciaus kriterijus kiekybinis S maks. 01500

6.1.4. Daugiakriterinés analizés rezultatai

Analizés rezultatai pateikti 13 lentel¢je.
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13 lentelé. Daugiakriterinés analizés rezultatai

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Kriterijus | Kriterijus | Kriterijus | Kiriterijus | Kriterijus | Kriterijus | Kriterijus | Kriterijus | Kiriterijus | Kriterijus | Kriterijus
kokyhinis | kokybinis | kiekybinis | kokybinis | kiekybinis | kiekybinis | kiekybinis | kokybinis | kokybinis | kokybinis | kiekybinis
maks. maks. maks. maks. min. min. maks. maks. maks. maks. maks.
Faktinés Kriteriju
reik§més
geras geras 2400 geras 0,251 587 0,00013 geras geras labai 600
Alternatyva 1 geras
vidutinis geras 2400 geras 2,493 472 0,00018 | vidutinis | patenkina geras 1300
Alternatyva 2 mas
labai labai 0 labai 0,000 0 - labai labai labai 0
Alternatyva 3 blogas blogas blogas blogas blogas blogas
Kriterijy faktinés skaitinés
reik§més
Alternatyva 1 4 4 2400 4 0,25 587 0 4 4 5 600
3 4 2400 4 2,49 472 0 3 2 3 1300
Alternatyva 2
0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0 0
Alternatyva 3
4 4 2400 4 2,49 587 0 4 4 5 1300
maks.
) 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0 0
min.
Kfriterijy santykinés
reik§més
1,00 1,00 1,00 1,00 0,90 0,00 0,73 1,00 1,00 1,00 0,46
Alternatyva 1
0,75 1,00 1,00 1,00 0,00 0,19 1,00 0,75 0,50 0,60 1,00
Alternatyva 2
0,00 0,00 0,00 0,00 -1,00 -1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alternatyva 3
Kriterijy santykinés suminis
reik§més jvertinus svorius balas
Alternatyva 1 0,03 0,03 0,03 0,03 0,12 0,00 0,10 0,10 0,10 0,15 0,07 0,74
Alternatyva 2 0,02 0,03 0,03 0,03 0,00 0,03 0,13 0,08 0,05 0,09 0,15 0,62
Alternatyva 3 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,13 -0,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,27
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Daugiakriterinés analizés iSvada.

IS nagrinéty alternatyvy optimali ir priimtiniausia yra 1 alternatyva, kurios bendras jvertinimo
balas yra auksciausias. Tai rodo, kad Sios alternatyvos sprendimai naudingiausi jvairiy vertinimo
aspekty atzvilgiu. Nuliné alternatyva visais aspektais yra visiSkai atmestina. Jos jvertinimo balas yra
neigiamas.

Antroji alternatyva biity pilnai ar i§ dalies jgyvendintina jeigu parduodamas turtas duoty

didesnes pajamas pakankamas (ar dalinai pakankamas) $iai alternatyvai jgyvendinti.

6.2. Finansiné pagrindinés alternatyvos analizé

Finansiné analizé atlickama vadovaujantis Europos Komisijos rekomendacijomis kasty
naudos analizei vieSajam sektoriui. Vadovaujantis Siomis rekomendacijomis finansinés analizés
tikslas yra ivertinus projekto grynuosius pinigy srautus apskaiciuoti projekto finansing viding grazos
normg (FVGN) investicijoms (FVGN/C) ir nuosavam kapitalui (FVGN/K) ir atitinkamg projekto
finansing grynaja dabarting verte¢ (FGDV). Finansin¢ analizé susideda i§ serijos lenteliy pateikty
prieduose, kuriose aprasyti ir apskaiciuoti investicijy finansiniai srautai, ir pinigy srauty analizé.
Finansiné analiz¢ baigiama dviem lentelémis: investicijy grazos jvertinimo lentele, kurioje
jvertinama grynyjy projekto pajamy geba padengti investicijy kaStus, nepriklausomai nuo
finansavimo Saltinio, ir projekto vidinés grazos nuosavam kapitalui jvertinimo lentele, kurioje
nuosavas investuotas kapitalas jvertinamas kaip investuotojo kapitalas, nacionalinis indélis
(jskaitant visy trijy lygiy indélj: vietinio, regioninio ir centrinio), finansinés paskolos jy grazinimo

laikotarpiu, sudétas kartu su grynuoju veiklos pinigy srautu (be ES paramos 1&3y).
6.2.1. Finansiniy skaic¢iavimy ir prognoziy metodologija

Prognozavimo laikotarpis
Pasirenkant prognozuojamg laikotarpio trukme¢ vadovautasi EK rekomendacijomis, pagal
kurias projekto prognozuojamas laikotarpis turi atitikti investicijy tarnavimo laikotarpj.
Vadovaujantis EK atlikta investiciniy projekty analize ir OECD duomenimis sitiloma infrastruktiiros
projektams naudoti 10-15 mety prognozavimo laikotarpj. 13 mety laikotarpis po projekto
lgyvendinimo ir yra priimtas projekto finansinéje analizéje.
Kasty apskaiciavimas
Projekto kasty duomenys apima bendryjy investicijy kastus ir einamasias (kintamas bei
pastovias) iSlaidas. Pagal tarptautiniu mastu priimtg projekto finansinés analizés atlieckamos pinigy
srauty pagrindu metodologija projekto finansiné vidiné graZos norma investicijoms (FVGN/C)

skaiCiuojama nejvertinant anksciau padaryty investicijy, jei tokios biity.
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ApskaiCiuojant einamgsias iSlaidas skai¢iavimuose jvertinami realiis kastai, priskirti
projektui atitinkamiems prognozuojamo laikotarpio metams. Nejvertinamas ilgalaikio turto
sukuriamo projekto investicijomis nusidévéjimas ir amortizacija nes jie néra grynyjy pinigy srautai.
ISlaidy skaiciavimo prielaidos pateiktos sekan¢iame skyriuje.

Pajamy jvertinimas ir prognoze

Projekto prognozavimo laikotarpiui jvertinamos tos veiklos, kurios bus vykdomos projekto
igyvendinimui pasibaigus. Projektui priskiriamos tos pajamos, kurios bus gaunamos i§ su projekto
infrastruktiira susijusios veiklos.

Netiesioginé nauda, kurig patirs projekto infrastruktiiros naudotojai dél teigiamy projekto
pasekmiy - Lietuvos visuomeng, | tiesiogines projekto pajamas nejskaic¢iuojama. Vadovaujantis EK
rekomendacijomis, nejvertinami jokie kiti netiesioginiai mokesc¢iai ar subsidijos. Pajamoms ir
iSlaidoms naudojamos einamosios kainos. Detalesnés pajamy skaic¢iavimo prielaidos pateiktos
sekanciame skyriuje.

Investicijy likutiné verté

Investuoto kapitalo likutiné verté paskutiniais prognozavimo laikotarpio metais gali buti
pridedama prie pajamy. EK rekomendacijose sitiloma naudoti arba likuting investuoto kapitalo
rinkos vert¢ arba balansing verte prognozuojamo laikotarpio pabaigoje. Projekte prognozuojamas
laikotarpis yra 15 mety, kurio pabaigoje lieka pastaty likutiné verte, kadangi jy, nusidévéjimo
laikotarpis yra 90 mety.

Infliacijos jvertinimas
srautais naudojamos einamosios kainos (t. y. rinkoje susiformavusios kainos).
Finansinis stabilumas

Projekto jgyvendinimo metu ir po jo projektas turi turéti teigiamus akumuliuotus pinigy
srautus (arba neturéti neigiamy srauty), kas parodo, kad projektas yra ir prognozuojamu laikotarpiu
bus finansiskai stabilus. Prognozuojamos pajamos lygios iSlaidoms (t.y. visi uzdirbti pinigai yra
iSleidziami arba perkeliami j kitus metus) todél pinigy srautai yra lygilis nuliui, o bendrieji
akumuliuoti pinigy srautai yra teigiami arba ne neigiami.

Diskonto norma
Finansiniy srauty diskontavimui ir GDV apskai¢iavimui diskonto norma nustatoma
vadovaujantis EK rekomendacijomis rekomendacijos vieSiesiems projektams vertinti. Finansingje ir

ekonomingje analizéje naudojama 5 proc. diskonto norma.
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6.2.2.Finansiniy skaiciavimuy ir prognoziu prielaidos

Pastato 4E2p (unikalus Nr. 5296-5021-8010) ir 1 bendrabucio (unikalus Nr. 5296-3014-1011)
investiciniy 1éSy poreikis jvertintas atlikus iSsamig Aleksandro Stulginskio universiteto vykdyty
pastaty rekonstrukcijos projekty analiz¢ (14 lentel¢). Atsizvelgiant | ASU vykdytus analogiskus
pastaty rekonstrukcijos projektus, skai¢iuotos vidutinés investicijos ploto vienetui, jvertinant atliktus
rekonstrukcijos darbus, konsultuojantis su ASU techninés tarnybos inZinieriais.

Taip pat, jvertinant planuojamy rekonstruoti pastaty investiciniy 1é8y poreikj, atsizvelgta ir j
kitus dokumentus - pastato 4E2p (unikalus Nr. 5296-5021-8010) parengta pastaty energijos vartojimo
audita Nr. EA-0040-0029 (I] ,Pastaty sertifikavimo biuras). Analizuota reikiamos modernios,
laboratorinés jrangos poreikis ir kainos.

Atlikus analogy analize, atsizvelgiant j kity parengty dokumenty sagmatinius skai¢iavimus bei
realy rekonstrukcijos darby poreikj, planuojama, jog 4E2p (unikalus Nr. 5296-5021-8010) pastato 1
kv. m ploto rekonstrukcijai ir laboratorijy jrengimui reikés apie 1,012 ttkst. eur, 0 1 bendrabucio

(unikalus Nr. 5296-3014-1011) kapitaliniam remontui ir jrengimui — 0,524 tikst. Eur pastato 1 kv. m

plotui.
14 lentele. ASU pastaty rekonstrukcijos projekty analizé.
Eil. Nr | ASU pastatai Pastato unikalus Rekonstrukcijos Investicijos Pastato Pagrindiniai
Nr., adresas metai pastato plotas, rekonstrukcijos
rekonstrukcijai, kv. m darbai
Eur
1 5 bendrabutis 5298-0022-5010,
Universiteto g. 8
Akademijos mstl. Dalinis
Akademijos sen. perplanavimas,
Kauno r. sav. 5472 73 vidaus patalpy
5298-0022- 2006-2007 2,0 min. Eur 32 8’4 apdaila,
5010:0001, ' ap$iltinimas,
Universiteto g. 8- inzinerinés
409 Akademijos komunikacijos

mstl. Akademijos
sen. Kauno r. sav.

2 3 rimai 5297-6026-0011, 2006-2008 B
Universiteto g. 10 korpusas 1,05
Akademijos mstl. min Eur
Akademijos sen. 2011-2013 Air
Kauno r. sav. C korpusai Dalinis
3,70 min. Eur lanavimas
2013 biblioteka pg;ﬁ’ies iy
2062009 | FAPNEO | g | i i
2014-2015 B apsiltinimas,
korpusas 0,32 mim‘?rm?.s
min. Eur, komunikacijos
2015 m.
akvakulttiros
centras 0,07
min. Eur
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2 rumai

5296-3013-7012,
5296-3013-7023,

5296-3013-7034, 760,19 Apsiltinimas,
Studenty g. 15 2010-2012 1,17 min. Eur 27049 inzinerinés
Akademijos mstl. 917,22 komunikacijos
Akademijos sen.
Kauno r. sav.
Centriniai rimai 4400-4296-5708, Dalinis
Studenty g. 11 perplanavimas,
Akademijos mstl. dalies vidaus
Akademijos sen. 2013-2015 3,06 min. Eur | 14332,83 | patalpy apdaila,
Kauno r. sav. apsiltinimas,
inzinerinés
komunikacijos
8 riimai 5297-4028-8017, Pastato
Studenty g. 15A perplanavimas,
Akademijos mstl. vidaus patalpy
Akademijos sen. 2009-2012 4,52 min. Eur | 6299,55 apdaila,
Kauno r. sav. apsiltinimas,
inzinerinés
komunikacijos
7 rumai 5298-0022-6022, Pastato, sieny ir
Studenty g. 13 stogo
Akademijos mstl. | 95092011 | 021 min. Eur | 96500 | 2PSiltinimas,
Akademijos sen. inZineriniy
Kauno r. sav. sistemy

modernizavimas

Finansavimo Saltiniai Pastato 4E2p (unikalus Nr. 5296-5021-8010) rekonstrukcijai ir jrengimui

numatyti i§ parduodamo turto bei ES 1¢8y. 1 bendrabucio (unikalus Nr. 5296-3014-1011) kapitalinio

remonto ir jrengimo finansavimo léSos numatomos 1§ parduodamo turto, privaciy 1éSy bei universiteto

1éSy. Detalus investicijy poreikis bei finansavimo Saltiniai pagrindinei projekto alternatyvai pateikti

15 lentelgje.

15 lentelé. Detalios pagrindinés alternatyvos investicijos ir finansavimo $altiniai, min. Eur

I i Finansavimo $altiniai, min.
Eil. Sitilomi investuoti . nvesticlu Eur
Nr. objektai Objekto adresas pore|IE<|s, min. Parduodamas ES ir Kiti
ur - .
turas projektai
Pastato 4E2p (unikalus
Nr. 5296-5021-8010) Kauno r. Akademijos
1 rekonstrukcija, mstl., Studenty g. 9 2,430 0,120 2,310
jrengimas
1 bendrabucio (unikalus
Nr. 5296-3014-1011) Kauno r. Akademijos
2 kapitalinis remontas ir mstl., Studenty g. 7 1,829 1,829
jrengimas
I$ viso: 4,259 1,949 2,310

Placiau detalizuoti investicijas pagal patalpas ir darby grupes bus galima tik parengus pastaty

rekonstrukcijos techninius projektus. Techninj projektavima racionalu pradéti tik gavus pritarima del
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Investicinio projekto ,,Valstybés turto investavimas ir VS| Aleksandro Stulginskio universiteto
savininko kapitalo didinimas® jgyvendinimo.

Svarbus ir vienas pagrindiniy projekto finansavimo Saltiniy yra pajamos, gautos i§ parduodamo
turto. Jeigu aukcione bus gauta didesné l1éSy suma 1§ parduodamo turto galima bus suremontuoti 2
bendrabutj bei ASU centriniy riimy patalpas (antroji projekto jgyvendinimo alternatyva). Detalus
investicijy poreikis bei finansavimo Saltiniai II projekto alternatyvai pateikti 16 lenteléje.

16 lentele. Detalios II alternatyvos investicijos ir finansavimo $altiniai, mIln. Eur

Finansavimo $altiniai, min.
Eil | oo A Investicijy =
NI Siulomi investuoti objektai | Objekto adresas pore|IE<|s, min. Parduodamas | ES ir kiti
ur - .
turas projektai
Pastato 4E2p (unikalus Nr. Kauno .
1 | 5296-5021-8010) Akademijos mstl., 2,430 0,120 2,310
rekonstrukcija, jrengimas Studenty g. 9
1 bendrabucio (unikalus Nr. Kauno .
2 | 5296-3014-1011) kapitalinis | Akademijos mstl., 1,829 1,829
remontas ir jrengimas Studenty g. 7
3 | ASU Centriniy rimy Kauno .
(unikalus Nr. 4400-4296- Akademijos mstl., 1,230 1,230
5708) patalpy remontas Studenty g. 11
4 | 2 bendrabucio (unikalus Nr. Kauno r.
5296-3014-1014) kapitalinis | Akademijos mstl., 1,829 1,829
remontas ir jrengimas Studenty g. 5
I$ viso: 7,318 5,008 2,310

Pateikiami alternatyvy skai¢iavimai pokycio atzvilgiu - pateikiami duomenys atspindi deél
1gyvendinamy darby patiriamas papildomas jplaukas ir iSlaidas, jvertinami pagrindiniai finansiniai

rodikliai.

ASU investicinio projekto pagrindinés alternatyvos pajamos ir iSlaidos pateiktos 1 priede.

Pagrindinés alternatyvos veiklos iSlaidy skai¢iavimo prielaidos.

Projekto veiklos iSlaidos — tai i§laidos, kurios patiriamos eksploatuojant projekto jgyvendinimo
metu sukurtg MTEPI infrastruktiira.

Projekto veiklos i$laidos prognozuojamos atsizvelgiant j:

. infrastrukttiros, kuri buvo modernizuota jgyvendinus Investicinj projekta, eksploatavimo
ypatumus;

. zmogiSkyjy iStekliy poreiki MTEPI veikloms;

. MTEPI veikly apimtis.

Visas veiklos islaidas galima suskirstyti j grupes:

. Pastato iSlaikymo i$laidos;

. MTEPI veikly islaidos;

«  Zmogiskyjy istekliy i§laidos.
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Rekonstruoti ASU pastatg Nr. 4E2p, unikalus Nr. 5296-5021-8010 (Studenty g. 9,
Akademijos mstl. Kauno raj.) pritaikant ji MTEPI veikly Agroinovacijy ir maisto technologijy srityse
vykdymui. Tiksliné grupé - mokslo ir studijy institucijy mokslininkai, tyréjai ir II ir III studijy
pakopos studentai, vykdantys tyrimus.

Numatomas orientacinis santykis tarp planuojamos vykdyti MTEP veiklos ir studijy veiklos —
atitinkamai 80 proc. ir 20 proc.

Veiklos islaidos prognozuojamos iSanalizavus pastato 4E2p (unikalus Nr. 5296-5021-8010)
2011-2016 m. faktiskai patirtas iSlaidas.

Prognozuojamy islaidy kategorijos ir prognozavimo prielaidos pateikiamos lenteléje.

Pastato 4E2p (unikalus Nr. 5296-5021-8010), kuriame jsikurs mokslinés laboratorijos veiklos
iSlaidy prognozavimo prielaidos:

Zaliavos. Jvairios moksliniams tyrimams naudojamos medziagos, reagentai, kitos materialinés
iSlaidos, kurios tiesiogiai priklauso nuo moksliniy tyrimy apimciy. Prognozuojama, kad per
ataskaitinj laikotarpj moksliniy tyrimy apimtys didés dél didéjanciy galimybiy teikti moksliniy
paslaugy platesnj spektra, geréjancios MTEPI paslaugy kokybés bei augancio verslo jmoniy ir kity
uzsakovy bei visuomenés suinteresuotumo naujovémis, MTEPI ir pan.

Po projekto, did¢jant MTEPI veikly apimtims, prognozuojama, kad moksliniy tyrimy
materialinés i§laidos didés vidutiniSkai 5 proc. kasmet.

Darbo uzmokescio islaidos. 18laidos tiesiogiai priklauso nuo mokslininky skaiCiaus, jy
kvalifikacijos ir atlyginimy dydZio. Prognozuojamas nedidelis darbuotojy skaiciaus ir atlygio uz jy
darba augimas. Skai¢iavimuose naudojamas vidutinés kvalifikacijos mokslininko atlygis (1260
Eur/mén. su darbdavio mokesciais)

Elektros energijos islaidos. Elektros energijos iSlaidos yra: pastovios (susij¢ su patalpy
apSvietimo reikmémis) ir kintamos (susij¢ su laboratorijos jrangos reikmémis ir priklauso nuo
moksliniy tyrimy apim¢iy). Reikia paminéti, kad naujai jsigyjama jranga bus ekonomiska.

Po projekto, didéjant MTEPI veikly apimtims, prognozuojama, kad iSlaidos elektros energijai
didés vidutiniskai 1 proc. kasmet.

Sildymo (iSskyrus elektrg) islaidos. Po pastato rekonstrukcijos (apsiltinus Sienas, cokolj,
pamatus, pakeitus langus, duris, sutvarkius stoga bei renovavus Sildymo sistema) prognozuojamas
Sildymo i$laidy mazéjimas 40 proc. lyginant su laikotarpiu pries projekta..

Infrastruktiiros biitklés palaikymo islaidos. Rekonstravus pastatg ir jsigijus naujg jrangg
planuojamas Zenklus infrastruktiiros i$laidy sumazéjimas, lyginant su laikotarpiu prie§ projekta. Per
ataskaitinj laikotarpj, jrangai ir pastatui nusidévint planuojamas nezZymus tiek pastato, tiek jsigytos
laboratorinés jrangos remonto ir eksploatavimo iSlaidy didé¢jimas. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

iSlaidos jrangos eksploatavimui ir remontui Zenkliai iSauga.
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Kitos islaidos. Siuk$liy i$vezimas, apsauga ir pan. Daroma prielaida, kad $ios i§laidos
igyvendinus projekta nesikeis.

1 bendrabucio (unikalus Nr. 5296-3014-1011) kapitalinis remontas ir jrengimas (Studenty g.
7, Akademijos mstl. Kauno raj.). Tiksliné grupé- studentai. Planuojamos 1 bendrabuéio veiklos
iSlaidos, po rekonstrukcijos jvertintos pagal analogus, t.y. pagal jau rekonstruoty ir kelerius metus jau
eksploatuojamy pastaty, tame tarpe bendrabucio Nr. 5 faktines iSlaidas, atitinkamai atsizvelgiant |
pastaty plotus, numatoma gyventojy skaiciy.

Pagrindinés alternatyvos veiklos pajamy skai¢iavimo prielaidos.

Projekto veiklos pajamoms priskiriamos tos pajamos, kurios bus uzdirbamos naudojant
projekto metu sukurtg infrastruktira.

Po pastato 4E2p (unikalus Nr. 5296-5021-8010) rekonstrukcijos bus jkurtos moksliniy tyrimy
laboratorijos ir numatomos teikti moksliniy tyrimy paslaugos.

Planuojant projekto pajamas, iSanalizuota dabar vykstanti moksline veikla planuojamose
atnaujinti patalpose bei nuo 2022 mety po projekto jgyvendinimo planuojamas pajamy didéjimas
remiantis Siomis prielaidomis:

e dé¢l platesnio galimy suteikti moksliniy tyrimy paslaugy spektro bei moksliniy tyrimy
kokybés geré¢jimo tikimasi didéjancio suteikty moksliniy tyrimy paslaugy kiekio bei teigiamy
paslaugy kainos pokyciy.

e d¢l didéjancio paslaugy vartotojy skaiciaus, tikimasi, kad teikiamomis moksliniy tyrimy
paslaugomis susidomés vis daugiau verslo imoniy, kadangi vis daugiau jmoniy diegia inovacijas,
siekia iSbandyti naujas technologijas, todél Siame procese moksliniy tyrimy paklausa did¢ja.

¢ pajamy i$ moksliniy tyrimy didé¢jimui teigiama poveikj turés mokslininky kvalifikacijos
kilimas ir mokslo ziniy sklaida.

Vadovaujantis auk$¢iau minétomis prielaidomis, planuojama, jog pirmaisiais metais po
projekto jgyvendinimo, paslaugy verslui bus suteikta 10 proc. daugiau, o treciaisiais metais — 20 proc.
daugiau, lyginant su laikotarpiu iki projekto. Vélesniais metais planuojamas kasmetinis pajamy
didéjimas 2-3 procentus kasmet per ataskaitinj laikotarpj.

Pajamos po 1 bendrabucio (unikalus Nr. 5296-3014-1011) rekonstrukcijos prognozuojamos
darant prielaida, jog 1 bendrabutyje vidutinis uzimtumas bus 300 viety 10 ménesiy trukmei, 0 vietos
kaina vidutiniskai apie 80 Eur/mén.

Investicijy projekto kapitalo sgnaudos (CAPEX) skai¢iuojamos kaip projekto nusidévejimo
sgnaudy ir investicijy graZzos suma. Nusidévéjimo sgnaudos skai¢iuojamos nuo visy investicijy 90
mety laikotarpiui (nusidévéjimo proc. 1,111% kasmet). Investicijy ekonominé graza yra nustatyta

0,502 mln eury.
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17 lentelé. Investiciju projekto kapitalo sanaudy (CAPEX) skaifiavimas

. Investicijos, | T\usidevéjimo | Nusidévejimo | 0o 1 CAPEX, min,
Turto grupé min. Eur laikotarpis, sgnaudos, min. caa. min. Eur Eur
' metais Eur graza, .
Investicijy projektas 4,259 90 0,05 0,502 0,552

Igyvendinus investicijy projekta, pailgés pastaty tarnavimo laikas. Planuojama, jo po projekto
igyvendinimo eksploatavimo kastai (OPEX) iSaugs dél vykdomy veikly intensyvumo didéjimo.
Nusidévéjimo sgnaudos iki rekonstrukcijos 0,008 min. Eur kasmet (abiejy pastaty), po
rekonstrukcijos - 0,058 mln. Eur (padidinant pastato verte, bet nepratesiant jo naudojimo laikotarpio).
Eksploatavimo sgnaudy (OPEX) ir kapitalo sagnaudy (CAPEX) pokytis dél projekto igyvendinimo

pateikiamas zemiau.

18 lentele. Sanaudy pokytis dél investicinio projekto jgyvendinimo

Rodiklis OPEX CAPEX I§ viso
S Investicijy
. . . . Nusidévejimo sanaudy N
Sanaudy pokytis dél projekto jgyvendinimo, 0,024 pokytis, min, Eur graza, min. 0,584
min. Eur Eur
0,058 0,502

Finansinis gyvybingumas

Finansinio stabilumo jvertinimui, pirmiausiai identifikuojami visi investicijy istekliai,
kurie bus naudojami projekte. Projektui jgyvendinti vienam objektui — pastatui 4E2p (unikalus Nr.
5296-5021-8010) yra planuojama parama i§ ES Struktiiriniy fondy bei parduoto turto 1éSos, kitam
objektui-bendrabuciui tikimasi panaudoti parduoto turto 1éSas. Visi numatyti finansavimo Saltiniai
padengia investicijy poreiki 4,259 min. Eur. Kadangi planuojamos veiklos pajamos ir ilaidos
kiekvienais prognozuojamais metais yra lygios, gaunamas akumuliuotas grynyjy pinigy srautas
kasmet gaunamas ne neigiamas. Tokiu biidu, vadovaujantis EK rekomendacijomis, laikoma, kad

prognozuojamo laikotarpio projekto finansinis stabilumas yra pakankamas (2 priedas).

Finansiniy rodikliy apskai¢iavimas

Atlikus auks$c¢iau aprasytu buidu investicijy jvertinimg prie 5% diskonto normos, gaunami
neigiami rezultatai (3 priedas). Projekto vidinés grazos normos ir grynosios dabartinés vertés
nuosavam kapitalui (be ES paramos 1¢8y) skaiciavimuose, jplaukas sudaro: pajamos ir investicijy
likutiné verté laikotarpio pabaigoje, o iSlaidas — veiklos iSlaidos, vieSojo nacionalinio ir privataus

kapitalo investicijos. Rezultatai taip pat gaunami neigiami. Taciau neigiami rezultatai yra priimtini
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tokio tipo vieSiesiems projektams. Projektas generuoja didelg netiesioging ekonoming-socialing

nauda, kuri jvertinama sekan¢iame skyrelyje atliekant projekto ekonoming analize.

6.3.Ekonominé pagrindinés alternatyvos analizé

6.3.1.Metodika ir prielaidos

Ekonomin¢ analiz¢ jvertina projekto nauda regionui/Saliai. Finansinés analizés pagrindu
atlickama ekonominé analizé, papildomai jvertinant konversijos faktoriais kiekvieng jplauky ir
iSlaidy pozicija, atsizvelgiant | visokeriopa projekto teikiamg nauda (per pasekmes ir poveikj) ir

socialinius kastus, kurie nejvertinami finansinés analizés metu.

Fiskalinés korekcijos

Gali buti jvedamas fiskalinis korekcijos koeficientas tuo atveju, jeigu rinkos kainos yra
jitakojamos fiskalinés politikos (mokesciy, subsidijy, kt. mokéjimy galin¢iy paveikti rinkos kainas).
Projekto atveju Sis korekcijos koeficientas prilyginamas vienetui, darant prielaida, kad jokiy

mokesciy, subsidijy ar kity mokéjimy korekcijy nebuvo numatyta finansinéje analizéje.

ISorés veiksniy jvertinimas ir korekcijos

Sios fazés tikslas yra jvertinti iSorés naudos ar iSorés kasty jtaka, nejvertintg finansinéje

analizéje (4,5 priedas).

ISmatuojami iSorés veiksniai

Pirmiausiai iSskiriami iSorés veiksniai, kurie gali biti iSmatuojami. Projekto atveju,
orientuojamasi ] numatytas projekto uzdaviniy jgyvendinimo pasekmiy rodikliy reikSmes, kurios
gali biiti identifikuojamos ir jvertinamos piniginiy srauty iSraiSka. Igyvendinus pagrinding
alternatyva bus sukurti rezultatai, uZtikrinantys studijoms ir mokslo reikméms reikalingy pastaty
efektyvy valdyma, projekto ijgyvendinimo metu investuotos 1€Sos sukurs pagrinda tolimesnei mokslo
ir studijy plétotei. Atnaujinta infrastruktiira leisty pritraukti daugiau gabiy absolventy, aukstos
kvalifikacijos specialisty, iSplésti vykdomg MTEP veikla, dalyvaujant tarptautinése mokslo
programose bei atliekant @ikio subjekty uzsakymus. Dalyvavimas mokslo programose, suteiktos

mokslinés paslaugos verslui bei pritraukti tarptautiniai projektai uZztikrinty papildomas pajamas,
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kurios galéty biiti panaudotos tolimesnei veiklai. Pagrindinés alternatyvos jgyvendinimas leisty
patenkinti tiksliniy grupiy poreikius, biity sukurtos reikiamos darbo ir mokymosi salygos, sudarytos
galimybés. Taip pat projektas leisty studijy procese naudoti pazangius mokymo metodus,
universiteto absolventai, gebantys praktiskai spresti verslo problemas, tapty patraukliis verslui.

ISorinio poveikio jvertinimui pasirinkti Sie iSmatuojami veiksniai:

. Pagerinty jgudziy déka pasiektas darbo uzmokescio padidéjimas;

. Ziniy kiirimo verté (moksliniy publikacijy rengimo nauda);

. Ziniy kiirimo verté (moksliniy publikacijy citavimo nauda);

. Baigusiy studijas studenty sukuriamos pridétinés vertés padidéjimas.

Investicijomis ] MTEP infrastruktiira, prisidédamas prie Lietuvos gyventojy jglidziy gerinimo,
turéty padidinti Lietuvai prieinamo mogiskojo kapitalo verte. Si nauda atsispindi tam tikra
i$silavinimo lygj pasiekusiy zmoniy darbo uZmokesC¢io padidéjime, lyginant su atitinkamo
i$silavinimo lygio neturin¢iy Zmoniy darbo uzmokesciu.

Tyrimy infrastruktiiros pagrindiné tiesioginé nauda yra naujy Ziniy kiirimas. Zinios yra
nemateriali gérybé, turinti vert¢ nepriklausomai nuo jos faktinio panaudojimo ir komercinio
pritaikymo. Nematerialiy gerybiy, tokiy kaip Zinios, vertei nustatyti siiilomas metodas grindZziamas
ziniy fiziniy produkty ekonominés vertés nustatymu, t. y. mokslo periodiniuose leidiniuose ir tyrimy
monografijose publikuoty moksliniy publikacijy, taip pat Lietuvos tyréjy publikacijy citavimo
atvejy, ekonominés vertés nustatymu.

Ekonominés naudos rodikliy vertei apskaiciuoti daromos prielaidos:

. [$analizuoti pastaryjy keleriy mety. faktiniai duomenys, ir nustatyta, kad per metus
vidutiniSkai apginamos 3 disertacijos ir mokslininkai paraSo vidutiniSkai 15 moksliniy publikacijy,
vykdant mokslinius tyrimus, susijusius su atnaujinama infrastruktiira. Po projekto jgyvendinimo
prognozuojamas apginamy disertacijy skaiciaus didé¢jimas. Vadovaujantis “Investicijy projekty,
kuriems siekiama gauti finansavima i§ Europos Sajungos struktlirinés paramos ir/ar valstybes
biudzeto 1¢Sy, rengimo metodika* (toliau Metodika), patvirtinta VS] Centrinés projekty valdymo
agentiiros direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. 2014/8-337 (2016 m. geguzés 30 d.
jsakymo Nr. 2016/8-101 redakcija), paskutiniaisiais analizuojamo laikotarpio metais jvertinamas dél
pagerinty jgudziy pageréjusio apsigynusiy disertacija asmeny darbo uzmokescio padidéjimas iki
pensinio amziaus, apskai¢iuojama dabartiné verté (GDV).

. Prognozuojant publikacijy skaiciy po projekto jgyvendinimo, pagal Metodika daroma
prielaida, kad 1 mokslininkas per metus sukuria 1,36 publikacijas prognozuojama, kad po projekto
igyvendinimo dirbs 20 mokslininky. Taip pat taikomas 1,2 efektyvumo koeficientas, kadangi

bendras publikacijy skaicius priklauso, ne tik nuo mokslininky skai¢iaus (po projekto jgyvendinimo
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mokslininky skaiius iSaugs nezymiai), taCiau didele jtakg MTEPI veikly produktyvumui daro
sukurta infrastruktiira ir sudarytos tinkamos salygos;

. Vidutinis vienos publikacijos citavimy skaicius zemés tikio moksluose — 9,7.

. 2013-2017m. vidutiniSkai gintos 3 disertacijos, i§ moksliniy tyrimy, sietiny su
atnaujinama infrastruktiira.

Po projekto jgyvendinimo, modernizavus laboratorijas, planuojamas ASU moksliniy tyrimy
proverzis agroinovacijy ir maisto technologijy srityje, mokslininkai pakels kvalifikacija, bus
rengiama daugiau doktoranty. Jgyvendintas projektas suteiks galimybe ne tik teikti daugiau
moksliniy tyrimy pasaugy verslui bet ir daryti daugiau kitos mokslinés produkcijos, t. y. bus
atlickama daugiau moksliniy tyrimy bei parengiama daugiau moksliniy publikacijy, dél didéjancios
mokslinés produkcijos kokybés, didés publikacijy cituojamumas. Jgyvendinus projekta universiteto
absolventy integravimosi j rinkg koeficientas taip pat padidéty, atsizvelgiant | per metus baigusiyjy
studijas skai¢iy bei vidutinj darbo uzmokest;.

Detaltis pagrindinés projekto alternatyvos jgyvendinimo ekonominés naudos skai¢iavimai

pateikiami priedy 4 lenteléje.

6.3.2. Ekonominés naudos rodikliy jvertinimas

4 ir 5 priede pateiktas atliktas projekto ekonominés vidaus grazos jvertinamas, naudojant
suminius finansings ir ekonominés naudos pinigy srautus duoda teigiamus rezultatus skaiciuojant
pagrindinei alternatyvai, kai planuojamas pirmas investicijy etapas. Skai¢iuojant antraja alternatyva-
visiems projekto objektams ir etapams kartu - gaunami neigiami rezultatai. Skaiiavimuose naudota

socialiné diskonto norma — 5 proc.

ISvada: Tokie projekto ekonominés naudos rezultatai rodo, kad projektas pirmgja
alternatyva ekonominiu ir socialiniu poZiiriu yra naudingas, o investicijos duoda didele ekonoming

vidine grqzq.

6.4. Rizikos ir jautrumo analizé
6.4.1. Pagrindiniai rizikos tipai, rizikos priezastys, rizikos maZinimo priemonés
Projektas yra planuojamas ateiiai ir orientuojasi | pasikeitimus, todél jis neiSvengiamai

salygojamas neapibréztumo ir rizikos. Kiekvienam projekto etapui daro jtaka kokie nors rizikos

elementai, d¢l kuriy galimi nukrypimai nuo norimo plano.
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19 lentele. Pagrindiniai projekto rizikos tipai, prieZastys, rizikos mazZinimo priemonés

Rizikos rasys

Rizikos apraSymas

Rizikos maZinimo priemonés

Investiciju ir jy finansavimo rizika

Investicijy Investicijy verté jgyvendinant projekta | Atliktos rangovy apklausos, statybos darby
vertés gali bati didesné nei numatyta [sagmatos, analogy analizé (tickéjy apklausy
iSaugimas skai¢iavimuose duomenys). Sutar¢iy sudarymas su tiekéjais
ir rangovais, numatant fiksuotas kainas ir
grieztas nuobaudas.
Finansavimo Strukttiriniy fondy finansavimas gali |Projekto  naudingumo  ir  numatytos
sumazinimas biiti sumazintas, priklausomai Nnuo [finansavimo schemos optimalumo jrodymas.
projekto prielaidy ir rezultaty. Gali bati
mazesne verte parduotas turtas, kurio
1ésas numatoma investuoti.
Ekonominé rizika
Mazesnis naudos|Dél jvairiy priezasCiy projekto nauda|Aiski daromy prielaidy argumentacija,

gavéjy aktyvumas

gali pasinaudoti maZesnis mokslininky
skaiCius, nei numatyta prielaidose.

naudos gavéjy tyrimai (iki projekto ir
projekto metu)

Ekonominiy
prielaidy ir rezultaty

Vertinant projekto nauda, gali biti
parinktos netikslios prielaidos, kurios

Pasirinktos metodikos pagrindimas,
prielaidy pagrjstumo kokybés vertinimas,

netikslumas iSkreipia rezultatus faktinés, statistinés informacijos naudojimas
Techniné rizika
Investicijy Tiekéjai gali pateikti nekokybiSka|Patikimy tiekéjy/statybininky parinkimas,
kokybiskumas jranga, rangovai nekokybiskai atlikti|garantiniai reikalavimai tiekimo sutartyse,
darbus numatoma techniné priezitra, projekto
vykdymo (autoring) priezitira.
Vélavimai Projekto jgyvendinimo plane|Sutartyse numatytos sankcijos, realus ir

numatytos veiklos dél jvairiy priezas¢iy
gali véluoti

pagristas darby planas (pasilickant rezerva
nenumatytiems atvejams)

Turto sugadinimas

Dél gamtos reiskiniy, nusikaltimy ir
pan. galimas jsigyto turto sugadinimas,
vagyste.

Projekto vykdymo laikotarpiu, statyby metu
turto
projekta numatomas

atsako uz sugadinima.
turto

draudimas nuo visy galimy rizikos atvejy.

rangovai
Igyvendinus

Kita rizika

Projekto
administravimo
darbuotojy kaita

D¢l jvairiy priezasCiy galima projekto
administravimo darbuotojy kaita, todél
gali sutrikti projekto efektyvi vykdymo
veikla.

ASU vienija daug aukStos kvalifikacijos ir
turiniy darbo su projektais patirties
darbuotojy.

6.4.2. Jautrumo analizé

Jautrumo analizés metu nustatyta, kaip jtakoja projekto ekonominiy ir finansiniy rezultaty

kintamuma, tam tikri prielaidy pasikeitimai. Si analizé padéjo i$skirti kritinius kintamuosius, kurie
jtakoja projekto rezultatus labiausiai. Nustatyta kad nejtakoty ekonominius ir finansinius projekto

rodiklius S$ie rizikos faktoriai:
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1. ekonominés naudos (pinigine iSraiska) iSaugimas/sumaz¢jimas
2. Ziniy kiirimo vertés (publikacijy rengimo ir citavimo) iSaugimas/sumaz¢jimas

3. investicijy iSaugimas/sumaz¢jimas

6.1 pav. Ekonominés naudos (pinigine iSraiska) jtakos EGDV jautrumui

Jautrumo analizé

O T T

10 -644 904 -262548 11 502 163 884 519 1 266 875 1 649 231

Naudos pokytis, procentai

EGDV, Eur

—— Naudos pokytis, %

6.2 pav. Ziniy kiirimo vertés (publikacijy rengimo ir citavimo) jtaka EGDV jautrumui

Jautrumo analizé

N
o

w
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6.3 pav. Investiciju itakos EGDV jautrumui

Jautrumo analizé
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7.PRIEDAI

1 priedas
Pagrindinés alternatyvos veiklos pajamos ir sgqnaudos, Eur

Veiklos islaidos ir jplaukos 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 | 2033 | 2034
Pastatas 4E2p 327397 | 327773 | 328163 | 328570 | 328993 | 329433 | 329942 | 330500 | 331124 | 331840 | 332362 | 334186 | 337065
Zaliavos 5250 5513 5788 6078 6381 6700 7036 7387 7757 8144 | 8552 | 8979 | 8979
Darbo uzmokes¢io islaidos 302400 | 302400 | 302400 | 302400 | 302400 | 302400 | 302400 | 302400 | 302400 | 302400 | 302400 | 302400 | 302400
Elektros energijos islaidos 10531 10637 10743 10851 10959 11069 11179 | 11291 | 11404 | 11518 | 11633 | 11750 | 11750
Sildymo (iskyrus elektra) islaidos 6388 6388 6388 6388 6388 6388 6388 6388 6388 6388 6388 | 6388 | 6388
i;gf;g?kmms biklés palaikymo 78 86 95 104 115 126 190 284 427 640 640 1919 | 4798
Kitos islaidos (vanduo, nuotekos, 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750 | 2750 | 2750 | 2750 | 2750 | 2750
Siuksliy i§veZzimas, apsauga)
1 bendrabutis 102588 | 108345 | 116274 | 124405 | 130886 | 134844 | 138820 | 142837 | 146879 | 148544 | 150426 | 151030 | 148151
Darbo uzmokes¢io islaidos 50813 50813 50813 50813 | 50813 50813 50813 | 50813 | 50813 | 50813 | 50813 | 50813 | 50813
Elektros energijos islaidos 10618 10618 17580 17980 17580 17580 17580 | 17580 | 17580 | 17580 | 17580 | 17580 | 17580
Sildymo (isskyrus elektra) islaidos 17028 17029 17029 17029 17029 17029 17029 | 17029 | 17029 | 17029 | 17029 | 17029 | 17029
Vanduo, kanalizacija 21593 21593 21593 21593 | 21593 21593 21593 | 21593 | 21593 | 21593 | 21593 | 21593 | 21593
Kitos islaidos (Siuksliy iSvezimas, 2536 8292 9259 16990 | 23871 | 27829 | 31805 | 35822 | 39864 | 41529 | 43411 | 44015 | 41136
remontas, apsauga ir kt.)
2.1 Visos veiklos islaidos 429985 | 436118 | 444437 | 452975 | 459879 | 464277 | 468762 | 473337 | 478003 | 480384 | 482788 | 485216 | 485216
Mokslo tiriamyjy darby pajamos 189985 | 199485 | 207257 | 213475 | 219879 | 224276 | 228762 | 233337 | 238004 | 240384 | 242788 | 245216 | 245216
Pajamos uz bendrabutj 240000 | 236633 | 237181 | 239500 | 240000 | 240000 | 240000 | 240000 | 240000 | 240000 | 240000 | 240000 | 240000
2.2 Pajamos viso 429985 | 436118 | 444438 | 452975 | 459879 | 464276 | 468762 | 473337 | 478004 | 480384 | 482788 | 485216 | 485216

2.3 Grynosios jplaukos (2.2-2.1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Pagrindinés alternatyvos finansinio stabilumo jvertinimas

2 priedas

Straipsniy pavadinimas Metal
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
6.1.Finansavimas(4.1+4.2) 1200000 | 1500000 1559000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.2.Projekto jplaukos(4.3) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.3.Pinigy jplaukos (i$ veiklos)(3) 172714 172714 172714 429985 436118 | 444438 | 452975 | 459879 | 464276 | 468762 | 473337 | 478004 | 480384 | 482788 | 485216 | 485216
Valstybés, savivaldybiy biudzety 1&Sos 83225 83257 83292 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Visos jplaukos 1455939 | 1755971 1815006 429985 436118 | 444438 | 452975 | 459879 | 464276 | 468762 | 473337 | 478004 | 480384 | 482788 | 485216 | 485216
7.1.1lgalaikés ir trumpalaikés investicijos(1) | 1200000 | 1500000 | 1559000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.2 Veiklos ir eksploatavimo i$laidos(2) 255939 255971 256006 429985 436118 | 444437 | 452975 | 459879 | 464277 | 468762 | 473337 | 478003 | 480384 | 482788 | 485216 | 485216
7.3.Paskoly grazinimas (5.1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.4. Palikany mokéjimas(5.2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Visos iSmokos 1455939 | 1755971 1815006 429985 436118 | 444437 | 452975 | 459879 | 464277 | 468762 | 473337 | 478003 | 480384 | 482788 | 485216 | 485216
8 Grynasis pinigy srautas(6-7) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Pradinis pinigy likutis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Akumuliuotas pinigy srautas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Pagrindinés alternatyvos investicijy finansinés VGN ir GDV apskaiciavimas

3 priedas

Metai

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
11. Ilgalaikés ir trumpalaikés investicijos(1) 1200000 1500000 | 1559000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12. Veiklos ir eksploatavimo iSlaidos(2) 255939 255971 256006 | 429985 | 436118 | 444437 | 452975 | 459879 | 464277 | 468762 | 473337 | 478003 | 480384 | 482788 | 485216 | 485216
13. Pinigy jplaukos(3) 172714 172714 172714 | 429985 | 436118 | 444438 | 452975 | 459879 | 464276 | 468762 | 473337 | 478004 | 480384 | 482788 | 485216 | 485216
14. Grynasis pinigy srautas(13-11-12) -1283225 -1583257 | -1642292 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Investicijy finansiné vidiné graZos norma (FVGN) | -67,6%
18. Investicijy finansiné grynoji dabartiné verté
(FGDV/C) 5% -4 076 854
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Pagrindinés alternatyvos ekonominés VGN ir GDV apskaiciavimas

4 priedas

Straipsniy pavadinimas Metai

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Grynasis pinigy srautas -1283225 |-1583257 |-1642292 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Pagerinty jgiidziy déka pasiektas darbo
uzmokescio padidéjimas 17241 17881 18545 25645 26597 27584 35761 37089 46159 47873 49650 51494 1369901
2. Ziniy kirimo verté (moksliniy publikacijy rengimo
nauda) 106432 | 110384 | 114482 | 118733 | 123141 | 127713 | 132455 | 137373 | 142474 | 147763 | 153250 | 158940 | 158940
3. Ziniy kitrimo verté (moksliniy publikacijy citavimo
nauda) 42777 42777 42777 42777 42777 42777 42777 42777 42777 42777 42777 42777 42777
4. Baigusiy studijas studenty sukuriamos prideétinés
vertés padidéjimas 329298 | 329298 | 329298 | 329298 | 366601 | 366601 | 366601 | 366601 | 366601 | 366601 | 366601 | 366601 | 366601
Ekonominé-socialiné nauda 0 0 0 495748 | 500340 | 505102 | 516452 | 559116 | 564676 | 577594 | 583839 | 598010 | 615251 | 632492 | 649733 | 666974
Koreguotas grynasis pinigy srautas -1283225 |-1583257 |-1642292 | 495748 | 500339 | 505102 | 516452 | 559116 | 564675 | 577594 | 583840 | 598011 | 615252 | 632493 | 649734 | 666975
Investiciju ekonominé vidiné graZos norma (EVGN/C) 6,63%
Investiciju ekonominé grynoji dabartiné verté (EGDV/C) 502 163

Projekto sukuriamos naudos pridétiné verté,Eur 2 956 555
Projekto sukuriamos naudos pridétiné dabartiné

vertée(GDV),Eur 502 163
Investiciniy kasty GDV, Eur 1222119
Naudos GDV, Eur 604 965

Kasty/naudos santykis

2,020
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Ekonominés naudos skai¢iavimas

5 priedas

Kriterijai: 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
1. Pagerinty jgudziy déka pasiektas

darbo uZmokescio padidéjimas 17 241 17881 18 545 25 645 26 597 27584 35761 37089 46 159 47873 49 650 51 494 1369 901
Be projekto: 17 241 17881 18 545 19234 19 948 20 688 21456 22 253 23079 23936 24 825 25747 25747
Apginta disertacijy, vnt 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Poveikio komponento jvertis 5747 5960 6182 6411 6 649 6 896 7152 7418 7693 7979 8 275 8 582 8 582
Bendras darbo uzmokescio padidéjimas 17 241 17 881 18 545 19 234 19 948 20 688 21 456 22 253 23079 23936 24 825 25747 25747
Naudos likutiné verté 659 205
Po projekto: 34 482 35762 37090 44 878 46 545 48 273 57217 59 342 69 238 71809 74 475 77 240 77 240
Apginta disertacijy, vnt 6 6 6 7 7 7 8 8 9 9 9 9 9
Poveikio komponento jvertis 5747 5960 6182 6411 6 649 6 896 7152 7418 7693 7979 8 275 8 582 8 582
Bendras darbo uzmokescio padidéjimas 34 482 35762 37 090 44878 46 545 48 273 57 217 59 342 69 238 71 809 74 475 77 240 77 240
Naudos likutiné verté 1977 612
2. Ziniy kiirimo verté (moksliniy

publikacijy rengimo nauda) 106 432 110 384 114 482 118733 | 123141 | 127713 | 132455 137373 142474 | 147763 153 250 158 940 158 940
Be projekto: 90 503 93 864 97 349 100963 | 104712 | 108600 | 112632 116 814 121151 | 125649 130314 135153 135 153
Parengta publikacijy, vnt 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Poveikio komponento jvertis 6 034 6 258 6 490 6731 6981 7240 7509 7788 8 Q77 8 377 8 688 9010 9010
Po projekto: 196 935 204 247 211831 219696 | 227853 | 236313 | 245087 254 187 263624 | 273413 283 564 294 093 294 093
Parengta publikacijy, vnt 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
Poveikio komponento jvertis 6 034 6 258 6 490 6731 6981 7240 7509 7788 8 077 8 377 8 688 9010 9010
3. Ziniy kiirimo verté (moksliniy

publikacijy citavimo nauda) 42 777 42777 42777 42777 42777 42777 42777 42777 42 777 42777 42 777 42 777 42 777
Be projekto: 36 375 36 375 36 375 36 375 36 375 36 375 36 375 36 375 36 375 36 375 36 375 36 375 36 375
Citavimy skaiius 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146
Poveikio komponento jvertis 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Po projekto: 79152 79 152 79152 79152 79 152 79152 79152 79 152 79 152 79 152 79 152 79 152 79152
Citavimy skaicius 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317
Poveikio komponento jvertis 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
4. Baigusiy studijas studenty

sukuriamos pridétinés vertés

padidéjimas 329298 329298 329298 329298 366601 366601 366601 366601 366601 366601 366601 366601 366601
Be projekto: 463392 463392 463392 463392 463392 463392 463392 463392 463392 463392 463392 463392 463392
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Per metus baigusiyjy studijas skaicius 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800
Integravimosi darbo rinkoje koeficientas 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Vidutinis darbo uzmokestis 724 724 724 724 724 724 724 724 724 724 724 724 724
Po projekto: 792690 792690 792690 792690 829993 829993 829993 829993 829993 829993 829993 829993 829993
Per metus baigusiyjy studijas skaicius 850 850 850 850 890 890 890 890 890 890 890 890 890
Integravimosi darbo rinkoje koeficientas 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92
Vidutinis darbo uzmokestis 1014 1014 1014 1014 1014 1014 1014 1014 1014 1014 1014 1014 1014
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PATVIRTINTA
Aleksandro Stulginskio universiteto
Tarybos 2016 m. geguzés 17 d. nutarimu Nr. 19
Patikslinta:
Aleksandro Stulginskio universiteto
Tarybos 2018 m. liepos 9 d. nutarimu Nr. 53

6 priedas

PATIKSLINTAS VS] ALEKSANDRO STULGINSKIO UNIVERSITETO PAGAL VALSTYBES PATIKEJIMO SUTARTI VALDOMO
NEKILNOJAMOJO TURTO, INVESTUOJAMO DIDINAT VS] ALEKSANDRO STULGINSKIO UNIVERSITETO

SAVININKO KAPITALA, SARASAS

Eil. Nr Bendras Perduodamy | Likutiné verteé, Turto rinkos
T Turto pavadinimas ir adresas Unikalus Nr. /uzstatytas | patalpy plotas, eurais erte. eurais
plotas, kv. m kv. m 2018-06-30 | VT
1. Pastatas—Administracinis pastatas be 1 - o buto ) ) 1038000,00
Kaunas, A. Gustaicio g. 6 1995-4023-4015 4416,97 4476,97 6377,69 (2015-01-08 datai)
2. Pastatas-Laboratorija 1995-6026-4013 | 38,80 38,80 0,00
Kaunas, Mituvos g. 9
3. Kiti inzineriniai statiniai—Kiemo statiniai (kiemo aikstele, tvora) 1995-6026-4057 ) ) 0,00
Kaunas, Mituvos g. 9
4, Pastatas—Laboratorija
: 1995-6026-4024 551,05 551,05 46,77 126000,00
Kaunas, Mituvos g. 9 (2015-01-06 datai)
5. Pastatas—Ukinis pastatas
Kaunas, Mituvos g. 9 1995-6026-4035 92,00 92,00 8,19
6. Pastatas—Ukinis pastatas
Kaunas, Mituvos g. 9 1995-6026-4046 28,00 28,00 0,00
7. Pastatas—Profilaktoriumas ) i 79000,00
Kauno r. sav., Kacerginé, J. Janonio g. 9 5297-6007-8017 538,33 538,33 10144,55 (2015-01-08 datai)
8. Pastatas-Gyvenamasis namas 5293-2000-8014 | 273,39 273,39 0,29
Kauno r. sav., Kagerginé, P. MaSioto g. 12 95000,00
9. Kiti inzineriniai s‘Eatln.|a|‘—K|em0wstat|n|a| (kiemo aikstelé) 5293-2000-8020 ) ) 0,00 (2015-01-08 datai)
Kauno r. sav., Kacerginé, P. Masioto g. 12
10. Pastatas—Miskotvarkos filialo mokomasis korpusas 5198-4010-4010 179,84 179,84 1799849 14000,00

Kazly Riida, Medziotojy g. 18

(2014-12-15 datai)
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Eil. Nr Bendras Perduodamy | Likutiné verteé, Turto rinkos
o Turto pavadinimas ir adresas Unikalus Nr. /uzstatytas | patalpy plotas, eurais o, eurai
plotas, kv. m|  kv.m 2018-06-30 | YIS CUrAlS
11. Kiti inzineriniai statiniai—Kiemo statiniai (kiemo aikstelé)
198-4010-4024 - -
Kazly Ruda, MedZiotojy g. 18 5198-4010-40 9,33
12, Pastatas—Sandélis
Kédainiy r. sav., Kédainiy m. sen., Keleri$kiy k., Technikos g. 3 5396-7013-4019 457,39 457,39 0.00 23000,00
13. Kiti inZineriniai statiniai—-Kiemo statiniai (kiemo aikstel¢) (2015-01-07 datai)
Kédainiy r. sav., Kédainiy m. sen., Keleriskiy k., Technikos g. 3 5396-7013-4028 0.00
14. Pastatas—Laboratorinis pastatas
. 298-6015-301 289, 289, 17185,2
Moléty r. sav., Giedrai¢iy sen., Martyniskiy k., Martyniskiy g. 3 6298-6015-3016 89,33 89,33 85.25
15. Pastatas—Ukio pastatas 36000,00
Moléty r. sav., Giedrai¢iy sen., Martyniskiy k., Martyniskiy g. 3 4400-0775-7813 130,00 130,00 787,74 (2014-12-18 datai)
16. Kiti inzineriniai statiniai—-Kiemo statiniai (v tualetas, k $ulinys)
I o - 4400-0775-7896 - - 0,00
Moléty r. sav., Giedraiciy sen., Martyniskiy k., MartyniSkiy g. 3
17. | Pastatas-vasamamis 4400-2437-4984 | 20,34 20,34 0,00
Palanga, Kopy g.
18, | Pastatas-Vasamamis 4400-2437-5100 | 20,33 20,33 0,00
Palanga, Kopy g.
19, | Pastatas-Vasamamis 4400-2437-5111 | 20,23 20,23 0,00
Palanga, Kopy g.
20. | Pastatas-Vasarmnamis 4400-2437-5133 | 20,23 20,23 0,00
Palanga, Kopy g. 40000.00
2l | Pastatas-Vasamamis 4400-2437-5144 | 20,43 20,43 000 |201501-09 datai
Palanga, Kopy g.
22. | Pastatas-Vasamamis 4400-2437-5177 | 20,30 20,30 0,00
Palanga, Kopy g.
23. | Pastatas-Vasamamis 4400-2437-5188 | 20,21 20,21 0,00
Palanga, Kopy g.
24. | Pastatas-Vasamamis 4400-2437-5200 | 20,37 20,37 0,00
Palanga, Kopy g.
25. Pastatas—Vasarnamis 4400-2437-5211 20,38 20,38 0,00
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Eil. Nr Bendras Perduodamy | Likutiné verteé, Turto rinkos
o Turto pavadinimas ir adresas Unikalus Nr. /uzstatytas | patalpy plotas, eurais e .
plotas, kv. m|  kv.m 2018-06-30 | YIS CUrAlS
Palanga, Kopy g.
26. | Pastatas-Vasarnamis 4400-2437-5233 | 20,12 20,12 0,00
Palanga, Kopy g.
27. Pastatas—Gyvenamas namas (Pastate suformuoti 6 atskiri nekilnojamojo
turto objektai, 32991/96742 pastato Nr. 8897-6003-1010) 8897-6003-1010 | 329,91 329,91 0,00 (Zoffgfgé?jgtai)
Silute, Cintjonigkiy g. 10
28. Pastatas—Garazas
Kédainiy r. sav., Vilainiy sen., Vilainiy k., Sody g. 1 5397-0022-5030 343,30 343,30 0.00 35000,00
29. Pastatas—Garazas (2015-01-07 datai)
Kédainiy r. sav., Vilainiy sen., Vilainiy k., Sody g. 1 5397-0022-5018 233,43 23343 315,35
30. Pastatas—Ukinis pastatas 3000,00
Kédainiy r. sav., Vilainiy sen., Vilainiy k., Parko g. 6 5397-8016-9024 112,00 112,00 148,54 (2015-01-07 datai)
31. Pastatas—Administracinis 157000,00
Kédainiy r. sav., Vilainiy sen., Vilainiy k., Parko g. 6 5397-8016-9013 3270.39 327039 218715,33 (2015-01-07 datai)
32. Butas/Patalpa—Kambarys 4400-0994- 3100,00
Kauno r. sav., Akademija, Universiteto g. 2-515 0552:9149 11,84 11,84 2244,01 (2015-01-21 datai)
33. Butas/Patalpa—Kambarys 4400-1008- 2200,00
Kauno r. sav., Akademija, Universiteto g. 2-443 4514:1587 8,43 8,43 1620,36 (2015-01-07 datai)
34. Butas/Patalpa—Kambarys 4400-1008- 4500,00
Kauno r. sav., Akademija, Universiteto g. 2-522A 4330:1578 17,02 17,02 324715 (2015-01-08 datai)
35. Butas/Patalpa—Butas 4400-0985- 15600,00
Kauno r. sav., Akademija, Universiteto g. 2-437 7409:8405 43,87 43,87 8320,42 (2015-01-08 datai)
36. Butas/Patalpa—Butas 4400-2916- 17600,00
Kauno r. sav., Akademija, Universiteto g. 2-333 3157:8006 52,18 52,18 11023,43 (2015-10-22)
37. Butas/Patalpa—Butas 4400-0486- 23000,00
Kauno r. sav., Akademija, Pilény g. 8-5 9254:7733 45,69 45,69 896,67 (2015-01-07 datai)
38. Kiti inzineriniai statiniai—Kiemo aikstelé b1l 5397-3023-0098 ) ) 3046,13 97000,00

Kédainiy r. sav., Vilainiy sen., Vilainiy k., Konstruktoriy g. 1

(2015-01-07 datai)
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Eil NI N _ _ Bendras Perduodamy Likutiné_verté, Turto rinkos
Turto pavadinimas ir adresas Unikalus Nr. /uzstatytas | patalpy plotas, eurais ) .
plotas, kv. m|  kv.m 2018-06-30 | Verte.curais
39. | Pastatas-Poilsio namelis 2507-1000-6028 | 74,76 74,76 54,26 23100,00
Palanga, Pylimo g. 57 (2016-07-20 datai)
40. | Pastatas—Poilsio namelis 2507-1000-6041 | 74,49 74,49 138,12 23000,00
Palanga, Pylimo g. 57 (2016-07-20 datai)
4L | Pastatas-Poilsio namelis 2597-1000-6017 | 75,07 75,07 54,26 23200,00
Palanga, Pylimo g. 57 (2016-07-20 datai)
42. | Pastatas—Poilsio namelis 2597-1000-6039 | 31,03 31,03 0,00 9700,00 -
Palanga, Pylimo g. 57 (2016-07-20 datai)
43. | Pastatas—Poilsio namelis 2507-1000-6050 | 33,17 33,17 0,00 10400,00
Palanga, Pylimo g. 57 (2016-07-20 datai)
44, Vandentiekio tinklai—-Vandentiekio tinklai
(76,86 metro), 4400-3830-3558 - ; 1922,99 1400,00
Palanga, Pylimo g (2016-07-20 datai)
45, Vandentiekio tinklai—Vandentiekio tinklai
(58,54 metro), 4400-3830-3514 . . 3416 |
Palanga, Pylimo g. 57
46. Vandentiekio tinklai—Vandentiekio tinklai
(11,07 metro), 4400-3830-3525 ; ; 151,21 (2015_23_’2%?1%0
Palanga, Pylimo g. 57
47. Nuoteky Salinimo tinklai — Nuoteky tinklai
(174,43 metro), 4400-0126-2913 ; ; 998,42 (zoffog‘_)z'(?g’atai)
Palanga, Pylimo g. 57
48. 0,4 kV elektros tinklai
(30,00 metro), 4400-0126-2946 ; ; 0,00 (201Z_§?_’2%%atai)
Palanga, Pylimo g. 57
IS viso 1.948.690,00
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