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1.1.

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.9.1.

Lietuvos pristatymo uzZsienyje 2020—2030 m. strategijos santrauka (lietuviy
kalba)

Lietuvos pristatymo uzsienyje 2020-2030 m. strategijos (toliau — Strategija)
tikslas — pagerinti Lietuvos pristatymo uzsienyje veikly jgyvendinimo kokybe,
siekti efektyviau naudoti valstybés isteklius veikloms, susijusioms su Lietuvos
pristatymu uzsienyje, sukuriant efektyvig ir | rezultatus orientuota Lietuvos
pristatymo uzsienyje sistema.

Strategijoje numatyti sprendimai padés jgyvendinti Lietuvos jvaizdzio
formavimo vizija: Lietuva 2030-aisiais pasaulyje atpazjstama kaip atvira ir
patikima sumanios ekonomikos valstybé, kurioje talentai prisideda prie globaliy
problemy sprendimo, o palankios salygos Salyje kviecia investuoti, kurti ir
kaupti patirtis natiralios gamtos aplinkoje.

Strategijoje nuosekliai apraSoma:

Metodika. Strategijos rengimo procesas ir taikoma metodologija.

Analitika. Simono Anholto $alies prekés zenklo vertinimo analizé (toliau —
Lietuvos prekés zenklo analizé), Lietuvos jvaizdzio dimensijy vertinimas
uzsienyje, Lietuvos zinomumo ir reputacijos tikslinése uzsienio Salyse ir Salies
gyventojy Lietuvos vertinimo tyrimo analizé (toliau — Zinomumo ir
reputacijos tyrimas).

IvaizdZio koncepcija. Detalizuojama Lietuvos pristatymo uzsienyje koncepcija
(toliau — Jvaizdzio koncepcija) ir pasiilomos komunikacijos gairés.

10 m. planas. Pateikiamas 2020-30 m. jgyvendinimo planas (toliau — 10 m.
planas);

Taktinis komunikacijos planas. Rekomendacijos 2020-23 m. taktiniam
komunikacijos planui (toliau — Taktinis komunikacijos planas).

Metodika

Strategijos rengimg sudaré $eSi tarpusavyje susij¢ etapai: surinkta ir apdorota
informacija i§ Zinomumo ir reputacijos tyrimo, diskusiju, ekspertiniy jzvalgy ir
kity valstybiy patir€iy; sukaupta medziaga panaudota Lietuvos stiprybéms bei
galimybéms identifikuoti ir Lietuvos pristatymo uzsienyje koncepcijai sukurti;
koncepcijos jgyvendinimo principai ir taisyklés — detaliuvose 3 ir 10 mety
jgyvendinimo planuose.



01 02 03 04 05 06

Tyrimo Analitinis Strateginis Pozicionavimo Veiklos Planavimo
etapas etapas etapas etapas modelio etapas
etapas
1.9.2. Lietuvos prekés Zenklo analizé atlikta remiantis Simono Anholto Salies prekés

7enklo vertinimo modeliu. Sis jrankis leidzia | Salies jvaizdj pazvelgti
sistemingai ir pasitlo nuoseklig struktiirg, kuria vadovaujantis Salies prekeés
zenklas vertinamas per SeSias dimensijas: valdymas, eksportas, investicijos ir
imigracija, gyventojai, kulttira ir turizmas.

1.9.3. Rengiant Lietuvos prekés zenklo analize pagal S. Anholto modelj buvo jvertinta
$1 informacija:

1.9.3.1 Salies ilgos ir vidutinés trukmés strateginio planavimo dokumentai;

1.9.3.2. Salies pasiekimai pagal tarptautinius reitingus;

1.9.3.3. 17 giluminiy interviu su vie$ojo sektoriaus atstovais;

1.9.34. Papildomos ekspertinés konsultacijos su vieSojo sektoriaus atstovais;

1.9.3.5. 6 ekspertinés diskusijos;

1.9.3.6. Zinomumo ir reputacijos tyrimas.



Valdymas (uZsienio ir vidaus politika) — Zmoniy
nuomoné apie tos salies kompetencijg ir

Turizmas
sgzininguma, taip pat jos jsipareigojimg prisidéti
sprendziant pasaulines problemas, pvz.,
saugumo, aplinkosaugos ir kt.
Gyventojai Eksportas Eksportas — moniy jsivaizdavimas apie

aptariamos Salies produktus ir paslaugas; kiek
Zmaneés yra linke rinktis ar vengti toje 3alyje
gaminamy produkty.
Investicijos ir imigracija — suvokiamas Salies
gebeéjimas pritraukti kity saliy gyventojus atvykti
gyventi, dirbti ar studijuoti j $alj bei nuomoné apie

Kultura, jos gyvenimo kokybe bei ekonomine aplinka.

paveldas ir Valdymas

S Gyventojai — kokia reputacijg turi tos Salies

Zmoniy kompetencija, atvirumas, draugiSkumas,
Investicijos tolerancija ir kt. savybés.
ir imigracija

Kultiira, paveldas ir sportas — Zmoniy nuomoné
apie tos Salies pavelda, Siuolaikine kultrg (king,
muzika, meng, literattra) ir sporta.
Turizmas — noro aplankyti ta salj lygmuo, jos
gamtos ir Zmogaus sukurty objekty patrauklumas
turistams.

1.10. Analitika

1.10.1. Pagrindinés Lietuvos prekés Zenklo analizés jZvalgos pagal S. Anholto modelj:

1.10.2. Valdymas. Dimensijos potencialas matomas per ekonominio atvirumo ir
valstybés raidos prizmg: atvirumas inovacijoms (pirmi pritaikome lanks¢ig ir
verslo poreikius atitinkancig reguliacijg bei sprendimus — sandboxes, fintech),
lanksciai ir greitai prisitaikome prie atsirandanciy verslo ir investuotojy poreikiy,
institucijos rodo iSskirtinj démes] investuotojams, kryptingai vykdoma
valstybinio sektoriaus skaitmenizacija.

1.10.3. Eksportas. Lietuvos stiprybés niSinése technologijy srityse yra gerai Zinomos
tarp Sioje srityje dirbanciy profesionaly, taciau bendrai uZsienio Saliy gyventojy
suvokiamos abstrak¢iai. Atskiri technologijy sektoriai néra pakankamai stipriis
reprezentuoti Lietuva atskirai, tad matoma galimybé pasauliui pristatyti bendra
Lietuvos technologijy ir inovacijy ekosistema.

1.10.4. Investicijos ir imigracija. Zinomumo ir reputacijos tyrimas parodé¢, kad uzsienio

Saliy gyventojai Lietuvg mato kaip gana biurokratiSkg ir uzdarg imigracijai
valstybe su sudétingu imigracijos procesu ir hierarchiska darbo aplinka, nors
investuotojams pristatome savo atvirumg, lankstumg ir prisitaikymg. Lietuva turi
daugiausia potencialo pritraukti investicijy Siems sektoriams: finansy
technologijy (angl. FinTech), vieSojo sektoriaus technologijy (angl. GovTech),
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kibernetinio saugumo, zaliosios ekonomikos, Zaliosios energetikos (nutolusios
saulés jégainés), maisto pramonés ir gyvybés moksly (angl. life sciences).

1.10.5. Gyventojai. Uzsienio Saliy gyventojai lietuvius vertina pozityviai, mato kaip
darbscius, patikimus zmones, gerai atlieckan¢ius gamintojy vaidmenj. Augantis
samoningumas, techninés kompetencijos, lankstumas ir kirybiSkumas yra
lietuvius i$skirianc¢ios savybés.

1.10.6. Kultura, paveldas ir sportas. Ministerijy ir pavaldziy jstaigy atstovai iSskyré
proverzj i§gyvenancia Siuolaiking Lietuvos kultiirg, palankig ir nekonvencinéms
idéjoms atvirg aplinka kaip didZiausig potencialg sudominti uzsienio auditorijas.

1.10.7. Turizmas. Turizmo patrauklumg skatina asociacijos su gamta bei paveldu,
taciau, kaip ir vertinant kultiiros dimensijg, akcentuojamos stiprios asociacijos su
istorija ir paveldu nebiitinai yra privalumas. Nejtvirtinus modernios Salies
ivaizdzio, $ios asociacijos gali uzgozti Siuolaikinius lietuviy pasiekimus ir
trukdyti atskleisti pilng Lietuvos potencialg.

1.11. Lietuvos jvaizdZio dimensiju vertinimas uZsienyje

Jvaidzio dimensijy vertinimas (uZsienieciai)

Valdymas Investicijos ir Eksportas Zmonés Kultdra ir Turizmas
imigracija paveldas
Saltinis: Lietuvos Zinomumo ir reputacijos tyrimas Skaiéiavimas: UZsienio auditorijy jvaizdZio dimensijy
vertinimo skirtumas nuo vidurkio, paversta procentine
iSraiska.
1.11.1. Zinomumo ir reputacijos tyrimo duomenys parodé¢, kad uzsienio Saliy auditorijos

ziniy spragas apie Lietuva uzpildo neigiamomis arba neutraliomis asociacijomis.
Esant Zinomumo ir nuoseklaus darbo su Salies pristatymu uzsienyje trikumui,
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Lietuvai svarbios auditorijos uzsienyje vietoj pelnyty ir jrodomy Salies
privalumy krypsta link tokiy asociacijy kaip ,,posovietiné valstybé®, ,,maza Ryty
Europos valstybé®. Sgsajy su aukstos pridétinés vertés ekonomika, inovacijomis
ir palankiomis sglygomis kvalifikuotai darbo jégai jsikurti Salyje trukumas riboja
pastangas | Lietuvg pritraukti reikalingy investicijy ir talenty, didinti eksporto ir
turisty srauty apimtis.

Atlikus SSGG analize ir jvertinus Lietuvos perspektyva, konstatuota, kad
Lietuva turi vidiniy iSskirtinumy, kurie daro Salj konkurencingg pasauliniame
kontekste bei yra pasauliniy ir nacionaliniy aplinkybiy, kurios sudaro prielaidas
Lietuvos pranaSumui.

1.11.2.

ISnaudoti aplinka naujiems sprendimams gimti

Mazas Zalies dydis, reguliacinés aplinkos lankstumas ir auksta valstybinio sektoriaus skaitmenizacija
sudaro sglygas maksimaliai iSnaudoti 3alies tech stiprybes naujiems sprendimams kurti ir greitai pritaikyti.
Geriausi to pavyzdzZai - fintech ekosistema, ,Govtech Lab" ir i$ vietiniy problemy gime startuoliai, tokie

kaip ,Trafi".
18siskirti Stiprybés Silpnybés ISvengti
inovacijy o ; ‘ - ilgalaikiy
. . Globaliai kenkurencinga verslo aplinka, Menkas 3alies Zinomumas, prastas bl
lga"mmu infrastruktra ir i8silavinusi visuomené, su usisieki ir barjerai pritraukti problemy

Konkurencinga verslo
aplinka leidZia pritraukti
auksto lygio uZsienio
investuotojus, o karjeros
galimybés ir sglyginai gera
gyvenimo kokybé -
talentus. Palanki reguliaciné
aplinka ir aukstos tech
kompetencijos sudaro
salygas 3aliai tapti Zinomai
dél &ia atsirandanéiy
sprendimy, kurie
transformuoja ne tik viding
salies infrastruktirg, bet yra
reik8mingi ir kei¢ia Zmoniy
gyvenimus tarptautiniu
mastu.

1.11.3.
1.11.3.1.

1.11.3.2.

polinkiu j inovacijas. |$skirtinai lankstus
bendradarbiavimas tarp reguliatoriy ir versly,
pasaulinio lygio tech industrija ir augima
iSgyvenanti Siuolaikiné kultiira

Galimybés

Démesys Ir ES finansavimas, skiriamas atsakui
1 COVID-19 krizg ir klimato kaita, sudaro
tinkamas salygas pasiekti proverzj mokslo ir
technologily srityse. O moderni reguliacing
aplinka ir stipries tech kompetencijos suteikia
galimybe j Lietuva pritraukti talentus i$

daro $alj maZiau konkurencingg pasauliniame
kontekste. Nors turime stiprius nidinius
technologinius sektorius, eksporte dominuoja
konservatyvi tradiciné pramone.

Grésmeés

Problemiska demografiné padétis ir démesio
Svietimui trikumas kelia grésme Lietuvos

pasiekimy tvarumui inovacijy ir mokslo srityse.

COVID-19 krizé gali lemti 3alies proverZio
|étéjima bei biudZeto ir prioritety perskirstyma
Salies ir ES mastu.

COVID-19 krizés sukelti
poky¢iai kelia 3alies
proverZio létéjimo rizika.
Batini ilgalaikiai ir
nuoseklis valstybes
prioritetai migracijos,
inovacijy, mokslo ir
kultdros srityse siekiant
neprarasti egzistuojanéiy
alies stiprybiy.

artimojo uZsienio $aliy bei kurti ir testuoti
pasaulinio lygio inovacijas.

Analitiné dalis leido identifikuoti tris esminius 1$§tkius:

Mazas Salies zinomumas. Nors Lietuvos vardg ir zino uzsienio Salyse, bendras
Lietuvos Zinomumas — mazas. Zinomumo ir reputacijos tyrimas parod¢, kad apie
Lietuvg zino daugiau nei tik pavadinimg ir geografing vieta vos 28 proc.
kokybiskai tirty uzsienio Saliy gyventojy. Kokybinis tyrimas atskleide, kad
Lietuvai ekonomiskai ir geopolitiSkai svarbiose Salyse Zinomumo rezultatai —
zemiau vidurkio: 7 proc. Pranciizijoje, 20 proc. Jungtin¢je Karalystéje ir 25 proc.
Vokietijoje. Uz Europos riby Lietuvos Zinomumas irgi Zemas, geriausias
rezultatas — lzraelis, 26 proc.

Ekonomine pazanga létinantis dabartinis jvaizdis. Zinomumo ir reputacijos
tyrimas parode¢, kad, esant mazam Salies Zinomumui, uZsienio Saliy auditorijos
Ziniy spragas uzpildo neigiamomis ar neutraliomis asociacijomis apie Lietuva
(posovietiné valstybé, maza Ryty Europos valstybé ar ES ir NATO nar¢). Tokios
asociacijos neleidzia formuoti Lietuvos, kaip pazangios Salies, jvaizdZzio ir ypac
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1.11.3.3.

1.12.
1.12.1.

1.12.1.1.

1.12.1.2.

1.12.1.3.

1.12.1.4.

1.12.2.

1.12.3.

neigiamai veikia Salies vertinimg investicijy ir imigracijos, eksporto ir valdymo
srityse.

Vientisos istorijos ir tarpinstitucinio veikly koordinavimo modelio trikumas.
Lietuvos zinuc¢iy komunikacinis zemelapis, sudarytas i§ institucijy naudojamy
Lietuvos pristatymo zinu¢iy ir S$aliy, kuriose vykdomos S$alies pristatymo
uzsienyje veiklos, rodo vienos temos trilkumg. Néra bendro sutarimo net dél
Lietuvos priskyrimo regionui: ar $alj pristatyti kaip Siaurés, Vidurio ar Ryty
Europa.

Ivaizdzio koncepcija

Remiantis SSGG analizés, strateginiy dokumenty, giluminiy interviu,
ekspertinése diskusijose surinktais duomenimis, atlikus Siaurés ir Vidurio
Europos Saliy prekés Zenkly bei siilomo Lietuvos pozicionavimo
konkurencingumo analizg, buvo iSgrynintos keturios Lietuvai svarbios sritys,
kuriy vystymosi ir plétros potencialas gali lemti valstybés konkurencinj
pranaSuma uzsienio Salyse per ateinant] deSimtmet;:

Ekonomika. Tai yra prioritetiné ir didZiausig potencialg ateityje turésianti sritis.
Ryskiausios tendencijos, vienijancios investicijy, eksporto, gyventojy, kultiiros ir
turizmo dimensijas, yra technologinis proverzis, vieSyjy paslaugy
skaitmeninimas, stipr¢janti verslo ir valstybés partnerysté, orientavimasis ]
aukstos pridétinés vertés paslaugy ir produkty kiirima.

Kultira. Lietuvos kulttiros pasiekimai vis labiau aktualina $ig dimensija Salies
viduje: skatina nacionalinj pasididZiavima ne tik Salies sportininkais, bet ir meno
sritims atstovaujanciais kuréjais. Tai pat, stiprina lietuviy kultiros eksporta j
uzsienio Salis. Antra vertus, kultiira glaudziai susijusi su eksporto, investicijy,
imigracijos, valdymo ir gyventojy dimensijose iSrySkéjusiomis sritimis.

Talenty pritraukimas. Salies infrastruktiira, geopolitiné padétis, taip pat
visuomenei svarbiy vertybiy derinys daro Lietuva patrauklia visavercio
gyvenimo vieta. Létesnis gyvenimo ritmas, lengvai pasiekiama gamta, patogts ir
kompaktiski miestai padeda sukurti sveika darbo ir laisvalaikio balansa.
ISsilaving Salies gyventojai ir paZangus, bendradarbiauti skatinantis valstybés
pozitris sudaro geras salygas vystyti privacias iniciatyvas ir versla.

Valdymas. Kadangi atgavusi Nepriklausomybg Lietuva turéjo viesajj sektoriy
kurti i§ naujo, atsivéré galimybeés jdiegti pacias pazangiausias vieSojo valdymo ir
administravimo praktikas. Toks poziliris yra artimas lietuviy mentalitetui ir
galioja iki S$iol: lanks¢iai ir greitai prisitatkome prie kintanciy verslo ir
bendruomeniy poreikiy, sékmingai jgyvendiname valstybinio sektoriaus
skaitmenizacijos programg — teisinis reguliavimas vystosi iSvien su visuomeneés
raida.

Analitinés Strategijos dalies iSvados rodo poreiki sukurti tokig Lietuvos
pristatymo uzZsienyje koncepcija, kuri formuoty Lietuvos, kaip sumanios
ekonomikos valstybés, jvaizdj uzsienyje, didinty Zinomumga apie Salyje kuriamas
technologines inovacijas, kultiiros atvirumg, gyvenimo kokybe ir sumanaus
valdymo sprendimus.

Pagrindiniai Strategijos uzdaviniai:
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1.12.3.1. Bendro Lietuvos zinomumo didinimas tikslinése uzsienio Salyse.

1.12.3.2. Tikslingas jvaizdzio dimensijy vertinimo gerinimas tikslinése uzsienio Salyse per
pasirinktas komunikacijos sritis.

1.12.3.3. Institucijy veikly koordinavimo ir nuolatinio darbuotojy pasirengimo pristatyti
Lietuva uzsienyje modelio sukiirimas ir jgyvendinimas.

1.12.4. Tam, kad Lietuva tinkamai atsakyty j identifikuotus isSiikius ir realizuoty

turimas stiprybes bei galimybes, buvo sukurta Salies pristatymo koncepcija Open
for co-creation.

oot

X

We are an open platform to (LT) Atviri kurti kartu
take on global challenges, Esame atvira platforma kartu spresti
co-create and grow together. globalius i§Sukius, kurti ir augti.
1.12.5. Si koncepcija:
1.12.5.1. ISrySkina kuriant drauge su Lietuva atsirandancias galimybes ir lietuviy
verzlumg susitelkti prie idéjy bei dirbti kartu sprendZiant globalius pasaulio
i1SSukius;
1.125.2. Yra grindZiama atvirumu ir dinamiSku bendradarbiavimu;
1.125.3. Skatina verzlias partnerystes, kuriant inovacijas.
1.12.6. Salies pristatymo koncepcija apima ekonomika, kultiirg, talenty pritraukima ir

valdyma — keturias valstybei svarbias sritis, kuriy plétros potencialas gali lemti
Lietuvos konkurencinj pranaSuma tikslinése uzsienio Salyse per ateinant]
deSimtmetj. Jas ] vientisg, nuosekly ir tikslinéms auditorijoms aktualy
pasakojimg sujungia komunikacijos linija Lithuania Co-create.
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EKONOMIKA KULTURA

Co-create Co-create
solutions culture

Lithuania is an open platform Lithuania is an open platform
for innovation. for discovery.and co-creation.

Lithuania Co-create

TALENTUY PRITRAUKIMAS VALDYMAS

Co-create Co-create
life governance

N
Lithuania is an open platform An.open platform

for personal growth. for public sector transformation.

Y

1.12.7. Parinktos komunikacijos sritys taip pat koreliuoja su 4 ilgalaikémis Lietuvos
visuomenés vertybémis: verzlumu, tobuléjimu, laisve kurti ir ry$iu su gamta.

1.12.8. Strategijoje detalizuojamos komunikacijos sritys ir verciy, kurias jos apima,
pasitlymai:

1.12.8.1. Ekonomika. Siekiama, kad Lietuva tikslinése uzsienio Salyse blity matoma kaip

patraukli Salis investuotojams, kurioje eksportui kuriami auksStos pridétinés
vertés produktai. Pozicionavimo koncepcija iSrySkina Lietuvos stiprybes —
palankig aplinkg verslui, talentus, ekosistemas, tinkamas augti, ir kviecia

1.12.8.2. Kultura. Siekiama, kad Lietuva tikslinése uzsienio Salyse biity matoma kaip
erdve atrasti, kviecianti kiiréjus ieSkoti naujy ide¢jy ir jgalinanti jas jgyvendinti.
Pozicionavimo koncepcija iSrySkina Lietuvos stiprybes: pasauliui dar neatrastas
idéjas ir jy kuréjus, kultliros srities atvirumg tarptautinéms partnerystéms ir
iSlaisvinancias erdves kiirybai.

1.12.8.3. Talentai. Siekiama, kad Lietuva tikslinése uzsienio Salyse bility vertinama kaip
atvira erdvé talentams augti ir atsiskleisti. Pozicionavimo koncepcija iSryskina
Lietuvos stiprybes: greitesnés karjeros galimybes, auksta létesnio gyvenimo
kokybe, patogig Salies infrastruktiirg ir laisvalaikio jvairove.

-14 -



1.12.8.4.

1.12.9.

1.12.10.

1.12.11.

1.12.12.

1.13.

1.13.1.

1.13.2.

1.13.3.

1.13.4.

Valdymas. Siekiama kurti modernios Lietuvos jvaizd] atskleidziant sékmés
istorijas ir pamokas, transformuojancias Lietuvg ] pazangig valstybe.
Pozicionavimo koncepcija iSryskina Lietuvos stiprybes: atvirumg poky¢iams ir i$
to kylan¢ias verzlias iniciatyvas savivaldos, nacionaliniu ir tarptautiniu
lygmeniu.

Strategijoje pateiktos Komunikacijos gairés detalizuoja komunikacijos sritis:
kiekvienai i§ sriCiy atrinkta pagrindiné zinuté, parengtas koncentruotas srities
esmés apraSymas ir pateikti konkretlis argumentai, tinkami naudoti pavieniui,
taCiau galimi sujungti j vientisg pasakojima.

Pateikiamos taisyklés, kaip konstruoti komunikacijos tong — kaip kalbéti apie
Lietuva i8 pasaulio perspektyvos ir kaip komunikacijos tonu atspindéti verzluma,
tobuléjima, kiirybinguma ir natiiraluma.

Strategijoje rekomenduojami sprendimai, kaip rekomenduotg tong turi atspindeéti
sukiai, taip pat komunikacijos temos ir potemes.

Kartu rekomenduojami pavyzdiniai tekstai, kaip teikti informacijg apie Salies
dydj, gyventojy charakterj, istorija, geografing padéti, ekonomikos, kulttros,
mokslo, vidaus ir uzsienio politikos bei turizmo pasiekimus.

10 m. Strategijos igyvendinimo veiksmy planas

Pripazjstama, kad didzioji Salies pristatymo strategijy rizika — §iy strategijy
nejgyvendinimas. Todél Strategijoje patickiamas detalus 10 m. Strategijos
igyvendinimo planas ir rekomendacijos 3 m. taktiniam komunikacijos planui,
kuriuose pateikiami konkretiis sitilymai, kaip jgyvendinti Lietuvos pristatymo
uzsienyje koncepcija, koordinuoti veiksmus tarp institucijy ir jvertinti paZzanga.
Tam, kad Strategija biity jgyvendinama maksimaliai efektyviai, 10 m. plane
pateiktos Lietuvos tikslinés uZsienio Salys ir prioritetinés auditorijos.

Strategijoje tikslinés uzsienio Salys funkciniu pagrindu skirstomos j dvi grupes:
pirmas prioritetas skiriamas Vokietijai, JAV, Lenkijai, Jungtinei Karalystei ir
Svedijai, antras — Norvegijai, Danijai, Suomijai, Ukrainai, Prancizijai,
Nyderlandams, Izraeliui ir Japonijai.

Tikslinés Salys skirstomos ir ] keturis segmentus pagal iSkeltus tikslus bei
veiksmy intensyvuma: stiprinti sumanios ekonomikos valstybés jvaizdj; keisti
neigiamas nuostatas ir stiprinti sumanios ekonomikos valstybés jvaizdj; Salyse,
kurios pasizymi teigiamu pozidiriu | Lietuva, palaikyti kryptinga jvaizd] per
pagrindines Salies komunikavimo kryptis; didinti bendrg Salies Zinomuma.
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SEGMENTAS 1:
JvaizdZio kurimo Salys

TIKSLAS: Stiprinti sumanios ekonomikos
valstybés jvaizd]

JAV, Vokietija, Jungtine
Karalyste, Prancuzija,
Suomija, Nyderlandai

SEGMENTAS 3:
Jvaizdzio palaikymo Salys

TIKSLAS: Salyse, kurios jau pasizymi
teigiamu pozidriu j Lietuva, palaikyti
kryptingg jvaizdj per pagrindines Salies
komunikavimo kryptis

Lenkija ir Ukraina

SEGMENTAS 2:
JvaizdZio keitimo Salys

TIKSLAS: Keisti neigiamas nuostatas ir
stiprinti sumanios ekonomikos valstybés

ivaizdj

Svedija, Norvegija, Danija,
|zraelis

SEGMENTAS 4:
Zinomumo kiirimo Salys

TIKSLAS: Didinti bendrg Salies Zinomuma

Japonija

Prioritetinés auditorijos suskirstytos j penkias Kkategorijas, detalizuojami
komunikacijos etapai su potencialiais investuotojais, jmoniy atstovais,
partneriais; diplomatais, Vyriausybés ir savivaldos institucijomis; kultiiros
profesionalais ir vertintojais; auks$tos kvalifikacijos specialistais ir studentais; ir

Igyvendinimas 2020—23 m.: veiklos, skirtos sukurti pagrindg bendrai Lietuvos

Tobulinimas 2024-26 m.: vykdoma aktyvi komunikacija tikslinése uzsienio

Vertinimas 2027-29 m.: vykdoma aktyvi komunikacija tikslinése uZsienio
Salyse, atlieckamas tarptautinis tyrimas poveikiui vertinti ir poky¢iy planavimas.
Pokytis 2030 m.: Lietuvos pristatymo uZzsieniui Strategijos kitam periodui

Ivertinus institucijy ankstesnes nenuoseklios Lietuvos pristatymo uzsienyje
patirtis, pateikiamos ir vadybinés rekomendacijos, kaip efektyviai jgyvendinti

1.13.5.

Saliy gyventojais placigja prasme.
1.13.6. 10 m. planas suskirstytas i 4 etapus:
1.13.6.1.

pristatymo sistemai veikti ir naujai prisistatyti pasauliui.
1.13.6.2.

Salyse ir veiklos modelio tobulinimas.
1.13.6.3.
1.13.6.4.

poreikio vertinimas ir rengimas.
1.13.7.

Strategijg ir 10 m. plana, t. y.:
1.13.7.1.

IS institucijy, kurios tiesiogiai vykdo Lietuvos pristatymo uzsienyje veiklas,
atstovy sudaryti nuolat veikiancig Tarpinstitucing Lietuvos jvaizdzio formavimo
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1.13.7.2.

1.13.8.

1.13.9.

1.14.

1.14.1.

komanda, kuri buty atsakinga uZz tikslingg Salies pristatymo uzsienyje veikly
koordinavima;

Komandai rekomenduojama rinktis ne rec¢iau kaip kas ketvirtj.

Strategijoje taip pat identifikuojama ir detalizuojama esminé salyga 10 m. planui
tinkamai jgyvendinti: platformos, skirtos vientisai Lietuvos pristatymo uzsienyje
sistemai, suktirimas. Tai apima Lietuvos prekés Zenklo vizualinio identiteto ir
pagrindiniy priemoniy, skirty komunikacijai, sukiirimg, vieningy komunikacijos
plany parengimg ir komunikacijos vykdyma skaitmeniniais bei fiziniais kanalais.
Taip pat ir programas sektoriy jvaizdziui gerinti, prekés zenkly adaptacijas i
Lietuvos prekés Zenklo pozenklius (angl. sub-brands), Lietuvos pristatymo
erdvés jkiirimg bei Salies pristatymo veikly koordinavimo modelio
igyvendinimg.

Strategijoje pateikiama stebésenos ir vertinimo tvarka, detalizuojami rodikliai,
skirti pamatuoti veiklos rezultatus, bendrg Lietuvos ir Salies prekés Zenklo
zinomumo didéjima, pagrindiniy jvaizdzio dimensijy vertinimo geréjima
tikslinése uzsienio Salyse.

Rekomendacijos Taktiniam komunikacijos planui

Strategijos paskutingje dalyje — rekomendacijose Taktiniam komunikacijos
planui — pristatoma siiiloma Strategijos jvedimo j rinkg logika, apimanti jos
ivedimo kampanija Lietuvoje, koordinavima su institucijomis dél bendros $alies
pristatymo komunikacijos Lietuvoje ir tikslinése uzsienio Salyse.
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2.2.

2.3

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.34.

2.3.5.

2.4.

24.1.

Summary of the Strategy for Presenting Lithuania Abroad 2020-2030

The objective of the Strategy for Presenting Lithuania Abroad 2020-2030
(hereinafter referred to as the ‘Strategy’) is to improve the quality of the
implementation of activities to present Lithuania abroad, and to seek the more
efficient use of state resources for activities relating to the presentation of
Lithuania abroad by creating an efficient and results-oriented system for
presenting Lithuania.

The solutions envisaged in the Strategy will help to implement a vision of the
reinvigoration of Lithuania’s image: by 2030, Lithuania will be recognised
throughout the world as an open and reliable country with a smart economy,
whose talents contribute actively to the solving of global problems. Lithuania
will be seen as a country whose favourable conditions encourage others to
invest, create and experience everything it has to offer from its natural
environment.

The Strategy consistently sets out the following elements:

Methodology. A strategic development process with an applied methodology.
Analytics. Simon Anholt’s evaluation and analysis of the national brand
(hereinafter referred to as the ‘Lithuanian brand analysis’), which assesses
various dimensions of Lithuania’s image abroad, as well as delivering a detailed
analysis of Lithuania’s reputation in targeted foreign countries, and an analysis
of foreign perceptions of Lithuania’s population (hereinafter referred to as the
‘Awareness and Reputation Research”).

Concept behind the image. The concept behind the presentation of Lithuania
abroad (hereinafter referred to as the ‘Image Concept’) shall be detailed, and the
communication guidelines proposed.

10-year plan. An implementation plan for 2020-30 (hereinafter referred to as the
‘10-year plan’) shall be submitted.

Tactical Communication Plan. Recommendations shall be made for the Tactical
Communication Plan for 2020-23 (hereinafter referred to as the ‘Tactical
Communication Plan’).

Methodology

The development of the Strategy consisted of six interrelated stages: information
was gathered from the Awareness and Reputation Research and processed, along
with discussions, expert insights and evaluations of experiences from other
countries. The material collected was used to identify Lithuania’s strengths and
opportunities, as well as to develop a concept for the presentation of Lithuania
abroad. Principles and rules were established for the implementation of the
concept — including detailed 3-year and 10-year implementation plans.
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01

Research
stage

24.2.

2.4.3.

2.4.3.1.
2.4.3.2.
2.4.3.3.
2.4.34.
2.4.35.
2.4.3.6.

02 03 04 05 06

Analytical Strategic Positioning Business Planning
stage stage stage model stage
stage

The analysis of Lithuania’s brand was performed on the basis of Simon Anholt’s
country brand evaluation model. This tool enabled a systematic look at the
country’s image, and offered a coherent framework with which to assess the
country’s brand through six dimensions: governance, exports, investments and
immigration, population, culture, and tourism.

During the preparation of the Lithuania brand analysis according to Simon
Anholt’s model, the following information was evaluated:

The country’s long-term and medium-term strategic planning documents;

The country’s achievements in terms of international rankings;

17 in-depth interviews with representatives of the public sector;

Additional expert consultations with representatives of the public sector;

Insights from six discussions with experts;

The Awareness and Reputation Research.
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Governance (foreign and domestic policy)

— people’s opinion about a country’s
competence and integrity, as well as its

Tourism commitment to contributing to global issues
such as security, the environment, etc.
Export — people's view of the products and
Residents Export services of the country in question; how many
people tend to choose or avoid products made
in that country.
Investment and immigration — the perceived
ability of a country to attract people from other
countries to come to live, work or study in the
country, as well as opinions about its quality of
Culture, life and economic environment.
heritage Governance
and sports Residents — what is the reputation of the
people of that country for competence,
Investment openness, friendliness, tolerance, etc.?
immiag|1r¢;ﬁ°n Culture, heritage and sports — people’s opinions
about the country’s heritage, contemporary
culture (cinema, music, art, literature) and
sports.
Tourism - the level of desire to visit that
country, the attractiveness of its natural and
man-made objects for tourists.

2.5. Analytics

2.5.1. The main insights gained from the analysis of Lithuania’s brand according to
Simon Anholt’s model are as follows:

25.1.1. Governance. The potential of this dimension should become visible through the
prism of economic openness and state development: the country needs to be
open to innovations (beginning with the application of flexible and business-
friendly regulations and solutions — sandboxes, FinTech), with quick and
adaptations to emerging business and investor needs, institutions that show
exceptional attention to investors, and digitisation of the public sector that is
carried out in a purposeful manner.

25.1.2. Exports. Lithuania’s strengths in niche technologies are well known among
professionals working in these fields, but they are perceived in a more abstract
sense by the populations of foreign countries. None of these individual
technology sectors is strong enough on its own to represent Lithuania, thus
providing an opportunity for Lithuania to present a shared technology and
innovation ecosystem to the world.

2.5.1.3. Investments and immigration. The Awareness and Reputation Research revealed

that foreigners see Lithuania as a somewhat bureaucratic state that is closed to
immigration, with a complex immigration process and a hierarchical work
environment — even though we frequently demonstrate our openness, flexibility
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2.5.14.

2.5.1.5.

2.5.1.6.

2.6.

and adaptability to investors. Lithuania has the greatest potential to attract
investments in the following sectors: financial technologies, public sector
technologies (GovTech), cyber security, the green economy, green energy
(remote solar power plants), food industries, and life science industries.
Population. The residents of foreign countries evaluate Lithuanians positively,
and regard them as hardworking, reliable people who perform their role as
manufacturers well. Awareness is growing of the distinguishing features of
Lithuanians, such as technical competency, flexibility and creativity.

Culture, heritage and sports. Representatives from government ministries and
subordinate institutions singled out Lithuanian breakthroughs in contemporary
culture, the favourable environment and an openness to unconventional ideas, as
the country’s greatest potential strengths for attracting foreign audiences.
Tourism. Lithuania’s attractiveness to tourism is driven by the country’s
associations with nature and its strong heritage. As with the cultural dimension,
however, some associations with history and heritage are not necessarily
advantageous. By failing to establish Lithuania’s image as a modern country,
these associations may overshadow the modern achievements of Lithuanians and
hinder the disclosure of Lithuania’s full potential.

Assessment of various dimensions of Lithuania’s image abroad

Governance Investment Export Residents Culture, Tourism

and heritage and
immigration sports

Source: Research of Lithuanian awareness and reputation Figure: Difference in the assessment of the dimensions of

the image of foreign audiences from the average,
converted into a percentage.
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2.6.1.

2.6.2.

Stand out by
enabling
innovation

A competitive business
environment enables the
attraction of high-level
foreign investors, while
career opportunities and a
relatively good quality of
life attract foreign talents.
A favourable regulatory
environment and high-tech
competencies enable the
country to become known
for the solutions that
emerge here, which not
only transform the
country's infrastructure,
but change people's lives
internationally.

The data from the Awareness and Reputation Research revealed that foreigners
often fill in their knowledge gaps about Lithuania with negative or neutral
associations. Due to a lack of awareness and of consistent work to develop the
presentation of the country’s image abroad, the foreign countries that are most
important to Lithuania lean towards such associations as the post-Soviet state,
and view the country as a small Eastern European state rather than one with
well-deserved and proven advantages. A lack of association with being a high
value-added economy, friendly to innovation and with favourable conditions for
the development of Lithuania’s skilled workforce, have limited efforts to attract
the necessary investments and talents to Lithuania, which would simultaneously
increase the volume of exports and tourist flows.

As a result of the SWOT analysis and the assessment of perceptions of
Lithuania, it was concluded that Lithuania possesses a number of distinguishing
features internally that make the country competitive in the global context, and
that certain global and national circumstances could create advantageous
preconditions for Lithuania’s growth.

Take advantage of the environment to make new decisions

The small size of the country, the flexibility of the regulatory environment and the high level of digitization
of the public sector enable maximum use of the country's tech strengths to develop and quickly adapt
new solutions. The best examples are the fintech ecosystem, the Govtech Lab and start-ups such as
w born out of local need and an innovative Open Data initiative,""™""

Strengths

Globally competitive business environment,
infrastructure and educated society, with a
tendency to innovate. Exceptionally flexible
collaboration between regulators and
businesses, a world-class tech industry and a
modern culture experiencing growth.

Opportunities

A focus on innovation, as well as EU funding in
response to the COVID-19 crisis and climate
change, provide the right conditions for
scientific and technological breakthroughs.

A modern regulatory environment and strong
tech competencies provide an opportunity to
attract foreign talent to Lithuania, and to

create and test world-class innovations.

Weaknesses

The country’s low profile, poor travel
connections and barriers to attracting talent
make the country less competitive in a global
context. Although we have strong niche
technology sectors, exports are dominated by
conservative traditional industries.

Threats

The problematic demographic situation and
lack of attention to education threaten the
sustainability of Lithuania’s achievements in
the fields of innovation and science. The
COVID-19 crisis could lead to a slowdown in
the country’s breakthroughs and a reallocation
of budgets and priorities, both across the

country and across the EU.

Avoid long-
term problems

The changes brought
about by the COVID-19
crisis run the risk of
slowing down the
country’s breakthroughs.
Long-term and consistent
state priorities are
needed in the areas of
migration, innovation,
science and culture in
order not to lose the
country’s existing
strengths.

2.6.3.
2.6.3.1.

The analytical stage of the process identified three key challenges:

Low awareness of the country. Although the name ‘Lithuania’ is known in
foreign countries, general awareness of the country is low. The Awareness and
Reputation Research showed that only 28 per cent of the populations of foreign
countries surveyed knew more about Lithuania than just its name and
geographical location. The qualitative research revealed that awareness in
countries that are economically and geopolitically important for Lithuania is
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2.6.3.2.

2.6.3.3.

2.7.
2.7.1.

2.7.1.1.

2.7.1.2.

2.7.1.3.

below average: 7 per cent in France, 20 per cent in the United Kingdom and 25
per cent in Germany. Outside Europe, awareness of Lithuania is also low. The
best result was achieved in Israel, with 26 per cent general awareness.

The current image of the country is slowing down economic progress. The
Awareness and Reputation Research showed that due to the low level of country
awareness, foreign audiences tend to fill in their knowledge gaps with negative
or neutral associations about Lithuania (a post-Soviet state, a small Eastern
European state, or an EU and NATO member). Such associations do not allow
them to form an image of Lithuania as an advanced country. In particular, it can
negatively affect foreign assessments of the country in the areas of investment
and immigration, exports and governance.

Lack of a unified story and an inter-institutional model of coordination. The
communications map of Lithuania, which comprises the messages used by
institutions to promote Lithuania, and the countries in which such presentation
activities take place, lacks a unifying theme. No consensus exists even as to
Lithuania’s regional classification, and whether to present the country as
belonging to Northern, Central or Eastern Europe.

Concept behind Lithuania’s image

Based on the data collected during the SWOT analysis, as well as from strategic
documents, in-depth interviews and expert discussions, and following the
analysis of the competitiveness of Nordic and Central European brands and the
proposed positioning of Lithuania, four areas were identified as important for
Lithuania. It is believed that Lithuania’s potential for development and
expansion in these areas could determine its competitive advantage over foreign
countries during the next decade:

Economy. This is a priority area, with the greatest potential for the future. The
most striking trends unite the dimensions of investments, exports, population,
culture and tourism. These trends include technological breakthroughs, the
digitisation of public services, the strengthening of public-private partnerships,
and a focus on the development of high value-added services and products.
Culture. Within the country itself, Lithuania’s cultural achievements are
becoming increasingly recognised — there is a growing sense of national pride ,
not only towards the country’s athletes, but also artists representing various
fields. At the same time, increased exposure is strengthening the export of
Lithuanian culture to foreign countries. Furthermore, culture is closely linked to
many emerging developments in the dimensions of exports, investments,
immigration, governance and population.

Attracting talent. Lithuania’s infrastructure and geopolitical situation, as well as
the combination of values that are important to the Lithuanian society, make the
country an attractive place to live. A slower pace of life with easy access to
nature, as well as compact and convenient cities, help to create a healthy work-
life balance. The country’s well-educated population and its advanced,
cooperative state also create good conditions for the development of private
initiatives and businesses.
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2.7.14.

2.7.15.

2.7.2.

2.7.2.1.
2.7.2.2.

2.7.2.3.

2.7.3.

Governance. Because Lithuania needed to re-create its public sector after
regaining independence, it has had the opportunity to implement the most
advanced public management and administrative practices. This approach is
closely tied to the Lithuanian mentality, and remains true today: by adapting
quickly and flexibly to the changing needs of our businesses and communities,
we successfully implemented a programme of public sector digitisation. As our
society has developed, so too has our legal framework.

The conclusions from the analytical stage of the Strategy development process
revealed the need to create a concept for presenting Lithuania abroad that would
result in the image of a country with a smart economy, as well increased
awareness of Lithuania’s technological innovations, cultural openness, quality of
life and smart management solutions.

The main objectives of the Strategy are:

Increasing the general awareness of Lithuania in targeted foreign countries.
Purposeful improvement of key dimensions in the perception of Lithuania’s
image in targeted foreign countries, through selected areas of communication.
Development and implementation of a model for the coordination of institutional
activities and the continuous preparation of employees to present the image of
Lithuania abroad.

In order for Lithuania to properly respond to the challenges identified and to
maximise its strengths and opportunities, the concept was developed of
presenting a country that is ‘Open for Co-creation’.
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2.74.
2.7.5.

2.7.6.
2.7.7.
2.7.8.

We are an open platform to take on global challenges,
co-create and grow together.

This concept highlights:

The opportunities available in Lithuania, and the determination of Lithuanians
focus on ideas and on working together to solve the global challenges of the
world;

The fact that these efforts are based on openness and dynamic collaborations;
The fostering of effective partnerships for the promotion of innovation.

The concept behind the presentation of Lithuania embraces economics and
culture, as well as attracting and managing talent — the four areas that are most
important to the country (5.6). The development of these areas could determine
Lithuania’s competitive advantage in the targeted foreign countries over the next
decade. Through the use of the ‘Open for co-creation’ communication line, these
four key areas are united into a single coherent, consistent and relevant story.

-25-



EKONOMIKA KULTURA

Co~create Co-create
solutions culture

Lithuania is an open platform Lithuania is an open platform
for innovation. for discovery and co-creation

Nuotr:

Lithuania Co-create

TALENTY PRITRAUKIMAS VALDYMAS

Co-create Co-create
life governance

)
Lithuania is an open platform An.open platform
for personal growth. for public sector transformation

2.7.9. These selected areas of communication also correlate with the four long-term
values of Lithuanian society: drive, improvement, freedom to create, and a
connection with nature.

2.7.10. The Strategy provides details for each area of communication and proposes the
values they will cover:
2.7.10.1. Economy. The aim is for Lithuania to be seen in the targeted foreign countries as

an attractive country for investors, where high value-added products are created
for export. The positioning concept will highlight Lithuania’s strengths — its
business environment, talent and growth-friendly ecosystems — and will invite
cooperation with Lithuania to address global challenges.

2.7.10.2. Culture. The aim is for Lithuania to be seen in the targeted foreign countries as a
space to discover, where developers are invited to look for new ideas and where
these ideas can be implemented. The concept behind this positioning highlights
Lithuania’s strengths: ideas and their creators that have not yet been discovered
in the world, the openness of Lithuania’s culture to international partnerships,
and the development of spaces intended for creation.

2.7.10.3. Talents. The aim is for Lithuania to be seen in the targeted foreign countries as
an open space in which talent can grow and unfold. This positioning highlights
Lithuania’s strengths: faster career opportunities, a high quality life with a
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2.7.10.4.

2.7.11.

2.7.12.

2.7.13.

2.7.14.

2.8.

2.8.1.

2.8.2.

2.8.3.

2.8.4.

slower pace, convenient infrastructure and diverse ways to spend your leisure
time.

Governance. The aim is to create the image of a modern society by highlighting
success stories and revealing the lessons that have transformed Lithuania into a
progressive state. The positioning highlights Lithuania’s strengths: its openness
to change and the resulting dynamic initiatives that have been undertaken at
municipal, national and international levels.

The Communication Guidelines in the Strategy further elaborate the important
areas of communication: a key message should be selected for each area, with a
brief, concise description of the substance of that area and specific arguments to
be presented that can be used individually, but can also be integrated into a
coherent narrative.

Rules are provided on how to develop the tone of the communication — how to
talk about Lithuania from a global perspective, and how to use the tone of the
communication to reflect the drive, improvement, creativity and natural
environment of the country.

The Strategy recommends a solution in which the recommended tone is reflected
in the slogans, as well as in the communication topics and sub-topics.

At the same time, sample texts demonstrate how to provide information about
the size of the country and the character of the population, as well as its history,
geographical location, achievements in economics, culture, science, domestic
and foreign policy, and its tourism potential.

Action Plan for the Implementation of the Strategy for Presenting
Lithuania Abroad 2021-2030

It 1s acknowledged that the main risk is that the country’s presentation strategies
will not be implemented. Therefore, the Strategy provides a detailed 10-year
implementation plan, as well as recommendations for a 3-year Tactical
Communication Plan, which includes specific methods for implementing
Lithuania’s image abroad, as well as means to coordinate actions between
institutions and to assess progress.

In order to implement the Strategy as effectively as possible, Lithuania’s
targeted foreign countries and priority audiences are presented in the 10-year
plan.

The Strategy divides the targeted foreign countries into two groups on a
functional basis: first priority is given to Germany, the USA, Poland, the United
Kingdom and Sweden; secondary priority is given to Norway, Denmark,
Finland, Ukraine, France, the Netherlands, Israel and Japan.

The targeted countries are divided into four segments according to the set goals
and the intensity of the actions to be undertaken, for which the goals are: to
strengthen Lithuania’s image as a country with a smart economy; to change
negative attitudes and strengthen the image of the state; to maintain a coherent
image of the country throughout the country’s communications in foreign
countries that already hold positive attitudes towards Lithuania; and to increase
general awareness of the country.
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SEGMENT 1: Image building countries

OBJECTIVE: To strengthen the image of
a state with a smart economy

USA, Germany, United
Kingdom, France, Finland,
Netherlands

SEGMENT 3: Image maintenance
countries

OBJECTIVE: To maintain a coherent
image through the main the country’s
main image communication channels in
countries that already have a positive
image of Lithuania

SEGMENT 2: Image change countries

OBJECTIVE: To change negative
attitudes and strengthen the image of a
state with a smart economy

Sweden, Norway, Denmark,
Israel

SEGMENT 4: Awareness building
countries

OBJECTIVE: To increase the general
awareness of the country

Poland and Ukraine Japan

2.8.5.

2.8.6.

2.8.6.1.

2.8.6.2.

2.8.6.3.

2.8.6.4.

Meanwhile, the priority audiences have been divided into five categories. Each
stage of the communication is detailed in relation to the following groups of
persons: potential investors, company representatives and partners; diplomats,
government and local authorities; cultural professionals and commentators;
highly qualified specialists and students; and the populations of the countries in
the broadest sense.

The 10-year plan is divided into four stages:

Implementation in 2020-23: the activities will create the basis for a unified
system for presenting Lithuania, and for the new introduction of the country to
the world.

Improvement in 2024-26: active communication will take place in the targeted
foreign countries, along with an improvement of the business model.

Evaluation in 2027-29: active communication will take place in the targeted
foreign countries, along with international impact assessment research and
change planning.

Change in 2030: Assessment and preparation of a strategy for presenting
Lithuania abroad during the next period.
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2.8.7.

2.8.7.1.

2.8.7.2.

2.8.8.

2.8.9.

2.9.
2.9.1.

Following the evaluation of previous experiences of institutions in terms of the
inconsistent presentation of Lithuania’s image abroad, management
recommendations are provided on how to effectively implement the Strategy and
the 10-year plan, namely:

To form a permanently operating Inter-institutional Lithuanian Image Team,
comprising representatives of the institutions that will directly carry out
activities to present Lithuania abroad. This team will be responsible for the
coherent coordination of the country’s presentation activities;

It is recommended that the team should meet at least quarterly.

The Strategy has also identified and detailed the essential conditions for the
proper implementation of the 10-year plan: the creation of a platform for a
unified Lithuanian presentation system abroad. This includes the creation of a
visual identity for the Lithuanian brand and the main tools for communication,
the preparation of unified communication plans, and the implementation of
communication via both digital and physical channels. In addition, programmes
should be implemented to improve the image of the country’s business sectors,
and to manage the adaptations of Lithuania’s sub-brands, the establishment of a
Lithuanian delivery space, and the implementation of a coordination model for
the country’s presentation activities.

The Strategy provides monitoring and evaluation procedures, along with detailed
indicators to measure performance, the overall increase in awareness of
Lithuania’s national brand, and improvements in the perception of the main
dimensions of the country’s image in the targeted foreign countries.

Recommendations for the Tactical Communication Plan

The last part of the Strategy — Recommendations for the Tactical
Communication Plan — presents the proposed logic to be used when introducing
the Strategy to the market, including its introductory campaign in Lithuania, as
well as coordination with institutions for a unified presentation of the country,
both in Lithuania and in the targeted foreign countries.
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

IZanga

Per trisdesSimt Nepriklausomybés mety Lietuva pasieké stulbinamy laiméjimy ir
turi kuo didziuotis. Lietuvos visuomengés ir valstybés raida vyko dideliu tempu —
per trisdeSimt mety tur¢jome padaryti daugiau nei kitos Salys. Turime kuo
pasigirti: Lietuvos Kultiiros, verslo atstovai garsina Lietuva visame pasaulyje,
mokslininkai savo atradimais prisideda prie globaliy pasaulio problemy
sprendimo. IstoriSkai praeityje pasizyméjome ir dabar iSsiskiriame savo
verzlumu, lankstumu, minties polékiu. Dar svarbiau: pamatiniame valstybés
kiirimo procesy ir sprendimy priémimo lygmenyje esame zenge daug tinkamy
zingsniy tam, kad Lietuva biity aktuali globaliame kontekste Siandien.

Vis sunkiau prognozuojama globalios ekonomikos dinamika, daZnéjancios
gamtinés nelaimés, kaistancios socialinés trintys ir galiausiai COVID-19 virusas
reik§mingai keicia nusistovéjusig pasaulio tvarka. I$Stikiai, su kuriais Lietuvos ir
pasaulio bendruomené mokosi tvarkytis, apverté¢ auks$tyn kojomis visuomeniy
iprocius, apnuogino trilkkumus ir bedé pirstu | visy sektoriy pazeidziamuma.
Kartu tampa aiskiis perspektyvos kontlirai: ateityje svarbiis bus tie, kurie
bendradarbiauja, yra atviri inovacijoms, dialogui, pasizymi verZlumu ir
sprendimy priémimo greic¢iu. I$§ukiy fone tampa aiSku, kad globalaus pasaulio
salygomis valstybiy ir bendruomeniy sékme lems technologijos, mokslo
pazanga, kultiiros raida — ir visa ko pamatas yra subjekty, organizacijy bei
sistemy bendradarbiavimas. Jégas sujungia profesionalai, kiir¢jai ir inovatoriai, o
terpés, kurios suteikia reikalingas salygas kurti drauge, tampa naujaisiais
pasauliniais traukos centrais.

Atidziai stebime ir analizuojame uzsienio valstybiy pastangas formuoti vienalyt]
savo jvaizd] ir matome sékmingus, jkvepianCius pavyzdzius, kaip Salies
unikalumas paver€iamas konkurenciniu pranaSumu, o patiriami i$Stkiai
naudojami kaip motyvacija progresui.

Si Strategija néra pirmas méginimas formuoti Lietuvos jvaizdj uZsienyje.
Siandien keliasdesimt valstybés institucijy savo ruoZtu reprezentuoja atskirus
Salies sektorius ir per juos pristato Lietuva daugiau nei 40-Ciai uzsienio
valstybiy.

Be valstybés institucijy, kurios yra pirminis Lietuvos pristatymo uzsienyje
kanalas, Lietuvos jvaizdj uZsienyje kuria platus spektras subjekty: valstybiniy
institucijy ir verslo atstovai, NVO, nacionaliniai kultiros ir sporto lyderiai bei
iSeiviai — globalios Lietuvos pilieciai, pristatantys Lietuva specifiniuose,
nisiniuose segmentuose.

Ivertinus Lietuvos zinomumo ir reputacijos tikslinése uzsienio Salyse ir Salies
gyventojy Lietuvos vertinimo tyrimo duomenis (toliau — Zinomumo ir
reputacijos tyrimas), nustatyta, kad patys lietuviai Siandien negali tiksliai
apibrézti Salies iSskirtinumo, o Salies institucijy siun¢iamos komunikacinés
zinutés Lietuvos tikslinése Salyse uzsienyje nekuria vientiSo pasakojimo ir
neleidZia susidaryti aiSkaus jsivaizdavimo apie tai, kuo Lietuva galéty biiti svarbi
tikslinéms auditorijoms. Valstybés institucijos, veikdamos savo Zinybiniy
interesy lauke, formuoja fragmentuotg jvaizdj ir negali pasiilyti vienalycio
naratyvo apie Lietuva, todél Salis pralaimi konkurencingje kovoje su kitomis
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3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

valstybémis dé¢l investicijy, turisty, talenty pritraukimo j Lietuva ir eksporto
apim¢iy didinimo.

Tarptautiniy ir nacionaliniy eksperty jsitikinimu, Zinomumo ir reputacijos
tyrime, diskusijose ir giluminiuose interviu dalyvavusiy savo srities profesionaly
nuomone, mums ne visada pavykdavo papasakoti pasauliui apie Lietuvos
potencialg. Pripazjstama, kad Lietuvos progresg varzo ir ateityje konkurencinj
pranaSuma ribos biitent mazas Lietuvos zinomumas, menkas Lietuvos stiprybiy
ir tapatybés suvokimas tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje.

Todél daroma iSvada, kad Lietuva susiduria su Zinomumo deficitu: suvokimag
apie Lietuva uzsienyje reikia gilinti ir plésti, gerinti Lietuvos jvaizdzio funkciniy
dimensijy vertinimg ir | reputacijos formavimo procesg zitréti per ilgalaikg —
deSimties mety — perspektyva.

I rezultatus orientuota Lietuvos pristatymo uzsienyje 2020-2030 m. strategija
(toliau — Strategija) leisty tikslingai naudoti valstybés biudzeto 1ésas, uztikrinty
vientisg komunikavimag apie Lietuva tikslinése Salyse uzsienyje bei prisidéty prie
kryptingo Lietuvos jvaizdzio formavimo ir zinomumo didinimo tikslinése Salyse
uzsienyje.

Strategija siekiama pasakojimg apie Lietuvg susieti su valstybés ilgalaikiais
tikslais ir, akcentuojant sumanig ekonomika, pristatyti modernios Lietuvos
profil] tikslinése Salyse uZsienyje. Metas tikslinéms auditorijoms uzsienyje
iSgirsti vientisg pasakojima, iSryskinantj Lietuvos stiprybes ir ateities potencialg,
akcentuojantj Salyje kuriamas technologines inovacijas, kultiros atviruma,
moderny poziiir] ; valdyma bei aukstg gyvenimo kokybe.

Si Strategija yra Europos Sajungos projekto ,,Vieningos, vieSuosius interesus
atitinkancios ir ] rezultatus orientuotos Lietuvos pristatymo uzZsienyje sistemos
sukiirimas® dalis. Projektas jgyvendinamas pagal 2014-2020 m. Europos
Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 10 prioriteta ,,Visuomenés
poreikius atitinkantis paZangus vieSasis valdymas®. ISkeltas tikslas parengti
strategija, kuri uztikrinty ministerijy ir jy pavaldziy institucijy | rezultatus
orientuoty Salies pristatymo veikly uzsienyje sékminga jgyvendinimag bei
prisidéty prie tikslingo Salies jvaizdZio formavimo uZsienyje.
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4.1.

4.1.1.

41.1.1.

41.1.2.

411.2.1.

41.1.2.2.

41.1.3.

41.2.

4.2.

4.2.1.

Metodika
Strategijos rengimo principai

Salies jvaizdzio kiirimas yra vienas kompleksiskiausiy strateginiy procesy,
reikalaujantis nuolatinio Lietuvg uZsienyje reprezentuojanciy institucijy
jtraukimo, plataus pritatkomumo skirtingy institucijy ir teminiy lauky atzvilgiu
bei lankstumo prisitaikant prie naujy situacijy. Kuriant Strategija remtasi trimis
pagrindiniais — jtraukimo, moduliskumo ir jgyvendinamumo — principais:
[traukimas. RuoS$iant Strategijg, jtraukiamos suinteresuotos Salys ir subjektai,
kurie potencialiai gali biiti kritiSkai svarbiis Strategijos igyvendinimo etapuose.
ModuliSkumas. Atsizvelgiant | dideli kiekj institucijy, kurios koordinuotai ar
savarankiskai jgyvendina Salies pristatymo veiklas uzsienyje, Strategija turi biiti
moduling ir sudaryta i3:

atskiras sritis apimanciy zinuciy ir veiksmy;

skétinés koncepcijos: itvirtinti principus, kurie susieja atskiras dalis 1 bendra
visuma.

Igyvendinamumas. Strategijoje neturi biiti apsiribojama vertémis, Zinutémis ir
jvaizdinémis koncepcijomis. Dél §ios priezasties yra vertinama, kaip efektyvial
bendra komunikacijos kryptis formuoja ir jgalina konkrecius veiksmus
skirtingose srityse.

Itraukimo, modulisSkumo ir jgyvendinamumo principai reikalauja nuoseklaus ir
etapais detalizuoto proceso. Igyvendinant standartinio prekés Zenklo ruoSimo
procesa, daznu atveju viename etape bty sujungti keli zingsniai, o vykdant
Salies prekés Zenklo kiirimo procesa jie yra atskiriami, kad biity uztikrintas
kiekvieno etapo rezultaty patvirtinimas ir proceso dalyviy tarpusavio sutarimas.

Strategijos rengimo etapai

Strategijos rengimas vyko metodologiskai nuosekliai: pradedant nuo placiausio
spektro analizés, kurig sudaré Salies konkurencinis vertinimas, Lietuvos
dabartinio jvaizdZio analizé¢ ir konkurencinés aplinkos analizé, pereinant |
strategin] lygmenj, esminiy faktoriy pavertimg pozicionavimu ir galiausiai
baigiant pozicionavimo koncepcijos iSplétimu j veiksmy platforma — veiklos
modelj ir planus.

lliustracija Nr. 1. Strategijos rengimo etapai

01

Tyrimo
etapas

02 03 04 05 06
Analitinis Strateginis Pozicionavimo Veiklos Planavimo
etapas etapas etapas modelio etapas

etapas



4.2.2.

4.2.2.1.
4.2.2.2.
4.2.2.3.
4.2.2.4.

4.2.2.5.

4.2.3.

4.2.3.1.
4.2.3.2.
4.2.3.3.
4.2.3.4.
4.2.3.5.

4.2.4.

4.2.4.1.
4.2.4.2.
4.2.43.
4.2.4.4.
4.2.45.

Tyrimo etapas

Salies ilgos ir vidutinés trukmés strateginiy planavimo dokumenty analizé.

Salies pasiekimy analizé pagal tarptautinius reitingus.

17 giluminiy interviu su vieSojo sektoriaus atstovais, tiesiogiai vykdanciais

Lietuvos pristatymo uzsienyje veiklas.

Papildomos ekspertinés konsultacijos su vie$ojo sektoriaus atstovais, tiesiogiai

vykdanciais Lietuvos pristatymo uzsienyje veiksmus.

Dabartings institucijy komunikacijos uZsienio Salyse Zemélapio sudarymas.

Analitinis etapas

Zinomumo ir reputacijos tyrimo analizé.

Preliminarus Lietuvos tiksliniy $aliy uZsienyje nustatymas.

SSGG analizé.

Lietuvos pristatymo uzsienyje krypties nustatymas.

Ilgalaike valstybes jvaizdzio formavimo vizija, tikslai ir uzdaviniai.

Strateginis etapas

6 ekspertinés diskusijos.

Svarbiausiy Lietuvos sri¢iy ir ilgalaikiy vertybiy nustatymas.
Prioritetiniy uzsienio auditorijy 1§gryninimas.

Lietuvos pristatymo uZsienyje vizijos formavimas.

Siaurés ir Vidurio Europos Saliy prekés zenkly ir sitilomo
pozicionavimo konkurencingumo analiz¢.

Lietuvos
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Iliustracija Nr. 2. Ekspertiniy diskusijy tinklelis

01 Diskusija:

Investicijy pritraukimo ir eksporto
vertés pasitilymo formavimas

Atstovai i$: Investuok Lietuvoje”; Versli Lietuva®;
UZsienio reikaly ministerija; Ekonomikos ir
inovacijy ministerija; Lietuvos Respublikos
ambasada Vokietijoje; ,Global Lithuanian Leaders”;
MITA; ,Ignitis” grupé; Asociacija ,Investors’
Forum®; ,CityBee Solutions”; ,GoSystems"”;
Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija,
Lietuvos jvaizdZio grupe.

04 diskusija:

Lietuvos kultiros sektoriaus
vertés pasiiilymo formavimas

Atstovai i$: Lietuvos kultdros institutas; Lietuvos
ivaizdZio taryba; Lietuvos Respublikos
Vyriausybés kanceliarija; Lietuvos Respublikos
ambasada Jungtinéje Karalystéje; ,Kaunas 2022
Europos kultdros sosting”; Nacionaling dailes
galerija; Vilniaus universitetas; Kultlros ministerija;
Lietuvos Respublikos Prezidento kanceliarija;
Tarpdisciplininis edukacijos, rezidencijy ir parody
centras ,Rupert”; Lietuvos Respublikos ambasada
Italijoje; Lietuvos Respublikos Vyriausybés
kanceliarija, Lietuvos jvaizdZio grupé.

4.25.

4.25.1.
4.25.2.
4.2.53.

4.2.6.

4.2.6.1.
4.2.6.2.

modelis.
4.2.6.3.
4.2.6.4.

4.2.7.
4.2.7.1.

4.2.7.2.
4.2.7.3.

02 diskusija:

Lietuvos vertés pasialymo
talentams pritraukti formavimas

Atstovai i§: ,Investuok Lietuvoje”; Pasaulio lietuviy
bendruomené; JAV lietuviy bendruomene;
Pasaulio lietuviy jaunimo sajunga; Mariaus Jakulio
Jason fondas; Lietuvos Respublikos Vyriausybés
kanceliarija, Strateginiy pokyéiy grupé; Vilniaus
Universiteto Gyvybés moksly centras; Vilniaus
Universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos
moksly institutas; Europos Komisijos atstovybe
Lietuvoje; UZsienio reikaly ministerija, 15oriniy
santykiy ir ekonominio saugumo politikos
departamentas.

05 diskusija:

Lietuvos prekés Zenklo
strateginés krypties formavimas

Atstovai i§: Keliauk Lietuvoje”; ,Investuok
Lietuvoje”; Lietuvos Respublikos Vyriausybés
kanceliarija, Ministro Pirmininko pataréjas
ekonomikos ir strateginiy pokyéiy valdymo
klausimais; ,Versli Lietuva®; Lietuvos Respublikos
Vyriausybés kanceliarija, Ministro Pirmininko
pataréjas savivaldos, regionings ir socialings
politikos klausimais; UZsienio reikaly ministerija,
Komunikacijos ir kultdrinés diplomatijos
departamentas; Lietuvos Respublikos Vyriausybés
kanceliarija, Ministre Pirmininko pataréjas uZsienio
politikos klausimais; KultGros ministerija; Lietuvos
Respublikos Vyriausybés kanceliarija, Lietuvos
jvaizdZio grupe; Lietuvos bankas; Lietuvos
Respublikos Vyriausybées kanceliarija, Politikos
grupé.

Pozicionavimo etapas

Veiklos modelio etapas

Veiksmy koordinavimo modelis.
Nuolatinio Salies institucijy darbuotojy pasirengimo pristatyti Lietuva uzsienyje

Strategijos jvedimo } rinka logika.
Institucijy atsakomybiy isryskinimas.

Planavimo etapas
10 m. Strategijos jgyvendinimo veiksmy planas.

Rekomendacijos 3 m. komunikacijos taktiniam planui.
Komunikacijos gairés.

03 diskusija:

Lietuvos turizmo sektoriaus vertés
pasitlymo formavimas

Atstovai i8: Lietuvos turizmo rimai; Lietuvos
JvaizdZio taryba; Nacionaliné turizmo verslo
asociacija; ,GO Vilnius"; Turizmo plétros institutas;
Valstybinis turizmo departamentas prie Ukio
ministerijos; Vilniaus Universiteto Verslo mokykla;
Lietuvos turizmo asociacija; Asociacija ,Klaipédos
regionas”; Nacionaliné sanatorijy ir reabilitacijos
jstaigy asociacija; Vilniaus Gedimino technikos
universitetas; Lietuvos medicinos turizmo
klasteris; Lietuvos medicinos turizmo asociacija;
Lietuvos privaéiy jstaigy asociacija; Lietuvos
Respublikos Vyriausybés kanceliarija, Lietuves
JvaizdZio grupé.

06 diskusija:

Lietuvos pristatymo uzsieniui
igyvendinimo gairiy formavimas

Atstovai i3: Lietuvos nacionalinis radijas ir
televizija; Lietuvos kemunikacijos asociacija;
Lietuvos generaliné prokuratira; Vilniaus
Universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos.
moksly institutas; ,Investuok Lietuvoje’; Lietuvos
Respublikos Vyriausybés kanceliarija, Ministro
Pirmininko biuras; ,Keliauk Lietuvoje”; Turizmo
taryba; Lietuvos komunikacijos agentary
asociacija; Lietuvos marketingo asociacija;
Lietuvos bankas; ,Investuok Lietuvoje”; programa
LKurk Lietuval”; Mersli Lietuva®; Lietuvos
Respublikos Vyriausybés kanceliarija, Strateginiy
poky<iy grupé.

Strateginés koncepcijos ir krypties iSgryninimas.
Vertés pasiiilymy segmentavimas ir pagrindiniy Zinu¢iy formulavimas.
Komunikacijos koncepcijos apibréZimas.



4.2.7.4. Stebésenos ir vertinimo tvarka.

4.3. Metodologija

Iliustracija Nr. 3. Simono Anholto hexagono principas ir dimensijy analizés metodas

Lietuvos zinomumo ir

Dabartinis jvaizdis o X X i
reputacijos tyrimas, interviu

Turizmas s i e i
Kaip $iuo metu dimensija yra suvokiama su ministerijy ir pavaldziy
vidiniy ir iSoriniy auditorijy? istaigy atstovais.
Gyventojai Eksportas
Potencialas Interviu su ministerijy ir
pavaldziy organizacijy
Koks potencialas $ig dimensijg vystyti? atstovais, ekspertines
diskusijos.
Kultira,
paveldas ir Valdymas
sportas
A Ziniasklaidos pranesimy ir
> 9 Zinuciy analizé, ministerijy ir jy
.':‘.‘:ﬁ.s;g?;.’; Kokiais faktais galima pagrjsti Sios pava!dirq Jstai}gq pasidallnta
dimensijos savituma ir iSskirtinumag? medzxatga .(tyr)\mal, veiklos
prezentacijos).
4.3.1. Salies jvaizdzio analizé remiasi Simono Anholto 3alies prekés Zzenklo vertinimo
modeliu, kuriame i8skiriamos SeSios pagrindinés Salies jvaizdzio dimensijos:
4.3.1.1. Valdymas (uZzsienio ir vidaus politika). Zmoniy nuomoné apie tos Salies
kompetencija ir saZininguma, taip pat jos jsipareigojimg prisidéti sprendZiant
pasaulines problemas, pvz., saugumo, aplinkosaugos ir kt.
4.3.1.2. Eksportas. Zmoniy jsivaizdavimas apie aptariamos $alies produktus ir paslaugas;
kiek Zzmonés yra linke rinktis ar vengti toje Salyje gaminamy produkty.
4.3.1.3. Investicijos ir imigracija. Suvokiamas Salies gebéjimas pritraukti kity Saliy
gyventojus atvykti gyventi, dirbti ar studijuoti j Salj bei nuomoné apie jos
gyvenimo kokybe bei ekonoming aplinkga.
4.3.14. Gyventojai. Kokig reputacijg turi tos Salies zmoniy kompetencija, atvirumas,
draugiskumas, tolerancija ir kt. savybes.
4.3.15. Kultiira, paveldas ir sportas. Zmoniy nuomoné apie tos Salies pavelda,
Siuolaiking kultiirg (king, muzika, mena, literatiirg) ir sporta.
4.3.1.6. Turizmas. Noro aplankyti tg $alj lygmuo, jos gamtos ir Zmogaus sukurty objekty
patrauklumas turistams.
4.3.2. Dimensijy vertinimas remiasi interviu su Lietuvos valstybés institucijy atstovais,

giluminiy diskusijy ir ekspertiniy interviu rezultatais, Zinomumo ir reputacijos
tyrimo ataskaita bei Salies atitinkamy rodikliy vertinimu pasauliniuose
reitinguose.
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5. Analitiné dalis

5.1. Lietuvos jvaizdZio dimensiju vertinimo uZsienyje jZvalgos

liustracija Nr. 4. UZsienio auditorijy jvaizdzio dimensijy vertinimo skirtumas nuo vidurkio, paverstas procentine israiska’

JvaidZio dimensijy vertinimas (uzsienieciai)

Valdymas Investicijosir  Eksportas Zmonés Kultdra ir Turizmas
imigracija paveldas
5.1.1. [vertinus Zinomumo ir reputacijos tyrimo duomenis, Lietuvos pasiekimus pagal

tarptautinius reitingus, iSanalizavus Salies ilgos ir vidutinés trukmeés strateginius
dokumentus bei atlikus giluminius interviu ir papildomas konsultacijas su
vieSojo sektoriaus atstovais ir apibendrinus ekspertiniy diskusijy rezultatus,
sudarytas Lietuvos jvaizdzio vertinimas per Sesias dimensijas.

51.1.1. Valdymo dimensijos vertinimas

5.1.1.1.1. Valdymo jvaizdzio dimensijoje iSskiriamas Lietuvos tarptautiniy santykiy
vaidmuo, tvirtas poziiiris ] vykdoma Rusijos politika regione.

51.1.1.2. Potencialas matomas per ekonominio atvirumo ir pazangos prizme: Lietuva

pritaiko inovatyvius reguliacinius mechanizmus ir kuria sékmingas platformas
ekosistemoms veikti. Inovacijoms imlis lietuviai lanksciai ir greitai prisitaiko
prie kintanc¢iy rinkos poreikiy, institucijos rodo i$skirtinj démes;j investuotojams,
kryptingai dirbama ties valstybinio sektoriaus skaitmenizacija.

5.1.1.1.3. Zinomumo ir reputacijos tyrimas parodé, kad uZsienieiams yra sudétinga
vertinti Lietuvos valdymo dimensija, tod¢l jy zinios Sioje dimensijoje apsiriboja

! Saltinis — Lietuvos Zinomumo ir reputacijos tikslinése uZsienio 3alyse ir Salies gyventojy Lietuvos vertinimo
tyrimas, 2019 m.
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5.1.1.1.4.

5.1.1.15.

5.1.1.2.

5.1.1.2.1.

5.11.22.

5.11.23.

5.1.1.2.4.

5.1.1.25.

5.1.1.2.6.

5.1.1.2.7.

teigiamos asociacijos su naryste ES ir NATO. Lietuvos jvaizd]j uZsienio politikos
srityje taip pat stiprina Ryty partnerystés iniciatyva, pagalba Sakartvelui,
Ukrainai, Moldovai (tam pritaria ir Lietuvos gyventojai), patirtis kibernetinio
saugumo, Rusijos propagandos atpazinimo srityse, i§ kurios galéty mokytis
Vakary valstybés.

Per giluminius interviu, vykdytus rengiant Strategija, buvo jvardytos $ios vieSojo
sektoriaus Siuo metu naudojamos Lietuvos pristatymo zinutés: patikimi
tarptautiniy organizacijy partneriai ir naryst¢ NATO, ES, EBPO organizacijose;
jsipareigojimas skirti 2% BVP gynybai; dalyvavimas civilinése ir karinése
misijose; tiltas tarp Ryty ir Vakary (transporto koridorius, viena ilgiausiy iSoriniy
NATO sieny, daug kibernetiniy ataky 1§ treCiyjy Saliy sulaukianti Salis,
pripazinta regioniné ekspertizé); jauna, bet sékminga Salis (proverzis ekologijos,
inovacijy, skaitmenizacijos srityse).

Ekspertinése diskusijose, vykdytose rengiant Strategija, kaip vienas i$ esminiy
i88tikiy buvo akcentuotas vidinio atvirumo ir bendradarbiavimo poreikis tarp
verslo ir valstybés valdymo struktiry bei skirtingy formaty: verslo ir mokslo
partnerystés, duomeny mainy infrastruktira. Kaip svarbus i$Sukis buvo
akcentuojamas ir politinis jsipareigojimas bei bendras sutarimas remti
prioritetines valstybés sritis, skirti joms reikiamg démesj, tvariai rupintis jy
reguliavimu ir finansavimu.

Eksporto dimensijos vertinimas

Eksportas Siuo metu labiausiai paremtas tradicine pramone, o Lietuva uZsienyje
matoma kaip gamybiné 3alis. Sios sritys neturi didelio potencialo kurti Lietuvos,
kaip modernios ir Siuolaikiskos Salies, jvaizdzio uzsienyje.

Lietuvos stiprybés niSinése technologijy srityse yra gerai Zinomos tarp Sioje
srityje dirbanciy profesionaly, taciau bendrai tai suvokiama abstrak¢iai.

Atskiri technologijy sektoriai néra pakankamai stipris reprezentuoti Lietuva
pavieniui, tad matoma galimyb¢ pasauliui pristatyti bendrg Lietuvos technologijy
ir inovacijy ekosistema.

Zinomumo ir reputacijos tyrimas parodé, kad nors Lietuva tirtose 3alyse ir
siejama su lazeriy, IT ir finansiniy technologijy sektoriais (angl. fintech), taciau
vertinant eksportg tai neatsispindi.

Vertindami eksporto dimensijg, uzsienio gyventojai netapatina Lietuvos gaminiy
su pazanga bei progresu technologijy srityje. Lietuvos gyventojai labiau vertina
tradiciniy gaminiy, tokiy kaip pieno produkty ir konditerijos gaminiy (pvz.,
Sakoc¢iy), potencialg ir retai kaip eksporto produktus jvardija aukStyjy
technologijy gaminius. Darytina iSvada, kad mazas Lietuvos zinomumas
uzsienyje trukdo didinti eksporto apimtis, Lietuvos vardas nekuria pridétinés
vertés lietuviskiems gaminiams.

Per giluminius interviu, vykdytus rengiant Strategija, jvardyta, kad Lietuva turi
gerai subalansuotag ekonomika, eksporto srityje néra vieno dominuojancio
sektoriaus.

Lietuva néra stipri aukStos pridétinés vertés gaminiy eksporto srityje, daugiausia
gaminiy eksportuoja tradicinés pramonés jmonés. Tai kuria problemy pristatant
Salj] uzsienyje — tradiciniai sektoriai néra patrauklis ir negali misy iSskirti, bet
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5.1.1.2.8.

5.1.1.3.

5.11.3.1.

5.1.1.3.2.

5.1.1.3.3.

5.11.3.4.

5.1.1.35.

5.1.14.

5.1.14.1.

niSiniai sektoriai yra per mazi, kad galéty perteikti Lietuvos stiprybes. Interviu
dalyviai sutiko, kad yra galimyb¢ pristatyti bendrag ekosistema, kuri paspartinty ir
$iy inovatyviy sektoriy vystymasi.

Ekspertinése diskusijose, vykusiose rengiant Strategijg, akcentuota, kad finansy
technologijy ir biotechnologijy sektoriai rySkiausiai reprezentuoja Lietuvos, kaip
modernios ir verzlios Salies, jvaizd] — jie per trumpg laikg aktyviai prisidéjo prie
Salies jvaizdzio kiirimo. Identifikuota, kad kituose tiksliniuose sektoriuose, pvz.,
zaliyjy technologijy (angl. greentech), reikéty daugiau tikslingy Zingsniy, truksta
proverzio iniciatyvy.

Investiciju dimensijos vertinimas

Lietuva potencialiems investuotojams bendrai yra nezinoma arba zZinoma tik dél
gamybiniy ir niSiniy technologiniy kompetencijy (fintech, biotech, kt.).
Investuotojams Lietuva pristatoma kaip lanksti ir verzli Salis, galinti susidoroti
su bet kokiais i$Sukiais, kartu sitilanti konkurencingas inovacijas ir skirianti
ypatingg démes] investuotojams.

Zinomumo ir reputacijos tyrimas parodé, kad Lietuvos patraukluma
investicijoms rodo esamas nemazas investicijy kiekis i§ netolimy valstybiy,
investuojanciy | gamyklas ir paslaugy centrus. Dauguma per tyrimg vykdyty
giluminiy interviu metu kalbinty eksperty i§ tyrime dalyvavusiy Saliy teigiamai
atsiliepé apie investicijy galimybes ir realias patirtis Lietuvoje, taip pat teigiamai
atsiliepé apie Lietuvos pastangas suteikti pagalbg uzsienio investuotojams (VS]
»Investuok Lietuvoje* darbas).

Per giluminius interviu, vykdytus rengiant Strategija, jvardyta, kad pritraukti
investicijas Lietuvai trukdo menkas Salies Zinomumas, pesimistiska demografiné
padétis ir potencialiy investuotojy nepasitikéjimas rinkos brandumu. Siuos
prie verslo poreikiy prisitaikanti reguliaciné aplinka; moderni ir atvira rinka,
kurianti Kitur neatrastas inovacijas ir naujus sprendimus; neprisotinta rinka,
kurioje investuotojai sulaukia ypatingo valstybés démesio ir gali lengvai
isitvirtinti.

Rengiant Strategija jgyvendintose ekspertinése diskusijose jvardytos pagrindinés
s€kmés priezastys — orientacija ] aukStos pridétinés vertés industrijas ir
technologinius sprendimus bei jdirbis Siose srityse, padedantis pelnyti palankius
uzsienio rinky vertinimus. Lietuvos pranaSumus Siose srityse jau jvertino tokie
uzsienio investuotojai, kaip ,,Revolut®, , Thermo Fisher”, ,,Continental®,
,Intersurgical”.

Migracijos dimensijos vertinimas
Iiryskéja Lietuvos jvaizdzio ir komunikacijos prie$priesos: Zinomumo ir
reputacijos tyrimas atskleidé, kad uzsienio Saliy gyventojai Lietuvg mato kaip

gana biurokratiska ir uzdarg imigracijai valstybe, nors investuotojams pristatome
savo atviruma, lankstuma ir prisitaikyma.
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5.1.1.4.2.

5.1.1.43.

5.1.1.4.4.

5.1.1.4.5.

5.1.1.4.6.

5.1.1.5.

5.1.1.5.1.

51152

5.1.153.

5.1.1.5.4.

5.1.155.

5.1.1.6.

Zinomumo ir reputacijos tyrimas atskleidé, kad uZsienio 3aliy gyventojai
Lietuvos imigracijos procesg vertina kaip sudétingg, nors investuotojams
komunikuojama galimybé¢ lengvai pasiekti regione esancius talentus.

Zinomumo ir reputacijos tyrimas atskleidé, kad uZsienie¢iai darbo aplinka mato
kaip hierarchiska, nors talentams komunikuojame greitesnés karjeros galimybes.
Zinomumo ir reputacijos tyrimas parodé, kad imigracija j Lietuva stabdo
elementai, kurie apsunkina atvykimg ir biurokratiskai, ir emociSkai: sudétingas
migracijos procesas (nepatenkinamai vertinamas migracijos departamento darbas
ir léti procesai), kalbos barjeras, tarptautinés aplinkos trukumas, mazesni
atlyginimai, hierarchiné darbo kultiira.

Per giluminius interviu, vykdytus rengiant Strategija, jvardyta, kad Lietuva yra
talentams nezinoma Salis. Pritraukiame sglyginai mazai uzsienio studenty (S$iuo
metu apie 2 000, daugiausia i§ Indijos, Baltarusijos, Ukrainos, Vokietijos ir
Gruzijos), o uZzsienyje apie darbo galimybes komunikuojame tik artimojo
uzsienio Salyse.

Rengiant Strategija jgyvendintose ekspertinése diskusijose identifikuoti talenty
pritraukimo i$$uikiai — barjerai, su kuriais susiduria atvykéliai j Lietuva: baimé
del uZzsienyje igytos patirties pripazinimo Lietuvoje, infrastruktiira ir
susisiekimas su kitomis valstybémis. Ivardyti tikslai: poreikis naikinti
nacionalizmo ir etninio uzdarumo jvaizdj, skatinti kultiiring jvairove, socialing
harmonijg.

Gyventojuy dimensijos vertinimas

Lietuviai matomi kaip darbstiis, patikimi Zzmonés, darbg gerai atliekantys
gamintojai.

Zinomumo ir reputacijos tyrimas parod¢, kad lietuviai save mato kaip darbi¢ia,
svetinga, kirybiska tauta, taCiau koja kiSa pavydumas, lilidnumas,
savikritiSkumas (pagal Lietuvos gyventojy kiekybinj tyrimg).

Atlikus giluminius interviu su institucijy atstovais, isry§kéjo Zinomumo ir
reputacijos tyrime neatspindétos lietuviy charakterio stiprybés: augantis
sagmoningumas, techninés kompetencijos, lankstumas, kiirybiskumas.

Per giluminius interviu jvardyta, kad nors bendras zmoniy ir versly
sagmoningumas ekologijos srityje vis dar vertinamas vidutiniSkai, per
pastaruosius metus buvo pasiektas didelis proverzis, leidziantis Lietuvai
komunikuoti apie labiau vertinamg gamtos gerov¢ ir natiiralius energijos
iSteklius.

Rengiant Strategija jgyvendintose ekspertinése diskusijose iSrySkéjo pagrindinés
priezastys Siandieniniam Lietuvos proverziui: tokios lietuviy savybés, kaip
greitis, smalsumas, noras mokytis ir tobuléti. Teigiamai vertinamas vis didéjantis
atvirumas Salies viduje: tarp verslo ir valstybés valdymo struktiiry, tarp skirtingy
formaty — verslo ir mokslo bendradarbiavimas, atviry duomeny infrastruktiira.
Visa tai jungia ambicingumas, kuris suvokiamas kaip noras augti.

Kultiiros dimensijos vertinimas
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5.1.1.6.1.

5.1.1.6.2.

5.1.1.6.3.

5.1.1.6.4.

5.1.1.6.5.

5.1.1.6.6.

5.1.1.6.7.

5.1.1.7.

5.1.1.7.1.

5.11.7.2.

5.1.1.7.3.

5.1.1.7.4.

Zinomumo ir reputacijos tyrimas parodé, kad lietuviai labiausiai vertina sporta,
natiraluma, tradicijas, kultiirinj Lietuvos paveldg. Taciau S$ios sritys neturi
didelio potencialo i$skirti Lietuvos uZsienyje.

Ministerijy ir pavaldziy jstaigy atstovai iSskyré proverzj iSgyvenancia Siuolaikine
Lietuvos kultiira, palankig ir atvirg aplinkg kurti ir nekonvencines kuréjy id¢jas,
turin¢ias didziausig potencialg sudominti uzsienio auditorijas, taciau Siuo metu
ribotai komunikuojamas sritis.

Per giluminius interviu atkreiptas démesys | nekonvencines lietuviy kiréjy
id¢jas, turinCias didziausig potencialag sudominti uzsienio auditorijas, taciau Siuo
metu ribotai komunikuojamas.

Zinomumo ir reputacijos tyrimas parodé, kad Sporto tema lietuviai vertina kaip
tinkamiausia reprezentuoti Lietuva, taciau uzsienyje Lietuvos sporto pasiekimai
matomi kur kas maziau. Labiau uzsienyje pastebimi Lietuvos meno (teatro,
muzikos, dailés) atstovai.

Per giluminius interviu jvardyta, kad Lietuvos jvaizdis atsiskleidé kaip jaunos ir
verzlios $alies, kuri pristato ,,Sviezig poZzilrj* ir neatrastus kiiréjus.

Rengiant Strategija jgyvendintose ekspertinése diskusijose akcentuota, kad
Lietuvos kultiiros stiprybé yra uzsienyje pristatomos Lietuvos kultiiros jvairoveé:
Scenos menai, fotografija, iliustracija, klasikiné muzika, elektroniné muzika,
videomenas, kinas, architekttira. Akcentuota didelé ryskiy ir brandziy asmenybiy
reik§mé reprezentuojant Lietuva pasaulyje.

Tarp galimybiy jvardyti aspektai, kurie padeda Lietuvos kulttirai iSsiskirti: tai
idéjy generavimas, dinamiSkumas, verzlumas. Todél nuspresta, kad Siuos
atributus, pristatant Lietuva, reikia stiprinti. Turétume siekti stiprinti ir kulttiros
bei technologijy sinergija.

Turizmo dimensijos vertinimas

Lietuvos, kaip turistinés Salies, stiprybés uZsienyje nacionaliniu lygmeniu néra
aiSkiai artikuliuojamos, turizmas dél ES finansavimo reikalavimy i§ esmés
siejamas tik su gamtos ir kultiros paveldu. Verslo, sveikatos turizmo rinkodara
valstybés biudZeto 1éSomis yra finansuojama ribotai.

Siuo metu Lietuva dazniausiai uZsienio turisty lankoma dél lengvo susisiekimo
(kurio salyginai mazai) ir dél ,,dar neatrastos Salies* jvaizdzio. Geriausial turisty
vertinama veikla — apsilankymas gamtoje ir parkuose.?

Palyginti su kitomis Baltijos Salimis, Lietuvos turizmo sektorius yra mazai
iSvystytas ir Lietuva sulaukia maziausiai turisty.

Atsizvelgiant | gana siaurg turizmo prekeés zenklo Real is beautiful pritaikomuma
verslo, sveikatos turizmo sritims, siiiloma, pasibaigus §iuo metu galiojan¢iam
ES reikalavimui naudoti turizmo prekés zenkla Real is beautiful iki 2021 m.
spalio mén., sukurti koncepcijos Lithuania Co-create pritaikomumg turizmo
sektoriui. vertinus fakta, kad turizmo sektorius yra vienas pagrindiniy
komunikavimo apie S$alj kanaly uzsienyje, bendras Salies prekés zenklas
sudaryty platesnés prekés zenklo sklaidos galimybes, padéty racionaliai naudoti

2 Uzsienio turisty tyrimy ataskaita, V] ,,Keliauk Lietuvoje*, 2019 m.
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5.1.1.7.5.

5.1.1.7.6.

5.1.1.7.7.

5.1.1.7.8.

5.1.1.7.9.

5.1.2.
5.1.2.1.
5.12.1.1.
51212
5.12.13.
5.121.4.
5.1.2.2.
5.1.2.3.
5.124.
5.1.2.5.
5.1.2.6.

5.2.

valstybés 1ésas, kryptingai formuoty ir iSrySkinty Lietuvos stiprybes ir taip
padéty pléstis turizmo sektoriui.

Lietuvos jvaizdzio isskirtinumo trukuma atspindi dabartinés turisty nurodomos
apsilankymo priezastys: lengvas susisiekimas ir ,,neatrastos vietos* faktorius.
Ekspertiniy diskusijy dalyviai atkreipia démesj, kad didiesiems turizmo traukos
centrams svarstant, kaip mazinti turisty srautus, Lietuva turi galimybe turistams
prisistatyti kaip kryptis, kurioje néra perkrauty miesty, pasitulyti pabégimg i§
rutinos. Atkreipiamas démesys, kad Lietuva — saugi valstybé: néra zemes
drebéjimy, terorizmo, mazas nusikalstamumas.

Lietuva patraukli ir verslo tikslais keliaujantiems zmonéms. Cia geras interneto
rySys ne tik didmiesciuose, bet ir atokesnése vietovése, o tai ypac svarbu darbg ir
atostogas derinantiems specialistams.

Tai, kad Lietuva po truputj tampa svarstytina darbo atostogy (angl. workation)
kryptimi, vertinama kaip potenciali galimybé Saliai. Ekspertai atkreipé¢ démes;,
kad Zmonés, pirma karta atvyke darbo reikalais, véliau j Lietuvag grjzta
atostogauti su Seima.

Per giluminius interviu, vykdytus rengiant Strategija, iSkeliama priclaida, kad
bendras Lietuvos prekés zenklas prisidéty prie turizmo sektoriaus augimo.

Zinomumo ir reputacijos tyrimo ataskaitos analizés iSvados

Analizé rodo, kad Lietuva, visy pirma, yra mazai zinoma tarp uZzsienio Saliy
gyventojy, todé¢l ziniy spragas jie uzpildo Siomis asociacijomis:

posovieting valstybe;

Ryty Europos valstybé;

narysté ES ir NATO;

nacionaliniy prekés zenkly aptarnavimo ar gamybos centrai Lietuvoje (pvz.,
gaminami ,,IKEA* baldai).

Atliekant tyrimg kalbinti lietuviai taip pat negaléjo aiskiai jvardyti, kuo Lietuva
skiriasi nuo Latvijos ir Estijos, — konstatuota, kad Lietuvos iSskirtinumas néra
aiSkus net patiems lietuviams.

Identifikuoti trys aspektai, kurie i$skiria Lietuva i$ aplinkiniy valstybiy:

tvirta pozicija santykiy su Rusija atzvilgiu;

vyrauja bendras suvokimas, kad yra iSvystytos lazeriy, biotechnologijy (angl.
biotech) ir finansiniy technologijy (angl. fintech) sritys;

lietuviy santykis su gamta ir tradicijomis.

SSGG analizé®

3 Tikslingo jvaizdzio formavimo stiprybiy, silpnybiy ir galimybiy analiz¢ atlikta 2020 m. pavasarj, vasario—geguzés

meénesiais.
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lliustracija Nr. 5. SSGG analizés metodas

SSGG analizes

metodas

5.2.1.

5.2.1.1.

521.2.

5.2.2.

5.2.2.1.

Konkurencinis
vertinimas

- |vaizdZio ir
konkurencingumo
reitingai;

- Giluminiai interviu su
Salies institucijy
atstovais;

- Ekspertinés
diskusijos.

Lietuvos
jvaizdzio analizé

- Lietuvos Zinomumo ir
reputacijos tyrimo
analize;

- Ziniasklaidos
pranesimy analizé.

Konkurenciné
aplinka

- Siaurés ir Vidurio
Europos $aliy prekés
Zenkly analizé;

- Gerosios $alies
jvaizdzZio formavimo
praktikos.

Lietuvos jvaizdzio formavimo SSGG analizé

Kryptis Lietuvos pristatymui uzsienyje

SSGG tikslingumas

Siekiant sukurti Strategija, kuri leisty atskiroms valstybés institucijoms |
tikslines auditorijas kreiptis vientisai ir kryptingai vykdyti Salies pristatymo
uzsienyje veiklas, buvo iskeltas tikslas jvertinti Lietuvos privalumus ir trikumus
tarptautiniame kontekste — tam atlikta SSGG analizés metodas.

Taip buvo identifikuoti Lietuvos vidiniai iSskirtinumai, kurie daro Salj
konkurencingg pasauliniame kontekste (Stiprybés); ijvardyti aspektai, kurie
mazina Lietuvos konkurencingumg pasauliniame kontekste (Silpnybés);
nustatytos pasaulinés ir Salies aplinkybés, kurios kuria prielaidas Lietuvos
pranaSumui (Galimybés); apibréZtos globalios ir nacionalinés aplinkybés, kurios,
jei liks neatsakytos, daro grésme Salies jvaizdziui ir konkurencingumui
(Grésmes).

Stiprybés

Verslo aplinka. Tarptautiniuose reitinguose pripazjstamos palankios sglygos
verslui steigtis ir pléstis, skaidri reguliaciné aplinka, stabili ir moderni rinka,
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5.2.2.2.

5.2.2.3.

5.2.24.

5.2.2.5.

5.2.2.6.

5.2.2.7.

5.2.2.8.

5.2.2.9.

5.2.2.10.

5.2.2.11.

5.2.2.12.

5.2.3.

5.2.3.1.

galimybé greitai nuotoliniu blidu naudotis valstybés verslui skirtomis
paslaugomis.

Investicijy pritraukimas. Lietuva yra viena i§ daugiausia TUI vienam gyventojui
pritraukian¢iy ES Saliy, pirmauja pritraukiant investicijas | finansiniy
technologijy (angl. fintech) sektoriy.

Globaliai_konkurencingi tech klasteriai. Tarptautiniu mastu pripazinti Lietuvos
finansiniy technologijy (angl. fintech), biotechnologijy (angl. biotech) ir lazeriy
technologijy klasteriai. Pastebimi ir nauji technologijy kompetencijy centrai:
kibernetinio saugumo (angl. cybertech), zaliyjy technologijy (angl. greentech),
energetikos technologijy (angl. energytech) ir kt. Taip pat aktyvi ir auganti
startuoliy ekosistema.

Technologijy infrastrukttira. Technologijoms vystyti palanki infrastruktira —
internetas (greitis, sklaida), el. paslaugos (galimybé jregistruoti jmong internetu).
Technologinés kompetencijos. Gerai vertinamos Lietuvos absolventy
kompetencijos technologijy ir IRT srityse, lyderysté pagal auk$tojo mokslo
efektyvuma.

Institucijy lankstumas ir prisitaikymas. Lankstus valdzios pozitris j verslo
poreikius, ypatingas démesys potencialiems investuotojams, efektyvus
tarpinstitucinis bendradarbiavimas siekiant reikalingy reguliaciniy pokyc¢iy.
Reguliaciniai_mechanizmai ir parama. Valdzios kuriamos priemonés, skirtos
skatinti inovacijas ir panaudoti jau sukauptas verslo patirtis — regulatory sandbox
instrumentai, atviry duomeny panaudojimas, nacionaliné iniciatyva ,,GovTech
Lab“.

Glaudus bendradarbiavimas tarp verslo ir mokslo. Bendradarbiavimas tarp verslo
ir mokslo institucijy, vystant moksliniy tyrimy ir eksperimenty plétrg. Pagal
verslo investicijas ] valstybines mokslo institucijas Lietuva patenka tarp
pirmaujanciy Saliy ES (EK inovacijy Svieslent¢je Lietuva lenkia tik Vokietija ir
Nyderlandai).

Ambicingas energetikos pokytis. Salies energetikos strategija — ambicingiausia
ES. Siekiama didinti atsinaujinancios energetikos svarba, mazinti iSkastinio kuro
naudojima.

Gyvenimo kokybé. Auksta gyvenimo kokybé: kompaktiski miestai, karjeros
galimybeés, létesnis gyvenimo tempas, prieinamas Svietimas ir sveikatos apsauga,
gamtos gausa, gerai iSvystyta infrastruktiira, palankios salygos kurti Seima.
Proverzj iSgyvenanti Siuolaikiné kultiira. Sékmingi jauni kultiiros atstovai ir
Lietuva garsinantys pasiekimai (Venecijos bienal¢), stipri Siuolaikinio meno,
teatro scena, auganti kino industrija.

Augantis  ekologinis samoningumas. Ekologinis  Lietuvos  gyventojy
sagmoningumas matomas i§ geréjanciy atlieky perdirbimo rezultaty, stipréjanciy
atsakingo vartojimo tendencijy ir didéjancio valstybés ir Zmoniy démesio
aplinkosaugai.

Silpnybés

Migracijos politika. Pabréziami sudétingi imigracijos procesai, kurie apsunkina
talenty i§ ne Europos Sajungos Saliy jdarbinima, ne ES pilieiams priklausanc¢iy
jmoniy steigimg ir valdyma.
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5.2.3.2.

5.2.3.3.

5.2.34.

5.2.3.5.

5.2.3.6.

5.2.3.7.

5.2.3.8.

5.2.3.9.

5.2.3.10.

5.2.3.11.

5.2.3.12.

5.2.3.13.

5.24.

Darbuotojy trukumas. Lietuvoje pastebimas ir aukstos, ir zemos kvalifikacijos
darbuotojy trukumas, kuris reikalauja lankstesnés imigracijos politikos ir
valstybés démesio Svietimui.

Mazi atlyginimai. Vertinant pajamy ir iSlaidy santykj, akcentuotas Lietuvos
nekonkurencingumas ES regione, ypa¢ aukstos kvalifikacijos darbuotojams.
Kalbos barjeras. UzsienieCiams nepritaikyta gyvenimo ir turizmo infrastruktira,
kai kuriy institucijy nepakankami gebéjimai bendrauti uzsienio kalbomis.
Politinio testinumo trikumas. Dazna ministry, valdanciyjy partijy ir jstatymy
kaita, politinis nesutarimas dél ilgalaikiy tiksly — visa tai gali gadinti stabilios ES
narés jvaizdj.

Dazni reguliaciniai pokyciai. Didelis démesys verslui i§ reguliacinés aplinkos
kiirimo pusés taip pat reiskia ir daznus pakeitimus. Pakeitimai, kurie jvedami be
protingo termino pasirengti pokyciams, daro misy reguliacing aplinkg maziau
nusp¢jamg ir dél to maziau patrauklia.

Svietimo reforma. Nors tarptautiniu mastu Lietuvos mokslo sklaida ir aukstojo
mokslo efektyvumas vertinamas gerai, Salies viduje suprantama, kad $vietimo
kokybé néra konkurencinga, i§ wuzsienio atvaziuojantys studentai pastebi
pasenusius, vienakryp¢ius mokymo metodus. Todél Svietimo sistema kol kas yra
Lietuvos silpnybé¢, kurig biitina stiprinti, kad Salies talentai i§likty konkurencingi
pasaulingje aplinkoje.

Zemas produktyvumas, skaitmeniniy sprendimy pritaikymo trikumas. Nors
pirmaujame pagal darbo jégos IRT jgudzius, atsilickame skaitmenizacijos
srityje. Salyje dominuoja tradiciné pramoné, triksta inovatyviy sprendimuy,
jauciamas konservatyvumas i§ versly investuoti | naujoves ir automatizacija.
Mazas aukStos pridétinés vertés eksporto kiekis. Pagal aukstos pridétinés vertes
produkty eksporta Lietuva yra viena 1§ paskutiniy Saliy ES. Tai lemia
specializuotos ir niSinés technologinés kompetencijos.

Versly samoningumas. Nesant ekonominiy paskaty, pats verslas néra
suinteresuotas ekologiniy principy versle taikymu (Zalieji pirkimai < 9 %), todél
mazas ekologinis sgmoningumas ir jvairlis skandalai (pvz., ,,Grigeo*) griauna
Lietuvos, kaip Zalios, ekologiSkos Salies, jvaizd;.

Susisiekimas su kitomis uzsienio Salimis. Lietuvos gyventojai palankiai vertina
susisieckimo tarp Lietuvos ir uZsienio Saliy galimybes, taCiau uZsienio
investuotojams susisiekimas daznai atrodo nepakankamas — tiesioginiy skrydziy
kryp¢iy kiekis néra didelis, néra susisiekimo traukiniais su kaimyninémis
valstybémis.

Maza vartotojy rinka. D¢l savo dydzio ir maZo gyventojy kiekio Salis pati
savaime sitlo mazg rinka. Tai gali bati ir privalumas verslams, siekiantiems
mazesniu masteliu iSbandyti naujas paslaugas, taciau platesniame kontekste tai
yra minusas, ribojantis investicijy pritraukimg ir vietiniy jmoniy plétra.

Mazas Zinomumas. Lietuva daznai néra svarstoma kaip galima investicijy
lokacija vien dél to, kad néra zinoma. Mazas $alies Zinomumas investuotojams
kelia nepasitikéjima. Investuotojai labiau zino technologinius Salies sektorius,
taCiau jie suprantami ganétinai abstrakciai, be aisSkiy iSskirtinumy.

Galimybés
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5.24.1.

5.24.2.

5.24.3.

5.24.4.

5.24.5.

5.24.6.

5.24.7.

5.24.8.

5.2.5.

5.251.

5.2.5.2.

5.2.5.3.

5.254.

5.2.55.

ES finansavimo galimybés. ES prioritetai ir aktualiis finansavimo projektai:
,,European Green Deal*; ,,A Europe Fit for the Digital Age; An Economy that
Works for People*; ERDF ir CF fondai.

Talenty trauka. Galimybé pritraukti auksStos kvalifikacijos specialistus taip
sprendziant talenty trikumo problema, pasitelkiant lietuviy diasporg uzsienyje ir
didinant ,,proty nutekéjima* i§ artimyjy ne ES rinky (Ukraina, Baltarusija).

Biiti atviriems uzsidaranc¢iame pasaulyje. Paskutiniy mety politinés tendencijos,
pastebimas tarptautinis solidarumo tritkumas pandemijos akivaizdoje bei bendras
Saliy nacionaliniy prekés zenkly egocentriSkumas sukuria progg issiskirti Salims,
kurios rodo norg drauge spresti globalias problemas.

ISnaudoti prekés zenklg eksportui. Sustiprinti nezZinomy arba neigiama reputacija
turiniy sektoriy jvaizdi wuzsienyje naudojantis kuriamo prekés Zenklo
siillomomis sinergijomis su Salies stiprybémis.

Po COVID-19 auganti biotechnologijy ir gyvybés moksly sektoriy reik§mé. Per
pandemija iSaugo biotechnologijy (angl. biotech) ir gyvybés moksly (angl. life
sciences) sektoriy reik§mé. Lietuvai kuriant klasterius Siose srityse, sudaromos
palankesnés salygos Saliai pritraukti daugiau investicijy i§ uzsienio bei skatinti
pasaulinj susidome¢jimg Lietuva.

Tapti Europos inovacijy laboratorija. Reguliacinis lankstumas, technologinés
kompetencijos ir sukauptos zinios bei patirtis (angl. know-how) leidzia pasauliui
pasitilyti unikaliy globaliy problemy sprendimo biudy (,,Vinted®, ,, Trafi*). Pirmas
sprendimy paleidimas Lietuvos ekosistemoje, siekiant iSbandyti produkto ar
paslaugos veikimg ir plétros galimybes. Tai galéty stipriai prisidéti ir prie
aukStos pridétinés vertés eksporto.

Dalijimasis gerosiomis praktikomis. Reguliacinés aplinkos replikacija uZsienyje
(fintech, ,,Govtech Lab®) taip stiprinant technologinj $alies jvaizdj.

Naujy technologiniy sri¢iy vystymas. Galimybé¢ iSnaudoti esamg infrastrukttrg ir
reputacija vystyti naujy kompetencijy centrams, pvz., kibernetinio saugumo
(angl. cybertech) ir Zaidimy (angl. gametech) sektoriams.

Greésmeés

Lietuvos demografiné padétis. Nors nuo 2019 m. Lietuva yra teigiamos
migracijos Salis, dél ankstesniy emigracijos tendencijy ir senéjancios

v =

pritraukiant investicijy, tiek vietiniy jmoniy plétrai.

Urbanizacija, tustéjantys regionai. Tendencija kurtis miestuose daro neigiamag
jtaka tolygiam visuomenés vystymuisi ir kuria socialing atskirtj.

Svietimo _sistemos _stagnacija. Menkas mokslo finansavimas, mazéjancios
iSlaidos Svietimui (< 1 % BVP) kelia grésme toliau uZtikrinant Svietimo kokybe.
Vidutiniy pajamy spastai. Lietuvoje daugelyje sriciy jauciamas proverzis, taciau
tai léme veiksniai keisis (finansavimo mazéjimas i§ ES investiciniy fondy,
esminiai infrastruktdriniai poky¢iai). Palaikyti greitg augimo tempg pavyks tik
kryptingai teikiant prioritetg inovacijy plétrai ir investuojant j jas.

Sunkus turizmo atsigavimas. COVID-19 krizé labiausiai palies turizmo sektoriy.
Neaiskus turizmo, kaip tkio Sakos, reikSmés jvardijimas nacionaliniu lygiu ir
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5.2.5.6.

5.25.7.

5.2.5.8.

ribotas Sio sektoriaus finansavimas kelia grésme¢ neiSnaudoti Sio sektoriaus
potencialo.

Valstybinio finansavimo maz¢jimas dél COVID-19 krizés. Gresianti ekonominé
krizé¢ galimai privers perskirstyti prioritetus ekonomikai skatinti, maZzinant
démesj inovacijy ir kultiiros sektoriams. Kai kurios inovatyvios jmonés gali
susidurti su sunkumais ir dé¢l Sios priezasties perkelti versla j kitas Salis.

Trapi Lietuvos rinkos reputacija. Menkas Lietuvos zinomumas kelia rizika
vystant niSinius sektorius. Vienas nesékmés atvejis (jmonés bankrotas,
reguliavimo neatitikimai) gali sugadinti visos rinkos reputacija.

Mazéjantis sagnaudy konkurencingumas. Tradicinéje pramonéje mazés sgnaudy
konkurencingumas dél létai augandio nasumo ir sparéiai augancio darbo

uzmokescio.

5.2.6. SSGG analizés iSvados

Iliustracija Nr. 6. Pagrindinés SSGG analizés i§vados

Stiprybés

Globaliai konkurencinga verslo aplinka,
infrastruktdra ir iSsilavinusi visuomené, su polinkiu j
inovacijas. I8skirtinai lankstus bendradarbiavimas
tarp reguliatoriy ir versly, pasaulinio lygio tech

industrija ir augima patirianti Siuolaikiné kultdra.

Galimybés

Valstybés démesys ir ES finansavimas, skiriamas
atsakui ] COVID-19 krize bei su klimato kaita
sglygas pasiekti proverZj mokslo ir technologijy
srityse. O moderni reguliaciné aplinka ir stiprios
tech kompetencijos suteikia galimybe j Lietuva
pritraukti talenty i§ artimojo uzsienio $aliy bei kurti

ir testuoti pasaulinio lygio inovacijas.

Silpnybés

Menkas Salies zZinomumas, prastas susisiekimas ir
barjerai talentams pritraukti daro $alj maziau
konkurencingg pasauliniame kontekste. Nors
turime stiprius nisinius technologinius sektorius,
eksporte dominuoja konservatyvi tradicine

pramoné.

Grésmeés

Problemiska demografiné padétis ir léti struktdriniai
Svietimo pokyéiai kelia grésme Lietuvos pasiekimy
tvarumui inovacijy ir mokslo srityse. COVID-19
krizé gali lemti Salies proverzio létéjima ir biudZeto

bei prioritety perskirstyma Salies ir ES mastu.

5.2.6.1. Remiantis SSGG analizés iSvadomis, Lietuva turi potencialg iSsiskirti inovacijy

jgalinimu. Konkurencinga verslo aplinka leidzia pritraukti auksto lygio uzsienio
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5.2.6.2.

5.2.6.3.

5.2.6.4.

6.1.

6.1.1.

6.1.1.1.

6.1.1.2.

6.1.1.3.

investuotojus, o karjeros galimybés ir salyginai gera gyvenimo kokybé —
talentus.

Palanki reguliaciné aplinka ir auks$tos technologinés kompetencijos sudaro
salygas Lietuvai tapti zinomai d¢l cia atsirandanCiy sprendimy, kurie
transformuoja ne tik viding Salies infrastrukttira, bet ir yra reikSmingi, keic¢iantys
Zmoniy gyvenimus tarptautiniu mastu.

Eksperty rekomendacijose — raginimai iSnaudoti aplinkg naujiems sprendimams
gimti ir juos vystyti. Pabréziama, kad mazas Salies dydis, reguliacinés aplinkos
lankstumas ir auks$ta valstybinio sektoriaus skaitmenizacija sudaro salygas
maksimaliai i$naudoti Salies technologines (angl. tech) stiprybes naujiems
sprendimams kurti ir greitai juos pritaikyti. Geriausi to pavyzdziai — finansiniy
technologijy (angl. fintech) ekosistema, nacionaliné iniciatyva ,,GovTech Lab“ ir
i§ vietiniy problemy sprendimo gime tokie startuoliai kaip ,, Trafi®.

Atkreipiamas démesys ir 1 ilgalaikiy problemy keliamas grésmes bei pasirengimag
reaguoti | naujus i$Sukius, kurie kelia rizika Salies proverziui 1ététi. Siekiant
neprarasti egzistuojanciy stiprybiy, biitinas nuoseklus valstybés démesys
migracijos, inovacijy, mokslo ir kultaros sritims.

Lietuvos pristatymo uZsienyje koncepcija
Lietuvos jvaizdzio problematika

Ivertinus Lietuvos prekés Zenklo analize, Lietuvos jvaizdzio dimensijy vertinimo
uzsienyje analize, Zinomumo ir reputacijos tyrimga ir viska sujungianéia SSGG
analize, taip pat jzvalgas, gautas ekspertinése diskusijose, konstatuota, kad
Lietuvos jvaizdis patiria tris esmines problemas:

Mazas Salies zinomumas. Nors Lietuvos vardas ir atpazjstamas uzsienio Salyse,
bendras Salies Zinomumas tirtose uzsienio Salyse mazas — tik 28 proc. Zino
daugiau nei Lietuvos vardg ir geografine vieta. Kai kuriose svarbiose Lietuvali
Salyse zinomumas dar mazesnis: 25 proc. Vokietijoje, 20 proc. Jungtingje
Karalystéje ir vos 7 proc. Pranciizijoje Zino apie Lietuva daugiau nei jos vardg ir
padét] Zemélapyje.

Ekonomine paZangg létinantis dabartinis jvaizdis. Trikstant bendro Salies
zinomumo ir nuoseklaus darbo su Salies pristatymu, uzsienio Saliy auditorijos
uzpildo Ziniy spragas neigiamomis arba neutraliomis asociacijomis apie Lietuva
(posovietiné valstybé, maza Ryty Europos valstybé ar ES ir NATO nare¢). Tokios
asociacijos neleidzia formuoti Lietuvos, kaip pazangios Salies, jvaizdZio ir ypac
neigiamai veikia Salies vertinimg investicijy ir imigracijos, eksporto ir valdymo
srityse.

Vientisos istorijos ir tarpinstitucinio veikly koordinavimo modelio triikkumas.
Lietuvos zinu¢iy komunikacinis Zemélapis, sudarytas i§ institucijy naudojamy
zinuCiy pristatyti Lietuvg uzsienyje, rodo vientiso pasakojimo apie Lietuva,
atliepiancio valstybés tikslus, trikumg. Nesant susitarimo d¢l Salies iSskirtinumo
ir siekiamo Salies jvaizdzio, Lietuva uZsienyje pristatoma nevientisai. Néra
bendro sutarimo net dél Lietuvos priskyrimo regionui: ar $alj pozicionuoti kaip
Siaurés, Vidurio ar Ryty Europa.
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6.2.

6.2.1.

6.2.2.

6.2.2.1.

6.2.2.1.1.

6.2.2.1.2.

6.2.2.1.3.

6.2.2.1.4.

6.2.2.1.5.

6.2.2.1.6.
6.2.2.1.7.

6.2.2.1.8.
6.2.2.1.9.
6.2.2.1.9.1.

Valstybei svarbios sritys

Atliekant SSGG ir strateginiy valstybés dokumenty analize, pasitelkiant i$
ekspertiniy diskusijy, giluminiy interviu ir kity Saltiniy surinktus duomentis,
iSgrynintos keturios valstybei svarbios sritys, kuriy ateities vystymosi ir plétros
potencialas gali lemti Lietuvos konkurencinj pranasumg Lietuvos tikslinése
uzsienio Salyse ateinant] deSimtmetj: ekonomika, kultiira, talenty pritraukimas,
vieSasis valdymas.

Sios sritys isry$kéjo po Sesiy ekspertiniy diskusijy, jos sulauké stipriausio
eksperty palaikymo. Joms prielaida tapo ir Strategijos rengéjy ir analitiky atlikta
valstybés bei Europos Sajungos strateginiy dokumenty analizé, taip pat
ankstesniy valstybés mastu atlikty tyrimy bei strateginiy interviu su
vykdomosios valdzios ir asocijuoty struktiiry atstovais rezultatai.

Ekonomika

Salyje kuriama tvari, aukstosiomis technologijomis grista ekonomika. Lietuva
pasizymi sprendimy priémimo greiciu, palankia investuotojams verslo aplinka,
todel yra patraukli talentams, tarptautinio lygio inovatoriams kurti savo projektus
¢ia, Lietuvai ir pasauliui.

Pirmasis Lietuvos vienaragis ,,Vinted* ar Berlyno vieSojo transporto sistemos
platforma , Trafi“ — tai jmonés, savo veiklg grindZiancios lietuviSkomis
iSmaniosiomis technologijomis.

Lietuvoje pasirinkg veikti aukStos pridétinés vertés finansines paslaugas
teikiantys tarptautiniai gigantai ,,Moody’s“ ir ,,Nasdaq“, biotechnologijy
bendrove ,,Thermo Fisher Scientific* ir kitos inovatyvios jmonés savo pavyzdziu
patvirtina, kad Sioje srityje Lietuva turi reikiamy kompetencijy.

Inovatyvumas pirmiausia pastebimas finansiniy paslaugy sektoriuje, taciau
sparciai vystomos ir pozicijas vis labiau stiprina bioekonomikos verslo Sakos,
kurioms reikia auks$tyjy technologijy: Zalioji ekonomika, Zalioji energetika,
maisto pramoné, gyvybés mokslai (angl. life sciences).

Apibendrinant Lietuvos ekonomika galima apibudinti kaip sprendimy
ekosistema, kuriai prielaidas sukuria gerai iSvystyta technologijy infrastruktira:
interneto rySio sparta ir sklaida, vieSyjy paslaugy skaitmeninimas. Lietuvoje
daug démesio skiriama technologinéms kompetencijoms: gerai vertinamos Salies
universitety absolventy kompetencijos technologijy ir IT srityse.

Sprendimy ekosistemos atvirumo pagrindimas:

sciences, greentech, govtech, mobility tech);

Precedentai: ,,Fintech®, ,,Revolut®, ,,Thermo Fisher*, ,,Ignitis*, ,, Trafi*;
Technologiskai pazangiis ir kiirybingi talentai, i§silavinusi visuomene;

Vilnius yra pirmoje vietoje pagal technologijy (angl. tech) startuoliy pritraukimg
gyventojy skai&iui.*

* Tech Start-up FDI Attraction Index 2019
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6.2.2.2.

6.2.2.2.1.

6.2.2.2.2.

6.2.2.2.3.

6.2.2.2.4.

6.2.2.2.5.

6.2.2.2.6.

6.2.2.2.7.
6.2.2.2.8.

6.2.2.2.9.

6.2.2.2.9.1.

6.2.2.3.

6.2.2.3.1.

6.2.2.3.2.

6.2.2.3.3.

Kulttira

Lietuva atvira id€¢jy mainams ir nevarzomam bendradarbiavimui, nuolat
atsinaujinanti kiirybos terpé. Salyje auga kiirybiniy industrijy potencialas,
daugéja kuréjy rezidencijy. Lietuvg pasaulyje garsina rysSkios, pripazinimag
uzsitarnaujancios kultiiros asmenybés.

Lietuvos kultiros pasiekimai skatina nacionalinj pasididziavima savo Salies
kiir¢jais. Taip pat, stiprina lietuviy kulttiros eksporta i uZzsienio Salis. Antra
vertus, erdvé atrasti glaudziai susijusi su eksporto, investicijy, imigracijos,
valdymo ir gyventojy dimensijose iSrySkéjusiomis sritimis.

Nors S§iuo metu kultiiros dimensija labiau suvokiama per sportininky,
natiiralumo, tradicijy ir kultiros paveldo sritis, jaunyjy menininky iskilimas,
Sviezios kirybinés idéjos, vis did¢janti technologijy jtaka kultiirai atveria nauja
Lietuvos potencialg pristatant $alj uzsienyje per ateinantj deSimtmetj.

Kaip sékmingai gali biiti iSnaudojamas Lietuvos kulttrinis potencialas, parodo
Lietuvoje filmuoti ,,HBO* ir ,,Netflix* serialai.

Vis rySkiau tarptautiniu mastu matomos iSkilios menininky asmenybés:
Venecijos bienalés trio Vaivos Grainytés, Linos Lapelytés ir Rugilés
Barzdziukaités kirybinis projektas ,,Saulé¢ ir jura (Marina)* laiméjo
sulaukusi dirigenté Mirga Grazinyté-Tyla tapo Birmingamo miesto simfoninio
orkestro muzikos vadove ir buvo pripazinta geriausia dirigente moterimi
pasaulyje.

Apibendrinus galima teigti, kad Lietuva yra erdvé atrasti, kvieCianti kiiréjus
ieSkoti naujy idéjy ir jgalinanti jas jgyvendinti.

Pagrindimas, kad Lietuva yra jgalinanti kiirybos erdvé:

aplinka kurti: atvira ir tarptautiSka ktréjy ir kultiros profesionaly bendruomene,
rezidencijos kiir¢jams, koprodukcijos;

dinami$ka, nuolat atsinaujinanti kiirybos terpé (besikeiCiantys kinas, teatras,
Sokis, muzika, dizainas, iliustracija, naktiné kultiira);

globaliy kino kiuiréjy traukos centras (,,Netflix*, ,,HBO®).

Talenty pritraukimas

Lietuvoje kuriama dinamiska aplinka zmonéms augti ir atsiskleisti. Cia gali
pasiekti daugiau ir tai padaryti anksciau.

Lietuva, kaip vieta augti, talentai renkasi del profesiniy galimybiy auksta
pridétine verte kurianciose industrijose — Lietuvoje yra geros sglygos greitai kilti
karjeros laiptais.

ISsilavinusiems ir platesniy kultiiriniy patir€iy turintiems specialistams svarbus
prasmés démuo, jie vertina galimybe¢ dirbti ten, kur sprendZiamos globalios
sprendimas ir yra epicentre. Pavyzdziui, palengvinti finansiniy paslaugy
prieinamuma (,,Revolut®), skatinti tvarumg vartojimo srityje (,,Vinted*), saugoti
ir gelbéti gyvybes (,,Thermo Fisher Scientific®).
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6.2.2.3.4.

6.2.2.3.5.

6.2.2.3.6.
6.2.2.3.7.

6.2.2.3.8.

6.2.2.3.8.1.

6.2.2.4.

6.2.2.4.1.

6.2.2.4.2.

6.2.2.4.3.

6.2.2.4.4.

6.2.2.4.5.

6.2.2.4.6.

6.2.2.4.7.

6.2.2.4.8.

6.2.2.4.9.

6.2.2.4.9.1.

Remiantis atlikta analize, viena i$ svarbiy priezasCiy Lietuvoje gyventi, grizti |
Lietuvg ar ] jg atvykti yra aukSta gyvenimo kokybé. Lietuva pagristai sitlo
balansg tarp gamtos ir urbanizacijos, turtingg laisvalaiki, palankias salygas
auginti vaikus, efektyvy susisiekimag, ekologiska aplinkg ir tarptautinj sauguma —
tokie jgyvendinami pazadai traukia ieSkancius darbo ir asmeninio gyvenimo
balanso bei darnos.

Apibendrinus galima teigti, kad Lietuva yra vieta augti talentams, siekiantiems
atsiskleisti.

Pagrindimas, kad Lietuva yra tinkama vieta efektyviai vystyti savo talentus:
karjeros galimybés, proga dirbti prie prasmingy ir pasauliui svarbiy projekty,
gauti daugiau atsakomybés ir grei¢iau tobuléti;

gyvenimo kokyb¢ ir ,atsipalaidaves® gyvenimo biidas, kompaktiski, Svards ir
zali miestai, kultiros jvairove;

geros salygos auginti vaikus ir i§plétota sveikatos sistema.

Valdymas

Atgavusi Nepriklausomybe, Lietuva tur¢jo sukurti viesajj sektoriy, idiegti naujus
sprendimus. Tai sudaré salygas pergalvoti, keisti ir kurti i§ naujo. Sis procesas
tesiasi iki §iy dieny. Salis lanks¢iai ir greitai prisitaiko prie atsirandandiy
poreikiy, kryptingai dirba ties valstybinio sektoriaus ir vieSyjy paslaugy
skaitmenizavimu.

Ekspertai pripazjsta, kad vieSojo valdymo pasiekimai Lietuvoje lenkia didele
dali demokratiniy iSsivysciusiy valstybiy: verslai kuriami elektroniniu biidu ir
itin sparciai, institucijos yra lanksc€ios, inovacijos ir mokslas motyvuojami
valdZios institucijy. Lietuvoje vieSojo valdymo subjektai siekia padéti, palaikyti,
jgalinti.

Lietuva yra tarp pirmaujanciy siekiant jgyvendinti Europos Sajungos direktyvas
ir Salies energijos poreikius tenkinti 1§ atsinaujinanciy Saltiniy.

Valstybé ne tik deklaruoja palanky poZiiirj j inovacijas, bet ir deda pastangas
suteikti poky€iams bei jy kiiréjams reikalingas sglygas — ir tokius siekius jtvirtina
savo strateginiuose dokumentuose.

Uzsienio valstybiy valdzios aparato dydis ir inertiSkumas, aiskiy galios centry
dominavimas jas riboja operatyviai ir lanksciai diegti inovatyvius sprendimus,
dinamiskai koreguoti atskiry rinky reguliavimo mechanizmus. Lietuva ¢ia turi
konkurencinj pranaSuma ir geb&jimg mobilizuoti vieSojo valdymo resursus, ka
jrode ne tik stodama j ES, NATO, bet ir pirmininkaudama ES Tarybai.
Apibendrinus galima teigti, kad Lietuva yra atvira pokyc¢iams ir inovacijoms
valstybiniu lygmeniu.

Lietuvos vie$ojo sektoriaus pazangos pagrindimas:

ir technologinius sprendimus; 2020 m. pradéta pirmoji pasaulyje Salies mastu
veikianti platforma saulés jégainiy nuomai.

Miesty iniciatyvos: Vilnius Open Air Cafe; iSmanusis mobilumas ir atviri
duomenys.

Tarptautiniai projektai: EU Cyber Security Rapid Response Team, Baltic Travel
Bubble, EU East StratCom Task Force.
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6.3.

6.3.1.

6.3.2.

6.3.2.1.

6.3.2.1.1.

6.3.2.1.2.

6.3.2.1.3.

6.3.2.1.4.

6.3.2.1.5.

6.3.2.1.6.

6.3.2.2.

6.3.2.2.1.

6.3.2.2.2.

6.3.2.2.3.

6.3.2.2.4.

6.3.2.2.5.

Lietuvos visuomenés vertybés

Apibendrinus i§ Zinomuno ir reputacijos tyrimo, diskusijy ir kity S3altiniy
surinktus duomenis, iSgrynintos keturios Lietuvos visuomenés ilgalaikés
vertybés: verzlumas, tobul¢jimas, laisvé kurti, rySys su gamta.

Panasias vertybes suponavo atliekant analitinj tyrimg surinkta informacija, o
diskusijose biitent Sios keturios vertybés isrySkéjo kaip stipriausio eksperty
palaikymo sulaukusios ir daugiausia potencialo pristatyti Lietuva turincios
visuomengs vertybes.

Verzlumas

Lietuvos visuomenés verzlumo iStakos gliudi Salies istorinéje patirtyje. Moderni
Lietuvos valstybé 1918 m. sugrjzo i Europos zemélapj dél Lietuvos Zmoniy noro
ir uzsispyrimo veikti bei suvokimo, kad nuo kasdieniy pastangy priklauso ne tik
dabartis, bet ir biisimi Lietuvos valstybés istorijos jvykiai.

Salies gyventojai, apsisprende biiti laisvi, tapo savo valstybés kiiréjais, o
okupacijos metais — jos tradiciniais saugotojais.

Sajudzio, Atgimimo laikotarpiu lietuviai dar kartg jrodé, kad turi drasos kurti ne
tik savo, bet ir Europos bei pasaulio istorija.

Verzlumg lietuviai demonstruoja greitai ir drasiai reaguodami ] besikeiciancig
aplinka.

Lietuviai geba taikyti i§ anksto apgalvotus ir veikiancius sprendimus (angl.
ready-to-go solutions).

Investicijy, eksporto ir valdymo dimensijose kuriama verslui palanki aplinka,
kad Lietuvoje investuojancios bendrovés galéty Cia greitai jsikurti ir pradéti
veikla.

Tobuléjimas

Tobul¢jimas siejamas su Lietuvos transformacija | modernig ir paZangiag
valstybe.

Sis virsmas — tai Lietuvos visuomenés pasiekimas, kuriam reikéjo noro ir
uzsispyrimo veikti, ieSkoti sprendimy ir jsisavinti naujoves.

Tobuléjimo lietuviai siekia jvairiose srityse: Siuo metu ryskeja Salies lyderyste
finansiniy technologijy ir biotechnologijy sektoriuose, vyksta transformacija
vieSojo sektoriaus veikloje — Salis kryptingai dirba ties vieSojo sektoriaus
skaitmeninimo, ieSkoma proverzio zaliyjy technologijy (angl. greentech) ir
Svietimo technologijy (angl. edutech) sektoriuose.

Inovacijy kiirimas, naujy sprendimy paieska yra investicijy, eksporto ir valdymo
dimensijy varomoji jéga.

Jau turime tokiy lietuviskos kilmés iSmaniosiomis technologijomis savo veikla
grindZian¢iy pavyzdziy, kaip pirmasis Lietuvos vienaragis ,,Vinted* ar Berlyno
vies$ojo transporto sistemos platforma ,, Trafi“.
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6.3.2.2.6.

6.3.2.2.7.

6.3.2.3.

6.3.2.3.1.

6.3.2.3.2.

6.3.2.3.3.

6.3.2.3.4.

6.3.2.3.5.

6.3.2.3.6.

6.3.2.3.7.

6.3.2.4.

6.3.2.4.1.
6.3.2.4.1.1.
6.3.2.4.1.2.
6.3.2.4.1.3.
6.3.2.4.2.
6.3.2.4.3.
6.3.2.4.4.
6.3.2.4.5.

6.3.2.4.6.

6.3.2.4.7.

6.3.2.4.8.

Lietuva renkasi ir auksStos pridétinés vertés finansines paslaugas teikiantys
tarptautiniai gigantai, tokie kaip ,,Nasdaq®, biotechnologijy bendrové ,,Thermo
Fisher Scientific* ir kt.
Sékminga tokiy jmoniy veikla ir / arba Lietuvos pasirinkimas veiklai vystyti yra
patvirtinimas, kad lietuviams svarbios inovacijos ir kad turime joms Kurti
reikiamy kompetencijy.

Laisvé kurti

Laisvé kurti yra universali vertyb€, svarbi ir prie tradicijy prisiriSusiems, ir
naujoviy ieSkantiems Lietuvos Zzmonéms.

Laisvés vertybé Lietuvoje daznai tapatinama su istoriniu kontekstu, su miisy
Salies nepriklausomybe o tai susije ir su laisve kurti savo $alj ir su asmens laisve
kurti naujas idéjas.

Laisvé — itin svarbi vertybé kultiros dimensijai. D¢l laisvés kurti atsiranda
gebéjimas derinti skirtingas reikSmes, eksperimentuoti, kurti nekonvencines
idéjas.

Laisvé skatina riby tarp skirtingy discipliny niveliavimg ir netikétus atradimus,
naujus kultiros produktus.

Lietuvos S$iuolaikinio meno virsmas, kylancios asmenybés yra laisvés kurti
rezultatas.

Lietuvoje gimsta pasaulj ikvepiancios id¢jos, tokios kaip Siuolaikiné opera-
performansas ,,Saulé¢ ir jura (Marina)®.

Dirigentés Mirgos GraZinytés-Tylos, kompozitorés Justés Janulytés, dziazo
legendy Vladimiro Tarasovo, Liudo Mockiino ir Eugenijaus Kaneviciaus
muzikos unikalumas Zavi tarptauting bendruomeng.

RySys su gamta

Meilé gamtai suvokiama labai placiai:

tai prisiriSimas prie gamtos;

laisvalaikio leidimas gamtoje;

démesys gamtos i§saugojimo klausimams.

PrisiriSimo prie gamtos iStakos gliidi Salies istoriniame ir kultiriniame palikime.
Lietuviams nuo seny laiky gamta buvo dvasinio gyvenimo dalis.

Daugeliui Salies gyventojy Lietuva asocijuojasi biitent su gamta, jiira.

Kaip priezastj, kodel gera gyventi Lietuvoje, net 45 procentai apklausty Lietuvos
gyventojy nurodo: ,,Cia gamta visada 3alia“.

Darnaus vystymosi siekis siejamas su ,zaliais“ Lietuvos miestais, kurorty
infrastruktiira atsakingy gamtos iStekliy naudojimu ir gyvenimo buidu.

Lietuva traukia tuos, kurie ieSko balanso tarp gamtos ir urbanizacijos, paprasto
susisiekimo, ekologiskos aplinkos.

Sie aspektai didina Lietuvos pranasumus tiek turizmo, tiek talenty pritraukimo
srityse.

® Lietuvos Zinomumo ir reputacijos tikslinése uZsienio Salyse ir Salies gyventojy Lietuvos vertinimo tyrimas, 2019

m.
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6.4.

6.4.1.

6.4.2.

6.4.3.

6.4.4.

6.4.4.1.

6.4.4.2.

6.4.4.3.

6.5.

6.5.1.

6.6.

6.6.1.

6.7.

6.7.1.

Strateginé kryptis

Kad Lietuvos, kaip pazangios valstybés, jvaizdis prioritetinése Salyse ir tarp
tiksliniy auditorijy biity formuojamas sistemingai ir nuosekliai, Strategija remiasi
ir ilgalaike Lietuvos vystymosi vizijg apibrézianciais dokumentais:

Nacionaliné pazangos strategija ,,Lietuva 2030%“. 2010 m. patvirtintas vertybinis
dokumentas nubrézé Lietuvos vizijg 2030 metais, kaip atviros pasauliui,
sumanios ekonomikos, visuomenés ir valdymo valstybés.

Nacionaliné pazangos programa 2021-2030 m. 2020 m. priimta strateginé
programa pirmu tikslu iSkélé peréjima prie auksta pridétine verte ir inovacijomis
gristo tvaraus ekonomikos augimo.

Strategijai kryptj taip pat nurodo Lietuvos jvaizdzio problematika, suponavusi 3
sprendimus:

Plésti ir gilinti zinomumag apie Lietuva. Strategija turi numatyti vientisg
pasakojima apie Lietuva, palaikant] valstybés tikslus bei numatyty institucijy
veiksmus jgyvendinant komunikacijos koncepcija.

Gerinti Lietuvos jvaizdzio funkciniy dimensijy vertinimg. Siekiant pritraukti
reikalingas investicijas ir talentus, didinti eksporto ir turisty srauty apimtis,
svarbu tiksliniy auditorijy akyse Lietuva susieti su aukS$tos pridétinés vertés
ekonomika, kuriamomis inovacijomis ir palankiomis saglygomis jsikurti.

Sukurti _ir jgyvendinti institucijy komunikacijos veikly koordinavimo ir
nuolatinio darbuotojy pasirengimo uztikrinimo modelj. Lietuvai vieSajame
sektoriuje atstovauja vir§ 20 skirtingy prekés Zenkly, o komunikacijos laukas
apima daugiau nei 40 valstybiy — fragmentuotas pastangas reikia strategiskai
sisteminti ir koordinuoti.

Ivaizdzio formavimo tikslas

Atsizvelgus ] ilgalaikius valstybés strateginio planavimo dokumentus ir
analitiniame etape iSrySkéjusias prioritetines valstybei sritis, iSkeltas tikslas
formuoti Lietuvos, kaip sumanios ekonomikos valstybés, jvaizdj uzsienyje,
didinant Zinomumg apie Salyje kuriamas technologines inovacijas, kultiiros
atviruma, gyvenimo kokybe ir sumanaus valdymo sprendimus.

IvaizdzZio formavimo vizija
Lietuva 2030-aisiais pasaulyje atpazjstama kaip atvira ir patikima sumanios
ekonomikos valstybé, kurioje talentai prisideda prie globaliy problemy
sprendimo, o palankios salygos Salyje kviecia investuoti, kurti ir kaupti jvairias
patirtis natiiralios gamtos aplinkoje.

Pagrindiniai keliami uZdaviniai
Siekiant iSnaudoti Lietuvos raidos potencialg ir pripazinus, kad Lietuvos
reputacija turi tiesioginés jtakos Salies konkurencingumui, Strategijai keliami Sie

pagrindiniai uzdaviniai:
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6.7.1.1.
6.7.1.2.

6.7.1.3.

6.8.

6.8.1.

6.8.1.1.

6.8.1.2.

6.8.1.3.

6.8.2.

6.8.2.1.

6.8.2.2.

6.8.2.3.

6.8.3.
6.8.3.1.
6.8.3.1.1.
6.8.3.1.2.
6.8.3.1.3.

6.8.3.1.4.

bendro Lietuvos zinomumo didinimas tikslinése uzsienio Salyse;

kryptingas jvaizdzio dimensijy vertinimo gerinimas tikslinése uZsienio Salyse per
pasirinktas prioritetines valstybei sritis;

institucijy veikly koordinavimo ir nuolatinio darbuotojy pasirengimo pristatyti
Lietuva uzsienyje uztikrinimo modelio sukiirimas ir jgyvendinimas.

Lietuvos pozicionavimas
Bendros Lietuvos pozicionavimo koncepcijos poreikis

Pozicionavimo tikslas — j vientisg Salies pristatyma susieti analitiniame etape
suformuluotas sritis ir jy vertes tikslinéms auditorijoms.

Jo vystymas yra butinas siekiant iSpildyti uZzsibréztus jvaizdzio formavimo
uzdavinius: bendro Lietuvos Zinomumo ir jvaizdzio dimensijy vertinimo
gerinimg.

Vientisas pozicionavimas sudaro sglygas sistemiskai reprezentuoti $alj uzsienyje
net ir keiCiantis komunikacijos sritims, rinkos dalyviy poreikiams ar
tarptautiniam kontekstui.

Pozicionavimo principai

Atvira pasauliui Lietuva. Salies strateginé siekiamybé yra tapti atvira pasauliui
Salimi, todél pozicionavimas turi i$ry$kinti galimybes su Lietuva bendradarbiauti
ir valstybés verZluma susitelkti prie idéjy ir dirbti drauge.

IvaizdZio vizija ir sektoriy poreikiai grindziami atvirumu ir bendradarbiavimu.
Atvirumo ir bendradarbiavimo iSrySkinimas yra pamatas jgyvendinti skirtingy
sri¢iy tikslus: investicijy, versly, talenty, kiiréjy ir turisty pritraukimo ] Lietuva
s¢kmé tiesiogiai priklauso nuo to, kiek atvira, patikima ir bendradarbiaujanti
Salis atrodo uZsienio auditorijoms.

Stiprybiy ir galimybiy jungtis — verzlumas jgalinant inovacijas. Lietuvos verslo
aplinkos, progresyvios reguliacijos ir vertinamy technologiniy kompetencijy
komunikacijai reikia koncepcijos, kuri kalbéty apie verte ekonomiskai
bendradarbiauti su Salimi — verZlias partnerystes kuriant inovacijas. Lietuva yra
atvira sprendimy ekosistema inovatoriams, siekiantiems savo idéjas paversti
realybe (angl. innovation sandbox).

Pozicionavimo metodologija

Pozicionavimo koncepcija paremta Siais kokybiniais kriterijais:

Fokusas. Pozicionavimas turi vieng aiskig, koncepcija jungiancia zinute;
Diferenciacija. Koncepcija sukuria regioninj (sickiamybé - ir platesnj)
i$skirtinuma;

Aktualumas. Pozicionavimas aprépia globalias problemas ir kity Saliy poreikius,
kurie pagrindziami analizés iSvadomis;

Potencialas. Pozicionavimo koncepcija turi ilgalaikio vystymo potencialg
skirtingose srityse.
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6.8.4. Pozicionavimo koncepcija

Iliustracija Nr. 7. Lietuvos pozicionavimo koncepcija

THUAﬁw

Open%nco -creatior

SR

N

We are an open platform to (LT) Atviri kurti kartu
take on global challenges, Esame atvira platforma kartu spresti
co-create and grow together. globalius i88ukius, kurtiir augti.
6.8.4.1. Atlikta Siaurés ir Vidurio Europos Saliy prekés zenkly bei pasauliniy vietoviy

zenklodaros analizé rodo, kad Salys linkusios susitelkti | save ir jy pirmasis
komunikacijos instinktas — egocentriSkai kalbéti apie savo pasiekimus.

6.8.4.2. Tokia situacija suponuoja galimybe¢ uzimti neiSnaudotg nisa: empatiskai kalbéti
apie tai, kg galima padaryti kartu.
6.8.4.3. Atvirumas ir galimybiy suteikimas Zymi pazangia Salj, kuri savo raidoje pasieke

aukstesnj brandos etapg — Lietuva jau gali dalintis, kviesti prisijungti, jkvépti,
suteikti galimybes, net mokyti.

6.8.4.4. Be to, pasikeite¢ Lietuvos pozicija: 1§ ES paramos jsisavintojos, priémusios
pagalbos ranka, Lietuva virsta valstybe, kuri tiesia ranka bendradarbiauti su
pasauliu.

6.8.4.5. Taip atvirumas, verzlumas ir bendradarbiavimas virsta pagrindu vientisai Salies
pristatymo koncepcijai: ,,Open for co-creation®.

6.8.4.6. Ji patikslinantis ilgesnés formos pozicionavimo teiginys: ,,We are an open

platform to take on global challenges, co-create and grow together*,
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6.9. Komunikacijos sritys ir vertés pasitlymai

Iliustracija Nr. 8. Lietuvos pozicionavimo koncepcija ir prioritetinés komunikacijos sritys

EKONOMIKA KULTURA

Co-create Co-create
solutions culture

Lithuania is an open platform Lithuania is an open platform
for innovation. for discovery and co-creation.

Nuotra

Lithuania Co-create

TALENTUY PRITRAUKIMAS VALDYMAS

Co-create Co-create
life governance

N
Lithuania is an open platform An.open platform
for personal growth. for public sector transformation

-

6.9.1. Koncepcija ,,Lithuania Co-create | bendra pasakojima jungia keturias
prioritetines jvaizdzio komunikacijos asis: ,,Co-create solutions* — ekonomika,
,,Co-create culture* — kultirg, ,,Co-create life* — talenty pritraukimg ir ,,Co-
create governance® — valdyma.
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6.9.1.1.

6.9.1.1.1.

6.9.1.1.2.

6.9.1.1.3.

6.9.1.1.4.

lliustracija Nr. 9. ,,Co-Create solutions* vertés pasitilymas

,,Co-create solutions* — ekonomika

Lithuania Co-create

Co-create solutions

An open platform for innovation

In a world of large countries that resemble sluggish multinational companies,
Lithuania is like an agile startup, driven by cooperation. With its leading
business environment, world-class talent and emerging ecosystems, Lithuania
is the ideal innovation sandbox to tackle global problems and bring disruptive
solutions to life.

Innovation-friendly World-class Growth
environment talent ecosystems

A leading regulatory and Highly qualified, In Lithuania, you will not
business environment and multilingual and be scaling on your own -
an approachable and motivated talent pool, join our booming
open-minded offering both the skills ecosystems in Fintech,
government, creating and the mindset required life sciences,
connections for to take on global manufacturing and ICT,
innovation and growth. challenges. Lithuanians plus the biggest startup

are known to be excellent community in the Baltics.

problem solvers and

team players.

Analitiniame etape iSgryninta pagrindiné¢ Lietuvos jvaizdzio formavimo tikslo
aSis — ekonomika. Siekiame tikslinése Salyse uzsienyje biiti matomi kaip
patraukli vieta investuotojams, kurioje eksportui kuriami aukStos pridétinés
vertés produktai.

ISryskiname Lietuvos stiprybes: verslo aplinka, talentai, augancios ekosistemos,
ir kvieCiame bendradarbiauti su Lietuva sprendziant globalius i$Siikius.

Esmin¢ Zinia, rekomenduojama perteikti tikslinéms auditorijoms, yra suvokimas,
kad didZiosios Salys — lyg inertiskos korporacijos, o Lietuva yra guvus, atviras
bendradarbiauti startuolis.

Pasauliui norima pranesti, kad Lietuva yra pasirengusi padéti atlikti didjjj
ambicingo verslo Suolj. Jau dabar startuolius ir augancius verslus Lietuva traukia
kaip magnetas: puikiis verslumo aplinkos reitingai, technologiné lyderysté,
aukStos kompetencijos tiksliyjy moksly absolventai uztikrina dideles galimybes.
Padidintas Salies démesys atsinaujinanciai energijai ir tarptautiniai mokslininky
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6.9.1.2.

01 SRITIS

PAGRINDINES
VERTES

6.9.1.2.1.

6.9.1.2.2.

6.9.1.2.3.

6.9.1.2.4.

lliustracija Nr. 10. ,,Co-Create culture* vertés pasiailymas

pasiekimai tik dar labiau sustiprina Lietuvos galimybes pasitlyti atvirg terpe
kurti kartu.

,Co-create culture* — kultiira

Lithuania Co-create

Co-create culture

An open platform for discovery and co-creation

Lithuania offers unique unconventional, contemporary and historical-cultural
perspectives, creative partnerships and liberating spaces where new ideas
come to life. We turn spectators into co-creators.

Creative
partnerships

New
perspectives

Liberating
spaces

Our role in the world is to

A dynamic and
ever-changing cultural
realm, filled with cultural
experiments and co-
creation in the fields of
cinema, theatre, dance,
music, night culture,
design, illustration and
everything in between.

A space in which new
ideas meet world-class

production and execution.

Lithuania’s creative
industries are a point of
attraction for some of the
world’s biggest brands.

provide an open, alternative
and liberating space for new
perspectives. Lithuania
invites international
co-creators to join with its
cultural networks and
partner with its creative
community.

Nuotra

Lietuvos kultiira turi didziulj potencialg padéti Saliai tapti Zinomesnei ir labiau
vertinamai pasaulyje. Siekiama, kad Lietuva tikslinése Salyse uZsienyje biity
vertinama kaip atvira erdvé atrasti ir kurti naujas galimybes.

Isryskinamos Salies stiprybés — pasauliui dar neatrastos idéjos ir jy karéjali,
kultiros srities atvirumas tarptautinéms partnerystéms ir i$laisvinancios erdveés
kiirybai.

Esminé Zinia, rekomenduojama perteikti tikslinéms auditorijoms, yra suvokimas,
kad Lietuva yra atvira erdvé atrasti ir kurti naujas galimybes.

Lietuvos pasiekimai kultiiroje néra vienkartinis blyksnis. Jy ¢ia gausu nuo pat
Nepriklausomybés atkiirimo ir, kas idomiausia, jy spektras itin platus: teatras,
muzika, kinas, literatiira, tarpdisciplininis Siuolaikinis menas nuolat sulaukia
pasaulio démesio ir pripazinimo. Siuolaikiné ir tradiciné¢ kultiira susipina su
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6.9.1.3.

01 SRITIS

03
PAGRINDINES
VERTES

6.9.1.3.1.

6.9.1.3.2.

6.9.1.3.3.

6.9.1.3.4.

lliustracija Nr. 11. , Co-Create life“ vertés pasitilymas

tarptautinémis partnerystémis. Lietuva yra atvira bendradarbystés, idéjy mainy ir
koprodukcijos projektams.

,Co-create life“ — talenty pritraukimas

Lithuania Co-create

Co-create life

An open platform for personal growth

For those seeking to escape the turmoil and inflexibility of large metropolises,
Lithuania offers a combination of faster careers and slower living. Opportunities to
join young companies and advance quickly or create your own business, great
work-life balance, and the ever-present natural environment - it's a mix that lets you
co-create the life you want, without compromise.

Nature
everywhere

Relaxed
living

Accelerated careers

There is less competition,
horizontal organisational
structures and younger
companies. You get more
responsibility at a younger
age and more
opportunities for upward
mobility. For
entrepreneurs, Lithuania is
one of the easiest places

Lithuania offers
affordable living, shorter
commutes and fewer
barriers to enjoy a high
quality of life. The
country is rated 6th for
work life balance in
OECD and the people of
Vilnius rank as one of the
happiest in Europe.

Where you are downtown
or out-of-town, here you
are always surrounded by
green. Raw nature is
Lithuania’s most prized
national possession and
the dominant feature of
our landscape.

to begin a new venture.

Lietuva pamazu, bet uZtikrintai i§ gyventojus prarandancios Salies tampa juos
pritraukiancia. Siekdama jtikinti aukStos kvalifikacijos specialistus ir talentus
rinktis gyventi ir kurti ¢ia, Lietuva pristatys save kaip dinamiska aplinka augti ir
atsiskleisti.

ISrySkinamos Salies stiprybés — greitesnés karjeros ir létesnio gyvenimo
kombinacija, patogas miestai ir natdrali aplinka.

Esmin¢ Zinia, rekomenduojama perteikti tikslinéms auditorijoms, yra suvokimas,
kad Lietuva su greitesnés karjeros galimybémis ir létesniu gyvenimu yra gera
vieta augti.

Gyvenimo ir darbo balanso klausimams tapus deSimtmecio tema pasaulyje,
Lietuva turi paruoSusi jtikinamg atsakyma: auk$ta gyvenimo kokybé,
technologinis jgalinimas, motyvuoti talentai, laimingi zmonés, protingai
ikainotos paslaugos, turininga kultiiros pasitila ir gamtos artumas yra tik keletas
argumenty rinktis Lietuvag gyvenimui ir karjerai. Lietuva sitlo galimybe jsilieti |
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6.9.1.4.

01 SRITIS

02 VERTES
PASIULYMAS

03
PAGRINDINES
VERTES

6.9.1.4.1.

6.9.1.4.2.

6.9.1.4.3.

6.9.1.4.4.

lliustracija Nr. 12. ,,Co-Create governance* vertés pasiilymas

talentingy kuréjy bendruomeng ir tapti ambicingy, pasauli keic¢ianciy projekty
dalimi.

,Co-create governance* — valdymas

Lithuania Co-create

Co-create governance

An open platform for public sector transformation

After regaining its independence, Lithuania had to build its public sector, infrastructure and
processes from the ground up. This created a need for our systems of governance to rethink,
recreate and open themselves to change — a process that continues to this day. Lithuania’s
unique geographic position as the West’s border with the East gives it an international role as
the northern lighthouse for freedom and democracy that is often far greater than its size on the
map.

Openness to
innovation

Where initiatives like
GovTech Lab connect
public sector challenges
to technological
solutions and the
Create Lithuania
initiative empowers
international Lithuanian
talent for local impact.

Smart city
solutions

News about ideas like
Vilnius as the world's
largest Open Air Cafe
travel the globe or open
data initiatives that
shape the city’s
leadership in the sphere
of mobility.

International
cooperation

Lithuania takes an active
role in co-creating
international solutions —
most recently, with the
Baltic Travel Bubble, that
became a global example in
the context of Covid-19, or
advocating for democratic
change in Belarus.

Lietuvos vieSojo sektoriaus jvaizd] vis dar riboja istoriniai veiksniai —
posovietinés Salies Sleifas. Siekiama tai pakeisti dalijantis sekmés istorijomis ir
pamokomis, transformuojancias Lietuva | pazangia Siandienos valstybe.
ISrySkinamos $alies stiprybés — atvirumas pokyciams ir i$ to kylanc¢ios verzZlios
iniciatyvos savivaldos, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu.

Esminé Zinia, rekomenduojama perteikti pasauliui, yra suvokimas, kad Lietuva
yra atvira inovacijoms ir i$Stikius sprendziancioms partnerystéms valstybiniu
lygmeniu.

VieSojo valdymo pasiekimai Lietuvoje lenkia didele dalj demokratiniy
1$sivysCiusiy valstybiy: verslai kuriami elektroniniu biidu ir itin sparciai,
institucijos yra lanksCios, inovacijos ir mokslas motyvuojami valstybés.
Lietuvoje vieSojo valdymo subjektai siekia padéti, palaikyti, jgalinti — ir tai
atspindi jdiegti sprendimai bei visuomenés likescial.
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7.

7.1.
7.1.1.
7.1.2.
7.1.3.
7.14.
7.1.5.
7.1.6.

7.2.

Komunikacijos gairés
Komunikacijos gairiy paskirtis

Komunikacijos gairés yra informacijos vienety rinkinys ir jy grupavimo
principas, skirtas nukreipti komunikavima viena kryptimi.

Gairése prioritetinés Salies sritys pristatomos pamatiniais tekstais, kuriuos galima
naudoti patogiausiu formatu: sutrauktus j sakinj, iSpléstus iki keliy sakiniy
aprasymo arba iSskleistus papildant aktualiausiais faktais ir jrodymais.

Faktai yra kintamas démuo (uzimamos vietos reitinguose, konkretiis rodikliai),
todel privalo biiti nuolatos atnaujinami ir perzitirimi.

Pasakojimai turi gerokai ilgesnj galiojimo laika, nes remiasi fundamentaliomis
jzvalgomis, nuosekliai iSdéstytomis Strategijoje.

Gairése aprasomos komunikacijos vertybés bei tonas, pateikiami pavyzdziai ir
rekomendacijos konkrecioms uZzsienio Salims.

Gairiy tikslas — nustatyti komunikacijos judéjimo vektoriy, paliekant laisvés
informacijai atSvieZinti, papildyti, praplésti.

Komunikacijos tonas

lliustracija Nr. 13. Pagrindiniai komunikacijos tono principai

01
02
03

7.2.1.

7.2.1.1.

7.2.1.2.

Esame verZlUs, tobuléjantys, klrybingi, vertinantys natdtraluma.

TAI YRA MUSY VERTYBES.

Ir esame uZ bendradarbiavimg su pasauliu.

TAI YRA MUSY POZICIJA.

Todeél, kai komunikuojame, kalbame i$ pasaulio perspektyvos.

TAI YRA MUSY KOMUNIKACIJOS TONAS.

Prielaidos komunikacijos tonui

Suvokimas, kad Lietuva yra nedidelé Salis, ji vis dar néra pirmasis pasirinkimas
pasauliui. Kadangi Lietuvos ambicija biiti pastebétai, komunikacija turi biti
jdomi, dinamiska ir jvairiapusiSka, jautri tiksliniy auditorijy atzvilgiu.

Skirtingy formaty atpaZinimas: pasakojimui turi biiti pasirenkamos jtraukiancios
istorijos, pateikiant faktus jie jvardijami tvirtai ir aiSkiai.
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7.2.1.3.

7.2.14.

71.2.2.

7.2.2.1.

71.2.2.2.

7.2.2.3.

7.2.24.

7.2.2.5.

7.2.3.

7.2.3.1.
7.2.3.2.

7.2.3.3.

7.2.3.4.

7.24.
7.24.1.
7.24.2.
7.24.3.
7.24.4.
7.2.5.
7.25.1.
7.25.1.1.
7.25.1.2.
7.25.1.3.
71.2.6.

7.2.6.1.

Kristalizuotos auditorijos: talentams transliuojamos zinios apie gyvybe ir
supratimg, verslui — apie uztikrintumg ir verzlumg, kultiiros plotméje — apie
kiirybinguma ir empatija.

Pripazinimas, kad norimas transliuoti zinias reikia komunikuoti i§ perspektyvos,
kuri yra aktualiausia tikslinéms auditorijoms.

Komunikacijos tono principai

Pagrindinis komunikacijos tono principas — ,,Kalbame i§ pasaulio perspektyvos*.
Jis apima savybes, kurios glaudziai koreliuoja su Lietuvos visuomenés
vertybémis:

Verzlumas. Naudojame gyva, istorijomis jkrautg kalbg.

Tobuléjimas. Kalbame apie taip, kaip yra ir kaip bus, nebijome ateities
perspektyvy, esame optimistiski ir vizionieriski.

Kirybiskumas. Esame kiirybingi parinkdami formatus.

Nattiralumas. Miisy ry$j su gamta atspindi ir kalbos maniera: esame tikri ir

natirals.
Komunikacijos tono turinys

Esame jautrs ir aktualiis savo auditorijai:

Akcentuojama, kas i$ konstruojamos zinios rupi ir yra jdomu tikslinei auditorijai,
uzuot koncentravusis tik j savo poreikj biiti pastebétiems;

Pasirenkama kukli realisto pozicija: tol, kol nejrodyta priesSingai, Lietuva yra
nejdomi;

EmpatiSkai vertinama, ar Zinia praturtina jos gavéjo diena, padeda suZinoti kazka
naujo, negirdéto, taip pat — ar jtvirtina testing zinig apie Lietuva.

Komunikacijos tono maniera

Esame verZlus ir tvirti savo kalba:

Konstruojamos tvirtos ir aiSkios komunikacijos Zinutés;

Ivedama aiSki takoskyra tarp dviejy komunikacijos tipy: istorijy pasakojimo ir
fakty vardijimo;

Siekiamyb¢ — trumpi, pasitikéjimu (taciau ne arogancija) jkrauti sakiniai.

Komunikacijos tono forma

Esame kiirybingi:

Prioritetas — formoms, kurios jsimenamai paryskina Lietuvos pranasumus;

Jeigu paranku, atsisakoma jprasty taisykliy ir kuriamos naujos, palankesnés;

Net ir smulkiis komunikacijos vienetai (reklaminis skydelis, el. laiSkas, skrajuté)
yra galimybé parodyti Lietuvos charakterj.

Komunikacijos temy ir potemiy pavyzdziai

,,Co-create solutions*
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7.2.6.1.1.
7.2.6.1.2.
7.2.6.2.

7.2.6.2.1.
7.2.6.2.2.

7.2.6.3.
7.2.6.3.1.
7.2.6.3.2.

7.2.6.4.

7.2.6.4.1.
7.2.6.4.2.

7.3.

SRICIY

7.3.1.

lliustracija Nr. 14. Pozicionavimo parasai (Suikiai)

Lithuania ... Lithuania .

VW =

Potemé — Lithuania is co-creating the future of banking.

,,CO-create governance*

Tema — ,,Lietuvos vieSasis sektorius yra atviras inovatyviems sprendimams.
Potemé — Lithuania is using new tech to solve old public sector challenges with
a national GovTech Laboratory.

,,Co-create culture

Tema — ,,Lietuvos kiiréjai plétoja nekonvencines idéjas.*

Potemé — From Fluxus to Venice Biennale, Lithuania provides space and
inspiration, talent and support to discover unconventional perspectives.
,,Co-create life* — talentai

Tema — ,,Lietuva sitilo greitesnes karjeras ir létesn} gyvenima.*

Potemé — In the age of work versus life conflicts, Lithuania offers less
compromise.

Pozicionavimo Sukiai

PAGRINDINIS

Lithuania Co-create

Co-create Co-create

Lithuania solutions Lithuania governance

Co-create Co-create

Saliai, kuri komunikuoja atviruma kurti drauge su pasauliu, reikia ne

pagyriinisko lozungo, o kvietimo bendradarbiauti.
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7.3.2.

7.3.3.

7.4.

74.1.

7.4.2.

7.4.3.
7.4.3.1.
7.4.3.2.
7.4.3.3.
7.4.4.
7.4.5.
7.4.6.
7.5.
7.5.1.

7.5.1.1.

7.5.1.2.
7.5.1.2.1.

7.5.1.2.2.

7.5.1.3.

Todel pasirinktas geriausiai kryptj reprezentuojantis ir funkcionalus paraSas
(sukis) —,,Co-create®.

Sis parasas veikia moduliniu principu — prisitaiko ir jungia prioritetines
komunikacijos sritis ir sukuria sglygas ateityje jtraukti papildomas.

Teksty konstravimo principai

Rengiant komunikacijai skirtus tekstus, tikslinéms auditorijoms pristatant
Lietuvos visuomenés vertybes ir valstybei svarbias sritis, rekomenduojame
taikyti formg ir turinj apibréziancius teksto konstravimo principus.

Sritys aprasomos trimis démenimis: sakinio apibendrinimu, trumpuoju tekstu-
pasakojimu apie esme ir ilgesniu tekstu, suskaidytu j patogius informacinius
kasnius.

Kiekvienas i§ démeny naudojamas pagal paskirt;:

Sakinio apibendrinimas, kai reikia esminio jvardijimo;

Trumpasis tekstas, kai reikia trumpo pasakojimo-istorijos, sutrauktos iki esmés;
Ilgojo teksto elementai, kai reikia detalumo ir konkre¢iy pagrindimy. Jie gali buti
naudojami visa apimtimi ar dalimis.

Vertybés aprasomos padarant trumpa jzanga ir papildomos pagrindiniais
akcentais.

Pavyzdiniai tekstai yra fakty, ivykiy, pasiekimy ir jzvalgy rinkinys, kuris
patogiai jvardija esminius informacijos vienetus, rekomenduojamus transliuoti i§
Lietuvos pozicijos pasauliui.

Komunikacijos sri¢iy aprasymai
,,CO-create solutions*

,,Co-create solutions* apima 3 vertes, kurios yra reik§mingos Lietuvali
aktualioms auditorijoms: ,,Innovation-friendly environment* — inovacijoms
patraukli aplinka, ,,World-class talent“ — pasaulinio lygio talentai, ,,Growth
ecosystems* — augancios ekosistemos.

,,Co-create solutions* trumpasis aprasymas®:

Pagrindiné zinuté. Didziosios Salys lyg inertiskos korporacijos, 0 Lietuva yra
guvus, atviras bendradarbiauti startuolis.

Esmé trumpai. Startuoliai ir augantys verslai renkasi Lietuvg — puikiis verslumo
aplinkos reitingai, technologiné lyderysté, aukstos kompetencijos profesionalai ir
tiksliyjy moksly absolventai uztikrina dideles galimybes, o padidintas Salies
démesys atsinaujinanciai energijai ir tarptautiniai mokslininky pasiekimai —
tinkamas salygas. Lietuva yra pasirengusi padéti atlikti didjjj ambicingo verslo
Suolj.

Angliakalbéje komunikacijoje rekomenduojama:

® Ilgasis srities apradymas lietuviy kalba pateikiamas Priede Nr. 8. Trumpasis ir ilgasis srities apraiymai angly kalba
pateikiami Priede Nr. 9.
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7.5.1.3.1.

7.5.1.3.2.

7.5.1.3.3.

7.5.2.

7.5.2.1.

7.5.2.2.
7.5.2.2.1.
7.5.2.2.2.

7.5.2.3.
7.5.2.3.1.

7.5.2.3.2.

7.5.2.3.3.

7.5.3.

7.5.3.1.

7.5.3.2.

Investicijoms patrauklig aplinkg apibendrinti teiginiu: A leading regulatory and
business environment and an approachable and open-minded government,
creating connections for innovation and growth.

Pasaulinio lygio talentus apibendrinti teiginiu: Highly qualified, multilingual and
motivated talent pool, offering both the skills and the mindset required to take on
global challenges. Lithuanians are known to be excellent problem solvers and
team players.

Besikurianéias ekosistemas apibendrinti teiginiu: In Lithuania, you will not be
scaling on your own — join our booming ecosystems in fintech, life sciences,
manufacturing and ICT, plus the biggest startup community in the Baltics.

,,CO-create culture*

,,CO-Create culture“ apima 3 vertes, kurios yra reik§mingos Lietuvai aktualioms
auditorijoms: ,,New perspectives® — naujos galimybés, ,,Creative partnerships® —
kiirybinés partnerystés, ,,Liberating spaces — iSlaisvinanc¢ios erdvés.

,.Co-create culture* trumpasis aprasymas':

Pagrindiné Zinuté. Lietuva yra atvira erdve atrasti ir kurti naujas galimybes.
Esmé trumpai. Lietuvos pasiekimai kultiiroje néra vienkartinis blyksnis. Jy gausu
nuo pat Nepriklausomybés atkiirimo ir jy spektras itin platus. Teatras, muzika,
kinas, literatira, vizualieji menai nuolat sulaukia pasaulio démesio ir
pripazinimo. Novatoriska, Siuolaikiné ir tradiciné kultira yra vertinama
tarptautiniy partneriy. Lietuva yra atvira bendradarbystes, idéjy mainy ir
koprodukcijos projektams.

Angliakalbéje komunikacijoje rekomenduojama:

Naujas galimybes pristatyti teiginiu: A dynamic and ever-changing cultural
realm, filled with cultural experiments and co-creation in the fields of cinema,
theatre, dance, music, night culture, design, illustration and everything in
between.

Kirybines partnerystes apibendrinti teiginiu: A space in which new ideas meet
world-class production and execution. Lithuania’s creative industries are a
point of attraction for some of the world’s biggest brands.

ISlaisvinancias erdves apibudinti teiginiu: Our role in the world is to provide an
open, alternative and liberating space for new perspectives. Lithuania invites
international co-creators to join with its cultural networks and partner with its
creative community.

,» Co-create governance*“

,Co-Create governance* apima 3 vertes, kurios yra reikSmingos Lietuvai
aktualioms auditorijoms: ,,Openness to innovation — atvirumas inovacijoms,
»omart city solutions* — sumanaus miesto sprendimai, ,International co-
operation® — tarptautinis bendradarbiavimas.

,,CO-Create governance* trumpasis apraéymasSZ

" Ilgasis srities apradymas lietuviy kalba pateikiamas Priede Nr. 8. Trumpasis ir ilgasis srities apraiymai angly kalba
pateikiami Priede Nr. 9.
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7.5.3.2.1.

7.5.3.2.2.

7.5.3.3.

7.5.3.3.1.

7.5.3.3.2.

7.5.3.3.3.

7.5.4.

75.4.1.

7.54.2.

7.54.2.1.

7.54.22.

7.54.3.
7.54.3.1.

7.54.3.2.

Pagrindiné Zzinuté. Lietuva yra atvira inovacijoms ir sprendimus is$$tikiams
sitilanCioms partnerystéms valstybiniu lygmeniu.

Esmé trumpai. Galima daug kalbéti apie ketinimus ir siekius, taciau Lietuvoje
valdymo pasiekimai, apie kuriuos svajoja dazna Salis, jau puikiai veikia: verslai
kuriami zaibo greiciu, institucijos lankscios, inovacijos ir mokslas motyvuojami
valstybés. Zinoma, kad verslas pasiekia daug, kai jam netrukdoma, bet Lietuvoje
kalbame ne apie tai — musy tikslas padéti, palaikyti, jgalinti.

Angliakalbéje komunikacijoje rekomenduojama:

Atvirumg inovacijoms apibendrinti teiginiu: Initiatives like GovTech Lab seek
out new technological solutions to public sector challenges, while the Create
Lithuania initiative empowers international Lithuanian talent for local impact.
Sumanaus miesto sprendimus pristatyti teiginiu: News about our smart ideas
travels the globe, whether it’s turning the streets of Vilnius into the world’s
largest open-air cafe, or open data initiatives that show the city’s leadership in
the sphere of mobility.

Tarptautinj bendradarbiavimg apibendrinti §iuo teiginiu: Lithuania takes an
active role in co-creating international solutions — most recently, with the ‘Baltic
Travel Bubble’, which became a global example in the context of Covid-19; as
well as advocating for democratic change in Belarus.

,» Co-create life“

,,Co-create life* apima 3 vertes, kurios yra reikSmingos Lietuvai aktualioms
auditorijoms: ,,Accelerated careers* — greitesné karjera, ,,Relaxed living“ —
létesnis gyvenimas, ,,Nature everywhere® — prieinama gamta.

,Co-create life trumpasis aprasymas’:

Pagrindiné Zinuté. Lietuva su greitesnés karjeros galimybémis ir létesniu
gyvenimu yra gera vieta augti.

Esmé trumpai. Gyvenimo ir darbo balanso klausimas tapgs deSimtmecio tema
pasaulyje, ir Lietuva turi paruoSusi jtikinama atsakyma: aukSta gyvenimo
kokybe, technologinis jgalinimas, motyvuoti talentai, laimingi Zmonés, protingai
ikainotos paslaugos, turininga kultiiros pasitla ir gamtos artumas yra tik keletas
argumenty rinktis Lietuvg gyvenimui ir karjerai. Lietuva sitilo galimybe jsilieti |
talentingy kiiréjy bendruomeng ir tapti ambicingy, pasaulj kei¢ianciy projekty
dalimi.

Angliakalbéje komunikacijoje rekomenduojama:

Greitesne¢ karjerg pristatyti teiginiu: Less competition, horizontal organisational
structures and younger companies. You get more responsibility at a younger age
and more opportunities for upward mobility. For entrepreneurs, Lithuania is one
of the easiest places to begin a new venture.

Létesnj gyvenimg apibendrinti teiginiu: Lithuania offers affordable living,
shorter commutes and fewer barriers to enjoying a high quality of life. Lithuania

® Ilgasis srities apra$ymas lietuviy kalba pateikiamas Priede Nr. 8. Trumpasis ir ilgasis srities apra§ymai angly kalba
pateikiami Priede Nr. 9.
? Igasis srities apradymas lietuviy kalba pateikiamas Priede Nr. 8. Trumpasis ir ilgasis srities apraiymai angly kalba
pateikiami Priede Nr. 9.
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7.54.3.3.

7.6.

7.6.1.

7.6.2.
7.6.2.1.

7.6.2.2.

7.6.2.3.

7.6.2.4.

7.6.2.5.

7.6.2.6.
7.6.3.

7.6.3.1.
7.6.3.2.
7.6.3.3.

7.6.3.4.
7.6.3.5.

7.6.3.6.

ranks #6 in the OECD for work-life balance — and the people of its capital,
Vilnius, are among the happiest of any major city in Europe.

Prieinamg gamtg pristatyti teiginiu: Whether you are downtown or out-of-town,
in Lithuania you are always surrounded by green. Raw nature is Lithuania’s
most prized national possession, and the dominant feature of our landscape.

Rekomendacijos dél faktinés ir vaizdinés informacijos (ne)vartojimo

Vykdant Lietuvos prekés zenklo komunikacija rekomenduojama atitinkama
démesj skirti faktinei ir vaizdinei medziagai atrinkti. Toliau pateikiamos
rekomendacijos yra bendro pobiidzio ir taikomos visoms Lietuvos tikslinéms
uzsienio Salims ir auditorijoms. Detalizuotos rekomendacijos pagal konkreCig
tiksling uzsienio Salj pateikiamos Rekomendacijose dél faktinés ir vaizdinés
medziagos (ne)naudojimo pagal tikslines uzsienio salis.’?

Naudojant faktinius duomenis rekomenduojama:

Vengti kalbéti apie Salies mazuma, vietoj to rekomenduojama sakyti, kad
,Lietuva — kompaktiska“.

Pristatant Lietuva akcentuoti pastaryjy mety pasiekimus, o ne istorinius faktus.
Istorija minima ten, kur reikalauja kontekstas.

Komunikuojant koncentruota Zinutg, vengti naudoti globaliai nepaZjstamus,
Lietuvai lokaliai nusipelniusius vardus — tarptautinés bendruomenés démesj
lengviau atkreipsime pasaulyje atpazjstamais vardais.

Statistinius duomenis pateikti 1§ pozityvios pusé€s. Jei tai nejmanoma,
rekomenduojama ieskoti papildanciy, pozityviy fakty. Pavyzdys: didéja lietuviy
emigracijos procentas, tac¢iau auga ] Lietuva griztanciy aukStos kompetencijos
talenty skaicius.

Lietuvos pasiekimus pagal tarptautinius reitingus komunikuoti Sia prioritetine
tvarka: vieta pasaulyje, vieta Europoje, vieta Europos Sajungoje, vieta CEE
regione, vieta Baltijos Saliy regione, vieta Ryty Europoje. Pavyzdys: jei
pasiekimas pasaulyje reitinguojamas Zemoje vietoje, komunikuojame uZimama
vieta Europoje.

Vengti komunikuoti apie Lietuvos pasiekimus naudojant terming ,,Ryty Europa®.
Naudojant vaizding informacija rekomenduojama:

Naudoti tokig vaizding medZiaga, kuri atspindi ir akcentuoja Siuos laikus, vengti
istoriniy kadry;

Rodyti miesty vaizdus, ne kaimo. Jei rodomi kaimo vaizdai, turi buti rodoma
tvarkinga aplinka;

Vengti tipiSky zmoniy portrety (Sabloninio verslininko, hipsterio, tkininko),
rekomenduojama iesSkoti naujy rakursy ir SvieZesniy, nattraliy aplinky.

Nebijoti rodyti kontrastus: istorinj ir Siuolaikinj, gamtg ir technologijas.
Akcentuoti bendravimo, draugiSkumo, komandiSkumo leitmotyvus, vengti
stereotipisky sceny.

Sukiirus Lietuvos prekés Zenklg ir jo stiliy, vaizding medZiagag naudoti
komunikacijoje tik pagal prekés zenklo knyga (angl. brandbook).

10 Zr. Prieda Nr. 6
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8.

8.1.

10 m. Strategijos jgyvendinimo veiksmy planas

Tikslinés Lietuvos Salys

lliustracija Nr. 15. Lietuvos tiksliniy uZsienio $aliy suskirstymas pagal segmentus ir keliamus tikslus

SEGMENTAS 1: SEGMENTAS 2:

Jvaizdzio karimo Salys |vaizdzio keitimo Salys

TIKSLAS: Stiprinti sumanios ekonomikos TIKSLAS: Keisti neigiamas nuostatas ir

valstybés jvaizd] stiprinti sumanios ekonomikos valstybés
jvaizd]

JAV, Vokietija, Jungtiné Svedija, Norvegija, Danija,

Karalysté, Prancuzija, |zraelis

Suomija, Nyderlandai

SEGMENTAS 3: SEGMENTAS 4:
|vaizdZio palaikymo $alys Zinomumo kurimo Salys
TIKSLAS: Salyse, kurios jau pasizymi TIKSLAS: Didinti bendrg Salies Zinomuma

teigiamu pozidriu j Lietuva, palaikyti
kryptingg jvaizdj per pagrindines 3alies
komunikavimo kryptis

Lenkija ir Ukraina Japonija

8.1.1.

8.1.2.

8.1.2.1.

8.1.2.1.1.
8.1.2.1.2.
8.1.2.1.3.
8.1.2.1.4.
8.1.2.1.5.
8.1.2.2.

Siekiant tikslingos, efektyvios komunikacijos ir vadovaujantis eksperty
rekomendacijomis, gristomis Lietuvos zinomumo, ankstesniy komunikaciniy
pastangy analize, buvo parinktos pirminés ir antrinés tikslinés Salys Lietuvos
komunikacijai uzsienyje.

Tiksliniy jvaizdzio formavimo S$aliy saraSas uzsienyje sudarytas pagal Siuos
kriterijus:

Lietuvos santykio su tam tikra valstybe intensyvuma nurodantys rodikliai:
tiesioginiy uzsienio investicijy dydis;

turizmo srautai;

eksporto rodiklis;

kulttros sektoriaus prioritetai,

uzsienio politikos tikslai.

Metodologija — prioritetizacija pagal ministerijy ir institucijy skirtus balus uz
vertes pagal nustatytus verc¢iy rézius.

-69 -



8.1.3.

8.1.3.1.

8.1.3.1.1.

8.1.3.2.

8.1.3.2.1.

8.2.
8.2.1.
8.2.2.
8.2.3.
8.2.3.1.
8.2.3.1.1.
8.2.3.1.2.

8.2.3.2.
8.2.3.2.1.

8.2.3.2.2.
8.2.3.3.

8.2.3.3.1.
8.2.3.3.2.
8.2.3.4.

8.2.3.4.1.
8.2.3.4.2.

8.3.

8.3.1.

8.3.2.

Ivertinus kriterijus, Salys buvo priskirtos j pirminei ir antrinei Lietuvos tiksliniy
Saliy grupéms:

Pirminé grupé — tai tikslinés uzsienio Salys su didziausiu kiekiu persidengianciy
ministerijy ekonominiy prioritety (eksportas, TUI, turizmas), taip pat jvertintas
svarbus tarptautinis bendradarbiavimas uzsienio politikos ir kultiiros kontekste.
Salys, priskiriamos pirminei grupei: Vokietija, JAV, Lenkija, Jungtiné Karalyste,
Svedija.

Antriné grupé — tai tikslinés uZsienio Salys su mazesniu valstybés tiksly
persidengimu nei pirminése uzsienio Salyse.

Salys, priskiriamos antrinei grupei: Norvegija, Danija, Suomija, Ukraina,
Pranciizija, Nyderlandai, Izraelis, Japonija.

Tiksliniy Saliy segmentai

Tikslinés rinkos, apibréztos Strategijos dokumente, nevienodai susipazinusios su
Lietuva, tod¢l nustatant tikslus joms keliami skirtingi reikalavimai.

Zinomuma (kai Zinoma daugiau nei tik Lietuvos vardas ir geografiné vieta)
rekomenduojama didinti visose tikslinése uzsienio Salyse.

Siy reikalavimy pagrindu tiksliniy jvaizdzio formavimo $aliy uZsienyje sarasas
suskirstytas | 4 segmentus:

Pirmas segmentas — [vaizdzio kiirimo $alys.

Tikslas — stiprinti sumanios ekonomikos valstybés jvaizdj.

Segmentui priskiriamos valstybés: JAV, Vokietija, Jungtiné Karalyste,
Pranciizija, Suomija, Nyderlandai.

Antras segmentas — [vaizdzio keitimo Salys.

Tikslas — keisti neigiamas nuostatas ir stiprinti sumanios ekonomikos valstybés
vaizdj.

Segmentui priskiriamos valstybés: Svedija, Norvegija, Danija, Izraelis.

Trecias segmentas — JvaizdZio palaikymo Salys.

Tikslas — Salyse, kurios jau pasizymi teigiamu pozitriu j Lietuva, palaikyti
kryptingg jvaizdj per pagrindines Salies komunikavimo kryptis.

Segmentui priskiriamos valstybés: Lenkija ir Ukraina.

Ketvirtas segmentas — Zinomumo kiirimo 3alys.

Tikslas — didinti bendra salies zinomuma.

Segmentui priskiriamos valstybés: Japonija.

Bendrinés rekomendacijos dél darbo su tikslinémis uZsienio Salimis
prioritety

Vertinant valstybés tikslus tikslinése uzsienio Salyse, didziausias prioritetas
skiriamas Vokietijai, JAV, Lenkijai, JK ir Svedijai. Tadiau atsizvelgiant j tai, kad
Lenkijoje Zinomumas geras, siiloma pirmus 3 metus koncentruotis j Salies
pristatymo priemoniy koncentravima Vokietijoje, JAV, JK ir Svedijoje.

Kitus 3 metus siloma vykdyti komunikacijos palaikyma Vokietijoje, JAV, JK ir
Svedijoje, o pagrindines 3alies pristatymo priemones koncentruoti Prancizijoje,
Norvegijoje, Danijoje, Suomijoje, Nyderlanduose.
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8.3.3.

8.3.4.

8.3.5.

8.4.

Reguliarius gyventojy nuomonés tyrimus rekomenduojama daryti tose Salyse,
kuriose buvo vykdomi komunikacijos veiksmai.

Tolesniame etape rekomenduojama jvertinti Salies Zzinomumo ir reputacijos
tyrimy rezultatus ir suteikti pirmumg tikslinéms Salims pagal gautus tyrimy
rezultatus.

Lenkijoje, Ukrainoje, Izraelyje ir Japonijoje tiksly pasiekimas turéty biiti
vykdomas per valstybés jgyvendinama politika ir kultiring diplomatijg. Siose
Salyse svarbu toliau aktyviai vykdyti turizmo rinkodaros veiklas.

Prioritetinés auditorijos ir kanalai $aliai pristatyti

lliustracija Nr. 16. Prioritetinés auditorijos ir pagrindiniai kanalai

01 Globaliis nuomonés formuotojai, media leidiniai ir kanalai

02 Prioritetiniy rinky auditorijos

Eksportas ir

Talenty

. o Valdymas Kultura ) . Turizmas
investicijos pritraukimas
Potencialls Diplomatai, _ Aukstos
. L. . L Kulturos o
investuotojai, vyriausybés ir . .. kvalifikacijos 5y -
X . . . profesionalai ir o Saliy gyventojai
jmoniy atstovai, savivaldos s specialistai ir

. N vertintojai X
partneriai institucijos studentai
Nuomonés Nuomonés Nuomonés Nuomonés Nuomonés
formuotojai formuotojai formuotojai formuotojai formuotojai
Medijy leidiniai ir Medijy leidiniai ir Medijy leidiniai ir Medijy leidiniai ir Medijy eidiniai ir
kanalai kanalai kanalai kanalai kanalai

Vietiniai partneriai

Vietiniai partneriai

Vietiniai partneriai

Vietiniai partneriai

Vietiniai partneriai

Paieskos raktaZodZiai

8.4.1.

8.4.1.1.

8.4.1.2.

8.4.2.

PaieSkos raktaZodZiai Paieskos raktaZodzZiai Paieskos raktaZodzZiai Paieskos raktaZodZiai

Pirminis ir placiausias auditorijy atskyrimas — globaliy ir lokalizuoty auditorijy
perskyra:

Globalios auditorijos turéty buti tapatinamos pirmiausia su tarptautinj
pasiekiamumag turinciais nuomonés formuotojais ir ziniasklaidos kanalais;
Lokalizuotos auditorijos yra skirstomos pagal prioritetines sritis, jas
reprezentuojancius segmentus bei numatytas tikslines uzsienio $alis.

Konkre€ios uzsienio Salys turi turéti apibréZztus nuomonés formuotojus,
nuomonei formuoti kritiskai svarbius ziniasklaidos kanalus ir leidinius,
bendradarbiaujancias organizacijas ar iniciatyvas ir raktazodzius, su kuriais
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turéty bti siejamos rinkodaros ir komunikacijos iniciatyvos — tokiu biidu biity
uztikrinta kokybiSkesné¢ informacijos apie Lietuvg sklaidg ir geresnis paieskos
rezultaty reitingavimas.

8.4.3. Vienoda komunikacijos kanaly struktira — nuomonés formuotojai, medijy
kanalai, vietiniai partneriai ir raktazodziai, iSlieka, nepriklausomai nuo Salies ar
rinkos segmento, kuriam skirta komunikacija.

8.4.4. Detalios rekomendacijos, kaip vykdyti komunikacijg socialiniuose tinkluose
,,Facebook®, ,,Instagram®, ,, Twitter”, ,,LinkedIn*, pateikiamos Rekomendacijose
taktiniam 3 mety komunikacijos planui."*

8.5. Komunikacijos su tikslinémis auditorijomis vystymas

lliustracija Nr. 17. Komunikacijos vystymo etapai

Rysiy
uzmezgimas

Auditorija: nuomonés
formuotojai ir autoritetingos
Ziniasklaidos priemonés, kurios
yra sekamos tikslinése rinkose.

Prioritetai: asmeniné
komunikacija, ry$iy uzmezgimas
ir palaikymas, informavimas apie
sritis, iniciatyvas, bendry turinio
projekty inicijavimas.

Rodikliai: aktyviy kontakty
skaitius, iSsamaus autoritetingo
turinio parengimo inicijavimas.

Autoritetingo turinio
formavimas

Lokalizuota
komunikacija

Auditorija: bendroji tikslinés 3alies
auditorija ir / ar sriciy atzvilgiu
prioritetiniai segmentai.

Prioritetai: Zinomumo didinimas
pasitelkiant su prioritetinémis
sritimis susijusig komunikacija.

Rodikliai: paminéjimy tradicinéje ir
skaitmeninéje Ziniasklaidoje
skaicius, tikslinés auditorijos
prioritetinése rinkose
pasiekiamumas, bendro Zinomumo
didejimas, asociacijy kdrimas.

Bendroji
komunikacija

Skaitmeninio
pasiekiamumo
jtvirtinimas

Auditorija: prioritetiniais
teminiais laukais besidominti ir
paieska besinaudojanti
prioritetiniy rinky pladioji
auditorija.

Prioritetai: teminiy lauky ir
raktaZodziy jtvirtinimas, kuris
uztikrinty geresnius paieskos
rezultatus pasirinkty raktazodziy
ir jy deriniy atzvilgiu.

Rodikliai: Lietuvos pamingéjimy ir
turinio pozicijos organinés
paieskos kontekste.

Sriciy jvaizdzio
formavimas

8.5.1.

8.5.1.1.

ParuoSus skaitmeninius, Lietuvai prioritetinése Salyse atstovaujancius kanalus,
komunikacija turéty biiti vystoma trimis etapais:

Pirmo komunikacijos etapo prioritetas — uzmegzti ir palaikyti rySius su
nuomonés lyderiais ir formuotojais bei autoritetingais leidiniais, kurie, esant

1 7r. Prieda Nr. 2
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8.5.1.2.

8.5.2.

8.6.

8.6.1.

8.6.2.

8.6.2.1.

8.6.2.2.

8.6.2.3.

8.6.2.4.

tinkamai progai, sukurty pagrista ir iSsamy turinj su Lietuvos jvaizdziu
susijusiomis temomis;

Antrasis etapas apima bendrosios nuomonés formavimg pasitelkiant lokalizuota
ir segmentuotg komunikacijg;

Treciasis etapas skirtas skaitmeninio turinio vystymui ir sklaidai, kuri uZztikrinty
su Lietuvos jvaizdzio prioritetinémis sritimis susijusius geresnius paieskos
rezultatus. Sis etapas yra itin svarbus ilgalaikiams rezultatams sukurti.

Strategijos igyvendinimo etapai

Bendro 10 m. plano etapai sudaryti jvertinus reikalingus jgyvendinti poky¢ius,
poreikj vystyti ir tobulinti veiklas bei biitinybg¢ planuoti ilgalaikéje perspektyvoje
atsizvelgiant ir | periodo po 2030 m. planavima.

10 m. plano etapai:

2020-23 m. — jgyvendinimas. Lietuvos prekés Zzenklo jvedimas | rinka.
Vykdomos veiklos, skirtos sukurti pagrindg vientisai Lietuvos pristatymo
sistemai veikti ir naujai prisistatyti pasauliui.

2024-26 m. — tobulinimas. Veikly vertinimas ir tobulinimas. Vykdoma aktyvi
komunikacija tikslinése uzsienio Salyse ir veiklos modelio tobulinimas.

202729 m. — vertinimas. Jvaizdzio formavimo poveikio vertinimas. Vykdoma
aktyvi komunikacija tikslinése uzsienio Salyse, tarptautinis tyrimas poveikiui
vertinti ir poky¢iy planavimas.

2030 m. — pokytis. Strateginiy poky¢iy planavimas. Salies pristatymo uZsieniui
strategijos kitam periodui poreikio vertinimas ir rengimas.

lliustracija Nr. 18. 10 m. strategijos jgyvendinimo veiksmy plano etapai
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10 m. PLANO ETAPAI. VEIKSMY GRUPES

2020-23

2024-26 2027-29 2030

lgyvendinimas Tobulinimas Vertinimas Pokytis

Tiesioginés komunikacijos planavimas (nuo 2021 m.)

Tiesioginés komunikacijos vykdymas (nuo 2021 m.)

Rezultaty stebéjimas ir vertinimas, monitoringas Monitoringas ir tyrimas
Kito etapo planavimas Kito etapo planavimas Kito etapo planavimas

8.6.3.

8.7.

8.7.1.

8.7.1.1.

8.7.1.2.

8.7.1.3.

8.7.2.

Kiekvienas etapas susidaro i§ konkreciy veiksmy grupiy, uzdaviniy ir veiksmy
jiems pasiekti. Specifinés veiksmy grupés, tokios kaip platformos komunikacijai
sukiirimas, priklauso tik vienam etapui, o testinés, tokios kaip komunikacijos
planavimas ir vykdymas, — keliems etapams. Kiekvieno etapo gale atsikartoja
planavimas kitam etapui.

Strategijos igyvendinimo veiksmy tipai

Siekiant sékmingai jgyvendinti Strategija, sudaryti svarbiausi uzdaviniai ir
veiksmai, nustatytos institucijy atsakomybes ir funkcijos. Pagrindiniai veiksmy
tipai:

Operaciniai veiksmai, uZztikrinantys bendro modelio veikimg. Jie apima
pristatymo veiksmy planavimg, palaikyma, stebéseng ir testinumo uztikrinimag
vidinémis mokymy programomis;

Koordinavimo veiksmai, uztikrinantys institucijy komunikacijos suderinamumg
su bendra Strategija. Jie apima komunikacijos plany derinimg ir tvirtinima,
rinkodaros priemoniy ir Strategijos efektyvumo vertinimg, sitlymy Salies
vaizdziui gerinti teikima;

Ivaizdiniai veiksmai, skirti jvaizdzio pokycCiui sustiprinti. Jie apima Salies
jvaizdzio formavimg jvaizdiniais, vizijg praktiskai jgyvendinanciais veiksmais ir
juy komunikacija.

Praktikoje atsiskleidzia jvaizdiniy veiksmy svarba. Tarptautiniy eksperty
rekomendacijos, uzsienio Saliy gerosios praktikos (pvz., Estijos e-pilietybés
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8.7.2.1.

8.7.2.1.1.
8.7.2.1.2.
8.7.2.2.

programa) ir Lietuvoje gimusiy iniciatyvy (pvz., ,,Laisvés kelias®) pavyzdziai
rodo, kad didziausig potencialg keisti ir gerinti Salies jvaizdj bei didinti jos vardo
tarptautinj zinomumg turi simboliniai jvaizdzio veiksmai, realyb¢je jrodantys
pozicionavimo principus. Todél rekomenduojama:

Trumpuoju laikotarpiu. Kasmet (pradedant nuo 2021 m.) vykdyti strategines
sesijas, skirtas:

generuoti Ir sitilyti potencialas simboliniy veiksmy idéjas;

reaguoti ir iSnaudoti to meto aktualijas.

Vidutiniu laikotarpiu (nuo 2023 m.). Svarstyti apie naujo darinio (,,Co-creation
ThinkTank “) kiirimg, kuris jungty iSorinius jvaizdzio ir ekonomikos sektoriy
ekspertus bei institucijy atstovus. Siam dariniui rekomenduojamos funkcijos:
sitlyti, rekomenduoti ir jgyvendinti simbolinius veiksmus bei jvaizdines
programas.
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8.8.

Veiksmuy koordinavimas

lliustracija Nr. 19. Atsakomybiy pasiskirstymas per pagrindiniy veiksmy lygius

|IGYVENDINIMO PLANO VEIKSMY TIPAI

01ETAPAS 2 (Frems Frurrmfsd . o
Salies jvaizdzio formavimas jvaizdiniais, vizija

2020-23 Jvaizdiniai praktikf)je Ilct:]yvendinanéiais veiksmais ir jy

lgyvendinimas veiksmai komunikacija.

Implementation

Lietuvos prekés

Komunikacijos plany derinimas ir tvirtinimas,
Koordinaciniai rinkodaros priemoniy ir strategijos efektyvumo
veiksmai vertinimas, sidlymy Salies jvaizdziui gerinti teikimas.

Zenklo jvedimas j rinkg

Veiklos sukurti

pagrinda vientisai
Lietuvos pristatymo Operaciniai

Pristatymo veiksmy planavimas, palaikymas,
stebésena ir testinumo uZtikrinimas vidinémis

sistemai veikti ir naujai veiksmai apmokymy programomis.
prisistatyti pasauliui.

8.8.1.
8.8.1.1.

8.8.1.2.

8.8.1.3.

8.9.

8.9.1.

Rekomenduojama, kad:

Uz operaciniy veiksmy jgyvendinimg biity atsakinga Lietuvos jvaizdZio grupé.
Jai priskiriamos atsakomybés: pristatymo veiksmy planavimas, palaikymas,
stebésena ir tgstinumo uZtikrinimas per vidines apmokymy programas;

Uz koordinavimo veiksmus bty atsakinga i komunikuojanciy institucijy
sudaryta Tarpinstituciné Lietuvos jvaizdzio formavimo komanda, kurios veikla
toliau detalizuota Tarpinstituciniame koordinavimo modelyje. Komandai
priskiriamos atsakomybés: komunikacijos plany derinimas ir tvirtinimas,
rinkodaros priemoniy ir strategijos efektyvumo vertinimas, siilymy Salies
jvaizdziui gerinti teikimas;

Uz jvaizdinius veiksmus bty atsakinga Lietuvos Strateginé jvaizdzio taryba. Jai
priskiriamos atsakomybeés: Salies jvaizdzio formavimas per jvaizdinius, vizija
praktikoje jgyvendinancius veiksmus ir jy komunikacija.

Veikly koordinavimo modelis

Lietuvos jvaizdzio grupé¢ (toliau — LJG), siekdama uztikrinti j rezultatus
orientuota Lietuvos pristatyma uZsienyje, turi glaudziai bendradarbiauti su
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8.9.1.1.

8.9.1.2.

8.9.2.

8.9.2.1.
8.9.2.2.
8.9.2.3.
8.9.2.4.
8.9.2.5.
8.9.2.6.
8.9.2.7.
8.9.2.8.
8.9.2.9.

8.9.3.

8.9.3.1.
8.9.3.1.1.
8.9.3.1.2.
8.9.3.1.3.
8.9.3.2.
8.9.3.2.1.

8.9.3.2.2.
8.9.3.3.

8.9.3.3.1.
8.9.3.3.2.
8.9.3.3.3.

8.9.3.3.4.

Lietuva uzsienyje pristatan¢iomis institucijomis. Siekiant efektyviai jgyvendinti
Lietuvos pristatymo uzsienyje strategija 2020-2030 m. ir Lietuvos jvaizdzio
plétros programa 20222025 m., rekomenduojama:

IS institucijy sudaryti nuolatos veikiancig Tarpinstitucing Lietuvos jvaizdzio
formavimo komanda,

Komandai rinktis ne re¢iau kaip kas ketvirtj.

Tarpinstitucinés Lietuvos jvaizdZio formavimo komandos dalyviai

LRVK Lietuvos jvaizdzio grupé;

Kulttiros ministerija;

Uzsienio reikaly ministerija;

Ekonomikos ir inovacijy ministerija;

BJ ,,Lietuvos kultiiros institutas*;

Vs3] ,,Versli Lietuva®;

V3], Investuok Lietuvoje;

BI ,,Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira® (toliau — MITA);
V3], Keliauk Lietuvoje®.

Tarpinstitucinés Lietuvos jvaizdZio formavimo komandos funkcijos

Veiksmy derinimas:

Metiniai institucijy Salies pristatymo uZsienyje planai;

Svarbiausi metiniai renginiai uzsienyje ir Lietuvoje;

Pagrindinés mety komunikavimo temos uzsienyje.

Vertinimas ir tvirtinimas:

Ministerijy ir pavaldziy jstaigy rinkodaros priemoniy atitikimas Lietuvos
pristatymo strategijai;

Strategijos ir Lietuvos jvaizdZio programos jgyvendinimo efektyvumas.
Sitlymai:

Simboliniy veiksmy pasitilymai, planavimas, jgyvendinimas ir komunikacija;
Sitlymai deél Salies jvaizdZio gerinimo tikslinése uZsienio Salyse bei numatyty
veiksmy ir priemoniy tobulinimo;

Sitlymai deél metiniy konferencijy ir mokymuy, skirty vieSojo sektoriaus
atstovams turinio ir temy;

Sitlymai dél koordinavimo modelio tobulinimo.
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8.10.

Pagrindiniai Strategijos jgyvendinimo veiksmai

lliustracija Nr. 20. Pirmojo Strategijos jgyvendinimo etapo modelis

PASIRUOSIMAS IR PLATFORMOS KOMUNIKACIJAI SUKURIMAS

01ETAPAS

2020-23

lgyvendinimas
Implementation

Lietuvos prekés
Zenklo jvedimas j rinka

Veiklos sukurti
pagrindg vientisai
Lietuvos pristatymo
sistemai veikti ir naujai
prisistatyti pasauliui.

Vizualinis identitetas ir
priemonés

Fiziniai kanalai

Prekés zenkly adaptacijos

Skaitmeniniai kanalai

Programos sektoriy jvaizdziui
gerinti

Institucijy darbuotojy mokymai

8.10.1.

8.10.2.

8.10.3.

8.10.3.1.

8.10.3.2.

8.10.3.3.

Esminis uzdavinys prie§ pradedant komunikacijos veiksmus — sukurti pagrinda
vientisai Lietuvos pristatymo uZsienyje sistemai veikti.

Siam uzdaviniui jgyvendinti rekomenduojami veiksmai apima svarbiausias
poreikio vientisai prisistatyti dimensijas: bendros vizualinés kalbos ir kanaly,
vystomy programy, institucijy bei jy darbuotojy jtraukimo.

Vizualinis identitetas

Siekiant sukurti vienalyte platformg Lietuvos prekés zenklo komunikacijai,
ypatingas démesys turi biti skiriamas prekés Zenklo vizualikai ir jos naudojimo
taisykléms sukurti.

Svarbiausias Sio etapo uzdavinys — Lietuvos prekés zenklo vizualinio identiteto
sukiirimas, uztikrinantis vientisos vizualikos $alies komunikacijoje naudojima.
Kad bty jtvirtinta institucijy ir suinteresuoty Saliy vykdomos komunikacijos
apie Lietuvag vientisa sistema, vos sukiirus Salies prekés zenklo vizualinj
identiteta, turi bati kuriamos pagrindinés komunikacijai reikalingos priemonés:
prezentacijy, dokumenty blanky, ritininiy (ang. roll-up) stendy, fotosieneliy,

-78 -



8.10.3.4.

8.10.4.

brositry, informaciniy leidiniy (buklety), dovany maiseliy, plakaty, vizitiniy
korteliy Sablonai ir rekomendacijos gamybai.

Visos priemonés turi buti rengiamos pagal Strategijoje iSskiriamas
komunikacijos sritis ir pritaikytos atskiry sektoriy poreikiams.

Vizualinio identiteto vystymo principai

Iliustracija Nr. 21. Prekés zenkly vizualing hierarchija ir vystymosi logika

Vizualinis identitetas ir priemonés — vystymo logika

MOTHER BRAND

Lietuvos Respublikos Vyriausybé ir ministerijos bei
pagrindinis Zenklas “Lithuania Co-create’.

Pagrindinis prekés

Zenklo stilius.

SUB-BRANDS

Prekés Zenklai, kurie vizualiniais

Naujos ir esamos iniciatyvos sektoriy
jvaizdziui gerinti bei pasirinktos
ministerijoms pavaldzios institucijos.

elementais priartinami prie motininio
prekés zenklo stiliaus.

ASSOCIATED BRANDS Jau iSvystyti prekés Zenklai (pvz.,

Autonomiski prekés Zenklai, kurie su Lithuania
Co-create susiejami bendru prekés Zenkly

pristatymu.

8.10.4.1.

8.10.4.2.

8.10.4.3.

8.10.4.4.

8.10.4.5.

LInvest Lithuania”, ,Enterprise
Lithuania”“ ir f ar ,Real is Beautiful").

Paisant esminiy institucijy poreikio ir jdirbio, Lietuvai sukuriamas naujas
vizualinis identitetas, kurio panaudojimo esmé:

Zenklas ir §ikis (deskriptorius) privalomas visoms institucijoms. Detalesnis
naudojimas — institucijoms, kurios neturéjo aiskiai iSreikSto identiteto arba jis yra
pasengs,

Stipry, praktikuojamg identiteta turinioms organizacijoms leidziama naudotis
savuoju. Prie jo prijungiamas naujasis Zenklas su Stkiu (deskriptoriumi);
Institucijos, pasiekusios savy identitety ribas (pvz., poreikis jj atnaujinti)
nebekuria naujy identitety, o perima bendrg stiliy;

Identitetas neturi naujy simboliy. Galimas variantas — stilizuoti egzistuojantys
valstybiniai simboliai. Vientisumas formuojamas unikaliu Sriftu, kurj Lietuvos
institucijos skatinamos paversti savuoju ir spalvine gama.
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8.10.5.

8.10.5.1.

8.10.5.2.

8.10.5.2.1.

8.10.5.2.2.
8.10.5.2.2.1.

8.10.5.2.2.2.
8.10.5.2.2.3.

8.10.5.2.2.4.

8.10.5.2.2.5.
8.10.5.2.2.6.

8.10.5.2.2.7.
8.10.5.2.2.8.
8.10.5.2.2.9.

8.10.5.2.3.

8.10.6.
8.10.6.1.
8.10.6.2.
8.10.6.3.
8.10.6.3.1.

8.10.6.3.2.

8.10.6.3.3.

8.10.6.4.

Skaitmeniniai kanalai

Efektyviai komunikacijai vystyti reikalinga sukurti ir palaikyti pagrindinius
skaitmeninius Salies pristatymo ir komunikacijos kanalus: interneto svetaing
www.lietuva.lt ir socialiniy tinkly ,,Facebook®, , Twitter, ,Instagram*,
,,LinkedIn‘ paskyras.

Skaitmeniniy kanaly atnaujinimo rekomendacijos

Interneting svetaing www.lietuva.lt paversti pagrindiniu jvaizdiniu kanalu,
kuriame sistemiskai bty teikiama svarbiausia informacija apie Lietuva.

Idiegti polapius:

Salies prekés Zenklo strateginé kryptis, pagrindinés sritys ir vertybés, svarbiausi
faktai;

Sritis ,,Co-create solutions* bei nuoroda j ,,Invest Lithuania“ iterneting svetaing;
Eksporto programa ,,Co-created in Lithuania® bei nuoroda j ,Enterprise
Lithuania® interneting svetaing;

Sritis ,,Co-create culture* bei nuoroda j ,,Lietuvos kultiiros instituto interneting
svetaing;

Sritis ,,Co-create life* bei nuoroda j ,,Work in Lithuania® interneting svetaing;
Sritis ,,Co-create governance bei nuorodos | pasirinkty institucijy internetines
svetaines;

Turizmo sritis bei nuoroda j ,,Keliauk Lietuvoje* interneting svetaing;
Ambasadorystés programa ,,Co-creators Lithuania®;

Salies pristatymo priemoniy platforma (vizualinis identitetas, $alies pristatymo
gidas (angl. handbook) ir kitos prezentavimui skirtos priemonés).

Sukurti komunikacijos strategija pagrindiniams socialiniy medijy kanalams
(,,Facebook®, ,, Twitter, ,,Instagram®, ,,LinkedIn®) ir juos nuosekliai vystyti.

Fiziniai kanalai

Sekant geraja uZsienio Saliy praktika, rekomenduojama sukurti ir jrengti Salies
pristatymo erdve, skirta Lietuva ir jos prekés zenklg pristatyti diplomatinéms
delegacijoms, Zurnalistiniy tury dalyviams ir kt. svarbiems $alies svec¢iams.
Rekomenduojamas pavadinimas — Lithuania Co-create Centre.

Iki 2022 m. rekomenduojama:

Sukurti aiSky pristatymo erdvés koncepta remiantis prekés zenklo strategija ir
vizualiniu identitetu;

Surasti tinkamas patalpas, kurios biity prestizingje, gerai matomoje vietoje,
talpinty bent 30 zmoniy grupes vienu metu bei sudaryty prielaidas tinkamai
igyvendinti koncepcija;

Sukurti ir iSgryninti veiklos modelj, kuriuo remiantis biity uztikrintas
sistemingas Salies pristatymas;

2022 m. rekomenduojama inicijuoti ir jgyvendinti pristatymo erdvés jrengimag
bei paruoSimg naudojimui. Jgyvendinant jrengimo procesg, esant poreikiui,
koncepcija turéty biiti perzitirima ir tobulinama.
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8.10.7.

Programos sektoriy jvaizdziui gerinti

lliustracija Nr. 22. Co-create in Lithuania standarto koncepcija

Programos sektoriy jvaizdziui gerinti — eksportas

8.10.7.1.

8.10.7.2.

8.10.7.3.

8.10.7.4.

8.10.7.5.

Find your

Co-created o 1o

innovative and

in Lith uania sustainable

solutions

Siekiant gerinti eksporto jvaizdj ir suvienodinti komunikacija skirtingose
rinkose, rekomenduojama sukurti tarptautinio standarto ,,Co-created in
Lithuania“ programa.

Sio standarto sukiirimas sudaryty prielaidas bendrai komunikacijai apie Salyje
sukurtus bei kuriamus produktus ir bendram Salies Zinomumui didinti, taip pat
sudaryty prielaidas privataus verslo atstovams prisidéti prie vientisos Lietuvos
prekeés Zenklo komunikacijos uzsienyje.

Privataus verslo licencijavimo sprendimas turi remtis Salies prekés Zenklo
vertybémis ir faktu, kad produktas pilnai ar dalinai kuriamas Lietuvoje, sietis su
,,Verslios Lietuvos® eksporto sektoriy pozicionavimo zinutémis ir komunikacijos
tikslais uzsienyje.

Rekomenduojama programos jgyvendinimg ir koordinavimg perduoti ,,Verslios
Lietuvos* eksporto skyriui. Bendradarbiaujant su jvairiomis eksporto skatinimo
iniciatyvomis bei ,,Investuok Lietuvoje®, vykdancioji institucija turi sukurti
prekés Zenklg ,,Co-created in Lithuania® ir jvykdyti Zenklo registravimg Salies
prioritetinése Salyse, kad programos dalyviai galéty Zenkla naudoti savo
komunikacijoje bei ant savo pakuociy.

Programos vieSinimui turi baiti sukurtas polapis svetainéje www.lietuva.lt
(svetainés atnaujinimo etape) bei profiliai socialiniuose tinkluose ,,Facebook®,
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8.10.7.6.

8.10.8.

8.10.8.1.

8.10.8.2.

8.10.8.2.1.

8.10.8.2.2.

8.10.8.2.3.

8.10.8.2.4.

8.10.8.3.

8.10.9.

8.10.9.1.

,» Twittere, ,.LinkedIn, kuriuose biity pristatomas standartas, jo programa, misija,
veikla, teikiama informacija apie programos dalyvius.

Siekiant didinti privataus sektoriaus susidome¢jimg ir didesnj jsitraukima,
rekomenduojama kasmet rengti nacionalinius ,,Co-created in Lithuania® dalyviy
apdovanojimus.

Prekés Zenkly adaptacijos

Rekomenduojama jau egzistuojancias iniciatyvas, kurios jau tiesiogiai vykdo
komunikacijos sritims atstovaujancias veiklas arba turi potencialo gerinti jy
ivaizdj, jungti prie prekés zenklo ,Lithuania Co-create* vizualinio stiliaus —
paversti pozenkliais (angl. sub-brands).

Rekomenduojame adaptuoti Siuos prekeés zenklus:

~Work in Lithuania®. ,,Investuok Lietuvoje* valdomas prekés Zenklas ,,Work in
Lithuania®“ tiesiogiai vykdo veiklas talenty pritraukimo j Lietuva srityje.
Rekomenduojama atnaujinti ir konvertuoti. ,,Work in Lithuania“ j Lietuvos
prekés zenklo pozenklj ir suteikti jam atsakomyb¢ uz Lietuvos prekés zenklo
komunikacijg talenty srityje.

.GovTech Lab®“. MITA valdomas prekés Zenklas geriausiai atliepia Strategijoje
iSgrynintos valdymo srities vertés pasitlyma, rekomenduojama atnaujinti ir
konvertuoti ,,GovTech Lab* j Lietuvos prekés zenklo pozenkl;.

Fintech LT, MITA valdomas prekés zenklas geriausiai atliepia Strategijoje
i1Sgrynintos sprendimy ekonomikos srities vertés pasitilyma, rekomenduojama
atnaujinti ir konvertuoti ,,Fintech LT j Lietuvos prekés Zenklo pozenkl;.

.Create Lithuania®. , Investuok Lietuvoje* valdomas prekés zenklas atliepia
Strategijoje  iSgryninty valdymo ir talenty sri¢iy vertés pasitilyma,
rekomenduojama atnaujinti ir konvertuoti ,,Create Lithuania“ j Lietuvos prekés
zenklo poZenklj.

Turizmo sektoriaus vykdoma Lietuvos pristatymo uzsienyje komunikacija yra
vieng 1§ rySkiausiai tikslinése uZsienio Salyse matomy veikly, taciau Lietuvos
turizmo prekés zenklas ,,Real is beautiful“, vadovaujantis ES reikalavimais,
privalo veikti nepakitgs iki 2021 m. spalio meén. Iki to numatoma vykdyti
zinuciy, sukurty per Lietuvos prekés zenklo prizme, integracijg j prekés zenklo
,»Real is beautiful“ komunikacija. Atsizvelgiant j tai, kad dviejy skirtingy prekés
zenkly iSlaikymas valstybei gali biiti per didelé nasta ir siekiant optimizuoti
Salial pristatyti uzsienyje skiriamas 1éSas, 2021 m. pabaigoje rekomenduojama
inicijuoti galimybiy studija dél ,,Real is beautiful* adaptavimo pagal Lietuvos
prekés zenklo Strategija ir konvertavimo j prekés zenklo ,,Lithuania Co-create*
poZenklj.

Institucijuy darbuotoju mokymai

Siekiant veiksmingo institucijy veikly koordinavimo, nuolatinio darbuotojy
pasirengimo, kompetencijy pristatyti Lietuvg augimo ir kad Lietuvos pristatymai
uzsienyje vykty pagal nustatyta Strategija, rekomenduojama vykdyti mokymus,
skirtus institucijy darbuotojams susipazinti su Strategija ir jos pritaikymu.
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8.10.9.2.

8.10.9.3.

8.10.9.4.

8.10.10.

Rekomenduojami periodiskai (kasmet) vykstantys mokymai ,,Kaip efektyviai
pristatyti Lietuva uzsienyje* vieSojo sektoriaus atstovams.

Periodiniy mokymy tikslas — sustiprinti vieSojo sektoriaus kompetencijas,
geb¢jimus ir zinias pristatant Lietuvg uzsienyje ir uztikrinti Strategijoje pateikty
valstybés sri¢iy ir Salies vertybiy integravimag i Salies institucijy, savivaldybiy
komunikacija.

Rekomenduojama papildomai parengti atvirai prieinamg gida ministerijy ir
institucijy darbuotojams ,,Kaip efektyviai pristatyti Lietuva uzsienyje”. Gidas
taip pat galéty biiti pritaikomas platesnéms auditorijoms (pvz., uzsienio lietuviy
bendruomenés ir nevyriausybinés organizacijos).

Rodikliai, stebésenos ir vertinimo tvarka

lliustracija Nr. 23. Uzdaviniai ir rodikliai

KELIAMI UZDAVINIAI IR RODIKLIAI JIEMS MATUOTI

Bendro Lietuvos Zinomumo didinimas tikslinése uZsienio $alyse ir koncepcijos ,Lithuania Co-create”

Zinomumas o " heblnbiagian
Zinomumas visose tikslinése rinkose.

Lietuvos vardo Zinomumas Lietuvos Zinomumas (Zino Sgvokos ,Lithuania Teigiami atsiliepimai apie Lietuva ir

(Zino Lietuvos pavadinima) daugiau nei tik pavadinima ir Co-create” paminéjimai uzsienio Ziniasklaidoje bendrai ir

geografine vieta) Zinomumas per sritis (investicijos, eksportas, kultdra)

|vaizdis Tikslingas jvaizdZio dimensijy vertinimo gerinimas tikslinése uzsienio $alyse per pasirinktas
komunikacijos sritis.

Lietuvos asociacijy su tiksliniais Neigiamy asociacijy su Lietuva Gerejantis Lietuvos jvaizdis pagal Augantis ,Google" uzklausy

jvaizdZio atributais stiprinimas mazéjimas S. Anholto jvaizdZio dimensijas skaicius tiksliniais raktiniais

ZodZiais
Koordinacija Institucijy veikly koordinavimo ir nuolatinio darbuotojy pasirengimo uztikrinimo modelio jgyvendinimas.
Lietuvos pristatymai uzsienyje tik pagal Institucijy darbuotojy susipazinimas su Tarpinsitucinés komandos, atsakingos uz
nustatyta jvaizdzio strategija Lietuvos jvaizdZio strategija — mokymai susipaZinima su Lietuvos jvaizdZio strategija ir
jos igyvendinima, veikla
8.10.10.1. Siekint uztikrinti sklandy Strategijos jgyvendinimg ir Lietuvos jvaizdzio
formavimg tikslinése Salyse, suformuoti pagrindiniai tarpiniai uzdaviniai, kuriy
igyvendinimas matuojamas konkreciais rodikliais (angl. KPIs), kuriy kiekvienas
turi aiskiai jvardytus reikalavimus, kuriuos siekiame jgyvendinti iki 2025 m. ir
iki 2030 m.
8.10.10.2. Tyrimo pagal S. Anholto metodologija kartojimas numatomas deSimtmecio

pabaigoje, siekiant jvertinti bendrg Lietuvos jvaizdzio sékme ir padéti formuluoti
Strategija kitam periodui. Tyrimo rezultatai turi bati tiesiogiai lyginami su 2019
m. Zinomumo ir reputacijos tyrimo duomenimis.
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8.11. Pagrindiniu rodikliy stebésenos logika

8.11.1. Tikslas — stebéti Strategijos jgyvendinimo rezultatus ir tobulinti komunikacija.

8.11.2. Matavimas:

8.11.2.1. Pagrindinis matavimo jrankis — kiekybinés apklausos, vykdomos pirminése
tikslinése rinkose (reprezentatyvi gyventojy apklausa, n=1000 per $alj);

8.11.2.2. Kiti matavimo metodai: ziniasklaidos monitoringas, ,,Google® paiesky
duomenys.

8.11.3. Esminis jvaizdzio pokytis matuojamas deSimties mety laikotarpio pabaigoje

kartojant Zinomumo ir reputacijos tyrimg pagal S. Anholto metodologija,
jtraukiant papildomus su Strategija susijusius klausimus.

8.11.4. Vidiniy procesy kokybei ir Strategijos naudojimui reprezentuojant Salj uztikrinti
vykdomi vidiniai steb&jimai ir aptarimai.

9. Rekomendacijos taktiniam 3-jy mety komunikacijos planui

lliustracija Nr. 24. 10 m. Strategijos jgyvendinimo veiksmy plano pirmojo etapo svarbiausiy veiksmy laiko juosta

STRATEGIJOS |VEDIMAS | RINKA. SVARBIAUSIY VEIKSMY LAIKO JUOSTA

2020-23
lgyvendinimas
Pasi .- ir platf VRS e Tfiche Pristatymo erdvés sukirimas,
asiruosimas Ir p? ormos : P . Co-created in Lithuania®, Priemoniy ir kanaly atnaujinimai,
komunikacijai sukdrimas [P R, SLER AR ) ambasadorystés programa, mokymai.
kanalai, adaptacija ir mokymai. mokymal.

Tiesioginés komunikacijos

planavimas (nuo 2021 m.) Koordinuotas kampanijy planavimas ir institucijy komunikacijos derinimas.

Tiesioginés komunikacijos Vientisas $alies pristatymas - komunikacijos kampanijos tikslinése

Pristatymo kampanija Lietuvoje . L ] . L y .
vykdymas (nuo 2021 m.) ir pasirinktose tikslinése rinkose. rlnkose‘, daIbas s.u ?lr}lasklal_dos atstovais, turinio projektai ir
komunikacija socialiniuose tinkluose.

Rezultaty stebéjimas ir
vertinimas

Kito etapo planavimas

9.1. Igyvendinus esminius pasirengimo veiksmus, Strategijos jvedimas j rinkg apima
jos ivedimo kampanija Lietuvoje, koordinavimag su institucijomis dé¢l jy
komunikacijos ir komunikacijg tikslinése uzsienio Salyse.



9.2.

9.2.1.

9.2.2.

9.2.3.

9.3.

9.3.1.

9.3.2.

9.3.3.

9.34.

9.4.

94.1.

9.4.2.

9.4.3.

9.5.

9.5.1.

9.5.1.1.
9.5.1.2.
9.5.2.
9.5.3.
9.54.

Pasirengimas ir platformos komunikacijai sukiirimas

Pirmieji treji Strategijos gyvavimo metai yra esminiai visam deSimties mety
laikotarpiui. Siekiant tinkamai jvesti Lietuvos prekés zenklg j rinka, pries
pradedant komunikacija privalu atlikti  pagrindinius  pasirengimo ir
komunikacijos platformos kiirimo veiksmus.

Lygiagreciai su Lietuvos prekés zenklo vizualinio identiteto kiirimo procesu turi
buti vykdomas tarpinstitucinis koordinavimas ir parengti atskiry institucijy
komunikacijos planai.

Atlikus esminius pasirengimo darbus, rekomenduojama pradéti Lietuvos prekés
zenklo komunikacijg tiek Lietuvoje, tiek tikslinése uzsienio Salyse.

Tiesioginés komunikacijos planavimas (nuo 2021 m.)

Rekomenduojama pirmuosius metus (2021 m.) skirti aktualiems, prioritetinius
sektorius atstovaujantiems prekiy zenklams nuosekliai pereiti prie Lietuvos
prekés zenklo komunikacijos.

Salies prekés zenklo komunikacijg jvairiais lygiais rekomenduojama vykdyti
iSkart po vizualinio identiteto suktirimo (preliminariai nuo 2021 m. II ketvir¢io).
Tuo padiu metu visos institucijos turi nuosekliai pradéti komunikuoti
remdamosis Lietuvos prekés zenklo strategija.

Ivertinus atskiry institucijy, jy daugybés mety idirbj ties valdomy prekiy zenkly
vykdoma komunikacija bei siekiant sumazinti galimo informacinio chaoso kiekj,
pirmaisiais metais (2021 m.) institucijoms rekomenduojama adaptuoti jau
turimus planus pagal Salies prekés Zenklo strategija.

Tiesioginés komunikacijos vykdymas (nuo 2021 m.)

Rekomenduojama komunikacijos starta pradéti masine reklamine kampanija
Lietuvoje, skirta pristatyti visuomenei Salies prekes Zenklo strategija ir vizualinj
identiteta.

Preliminarus kampanijos startas — 2021 m. III ketvirtj, esant galimybei,
rekomenduojama kampanijg ankstinti.

Tuo pat metu rekomenduojama pradéti vykdyti Salies prekés Zenklo
komunikacijg tikslinése Salyse jvairiais lygiais per visy institucijy valdomus
socialiniy medijy kanalus bei Ziniasklaidos priemonése.

Kampanijos startas Lietuvoje

Pagrindiné Sio etapo uzduotis — naujojo vizualinio stiliaus ir pozicionavimo
pristatymo kampanija Lietuvoje (2021 m. III ketvirtis). Siuo sprendimu
siekiama:

Pozicionavimo Zinomumo ir vieSo palaikymo;

Visuomenés jtraukimo.

Transliuojama pagrindiné zinuté: Lietuvos pristatymas — sukurta kartu.
Auditorija — Lietuvos gyventojai, 16—60 m. amzZiaus.

Komunikacijos kanalai — plataus masto reklaminé kampanija.
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9.5.5.
9.5.5.1.
9.5.5.2.
9.5.5.2.1.
9.55.2.2.

9.5.5.2.3.
9.5.6.

9.6.

9.6.1.

9.6.2.

9.6.3.

9.6.4.

9.6.5.

9.6.6.
9.6.7.
9.6.8.

Renginiai Lietuvoje:

Rekomenduojama vykdyti jvaizdinius Lietuvos prekés Zenklo komunikacijos
veiksmus didZiuosiuose Lietuvos renginiuose, skirtuose uzsienio auditorijoms ir
/ ar kitaip placiai pritraukian¢iuose uzsienio atstovy démes;.

Didziyjy renginiy pavyzdziai, kuriuose rekomenduojama atlikti jvaizdinius
veiksmus:

,,FinTech Week*;

,,Life Sciences Baltics*;

,»Kaunas 2022 — Europos Kultiiros sostiné*.

Rekomenduojama pasinaudoti galimybe iSnaudoti ,,Kaunas 2022 — Europos
kultiiros sostiné renginiy cikla Lietuvos jvaizdziui ir Zinomumui stiprinti. Sis
renginiy ciklas turi potencialo biiti pristatytas kaip didziausias Europos / pasaulio
kvieCiantis kartu kurti (angl. co-creation) festivalis, sitilantis bendradarbiauti
meno, mokslo, kultaros, technologijy, verslo atstovams ir kurti bendrus projektus
bei ieskoti bendry sprendimy pasaulio i§Sukiams.

Tiesioginés komunikacijos vykdymas tikslinése uZsienio Salyse

Periodiskos jvaizdzio kampanijos prioritetinése uzsienio Salyse, pradedant nuo 2
rinky per metus nuo 2021 m.

Tolesnis jvaizdzio kampanijy daznis nustatomas kuriant komunikacijos strategija
202426 m. etapui.

[lgalaiké vieSyjy rySiy komunikacijos palaikoma sklaida prioritetinése uZsienio
Salyse.

Dalyvavimas jvairaus pobudzio tarptautiniuose renginiuose, konferencijose,
parodose pagal sri¢iy atstovavima (eksportas, investicijos).

Nors turizmo sritis nepaklitiva j Lietuvos pristatymo uZzsienyje 2021-2030 m.
strategijos svarbiausiy komunikacijos sri¢iy saras$g dél esamo prekés Zenklo
,,Real is Beautiful* jdirbio ir aktualiy ES reikalavimy, taciau turizmo sektorius
turi aktyviai komunikuoti Lietuvos prekés zenklo vertybes bei bendrai ir
koordinuotai su kitomis institucijomis siekti Lietuvos Zinomumo didinimo
tikslinése Salyse. Atsizvelgiant | tai, turizmo sektoriaus komunikacijai
rekomenduojama i§ valstybés biudzeto 1¢Sy skirti papildoma finansavima:
sveikatos, sveikatingumo ir verslo turizmo rinkodarai;

aktyvesnei komunikacijai socialiniuose tinkluose;

svetainés www.lithuania.travel optimizacijai paieskos sistemose (SEO).
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10.1.
10.1.1.

10.1.1.1.

10.1.1.2.

10.1.1.3.

10.1.1.4.

10.1.1.5.

10.1.1.6.

10.1.1.7.

10.1.1.8.

10.1.1.9.

10.1.2.

10.1.3.

10.2.

10.2.1.

10.2.2.

10.2.3.

10.2.4.

Saltiniai

Tyrimai:

Lietuvos Zinomumo ir reputacijos tyrimas:

Oficialus tyrimo, skirto parengti Strategija, puslapis
https://lietuva.lt/lietuvos-pristatymo-strateqgija/;

Apibendrinamoji ataskaita su vertinimo dimensijy apraSymu
https://lietuva.lt/wp-content/uploads/2019/12/Apibendrinamoji-visu-etapu.pdf;
Diskusijy su Lietuvos gyventojais ataskaita
https://lietuva.lt/wp-content/uploads/2019/11/Diskusiju-su-Lietuvos-gyventojais-
ataskaita-.pdf;

Kiekybinio tyrimo Lietuvoje ataskaita
https://lietuva.lt/wp-content/uploads/2019/11/Diskusiju-su-Lietuvos-gyventojais-
ataskaita-.pdf;

Kiekybinio uzsienio Saliy tyrimo ataskaita (pagal ja iSversti Saliy Lietuvos
vertinimo vidurkiai)
https://lietuva.lt/wp-content/uploads/2019/11/Kiekybinis-u%C5%BEsienio-
%C5%Alali%C5%B3-tyrimas-apibendrinimas-.pdf;

Giluminiy interviu su uZsienyje gyvenanciais lietuviais ataskaita
https://lietuva.lt/wp-content/uploads/2019/12/Uzienio-lietuviu-tyrimo-
ataskaita.pdf;

Tyrimo su Lietuvoje gyvenanciais uzsienieciais ataskaita

https://lietuva.lt/wp-
content/uploads/2019/12/U%C5%BEsienie%C4%8Di%C5%B3-Lietuvoje-
ataskaita.pdf;

Lietuvos eksperty diskusijy ataskaita
https://lietuva.lt/wp-content/uploads/2019/12/Ekspert%C5%B3-darbo-
grupi%C5%B3-apibendrinimas.pdf;

UZsienio Ziniasklaidos apZvalga
https://lietuva.lt/wp-content/uploads/2020/02/Ziniasklaidos-

ataskaita_visas 0801 FINAL.pdf;

,,Keliauk Lietuvoje uzsienio turisty ataskaitos
https://www.lithuania.travel/lt/news/uzsienio-turistu-tyrimo-ataskaita;
Lietuvos skaitmeninés ekonomikos apzvalga
https://drive.google.com/file/d/1twNBxe9E-2D04j7gmW9IDZbvE4J-
QWChHt/view;

Tarptautiniai reitingai:

,,Good Country Index*

https://www.goodcountry.org/index/results#LTU:;

,Digital Country Index*
https://www.digitalcountryindex.com/Lithuania-reputation;

Pasaulinis konkurencingumo indeksas
https://worldcompetitiveness.imd.org/Copyright?returnUrl=%2Fcountryprofile%
2FLT%2Fwcy;

Skaitmeninio konkurencingumo indeksas
https://www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center-rankings/world-digital-
competitiveness-rankings-2019/;
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,,Ease of doing business* (Salygos verslui)
https://www.doingbusiness.org/en/rankings;

Ekonominés laisvés indeksas

https://www.fraserinstitute.org/economic-
freedom/map?geozone=world&page=map&year=2017&countries=LTU;
,,IBM Global Location Index* (Investicijy pritraukimo vertinimas)
https://www.ibm.com/thought-leadership/institute-business-
value/report/gltr2019;

,,Global Innovation Index* (GIl — pasaulinis inovacijy indeksas)
https://www.globalinnovationindex.org/gii-2019-report#;

,,EBRD Knowledge Economy Index*
https://www.ebrd.com/news/publications/brochures/ebrd-knowledge-economy-
index.html;

,,Bloomberg* inovacijy indeksas
https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-01-18/germany-breaks-korea-s-
six-year-streak-as-most-innovative-nation;

IMD talenty reitingai,
https://www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center-rankings/world-talent-
ranking-2019/;

,,Social Mobility Index* (Socialinis judrumas)
http://reports.weforum.org/social-mobility-report-2020/economy-
profiles/#teconomy=LTU;

Pasaulinis talenty konkurencingumo indeksas
https://gtcistudy.com/the-gtci-index/;

,,Fintech Locations of the Future* (Fintech vertinimo indeksas)
https://www.fdiintelligence.com/article/75404;

Kibernetinio saugumo indeksas
https://www.itu.int/dms_pub/itu-d/opb/str/D-STR-GC1.01-2018-PDF-E.pdf;
Biotech reitingai (patys reitingai nepasiekiami, tik jy paminéjimai Ziniasklaidoje)
http://old.lifesciencesbaltics.com/2018/06/13/lithuania-16th-in-the-global-
biotechnology-ranking/
https://www.govilnius.It/do-business-invest/key-sectors/biotechnology;
Europos inovacijy Svieslente
https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/scoreboards _en;
OECD gyvenimo kokybés indeksas

http://www.oecdbetterlifeindex.org/;

Prekés zenkly analize:
www.newyorker.com/magazine/2017/12/18/estonia-the-digital-republic;
https://e-estonia.com/;
https://sharingsweden.se/app/uploads/2015/06/Sverigefoldern-engelska-i-A5-
format.pdf;
https://sharingsweden.se/app/uploads/2017/09/strategy-for-the-promotion-of-
sweden-abroad-2.0.pdf;
https://www.demoshelsinki.fi/wp-content/uploads/2014/08/TS Report  EN.pdf;
https://toolbox.finland.fi/;

https://stateofgreen.com/en/about-state-of-green/;
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https://sharingsweden.se/app/uploads/2017/09/strategy-for-the-promotion-of-sweden-abroad-2.0.pdf
https://www.demoshelsinki.fi/wp-content/uploads/2014/08/TS_Report_EN.pdf
https://toolbox.finland.fi/
https://stateofgreen.com/en/about-state-of-green/
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https://www.copcap.com/news/denmark-is-world-champion-in-un-sustainable-
development-goals;

http://inspiredbyiceland.com/;
https://placebrandobserver.com/iceland-country-performance-brand-image-
reputation/;

https://www.islandsstofa.is/en/green-by-iceland;
https://www.innovasjonnorge.no;

https://www.visitnorway.com/;

https://www.treasuresoflatvia.com/;

https://inkubatori.magneticlatvia.lv/en/;
http://www.bbc.com/travel/story/20180611-latvia-europes-nation-of-introverts;
https://eng.Ism.Iv/article/culture/art/introverts-win-latvias-top-design-
award.a315059/;

http://ifeelslovenia.org/en/;
https://www.ft.com/content/ffal0ed8-8bea-11e6-8ch7-e7adald123b1;
https://www.underconsideration.com/brandnew/archives/new logo _and _identity
for_city of vienna by saffron.php;
https://www.bloom-consulting.com/journal/two-countries-that-prove-nation-
branding-works/;
https://soundcloud.com/futurebrandglobal/episode-3-what-makes-a-strong-
country-brand-and-why-is-it-important;
https://www.theguardian.com/news/2017/nov/07/nation-branding-industry-how-
to-sell-a-country;
https://www.nytimes.com/2019/11/23/travel/rebrandng-croatia-
colombia.html?action=click&module=Features&pgtype=Homepage;
https://www.houseofswitzerland.org/;
https://www.eda.admin.ch/dam/eda/en/documents/das-
eda/landeskommunikation/PRS 2019 analyse EN.pdf;
https://land-der-ideen.de/content/1-en/press/hintergrundinformationen-zur-
standortinitiative_april2020 en.pdf;
https://www.upi.com/Defense-News/2006/06/20/Analysis-Germany-land-of-
ideas/26451150816954/;

https://www.protectthebaby.de/land-of-ideas;
https://www.dw.com/en/germany-replaces-us-as-country-with-best-
international-image/a-41407751;
https://mtu.gov.hu/documents/prod/mtu_strategia_2030-english.pdf
https://bbj.hu/economy/wow-hungary-national-brand-unveiled-at-tourism-
summit_156507;

https://spiceofeurope.com/;
https://welovebudapest.com/en/article/2016/3/9/budapest-becomes-the-city-that-
unites-with-a-new-logo-and-style;
https://www.bbc.com/news/world-europe-36048186;
http://www.jeremyluedi.com/portfolio/2016/11/3/rebranding-czech-republic-as-
czechia-might-be-a-huge-mistake;

https://www.culturebrand.org/?p=2953;
https://www.jstor.org/stable/].ctv1fxgx0.14?seg=10#metadata_info tab_contents
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https://emerging-europe.com/news/future-brand-index-slovakia-fastest-growing-
developed-country/;
https://www.mzv.sk/web/en/the-values-behind-the-brand-of-the-slovak-republic;
https://nation-branding.info/2006/06/14/wally-olins-branding-poland/;
http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2018/competitiveness-
rankings/;

https://polandperspectives.org/;
https://www.politico.eu/article/polska-fundacja-narodowa-polish-public-
promotion-scheme-backfires/.

Lictuvos ilgos ir vidutinés trukmeés strateginiai dokumentai:

Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030%;

Nacionalinés pazangos programa;

Nacionaliné saugumo strategija;

Nacionaling¢ aplinkos apsaugos strategija;

Nacionaliné klimato kaitos valdymo politikos strategija;

Lietuvos Kultiiros politikos kaitos gairés;

Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros
ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos) kryp¢iy ir jy prioritety
igyvendinimo programa;

Lietuvos mokslo ir inovacijy politikos kaitos gairés;

Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 m. programa;

Lietuvos turizmo plétros 2014—2020 m. programa,

Investicijy skatinimo ir pramongs plétros 2014-2020 m. programa;

Lietuvos Respublikos XVII Vyriausybés programa;

Lietuvos Respublikos XVII Vyriausybés programos jgyvendinimo planas;
Lietuvos Respublikos XVII Vyriausybés prioritetai,

Lietuvos Europos Sajungos politikos 2015-2020 m. strateginés kryptys;
Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Ateities ekonomikos DNR planas
(duotuoju momentu nepatvirtintas);

Kultiros tarptautiSkumo politikos koncepcija;

Strategija ,,Europa 2020%;

ES bendroji moksliniy tyrimy ir inovacijy programa ,,Horizontas 2020°;
Nacionaliné energetinés nepriklausomybés strategija;

Nacionaliné aplinkos apsaugos strategija;

Ekonomikos ir inovacijy ministerijos 2020-2022 m. strateginis veiklos planas;
Lietuvos Respublikos architektiiros politikos krypciy aprasas;

Valstybiné §vietimo 2013-2022 m. strategija;

Vaiko gerovés valstybés politikos koncepcija;

Lietuvos veiksmai jgyvendinant Jungtiniy Tauty pagrindinius principus dél
verslo ir Zmogaus teisiy;

Mokslo ir technologijy parky plétros koncepcija;

Nacionaliné misky tkio sektoriaus plétros programa;

Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros programa,;

Nacionalin¢ atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy plétros programa;

Nacionaling¢ Silumos tkio plétros 2015-2021 m. programa;

Meno kiiréjy socialinés apsaugos programa;

Regiony kultiiros plétros 2012—-2020 m. programa;
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http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2018/competitiveness-rankings/
https://polandperspectives.org/
https://www.politico.eu/article/polska-fundacja-narodowa-polish-public-promotion-scheme-backfires/
https://www.politico.eu/article/polska-fundacja-narodowa-polish-public-promotion-scheme-backfires/

10.4.34.
10.4.35.
10.4.36.
10.4.37.

10.4.38.
10.4.39.
10.4.40.

10.4.41.

10.4.42.

10.4.43.

10.4.44.
10.4.45.
10.4.46.
10.4.47.

10.4.48.
10.4.49.

10.4.50.
10.4.51.
10.4.52.
10.4.53.

10.4.54.
10.4.55.
10.4.56.
10.4.57.

10.5.
10.5.1.

10.5.2.
10.5.3.
10.5.4.
10.5.5.

Uzimtumo didinimo 2014-2020 m. programa,;

Valstybiné motery ir vyry lygiy galimybiy 2015-2021 m. programa,;
Nacionalin¢ susisiekimo plétros 2014-2020 m. programa;

Informacinés visuomenés plétros 2014-2020 m. programa ,,Lietuvos
Respublikos skaitmeniné darbotvarke®;

Nacionaliné visuomenés sveikatos priezitiros 2016-2023 m. plétros programa,;
E. sveikatos sistemos 2015-2025 m. plétros programa;

Valstybiné studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kulttirinés)
plétros 2013-2020 m. plétros programa;

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 20162023 m. plétros
programa;

Mokslo, technologijy ir inovacijy aerokosmoso srityje plétros 2016—-2020 m.
programa;

,,Globalios Lietuvos® — uzsienio lietuviy jsitraukimo j valstybés gyvenimag —
kiirimo 2011-2019 m. programa;

VieSojo valdymo tobulinimo 2012-2020 m. programa,;

Valstybés tarnautojy mokymo 2014—2020 m. (programa) strategija;

Laisvés atémimo viety modernizavimo programa;

Elektroninés informacijos saugos (kibernetinio saugumo) plétros 2011-2019 m.
programa;

Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa,

Tautinio paveldo produkty apsaugos, jy rinkos ir amaty plétros 2012-2020 m.
programa;

Nacionalin¢ 2014-2020 m. gyvulininkystés sektoriaus plétros programa;
Valstybiné aplinkos monitoringo 2011-2017 m. programa,

Valstybinis atlieky tvarkymo 2014-2020 m. planas;

Nacionalinis elektros ir gamtiniy dujy perdavimo infrastruktiiros projekty
igyvendinimo planas;

Lietuvos Respublikos partnerystés sutartis;

2014-2020 m. fondy investicijy veiksmy programa;

Lietuvos sveikatos sistemos 2011-2020 m. plétros metmenys;

Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2014—-2020 m. veiksmy programa.
Nuotraukos:

www.lietuva.lt, autoriai: Andrius Aleksandravi¢ius, Antanas Stanevi¢ius, Marius
Jovaisa;

,»oun & Sea (Marina)“ Press Kit, autorius Andrej Vasilenko;

,,Estonia Tollbox*, autorius Atko Januson;

www.unsplash.com;

www.pexels.com.
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11.
11.1.
11.1.1.
11.1.2.
11.1.3.

11.1.4.
11.1.5.
11.1.6.
11.1.7.

11.1.8.
11.1.9.

11.1.10.
11.1.11.
11.1.12.

11.1.13.
11.1.14.

11.1.15.
11.1.16.
11.1.17.
11.1.18.
11.1.19.
11.1.20.

11.1.21.
11.1.22.

11.2.
11.2.1.

11.2.2.

11.2.3.
11.2.4.

11.25.
11.2.6.

11.2.7.

11.2.8.

Strategijos rengime dalyvavusiy asmeny sgarasas

Strategijos rengéjy komanda:

Simon Anholt — zenklodaros ir komunikacijos ekspertas, ,,Earthspeak LTD*;
Eva Kristiina Ponomarjov — rinkodaros ir analitikos eksperté;

Gediminas Uzkuraitis — strategijos ir analitikos ekspertas, ,,Synthesis Consulting
Group*;

Tomas Ramanauskas — zenklodaros ir komunikacijos ekspertas, kiirybiné
agentura ,,New!*;

Julius Nas¢enkovas — mokymy, komunikacijos ir kriziy valdymo ekspertas,
Politinés komunikacijos institutas;

Rita Karvelyté — projekto vadové, kiirybiné agentiira ,,New!*;

Rapolas Rucinskas — strategas ir analitikas, ,,Synthesis Consulting Group®;
Rita Klebonaité — tyrimy eksperté, ,,Synthesis Consulting Group*;

Andrius Grigorjevas — zenklodaros ekspertas, ,,Synthesis Consulting Group*;
Rene Fischer — Zenklodaros ekspertas, ,,Synthesis Consulting Group*;
Maksim Kuzmin — strategas ir projekty vadovas, kiirybiné agentiira ,,New!*;
Mindaugas Lataitis — rinkodaros ekspertas, skaitmeninio turinio agentiira
»duperYou*,

Viktorija Narmontiené — projekto vadové, kiirybiné agenttra ,,New!*;
Kristina Skindelyté-Gladkoviené — viesyjy rysiy eksperté, vieSyjy rysiy agentiira
,,Blue Oceans PR*;

Raminta Lilaité — vieSyjy rysiy eksperte, vieSyjy rySiy agentiira ,,Blue Oceans
PR%;

Julija Balsé¢ — komunikacijos specialisté, vieSyjy rySiy agentiira ,,Blue Oceans
PR%;

Greta Skridailaité — projekty vadove, vieSyjy rysiy agentiira ,,Blue Oceans PR*;
Dr. Violeta Davolitité — kulttiros istoriké, VU TSPMI profesoré;

Dr. Liutauras Gudzinskas — politologas, VU TSPMI docentas;

Dr. Rimvydas Baltaduonis — ekonomistas, asoc. prof. Gettysburg College
(Pensilvanija, JAV);

Tauté Bernotaité — lietuviy kalbos redaktore;

James Nixon — angly kalbos redaktorius.

Projekto priezitiros grupé:

Zivilé Navickaité-Babkin — Ministro Pirmininko biuro vadové (Projekto
jgyvendinimo prieziiiros grupés vadove);

Eglé Kudzmaniené — Lietuvos jvaizdzio grupés vyriausioji patar¢ja (Projekto
vadove);

Marius Skuodis — ekonomikos ir inovacijy viceministras;

Osvaldas Smitas — Ekonomikos ir inovacijy ministerijos Ekonomikos plétros
departamento direktorius;

Dr. Gintauté Zemaityté — kultiiros viceministré;

Daiva Parulskien¢ — Kulttiros ministerijos Profesionaliosios kiirybos ir
tarptautiSkumo politikos skyriaus vyresnioji pataréja;

Rytis Paulauskas — Uzsienio reikaly ministerijos Komunikacijos ir kulttirinés
diplomatijos departamento direktorius;

Nida Jakuboniené — Uzsienio reikaly ministerijos Komunikacijos ir kultiirinés
diplomatijos departamento direktoriaus pavaduotoja;
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11.2.9.
11.2.10.

11.2.11.

12.
12.1.

12.2.
12.3.

12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.
12.10.

12.11.
12.12.

12.13.

Riata Nemunyté — VI ,,Investuok Lietuvoje® Rinkodaros ir komunikacijos
departamento direktore;

Rita Statulevicitté-Kaucikiené — Lietuvos kultiiros instituto ziniy ir
komunikacijos projekty vadové;

Dalius Morkvénas — V3] ,,Keliauk Lietuvoje* direktorius.

Priedai

Priedas Nr. 1. Lietuvos pristatymo uzsienyje 2020-2030 m. strategijos
igyvendinimo veiksmy planas;

Priedas Nr. 2. Rekomendacijos taktiniam 3 mety komunikacijos planui;
Priedas Nr. 3. Preliminarus biudzetas, reikalingas taktiniam 3 mety
komunikacijos planui jgyvendinti;

Priedas Nr. 4. Preliminarios rekomendacijos dél sektoriy finansavimo i$
valstybés biudzeto;

Priedas Nr. 5. 2020-2030 mety Lietuvos jvaizdzio strateginiy tiksly, uzdaviniy ir

poveikio rodikliy sarasas;

Priedas Nr. 6. Rekomendacijos dél faktinés ir vaizdinés medziagos
(ne)naudojimo pagal tikslines uzsienio Salis;

Priedas Nr. 7. Bendras Lietuvos profilio aprasymas;

Priedas Nr. 8. Valstybei svarbiy sri¢iy apraSymai lietuviy kalba;
Priedas Nr. 9. Valstybei svarbiy sriciy aprasSymai angly kalba;

Priedas Nr. 10. Ilgalaikiy Lietuvos visuomenés vertybiy apraSymai lietuviy

kalba;

Priedas Nr. 11. Tlgalaikiy Lietuvos visuomenés vertybiy aprasymai angly kalba;
Priedas Nr. 12. Pavyzdiniai tekstai, kaip teikti informacija apie Lietuva lietuviy

kalba;

Priedas Nr. 13. Pavyzdiniai tekstai, kaip teikti informacija apie Lietuva angly

kalba.
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Lietuvos pristatymo uzsienyje
2020-2030 m. strategija
Priedas Nr. 1

LIETUVOS PRISTATYMO UZSIENYJE 2020-2030 M. STRATEGIJOS
IGYVENDINIMO VEIKSMU PLANAS

Strategijos veiksmy jgyvendinimo etapas:

Igyvendinimas: Lietuvos prekés zenklo jvedimas i rinka
Metai: 2021-2023 m.

1 veiksmy grupé: pasirengimas ir platformos komunikacijai suktrimas

Salies prekeés zenklo vizualinis identitetas ir priemonés:

Siekiant sukurti vientisg platforma Lietuvos prekeés zenklo komunikacijai, ypatingas démesys turi
biti skiriamas prekés Zenklo vizualikai ir jos naudojimo taisykléms sukurti. Svarbiausias §io
etapo uzdavinys — Lietuvos prekés zenklo vizualinio identiteto sukiirimas, uztikrinantis vientisos
vizualikos Salies komunikacijoje naudojimg.

Siekiant jtvirtinti institucijy ir suinteresuoty Saliy vykdomos komunikacijos apie Lietuva bendrg
sistemg, vos sukiirus Salies prekés zenklo vizualinj identiteta, turi buti kuriamos pagrindinés
komunikacijai reikalingos priemonés: prezentacijy, dokumenty blanky, ritininiy (angl. roll-up)
stendy, fotosieneliy, brosiiiry, informaciniy leidiniy (buklety), dovany maiseliy, plakaty, vizitiniy
korteliy Sablonai ir rekomendacijos gamybai.

Visos priemonés turi biiti rengiamos pagal strategijoje iSskiriamas komunikacijos sritis ir
pritaikytos atskiry sektoriy poreikiams.

Svarbu, kad sukurtos priemonés biity nuolat perZitirimos ir aktualizuojamos.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021- Jgyvendinimas: 1. Sukurti pagrindg | Lietuvos prekes Lietuvos prekés zenklo - 2021 -1 LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekés vientisai Lietuvos zenklo vizualinio vizualinio identiteto bei jo
zenklo jvedimas pristatymo identiteto sukarimas stiliaus naudojimo taisykliy
irinka uZsienyje sistemai knyga (angl. brandbook)
Prezentavimo ir Pagrindiniy komunikacijos Pagal poreikj 2021 -1V LIG LIG LIG
reprezentavimo priemoniy stiliaus atnaujinti
priemoniy sukiirimas sukiirimas ir paruo$imas
gamybai

Ivaizdinis ir sklaidos kanalas:

Rekomenduojama interneting svetaing Www.lietuva.lt atnaujinti ir paversti pagrindiniu jvaizdiniu
kanalu, kuriame sistemiSkai bity teikiama svarbiausia informacijg apie Lietuvg. Tam, kad
svetain¢ blty geriau matoma uZsienyje, turi biiti jgyvendintas pirmasis Zingsnis: angliSko
domeno atitikmens jsigijimas ir nukreipimas ] angliSkg svetainés versija. Galimi domeny
pavyzdziai: www.lithuania.com arba www.lithuania.eu.
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2021 m. antrg pusmet] turi buti inicijuoti ir jgyvendinti svetainés atnaujinimo darbai remiantis
Salies pozicionavimo strategija ir vizualiniu identitetu. Rekomenduojama atnaujinti svetainés

med] jtraukiant polapius, kuriuose buty:

Turinj rekomenduojama ruosti lietuviy ir angly kalbomis.

Salies prekés Zenklo strateginé kryptis, pagrindings sritys ir vertybés, svarbiausi faktai;
Pristatoma sritis Lithuania Co-create Solutions;
Pristatoma verslui skirta programa Co-created in Lithuania;
Pristatoma sritis Lithuania Co-create Culture;
Pristatoma sritis Lithuania Co-create Life;

Pristatoma ambasadorystés programa Co-Creators Lithuania;

Pristatoma sritis Lithuania Co-create Governance;

Pateikiama aktyvi nuoroda j VS| ,,Keliauk Lietuvoje* tinklalapj;

Salies pristatymo priemoniy platforma: prekés Zenklo vizualinis identitetas, jo stiliaus
naudojimo knyga, Salies pristatymo gidas (angl. handbook) ir kitos prezentavimui skirtos
priemongs;

Etapo
metai

Etapas

Etapo uzdavinys

Veiksmas

Veiksmo detalizavimas

Rekomenduojamas
daznis

Metai

Ketvirtis

Vykdanti
institucija

Atsakinga
institucija

Koordinuojanti
institucija

2021
2023

Jgyvendinimas:

Lietuvos prekés
zenklo jvedimas
irinka

1. Sukurti pagrindg
vientisai Lietuvos
pristatymo
uZsienyje sistemai

Internetinés svetainés
atnaujinimas

Svetaines www. lietuva. It
anglisko domeno atitikmens
isigijimas ir nukreipimas j
svetainés www.lietuva. It
angliskaja versija.

2021

LIG

LIG

LIG

Svetainés www. ligtuva. It
atnaujinimas pagal Lietuvos
pristatymo uZsienyje
strategijg ir vizualinj
identiteta.

2021

LIG

LIG

LIG

Svetainés www.lietuva. It
optimizavimas paieskos
sistemose

Vykdoma
nuolat

2021
2022
2023

-1V
-1V
-1V

LIG

LIG

LIG

Svetainei www. lietuva. It
sukuriamas polapis,
kuriame sukeliama visa
reikalinga informacija apie
Lietuvos prekés zenklo
strategija, vizualinj
identitetg bei pateikiamos
komunikacijai skirtos
priemonés.

Perziaréti
kasmet ir
atnaujinti
pagal poreikj

2021

Hi-1v

LIG

LIG

LIG

Salies pristatymo priemoniy platformos sukiirimas:
Remiantis geragja praktika rekomenduojama sukurti Salies pristatymo priemoniy interneting
platforma (angl. digital toolkit). Tai yra Siuolaikinis biuidas vizualinio identiteto priemones
padaryti laisvai prieinamas visoms suinteresuotoms Salims ir be dideliy kaSty uztikrinti
sistemingg bei vientisg Salies prekés Zenklo vizualing komunikacija.
Siame etape darbai apima svetainés www.lietuva.lt polapio turinio sukiirima, publikavimg ir
visos medziagos paruo§img naudoti.
Salies pristatymo priemoniy platforma apima:

1. Vizualin] identiteta ir jo stiliaus panaudojimo knyga (turinys sukurtas jgyvendinant
prekés zenklo vizualinio identiteto sukiirimg);
2. Prekés zenklo komunikacijos gaires ir pavyzdinius tekstus (turinys i$ Salies prekés zenklo
strategijos);
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3. Komunikacijai skirtos medziagos Sablonai (turinys sukurtas jgyvendinant prezentavimo ir
reprezentavimo priemoniy sukiirima);

4. Komunikacijai skirtos vizualinés medziagos bankai: nuotrauky, video medziagos ir ikony
(turinj rekomenduojama sukurti Sio ir kity etapy metu);

5. Kitos aktualios medziagos pagal poreiki.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
daznis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrinda | Salies pristatymo Nuotrauky banko sukiirimas | Perzitréti 2021 -1V LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekeés vientisai Lietuvos priemoniy platformos ir jkélimas kasmet ir
zenklo jvedimas pristatymo (angl. digital toolkit) atnaujinti

irinka uzsienyje sistemai sukdrimas pagal poreikj

Video medZiagos banko
sukiirimas ir jkélimas

Perzitréti 2022 -1V LIG LIG LIG
kasmet ir
atnaujinti
pagal poreikj

Tkony banko sukiirimas ir
ikelimas

Perzitréti 2021 -1V LIG LIG LIG
kasmet ir
atnaujinti
pagal poreikj

Lietuvos pristatymo uzsienyje gido (angl. handbook) parengimas:

Vientisam ir sistemingam Salies pristatymui uztikrinti turi bati garantuojamas svarbiausiy prekés
zenklo strategijos ir komunikacijos aspekty jsisavinimas, tam rekomenduojama parengti gida
,Kaip efektyviai pristatyti Lietuvg uzsienyje™, skirta Salies institucijy darbuotojams,
vykdantiems tiesioginius Salies pristatymo uzsienyje veiksmus, bei kitiems suinteresuotiems
asmenims, pavyzdziui, uZzsienio lietuviams, jvairioms nevyriausybinéms organizacijoms bei
privac¢iam verslui.

Gide turi biti pateikta aktuali, su Salies prekés Zenklo komunikacija susijusi informacija: prekes
zenklo pozicionavimas, komunikacijos gairés, aktualiis pavyzdiniai tekstai, komunikacijos temy
bei potemiy pavyzdziai, kita aktuali informacija.

Gida platinti institucijy darbuotojams rekomenduojama tiesiogiai per institucijy komunikacijos
skyrius, uzsienyje — per ambasady ir atas¢ tinkla, placiajai visuomenei — pateikiant gida Salies
pristatymo priemoniy platformoje.

Siekiant iSlaikyti gidg aktualy, rekomenduojama perzZiiiréti jame pateikta informacijg ir pagal
poreikj kasmet atnaujinti.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021- Jgyvendinimas: 1. Sukurti pagrinda | Salies pristatymo Gido ,,Kaip efektyviai 2021 =11 LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekés vientisai Lietuvos priemoniy platformos pristatyti Lietuva uzsienyje*
zenklo jvedimas pristatymo (angl. digital toolkit) turinio sudarymas ir
jrinkg uzsienyje sistemai sukiirimas paruosimas
Gido parengimas .pdf 2021 H-1v LIG LIG LIG
formatu
Gido platinimas 2021 — LIG LIG LIG
2022 - LIG LIG LIG
Gido aktualizavimas Vykdoma 2022 H-1v LIG LIG LIG
kasmet 2023 H-1v

Salies pristatymo erdvés (angl. showroom) sukirimas:
Sekant geraja uzsienio Saliy praktika, rekomenduojama sukurti ir jrengti Salies pristatymo erdve,
skirtg Lietuvai ir jos prekés zenklui pristatyti diplomatinéms delegacijoms, zurnalistiniy tury
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dalyviams ir kt. svarbiems $alies sveCiams. Rekomenduojamas pavadinimas — Lithuania Co-
create Centre.
Iki 2022 m. rekomenduojama:
1. Sukurti aiskig pristatymo erdvés koncepcija remiantis prekés zenklo strategija ir
vizualiniu identitetu;
2. Surasti tinkamas patalpas, kurios biity prestizinéje, gerai matomoje vietoje, talpinty bent
30 Zzmoniy grupes vienu metu bei sudaryty prielaidas tinkamai jgyvendinti koncepcija;
3. Sukurti ir i§gryninti veiklos modelj, kuriuo remiantis biity uztikrintas sistemingas Salies
pristatymas;

2022 m. rekomenduojama inicijuoti ir jgyvendinti pristatymo erdvés jrengimg bei paruo$imag
naudoti. [rengimo metu esant poreikiui, koncepcija turéty biiti perzitirima ir tobulinama.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrindg Lietuvos pristatymo Pristatymo erdves - 2021 -1V LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekes vientisai Lietuvos erdves (angl. koncepcijos pagal Lietuvos
zenklo jvedimas pristatymo showroom) skirtos prekés Zenklo
irinka uZsienyje sistemai Lietuvos pristatymui pozicionavima sukiirimas
jrengimas
Tinkamy patalpy suradimas - 2021 -1V LIG LIG LIG
Veiklos modelio sukiirimas - 2021 -1V LIG LIG LIG
Pristatymo erdves - 2022 -1V LIG LIG LIG
jrengimas, esant poreikiui —
koncepcijos tobulinimas

Programy, skirty atskiry sektoriy jvaizdziui gerinti, sukiirimas:

Tarptautinis Co-created in Lithuania standartas:

Eksporto ir investicijy jvaizdziui gerinti rekomenduojama sukurti tarptautinio Co-created in
Lithuania standarto programa. Sio standarto sukiirimas sudaryty prielaidas bendrai
komunikacijai apie $alyje sukurtus bei kuriamus produktus ir bendram $alies zinomumui didinti,
taip pat sudaryty prielaidas privataus verslo atstovams prisidéti prie vientisos Lietuvos prekés
zenklo komunikacijos uzsienyje.

Standartg rekomenduojama kurti kaip Lietuvos prekés Zenklo pozenklj (angl. sub-brand), sukurti
jo vizualinj identiteta bei pagrindines priemones pagal poreikj, kuris turéty biiti iSgrynintas
standarto tvarkos kiirimo etapu.

Privataus verslo licencijavimo sprendimas turi remtis Salies prekés Zenklo vertybémis ir faktu,
kad produktas visiskai ar dalinai kuriamas Lietuvoje.

Rekomenduojama programos jgyvendinimg ir koordinavimag perduoti VSI ,,Versli Lietuva®
eksporto padaliniui. Bendradarbiaujant su jvairiomis eksporto skatinimo iniciatyvomis bei Vs]
,,Investuok Lietuvoje®, vykdancioji institucija turi sukurti prekés zenkla Co-created in Lithuania
ir jvykdyti Zenklo registravima Lietuvos prioritetinése uzsienio $alyse, kad programos dalyviai
galéty Zenkla naudoti savo komunikacijoje bei ant savo pakuociy.

Programos vieSinimui turi bati sukurtas polapis svetainéje www.lietuva.lt (svetainés atnaujinimo
etape) bei profiliai socialiniuose tinkluose ,,Facebook*, ,, Twitter”, , LinkedIn®, kuriuose biity
pristatomas standartas, jo programa, misija, veikla, teikiama informacija apie programos
dalyvius.

Siekiant didinti privataus sektoriaus susidoméjimag ir didesnj jsitraukimg, rekomenduojama
kasmet rengti nacionalinius Co-created in Lithuania dalyviy apdovanojimus.
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Etapo
metai

Etapas

Etapo uzdavinys

Veiksmas

Veiksmo detalizavimas

Rekomenduojamas
daznis

Metai

Ketvirtis

Vykdanti
institucija

Atsakinga
institucija

Koordinuojanti
institucija

2021-
2023

Igyvendinimas:

Lietuvos prekes
zenklo jvedimas
irinkg

1. Sukurti pagrindg
vientisai Lietuvos
pristatymo
uzsienyje sistemai

Tarptautinio Co-
created in Lithuania
standarto sukiirimas

Tarptautinio Co-created in
Lithuania standarto ir jo
naudojimo tvarkos
sukiirimas

2021

-1V

VL

EIMIN

LIG

Co-created in Lithuania
prekeés zenklo vizualinio
identiteto ir priemoniy
sukiirimas

2021

Hi-1v

VL

EIMIN

Prekeés zenklo, kurj verslai
galéty naudoti savo
komunikacijoje ir ant savo
produkcijos pakuociy,
registravimas pagrindinése
Salyse

2022

VL

EIMIN

LIG

Turinio programos polapio
svetaingje www. lietuva. It
sukiirimas ir jkélimas

2022

-1V

VL

EIMIN

LIG

Programos paskyros
sukiirimas socialiniuose
tinkluose ,,Facebook*,

L Twitter” ir ,,LinkedIn®

2022

VL

EIMIN

LIG

Work in Lithuania prekés zenklo adaptacija:
,Investuok Lietuvoje* valdomas prekés Zenklas Work in Lithuania tiesiogiai vykdo veiklas
talenty pritraukimo j Lietuvag srityje. Dél Sios priezasties rekomenduojama atnaujinti ir
konvertuoti Work in Lithuania j Lietuvos prekés zenklo pozenklj ir suteikti jam atsakomybe uz
Lietuvos prekeés Zenklo komunikacijg talenty srityje.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrinda | Prekés Zenklo Work Prekés zenklo Work in - 2021 Hi-1v 1L EIMIN LIG

2023 Lietuvos prekés | vientisai Lietuvos in Lithuania Lithuania adaptavimas

zenklo jvedimas
irinka

pristatymo
uzsienyje sistemai

atnaujinimas

pagal Lietuvos prekeés
zenklo strategija ir
konvertavimas j Lithuania
Co-create prekés zenklo
pozenklj

GovTech Lab prekés zenklo adaptacija:

MITA valdomas prekeés zenklas geriausiai atliepia strategijoje iSgrynintos valdymo srities vertés
pasitlymg. D¢l Sios priezasties rekomenduojama atnaujinti ir konvertuoti GovTech Lab |
Lietuvos prekés zenklo pozenklj.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daimis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrinda | Prekeés Zenklo Prekés zenklo GovTech Lab - 2021 H-1v MITA EIMIN LIG

2023 Lietuvos prekés vientisai Lietuvos GovTech Lab adaptavimas pagal Lietuvos

zenklo jvedimas
irinkg

pristatymo
uzsienyje sistemai

atnaujinimas

prekés zenklo strategijg ir
konvertavimas j Lithuania
Co-create prekés Zenklo
pozenklj

Fintech LT prekés zenklo adaptacija:

-99 -


http://www.lietuva.lt/

MITA valdomas prekés zenklas geriausiai atliepia strategijoje iSgrynintos sprendimy
ekonomikos srities vertés pasiilymg. D¢l Sios priezasties rekomenduojama atnaujinti ir
konvertuoti Fintech LT | Lietuvos prekés zenklo pozenkl;.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021- Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrinda | Prekés Zenklo Fintech | Prekés Zenklo Fintech LT - 2021 -V MITA EIMIN LIG
2023 Lietuvos prekes vientisai Lietuvos LT atnaujinimas adaptavimas pagal Lietuvos
zenklo jvedimas pristatymo prekeés zenklo strategijg ir
irinka uzsienyje sistemai konvertavimas j Lithuania
Co-create prekés Zenklo
pozenklj

Create Lithuania prekés Zenklo adaptacija:

V3] ,Investuok Lietuvoje* valdomas prekés Zenklas atliepia strategijoje iSgryninty valdymo ir
talenty sriciy vertés pasitilyma. Dél Sios priezasties rekomenduojama atnaujinti ir konvertuoti
Create Lithuania j Lietuvos prekés zenklo pozenklj.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021- Jgyvendinimas: 1. Sukurti pagrindg | Prekés zenklo Create Prekés zenklo Create - 2021 Hi-v IL EIMIN LIG
2023 Lietuvos prekés vientisai Lietuvos Lithuania Lithuania adaptavimas

zenklo jvedimas pristatymo atnaujinimas pagal Lietuvos prekeés

irinka uZsienyje sistemai zenklo strategija ir

konvertavimas j Lithuania
Co-create prekés zenklo
pozenklj

Turizmo sektoriaus vykdoma Lietuvos pristatymo uzsienyje komunikacija yra vieng 1§
rySkiausiai tikslinése wuzsienio Salyse matomy veikly, taciau Lietuvos turizmo prekés
zenklas ,,Real is Beautiful“, vadovaujantis ES reikalavimais, privalo veikti nepakites iki 2021 m.
spalio mén. Iki tol numatoma vykdyti zinuéiy, sukurty per Lietuvos prekés Zenklo prizme,
integravima j prekés zenklo ,,Real is Beautiful“ komunikacijg. Atsizvelgiant j tai, kad dviejy
skirtingy prekés Zenkly iSlaikymas valstybei gali buti per didelé nasta ir siekiant optimizuoti
Salies pristatymui uzsienyje skiriamas 1éSas, 2021 m. pabaigoje rekomenduojama
inicijuoti galimybiy studija dél ,,Real is Beautiful* adaptavimo pagal Lietuvos prekés Zenklo
strategijg ir konvertavimo j prekés zenklo Lithuania Co-create pozenkl;.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daimis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrinda | Galimybiy studija Galimybiy studija dél - 2021 v LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekés vientisai Lietuvos prekes Zenklo ,,Real is

zenklo jvedimas | pristatymo Beautiful* adaptacijos pagal

jrinkg uzsienyje sistemai Lietuvos prekés zenklo

strategija ir konvertavimas |
prekeés Zenklo Lithuania
Co-create pozenklj

PranesSimy ir naujienlaikrascio apie Siuolaiking Lietuvos kultlira rengimas:

Siekiant didinti Lietuvos zinomuma per kultiiros dimensija, rekomenduojama Lietuvos kultiiros
instituto internetinés svetainés skiltj ,,Naujienos* adaptuoti pagal pagrindinius Strategijos ir
Lietuvos prekés Zenklo principus. Turinj rekomenduojama rengti angly kalba. Kuriamg turinj
rekomenduojama panaudoti ir internetinés svetainés www.lietuva.lt polapyje, kuriame pristatoma
Lietuvos Siuolaikiné kultiira.
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Naujienlaikrastis:

Bent du kartus metuose rekomenduojama leisti naujienlaikrastj, skirtg pristatyti Siuolaikinés
Lietuvos kultiirg uzsienio auditorijoms. Naujienlaikras¢io turinj rekomenduojame formuoti i$
Svieziausiy, uzsienio auditorijoms aktualiy naujieny, nepriklausomai nuo to, ar naujiena jau
pavieSinta Lietuvos kulttiros instituto valdomoje interneto svetainéje, ar ne.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021- Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrindg UzZsienio auditorijoms Lietuvos kultiiros instituto - 2021 1 LIG, KM LIG
2023 Lietuvos prekes vientisai Lietuvos skirty prene§imy ir svetainés ,,Naujieny* KLI

zenklo jvedimas | pristatymo naujienlaikra3cio skilties atnaujinimas ir

irinka uzsienyje sistemai rengimas adaptavimas pagal Lietuvos

prekés zenklg

Kuriamas ,,Naujieny* Sukurti min. 2021 -1V LKI KM LIG
skilties turinys (angly 2 jraSus per 2022 -1V
kalba) meénesj 2023 -1V
Naujienlaikras¢io rengimas Bent 2 k. 2021 11, LKI KM LIG
ir platinimas metuose Hi-1v
2022 111,
1Hi-v
2023 -1,
HI-v

Ambasadorystés programos sukiirimas:
Siekiant efektyviai didinti zinomuma, uztikrinti Zmoniy jsitraukima ir sklaidg, rekomenduojama
sukurti ambasadorystés programg privataus verslo atstovams, nevyriausybinéms organizacijos ir
individualiems Zmonéms. Sukiirus modelio koncepcija rekomenduojama pradéti vystyti
programg su atviru kvietimu visuomenei, tiesiogiai jtraukiant Zinomus Salies Zmones bei jmones,
kurti ir sitlyti geriausiai Lietuvg pristatan¢ius projektus. Geriausioms id¢joms atrinkti sitiloma
vykdyti konkursa, o nugal¢jusioms id¢joms vystyti biity skiriamas finansavimas ir vieS§inimo
palaikymas. Siekiant didinti visuomenés susidoméjimg ir programos Zzinomuma,
rekomenduojama kasmet organizuoti nacionalinio lygio konferencija, kurios metu biity pristatyti
pragjusiy mety projektai bei apdovanoti sekmingiausieji.
Rekomenduojamas pavadinimas: Co-creators Lithuania.
Gerieji pavyzdziai:

- Ambasadorystés ir partnerysciy programa GREAT Britain;

- Singapiiro programa Passion ambassadors.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrinda Ambasadorystés Ambasadorystés programos - 2021 -1l URM URM LIG
2023 Lietuvos prekés vientisai Lietuvos programos sukiirimas modelio sukiirimas
zenklo jvedimas pristatymo ir jgyvendinimas
irinka uzsienyje sistemai
Programos vizualinio - 2021 Hni-1v URM, URM, LIG
identiteto ir polapio LG] LG|

sukiirimas svetain¢je
www.lietuva. It

Kvietimas visuomenei kurti Vykdyti 2022 | LIG LIG LIG
geriausiai Lietuva kasmet 2023 |
pristatancius projektus

Konkursas, skirtas atrinkti Vykdyti 2022 1 LIG LIG LIG
geriausias idéjas kasmet 2023 1
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Nacionalinio lygio Vykdyti 2023 1 LIG LIG LIG
konferencija ir kasmet
apdovanojimy ceremonija

Institucijy darbuotojy mokymai:

Siekiant uztikrinti Salies institucijy darbuotojy kompetencijas pristatyti Lietuva tarptautinei
bendruomenei, biitina organizuoti periodinius mokymus ir teikti jiems nuolatines konsultacijas
strategijos bei Lietuvos prekés zenklo klausimais.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021- Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrinda | Institucijy darbuotojy Metinés mokymy Vykdyti 2021 1,1V LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekes vientisai Lietuvos mokymai programos sudarymas kasmet 2022 v
zenklo jvedimas pristatymo 2023 v
irinka uZsienyje sistemai
Mokymy vykdymas Vykdyti 2021 -1V LIG LIG LIG
nuolat 2022 -1V
2023 I-1v
Papildomy konsultacijy Vykdyti 2021 -1V LIG LIG LIG
strategijos bei prekeés nuolat 2022 -1V
zenklo komunikacijos 2023 -1V
klausimais

2 veiksmy grupé: tiesioginés komunikacijos planavimas

Peré¢jimas prie naujos komunikacijos platformos — kompleksiskas ir tvaraus koordinavimo
reikalaujantis procesas, todél rekomenduojama skirti atitinkama démesj Salies prekés Zenklo
komunikacijos planams parengti ir pirmuosius metus (2021 m.) skirti palaipsniam sektoriniy
zenkly peréjimui prie Lietuvos prekeés zenklo komunikacijos.

Nepaisant to, Salies prekés Zenklo komunikacijg jvairiais lygiais rekomenduojama vykdyti iSkart
po vizualinio identiteto suktirimo (preliminariai nuo 2021 m. II ketvir¢io). Tuo paciu metu visos
institucijos turi vientisai pradéti komunikuoti remiantis Lietuvos prekés Zzenklo strategija. Siam
tikslui pasiekti, iki komunikacijos starto, turi buti adaptuoti, suderinti ir patvirtinti visy institucijy
komunikacijos planai.

Ivertinus atskiry institucijy, jy daugybés mety jdirb; ties valdomy prekiy zenkly vykdoma
komunikacija bei siekiant sumazinti galimo informacinio chaoso kiekj, pirmaisiais metais
(2021 m.) institucijoms rekomenduojama adaptuoti jau turimus planus pagal Salies prekés Zenklo
strategija atitinkamai performuluojant Zinutes bei adaptuojant vizualinj stiliy pagal Lietuvos
prekés Zenklo vizualin; identitetg, kiek tai jmanoma padaryti nesukeliant Zalos valdomo Zenklo
komunikacijai.

Lietuvos jvaizdzio grupé, atsakinga uz Salies prekés zenklo komunikacijg, turi parengti masinés
reklaminés kampanijos strategija, medijy plang bei parengti kampanijai skirta medziaga.

Rekomendacijos masinei (komunikacijos starto) kampanijai Lietuvoje:

Reikalavimas: pozicionavimo Zinomumas ir palaikymas, visuomenés jtraukimas.

Auditorija: Lietuvos gyventojai, 1660 m. amziaus.

Zinuté / koncepcija: Lietuvos pristatymas — sukurta kartu.

Kanalai: plataus masto reklaminé¢ kampanija, apimanti didziuosius naujieny portalus, televizija,
radija, socialiniy medijy kanalus.
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Lygiagreciai masinés kampanijos plano parengimui, Lietuvos jvaizdzio grupei rekomenduojama
parengti 2021 metams skirtus planus komunikacijai socialiniuose tinkluose (,,Facebook®,
,» Twitter ir ,,LinkedIn‘) bei jvaizdinéms kampanijoms tikslinése uzsienio $alyse.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo Metai Ketvirtis Vykdanti institucija Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrinda | Masinés kampanijos Parengiama 2021 1] LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekes vientisai Lietuvos Lietuvoje planavimas kampanijos strategija,
zenklo jvedimas pristatymo reklaminés
irinka uzsienyje sistemai kampanijos medziaga
veikti; ir medijy planas.
2. Institucijy
veikly - .. — . ;
koordinavimo ir Institucijy metiniy Iustltuc_uq metiniy 2021 | Vl_sqs - LIG LIG
nuolatinio kumgnikacijos plany komunikacijos _ml_nlsterl]os
darbuotojy rengimas uisienil{i plany ir ]omsw
pasirengimo aqaptawmas pggal pav_aldz_l_os
wtikrinimo Ijleluvos prekg_s InstltUCIVJ_OS,
modelio sukiirimas Zenklo strategija :/izls(i?)zr;ﬁﬁss
ir jgyvendinimas; .
3.1§gdr0 Lietuvos Ll_etuvsos
Zinomumo ptls_tatyr_no
didinimas uzsienyje
tikslinése uzsienio veiklas
Salyse;
4. Tikslingas Institucijy metiniy 2021 v Visos LIG LIG
jvaizdZio komunikacijos plany ministerijos
dimgn_sijq derinimas su LG ir ir joms
vertinimo tobulinimas pavaldZios
gerinimas institucijos,
tikslinése uzsienio vykdangios
Salyse per tiesiogines
pasirinktas Lietuvsos
komunikacijos pristatymo
sritis. uzsienyje
veiklas
Lietuvos prekeés Komunikacijos plano 2021 | LIG LIG LIG
zenklo komunikacija rengimas
tikslinése uzsienio komunikacijai
Salyse socialiniuose
tinkluose
Jvaizdzio kampanijy Jvaizdiniy kampanijy Vykdyti 2021 | LIG LIG LIG
vystymas tiksliniy metinio plano, kasmet
uzsienio Saliy kampanijy strategijos
ziniasklaidos ir medijy plano
priemonése sudarymas

Nuo 2022 m. rekomenduojama vykdyti vientisg Salies prekés Zenklo komunikacijg. D¢l Sios
priezasties 2021 m. antroje pus¢je institucijos turi pradéti rengti komunikacijos planus
vadovaujantis Lietuvos prekés Zenklo strategija, joje iskeltais tikslais bei uzdaviniais. 2021 m. (ir
kity mety) paskutin] ketvirt] institucijos privalo suderinti savo planus su Lietuvos jvaizdZio

grupe, kuri atsakinga uz $alies prekés zenklo komunikacijos koordinavima.

Siekiant palengvinti nastg institucijoms, Lietuvos jvaizdzio grupei rekomenduojama 2022 m. (ir
kity) II ketvir¢io pabaigoje pateikti institucijoms gaires, kuriomis vadovaujantis turi buti sudaryti
komunikacijos planai 2022 m. (ir kitiems metams).

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo Metai Ketvirtis Vykdanti institucija Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija
2021- Jgyvendinimas: 1. Sukurti pagrindg | Komunikacijos gairés Vientisy Vykdoma 2021 1 LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekés vientisai Lietuvos komunikacijos gairiy kasmet 2022 1
zenklo jvedimas pristatymo institucijoms 2023 1
jrinkg uzsienyje sistemai parengimas ir
veikti; pateikimas
2. Institucijy
veikly - .. -~ .. N :
koordinavimo ir Institucijy metiniy Instltquq metiniy Vykdyti 2021 1 V!sqs - LIG LIG
nuolatinio komynikacijos plany komunikacijos kasmet 2022 1] ministerijos
darbuotojy rengimas uzsie_niui plany 2023 11 ir ]omsw
pasirengimo rengimas paga] pav?ldz_l_os
witikrinimo Lietuvos prekeés institucijos,
modelio sukiirimas Zenklo strategija V.yk.d ax}éios
tiesiogines
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ir jgyvendinimas;
3. Bendro Lietuvos
Zinomumo
didinimas
tikslinése uzsienio
Salyse;

4. Tikslingas
ivaizdzio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Lietuvos
pristatymo
uzsienyje
veiklas
Institucijy metiniy Vykdyti 2021 v Visos LIG LIG
komunikacijos plany kasmet 2022 v ministerijos
derinimas su L]G ir 2023 [\ ir joms
tobulinimas pavaldzios
institucijos,
vykdancios
tiesiogines
Lietuvpristat
ymo
uzsienyje
veiklas
Lietuvos prekés Komunikacijos plano Vykdyti 2021 v LIG LIG LIG
zenklo komunikacija rengimas kasmet 2022 v
tikslinése uzsienio komunikacijai 2023 v
Salyse socialiniuose
tinkluose
Ivaizdiniy kampanijy Vykdyti 2021 11 LIG LIG LIG
Ivaizdzio kampanijy metinio plano, kasmet 2022 1
vystymas tiksliniy kampanijy strategijos 2023 1
uzsienio Saliy ir medijy plano
Ziniasklaidoje sudarymas

Strateginé sesija
Tarptautiniy eksperty rekomendacijos, uzsienio Saliy gerosios praktikos (pvz. Estijos
el. pilietybés programa) ir Lietuvoje gimusiy iniciatyvy (pvz. ,,Laisvés kelias*) pavyzdziai rodo,
kad didziausig potencialg keisti ir gerinti $alies jvaizdj bei didinti jos vardo tarptautinj zinomuma
turi simboliniai jvaizdZio veiksmai, realybéje jrodantys pozicionavimo principus. Remiantis tuo,
rekomenduojama kasmet (bent karta metuose, pradedant nuo 2021 m.) vykdyti strategines
sesijas, skirtas laiku reaguoti ir iSnaudoti to meto aktualijas bei generuoti ir sitilyti potencialias

simboliniy veiksmy idé¢jas.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021- Jgyvendinimas: 1. Sukurti pagrindg | Strateginé sesija Strateginés sesijos, skirtos Vykdyti bent | 2021 -1V LIG, LIG LIG
2023 Iv‘lettlvqs prgkes vientisai Lietuvos veiksmy aktualijoms 1k. per 2022 -1V KM,
zenklo jvedimas i$naudoti ir simboliniy metus 2023 -1V MITA,
irinkg pristatymo - e - VL, IL,
veiksmy idé¢joms generuoti KL
uzsienyje sistemarl; LKI,
2. Bendro Lietuvos URM

Zinomumo
didinimas
tikslinése uzsienio
salyse;

3. Tikslingas
ivaizdzio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos

sritis.

3 veiksmy grupé: tiesioginés komunikacijos vykdymas
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Rekomenduojama komunikacijos starta pradéti masine reklamine kampanija Lietuvoje, skirta
pristatyti visuomenei Salies prekés zenklo strategija ir vizualinj identiteta. Preliminarus
kampanijos startas — 2021 m. 111 ketvirtj, esant galimybei, rekomenduojama kampanijg ankstinti.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis

metai daznis

Vykdanti
institucija

Atsakinga
institucija

Koordinuojanti
institucija

Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrinda | Masiné kampanija Vykdoma kampanija, skirta - 2021 1 LIG LIG LIG

2021- Lietuvos prekes vientisai Lietuvos Lietuvoje pristatyti visuomenei Salies
2023 zenklo jvedimas pristatymo prekeés zenklo
irinka uzsienyje sistemai pozicionavima, programas
veikti; ir vizualinj identiteta

Tuo pat metu rekomenduojama pradéti vykdyti Salies prekés zenklo komunikacija jvairiais
lygiais per visy institucijy valdomus socialiniy medijy kanalus bei Ziniasklaidos priemonése.

Komunikacija Lietuvos prekés zenklo socialiniuose tinkluose:

,Facebook*: §j socialinj tinklg rekomenduojama naudoti kaip Lietuvos prekés Zenklo ,,ziniy
tarnybg®, t. y. skelbti bei dalintis visa aktualia Salies prekés zenklui informacija apie naujienas
Lietuvoje. Jrasui nukreipti j tinkamg rinkg ir / ar auditorijag rekomenduojama naudoti turinio
nukreipimo funkecijg.

,» Iwitter: §j socialinj tinkla rekomenduojama naudoti kaip Lietuvos prekés zenklo ,,Ziniy
tarnyba®, t. y. skelbti bei dalintis visa aktualia Salies prekés zenklui informacija apie naujienas
Lietuvoje. Jrasui nukreipti j tinkamg rinkg ir / ar auditorijg rekomenduojama naudoti turinio
nukreipimo funkcija.

,LinkedIn®: §] socialinj tinklg rekomenduojama naudoti iSskirtinai tik ekonomikos, valdymo ir
talenty sri¢iy vertéms komunikuoti. Rekomenduojama skelbti ne tik jraSus, bet ir apZvalgas bei
straipsnius. Jrasui nukreipti j tinkamag rinkg ir / ar auditorijg rekomenduojama naudoti turinio
nukreipimo funkcija.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021- Jgyvendinimas: 1. Institucijy Lietuvos prekés Komunikacija socialiniame Minimalus 2021 Hi-v LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekés veikly zenklo komunikacija tinkle ,,Facebook “ (angly jrasy kiekis 2022 -1V
zenklo jvedimas koordinavimo ir tikslinése uzsienio kalba) per ménesj 2023 -1V
irinka nuolatinio Salyse 12 vnt.
darbuotojy
g;filgirfimo Komunikacija socialiniame Minimalus 2021 Hi-v LIG LIG LIG
ORI tinkle ,,Twitter (angly jrady kiekis 2022 -1V
modelio sukiirimas . N
ir jgyvendinimas; kalba) per ménesj 2023 -1V
2. Bendro Lietuvos 60 vnt.
Zinomumo
didinimas Komunikacija socialiniame | Minimalus 2021 n-1v | LIG LIG LIG
tikslinése uzsienio tinkle ,,LinkedIn“ (angly jrady kiekis 2022 -1V
Salyse; kalba) per ménesj 2023 -1V
3. Tikslingas 12 vnt.
ivaizdzio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.
Institucijy komunikacija socialiniuose tinkluose:
Sektoriniams prekiy Zenklams rekomenduojama aktyviai vykdyti komunikacija socialiniuose

tinkluose pagal atstovaujama sritj.
Rekomendacijos pagal socialinius tinklus:
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,Facebook®: §i socialinj tinklg rekomenduojama naudoti ekonomikos, talenty, kultliros ir
valdymo sriciy vertés pasiilymams komunikuoti.

,» Iwitter*: §j socialinj tinklag rekomenduojama naudoti ekonomikos, talenty, kultiiros ir valdymo
sri¢iy vertés pasiilymams komunikuoti.

,LinkedIn“ : §j socialinj tinkla rekomenduojama naudoti iSskirtinai tik ekonomikos, valdymo ir
talenty sri¢iy vertéms komunikuoti.

»Instagram®: §j socialinj tinklag rekomenduojama naudoti iSskirtinai tik talenty srities vertés
pasitlymui komunikuoti. Jvertinus Work in Lithuania projekto rezultatus ir prekés Zzenklo jdirbj
Talenty srityje, rekomenduojama Sios srities vertés pasiiilymo komunikacija pavesti vykdyti
Work in Lithuania projekto koordinatoriui ,Investuok Lietuvoje”. Komunikacijai
rekomenduojama naudoti jau egzistuojant] ir nemenka sekéjy skaiCiy turinCig prekeés zenklo
Work in Lithuania paskyra.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Institucijy Lietuvos prekes Institucijy vykdoma Minimalus 2021 Hi-1v URM, LIG LIG
2023 Lietuvos prekes veikly zenklo komunikacija komunikacija per valdomo jrasy kiekis 2022 -1V VL, IL,
zenklo jvedimas koordinavimo ir tikslinése uzsienio prekeés Zenklo socialiniy per ménesj 2023 -1V KL,
irinka nuolatinio Salyse pagal tinkly paskyras pagal savo kiekviename LKI,
darbuotojy atstovaujamas sritis atstovaujama sritj (angly valdomame MITA
pasirengimo kalba) soc. tinkle 12
uztikrinimo vnt.

modelio sukiirimas
ir jgyvendinimas;
2. Bendro Lietuvos
Zinomumo
didinimas
tikslinése uzsienio
Salyse;

3. Tikslingas
ivaizdZio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Turinio rinkodaros kampanijos socialiniuose tinkluose:

Tam, kad Lietuva bty tinkamai matoma socialiniuose tinkluose ir biity sudarytos prielaidos
pasiekti uzsibrézty tiksly, rekomenduojama vykdyti bent po dvi turinio rinkodaros kampanijas
kiekvienai pirmo prioriteto Saliai.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021- Jgyvendinimas: 1. Institucijy Lietuvos prekés Turinio rinkodaros Min. po 2 2021 Hi-v LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekés veikly zenklo komunikacija kampanija vnt./m. 2022 -1V
zenklo jvedimas koordinavimo ir tikslinése uzsienio (rekomenduojama pirminéms 2023 -1V
irinka nuolatinio Salyse kampanijos trukmé — 3 prioritetinem
darbuotojy men.) s uzsienio
pasirengimo Salims
uztikrinimo

modelio sukiirimas
ir jgyvendinimas;
2. Bendro Lietuvos
Zinomumo
didinimas
tikslinése uzsienio
Salyse;

3. Tikslingas
ivaizdzio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos

Lietuvos prekes Turinio rinkodaros Min. po 2 2021 H-1v URMV | LIG LIG
zenklo komunikacija kampanija vnt./m. 2022 -1V L, IL,
tikslinése uzsienio (rekomenduojama pirminéms 2023 -1V KL,
Salyse pagal kampanijos trukmé — 3 prioritetiném LKI,
atstovaujamas sritis mén.) s uzsienio MITA
Salims
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sritis.

PraneSimai spaudai:
Ziniasklaidos priemonés turi itin didele reikime formuodamos visuomenés nuomong, todél,
siekiant formuoti teigiamga Salies jvaizdj tikslinése uzsienio Salyse, svarbu biiti nuolat matomam
vietinéje spaudoje.
Tam, kad bty uztikrintas nuolatinis naujieny apie Lietuva srautas, rekomenduojama islaikyti
reguliary teikiamy praneSimy spaudai daznj. Parengtas praneSimas turi buiti iSplatinamas
didZiausioms Ziniasklaidos priemonéms Lietuvos tikslinése Salyse. Ziniasklaidos priemonés turi
buti parenkamos pagal siunciamos zinutés pakraipa, pavyzdziui, praneSimas spaudai apie
naujienas ekonomikos sektoriuje turéty buti siun¢iamas Financial Times, o apie naujienas i$

kulttiros lauko — The New York Times kultiiros skilties redakcijai.

Etapo
metai

Etapas

Etapo uzdavinys

Veiksmas

Veiksmo detalizavimas

Rekomenduojamas
daznis

Metai

Ketvirtis

Vykdanti
institucija

Atsakinga
institucija

Koordinuojanti
institucija

2021-
2023

Igyvendinimas:

Lietuvos prekés
zenklo jvedimas
irinka

1. Institucijy
veikly
koordinavimo ir
nuolatinio
darbuotojy
pasirengimo
uztikrinimo
modelio sukiirimas
ir jgyvendinimas;
2. Bendro Lietuvos
Zinomumo
didinimas
tikslinése uzsienio
Salyse;

3. Tikslingas
ivaizdZio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Lietuvos prekeés
zenklo komunikacija
tikslinése uzsienio
Salyse

Pranesimai spaudai tiksliniy
Saliy ziniasklaidos
kanalams (angly kalba)

Minimalus
kiekis per

ménesj 2 vnt.

2021
2022
2023

HI-v
-1V
-1V

LIG

LIG

LIG

Lietuvos prekeés
zenklo komunikacija
tikslinése uzsienio
Salyse pagal
atstovaujamas sritis

Pranesimai tiksliniy
Lietuvos $aliy ziniasklaidos
kanalams pagal
atstovaujama sektoriy
(angly kalba)

Minimalus
kiekis per

ménesj 2 vnt.

2021
2022
2023

HI-v
-1V
-1V

URM,

VL, IL,

KL,
LKI,
MITA

LIG

LIG

Ivaizdzio kampanijy vystymas:
Kuriant prekés Zenklo jvaizdj svarbu uZztikrinti ne tik nuolatinj tiksliniy zinu¢iy ir naujieny apie
Salj srautg, bet ir vykdyti kompleksiskas jvaizdzio kampanijas, kurios apimty vieSyjy rysiy,
tradicinés reklamos, skaitmeninés rinkodaros ir / ar fiziniy komunikacijos priemoniy visuma.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021- Jgyvendinimas: 1. Institucijy Jvaizdzio kampanijy Jvaizdiniy kampanijy 2 pirmo 2021 Hi-v LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekeés veikly vystymas tiksliniy igyvendinimas. prioriteto 2022 -V
zenklo jvedimas koordinavimo ir uzsienio Saliy (rekomenduojama tikslinés 2023 -1V
irinka nuolatinio ziniasklaidoje kampanijos trukmé — 3 uzsienio
darbuotojy men.) Salys per
pasirengimo metus
uztikrinimo

modelio sukiirimas
ir jgyvendinimas;
2. Bendro Lietuvos
Zinomumo
didinimas
tikslinése uzsienio
Salyse;

3. Tikslingas
ivaizdzio
dimensijy
vertinimo
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gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Fiziné prekés zenklo komunikacija:
Lithuania Co-create Centre:

Irengus Salies pristatymo erdve, rekomenduojama j visy diplomatiniy vizity, Zurnalistiniy tury ir /
ar kity svarbiy sveciy i$ uZsienio programose numatyti apsilankyma Lithuania Co-create Centre,
kuriame sveciams buty patrauklia ir jsimenama forma pristatoma Lietuva bei svarbiausi jos

pasiekimai.
Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Institucijy Lietuvos pristatymo I Lietuvg atvykusiy Vykdyti visy 2023 -1V LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekés veikly erdves (angl. delegacijy i$ uzsienio, svarbiausiy
zenklo jvedimas koordinavimo ir Showroom) Lithuania zurnalistiniy tury dalyviy ir diplomatiniy
irinka nuolatinio Co-create Centre, kt. Priémimai vizity,
darbuotojy skirtos Lietuvos zurnalistiniy
pasirengimo pristatymui tury ir kt.
uztikrinimo delegacijoms i§ Svarbiy
modelio sukiirimas uZsienio jrengimas svediy
ir jgyvendinimas; priémimus
2. Bendro Lietuvos jtraukiant
zinomumo apsilankyma
didinimas Lietuvos
tikslinése uzsienio pristatymo
salyse; erdveje
3. Tikslingas
ivaizdZio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas

komunikacijos
sritis.

Darbas su ziniasklaidos atstovais:
Tiksliniy auditorijy uzsienio Salyse pasiekimui biitinas rySiy su tarptautiniy medijy kanaly ir
ziniasklaidos atstovais kiirimas ir palaikymas.
Minimaliis rekomenduojami veiksmai:
- Zumnalistiniy tury j Lietuva organizavimas — geriausia, didziyjy renginiy Lietuvoje metu
(renginiai turi buti atrenkami pagal Lietuvos prekés Zenklo komunikacijos sritis bei
strategijos tikslg);

- Zurnalisty priémimy organizavimas tikslinése uZsienio Salyje esanéiose Lietuvos
Respublikos ambasadose.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Bendro Lietuvos Darbas su Zurnalistiniy tury min. 10 2021 -1V URM, LIG, LIG
2023 Lietuvos prekés Zinomumo ziniasklaidos organizavimas zurnalisty 2022 -1V VL, IL, KM,
zenklo jvedimas | didinimas atstovais per metus 2023 -1V KL, EM,
irinkg tikslinése uzsienio MITA, URM
Salyse; LKI
2. Tikslingas
g:?rl:r‘rg;)u Lietuvos potencialo min. 10 2021 IV urM | urRM | LG
vertinimo pristatymas uZsienio zurnalisty 2022 -1V
gerinimas ti]_(sliniq Saliy 2un_131islams per m_etus_ 2023 -1V
tikslinése uzsienio Lietuvos Respublikos k]ekylgpme
salyse per ambasadose tllfs}lngje
pasirinktas uzsienio
salyje

komunikacijos
sritis.
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Dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose:

Kiekvienais metais institucijos, pagal atstovaujama sritj, dalyvauja uzsienyje vykstanciose
parodose, konferencijose ir kt. Svarbiuose renginiuose. Tai — puikus kanalas kryptingam prekés
zenklo pristatymui tikslinéms auditorijoms. D¢l Sios priezasties, rekomenduojama dalyvaujant
Jvairaus pobiidzio renginiuose pristatyti Lietuvg per Salies prekés zenklo prizmg.

Galimi Salies prekés zenklo pristatymo budai: paviljono vizualinis apipavidalinimas,
komunikaciniy leidiniy platinimas. Esant galimybei rekomenduojama ieSkoti vis naujesniy
priemoniy jvedimo, pavyzdziui: video medziagos rodymas ar galimybé paviljone renginio
dalyviams panarSyti www.lietuva.lt svetainéje.

Atkreiptinas démesys, kad renginiai, kuriuose Lietuva turéty dalyvauti ir pristatyti Salj, turi buti
atidziai atrenkami atsizvelgiant ] Lietuvai svarbias sritis, renginio tarptautinio démesio
pritraukimo rodiklj ir jvertinant, ar jvaizdiniy veiksmy atlikimas konkreciame renginyje turés
teigiamos jtakos siekiant Lietuvos prekés zenklo strateginiy tiksly.

Taip pat svarbu, kad kai kurios tarptautinés parodos, kaip EXPO, reikalauja didziuliy biudZety ir
démesio pasirengimas ir gali tapti naSta, todél prie§ kiekvieng tokio tipo investicija
rekomenduojama:
- Diskusija tarp sektoriy atstovy ir komunikacijos veiklas Koordinuojancios institucijos;
- Dalyvavimo renginyje nauda jvertinti per Salies prekés zenklo strategijos prizme
(Lietuvos prioritetinés uzsienio Salys, pagrindinés komunikacijos sritys);
- Svarstyti potencialiai efektyvesnes 1éSy panaudojimo alternatyvas tiems patiems tikslams
pasiekti;
- Priémus sprendima dalyvauti renginyje iSsikelti aiSkius siektinus rodiklius.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021- Jgyvendinimas: 1. Institucijy Lietuvos prekés Institucijy dalyvavimo Vykdyti 2021 -1V URM, LIG LIG
2023 Lietuvos prekés veikly zenklo komunikacija tarptautinése parodose, nuolatos 2022 -1V EIM,
zenklo jvedimas koordinavimo ir tikslinése uzsienio konferencijose ir kt. 2023 -1V KM,
irinka nuolatinio Salyse pagal sritis Renginiuose, pagal VL, IL,
darbuotojy atstovaujamas sritis, metu KL,
pasirengimo LKI,
uztikrinimo MITA,
modelio sukiirimas AM,
ir jgyvendinimas; ZUM

2. Bendro Lietuvos
Zinomumo
didinimas
tikslinése uzsienio
salyse;

3. Tikslingas
ivaizdzio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Salies prekeés zenklo komunikacija Lietuvos didZiuosiuose renginiuose:

Rekomenduojama vykdyti jvaizdinius Lietuvos prekeés Zenklo komunikacijos veiksmus
didziuosiuose Lietuvos renginiuose, skirtuose uZsienio auditorijoms ir / ar kitaip placiai
pritraukianciuose uzsienio atstovy démesj. Renginiai, kuriuose bus vykdoma $alies prekés zenklo
komunikacija turi biiti kruops€iai atrenkami atsizvelgiant j Lietuvai svarbias sritis, renginio
tarptautinio démesio pritraukimo rodikl; ir jvertinant, ar jvaizdiniy veiksmy atlikimas
konkrec¢iame renginyje turés teigiamos jtakos siekiant Lietuvos prekés zenklo strateginiy tiksly.
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Didziyjy renginiy pavyzdziai, kuriuvose rekomenduojama atlikti jvaizdinius veiksmus: Kaunas
2022 Europos Kulttros sosting, FinTech Week, Life Sciences Baltics.
Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas | Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija insttucija insttucija
2021- Igyvendinimas: 1. Institucijy Prekeés Zenklo Ivaizdiniai Lietuvos prekés Vykdyti 2021 -1V Rengin Rengin LIG
2023 Lietuvos prekés veikly komunikacija zenklo komunikacijos nuolatos 2022 -1V i i
zenklo jvedimas koordinavimo ir Lietuvos veiksmai didziuosiuose 2023 -1V Koordi Koordi
irinka nuolatinio didziuosiuose Lietuvos renginiuose, nuojant | nuojant
darbuotojy renginiuose skirtuose skirtuose uZsienio i i
pasirengimo uzsienio auditorijoms auditorijai ar kitaip plagiai instituc instituc
uztikrinimo pritraukian¢iuose uZsienio ija, ija,
modelio sukiirimas atstovy demesj, pvz. LIG LIG

ir jgyvendinimas;
2. Bendro Lietuvos
Zinomumo
didinimas
tikslinése uzsienio
salyse;

3. Tikslingas
ivaizdZio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Kaunas 2022 Europos
Kultiiros sosting, FinTech
Week, Life Sciences Baltics
ir kt. Renginiai turi bati
atrenkami atsizvelgiant j
Lietuvai svarbias sritis,
tarptautinio démesio kiekj ir
jvertinant, ar jvaizdiniy
veiksmy atlikimas renginyje
turés teigiamos jtakos
strategijos tikslo

pasiekimui.

Ziniasklaidos monitoringas:

4 veiksmy grupé:

rezultaty stebéjimas ir vertinimas

Siekiant, kad komunikacija buty veiksminga, reikalingas sistemingas veiksmy tobulinimas. To
padaryti nejmanoma be nuolatinio pasiekty rezultaty steb¢jimo ir vertinimo. Vykdant
komunikacija socialiniuose tinkluose, nesunku patikrinti pasiektus rodiklius, taciau su zinutémis
ziniasklaidos priemonése situacija sudétingesné: informacijos srautas yra toks didelis, kad be
nuolatinio monitoringo ir rezultaty sisteminimo, jvertinti pasiektus tikslus praktiskai nejmanoma.

Siam tikslui

rekomenduojama testi

Lietuvos jvaizdzio grupés vykdomg ziniasklaidos
monitoringg ir formuoti keliy rusiy ataskaitas: ketvirtines, pusmecio ir metines.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Veiklos rezultaty Tiksliniy Lietuvos Lietuvos tiksliniy uzsienio Vykdyti 2021 -1V LIG, LIG, LIG
2023 Lietuvos vertinimas uzsienio Saliy rinky Ziniasklaidos nuolatos KM, EIM,
prekes zenklo ziniasklaidos monitoringas 2022 -1V IL, VL, KM,
jvedimas | monitoringas MITA, URM
rinkg 2023 I-1v URM,
KAM,
KL
Ziniasklaidos monitoringo Kiekvieno 2021 1,11, LIG, LIG, LIG
ketvirtin¢ ataskaita ketvirgio 1", v KM, EIM,
pradzioje uz | 2022 IL, VL, | KM,
pragjusi 1L, MITA, | URM
laikotarpj 2023 I, v URM,
KAM,
1, KL
1, v
Ziniasklaidos monitoringo Kiekvieno 2021 I, 1 LIG, LIG, LIG
pusmecio ataskaita pusmecio KM, EIM,
pradzioje uz 2022 I, 1 IL, VL, KM,
pragjusi MITA, URM
Taikotarpj 2023 10 URM,
KAM,
KL
Ziniasklaidos monitoringo Kiekvieny 2021 | LIG, LIG, LIG
metiné ataskaita mety KM, EIM,
pradzioje uz 2022 | IL, VL, KM,
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pragjusj MITA, URM
laikotarpj 2023 | URM,
KAM,
KL

5 veiksmy grupé: kito etapo planavimas

Co-creation Think Tank suktirimas

Tarptautiniy eksperty rekomendacijos, uzsienio Saliy gerosios praktikos (pvz. Estijos e-pilietybés
programa) ir Lietuvoje gimusiy iniciatyvy (pvz. ,,Laisvés kelias*) pavyzdziai rodo, kad
didziausig potencialg keisti ir gerinti $alies jvaizdj bei didinti jos vardo tarptautinj zinomuma turi
simboliniai jvaizdzio veiksmai, realybéje jrodantys pozicionavimo principus. Remiantis tuo,
rekomenduojama svarstyti naujo darinio (angl. Co-creation Think Tank) kiirima, kuris jungty
iSorinius jvaizdzio ir ekonomikos sektoriy ekspertus bei institucijy atstovus. Siam dariniui
rekomenduojamos priskirti funkcijos: siiilyti, rekomenduoti ir jgyvendinti simbolinius veiksmus
bei jvaizdines programas.

Naujo darinio sukiirima rekomenduojama svarstyti kiekvieno strategijos veikly jgyvendinimo
etapo pabaigoje, planuojant kitg etapa, iki bus priimtas sprendimas inicijuoti darinio sukiirima.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrinda | Naujo darinio (angl. Naujo darinio (angl. Co- - 2023 1 LIG, LIG LIG
2023 Lietuvos prekeés | vientisai Lietuvos Co-creation Think creation Think Tank), skirto KM,
2epl(l:0 ivedimas p(ls_tatymo X X Tank) sukiirimo sitilyti, rekomenduoti ir \’\;III_T)IALY
kg ;%E:éjr?lﬁgm‘s poreikio svarstymas igyvendinti simbolinius KL
Jinomumo veiksmus bei jvaizdines LKI,
didinimas programas, sukiirimo URM
tikslinése uzsienio poreikio svarstymas
Salyse;
3. Tikslingas
ivaizdZio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Komunikacijos veiksmy planavimui skirtas laikas ir démesys turi tiesioginés jtakos atlikimo
kokybei. D¢l Sios priezasties 2023 m. antrame pusmetyje rekomenduojama sudaryti bendra
pagrindiniy veiksmy komunikacijos plang ateinantiems trejiems metams.

Etapo Etapas Ftapo uidavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas | Metai Ketvirtis Vykdanti Asakinga | Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: Taktinio Pagrindiniy taktiniy Vykdyti 2023 Hi-1v LIG, LIG, LIG
2023 Lietuvos prekes 1. Institucijy komunikacijos plano veiksmy plano ateinantiems | karta per KM, KM,
?eﬂl‘](lo ivedimas ooy 3 metams parengimas | trejiems metams trejus metus \l\;lll_Tﬁ_ EIF'QVIM
rrinka koordinavimo ir parengimas KL' !
nuolatinio )
X LKI,
darbuotojy URM
pasirengimo
uztikrinimo

modelio sukiirimas
ir jgyvendinimas;
2. Bendro Lietuvos
Zinomumo
didinimas
tikslinése uzsienio
Salyse;

3. Tikslingas
ivaizdzio
dimensijy
vertinimo
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gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Strategijos veiksmy jgyvendinimo etapas:

Tobulinimas: veikly vertinimas ir tobulinimas
Metai: 2024-2026 m.

Veiklos modelio jvertinimas ir tobulinimas:
Atsizvelgiant j iSorinius rezultaty matavimus ir tarptinstitucinio bendradarbiavimo dinamikos
s¢ékme, pirmgjj 2024 m. pusmetj rekomenduojama atlikti Koordinavimo modelio vertinima.
Remiantis vertinimo rezultatais rekomenduojama priimti sprendimg dél Koordinavimo modelio
tobulinimo, tolesniy jvaizdzio funkeijy vienijimo ir Lietuvos jvaizdzio grupés plétros.

1 veiksmy grupé: veiklos modelio vertinimas

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2024 Tobulinimas: 1. Institucijy Veiklos modelio Koordinavimo ir nuolatinio - 2024 -1l LIG, LIG, LIG
2026 veikly veikly vertinimas darbuotojy pasirengimo URM, URM,
vertinimas ir koordinavimo ir pristatyti Lietuvg uzsienyje KM, EIM,
tobulinimas nuolatinio modeliy vertinimas ir EIM, KM
darbuotojy sprendimo priémimas dél VL, IL,
pasirengimo tobulinimo MITA,
uztikrinimo LKI,
modeliy KL
vertinimas;
ii[l?lsltlmcw Veikl_c>§ modelio Remianti_s atlikto vertinimo vykdoma 2024 Hi-1v LIG LIG LIG
koordinavimo ir tobulinimas rezulta_ta_ls vykd_o mas nuolat 2025 -1V
nuolatinio nuolatinis tobulinimo 2026 -1V
darbuotojy procesas
pasirengimo
uztikrinimo
modelio
tobulinimas;

Institucijy darbuotojy mokymai:
Siekiant uztikrinti Salies institucijy darbuotojy pristatyti Lietuva tarptautinei bendruomenei,

biitina organizuoti periodinius mokymus ir teikti jiems nuolatines konsultacijas strategijos bei
Lietuvos prekeés Zenklo klausimais.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daimis institucija institucija institucija
2024 Tobulinimas: 1. Sukurti pagrinda | Institucijy darbuotojy Metinés mokymy Vykdyti 2024 1,1V LIG LIG LIG
2026 veikly vientisai Lietuvos mokymai programos sudarymas kasmet 2025 v
vertinimas ir pristatymo 2026 v
tobulinimas uZsienyje sistemai
Mokymy vykdymas Vykdyti 2024 -1V LIG LIG LIG
nuolat 2025 -1V
2026 -1V
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Papildomy konsultacijy Vykdyti 2024 -1V LIG LIG LIG
strategijos bei prekés nuolat 2025 -1V
zenklo komunikacijos 2026 -1V
klausimais

2 veiksmy grupé: tiesioginés komunikacijos planavimas

Metiniy komunikacijos plany rengimas ir derinimas:

Antrojo etapo metu svarbu i§ naujo jvertinti turimy kanaly galimybes bei remiantis pra¢jusio
laikotarpio rezultatais apibrézti planuojamos komunikacijos daznj. Svarbu iSlaikyti
komunikacijos lygiy daugiasluoksniskuma per jvairaus pobuidzio kanalus.

Kiekvieny mety II ketvir€io pabaigoje Lietuvos jvaizdzio grupei rekomenduojama sudaryti ir
pateikti institucijoms gaires, kuriomis vadovaujantis turi buti sudaryti komunikacijos planai
kitiems metams.

Siekiant uztikrinti vientisg Salies prekés zenklo komunikacija, kiekvieny mety antrojo pusmecio
pradzioje ministerijoms, joms pavaldZzioms institucijoms ir Lietuvos jvaizdzio grupei
rekomenduojama pradéti rengti metinius planus ateinantiems metams. Planai turi biiti rengiami
remiantis komunikacijos planus vadovaujantis praéjusio laikotarpio monitoringo rezultatais,
rodikliy pasiekimo rezultatais, Lietuvos jvaizdzio paruoStomis vientisos komunikacijos apie Salj
gairémis, Lietuvos prekés Zenklo strategija, joje iSkeltais tikslais bei uZzdaviniais.

Kiekvieny mety paskutin; ketvirt] institucijos privalo suderinti savo planus su Lietuvos jvaizdZio
grupe, kuri atsakinga uz Salies prekés Zenklo komunikacijos Koordinavima.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga | Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2024— Tobulinimas: 1. Bendro Komunikacijos Vientisy komunikacijos Vykdoma 2024 1 LIG LIG LIG
2026 Institucijy Lietuvos gairés gairiy institucijoms kasmet 2025 1]
veikly zinomumo parengimas ir pateikimas 2026 1]
koordinavimo didinimas
ir nuolatinio tikslinése uzsienio
darbuotojy salyse; Institucijy metiniy Institucijy metiniy Vykdyti 2024 1] Visos LIG LIG
pasirengimo 2. Tikslingas komgnikacijos plany | komunikacijos uzsieniui kasmet 2025 1] _rrll_nIStEI'I]OS
uztikrinimo jvaizdzio rengimas plany rengimas pagal 2026 1] ir joms
modelio dimensijy Lietuvos prekés zenklo pavaldzios
vertinimas ir vertinimo strategija institucijos,
tobulinimas gerinimas vykdantios
tikslinése uzsienio tiesiogines
Salyse per Lietuvos
pasirinktas pristatymo
komunikacijos uzsienyje
sritis. veiklas
Institucijy metiniy Vykdyti 2024 v Visos LIG LIG
komunikacijos plany kasmet ministerijos
derinimas su L]G ir 2025 v ir joms
tobulinimas pavaldzios
2026 v institucijos,
vykdancios
tiesiogines
Lietuvos
pristatymo
uzsienyje
veiklas
Lietuvos prekés Komunikacijos plano Vykdyti 2024 v LIG LIG LIG
zenklo komunikacija rengimas komunikacijai kasmet
tikslinése uzsienio socialiniuose tinkluose. 2025 v
Salyse
2026 v
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Ivaizdzio kampanijy
vystymas tiksliniy
uzsienio Saliy
ziniasklaidoje

Ivaizdiniy kampanijy
metinio plano, kampanijy
strategijos ir medijy plano
sudarymas

Vykdyti
kasmet

2024

2025

2026

LIG

LIG

LIG
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Strateginé sesija

Tarptautiniy eksperty rekomendacijos, uzsienio Saliy gerosios praktikos (pvz. Estijos e-pilietybés
programa) ir Lietuvoje gimusiy iniciatyvy (pvz. ,Laisvés kelias®) pavyzdziai rodo, kad
didziausig potencialg keisti ir gerinti Salies jvaizdj bei didinti jos vardo tarptautinj Zinomuma turi
simboliniai jvaizdzio veiksmai, realybéje irodantys pozicionavimo principus. Remiantis tuo,
rekomenduojama kasmet (bent kartag metuose) vykdyti strategines sesijas skirtas laiku reaguoti ir
iSnaudoti to meto aktualijas bei generuoti ir sililyti potencialias simboliniy veiksmy idéjas.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2024~ Tobulinimas: 1. Sukurti pagrindag | Strateginé sesija Strateginés sesijos, skirtos Vykdyti bent | 2024 -1V LIG, LIG LIG
2026 Institucijy vientisai Lietuvos veiksmy aktualijoms 1k. Per 2025 -1V KM,
veikly pristatymo i$naudoti ir simboliniy metus 2026 I-1v MITA,
koordinavimo ir uzsienyje sistemai; veiksmy idéjoms generuoti VL, IL,
nuolatinio 2. Bendro Lietuvos KL,
darbuotojy zinomumo LKI,
pasirengimo didinimas URM
uztikrinimo tikslinése uzsienio
modelio Salyse;
vertinimas ir 3. Tikslingas
tobulinimas ivaizdzio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

3 veiksmy grupé: tiesioginés komunikacijos vykdymas

Komunikacija Lietuvos prekés Zenklo komunikacija socialiniuose tinkluose:

,Facebook* (arba jo atitikmuo atitinkamais metais): §j socialinj tinklg rekomenduojama naudoti
kaip Lietuvos prekés zenklo ,,Ziniy tarnyba®, t. y. skelbti bei dalintis visa aktualia Salies prekeés
zenklui informacija apie naujienas Lietuvoje. [raSg nukreipti j tinkamg rinkg ir / ar auditorija
rekomenduojama naudoti turinio nukreipimo funkcija.

»Iwitter” (arba jo atitikmuo atitinkamais metais): $i socialinj tinklg rekomenduojama naudoti
kaip Lietuvos prekés zenklo ,,ziniy tarnybg®, t. y. skelbti bei dalintis visa aktualia Salies prekés
zenklui informacija apie naujienas Lietuvoje. [raSa nukreipti | tinkamg rinkg ir / ar auditorija
rekomenduojama naudoti turinio nukreipimo funkcija.

,LinkedIn* (arba jo atitikmuo atitinkamais metais): §j socialinj tinklg rekomenduojama naudoti
i§skirtinai tik ekonomikos, valdymo ir talenty sric¢iy vertéms komunikuoti. Rekomenduojama
skelbti ne tik jrasus, bet ir apZvalgas bei straipsnius. [rasg nukreipti ] tinkamg rinkg ir / ar
auditorija rekomenduojama naudoti turinio nukreipimo funkcija.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai dazmis institucija institucija insttucija
2024 Tobulinimas: 1. Bendro Lietuvos | Lietuvos prekés Komunikacija socialiniame Minimalus 2024 -1V LIG LIG LIG
2026 Institucijy Zinomumo zenklo komunikacija tinkle ,,Facebook* (angly irasy kiekis 2025 -1V

veikly didinimas tikslinése uzsienio kalba) per ménesj 2026 -1V

koordinavimo ir tikslinése uzsienio Salyse 12 vnt.

nuolatinio Salyse;

gg;li)rlé%tgoijn‘%.o ;Zv a'irzllézli?gas Komunikacija socialiniame Minimalus 2024 -1V LIG LIG LIG

P . tinkle ,,Twitter* (angly irady kiekis 2025 -1V
uztikrinimo dimensijy L
modelio vertinimo kalba) ggrvrs::nes; 2026 =V
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vertinimas ir gerinimas Komunikacija socialiniame Minimalus 2024 -1V LIG LIG LIG
tobulinimas tikslinése uZsienio tinkle ,.LinkedIn‘ (angly jrasy kiekis 2025 -1V

Salyse per kalba) per ménesj 2026 -1V

pasirinktas 12 vnt.

komunikacijos

sritis.

Institucijy komunikacija socialiniuose tinkluose:

Sektoriniams prekiy Zenklams rekomenduojama aktyviai vykdyti komunikacijg socialiniuose
tinkluose pagal atstovaujamg sritj.

Rekomendacijos pagal socialinius tinklus:

,Facebook* (arba jo atitikmuo atitinkamais metais): §j socialinj tinklg rekomenduojama naudoti
ekonomikos, talenty, kultiros ir valdymo sri¢iy vertés pasiiilymams komunikuoti.

,» Iwitter” (arba jo atitikmuo atitinkamais metais): $j socialinj tinklg rekomenduojama naudoti
ekonomikos, talenty, kultiiros ir valdymo sriciy vertés pasiiilymams komunikuoti.

,,LinkedIn“ (arba jo atitikmuo atitinkamais metais): $j socialinj tinklg rekomenduojama naudoti
i§skirtinai tik ekonomikos, valdymo ir talenty sri¢iy vertéms komunikuoti.

,Instagram® (arba jo atitikmuo atitinkamais metais): §j socialinj tinklag rekomenduojama naudoti
iSskirtinai tik talenty ir kultiros sriiy vertés pasiilymams komunikuoti. [vertinus Work in
Lithuania projekto rezultatus ir prekés zenklo jdirbj Talenty srityje, rekomenduojama §ios srities
vertés pasitilymo komunikacija pavesti vykdyti Work in Lithuania projekto Koordinatoriui
Investuok Lietuvoje. Komunikacijai rekomenduojama naudoti jau egzistuojantj ir nemenka
sekéjy skaiciy turin¢ig Work in Lithuania prekés Zenklo paskyra. Kultiiros srities komunikacija
rekomenduojama pavesti Lietuvos kulttiros institutui.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2024 Tobulinimas: 1. Bendro Lietuvos Lietuvos prekeés Institucijy vykdoma Minimalus 2024 -1V URM, LIG LIG
2026 Institucijy zinomumo zenklo komunikacija komunikacija per valdomo jrady kiekis VL,
veikly didinimas tikslinése uzsienio prekes Zenklo socialiniy per ménesj 2025 -1V IL,
koordinavimo tikslinése uzsienio Salyse pagal tinkly paskyras pagal savo kiekviename KL,
ir nuolatinio Salyse; atstovaujamas sritis atstovaujama sritj (angly valdomame 2026 -1V LKI,
darbuotojy 2. Tikslingas kalba) soc. tinkle 12 MITA
pasirengimo ivaizdzio vnt.
uztikrinimo dimensijy
modelio vertinimo
vertinimas ir gerinimas
tobulinimas tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Turinio rinkodaros kampanijos socialiniuose tinkluose:

Tam, kad Lietuva biity tinkamai matoma socialiniuose tinkluose ir biity sudarytos prielaidos
pasiekti uzsibrézty tiksly, rekomenduojama vykdyti bent po dvi turinio rinkodaros kampanijas
kiekvienai pirmo prioriteto Saliai.
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Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2024— Tobulinimas: 1. Bendro Lietuvos | Lietuvos prekés Turinio rinkodaros min. po 2 2024 B\ LIG LIG LIG
2026 Institucijy Zinomumo zenklo komunikacija kampanija vnt./m. 2025 -1V
veikly didinimas tikslinése uzsienio (rekomenduojama pirminéms 2026 -1V
koordinavimo ir tikslinése uzsienio Salyse kampanijos trukmé — 3 prioritetinems
nuolatinio salyse; mén.) uzsienio
darbuotojy 2. Tikslingas salims
pasirengimo ivaizdzio
Ln'f;g:fi'[‘)'m" Sé'r';fr:‘rn’ﬂg Lietuvos prekés Turinio rinkodaros min. po 2 2024 -1V URM, | LIG LIG
vertinimas ir gerinimas i.enk.loA komur}ikgcija kampanija ) v.nt./.m.‘ 2025 -1V VL,
tobulinimas tikslinése uzsienio Elkslmese uzsienio (rekomevr.mduojamaA pirminéms 2026 -1V IL,
Salyse per Salyse pqgal N kampallljos trukme — 3 prlo'me_tmems KL,
pasirinktas atstovaujamas sritis mén.) uZsienio LKI,
komunikacijos Salims MITA
sritis.

Pranesimai spaudai:
Ziniasklaidos priemonés turi itin didele reik§me visuomenés nuomonés formavimui, todél
siekiant formuoti teigiama Salies jvaizdj tikslinése uzsienio Salyse, svarbu biti nuolat matomam
vietin¢je tikslinés uzsienio Salies spaudoje.
Tam, kad buty uztikrintas nuolatinis naujieny apie Lietuva srautas, rekomenduojama islaikyti
reguliary teikiamy praneSimy spaudai daznj. Parengtas praneSimas turi biiti iSplatinamas
didziausioms Ziniasklaidos priemonéms Lietuvos tikslinése $alyse. Ziniasklaidos priemonés turi
buti parenkamos pagal siunfiamos zinutés pakraipa, pavyzdziui: praneSimas spaudai apie
naujienas ekonomikos sektoriuje turéty baiti siun¢iamas Financial Times, o apie naujienas i$

kulttiros lauko — The New York Times kultaros skilties redakcijai.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga | Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2024— Tobulinimas: 1. Bendro Lietuvos prekés Pranesimai spaudai tiksliniy Minimalus 2024 -1V LIG LIG LIG
2026 Institucijy Lietuvos zenklo komunikacija Saliy ziniasklaidos kanalams kiekis per 2025 -1V
veikly Zinomumo tikslinése uzsienio (angly kalba) meénesj 2 vnt. 2026 -1V
koordinavimo ir | didinimas Salyse
nuolatinio tikslinése uZzsienio
gg;li’r‘;(r’g’fr‘;o ;ﬁ’lﬁﬁ;"ngas Lietuvos prekés | Prancsimai tiksliniy Minimalus 2024 -1V URM, LIG LIG
witikrinimo vaizdZio i.enk‘lo komur‘nkz}cua Lietuvos aliy ziniasklaidos kiekis Per 2025 -1V VL, IL,
modelio dimensijy tikslinése uzsienio kanalam§ pagal ] meénesj 2 vnt. 2026 -1V KL,
vertinimas ir vertinimo Salyse pz_tga] - atstovaujama sektoriy LKI,
tobulinimas gerinimas atstovaujamas sritis (angly kalba) MITA
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Ivaizdzio kampanijy vystymas:
Kuriant Prekés zenklo jvaizdj svarbu uZztikrinti ne tik nuolatinj tiksliniy zinuc¢iy ir naujieny apie
Salj srauta, bet ir vykdyti kompleksiSkas jvaizdzio kampanijas, kurios apimty vieSyjy rysiy,
tradicinés reklamos, skaitmeninés rinkodaros ir / ar fiziniy komunikacijos priemoniy visumg.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2024— | Tobulinimas: 1. Bendro Jvaizdzio kampanijy Jvaizdiniy kampanijy Min. 2 pirmo 2024 -1V LIG LIG LIG
2026 Institucijy Lietuvos vystymas tiksliniy igyvendinimas. prioriteto 2025 -V

veikly zinomumo uzsienio Saliy (rekomenduojama tikslinés 2026 -1V

koordinavimo ir | didinimas ziniasklaidoje kampanijos trukmé — 3 uzsienio Salys

nuolatinio tikslinése uzsienio meén.) per metus

darbuotojy Salyse;

pasirengimo 2. Tikslingas

uztikrinimo ivaizdzio

modelio dimensijy

vertinimas ir vertinimo

tobulinimas gerinimas

tikslinése uzsienio
Salyse per
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pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Darbas su ziniasklaidos atstovais:
Pasiekti tikslines auditorijas uzsienio Salyse butinas rySiy su tarptautiniy medijy kanaly ir
ziniasklaidos atstovais kiirimas ir palaikymas.
Minimaliis rekomenduojami veiksmai:
- Zurnalistiniy tury j Lietuva organizavimas — geriausia didZiyjy renginiy Lietuvoje metu
(renginiai turi buti atrenkami pagal Lietuvos prekés Zenklo komunikacijos sritis bei
strategijos tikslg);

. e . . . . .. v . . v v .
- Zurnalisty priémimy organizavimas tikslinése uZzsienio Salyse esanciose Lietuvos
Respublikos ambasadose.
Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2024— Tobulinimas: 1. Bendro Lietuvos Darbas su Zurnalistiniy tury Min. 10 2024 -1V LIG, LIG, LIG
2026 Institucijy zinomumo ziniasklaidos organizavimas zurnalisty 2025 -1V URM, URM,
veikly didinimas atstovais per metus 2026 -1V LKI, EIM,
koordinavimo ir tikslinése uzsienio VL, IL, KM
nuolatinio salyse; MITA,
darbuotojy 2. Tikslingas KL
pasirengimo ivaizdZio
Stikrini el - . -
modelio 32:::;:1';‘ Lietuvos potencialo Min. 10 2021 -V URM | uRM | LIG
vertinimas ir gerinimas pristatymas tiksliniy Zurnalisty 2022 -1V
tobulinimas tikslinése uzsienio uzsienio $aliy Zurnalistams per metus 2023 -1V
salyse per Lietuvos Respublikos kiekvienoje
pasirinktas ambasadose tl]v(?]lnéje
komunikacijos uzsienio
sritis. Salyje

Dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose:

Kiekvienais metais institucijos pagal atstovaujama sritj dalyvauja uZsienyje vykstanciose
parodose, konferencijose ir kt. svarbiuose renginiuose. Tai puikus kanalas kryptingai pristatyti
prekés Zenkla tikslinei auditorijai. D¢l Sios priezasties rekomenduojama dalyvaujant jvairaus
pobiidZio renginiuose pristatyti Lietuva per Salies prekés zenklo prizmg.

Galimi Salies prekés Zenklo pristatymo budai: paviljono vizualinis apipavidalinimas,
komunikaciniy leidiniy platinimas. Esant galimybei rekomenduojama ieSkoti vis naujesniy
priemoniy jvedimo, pavyzdziui: vaizdo medziagos rodymas ar galimybé paviljone renginio
dalyviams panarsyti svetainéje www.lietuva.lt.

Atkreiptinas démesys, kad renginiai, kuriuose Lietuva turéty dalyvauti ir pristatyti Salj, turi buti
atidZiai atrenkami atsizvelgiant ] Lietuvai svarbias sritis, renginio tarptautinio démesio
pritraukimo rodiklj ir jvertinant, ar jvaizdiniy veiksmy atlikimas konkreciame renginyje turés
teigiamos jtakos siekiant Lietuvos prekés zenklo strateginiy tiksly. Antrojo etapo metu svarbu
jvertinti praéjusio laikotarpio dalyvavimo tarptautiniuose renginiuose rezultatus ir jais remiantis
priimti sprendimg dé¢l dalyvavimo konkreciame renginyje naudos.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2024 Tobulinimas: 1. Bendro Lietuvos | Lietuvos prekés Institucijy dalyvavimo Vykdyti 2024 -1V URM, LIG LIG
2026 Institucijy zinomumo zenklo komunikacija tarptautinése parodose, nuolatos 2025 -1V VL, IL,

veikly didinimas tikslinése uzsienio konferencijose ir kt. 2026 -1V KL,

koordinavimo ir | tikslinése uZsienio Salyse pagal sritis renginiuose, pagal LKI,

nuolatinio Salyse; atstovaujamas sritis, metu MITA

darbuotojy 2. Tikslingas

pasirengimo ivaizdzio

uztikrinimo dimensijy

modelio vertinimo
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vertinimas ir
tobulinimas

gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Salies prekeés zenklo komunikacija Lietuvos didZiuosiuose renginiuose:

Rekomenduojama vykdyti jvaizdinius Lietuvos prekés zenklo komunikacijos veiksmus
didZiuosiuose Lietuvos renginiuose, skirtuose uzsienio auditorijoms ir / ar kitaip placiai
pritraukian¢ius uzsienio atstovy démesj. Renginiai, kuriuose bus vykdoma Salies prekés Zenklo
komunikacija turi buti kruopsciai atrenkami atsizvelgiant | Lietuvai svarbias sritis, renginio
tarptautinio démesio pritraukimo rodiklj ir jvertinant, ar jvaizdiniy veiksmy atlikimas
konkreciame renginyje turés teigiamos jtakos siekiant Lietuvos prekés zenklo strateginiy tiksly.
Jei pragjusio laikotarpio metu buvo dalyvauta konkreCiame renginyje, sprendimas dél

dalyvavimo jame, $io etapo metu, turi remtis praéjusio etapo metu pasiektais rezultatais.

Didziyjy renginiy pavyzdziai, kuriuose rekomenduojama atlikti jvaizdinius veiksmus: Kaunas
2022 Europos Kultaros sostiné, FinTech Week, Life Sciences Baltics.
Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2024 Tobulinimas: 1. Bendro Lietuvos | Prekés Zenklo Ivaizdiniai Lietuvos prekes Vykdyti 2024 -1V LIG LIG LIG
2026 Institucijy zinomumo komunikacija zenklo komunikacijos nuolatos 2025 -1V

veikly didinimas Lietuvos veiksmai didziuosiuose 2026 -1V

koordinavimo ir tikslinése uzsienio didZiuosiuose Lietuvos renginiuose,

nuolatinio Salyse; renginiuose skirtuose skirtuose uZsienio

darbuotojy 2. Tikslingas uzsienio auditorijoms auditorijai ar kitaip plagiai

pasirengimo ivaizdzio pritraukian¢iuose uzsienio

uztikrinimo dimensijy atstovy démesj, pvz.

modelio vertinimo Kaunas 2022 Europos

vertinimas ir gerinimas Kulttiros sosting, FinTech

tobulinimas tikslinése uzsienio Week, Life Sciences Baltics

Salyse per
pasirinktas

ir kt. Renginiai turi buti
atrenkami atsizvelgiant j

komunikacijos
sritis.

Lietuvai svarbias sritis,
tarptautinio démesio kiekj ir
jvertinant, ar jvaizdiniy
veiksmy atlikimas renginyje
turés teigiamos jtakos
strategijos tikslo

pasiekimui.

Dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose:

Kiekvienais metais institucijos, pagal atstovaujamag sritj, dalyvauja uzsienyje vykstanciose
parodose, konferencijose ir kt. svarbiuose renginiuose. Tai - puikus kanalas kryptingam prekeés
zenklo pristatymui tikslinei auditorijai. Dél Sios priezasties, rekomenduojama dalyvaujant
jvairaus pobiidzio renginiuose pristatyti Lietuva per Salies prekés zenklo prizmg.

Galimi Salies prekés zenklo pristatymo btdai: paviljono vizualinis apipavidalinimas,
komunikaciniy leidiniy platinimas. Esant galimybei rekomenduojama ieSkoti vis naujesniy
priemoniy jvedimo, pavyzdziui: video medziagos rodymas ar galimybé paviljone renginio
dalyviams panarSyti www.lietuva.lt svetaingje.

Atkreiptinas démesys, kad renginiai, kuriuose Lietuva turéty dalyvauti ir pristatyti Salj, turi biti
atidziai atrenkami atsizvelgiant | Lietuvai svarbias sritis, renginio tarptautinio démesio
pritraukimo rodiklj ir jvertinant, ar jvaizdiniy veiksmy atlikimas konkreciame renginyje turés
teigiamos jtakos siekiant Lietuvos prekés Zenklo strateginiy tiksly. Antrojo etapo metu svarbu
jvertinti praéjusio laikotarpio dalyvavimo tarptautiniuose renginiuose rezultatus ir jais remiantis
priimti sprendima del dalyvavimo konkreciame renginyje naudos.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga

| Rekomenduojamas

Koordinuojanti |
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metai daznis institucija institucija institucija
2024— Tobulinimas: 1. Bendro Lietuvos | Lietuvos prekés Institucijy dalyvavimo Vykdyti 2024 B\ URM, LIG LIG
2026 Institucijy Zinomumo zenklo komunikacija tarptautinése parodose, nuolatos 2025 -1V VL, IL,
veikly didinimas tikslinése uzsienio konferencijose ir kt. 2026 -1V KL,
koordinavimo ir tikslinése uzsienio Salyse pagal sritis renginiuose, pagal LKI,
nuolatinio salyse; atstovaujamas sritis, metu MITA
darbuotojy 2. Tikslingas
pasirengimo ivaizdzio
uztikrinimo dimensijy
modelio vertinimo
vertinimas ir gerinimas
tobulinimas tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Salies prekeés Zenklo komunikacija Lietuvos didZiuosiuose renginiuose:

Rekomenduojama vykdyti jvaizdinius Lietuvos prekés Zenklo komunikacijos veiksmus
didziuosiuose Lietuvos renginiuose, skirtuose uzsienio auditorijoms ir / ar kitaip placiai
pritraukian¢iuose uzsienio atstovy démesj. Renginiai, kuriuose bus vykdoma $alies prekés Zenklo
komunikacija, turi bati kruops¢iai atrenkami atsizvelgiant j Lietuvai svarbias sritis, renginio
tarptautinio démesio pritraukimo rodiklj ir jvertinant, ar jvaizdiniy veiksmy atlikimas
konkreciame renginyje turés teigiamos jtakos siekiant Lietuvos prekeés Zenklo strateginiy tiksly.
Jei praéjusio laikotarpio metu buvo dalyvauta konkreciame renginyje, sprendimas déel
dalyvavimo jame, $io etapo metu, turi remtis praéjusio etapo metu pasiektais rezultatais.

Didziyjy renginiy pavyzdziai, kuriuose rekomenduojama atlikti jvaizdinius veiksmus: Kaunas
2022 Europos Kulttros sosting, FinTech Week, Life Sciences Baltics.
Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2024 Tobulinimas: 1. Bendro Lietuvos | Prekés zenklo Ivaizdiniai Lietuvos prekes Vykdyti 2024 -1V LIG LIG LIG
2026 Institucijy Zinomumo komunikacija zenklo komunikacijos nuolatos 2025 -1V
veikly didinimas Lietuvos veiksmai didziuosiuose 2026 -1V
koordinavimo ir tikslinése uzsienio didziuosiuose Lietuvos renginiuose,
nuolatinio Salyse; renginiuose skirtuose skirtuose uZsienio
darbuotojy 2. Tikslingas uzsienio auditorijoms auditorijai ar kitaip pla¢iai
pasirengimo ivaizdzio pritraukian¢iuose uzsienio
uztikrinimo dimensijy atstovy démesj, pvz.
modelio vertinimo Kaunas 2022 Europos
vertinimas ir gerinimas Kultiiros sostiné, FinTech
tobulinimas tikslinése uzsienio Week, Life Sciences Baltics
Salyse per ir kt. Renginiai turi bati
pasirinktas atrenkami atsizvelgiant j
komunikacijos Lietuvai svarbias sritis,
sritis. tarptautinio démesio kiekj ir
jvertinant, ar jvaizdiniy
veiksmy atlikimas renginyje
turés teigiamos jtakos
strategijos tikslo
pasiekimui.

PranesSimy ir naujienlaikrascio apie Siuolaiking Lietuvos kultlira rengimas:

Siekiant didinti Lietuvos zinomuma per kultiiros dimensijg, rekomenduojama Lietuvos kultiiros
instituto internetinés svetainés skiltyje ,,Naujienos* skelbiamg turinj rengti angly kalba. Kuriama
turinj rekomenduojama panaudoti ir internetinés svetainés www.lietuva.lt polapyje, kuriame
pristatoma Lietuvos Siuolaikiné kultira.

Naujienlaikrastis:

Bent du kartus metuose rekomenduojama leisti naujienlaikrastj, skirtg pristatyti Siuolaikinei
Lietuvos kultarai uzsienio auditorijoms. Naujienlaikras¢io turinj rekomenduojame formuoti i$
Svieziausiy, uzsienio auditorijoms aktualiy naujieny, nepriklausomai nuo to, ar naujiena jau
pavieSinta Lietuvos kulttiros instituto valdomoje interneto svetainéje, ar ne.
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Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2024— Tobulinimas: 1. Sukurti pagrinda | UZsienio auditorijoms | Kuriamas ,,Naujieny* Sukurti min. 2024 B\ LKI KM LIG
2026 Institucijy vientisai Lietuvos skirty prene§imy ir skilties turinys (angly 2 jrasus per 2025 -1V

veikly pristatymo naujienlaikras¢io kalba) meénesj 2026 -1V

koordinavimo ir uzsienyje sistemai rengimas

nuolatinio

darbuotojy Naujienlaikras¢io rengimas Bent 2 k. 2024 111, LK1 KM LIG

pasirengimo ir platinimas metuose -V

uztikrinimo 2025 -1,

modelio H=1v

vertinimas ir 2026 111,

tobulinimas =V

Ziniasklaidos monitoringas:

4 veiksmy grupé:

rezultaty stebéjimas ir vertinimas

Siekiant, kad komunikacija buty veiksminga, reikalingas sistemingas veiksmy tobulinimas. To
padaryti nejmanoma be nuolatinio pasiekty rezultaty stebéjimo ir vertinimo. Vykdant
komunikacijg socialiniuose tinkluose, nesunku patikrinti pasiektus rodiklius, taciau su Zinutémis
ziniasklaidos priemonése situacija sudétingesné: informacijos srautas yra toks didelis, kad be
nuolatinio monitoringo ir rezultaty sisteminimo, jvertinti pasiektus tikslus praktiSkai nejmanoma.
Siam tikslui rekomenduojama testi Lietuvos jvaizdzio grupés vykdoma Ziniasklaidos
monitoringg ir formuoti trijy rasiy ataskaitas: ketvirtines, pusmecio ir metines.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2024 Tobulinimas: 1. Veiklos Tiksliniy Lietuvos Lietuvos tiksliniy uzsienio Vykdyti 2024 I-1v LIG, LIG, LIG
2026 Institucijy rezultaty uzsienio Saliy rinky ziniasklaidos nuolatos KM, EIM,
veikly vertinimas ziniasklaidos monitoringas 2025 -1V IL, KM,
koordinavimo ir monitoringas VL, URM
nuolatinio 2026 -1V URM,
darbuotojy LKI,
pasirengimo KAM,
uztikrinimo KL,
modelio MITA
vertinimas ir
tobulinimas Ziniasklaidos monitoringo | Kiekvieno 202 | 1, LG, | uo, LIG
ketvirtiné ataskaita ketvir¢io I, v KM, EIM,
pradzioje uz IL, KM,
pragjusj 2025 L, VL, URM
laikotarpj I, v URM,
LKI,
2026 1L, KAM,
i, v KL,
MITA
Ziniasklaidos monitoringo Kiekvieno 2024 1,1 LIG, LIG, LIG
pusmecio ataskaita pusmecio KM, EIM,
pradzioje uz 2025 I, 1 IL, KM,
pragjusi VL, URM
Taikotarpj 2026 10 URM,
LKI,
KAM,
KL,
MITA
Ziniasklaidos monitoringo Kiekvieny 2024 | LIG, LIG, LIG
metiné ataskaita mety KM, EIM,
pradzioje uz 2025 | IL, KM,
pracjusj VL, URM
laikotarpj 2026 | URM,
LKI,
KAM,
KL,
MITA
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5 veiksmy grupé: kito etapo planavimas

Co-creation ThinkTank sukiirimas

Tarptautiniy eksperty rekomendacijos, uzsienio Saliy gerosios praktikos (pvz. Estijos

el. pilietybés programa) ir Lietuvoje gimusiy iniciatyvy (pvz. ,,Laisvés kelias*) pavyzdziai rodo,
kad didziausig potencialg keisti ir gerinti $alies jvaizdj bei didinti jos vardo tarptautinj zinomuma
turi simboliniai jvaizdzio veiksmai, realybéje jrodantys pozicionavimo principus. Remiantis tuo,
rekomenduojama svarstyti naujo darinio (angl. Co-creation Think Tank) kiirima, kuris jungty
iSorinius jvaizdZio ir ekonomikos sektoriy ekspertus bei institucijy atstovus. Siam dariniui
rekomenduojamos priskirti funkcijos: siiilyti, rekomenduoti ir jgyvendinti simbolinius veiksmus
bei jvaizdines programas.

Naujo darinio sukiirimg rekomenduojama svarstyti kiekvieno strategijos veikly jgyvendinimo
etapo pabaigoje, planuojant kitg etapa, iki bus priimtas sprendimas inicijuoti darinio sukiirima.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2024 Tobulinimas: 1. Sukurti pagrinda | Naujo darinio (angl. Naujo darinio (angl. Co- - 2026 1 LIG, LIG LIG
2026 Institucijy vientisai Lietuvos Co-creation Think creation Think Tank), skirto KM,
Egl(l)(r](;linavimo . p[ls‘tatyrno stemai Tank) sukiirimo sitillyti, rekomenduoti ir {\//I[rﬁ_’
uzsienyje sistemai; S . P . N ,
nuolatinio 2. Benzjro Lietuvos poreikio svarstymas lg){vendmtl S.lfnb?hl.lms KL,
darbuotojy Zinomumo veiksmus bei 1Va{zdmes LKI,
pasirengimo didinimas programas, sukiirimo URM
uztikrinimo tikslinése uZsienio poreikio svarstymas
modelio Salyse;
vertinimas ir 3. Tikslingas
tobulinimas ivaizdzio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Komunikacijos veiksmy planavimui skirtas laikas ir démesys turi tiesioginés itakos atlikimo
kokybei. D¢l Sios priezasties 2026 m. antrame pusmetyje rekomenduojama sudaryti bendra
pagrindiniy veiksmy komunikacijos plang ateinantiems trejiems metams.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2024 Tobulinimas: 1. Bendro Lietuvos | Taktinio Pagrindiniy taktiniy Vykdyti 2023 Hi-1v LIG LIG LIG
2026 Institucijy Zinomumo komunikacijos plano veiksmy plano kitiems kartg per
veikly didinimas 3 metams parengimas trejiems metams trejus metus
koordinavimo ir tikslinése uzsienio parengimas
nuolatinio salyse;
darbuotojy 2. Tikslingas
pasirengimo ivaizdzio
uztikrinimo dimensijy
modelio vertinimo
vertinimas ir gerinimas
tobulinimas tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.
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Strategijos veiksmy jgyvendinimo etapas:

Poveikio vertinimas
Metai: 2027-2029 m.

1 veiksmy grupé: testiniy veikly poveikio vertinimas

Testiniy programy jvertinimas ir naujy iniciatyvy kirimas:
Siekiant uztikrinti tinkamg Salies prekés Zenklo komunikacijos vykdyma, biitina jvertinti t¢stiniy
programy (Co-created in Lithuania, Co-creators Lithuania) veiklos rezultatus ir poreikj naujoms
iniciatyvoms rastis. Siame etape rekomenduojama svarstyti ir egzistuojandiy, bet po skétine
komunikacija nepaklitinan¢iy iniciatyvy galimybe tapti Lietuvos prekés Zenklo pozenkliu ir
jsilieti j vientisg Salies komunikacija.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis vykdanti | Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2027 Poveikio 1. Vykdyty Ivertinamos tgstines Ivertinamos tgstines 2027 -1l LIG LIG LIG
2029 vertinimas ivaizdiniy veiksmy programos ir naujy programos ir naujy

poveikio iniciatyvy poreikis iniciatyvy poreikis

vertinimas

tikslinése Lietuvos .

uzsienio Salyse; Tobulinamos esamos pagal poreikj | 2027 -1V LIG LIG LIG

2. Bendro Lietuvos testinés programos 2028 I-1v

Zinomumo 2029 -V

didinimas

tiksliné zsieni . . L

e e Kuriamos naujos pagal poreiki | 2027 -V LG | ue LIG

4 ?ikélingas iniciatyvos arba 2028 -1V

jv‘aizdiio prijungiamos 2029 -1V

dimensijy egzistuojancios

vertinimo

gerinimas

tikslinése uzsienio

Salyse per

pasirinktas

komunikacijos
sritis.

Lietuvos prekeés Zenklo auditas:
Trumpiausias jprasto prekés zenklo ciklas, kuriam praéjus rekomenduojama atlikti prekés Zenklo
auditg - penkeri metai. Atsizvelgiant ] tai, kad Lietuvos prekés Zenklg naudos itin didelis kiekis
suinteresuoty Saliy, rekomenduojama atlikti audita po penkeriy mety nuo jo sukiirimo ir
naudojimo pradzios. Atsizvelgiant | prekés zenklo audito rezultatus bei auditoriaus pateiktas
rekomendacijas, turi biti inicijuoti prekés Zenklo atnaujinimo darbai (pagal poreikj).

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai dazmis institucija institucija institucija
2027- Poveikio 1. Sukurti pagrinda | Lietuvos prekés Prekés zenklo vizualinio 2027 111 LIG LIG LIG
2029 vertinimas vientisai Lietuvos zenklo auditas identiteto auditas
pristatymo
uzsienyje
Prekes Zenklo atnaujinimo pagal poreikj 2028 Hi-v LIG LIG LIG

darbai

Institucijy darbuotojy mokymai:
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Siekiant uztikrinti Salies institucijy darbuotojy pristatyti Lietuva tarptautinei bendruomenei,
bitina organizuoti periodinius mokymus ir teikti jiems nuolatines konsultacijas strategijos bei
Lietuvos prekes zenklo klausimais.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2027— Poveikio 1. Sukurti pagrinda | Institucijy darbuotojy Metinés mokymy Vykdyti 2021 [\ LIG LIG LIG
2029 vertinimas vientisai Lietuvos mokymai programos sudarymas kasmet 2022 \Y
pristatymo 2023 v
uzsienyje sistemai
Mokymy vykdymas Vykdyti 2021 -1V LIG LIG LIG
nuolat 2022 -V
2023 -1V
Papildomy konsultacijy Vykdyti 2021 -1V LIG LIG LIG
strategijos bei prekés nuolat 2022 -1V
zenklo komunikacijos 2023 -1V
klausimais

2 veiksmy grupé: tiesioginés komunikacijos planavimas

Peré¢jimas prie naujos komunikacijos platformos - kompleksiskas ir tvaraus Koordinavimo
reikalaujantis procesas, todél rekomenduojamg skirti atitinkamg démesj Salies prekés Zenklo
komunikacijos planams parengti.

20272029 m. etapo metu svarbu i§ naujo jvertinti turimy kanaly galimybes bei remiantis
pra¢jusio laikotarpio rezultatais apibrézti planuojamos komunikacijos daznj. Svarbu islaikyti
komunikacijos lygiy daugiasluoksniSkuma per jvairaus pobtidzio kanalus.

Kiekvieny mety II ketvir€io pabaigoje Lietuvos jvaizdZio grupei rekomenduojama sudaryti ir
pateikti institucijoms gaires, kuriomis vadovaujantis turi biiti sudaryti komunikacijos planai
kitiems metams.

Siekiant uztikrinti vientisg Salies prekés Zenklo komunikacijg, kiekvieny mety antrojo pusmecio
pradZioje ministerijoms, joms pavaldZioms institucijoms ir Lietuvos jvaizdZio grupei
rekomenduojama pradéti rengti metinius planus ateinantiems metams. Planai turi biiti rengiami
remiantis komunikacijos planus vadovaujantis praéjusio laikotarpio monitoringo rezultatais,
rodikliy pasiekimo rezultatais, Lietuvos jvaizdzio paruoStomis vientisos komunikacijos apie Salj
gairémis, Lietuvos prekés Zenklo strategija, joje iSkeltais tikslais bei uzdaviniais.

kiekvieny mety paskutinj ketvirt] institucijos privalo suderinti savo planus su Lietuvos jvaizdzio
grupe, kuri atsakinga uz Salies prekés Zenklo komunikacijos Koordinavima.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti institucija Atsakinga Koordinuojanti
metai dazmis institucija institucija
2027- Poveikio 1. Sukurti Komunikacijos Vientisy komunikacijos Vykdoma 2027 1] LIG LIG LIG
2029 vertinimas | pagrinda gairés gairiy institucijoms kasmet 2028 1
vientisai parengimas ir pateikimas 2029 1
Lietuvos
pristatymo . . .
ussienyje Institucijy metiniy Institucijy metiniy Vykdyti 2027 1 Visos ministerijos ir LIG LIG
komunikacijos komunikacijos uzsieniui kasmet 2028 1 joms pavaldzios
plany rengimas plany rengimas pagal 2029 1 institucijos,
Lietuvos prekeés zenklo vykdancios tiesiogines
strategija Lietuvos pristatymo
uzsienyje veiklas
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Institucijy metiniy Vykdyti 2027 v Visos ministerijos ir LIG LIG

komunikacijos plany kasmet 2028 v joms pavaldzios
derinimas su LG ir 2029 v institucijos,
tobulinimas vykdangios tiesiogines

Lietuvos pristatymo
uzsienyje veiklas

Lietuvos prekés Komunikacijos plano Vykdyti 2027 v LIG LIG LIG
Zenklo rengimas komunikacijai kasmet 2028 v

komunikacija socialiniuose tinkluose. 2029 v

tikslinése uzsienio

Salyse

Ivaizdzio Ivaizdiniy kampanijy Vykdyti 2027 1 LIG LIG LIG
kampanijy metinio plano, kasmet 2028 1

vystymas tiksliniy kampanijy strategijos ir 2029 11

uzsienio $aliy medijy plano sudarymas

Ziniasklaidoje

Strateginé sesija

Tarptautiniy eksperty rekomendacijos, uzsienio Saliy gerosios praktikos (pvz. Estijos e-pilietybés
programa) ir Lietuvoje gimusiy iniciatyvy (pvz. ,Laisvés kelias®) pavyzdziai rodo, kad
didziausig potencialg keisti ir gerinti Salies jvaizdj bei didinti jos vardo tarptautinj Zinomumg turi
simboliniai jvaizdzio veiksmai, realybéje jrodantys pozicionavimo principus. Remiantis tuo,
rekomenduojama kasmet (bent karta metuose) vykdyti strategines sesijas skirtas laiku reaguoti ir
iSnaudoti to meto aktualijas bei generuoti ir sifilyti potencialias simboliniy veiksmy idéjas.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2027 Poveikio 1. Sukurti pagrindg | Strateginé sesija Strateginés sesijos, skirtos Vykdyti bent 2027 -1V LIG, LIG LIG
2029 vertinimas vientisai Lietuvos veiksmy aktualijoms 1 k. per 2028 -1V KM,

pristatymo ] isnaudoti ir simboliniy metus 2029 -V MITA,

uzsienyje sistemat; veiksmy idé¢joms generuoti VL IL,

2. Bendro Lietuvos KL,

Zinomumo LKI,

didinimas URM

tikslinése uzsienio

Salyse;

3. Tikslingas

ivaizdZio

dimensijy

vertinimo

gerinimas

tikslinése uzsienio

Salyse per

pasirinktas

komunikacijos

sritis.

3 veiksmy grupé: tiesioginés komunikacijos vykdymas

Komunikacija Lietuvos prekés zenklo komunikacija socialiniuose tinkluose:

,Facebook* (arba jo atitikmuo atitinkamais metais): §j socialinj tinklg rekomenduojama naudoti
kaip Lietuvos prekés Zenklo ,,ziniy tarnybg®, t. y. skelbti bei dalintis visa aktualia Salies prekés
zenklui informacija apie naujienas Lietuvoje. [raSa nukreipti j tinkamg rinkg ir / ar auditorija
rekomenduojama naudoti turinio nukreipimo funkcija.

,»Twitter” (arba jo atitikmuo atitinkamais metais): §] socialinj tinklg rekomenduojama naudoti
kaip Lietuvos prekés zenklo ,,Ziniy tarnyba®, t. y. skelbti bei dalintis visa aktualia Salies prekés
zenklui informacija apie naujienas Lietuvoje. Jrasg nukreipti | tinkamg rinkg ir / ar auditorijg
rekomenduojama naudoti turinio nukreipimo funkcija.
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,LinkedIn“ (arba jo atitikmuo atitinkamais metais): §j socialinj tinklg rekomenduojama naudoti
iSskirtinai tik ekonomikos, valdymo ir talenty sri¢iy vertéms komunikuoti. Rekomenduojama
skelbti ne tik jraSus, bet ir apzvalgas bei straipsnius. JraSa nukreipti j tinkamg rinka ir / ar
auditorijg rekomenduojama naudoti turinio nukreipimo funkcija.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas | - Metai Ketirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2027- Poveikio 1. Bendro Lietuvos | Lietuvos prekés Komunikacija socialiniame Minimalus 2027 -1V LIG LIG LIG
2029 vertinimas Zinomumo zenklo komunikacija tinkle ,,Facebook* (angly jrasy kiekis 2028 -1V

didinimas tikslinése uzsienio kalba) per ménesj 2029 -1V

tikslinése uzsienio Salyse 12 vnt.

Salyse;

izéa'il'zllézlil(l)wgas Komunikacija socialiniame Minimalus 2027 -1V LIG LIG LIG

dimensijy tinkle ,, Twitter* (angly jrasy kieki§ 2028 -1V

vertinimo kalba) per ménesj 2029 -1V

gerinimas 60 vnt.

tikslinése uzsienio

Salyse per Komunikacija socialiniame | Minimalus 2027 -1V LIG LIG LIG

pasmnl_(tas__ tinkle ,.LinkedIn‘ (angly irady kiekis 2028 -1V

komunikacijos kalba) per ménesj 2029 -1V

sritis. 12 vnt.

Institucijy komunikacija socialiniuose tinkluose:

Sektoriniams prekiy Zenklams rekomenduojama aktyviai vykdyti komunikacija socialiniuose
tinkluose pagal atstovaujamg sritj.

Rekomendacijos pagal socialinius tinklus:

,Facebook® (arba jo atitikmuo atitinkamais metais): §j socialinj tinklg rekomenduojama naudoti
ekonomikos, talenty, kultiiros ir valdymo sric¢iy vertés pasiiilymams komunikuoti.

,, Twitter (arba jo atitikmuo atitinkamais metais): §j socialinj tinklag rekomenduojama naudoti
ekonomikos, talenty, kultiiros ir valdymo sri¢iy vertés pasitilymams komunikuoti.

,LinkedIn* (arba jo atitikmuo atitinkamais metais): §j socialinj tinklg rekomenduojama naudoti
i$skirtinai tik ekonomikos, valdymo ir talenty sri¢iy vertéms komunikuoti.

»Instagram® (arba jo atitikmuo atitinkamais metais): §j socialinj tinklg rekomenduojama naudoti
iSskirtinai tik talenty srities vertés pasitilymui komunikuoti. Ivertinus Work in Lithuania projekto
rezultatus ir prekés Zzenklo jdirbj Talenty srityje, rekomenduojama Sios srities vertés pasitilymo
komunikacija pavesti vykdyti Work in Lithuania projekto koordinatoriui ,,Investuok Lietuvoje®.
Komunikacijai rekomenduojama naudoti jau egzistuojant] ir nemenka sekéjy skaiCiy turincia
Work in Lithuania prekés zenklo paskyra.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2027- Poveikio 1. Bendro Lietuvos | Lictuvos prekeés Institucijy vykdoma Minimalus 2027 -1V URM, LIG LIG
2029 vertinimas zinomumo zenklo komunikacija komunikacija per valdomo jrady kiekis 2028 -1V VL,

didinimas tikslinése uzsienio prekeés Zenklo socialiniy per ménesj 2029 -1V IL,

tikslinése uzsienio Salyse pagal tinkly paskyras pagal savo kiekviename KL,

salyse; atstovaujamas sritis atstovaujama sritj (angly valdomame LKI,

2. Tikslingas kalba) soc. tinkle 12 MITA

ivaizdzio vnt.

dimensijy

vertinimo

gerinimas

tikslinése uzsienio

Salyse per

pasirinktas

komunikacijos

sritis.

Turinio rinkodaros kampanijos socialiniuose tinkluose:
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Tam, kad Lietuva bty tinkamai matoma socialiniuose tinkluose ir biity sudarytos prielaidos
pasiekti uzsibrézty tiksly, rekomenduojama vykdyti bent po dvi turinio rinkodaros kampanijas
kiekvienai pirmo prioriteto Saliai.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Kewirtis Vykdanti | Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija | - institucija institucija
2027— Poveikio 1. Bendro Lietuvos | Lietuvos prekés Turinio rinkodaros min. po 2 2027 -1V LIG LIG LIG
2029 vertinimas Zinomumo zenklo komunikacija kampanija vnt./m. 2028 -1V

didinimas tikslinése uzsienio (rekomenduojama pirminéms 2029 -1V

tikslinése uzsienio Salyse kampanijos trukmé — 3 prioritetinéms

Salyse; mén.) uZsienio

2. Tikslingas Salims

ivaizdzio

Sé'r';f:l‘n'ﬂg Lietuvos prekés Turinio rinkodaros min. po 2vnt. | 2027 -1V URM, | LIG LIG

gerinimas zenklo komunikacija kampanija ) /m. 2028 -1V VL,

tikslinése uzsienio tikslinése uzsienio (rekomenduojama pirminéms 2029 -1V IL,

salyse per Salyse pagal kampanijos trukmé — 3 priqritgtinéms KL,

pasirinktas atstovaujamas sritis meén.) uzsienio LKI,

Salims MITA

komunikacijos
sritis.

Pranesimai spaudai:
Ziniasklaidos priemonés turi itin didele reik§me visuomenés nuomonés formavimui, todél
siekiant formuoti teigiama Salies jvaizdj tikslinése uzsienio Salyse, svarbu biti nuolat matomam
vietin¢je tikslinés uzsienio Salies spaudoje.
Tam, kad buty uztikrintas nuolatinis naujieny apie Lietuva srautas, rekomenduojama islaikyti
reguliary teikiamy praneSimy spaudai daznj. Parengtas praneSimas turi biiti iSplatinamas
didziausioms Ziniasklaidos priemonéms Lietuvos tikslinése $alyse. Ziniasklaidos priemonés turi
biiti parenkamos pagal siunciamos Zinutés pakraipa, pavyzdZiui: praneSimas spaudai apie
naujienas ekonomikos sektoriuje turéty buti siunc¢iamas Financial Times, o apie naujienas i$

kulttiros lauko — The New York Times kultaros skilties redakcijai.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2027- Poveikio 1. Bendro Lietuvos | Lictuvos prekes Pranesimai spaudai tiksliniy | Minimalus 2027 -1V LIG LIG LIG
2029 vertinimas Zinomumo zenklo komunikacija Saliy ziniasklaidos kiekis per 2028 -1V

didinimas tikslinése uzsienio kanalams (angly kalba) meénesj 2 vat. | 2029 -1V

tikslinése uzsienio Salyse

Salyse;

iz\; aTiZ";?i?gas Lietuvos prekeés Pranesimai tiksliniy Minimalus | 2027 [ v | uRm, | LiG LIG

dimensijy zenklo komunikacija Lietuvos Saliy ziniasklaidos kiekis per 2028 -1V VL, IL,

vertinimo tikslinése uzsienio kanalam_s pagal ) meénesj 2 vat. | 2029 -1V KL,

gerinimas Salyse pqgal N atstovaujama sektoriy LKI,

tikslinése uzsienio atstovaujamas sritis (angly kalba) MITA

Salyse per

pasirinktas

komunikacijos
sritis.

Ivaizdzio kampanijy vystymas:
Kuriant Prekés Zzenklo jvaizdj svarbu uZztikrinti ne tik nuolatinj tiksliniy Zinuc¢iy ir naujieny apie
Salj srauta, bet ir vykdyti kompleksiSkas jvaizdzio kampanijas, kurios apimty vieSyjy rySiy,
tradicinés reklamos, skaitmeninés rinkodaros ir / ar fiziniy komunikacijos priemoniy visumg.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2027- Poveikio 1. Bendro Lietuvos | Ivaizdzio kampanijy Ivaizdiniy kampanijy Min. 2 pirmo 2027 -1V LIG LIG LIG
2029 vertinimas Zinomumo vystymas tiksliniy igyvendinimas. prioriteto 2028 -1V

didinimas uZsienio Saliy (Rekomenduojama tikslines 2029 S\

tikslinése uzsienio ziniasklaidoje kampanijos trukmé: 3 mén.) uzsienio

Salyse; Salys per

2. Tikslingas metus
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ivaizdZio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Darbas su Ziniasklaidos atstovais:

Tiksliniy auditorijy uZsienio Salyse pasiekimui bitinas rySiy su tarptautiniy medijy kanaly ir
ziniasklaidos atstovais kiirimas ir palaikymas.

Minimaliis rekomenduojami veiksmai:

« Zurnalistiniy tury j Lietuva organizavimas — geriausia didZiyjy renginiy Lietuvoje metu
(renginiai turi buti atrenkami pagal Lietuvos prekés zenklo komunikacijos sritis bei
strategijos tiksla);

e Zurnalisty priémimy organizavimas tikslinése uZsienio Salyje esandiose Lietuvos
Respublikos ambasadose.

Etapometai | Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
daznis institucija institucija institucija

2027 Poveikio 1. Bendro Lietuvos Darbas su Zurnalistiniy tury Min. 10 2027 -1V LIG, LIG, LIG
2029 vertinimas Zinomumo Ziniasklaidos organizavimas zurnalisty URM, URM,
didinimas atstovais per metus 2028 -1V LKI, EIM,
tikslinése uzsienio VL, IL, KM
salyse; 2029 I-1v MITA,
KL
2. Tikslingas
ivaizdzio
dimensijy
vertinimo
gerinimas

tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Lietuvos potencialo Min. 10 2021 -1V URM URM LIG
pristatymas uzsienio zurnalisty
tiksliniy Saliy Zurnalistams per metus 2022 -1V
Respublikos ambasadose per vieng
tiksling 2023 -1V

uzsienio Salj

Dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose:

Kiekvienais metais institucijos, pagal atstovaujamga sritj, dalyvauja uzsienyje vykstanciose
parodose, konferencijose ir kt. svarbiuose renginiuose. Tai puikus kanalas kryptingai pristatyti
prekés Zenkla tikslinei auditorijai. D¢l Sios priezasties rekomenduojama dalyvaujant jvairaus
pobiidzio renginiuose pristatyti Lietuva per Salies prekés zenklo prizme.

Galimi Salies prekés Zenklo pristatymo budai: paviljono vizualinis apipavidalinimas,
komunikaciniy leidiniy platinimas. Esant galimybei rekomenduojama ieskoti vis naujesniy
priemoniy jvedimo, pavyzdziui, vaizdo medziagos rodymas ar galimybé paviljone renginio
dalyviams panar$yti www.lietuva.lt svetaingje.

Atkreiptinas démesys, kad renginiai, kuriuose Lietuva turéty dalyvauti ir pristatyti Salj, turi buti
atidZiai atrenkami atsizvelgiant ] Lietuvai svarbias sritis, renginio tarptautinio démesio
pritraukimo rodiklj ir jvertinant, ar jvaizdiniy veiksmy atlikimas konkreCiame renginyje turés
teigiamos jtakos siekiant Lietuvos prekés zenklo strateginiy tiksly. Antrojo etapo metu svarbu
jvertinti praéjusio laikotarpio dalyvavimo tarptautiniuose renginiuose rezultatus ir jais remiantis
priimti sprendimg dél dalyvavimo konkreciame renginyje naudos.
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Etapo
metai

Etapas

Etapo uzdavinys

Veiksmas

Veiksmo detalizavimas

Rekomenduojamas
daznis

Metai

Ketvirtis

Vykdanti
institucija

Atsakinga
institucija

Koordinuojanti
institucija

2027-
2029

Poveikio
vertinimas

1. Bendro Lietuvos
Zinomumo
didinimas
tikslinése uzsienio
Salyse;

Lietuvos prekeés
zenklo komunikacija
tikslinése uzsienio
Salyse pagal sritis

Institucijy dalyvavimo
tarptautinése parodose,
konferencijose ir kt.
renginiuose, pagal
atstovaujamas sritis, metu

Vykdyti
nuolatos

2027
2028
2029

URM,
VL, IL,
KL,
LKI,
MITA,

LIG

LIG

2. Tikslingas
ivaizdzio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

AM,
ZUM

Salies prekeés zenklo komunikacija Lietuvos didziuosiuose renginiuose:

Rekomenduojama vykdyti jvaizdinius Lietuvos prekés Zenklo komunikacijos veiksmus
didZziuosiuose Lietuvos renginiuose, skirtuose uzsienio auditorijoms ir / ar kitaip placiai
pritraukian¢iuose uzsienio atstovy démesj. Renginiai, kuriuose bus vykdoma $alies prekés Zenklo
komunikacija turi buiti kruopsciai atrenkami atsizvelgiant j Lietuvai svarbias sritis, renginio
tarptautinio démesio pritraukimo rodiklj ir jvertinant, ar jvaizdiniy veiksmy atlikimas
konkreCiame renginyje turés teigiamos jtakos siekiant Lietuvos prekés zenklo strateginiy tiksly.
Jei pragjusio laikotarpio metu buvo dalyvauta konkreCiame renginyje, sprendimas dél
dalyvavimo jame, Sio etapo metu, turi remtis praéjusio etapo metu pasiektais rezultatais.
DidZiyjy renginiy pavyzdziai, kuriuose rekomenduojama atlikti jvaizdinius veiksmus: Kaunas
2022 Europos Kultdros sostiné, FinTech Week, Life Sciences Baltics.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2027 Poveikio 1. Bendro Lietuvos | Prekés zenklo Ivaizdiniai Lietuvos prekes Vykdyti nuolatos | 2027 -1V LIG LIG LIG
2029 vertinimas zinomumo komunikacija zenklo komunikacijos 2028 -1V
didinimas Lietuvos veiksmai didziuosiuose 2029 -1V
tikslinése uzsienio didziuosiuose Lietuvos renginiuose,
Salyse; renginiuose skirtuose skirtuose uZsienio
2. Tikslingas uZsienio auditorijoms auditorijai ar kitaip plagiai
ivaizdzio pritraukian¢iuose uZsienio
dimensijy atstovy demesj, pvz.
vertinimo Kaunas 2022 Europos
gerinimas Kulttiros sosting, FinTech
tikslinése uzsienio Week, Life Sciences Baltics
Salyse per ir kt. Renginiai turi bati
pasirinktas atrenkami atsizvelgiant j
komunikacijos Lietuvai svarbias sritis,
sritis. tarptautinio démesio kiekj ir
jvertinant, ar jvaizdiniy
veiksmy atlikimas renginyje
turés teigiamos jtakos
strategijos tikslo
pasiekimui.

PraneSimy ir naujienlaikrascio apie Siuolaiking Lietuvos kultlira rengimas:

Siekiant didinti Lietuvos zinomuma per kultiiros dimensija, rekomenduojama Lietuvos kultiiros
instituto internetinés svetainés skiltyje ,,Naujienos* skelbiamg turinj rengti angly kalba. Kuriama
turinj rekomenduojama panaudoti ir internetinés svetainés www.lietuva.lt polapyje, kuriame
pristatoma Lietuvos Siuolaikiné kultira.

Naujienlaikrastis:

Bent du kartus metuose rekomenduojama leisti naujienlaikra$tj, sKirta pristatyti Siuolaikinés
Lietuvos kultiirg uzsienio auditorijoms. Naujienlaikras¢io turinj rekomenduojame formuoti i$
Svieziausiy, uzsienio auditorijoms aktualiy naujieny, nepriklausomai nuo to, ar naujiena jau
pavieSinta Lietuvos kulttiros instituto valdomoje interneto svetaingje, ar ne.
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Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2027— Poveikio 1. Sukurti pagrinda | UZsienio auditorijoms | Kuriamas ,naujieny* Sukurti min. 2027 B\ LKI KM LIG
2029 vertinimas vientisai Lietuvos skirty prene§imy ir skilties turinys (angly 2 jrasus per 2028 -1V
pristatymo naujienlaikras¢io kalba) meénesj 2029 -1V
uzsienyje sistemai rengimas
Naujienlaikras¢io rengimas Bent 2 k. 2027 -1, LKI KM LIG
ir platinimas Metuose -V
2028 11,
H-1v
2029 -1,
1n-1v

4 veiksmy grupé: monitoringas ir tyrimas

Ziniasklaidos monitoringas:

Siekiant, kad komunikacija biity veiksminga, reikalingas sistemingas veiksmy tobulinimas. To
padaryti nejmanoma be nuolatinio pasiekty rezultaty stebéjimo ir vertinimo. Vykdant
komunikacijg socialiniuose tinkluose, nesunku patikrinti pasiektus rodiklius, tac¢iau su zinutémis
ziniasklaidos priemonése situacija sudétingesné: informacijos srautas yra toks didelis, kad be
nuolatinio monitoringo ir rezultaty sisteminimo, jvertinti pasiektus tikslus praktiSkai nejmanoma.
Siam tikslui rekomenduojama testi Lietuvos jvaizdZio grupés vykdomga Ziniasklaidos
monitoringg ir formuoti trijy rusiy ataskaitas: ketvirtines, pusmecio ir metines.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2027 Poveikio 1. Veiklos Tiksliniy Lietuvos Lietuvos tiksliniy uzsienio Vykdyti 2027 -1V LIG, LIG, LIG
2029 vertinimas rezultaty uzsienio Saliy rinky ziniasklaidos nuolatos 2028 -1V KM, EIM,
vertinimas ziniasklaidos monitoringas 2029 -1V IL, VL, KM,
monitoringas URM, URM
KAM,
KL,
MITA
Ziniasklaidos monitoringo Kiekvieno 2027 111, LIG, LIG, LIG
ketvirtiné ataskaita ketvirgio 11, v KM, EIM,
pradziojeuz | 2028 L, IL, VL, | KM,
pragjusi v | urm, | URM
laikotarpj 2029 111, KAM,
m, v | K,
MITA
Ziniasklaidos monitoringo Kiekvieno 2027 1L LIG, LIG, LIG
pusmectio ataskaita pusmecio 2028 1,1 KM, EIM,
pradziojeuz | 2029 1,11 IL, VL, | KM,
praéjusj URM, URM
laikotarpj KAM,
KL,
MITA
Ziniasklaidos monitoringo Kiekvieny 2027 | LIG, LIG, LIG
metiné ataskaita mety 2028 | KM, EIM,
pradzioje uz 2029 | IL, VL, KM,
praéjusj URM, URM
laikotarpj KAM,
KL,
MITA

Plataus masto prekés Zinomumo ir reputacijos tyrimas:
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2029 m. rekomenduojama pakartoti plataus masto Lietuvos zinomumo ir reputacijos tyrima, $j
kartg jj atlickant Lietuvos tikslinése uzsienio Salyse, kuriose buvo vykdomos komunikacijos bei
kitos jvaizdings veiklos.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2027— Poveikio 1. Vykdyty Lietuvos Zinomumo ir | Tyrimo vykdymas - 2029 -1V LIG LIG LIG
2029 vertinimas ivaizdiniy veiksmy reputacijos tikslinése Lietuvoje ir tikslinése

poveikio uzsienio Salyse ir uzsienio Salyse, kuriose

vertinimas Salies gyventojy buvo vykdoma

tikslinése Lietuvos Lietuvos vertinimo komunikacijos bei kitos

uzsienio Salyse. tyrimas ivaizdinés veiklos

5 veiksmy grupé: kito etapo planavimas

Co-creation ThinkTank sukiirimas

Tarptautiniy eksperty rekomendacijos, uzsienio Saliy gerosios praktikos (pvz. Estijos e-pilietybés
programa) ir Lietuvoje gimusiy iniciatyvy (pvz. ,,Laisvés kelias*) pavyzdziai rodo, kad
didziausig potencialg keisti ir gerinti Salies jvaizdj bei didinti jos vardo tarptautinj zinomumga turi
simboliniai jvaizdzio veiksmai, realybéje jrodantys pozicionavimo principus. Remiantis tuo,
rekomenduojama svarstyti naujo darinio (angl. Co-creation Think Tank) kiirima, kuris jungty
iSorinius jvaizdZio ir ekonomikos sektoriy ekspertus bei institucijy atstovus. Siam dariniui
rekomenduojamos priskirti funkcijos: siiilyti, rekomenduoti ir jgyvendinti simbolinius veiksmus
bei jvaizdines programas.

Naujo darinio sukiirima rekomenduojama svarstyti kiekvieno strategijos veikly jgyvendinimo
etapo pabaigoje, planuojant kitg etapa, iki bus priimtas sprendimas inicijuoti darinio sukiirima.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2027- Poveikio 1. Sukurti pagrindg | Naujo darinio (angl. Naujo darinio (angl. Co- - 2029 i LIG, LIG LIG
2029 vertinimas vientisai Lietuvos Co-creation Think creation Think Tank), skirto KM,

p[ls_tatymo X X Tank) sukiirimo sialyti, rekomenduoti ir \’\;III_T)IAL’

lzl.ZSBl:]:éjrCOsllsiteiLIJn\Z;!S poreikio svarstymas igyvendinti simbolinius KL

Jinomumo veiksmus bei jvaizdines LKI,

didinimas programas, sukdrimo URM

tikslinése uzsienio poreikio svarstymas

salyse;

3. Tikslingas

ivaizdzio

dimensijy

vertinimo

gerinimas

tikslinése uzsienio

Salyse per

pasirinktas

komunikacijos

sritis.

Komunikacijos veiksmy planavimui skirtas laikas ir démesys turi tiesioginés jtakos atlikimo
kokybei. D¢l Sios priezasties 2026 m. antrame pusmetyje rekomenduojama sudaryti bendra
pagrindiniy veiksmy komunikacijos plang kitiems trejiems metams.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas | Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai dazmis institucija insttucija insttucija
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2027—
2029

Poveikio
vertinimas

1. Sukurti pagrinda
vientisai Lietuvos
pristatymo uzsienyje

Taktinio
komunikacijos plano
1 metams parengimas

Pagrindiniy taktiniy
veiksmy plano ateinantiems
metams parengimas

2029

LIG

LIG

LIG
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Strategijos veiksmy jgyvendinimo etapas:

Strateginis pokytis
Metai: 2030 m.

1 veiksmy grupé: strateginiy veikly planavimas

Lietuvos pristatymo uzsienyje 2030—2040 m. strategija:

2030 m. rekomenduojama inicijuoti ir vykdyti Lietuvos pristatymo uZzsienyje 2030-2040 m.
strategijos rengimo darbus. Strategija turi biti kiiriama remiantis 2029 m. atlikto Lietuvos
zinomumo ir reputacijos tikslinése uzsienio Salyse ir Salies gyventojy Lietuvos vertinimo tyrimo
rezultatais.

Atsakinga
institucija

Koordinuojanti

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti
Znis institucija

metai daznis institucija

2030 Strateginis
pokytis

1. Salies
pristatymo
uzsieniui 2030—
2040 m. strategijos
poreikio

Strategijos parengimo
darbai

Tarptautinio tyrimo
pagrindu vykdomas
strategijos atnaujinimo
projektas 2030-2040
metams

2030

LIG

LIG

LIG

vertinimas ir
rengimas;

Institucijy darbuotojy mokymai:

Siekiant uztikrinti Salies institucijy darbuotojy pristatyti Lietuvg tarptautinei bendruomeneit,
biitina organizuoti periodinius mokymus ir teikti jiems nuolatines konsultacijas strategijos bei
Lietuvos prekeés Zenklo klausimais.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2030 Strateginis 1. Sukurti pagrindg | Institucijy darbuotojy Metinés mokymy Vykdyti 2030 v LIG LIG LIG
pokytis vientisai Lietuvos mokymai programos sudarymas kasmet
pristatymo
ssienvie sistemai )
ussienyje sistemat Mokymy vykdymas Vykdyti 2030 v LIG LIG LIG
nuolat
Papildomy konsultacijy Vykdyti 2030 v LIG LIG LIG
strategijos bei prekeés nuolat
zenklo komunikacijos
klausimais

2 veiksmy grupé: tiesioginés komunikacijos planavimas

Metiniy komunikacijos plany rengimas ir derinimas:

Antrojo etapo metu svarbu i§ naujo jvertinti turimy kanaly galimybes bei remiantis praéjusio
laikotarpio rezultatais apibrézti planuojamos komunikacijos daznj. Svarbu iSlaikyti
komunikacijos lygiy daugiasluoksniSkuma per jvairaus pobtidzio kanalus.
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Kiekvieny mety II ketvir¢io pabaigoje Lietuvos jvaizdzio grupei rekomenduojama sudaryti ir
pateikti institucijoms gaires, kuriomis vadovaujantis turi biti sudaryti komunikacijos planai
kitiems metams.

Siekiant uztikrinti vientisg Salies prekés zenklo komunikacija, kiekvieny mety antrojo pusmecio
pradzioje ministerijoms, joms pavaldZzioms institucijoms ir Lietuvos jvaizdzio grupei
rekomenduojama pradéti rengti metinius planus ateinantiems metams. Planai turi biiti rengiami
remiantis komunikacijos planus vadovaujantis praéjusio laikotarpio monitoringo rezultatais,
rodikliy pasiekimo rezultatais, Lietuvos jvaizdzio paruostomis vientisos komunikacijos apie Salj
gairémis, Lietuvos prekés zenklo strategija, joje iSkeltais tikslais bei uzdaviniais.

kiekvieny mety paskutinj ketvirtj institucijos privalo suderinti savo planus su Lietuvos jvaizdzio
grupe, kuri atsakinga uz $alies prekés zenklo komunikacijos Koordinavima.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas | Metai Ketvirtis | Vykdanti institucija Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija
2030 Strateginis 1. Bendro Lietuvos Komunikacijos Vientisy komunikacijos Vykdoma 2030 | 1 LIG LIG LIG
pokytis Zinomumo gairés gairiy institucijoms kasmet
didinimas parengimas ir pateikimas
tikslinése uzsienio
Salyse;
2. Tikslingas Institucijy metiniy Institucijy metiniy Vykdyti 2030 | 1 Visos LIG LIG
jvaizdzio komunikacijos plany komunikacijos uZsieniui kasmet ministerijos ir
dimensijy rengimas plany rengimas pagal joms
vertinimo Lietuvos prekés Zenklo pavaldzios
gerinimas strategija institucijos,
tikslinése uzsienio vykdantios
salyse per tiesiogines
pasirinktas Lietuvos
komunikacijos pristatymo
sritis. uzsienyje
veiklas
Institucijy metiniy Vykdyti 2030 | IV Visos LIG LIG
komunikacijos plany kasmet ministerijos ir
derinimas su L]G ir joms
tobulinimas pavaldzios
institucijos,
vykdancios
tiesiogines
Lietuvos
pristatymo
uzsienyje
veiklas
Lietuvos prekeés Komunikacijos plano Vykdyti 2030 | IV LIG LIG LIG
zenklo komunikacija rengimas komunikacijai kasmet
tikslinése uzsienio socialiniuose tinkluose.
Salyse
Ivaizdiniy kampanijy Vykdyti 2030 11 LIG LIG LIG
Ivaizdzio kampanijy metinio plano, kampanijy kasmet
vystymas tiksliniy strategijos ir medijy plano
uzsienio Saliy sudarymas
ziniasklaidoje

Strateginé sesija

Tarptautiniy eksperty rekomendacijos, uzsienio Saliy gerosios praktikos (pvz. Estijos e-pilietybés
programa) ir Lietuvoje gimusiy iniciatyvy (pvz. ,,Laisvés kelias®) pavyzdziai rodo, kad
didziausig potencialg keisti ir gerinti Salies jvaizdj bei didinti jos vardo tarptautinj zinomuma turi
simboliniai jvaizdzio veiksmai, realybéje jrodantys pozicionavimo principus. Remiantis tuo,
rekomenduojama kasmet (bent kartag metuose) vykdyti strategines sesijas skirtas laiku reaguoti ir
iSnaudoti to meto aktualijas bei generuoti ir siiilyti potencialias simboliniy veiksmy idéjas.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
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2030 Strateginis 1. Sukurti pagrindag | Strateginé sesija Strateginés sesijos, skirtos Vykdyti bent | 2030 -1V LIG, LIG LIG
pokytis vientisai Lietuvos veiksmy aktualijoms 1 k. per KM,
pristatymo metus MITA,
uzsienyje sistemai; VL, IL,
2. Bendro Lietuvos KL,
Zinomumo LKI,
didinimas URM
tikslinése uzsienio
Salyse;

3. Tikslingas
ivaizdzio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

i§naudoti ir simboliniy
veiksmy idéjoms generuoti

3 veiksmy grupé: tiesioginés komunikacijos vykdymas

Komunikacija Lietuvos prekés zenklo komunikacija socialiniuose tinkluose:

,,Facebook® (arba jo atitikmuo atitinkamais metais): §j socialinj tinklg rekomenduojama naudoti
kaip Lietuvos prekés zenklo ,,ziniy tarnyba“, t. Y. Skelbti bei dalintis visa aktualia Salies prekés
zenklui informacija apie naujienas Lietuvoje. IraSa nukreipti | tinkamg rinkg ir / ar auditorija
rekomenduojama naudoti turinio nukreipimo funkcija.

» Iwitter” (arba jo atitikmuo atitinkamais metais): $i socialinj tinklg rekomenduojama naudoti
kaip Lietuvos prekés zenklo ,,ziniy tarnybg“, t. Y. Skelbti bei dalintis visa aktualia Salies prekés
zenklui informacija apie naujienas Lietuvoje. JraSa nukreipti | tinkamg rinkg ir / ar auditorija
rekomenduojama naudoti turinio nukreipimo funkcija.

,LinkedIn* (arba jo atitikmuo atitinkamais metais): §j socialinj tinklg rekomenduojama naudoti
iSskirtinai tik ekonomikos, valdymo ir talenty sri¢iy vertéms komunikuoti. Rekomenduojama
skelbti ne tik jrasus, bet ir apZvalgas bei straipsnius. [rasg nukreipti ] tinkamg rinkg ir / ar
auditorija rekomenduojama naudoti turinio nukreipimo funkcija.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai dazmis institucija insttucija insttucija
2030 Strateginis 1. Bendro Lietuvos | Lietuvos prekés Komunikacija socialiniame Minimalus 2030 -1V LIG LIG LIG
pokytis Zinomumo zenklo komunikacija tinkle ,,Facebook* (angly irasy kiekis

didinimas tikslinése uZsienio kalba) per ménesj

tikslinése uzsienio Salyse 12 vnt.

Salyse;

i;’;ls;li?gas Ko munikacija socialiniame Minimalus 2030 -V LIG LIG LIG

dimensijy tinkle ,,Twitter* (angly jrasy kieki§

vertinimo kalba) per ménesj

gerinimas 60 vnt.

tikslinése uzsienio

Salyse per Komunikacija socialiniame | Minimalus 2030 -1V LIG LIG LIG

pasirinktas tinkle ,,LinkedIn‘ (angly jrady kiekis

komunikacijos kalba) per ménesj

sritis. 12 vnt.

Turinio rinkodaros kampanijos socialiniuose tinkluose:

Tam, kad Lietuva biity tinkamai matoma socialiniuose tinkluose ir biity sudarytos prielaidos
pasiekti uzsibrézty tiksly, rekomenduojama vykdyti bent po dvi turinio rinkodaros kampanijas
kiekvienai pirmo prioriteto Saliai.
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Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2030 Strateginis 1. Bendro Lietuvos | Lietuvos prekés Turinio rinkodaros Min. Po 2 2030 -1V LIG LIG LIG
pokytis Zinomumo Zenklo komunikacija kampanija vnt./m.
didinimas tikslinése uZsienio (rekomenduojama Pirminéms
tikslinése uZzsienio salyse kampanijos trukmeé — 3 prioritetinéms
Salyse; mén.) uzsienio
2. Tikslingas Salims
ivaizdzio
Séﬂf:lﬁg Lictuvos prekés Turinio rinkodaros Min. Po 2 2030 -1V URM, | LIG, LIG
gerinimas Zenklo komunikacija kampanija . vnt./m. VL, IL, KM,
tikslinése uzsienio tikslinése uZsienio (rekomenduojama Pirminéms KL, EIM,
salyse per Salyse pzfgal - kampanijos trukmé — 3 prvi({ritt?tinéms LKI, URM
pasirinktas atstovaujamas sritis meén.) E]lelenlo MITA
Salims

komunikacijos
sritis.

PraneSimai spaudai:
Ziniasklaidos priemonés turi itin didele reikme visuomenés nuomonés formavimui, todél
siekiant formuoti teigiama Salies jvaizdj tikslinése uZsienio Salyse, svarbu buti nuolat matomam
vietinéje tikslinés uzsienio Salies spaudoje.
Tam, kad buty uztikrintas nuolatinis naujieny apie Lietuvg srautas, rekomenduojama islaikyti
reguliary teikiamy praneSimy spaudai daznj. Parengtas praneSimas turi baiti iSplatinamas
didziausioms Ziniasklaidos priemonéms Lietuvos tikslinése $alyse. Ziniasklaidos priemonés turi
buti parenkamos pagal siunciamos zinutés pakraipa, pavyzdziui, praneSimas spaudai apie
naujienas ekonomikos sektoriuje turéty buti siun¢iamas Financial Times, o apie naujienas i$

kulttiros lauko — The New York Times kulttiros skilties redakcijai.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2030 Strateginis 1. Bendro Lietuvos | Lietuvos prekés Pranesimai spaudai Minimalus 2030 -1V LIG LIG LIG
pokytis zinomumo zenklo komunikacija tiksliniy 8aliy Ziniasklaidos kiekis per

didinimas tikslinése uzsienio kanalams (angly kalba) ménesj 2 vnt.

tikslinése uzsienio Salyse

Salyse;

jZ‘;aTZII;;Iig]gas Lietuvos preké?s - Pyane§imai t_iksliniq l\/_Iini_maIuS 2030 -1V URM, LIG LIG

dimensijy zenklo komunikacija Lietuvos 3aliy kiekis per VL, IL,

vertinimo tikslinése uzsienio Ziniasklaidos kanalams ménesj 2 vnt. KL,

gerinimas Salyse pa'gal - pagal a}tstovaujamq LKI,

tikslinése uzsienio atstovaujamas sritis sektoriy (angly kalba) MITA

Salyse per

pasirinktas

komunikacijos
sritis.

Ivaizdzio kampanijy vykdymas:
Kuriant prekés zenklo jvaizdj svarbu uztikrinti ne tik nuolatinj tiksliniy Zinu¢iy ir naujieny apie
Salj srautg, bet ir vykdyti kompleksiskas jvaizdzio kampanijas, kurios apimty vieSyjy rysiy,
tradicinés reklamos, skaitmeninés rinkodaros ir / ar fiziniy komunikacijos priemoniy visumg.

Etapo

Etapas

Etapo uzdavinys

Veiksmas

Veiksmo detalizavimas

Rekomenduojamas

Metai

Ketvirtis

Vykdanti

Atsakinga

Koordinuojanti

metai daznis institucija institucija institucija
2030 Strateginis 1. Bendro Lietuvos | [vaizdZzio kampanijy Jvaizdiniy kampanijy Min 2 pirmo 2030 -1V LIG LIG LIG
pokytis zinomumo vystymas tiksliniy igyvendinimas. prioriteto

didinimas uzsienio Saliy (rekomenduojama tikslinés

tikslinése uzsienio ziniasklaidoje kampanijos trukmé — 3 uzsienio Salys

salyse; men.) per metus

2. Tikslingas

ivaizdzio

dimensijy

vertinimo

gerinimas

tikslinése uzsienio
Salyse per
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pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Darbas su ziniasklaidos atstovais:

Tiksliniy auditorijy uzsienio Salyse pasiekimui biitinas rySiy su tarptautiniy medijy kanaly ir
ziniasklaidos atstovais kiirimas ir palaikymas.

Minimaliis rekomenduojami veiksmai:

- Zurnalistiniy tury j Lietuva organizavimas — geriausia didZiyjy renginiy Lietuvoje metu
(renginiai turi buti atrenkami pagal Lietuvos prekés Zenklo komunikacijos sritis bei
strategijos tiksla);

- Zumnalisty priémimy organizavimas tikslinése uZsienio Salyje esan¢iose Lietuvos
Respublikos ambasadose.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2030 Strateginis 1. Bendro Darbas su Zurnalistiniy tury Min. 10 2030 -1V LIG, LIG, LIG
pokytis Lietuvos ziniasklaidos organizavimas Zurnalisty URM, URM,

Zinomumo atstovais per metus LKI, EIM,

didinimas VL, IL, KM

tikslinése uZzsienio MITA,

Salyse; KL

2. Tikslingas . . .

ivaizdzio 9 Lietuvos potencialo Min. 10 2021 -1V URM URM LIG

dimensijy pristatymas uzsienio Zurnalisty 2022 -1V

vertinimo tiksliniy $aliy Zurnalistams per metus 2023 -1V

gerinimas Respublikos ambasadose per \_zienq

tikslinése uzsienio mfs.l mne -

salyse per uzsienio $alj

pasirinktas

komunikacijos

sritis.

PraneSimy ir naujienlaikrascio apie Siuolaiking Lietuvos kultlira rengimas:

Siekiant didinti Lietuvos zinomumg per kultiiros dimensija, rekomenduojama Lietuvos kultiiros
instituto internetinés svetainés skiltyje ,,Naujienos* skelbiamg turinj rengti angly kalba. Kuriama
turinj rekomenduojama panaudoti ir internetinés svetainés www.lietuva.lt polapyje, kuriame
pristatoma Lietuvos Siuolaikiné kultira.

Naujienlaikrastis:

Bent du kartus metuose rekomenduojama leisti naujienlaikrastj, skirtg pristatyti Siuolaikinés
Lietuvos kultiirg uZsienio auditorijoms. Naujienlaikras¢io turinj rekomenduojame formuoti i$
Svieziausiy, uzsienio auditorijoms aktualiy naujieny, nepriklausomai nuo to, ar naujiena jau
pavieSinta Lietuvos kulttiros instituto valdomoje interneto svetainéje, ar ne.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2030 Strateginis 1. Sukurti pagrinda | UZsienio auditorijoms | Kuriamas ,,Naujieny* Sukurti min. 2030 -1V LKI KM LIG
pokytis vientisai Lietuvos skirty prenesimy ir skilties turinys (angly 2 jrasus per
pristatymo naujienlaikra$¢io kalba) meénesj
uzsienyje sistemai rengimas
Naujienlaikras¢io rengimas Bent 2 k. 2030 -1V LKI KM LIG
ir platinimas Metuose
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4 veiksmy grupé: monitoringas ir tyrimas

Ziniasklaidos monitoringas:

Siekiant, kad komunikacija biity veiksminga, reikalingas sistemingas veiksmy tobulinimas. To
padaryti nejmanoma be nuolatinio pasiekty rezultaty stebéjimo ir vertinimo. Vykdant
komunikacijg socialiniuose tinkluose, nesunku patikrinti pasiektus rodiklius, ta¢iau su Zinutémis
ziniasklaidos priemonése situacija sudétingesné: informacijos srautas yra toks didelis, kad be
nuolatinio monitoringo ir rezultaty sisteminimo jvertinti pasiektus tikslus beveik nejmanoma.
Siam tikslui rekomenduojama testi Lietuvos jvaizdzio grupés vykdoma Ziniasklaidos
monitoringg ir formuoti trijy riisiy ataskaitas: ketvirtines, pusmecio ir metines.

Siame etape vykdomas monitoringas yra ypa¢ svarbus — tai bus pats patikimiausias §vieZiausiy
duomeny $altinis Lietuvos pristatymo uzsienyje 2030—-2040 m. strategijos rengimo metu.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2030 Strateginis 1. Veiklos Tiksliniy Lietuvos Lietuvos tiksliniy uzsienio Vykdyti 2030 -1V LIG, LIG, LIG
pokytis rezultaty uzsienio Saliy rinky Ziniasklaidos nuolatos KM, EIM,
vertinimas ziniasklaidos monitoringas IL, VL, KM,
monitoringas URM, URM
KAM,
KL,
MITA
Ziniasklaidos monitoringo Kiekvieno 2030 111, LIG, LIG, LIG
ketvirtiné ataskaita ketvir¢io I, v KM, EIM,
pradZioje uz IL, VL, KM,
pragjusj URM, URM
laikotarpj LKI,
KAM,
KL
Ziniasklaidos monitoringo Kiekvieno 2030 I, 1 LIG, LIG, LIG
pusmecio ataskaita pusmecio KM, EIM,
pradZioje uz IL, VL, KM,
pragjusj URM, URM
laikotarpj KAM,
KL,
MITA
Ziniasklaidos monitoringo Kiekvieny 2030 | LIG, LIG, LIG
metiné ataskaita mety KM, EIM,
pradZioje uz IL, VL, KM,
pragjusj URM, URM
laikotarpj KAM,
KL,
MITA

-138 -



Lietuvos pristatymo uzsienyje
2020-2030 m. strategija
Priedas Nr. 1

REKOMENDACIOS TAKTINIAM 3-JU METU KOMUNIKACIIOS PLANUI

Strategijos veiksmy jgyvendinimo etapas:

Igyvendinimas: Lietuvos prekés zenklo jvedimas j rinka
Metai: 2021-2023 m.

1 veiksmy grupé: pasirengimas ir platformos komunikacijai sukarimas

Salies prekeés zenklo vizualinis identitetas ir priemonés:

Siekiant sukurti vientisg platforma Lietuvos prekeés zenklo komunikacijai, ypatingas démesys turi
biti skiriamas prekés Zenklo vizualikai ir jos naudojimo taisykléms sukurti. Svarbiausias §io
etapo uzdavinys — Lietuvos prekés Zenklo vizualinio identiteto sukiirimas, uztikrinantis vientisos
vizualikos Salies komunikacijoje naudojima.

Siekiant jtvirtinti institucijy ir suinteresuoty Saliy vykdomos komunikacijos apie Lietuvag bendrg
sistemg, vos sukiirus Salies prekés zenklo vizualinj identiteta, turi buti kuriamos pagrindinés
komunikacijai reikalingos priemonés: prezentacijy, dokumenty blanky, ritininiy (angl. roll-up)
stendy, fotosieneliy, brosiiiry, informaciniy leidiniy (buklety), dovany maiseliy, plakaty, vizitiniy
korteliy Sablonai ir rekomendacijos gamybai.

Visos priemonés turi biiti rengiamos pagal strategijoje iSskiriamas komunikacijos sritis ir
pritaikytos atskiry sektoriy poreikiams.

Svarbu, kad sukurtos priemonés biity nuolat perzitirimos ir aktualizuojamos.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai dazmis institucija institucija institucija
2021- Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrinda | Lietuvos prekes Lietuvos prekeés zenklo - 2021 =11 LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekés | vientisai Lietuvos zenklo vizualinio vizualinio identiteto bei jo
zenklo jvedimas | pristatymo identiteto sukiirimas stiliaus naudojimo taisykliy
irinka uzsienyje sistemai knyga (angl. brandbook)
Prezentavimo ir Pagrindiniy komunikacijos Pagal poreikj 2021 -1V LIG LIG LIG
reprezentavimo priemoniy stiliaus atnaujinti
priemoniy sukiirimas sukiirimas ir paruosimas
gamybai

[vaizdinis ir sklaidos kanalas:

Rekomenduojama interneting svetaing www.lietuva.lt atnaujinti ir paversti pagrindiniu jvaizdiniu
kanalu, kuriame sistemiSkai bty teikiama svarbiausia informacijg apie Lietuvg. Tam, kad
svetain¢ buty geriau matoma uZsienyje, turi biiti jgyvendintas pirmasis Zingsnis: angliSko
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domeno atitikmens jsigijimas ir nukreipimas j angliska svetainés versija. Galimi domeny
pavyzdziai: www.lithuania.com arba www.lithuania.eu.
2021 m. antrg pusmet] turi biti inicijuoti ir jgyvendinti svetainés atnaujinimo darbai remiantis
Salies pozicionavimo strategija ir vizualiniu identitetu. Rekomenduojama atnaujinti svetainés
medj jtraukiant polapius, kuriuose buty:
- Salies prekés zenklo strateginé kryptis, pagrindings sritys ir vertybés, svarbiausi faktai;
- Pristatoma sritis Lithuania Co-create Solutions;
- Pristatoma verslui skirta programa Co-created in Lithuania;
- Pristatoma sritis Lithuania Co-create Culture;
- Pristatoma sritis Lithuania Co-create Life;
- Pristatoma ambasadorystés programa Co-Creators Lithuania;
- Pristatoma sritis Lithuania Co-create Governance;
- Pateikiama aktyvi nuoroda j V3] ,,Keliauk Lietuvoje* tinklalapj;
- Salies pristatymo priemoniy platforma: prekés Zenklo vizualinis identitetas, jo stiliaus
naudojimo knyga, Salies pristatymo gidas (angl. handbook) ir kitos prezentavimui skirtos
priemongs;

Turinj rekomenduojama ruosti lietuviy ir angly kalbomis.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija

2021- Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrindg Internetinés svetainés Svetainés www.lietuva. It - 2021 | LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekés vientisai Lietuvos www.lietuva. It anglisko domeno atitikmens

zenklo jvedimas pristatymo atnaujinimas isigijimas ir nukreipimas j

irinka uzsienyje sistemai svetainés www.lietuva.lt

angliskaja versija.

Svetainés www. ligtuva. It - 2021 -1 LIG LIG LIG
atnaujinimas pagal Lietuvos
pristatymo uZsienyje
strategijg ir vizualinj

identiteta.

Svetainés www.lietuva.lt Vykdoma 2021 -1V LIG LIG LIG
optimizavimas paieskos nuolat 2022 -1V

sistemose 2023 -1V

Svetainei www.lietuva.lt Perziuréti 2021 H-v LIG LIG LIG
sukuriamas polapis, kasmet ir

kuriame sukeliama visa atnaujinti

reikalinga informacija apie pagal poreikj
Lietuvos prekés zenklo
strategija, vizualinj
identiteta bei pateikiamos
komunikacijai skirtos
priemones.

Salies pristatymo priemoniy platformos sukiirimas:
Remiantis geragja praktika rekomenduojama sukurti Salies pristatymo priemoniy interneting
platforma (angl. digital toolkit). Tai yra Siuolaikinis buidas vizualinio identiteto priemones
padaryti laisvai prieinamas visoms suinteresuotoms Salims ir be dideliy kasty uztikrinti
sistemingg bei vientisg Salies prekés Zenklo vizualing komunikacija.
Siame etape darbai apima svetainés www.lietuva.lt polapio turinio sukiirima, publikavimg ir
visos medziagos paruo§img naudoti.
Salies pristatymo priemoniy platforma apima:

6. Vizualin] identiteta ir jo stiliaus panaudojimo knyga (turinys sukurtas jgyvendinant

prekés zenklo vizualinio identiteto sukiirimg);

- 140 -


http://www.lithuania.com/
http://www.lithuania.eu/
http://www.lietuva.lt/
http://www.lietuva.lt/
http://www.lietuva.lt/
http://www.lietuva.lt/
http://www.lietuva.lt/
http://www.lietuva.lt/
http://www.lietuva.lt/

7. Prekés zenklo komunikacijos gaires ir pavyzdinius tekstus (turinys i$ Salies prekés zenklo
strategijos);

8. Komunikacijai skirtos medziagos Sablonai (turinys sukurtas jgyvendinant prezentavimo ir
reprezentavimo priemoniy sukiirima);

9. Komunikacijai skirtos vizualinés medziagos bankai: nuotrauky, video medziagos ir ikony
(turinj rekomenduojama sukurti Sio ir kity etapy metu);

10. Kitos aktualios medziagos pagal poreik].

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
daznis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrinda | Salies pristatymo Nuotrauky banko sukiirimas | Perzitréti 2021 -1V LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekeés vientisai Lietuvos priemoniy platformos ir jkélimas kasmet ir
zenklo jvedimas pristatymo (angl. digital toolkit) atnaujinti
irinkg uzsienyje sistemai sukiirimas pagal poreikj
Video medZiagos banko Perziuréti 2022 -1V LIG LIG LIG
sukiirimas ir jkélimas kasmet ir
atnaujinti
pagal poreikj
Tkony banko sukiirimas ir Perziuréti 2021 -1V LIG LIG LIG
ikelimas kasmet ir
atnaujinti
pagal poreikj

Lietuvos pristatymo uzsienyje gido (angl. handbook) parengimas:

Vientisam ir sistemingam S$alies pristatymui uztikrinti turi bati garantuojamas svarbiausiy prekés
zenklo strategijos ir komunikacijos aspekty jsisavinimas, tam rekomenduojama parengti gida
,Kaip efektyviai pristatyti Lietuvg uzsienyje®, skirtag Salies institucijy darbuotojams,
vykdantiems tiesioginius Salies pristatymo uzsienyje veiksmus, bei kitiems suinteresuotiems
asmenims, pavyzdziui, uZzsienio lietuviams, jvairioms nevyriausybinéms organizacijoms bei
privac¢iam verslui.

Gide turi biti pateikta aktuali, su Salies prekés Zenklo komunikacija susijusi informacija: prekes
zenklo pozicionavimas, komunikacijos gairés, aktuallis pavyzdiniai tekstai, komunikacijos temy
bei potemiy pavyzdziai, kita aktuali informacija.

Gida platinti institucijy darbuotojams rekomenduojama tiesiogiai per institucijy komunikacijos
skyrius, uzsienyje — per ambasady ir atas¢ tinklg, placiajai visuomenei — pateikiant gida Salies
pristatymo priemoniy platformoje.

Siekiant iSlaikyti gidg aktualy, rekomenduojama perzZiiréti jame pateikta informacijg ir pagal
poreikj kasmet atnaujinti.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021- Jgyvendinimas: 1. Sukurti pagrinda | Salies pristatymo Gido ,,Kaip efektyviai 2021 =11 LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekés vientisai Lietuvos priemoniy platformos pristatyti Lietuva uzsienyje*
zenklo jvedimas pristatymo (angl. digital toolkit) turinio sudarymas ir
jrinkg uzsienyje sistemai sukiirimas paruosimas
Gido parengimas .pdf 2021 H-1v LIG LIG LIG
formatu
Gido platinimas 2021 — LIG LIG LIG
2022 - LIG LIG LIG
Gido aktualizavimas Vykdoma 2022 H-1v LIG LIG LIG
kasmet 2023 v

Salies pristatymo erdvés (angl. showroom) sukirimas:
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Sekant geraja uzsienio Saliy praktika, rekomenduojama sukurti ir jrengti Salies pristatymo erdve,
skirtg Lietuvai ir jos prekés zenklui pristatyti diplomatinéms delegacijoms, zurnalistiniy tury
dalyviams ir kt. svarbiems $alies sveCiams. Rekomenduojamas pavadinimas — Lithuania Co-
create Centre.
Iki 2022 m. rekomenduojama:
4. Sukurti aiSkig pristatymo erdvés koncepcija remiantis prekés zenklo strategija ir
vizualiniu identitetu;
5. Surasti tinkamas patalpas, kurios biity prestizinéje, gerai matomoje vietoje, talpinty bent
30 Zzmoniy grupes vienu metu bei sudaryty prielaidas tinkamai jgyvendinti koncepcija;
6. Sukurti ir i§gryninti veiklos modelj, kuriuo remiantis biity uztikrintas sistemingas Salies
pristatymas;

2022 m. rekomenduojama inicijuoti ir jgyvendinti pristatymo erdvés jrengima bei paruosima
naudoti. J[rengimo metu esant poreikiui, koncepcija turéty biiti perzitirima ir tobulinama.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija

2021 Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrindg Lietuvos pristatymo Pristatymo erdves - 2021 -1V LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekes vientisai Lietuvos erdves (angl. koncepcijos pagal Lietuvos
zenklo jvedimas pristatymo showroom) skirtos prekés Zenklo

irinka uZsienyje sistemai Lietuvos pristatymui pozicionavima sukiirimas
jrengimas

Tinkamy patalpy suradimas - 2021 I-1v LIG LIG LIG

Veiklos modelio sukiirimas - 2021 -1V LIG LIG LIG

Pristatymo erdves - 2022 -1V LIG LIG LIG
jrengimas, esant poreikiui —
koncepcijos tobulinimas

Programy, skirty atskiry sektoriy jvaizdziui gerinti, sukiirimas:

Tarptautinis Co-created in Lithuania standartas:

Eksporto ir investicijy jvaizdziui gerinti rekomenduojama sukurti tarptautinio Co-created in
Lithuania standarto programa. Sio standarto sukiirimas sudaryty prielaidas bendrai
komunikacijai apie Salyje sukurtus bei kuriamus produktus ir bendram Salies Zinomumui didinti,
taip pat sudaryty prielaidas privataus verslo atstovams prisidéti prie vientisos Lietuvos prekés
zenklo komunikacijos uzsienyje.

Standartg rekomenduojama kurti kaip Lietuvos prekés zenklo pozenklj (angl. sub-brand), sukurti
jo vizualinj identiteta bei pagrindines priemones pagal poreikj, kuris turéty biiti iSgrynintas
standarto tvarkos kiirimo etapu.

Privataus verslo licencijavimo sprendimas turi remtis Salies prekés Zenklo vertybémis ir faktu,
kad produktas visiSkai ar dalinai kuriamas Lietuvoje.

Rekomenduojama programos jgyvendinimg ir koordinavimag perduoti VSI ,,Versli Lietuva®
eksporto padaliniui. Bendradarbiaujant su jvairiomis eksporto skatinimo iniciatyvomis bei Vs]
,,Investuok Lietuvoje®, vykdancioji institucija turi sukurti prekés zenkla Co-created in Lithuania
ir jvykdyti Zenklo registravima Lietuvos prioritetinése uzsienio $alyse, kad programos dalyviai
galéty Zenkla naudoti savo komunikacijoje bei ant savo pakuociy.

Programos vieSinimui turi bati sukurtas polapis svetainéje www.lietuva.lt (svetainés atnaujinimo
etape) bei profiliai socialiniuose tinkluose ,,Facebook®, ,, Twitter, , LinkedIn“, kuriuose buty
pristatomas standartas, jo programa, misija, veikla, teikiama informacija apie programos
dalyvius.
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Siekiant didinti privataus sektoriaus susidoméjima ir didesnj jsitraukimg, rekomenduojama

kasmet rengti nacionalinius Co-created in Lithuania dalyviy apdovanojimus.

Etapo
metai

Etapas

Etapo uzdavinys

Veiksmas

Veiksmo detalizavimas

Rekomenduojamas
daznis

Metai

Ketvirtis

Vykdanti
institucija

Atsakinga
institucija

Koordinuojanti
institucija

2021-
2023

Igyvendinimas:

Lietuvos prekes
zenklo jvedimas
irinkg

1. Sukurti pagrindg
vientisai Lietuvos
pristatymo
uzsienyje sistemai

Tarptautinio Co-
created in Lithuania
standarto sukiirimas

Tarptautinio Co-created in
Lithuania standarto ir jo
naudojimo tvarkos
sukiirimas

2021

-1V

VL

EIMIN

LIG

Co-created in Lithuania
prekeés zenklo vizualinio
identiteto ir priemoniy
sukiirimas

2021

Hi-1v

VL

EIMIN

Prekeés zenklo, kurj verslai
galéty naudoti savo
komunikacijoje ir ant savo
produkcijos pakuociy,
registravimas pagrindinése
Salyse

2022

VL

EIMIN

LIG

Turinio programos polapio
svetaingje www. lietuva. It
sukiirimas ir jkélimas

2022

1-1v

VL

EIMIN

LIG

Programos paskyros
sukiirimas socialiniuose
tinkluose ,,Facebook*,
Twitter” ir ,,LinkedIn®

2022

VL

EIMIN

LIG

Work in Lithuania prekés zenklo adaptacija:
,»Investuok Lietuvoje” valdomas prekés zenklas Work in Lithuania tiesiogiai vykdo veiklas
talenty pritraukimo ] Lietuva srityje. D¢l Sios priezasties rekomenduojama atnaujinti ir
konvertuoti Work in Lithuania j Lietuvos prekés zenklo pozenklj ir suteikti jam atsakomybe uz
Lietuvos prekés Zenklo komunikacija talenty srityje.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrinda | Prekés Zenklo Work Prekés zenklo Work in - 2021 Hi-1v 1L EIMIN LIG

2023 Lietuvos prekés | vientisai Lietuvos in Lithuania Lithuania adaptavimas

zenklo jvedimas
irinka

pristatymo
uzsienyje sistemai

atnaujinimas

pagal Lietuvos prekeés
zenklo strategija ir
konvertavimas j Lithuania
Co-create prekés zenklo
pozenklj

GovTech Lab prekés Zenklo adaptacija:

MITA valdomas prekeés zenklas geriausiai atliepia strategijoje iSgrynintos valdymo srities vertés
pasitilymg. D¢l Sios priezasties rekomenduojama atnaujinti ir konvertuoti GovTech Lab |
Lietuvos prekés zenklo pozenklj.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai dazmis insitucija insttucija insttucija
2021 Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrinda | Prekeés Zenklo Prekés zenklo GovTech Lab - 2021 H-1v MITA EIMIN LIG

2023 Lietuvos prekés vientisai Lietuvos GovTech Lab adaptavimas pagal Lietuvos

zenklo jvedimas
irinka

pristatymo
uzsienyje sistemai

atnaujinimas

prekés zenklo strategijg ir
konvertavimas j Lithuania
Co-create prekés zenklo
pozenklj
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Fintech LT prekés zenklo adaptacija:

MITA valdomas prekés Zzenklas geriausiai atliepia strategijoje iSgrynintos sprendimy
ekonomikos srities vertés pasitlymg. D¢l Sios priezasties rekomenduojama atnaujinti ir
konvertuoti Fintech LT j Lietuvos prekés zenklo pozenklj.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrinda | Prekés Zenklo Fintech Prekes zenklo Fintech LT - 2021 Hi-1v MITA EIMIN LIG
2023 Lietuvos prekés vientisai Lietuvos LT atnaujinimas adaptavimas pagal Lietuvos
zenklo jvedimas pristatymo prekes Zenklo strategija ir
irinka uZsienyje sistemai konvertavimas j Lithuania
Co-create prekes zenklo
pozenklj

Create Lithuania prekés Zenklo adaptacija:

V3l ,,Investuok Lietuvoje valdomas prekés Zenklas atliepia strategijoje iSgryninty valdymo ir
talenty sriciy vertés pasiiilymg. D¢l Sios priezasties rekomenduojama atnaujinti ir konvertuoti
Create Lithuania j Lietuvos prekés zenklo pozenklj.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrinda | Prekeés Zenklo Create Prekés Zzenklo Create - 2021 Hi-1v 1L EIMIN LIG
2023 Lietuvos prekeés vientisai Lietuvos Lithuania Lithuania adaptavimas

zenklo jvedimas pristatymo atnaujinimas pagal Lietuvos prekeés

irinkg uzsienyje sistemai zenklo strategijg ir

konvertavimas j Lithuania
Co-create prekés Zenklo
pozenklj

Turizmo sektoriaus vykdoma Lietuvos pristatymo uzsienyje komunikacija yra vieng i§
rySkiausiai tikslinése wuzsienio Salyse matomy veikly, taCiau Lietuvos turizmo prekés
zenklas ,,Real is Beautiful“, vadovaujantis ES reikalavimais, privalo veikti nepakites iki 2021 m.
spalio mén. Iki tol numatoma vykdyti zinuéiy, sukurty per Lietuvos prekés Zenklo prizmg,
integravima j prekés zenklo ,,Real is Beautiful“ komunikacija. Atsizvelgiant | tai, kad dviejy
skirtingy prekés Zenkly iSlaikymas valstybei gali buti per didelé naSta ir siekiant optimizuoti
Salies pristatymui uzsienyje skiriamas léSas, 2021 m. pabaigoje rekomenduojama
inicijuoti galimybiy studija dél ,,Real is Beautiful* adaptavimo pagal Lietuvos prekés zenklo
strategija ir konvertavimo j prekés zenklo Lithuania Co-create pozenkl;.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021- Jgyvendinimas: 1. Sukurti pagrindg | Galimybiy studija Galimybiy studija dél - 2021 v LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekés vientisai Lietuvos prekés zenklo ,,Real is

zenklo jvedimas pristatymo Beautiful“ adaptacijos pagal

irinka uzsienyje sistemai Lietuvos prekes zenklo

strategijg ir konvertavimas j
prekes Zenklo Lithuania
Co-create pozenklj

PraneSimy ir naujienlaikrascio apie Siuolaiking Lietuvos kultiirg rengimas:

Siekiant didinti Lietuvos Zinomumg per kultiiros dimensija, rekomenduojama Lietuvos kultiiros
instituto internetinés svetainés skilt] ,,Naujienos* adaptuoti pagal pagrindinius Strategijos ir
Lietuvos prekés Zenklo principus. Turinj rekomenduojama rengti angly kalba. Kuriama turinj
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rekomenduojama panaudoti ir internetinés svetainés www.lietuva.lt polapyje, kuriame pristatoma
Lietuvos Siuolaikiné kultiira.

Naujienlaikrastis:

Bent du kartus metuose rekomenduojama leisti naujienlaikrastj, skirtg pristatyti Siuolaikinés
Lietuvos kultiirg uzsienio auditorijoms. Naujienlaikras¢io turinj rekomenduojame formuoti i$
Svieziausiy, uzsienio auditorijoms aktualiy naujieny, nepriklausomai nuo to, ar naujiena jau
paviesinta Lietuvos kulttiros instituto valdomoje interneto svetainéje, ar ne.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021- Jgyvendinimas: 1. Sukurti pagrindg | Uzsienio auditorijoms Lietuvos kultiiros instituto 2021 1 LIG, KM LIG
2023 Lietuvos prekés vientisai Lietuvos skirty prene§imy ir svetainés ,,Naujieny“ KLI
zenklo jvedimas pristatymo naujienlaikra$¢io skilties atnaujinimas ir
irinkg uzsienyje sistemai rengimas adaptavimas pagal Lietuvos
prekés zenklg
Kuriamas ,,Naujieny* Sukurti min. 2021 -1V LKI KM LIG
skilties turinys (angly 2 jraSus per 2022 -1V
kalba) meénesj 2023 -1V
Naujienlaikras¢io rengimas Bent 2 k. 2021 11, LKI KM LIG
ir platinimas metuose Hi-1v
2022 111,
1Hi-v
2023 -1,
HI-v

Ambasadorystés programos sukiirimas:
Siekiant efektyviai didinti Zinomumg, uztikrinti Zmoniy jsitraukimg ir sklaida, rekomenduojama
sukurti ambasadorystés programg privataus verslo atstovams, nevyriausybinéms organizacijos ir
individualiems Zmonéms. Sukiirus modelio koncepcija rekomenduojama pradéti vystyti
programg su atviru kvietimu visuomenei, tiesiogiai jtraukiant Zinomus Salies Zmones bei jmones,
kurti ir sitlyti geriausiai Lietuvg pristatan¢ius projektus. Geriausioms id¢joms atrinkti sitiloma
vykdyti konkursa, o nugal¢jusioms id¢joms vystyti biity skiriamas finansavimas ir vieS§inimo
palaikymas. Siekiant didinti visuomenés susidoméjimg ir programos zinomuma,
rekomenduojama kasmet organizuoti nacionalinio lygio konferencija, kurios metu biity pristatyti
pragjusiy mety projektai bei apdovanoti sekmingiausieji.
Rekomenduojamas pavadinimas: Co-creators Lithuania.
Gerieji pavyzdziai:

- Ambasadorystés ir partnerysciy programa GREAT Britain;

- Singapiiro programa Passion ambassadors.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrinda Ambasadorystés Ambasadorystés programos - 2021 -1l URM URM LIG
2023 Lietuvos prekés vientisai Lietuvos programos sukiirimas modelio sukitirimas
zenklo jvedimas pristatymo ir jgyvendinimas
irinka uzsienyje sistemai
Programos vizualinio - 2021 Hni-1v URM, URM, LIG
identiteto ir polapio LG] LG
sukiirimas svetain¢je
www.lietuva. It
Kvietimas visuomenei kurti Vykdyti 2022 | LIG LIG LIG
geriausiai Lietuva kasmet 2023 |
pristatan¢ius projektus
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Konkursas, skirtas atrinkti Vykdyti 2022 1 LIG LIG LIG

geriausias idéjas kasmet 2023 1
Nacionalinio lygio Vykdyti 2023 1 LIG LIG LIG
konferencija ir kasmet

apdovanojimy ceremonija

Institucijy darbuotojy mokymai:

Siekiant uztikrinti Salies institucijy darbuotojy kompetencijas pristatyti Lietuva tarptautinei
bendruomenei, biitina organizuoti periodinius mokymus ir teikti jiems nuolatines konsultacijas
strategijos bei Lietuvos prekés zenklo klausimais.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrinda | Institucijy darbuotojy Metinés mokymy Vykdyti 2021 I, 1V LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekés vientisai Lietuvos mokymai programos sudarymas kasmet 2022 v
zenklo jvedimas pristatymo 2023 v
irinkg uzsienyje sistemai
Mokymy vykdymas Vykdyti 2021 -1V LIG LIG LIG
nuolat 2022 -1V
2023 I-1v
Papildomy konsultacijy Vykdyti 2021 -1V LIG LIG LIG
strategijos bei prekés nuolat 2022 -1V
zenklo komunikacijos 2023 -1V
klausimais

2 veiksmy grupé: tiesioginés komunikacijos planavimas

Peréjimas prie naujos komunikacijos platformos — kompleksiskas ir tvaraus koordinavimo
reikalaujantis procesas, todél rekomenduojama skirti atitinkama démesj Salies prekés Zenklo
komunikacijos planams parengti ir pirmuosius metus (2021 m.) skirti palaipsniam sektoriniy
zenkly peréjimui prie Lietuvos prekeés zenklo komunikacijos.

Nepaisant to, Salies prekés Zenklo komunikacijg jvairiais lygiais rekomenduojama vykdyti iSkart
po vizualinio identiteto sukiirimo (preliminariai nuo 2021 m. II ketvir¢io). Tuo paciu metu visos
institucijos turi vientisai pradéti komunikuoti remiantis Lietuvos prekés Zzenklo strategija. Siam
tikslui pasiekti, iki komunikacijos starto, turi buti adaptuoti, suderinti ir patvirtinti visy institucijy
komunikacijos planai.

Ivertinus atskiry institucijy, jy daugybés mety jdirb; ties valdomy prekiy zenkly vykdoma
komunikacija bei siekiant sumazinti galimo informacinio chaoso kiekj, pirmaisiais metais
(2021 m.) institucijoms rekomenduojama adaptuoti jau turimus planus pagal Salies prekés Zenklo
strategija atitinkamai performuluojant Zinutes bei adaptuojant vizualinj stiliy pagal Lietuvos
prekés Zenklo vizualinj identitetg, kiek tai jmanoma padaryti nesukeliant Zalos valdomo Zenklo
komunikacijai.

Lietuvos jvaizdzio grupé, atsakinga uz Salies prekés zenklo komunikacijg, turi parengti masings
reklaminés kampanijos strategija, medijy plang bei parengti kampanijai skirta medziaga.

Rekomendacijos masinei (komunikacijos starto) kampanijai Lietuvoje:
Reikalavimas: pozicionavimo Zinomumas ir palaikymas, visuomenés jtraukimas.
Auditorija: Lietuvos gyventojai, 16—60 m. amziaus.

Zinuté / koncepcija: Lietuvos pristatymas — sukurta kartu.
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Kanalai: plataus masto reklaminé kampanija, apimanti didziuosius naujieny portalus, televizija,
radija, socialiniy medijy kanalus.
Lygiagreciai masinés kampanijos plano parengimui, Lietuvos jvaizdzio grupei rekomenduojama
parengti 2021 metams skirtus planus komunikacijai socialiniuose tinkluose (,,Facebook®,
,» Twitter* ir ,,LinkedIn®) bei jvaizdinéms kampanijoms tikslinése uzsienio Salyse.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo Metai Ketvirtis Vykdanti institucija Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrinda | Masinés kampanijos Parengiama 2021 1] LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekeés vientisai Lietuvos Lietuvoje planavimas kampanijos strategija,
zenklo jvedimas pristatymo reklaminés
irinka uzsienyje sistemai kampanijos medziaga
veikti; ir medijy planas.
2. Institucijy
veikly L L. L L. .
koordinavimo ir Institucijy metiniy Inslltuc}]u metiniy 2021 | Vl_sqs - LIG LIG
nuolatinio komgnikacijos plany komunikacijos _rnl_nlsterl]os
darbuotojy rengimas uisieniu_i plany ir jomsw
pasirengimo aQaptaV|mas pggal pavgldz_l_os
wtikrinimo Ijleluvos prekg_s InstltUCIVJ_OS,
modelio sukiirimas Zenklo strategija :/izls(i?)zr;ﬁﬁss
ir jgyvendinimas; .
3.1§gdr0 Lietuvos Ll_etuvsos
Zinomumo p|:|s_tatyr_no
didinimas uzsienyje
tikslinése uzsienio veiklas
salyse;
4. Tikslingas Institucijy metiniy 2021 v Visos LIG LIG
jvaizdZzio komunikacijos plany ministerijos
dimgn_sijq derinimas su L]G ir ir joms
vertinimo tobulinimas pavaldzios
gerinimas institucijos,
tikslinése uZsienio vykdangios
Salyse per tiesiogines
pasirinktas Lietuvsos
komunikacijos pristatymo
sritis. uzsienyje
veiklas
Lietuvos prekeés Komunikacijos plano 2021 | LIG LIG LIG
zenklo komunikacija rengimas
tikslinése uzsienio komunikacijai
Salyse socialiniuose
tinkluose
Jvaizdzio kampanijy Jvaizdiniy kampanijy Vykdyti 2021 | LIG LIG LIG
vystymas tiksliniy metinio plano, kasmet
uzsienio Saliy kampanijy strategijos
ziniasklaidos ir medijy plano
priemonése sudarymas

Nuo 2022 m. rekomenduojama vykdyti vientisg Salies prekés Zenklo komunikacijg. D¢l Sios
priezasties 2021 m. antroje pus¢je institucijos turi pradéti rengti komunikacijos planus
vadovaujantis Lietuvos prekés zenklo strategija, joje iskeltais tikslais bei uzdaviniais. 2021 m. (ir
kity mety) paskutin] ketvirt] institucijos privalo suderinti savo planus su Lietuvos jvaizdZio

grupe, kuri atsakinga uz $alies prekés zenklo komunikacijos koordinavima.

Siekiant palengvinti nastg institucijoms, Lietuvos jvaizdZio grupei rekomenduojama 2022 m. (ir
kity) II ketvir¢io pabaigoje pateikti institucijoms gaires, kuriomis vadovaujantis turi buti sudaryti
komunikacijos planai 2022 m. (ir kitiems metams).

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo Metai Ketvirtis Vykdanti institucija Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija
2021- Jgyvendinimas: 1. Sukurti pagrindg | Komunikacijos gairés Vientisy Vykdoma 2021 1 LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekés vientisai Lietuvos komunikacijos gairiy kasmet 2022 1
zenklo jvedimas pristatymo institucijoms 2023 1
irinka uZsienyje sistemai parengimas ir
veikti; pateikimas
2. Institucijy
veikly N .. - .. . .
i Institucijy metiniy Institucijy metiniy Vykdyti 2021 1l Visos LIG LIG
koordinavimo ir e e P
nuolatinio komunikacijos plany komunikacijos kasmet 2022 1 ministerijos
rengimas uZsieniui plany 2023 1] ir joms
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darbuotojy
pasirengimo
uztikrinimo
modelio sukarimas
ir jgyvendinimas;
3. Bendro Lietuvos
Zinomumo
didinimas
tikslinése uzsienio
Salyse;

4. Tikslingas
ivaizdzio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

rengimas pagal pavaldzios
Lietuvos prekés institucijos,
zenklo strategija vykdancios
tiesiogines
Lietuvos
pristatymo
uzsienyje
veiklas
Institucijy metiniy Vykdyti 2021 v Visos LIG LIG
komunikacijos plany kasmet 2022 v ministerijos
derinimas su L]G ir 2023 v ir joms
tobulinimas pavaldzios
institucijos,
vykdancios
tiesiogines
Lietuvpristat
ymo
uzsienyje
veiklas
Lietuvos prekes Komunikacijos plano Vykdyti 2021 v LIG LIG LIG
zenklo komunikacija rengimas kasmet 2022 v
tikslinése uzsienio komunikacijai 2023 v
Salyse socialiniuose
tinkluose
Ivaizdiniy kampanijy Vykdyti 2021 11 LIG LIG LIG
Ivaizdzio kampanijy metinio plano, kasmet 2022 1
vystymas tiksliniy kampanijy strategijos 2023 1
uzsienio Saliy ir medijy plano
Ziniasklaidoje sudarymas

Strateginé sesija:
Tarptautiniy eksperty rekomendacijos, uzsienio Saliy gerosios praktikos (pvz. Estijos
el. pilietybés programa) ir Lietuvoje gimusiy iniciatyvy (pvz. ,,Laisvés kelias*) pavyzdziai rodo,
kad didZiausig potencialg keisti ir gerinti Salies jvaizdj bei didinti jos vardo tarptautinj Zinomumag
turi simboliniai jvaizdzio veiksmai, realybéje jrodantys pozicionavimo principus. Remiantis tuo,
rekomenduojama kasmet (bent karta metuose, pradedant nuo 2021 m.) vykdyti strategines
sesijas, skirtas laiku reaguoti ir iSnaudoti to meto aktualijas bei generuoti ir sitilyti potencialias

simboliniy veiksmy idé¢jas.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021- Jgyvendinimas: 1. Sukurti pagrindg | Strateginé sesija Strateginés sesijos, skirtos Vykdyti bent | 2021 -1V LIG, LIG LIG
2023 Iv‘lettlvqs prgkes vientisai Lietuvos veiksmy aktualijoms 1k. per 2022 -1V KM,
zenklo jvedimas i$naudoti ir simboliniy metus 2023 -1V MITA,
irinkg pristatymo - e - VL, IL,
veiksmy idé¢joms generuoti KL
uzsienyje sistemarl; LKI,
2. Bendro Lietuvos URM

Zinomumo
didinimas
tikslinése uzsienio
Salyse;

3. Tikslingas
ivaizdzio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos

sritis.
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3 veiksmy grupé: tiesioginés komunikacijos vykdymas

Rekomenduojama komunikacijos startg pradéti masine reklamine kampanija Lietuvoje, skirta
pristatyti visuomenei Salies prekés zenklo strategija ir vizualinj identiteta. Preliminarus
kampanijos startas — 2021 m. III ketvirtj, esant galimybei, rekomenduojama kampanijg ankstinti.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrinda | Masiné kampanija Vykdoma kampanija, skirta - 2021 1 LIG LIG LIG
2021 Lietuvos prekés vientisai Lietuvos Lietuvoje pristatyti visuomenei $alies
2023 zenklo jvedimas pristatymo prekeés zenklo
irinkg uzsienyje sistemai pozicionavima, programas
veikti; ir vizualinj identiteta

Tuo pat metu rekomenduojama pradéti vykdyti Salies prekés Zenklo komunikacijg jvairiais
lygiais per visy institucijy valdomus socialiniy medijy kanalus bei ziniasklaidos priemonése.

Komunikacija Lietuvos prekés zenklo socialiniuose tinkluose:

»Facebook*: §j socialinj tinkla rekomenduojama naudoti kaip Lietuvos prekés Zenklo ,,Ziniy
tarnyba®, t. y. skelbti bei dalintis visa aktualia Salies prekés zenklui informacija apie naujienas
Lietuvoje. Jrasui nukreipti j tinkamg rinkg ir / ar auditorija rekomenduojama naudoti turinio
nukreipimo funkcija.

»Iwitter: §i socialinj tinkla rekomenduojama naudoti kaip Lietuvos prekés Zenklo ,,Ziniy
tarnyba®, t. y. skelbti bei dalintis visa aktualia Salies prekés zenklui informacija apie naujienas
Lietuvoje. Jrasui nukreipti j tinkamg rinkg ir / ar auditorija rekomenduojama naudoti turinio
nukreipimo funkcija.

,LinkedIn®: §j socialinj tinkla rekomenduojama naudoti iSskirtinai tik ekonomikos, valdymo ir
talenty sriciy vertéms komunikuoti. Rekomenduojama skelbti ne tik jraSus, bet ir apZvalgas bei
straipsnius. Jrasui nukreipti j tinkamg rinkg ir / ar auditorijg rekomenduojama naudoti turinio
nukreipimo funkcija.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenducjamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Institucijy Lietuvos prekeés Komunikacija socialiniame Minimalus 2021 Hi-1v LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekés veikly zenklo komunikacija tinkle ,,Facebook “ (angly jrady kiekis 2022 -1V
zenklo jvedimas | koordinavimo ir tikslinése uzsienio kalba) per ménesj 2023 -1V
jrinkg nuolatinio Salyse 12 vnt.
darbuotojy
g;f;gﬁ::? Ko munikac_ija socialiniame M i{]imglus 2021 Hi-1v LIG LIG LIG
modelio sukiirimas tinkle ,,Twitter (angly jrasy lflekl_s 2022 -1V
ir jgyvendinimas; kalba) per ménesj 2023 -1V
2. Bendro Lietuvos 60 vnt.
zinomumo
didinimas Komunikacija socialiniame | Minimalus 2021 n-v | LG LIG LIG
tikslinése uZsienio tinkle ,,LinkedIn® (angly jrady kickis 2022 -1V
Salyse; kalba) per ménesj 2023 -V
3. Tikslingas 12 vnt.
ivaizdzio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Institucijy komunikacija socialiniuose tinkluose:
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Sektoriniams prekiy zenklams rekomenduojama aktyviai vykdyti komunikacija socialiniuose
tinkluose pagal atstovaujama sritj.

Rekomendacijos pagal socialinius tinklus:

,Facebook*: §] socialinj tinkla rekomenduojama naudoti ekonomikos, talenty, kultiros ir
valdymo sriciy vertés pasiiilymams komunikuoti.

,» Twitter: §] socialinj tinklg rekomenduojama naudoti ekonomikos, talenty, kultiiros ir valdymo
sri¢iy vertés pasitilymams komunikuoti.

,LinkedIn® : §j socialinj tinklg rekomenduojama naudoti iSskirtinai tik ekonomikos, valdymo ir
talenty sri¢iy vertéms komunikuoti.

nInstagram®: §j socialin] tinklg rekomenduojama naudoti iSskirtinai tik talenty srities vertés
pasitilymui komunikuoti. Jvertinus Work in Lithuania projekto rezultatus ir prekés zenklo jdirbj
Talenty srityje, rekomenduojama Sios srities vertés pasiiilymo komunikacija pavesti vykdyti
Work in Lithuania projekto koordinatoriui ,Investuok Lietuvoje”. Komunikacijai
rekomenduojama naudoti jau egzistuojantj ir nemenka sekéjy skaiCiy turin¢ig prekés zenklo
Work in Lithuania paskyra.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Institucijy Lietuvos prekeés Institucijy vykdoma Minimalus 2021 Hi-1v URM, LIG LIG
2023 Lietuvos prekés veikly zenklo komunikacija komunikacija per valdomo jrady kiekis 2022 -1V VL, IL,
zenklo jvedimas koordinavimo ir tikslinése uzsienio prekes zenklo socialiniy per ménesj 2023 -1V KL,
irinkg nuolatinio Salyse pagal tinkly paskyras pagal savo kiekviename LKI,
darbuotojy atstovaujamas sritis atstovaujama sritj (angly valdomame MITA
pasirengimo kalba) soc. tinkle 12
uztikrinimo vnt.

modelio sukirimas
ir jgyvendinimas;
2. Bendro Lietuvos
Zinomumo
didinimas
tikslinése uzsienio
Salyse;

3. Tikslingas
ivaizdzio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Turinio rinkodaros kampanijos socialiniuose tinkluose:

Tam, kad Lietuva buty tinkamai matoma socialiniuose tinkluose ir biity sudarytos prielaidos
pasiekti uzsibrézty tiksly, rekomenduojama vykdyti bent po dvi turinio rinkodaros kampanijas
kiekvienai pirmo prioriteto Saliai.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai jaznis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Institucijy Lietuvos prekeés Turinio rinkodaros Min. po 2 2021 H-1v LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekés veikly zenklo komunikacija kampanija vnt./m. 2022 -1V
zenklo jvedimas | koordinavimo ir tikslinése uzsienio (rekomenduojama pirminéms 2023 -1V
jrinkg nuolatinio Salyse kampanijos trukmeé — 3 prioritetiném
darbuotojy mén.) s uzsienio
pasirengimo Salims
uztikrinimo
:‘r"l’g;i‘:nfj‘l‘ﬁl‘;’;:as Lietuvos prekes Turinio rinkodaros Min. po 2 2021 nmav | urmv | Lic LIG
2. Bendro Lietuvos | Zenklo komunikacija kampanija ) vnt./m. 2022 -1V L, IL,
Finomumo tikslinése uzsienio (rekomenduojama pirminéms 2023 -1V KL,
didinimas Salyse pqgal " kampanijos trukme — 3 prioritetiném LKI,
tikslinése uzsienio atstovaujamas sritis mén.) s uzsienio MITA
salyse; Salims
3. Tikslingas
ivaizdzio
dimensijy
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vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Pranesimai spaudai:
Ziniasklaidos priemonés turi itin didel¢ reikime formuodamos visuomenés nuomong, todél,
siekiant formuoti teigiama Salies jvaizdj tikslinése uzsienio Salyse, svarbu biiti nuolat matomam
vietin¢je spaudoje.
Tam, kad buty uZztikrintas nuolatinis naujieny apie Lietuvg srautas, rekomenduojama islaikyti
reguliary teikiamy praneSimy spaudai daznj. Parengtas praneSimas turi biiti iSplatinamas
didziausioms Ziniasklaidos priemonéms Lietuvos tikslinése $alyse. Ziniasklaidos priemonés turi
buti parenkamos pagal siunciamos Zinutés pakraipa, pavyzdziui, praneSimas spaudai apie
naujienas ekonomikos sektoriuje turéty bati siun¢iamas Financial Times, o apie naujienas i$

kulttiros lauko — The New York Times kultiiros skilties redakcijai.

Etapo
metai

Etapas

Etapo uzdavinys

Veiksmas

Veiksmo detalizavimas

Rekomenduojamas
daznis

Metai

Ketvirtis

Vykdanti
institucija

Atsakinga
institucija

Koordinuojanti
institucija

2021-
2023

Jgyvendinimas:

Lietuvos prekés
zenklo jvedimas
irinka

1. Institucijy
veikly
koordinavimo ir
nuolatinio
darbuotojy
pasirengimo
uztikrinimo
modelio sukirimas
ir jgyvendinimas;
2. Bendro Lietuvos
Zinomumo
didinimas
tikslinése uzsienio
Salyse;

3. Tikslingas
ivaizdzio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Lietuvos prekés
zenklo komunikacija
tikslinése uzsienio
Salyse

Pranesimai spaudai tiksliniy
Saliy Ziniasklaidos
kanalams (angly kalba)

Minimalus
kiekis per

meénesj 2 vnt.

2021
2022
2023

LIG

LIG

LIG

Lietuvos prekeés
zenklo komunikacija
tikslinése uzsienio
Salyse pagal
atstovaujamas sritis

Pranesimai tiksliniy
Lietuvos 3aliy Ziniasklaidos
kanalams pagal
atstovaujamg sektoriy
(angly kalba)

Minimalus
kiekis per

ménesj 2 vnt.

2021
2022
2023

H-1v

-1V

URM,

VL, IL,

KL,
LKI,
MITA

LIG

LIG

Ivaizdzio kampanijy vystymas:
Kuriant prekés zenklo jvaizdj svarbu uztikrinti ne tik nuolatinj tiksliniy zinuciy ir naujieny apie
Salj srauta, bet ir vykdyti kompleksiSkas jvaizdzio kampanijas, kurios apimty vieSyjy rysiy,
tradicinés reklamos, skaitmeninés rinkodaros ir / ar fiziniy komunikacijos priemoniy visuma.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Institucijy Ivaizdzio kampanijy Ivaizdiniy kampanijy 2 pirmo 2021 H-1v LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekeés veikly vystymas tiksliniy igyvendinimas. prioriteto 2022 -V
zenklo jvedimas | koordinavimo ir uzsienio Saliy (rekomenduojama tikslinés 2023 -1V
irinka nuolatinio ziniasklaidoje kampanijos trukmé — 3 uzsienio
darbuotojy mén.) Salys per
pasirengimo metus
uztikrinimo

modelio sukiirimas
ir jgyvendinimas;
2. Bendro Lietuvos
Zinomumo
didinimas
tikslinése uzsienio
Salyse;
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3. Tikslingas
ivaizdzio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Fiziné prekés zenklo komunikacija:
Lithuania Co-create Centre:

Irengus Salies pristatymo erdve, rekomenduojama j visy diplomatiniy vizity, Zurnalistiniy tury ir /
ar kity svarbiy sveciy i$ uZsienio programose numatyti apsilankyma Lithuania Co-create Centre,
kuriame sveciams biity patrauklia ir jsimenama forma pristatoma Lietuva bei svarbiausi jos

pasiekimai.
Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Institucijy Lietuvos pristatymo I Lietuvg atvykusiy Vykdyti visy 2023 -1V LIG LIG LIG
2023 Lietuvos prekes veikly erdves (angl. delegacijy i$ uzsienio, svarbiausiy
zenklo jvedimas koordinavimo ir Showroom) Lithuania zurnalistiniy tury dalyviy ir diplomatiniy
irinka nuolatinio Co-create Centre, kt. Priémimai vizity,
darbuotojy skirtos Lietuvos zurnalistiniy
pasirengimo pristatymui tury ir kt.
uztikrinimo delegacijoms i§ Svarbiy
modelio sukiirimas uZsienio jrengimas svediy
ir jgyvendinimas; priémimus
2. Bendro Lietuvos jtraukiant
zinomumo apsilankyma
didinimas Lietuvos
tikslinése uzsienio pristatymo
Salyse; erdveje
3. Tikslingas
ivaizdZio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas

komunikacijos
sritis.

Darbas su Ziniasklaidos atstovais:
Tiksliniy auditorijy uzsienio Salyse pasiekimui biitinas ry$iy su tarptautiniy medijy kanaly ir
ziniasklaidos atstovais kiirimas ir palaikymas.
Minimalis rekomenduojami veiksmai:
- Zumnalistiniy tury j Lietuva organizavimas — geriausia, didziyjy renginiy Lietuvoje metu
(renginiai turi buti atrenkami pagal Lietuvos prekés Zenklo komunikacijos sritis bei
strategijos tikslg);

- Zurnalisty priémimy organizavimas tikslinése uZsienio Salyje esanéiose Lietuvos
Respublikos ambasadose.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daimis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Bendro Lietuvos Darbas su Zurnalistiniy tury min. 10 2021 -1V URM, LIG, LIG
2023 Lietuvos prekés Zinomumo ziniasklaidos organizavimas zurnalisty 2022 -1V VL, IL, KM,
zenklo jvedimas | didinimas atstovais per metus 2023 -1V KL, EM,
irinkg tikslinése uzsienio MITA, URM
Salyse; LKI
2. Tikslingas
;C;{alz 10 Lietuvos potencialo min. 10 2021 -1V URM URM LIG
imensijy N s . .
vertinimo pristatymas uZsienio zurnalisty 2022 -1V
gerinimas tiksliniy $aliy Zurnalistams per metus 2023 -1V
tikslinése uzsienio Lietuvos Respublikos k]ekylgpme
ambasadose tikslingje
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uzsienio
salyje

Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose:

Kiekvienais metais institucijos, pagal atstovaujama sritj, dalyvauja uzsienyje vykstanciose
parodose, konferencijose ir kt. Svarbiuose renginiuose. Tai — puikus kanalas kryptingam prekés
zenklo pristatymui tikslinéms auditorijoms. D¢l Sios priezasties, rekomenduojama dalyvaujant
Jvairaus pobiidzio renginiuose pristatyti Lietuvg per Salies prekés zenklo prizmg.

Galimi Salies prekés zenklo pristatymo budai: paviljono vizualinis apipavidalinimas,
komunikaciniy leidiniy platinimas. Esant galimybei rekomenduojama ieSkoti vis naujesniy
priemoniy jvedimo, pavyzdziui: video medziagos rodymas ar galimybé paviljone renginio
dalyviams panarsyti www.lietuva.lt svetainéje.

Atkreiptinas démesys, kad renginiai, kuriuose Lietuva turéty dalyvauti ir pristatyti $alj, turi buti
atidziai atrenkami atsizvelgiant ] Lietuvai svarbias sritis, renginio tarptautinio démesio
pritraukimo rodiklj ir jvertinant, ar jvaizdiniy veiksmy atlikimas konkreciame renginyje turés
teigiamos jtakos siekiant Lietuvos prekés zenklo strateginiy tiksly.

Taip pat svarbu, kad kai kurios tarptautinés parodos, kaip EXPO, reikalauja didziuliy biudZety ir
démesio pasirengimas ir gali tapti naSta, todél prie§ kiekvieng tokio tipo investicija
rekomenduojama:
- Diskusija tarp sektoriy atstovy ir komunikacijos veiklas Koordinuojancios institucijos;
- Dalyvavimo renginyje nauda jvertinti per Salies prekés Zenklo strategijos prizme
(Lietuvos prioritetinés uzsienio Salys, pagrindinés komunikacijos sritys);
- Svarstyti potencialiai efektyvesnes 1éSy panaudojimo alternatyvas tiems patiems tikslams
pasiekti;
- Priémus sprendima dalyvauti renginyje i$sikelti aiSkius siektinus rodiklius.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021- Jgyvendinimas: 1. Institucijy Lietuvos prekés Institucijy dalyvavimo Vykdyti 2021 -1V URM, LIG LIG
2023 Lietuvos prekés veikly zenklo komunikacija tarptautinése parodose, nuolatos 2022 -1V EIM,
zenklo jvedimas koordinavimo ir tikslinése uzsienio konferencijose ir kt. 2023 -1V KM,
i rinka nuolatinio Salyse pagal sritis Renginiuose, pagal VL, IL,
darbuotojy atstovaujamas sritis, metu KL,
pasirengimo LKI,
uztikrinimo MITA,
modelio sukiirimas AM,
ir jgyvendinimas; Z0M

2. Bendro Lietuvos
Zinomumo
didinimas
tikslinése uzsienio
salyse;

3. Tikslingas
ivaizdzio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Salies prekeés zenklo komunikacija Lietuvos didZiuosiuose renginiuose:

Rekomenduojama vykdyti jvaizdinius Lietuvos prekes zenklo komunikacijos veiksmus
didziuosiuose Lietuvos renginiuose, skirtuose uzsienio auditorijoms ir / ar kitaip placiai
pritraukianc¢iuose uzsienio atstovy démesj. Renginiai, kuriuose bus vykdoma Salies prekés Zenklo
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komunikacija turi buti kruopsc¢iai atrenkami atsizvelgiant j Lietuvai svarbias sritis, renginio
tarptautinio démesio pritraukimo rodiklj ir jvertinant, ar jvaizdiniy veiksmy atlikimas
konkreciame renginyje turés teigiamos jtakos siekiant Lietuvos prekés zenklo strateginiy tiksly.

Didziyjy renginiy pavyzdziai, kuriuose rekomenduojama atlikti jvaizdinius veiksmus: Kaunas

2022 Europos Kultiros sostiné, FinTech Week, Life Sciences Baltics.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Institucijy Prekés zenklo Ivaizdiniai Lietuvos prekés Vykdyti 2021 -1V Rengin Rengin LIG
2023 Lietuvos prekeés veikly komunikacija zenklo komunikacijos nuolatos 2022 -1V i i
zenklo jvedimas | koordinavimo ir Lietuvos veiksmai didZiuosiuose 2023 B\ Koordi Koordi
irinka nuolatinio didZiuosiuose Lietuvos renginiuose, nuojant | nuojant
darbuotojy renginiuose skirtuose skirtuose uZsienio i i
pasirengimo uZsienio auditorijoms auditorijai ar kitaip pladiai instituc | instituc
uztikrinimo pritraukian¢iuose uzsienio ija, ija,
modelio sukiirimas atstovy démesj, pvz. LIG LIG

ir jgyvendinimas;
2. Bendro Lietuvos
Zinomumo
didinimas
tikslinése uzsienio
Salyse;

3. Tikslingas
ivaizdzio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Kaunas 2022 Europos
Kultairos sosting, FinTech
Week, Life Sciences Baltics
ir kt. Renginiai turi bati
atrenkami atsizvelgiant j
Lietuvai svarbias sritis,
tarptautinio démesio kiekj ir
jvertinant, ar jvaizdiniy
veiksmy atlikimas renginyje
turés teigiamos jtakos
strategijos tikslo

pasiekimui.

Ziniasklaidos monitoringas:

4 veiksmy grupé:

rezultaty stebéjimas ir vertinimas

Siekiant, kad komunikacija biity veiksminga, reikalingas sistemingas veiksmy tobulinimas. To
padaryti nejmanoma be nuolatinio pasiekty rezultaty stebéjimo ir vertinimo. Vykdant
komunikacijg socialiniuose tinkluose, nesunku patikrinti pasiektus rodiklius, taciau su Zinutémis
ziniasklaidos priemonése situacija sudétingesné: informacijos srautas yra toks didelis, kad be
nuolatinio monitoringo ir rezultaty sisteminimo, jvertinti pasiektus tikslus praktiSkai nejmanoma.
Siam tikslui rekomenduojama testi Lietuvos jvaizdzio grupés vykdoma Ziniasklaidos
monitoringg ir formuoti keliy riiSiy ataskaitas: ketvirtines, pusmecio ir metines.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Veiklos rezultaty Tiksliniy Lietuvos Lietuvos tiksliniy uzsienio Vykdyti 2021 -V LIG, LIG, LIG
2023 Lietuvos vertinimas uzsienio Saliy rinky ziniasklaidos nuolatos KM, EIM,
prekes zenklo ziniasklaidos monitoringas 2022 -1V IL, VL, KM,
ivedimas | monitoringas MITA, URM
rinkg 2023 -1V URM,
KAM,
KL
Ziniasklaidos monitoringo Kiekvieno 2021 I, 11, LIG, LIG, LIG
ketvirtiné ataskaita ketvir¢io 1, v KM, EIM,
pradZioje uz 2022 IL, VL, KM,
praéjusj 111, MITA, URM
laikotarpj 2023 LIV | URM,
KAM,
L, KL
11, 1IvV
Ziniasklaidos monitoringo Kiekvieno 2021 1,1 LIG, LIG, LIG
pusmecio ataskaita pusmecio KM, EIM,
pradzioje uz 2022 (1] IL, VL, | KM,
pragjusj MITA, URM
laikotarpj 2023 (1] URM,
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KAM,
KL
Ziniasklaidos monitoringo Kiekvieny 2021 | LIG, LIG, LIG
metiné ataskaita mety KM, EIM,
pradzioje uz 2022 | IL, VL, KM,
pragjusj MITA, URM
laikotarpj 2023 | URM,
KAM,
KL

5 veiksmy grupé: kito etapo planavimas

Co-creation Think Tank suktirimas

Tarptautiniy eksperty rekomendacijos, uzsienio Saliy gerosios praktikos (pvz. Estijos e-pilietybés
programa) ir Lietuvoje gimusiy iniciatyvy (pvz. ,,Laisvés kelias*) pavyzdziai rodo, kad
didziausig potencialg keisti ir gerinti Salies jvaizdj bei didinti jos vardo tarptautinj zinomumga turi
simboliniai jvaizdzio veiksmai, realybéje jrodantys pozicionavimo principus. Remiantis tuo,
rekomenduojama svarstyti naujo darinio (angl. Co-creation Think Tank) kiirima, kuris jungty
iSorinius jvaizdzio ir ekonomikos sektoriy ekspertus bei institucijy atstovus. Siam dariniui
rekomenduojamos priskirti funkcijos: siiilyti, rekomenduoti ir jgyvendinti simbolinius veiksmus
bei jvaizdines programas.

Naujo darinio sukiirimg rekomenduojama svarstyti kiekvieno strategijos veikly jgyvendinimo
etapo pabaigoje, planuojant kitg etapa, iki bus priimtas sprendimas inicijuoti darinio sukiirima.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daznis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: 1. Sukurti pagrinda | Naujo darinio (angl. Naujo darinio (angl. Co- - 2023 1l LIG, LIG LIG
2023 Lietuvos prekeés | vientisai Lietuvos Co-creation Think creation Think Tank), skirto KM,
.2c.nkk]0 ivedimas p[ls_tatymo X X Tank) sukiirimo sitilyti, rekomenduoti ir \’\;III_T)IAI\_Y
prinka ;%Ez%ﬁﬁgm; poreikio svarstymas [ jgyvendinti simbolinius KL
Fnomumo veiksmus bei jvaizdines LKI,
didinimas programas, sukdrimo URM
tikslinése uzsienio poreikio svarstymas
Salyse;
3. Tikslingas
ivaizdzio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.

Komunikacijos veiksmy planavimui skirtas laikas ir démesys turi tiesioginés jtakos atlikimo
kokybei. D¢l Sios priezasties 2023 m. antrame pusmetyje rekomenduojama sudaryti bendra
pagrindiniy veiksmy komunikacijos plang ateinantiems trejiems metams.

Etapo Etapas Etapo uzdavinys Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojamas Metai Ketvirtis Vykdanti Atsakinga Koordinuojanti
metai daimis institucija institucija institucija
2021 Igyvendinimas: Taktinio Pagrindiniy taktiniy Vykdyti 2023 H-1v LIG, LIG, LIG
2023 Lietuvos prekes 1. Institucijy komunikacijos plano veiksmy plano ateinantiems | karta per KM, KM,
?e_nklo ivedimas véiqu 3 metams parengimas trejiems metams trejus metus MITA, EIM,
i rinka koordinavimo ir parengimas \ét IL. [ URM
nuolatinio .
darbuotojy LKI,
- : URM
pasirengimo
uztikrinimo
modelio sukiirimas
ir jgyvendinimas;
2. Bendro Lietuvos

- 155 -



Zinomumo
didinimas
tikslinése uzsienio
Salyse;

3. Tikslingas
ivaizdZio
dimensijy
vertinimo
gerinimas
tikslinése uzsienio
Salyse per
pasirinktas
komunikacijos
sritis.
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Lietuvos pristatymo uzsienyje
2020-2030 m. strategija
Priedas Nr. 3

PRELIMINARUS BIUDZETAS, REIKALINGAS TAKTINIAM 3 METU KOMUNIKACIJOS

PLANUI JGYVENDINTI

1 VEIKSMU GRUPE: PASIRENGIMAS IR PLATFORMOS KOMUNIKACIJAI SUKURIMAS

Veiksmas

Veiksmo detalizavimas

Rekomenduojama
minimali skirti suma
pirmiesiems metams

Rekomenduojama

minimali skirti suma 3
metams (tikst. Eur)

(takst. Eur)
Lietuvos prekeés Lietuvos prekés zenklo vizualinio identiteto bei jo 40,00 40,00
zenklo vizualinio stiliaus naudojimo taisykliy knyga (angl. brandbook)
identiteto suk@irimas
Prezentavimo ir Pagrindiniy komunikacijos priemoniy stiliaus 30,00 30,00
reprezentavimo sukiirimas ir paruoSimas gamybai
priemoniy sukiirimas
Internetinés svetainés | Svetainés www.lietuva.lt anglisko domeno atitikmens 20,00 20,00
www.lietuva. It jsigijimas ir nukreipimas j www.lietuva.lt svetainés
atnaujinimas angliskaja versija
Svetainés www.lietuva.lt atnaujinimas pagal Lietuvos 20,00 20,00
pristatymo uzsienyje strategijg ir vizualinj identitetg
Salies pristatymo Nuotrauky banko sukiirimas ir jdéjimas 10,00 10,00
priemoniy platformos
(angl. digital toolkit)
sukiirimas Vaizdo medziagos banko suktirimas ir jdéjimas 70,00 250,00
Ikony banko sukiirimas ir jdéjimas 10,00 20,00
Salies pristatymo Gido ,,Kaip efektyviai pristatyti Lietuva uzsienyje® 15,00 15,00
priemoniy platformos | turinio sudarymas, paruo$imas ir parengimas .pdf
(angl. digital toolkit) formatu
sukiirimas
Gido platinimas 3,00 9,00
Gido aktualizavimas - 30,00
Lietuvos pristatymo Pristatymo erdvés koncepcijos pagal Lietuvos prekés 30,00 30,00

erdvés (angl.
showroom), skirtos
Lietuvai pristatyti,
jrengimas

zenklo pozicionavimg sukiirimas

Tinkamy patalpy suradimas

Veiklos modelio sukiirimas
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Pristatymo erdvés jrengimas, esant poreikiui — 1 000,00 1 200,00
koncepcijos tobulinimas
Tarptautinio standarto | Tarptautinio standarto Co-created in Lithuania ir jo 30,00 40,00
Co-created in naudojimo tvarkos, prekés Zenklo vizualinio identiteto
Lithuania suktrimas ir priemoniy sukiirimas
Prekeés Zenklo, kurj verslai galéty naudoti savo 100,00 100,00
komunikacijoje ir ant savo produkcijos pakuociy,
registravimas pagrindinése $alyse
Prekeés Zenklo Work in | Prekés Zenklo Work in Lithuania adaptavimas pagal 30,00 30,00
Lithuania Lietuvos prekés Zenklo strategija ir konvertavimas j
atnaujinimas prekeés Zenklo Lithuania Co-create poZenklj
Prekés Zenklo Prekés Zenklo GovTech Lab adaptavimas pagal 30,00 40,00
GovTech Lab Lietuvos prekés zenklo strategija ir konvertavimas j
atnaujinimas prekeés Zenklo Lithuania Co-create poZenklj
Prekeés Zenklo Fintech | Prekés Zenklo Fintech LT adaptavimas pagal Lietuvos 30,00 40,00
LT athaujinimas prekeés zenklo strategija ir konvertavimas j prekés
zenklo Lithuania Co-create pozenklj
UZsienio auditorijoms | Lietuvos kulttiros instituto svetainés ,,Naujieny“ skilties | 30,00 30,00
skirty pranes$imy ir atnaujinimas ir adaptavimas pagal Lietuvos prekés
naujienlaikrasc¢io zenkla
rengimas
~-Naujieny“ skilties turinio kiirimas (angly kalba) 60,00 180,00
Naujienlaikra$cio rengimas ir platinimas 100,00 100,00
Ambasadorystés Ambasadorystés programos modelio sukiirimas 15,00 15,00
programos sukiirimas
ir jgyvendinimas Programos vizualinio identiteto sukiirimas 10,00 15,00
Kvietimas visuomenei kurti geriausiai Lietuva 100,00 300,00
pristatancius projektus
Konkursas, skirtas atrinkti geriausias idéjas (su 90,00 270,00
finansavimu atrinktoms idéjoms skirti)
Nacionalinio lygio konferencija ir apdovanojimy 50,00 150,00
ceremonija
Institucijy darbuotojy | Mokymy ,,Kaip efektyviai pristatyti Lietuvg uzsienyje* | 60,00 120,00
mokymai vykdymas
IS VISO 1 VEIKSMU GRUPE: | 1983,00 3104,00
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2 VEIKSMU GRUPE: TIESIOGINES KOMUNIKACIJOS PLANAVIMAS

Veiksmas

Veiksmo detalizavimas

Rekomenduojama
minimali skirti suma
pirmiesiems metams

Rekomenduojama
minimali skirti suma 3
metams (tikst. Eur)

(tikst. Eur)
Masinés kampanijos Parengiama kampanijos strategija, reklaminés 10,00 30,00
Lietuvoje planavimas | kampanijos medziaga ir medijy planas
Lietuvos prekés Plano komunikacijai socialiniuose tinkluose rengimas 10,00 20,00
zenklo komunikacija (13-ai rinky)
tikslinése uzsienio
Salyse
Ivaizdzio kampanijy Ivaizdiniy kampanijy metinio plano, kampanijy 15,00 45,00
vystymas tiksliniy strategijos ir medijy plano sudarymas
uzsienio Saliy
ziniasklaidos
priemonése
Komunikacijos gairés | Bendry komunikacijos gairiy institucijoms parengimas | 15,00 45,00
ir pateikimas
IS VISO 2 VEIKSMU GRUPE: | 50,00 140,00
3 VEIKSMU GRUPE: TIESIOGINES KOMUNIKACIJOS VYKDYMAS
Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojama Rekomenduojama

minimali skirti suma
pirmiesiems metams
(takst. Eur)

minimali skirti suma 3
metams (tikst. Eur)

Masiné kampanija Vykdoma kampanija, skirta pristatyti visuomenei $alies | 115,00 115,00
Lietuvoje prekés zenklo pozicionavima, programas ir vizualinj
identiteta: priemoniy sukiirimas ir gamyba
Vykdoma kampanija, skirta pristatyti visuomenei Salies | 290,00 290,00
prekés zenklo pozicionavima, programas ir vizualinj
identiteta: sklaidos (medijy) preliminarus biudzetas
Lietuvos prekeés Komunikacija socialiniame tinkle ,,Facebook* (angly 200,00 650,00
zenklo komunikacija kalba)
tikslinése uzsienio
Salyse Komunikacija socialiniame tinkle ,, Twitter* (angly 200,00 650,00
kalba)
Komunikacija socialiniame tinkle ,,LinkedIn® (angly 350,00 1 050,00
kalba)
I8laidos medijy kanalams, skirtos reklamai 500,00 1 500,00
Lietuvos prekés Pranesimy spaudai tiksliniy saliy ziniasklaidos 120,00 360,00

zenklo komunikacija

kanalams (angly kalba) rengimas ir platinimas
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tikslinése uzsienio (preliminariai 24 vnt.)
Salyse
Ivaizdzio kampanijy Ivaizdiniy kampanijy jgyvendinimas. 550,00 1 650,00
vystymas tiksliniy (Rekomenduojama vykdyti 2 Salyse per metus,
uzsienio Saliy rekomenduojama vienos kampanijos trukmé — 3 mén.)
ziniasklaidoje
Lietuvos pristatymo I Lietuva atvykusiy delegacijy i§ uzsienio, zurnalistiniy | 50,00 150,00
erdves (angl. tury dalyviy ir kt. priémimai
showroom) Lithuania
Co-create Centre,
skirtos pristatyti Salj
delegacijoms i§
uzsienio, jrengimas
Darbas su Zurnalistiniy tury organizavimas (50 Zurnalisty) 150,00 450,00
ziniasklaidos atstovais
Zurnalisty priémimai Lietuvos Respublikos ambasadose | 150,00 450,00
(min. po 10 zurnalisty kiekvienoje tikslinéje Salyje)
Lietuvos prekeés Komunikacija $alies institucijoms dalyvaujant 1 500,00 4 500,00
zenklo komunikacija | tarptautinése parodose, konferencijose ir kt.
tikslinése uzsienio renginiuose, pagal atstovaujamas sritis
Salyse pagal sritis
Prekeés Zenklo Ivaizdiniai Lietuvos prekés Zenklo komunikacijos 100,00 400,00
komunikacija veiksmai didZiuosiuose Lietuvos renginiuose, skirtuose
Lietuvos uzsienio auditorijai ar kitaip placiai pritraukiantys
didziuosiuose uzsienio atstovy démesj, pvz., Kaunas 2022 Europos
renginiuose, skirtuose | Kultiros sostine, FinTech Week, Life Sciences Baltics ir
uzsienio auditorijoms | kt. Renginiai turi biiti atrenkami atsizvelgiant j Lietuvai
svarbias sritis, tarptautinio démesio kiekj ir jvertinant,
ar atlikti jvaizdiniai veiksmai renginyje turés teigiamos
itakos pasiekiant strategijos tiksla
IS VISO 3 VEIKSMU GRUPE: | 4 275,00 12 215,00
4 VEIKSMU GRUPE: REZULTATU STEBEJIMAS IR VERTINIMAS
Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojama Rekomenduojama

minimali skirti suma
pirmiesiems metams
(tokst. Eur)

minimali skirti suma 3
metams (takst. Eur)

Tiksliniy Lietuvos Lietuvos tiksliniy uzsienio rinky Ziniasklaidos ir 30,00 90,00
uzsienio Saliy socialiniy tinkly monitoringas
ziniasklaidos
monitoringas
IS VISO 4 VEIKSMU GRUPE: | 30,00 90,00
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5 VEIKSMU GRUPE: KITO ETAPO PLANAVIMAS

Veiksmas Veiksmo detalizavimas Rekomenduojama Rekomenduojama
minimali skirti suma minimali skirti suma 3
pirmiesiems metams metams (tukst. Eur)
(takst. Eur)

Taktinio Pagrindiniy taktiniy veiksmy plano ateinantiems 20,00 60,00

komunikacijos plano 3 | trejiems metams parengimas

metams parengimas

IS VISO 5 VEIKSMU GRUPE: | 20,00 60,00
VISOS VEIKSMU GRUPES
Rekomenduojama Rekomenduojama

minimali skirti suma

pmans e | Tl e
1 veiksmy grupé: pasirengimas ir platformos komunikacijai suk@irimas 1 983,00 3 104,00
2 veiksmy grupé: tiesioginés komunikacijos planavimas 50,00 140,00
3 veiksmy grupé: tiesioginés komunikacijos vykdymas 4 275,00 12 215,00
4 veiksmy grupé: rezultaty stebéjimas ir vertinimas 30,00 90,00
5 veiksmy grupé: kito etapo planavimas 20,00 60,00
IS VISO: 6 358,00 15 609,00
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Lietuvos pristatymo uzsienyje
2020-2030 m. strategija
Priedas Nr. 4

PRELIMINARIOS REKOMENDACIJOS DEL SEKTORIU FINANSAVIMO IS VALSTYBES
BIUDZETO

Papildomg sektoriy finansavimg 1§ valstybés biudzeto rekomenduojama skirti 2020-2030
metams siekiant uztikrinti efektyvy svarbiausiy valstybés sriciy, i§gryninty Lietuvos pristatymo
uzsienyje strategijoje 2020—2030 m., zinomumo didinimg tikslinése Lietuvos jvaizdzio uZsienyje
Salyse.

Sritis — Ekonomika (investicijos ir eksportas)

Vs3] ,,Versli Lietuva®

Aktyviai vykdo $alies pristatymo veiklas uzsienio $alyse, valdo iniciatyvas Startup Lithuania ir
Startup Visa, organizuoja renginj Life Sciences Baltics.

Rekomendacija: atsizvelgus i institucijos atstovaujamy sektoriy svarbumg valstybés raidai ir
zinomumo didinimui, rekomenduojama didinti finansavimg veikloms, kurios tiesiogiai susijusios
su Salies pristatymu tikslinése uzsienio Salyse.

Rekomenduojama skirti papildoma finansavimg Sioms veikloms:

- Tarptautinio standarto Co-created in Lithuania ir jo naudojimo tvarkos, prekés zenklo
vizualinio identiteto ir priemoniy sukiirimas ir registravimas tikslinése uZsienio Salyse.
Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas 2021 m. — 130 tikst. eury.

- Bendry nacionaliniy stendy tarptautinése parodose organizavimas.

Preliminarus sitilymas dél papildomo dalyvavimo renginiuose — 10 renginiy per metus.
Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas nuo 2022 m. — 900 tiikst. eury per
metus.

- ISvykstamyjy vizity | uZsienj organizavimas siekiant plésti bendradarbiavimo rysius.
Preliminarus sitilymas del papildomy vizity organizavimo — 5 i§vykstamieji vizitai per
metus.

Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 30 tukst. eury per metus.

- Potencialiy Lietuvos jmoniy produkcijos ir (arba) paslaugy pirkéjy atvykstamyjy verslo
misijy organizavimas.

Preliminarus sitilymas dél papildomy verslo misijy organizavimo — 5 atvykstamieji vizitai
per metus.
Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 30 tiikst. eury per metus.

- Prioritetiniy eksporto sektoriy Zinomumo didinimas tikslinése Lietuvos jvaizdzio uzsienio
Salyse, jgyvendinant komunikacijos projektus.

Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 100 tiikst. eury per metus.

- Zurnalistiniy tury organizavimas.

Preliminarus sitilymas dél papildomy Zurnalistiniy tury organizavimo — 10 Zurnalisty per
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metus;
Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 30 tukst. eury per metus.

- www.lifesciencesbaltics.com svetainés optimizavimas paieskos sistemose (SEO).
Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 50 tukst. eury per metus.

- www.startuplithuania.com svetainés optimizavimas paieskos sistemose (SEO).
Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 50 tukst. eury per metus.

- www.startupvisalithuania.com svetainés optimizavimas paieskos sistemose (SEO).
Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 50 tukst. eury per metus.

Vsl ,,Investuok Lietuvoje*

Vykdo aktyvias $alies, investicijy ir verslo galimybiy Lietuvoje pristatymo veiklas uZsienio
Salyse ir eksporto skatinima.
Rekomenduojama skirti papildoma finansavimg $ioms veikloms:

- I8vykstamyjy vizity i uZsienj organizavimas, siekiant plésti bendradarbiavimo rysius.
Preliminarus sitilymas dél papildomy verslo misijy organizavimo — 5 iSvykstamieji vizitai
per metus.

Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 40 tiikst. eury per metus.

- Zurnalistiniy tury organizavimas.

Preliminarus sitilymas dél papildomy Zzurnalistiniy tury organizavimo — 10 Zurnalisty per
metus.
Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 30 tiikst. eury per metus.

- Bendro Lietuvos zinomumo didinimas potencialiy investuotojy auditorijoje.
Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 100 tiikst. eury per metus.

- Atstovaujamy produkty Zinomumo didinimas potencialiy investuotojy auditorijoje.
Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas vienai uzsienio $aliai — 100 tiikst. eury
per metus.

BI ,,Mokslo, inovacijy ir technologijy agenttira“

Aktyviai vykdo Salies pristatymo veiklas uzsienio Salyse, jgyvendina projekta FinTech LT.
Rekomenduojama skirti papildoma finansavima Sioms veikloms:
- Prekés Zenklo Fintech LT adaptavimas pagal Lietuvos prekés zenklo strategijg ir
konvertavimas j Lithuania Co-create prekés zenklo pozenklj.
Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 30 tiikst. eury.
- www.fintechinn.It svetainés optimizavimas paieskos sistemose (SEO).
Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 50 tiikst. eury.
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Rekomenduojama skirti
Institucija Skirta suma 2019 m. (tkst. Eur) papildomai ;I)Eeurr;netus (tukst.
Vsl ,,Versli Lietuva® 158,759 1 370,00
V3l ,,Investuok Lietuvoje® 214,50 270,00
BI ,,Mokslo, inovacijy ir technologijy agenttira“ 0 80,00
IS VISO: 373,269 1720,00

Sritis — Kulttra

BI ,,Lietuvos kultiiros institutas‘

Aktyviai vykdo kompleksines Lietuvos kultliros pristatymo programas ir Salies pristatymo
veiklas uZsienio Salyse.
Rekomenduojama skirti papildoma finansavima Sioms veikloms:

Naujieny apie Siuolaiking Lietuvos kultiirg rengimas angy kalba ir platinimas.
Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 60 tiikst. eury per metus.
Naujienlaikrasc¢io, skirto uzsienio auditorijoms, kiirimas ir sklaida.
Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 30 tiikst. eury per metus.
Isigyti fotografijoms ir filmuotai medziagai komunikuoti apie Lietuvos pasiekimus
kultiiros srityje.

Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 50 tiikst. eury per metus.
Komunikacija socialiniuose tinkluose.

Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 100 tiikst. eury per metus.
Kultiiros ata$¢ veiklai.

Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 100 tiikst. eury per metus.
Zurnalistiniy tury organizavimas.

Preliminarus siiilymas dél papildomy Zurnalistiniy tury organizavimo — 10 Zurnalisty per
metus.

Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 30 tiikst. eury per metus.
www.lithuanianculture.lt svetainés optimizavimas paieskos sistemose (SEO).
Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 50 tiikst. eury per metus.
PraneSimy spaudai rengimas ir platinimas.

Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 30 tiikst. eury per metus.
Naujo etato komunikacijos projekty vadovui sukiirimui ir i§laikymui.
Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 27 tiikst. eury per metus.

Rekomenduojama skirti
Institucija Skirta suma 2019 m. (tikst. Eur) papildomai per metus (takst.
Eur)
B] ,,Lictuvos kultliros institutas* 193,80 477,00
IS VISO: 193,80 477,00
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Sritis — Talenty pritraukimas

V3] ,,Investuok Lietuvoje*

Aktyviai vykdo Salies pristatymo veiklas uzsienio Salyse, valdo iniciatyvg Work in Lithuania.
Rekomenduojama skirti papildoma finansavima Sioms veikloms:
- ]vaizdinéms kampanijoms tikslinése uzsienio Salyse kurti ir vykdyti siekiant pritraukti
talentus i uzsienio.
Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 100 tiikst. eury per metus.
- Prekés zenklo Work in Lithuania adaptavimas pagal Lietuvos prekés zenklo strategijg ir
konvertavimas j prekés Zenklo Lithuania Co-create pozenklj.
Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 30 tiikst. eury.
- Work in Lithuania vykdomy kampanijy tikslinése uZsienio $alyje rezultatams gerinti ir
bendram Lietuvos zinomumui talenty auditorijoje didinti.
Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 50 tukst. eury per metus.

Institucija Skirta suma 2019 m. Rekor:qirt‘iioiiﬁz skirti
Vsl ,,Investuok Lietuvoje* 214,50 180,00
IS VISO: 214,50 180,00

Sritis — Valdymas

UZsienio reikaly ministerija

Aktyviai vykdo Salies pristatymo veiklas uZsienio Salyse, vykdo diplomatines misijas.
Rekomenduojama skirti papildoma finansavimg Sioms veikloms:
- Zurnalistiniy tury organizavimas.
Preliminarus sitilymas dél papildomy Zurnalistiniy tury organizavimo — 10 Zurnalisty per
metus.
Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 30 tukst. eury per metus.
- Lietuvos potencialo pristatymas uzsienio tiksliniy Saliy zurnalistams Lietuvos
Respublikos ambasadose.
Preliminarus sitilymas dél pristatymo Zurnalistams organizavimo — 10 Zurnalisty
kiekvienoje tikslingje Salyje esancioje Lietuvos Respublikos ambasadoje per metus.
Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 150 tiikst. eury per metus.

BI ,,Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira“
Aktyviai vykdo Salies pristatymo veiklas uzsienio Salyse, valdo iniciatyva GovTech Lab,

jgyvendina gyvybés moksly industrijos plétros skatinimg, projekta Al Boost.
Rekomenduojama skirti papildoma finansavima Sioms veikloms:

- 165 -



Prekés zenklo GovTech Lab adaptavimas pagal Lietuvos prekés zenklo strategija ir
konvertavimas j prekés zenklo Lithuania Co-create pozenklj.

Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 30 tiikst. eury.
www.govtechlab.lt svetainés optimizavimas paieSkos sistemose (SEO) ir angliSko
atitikmens domeno jsigijimas.

Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 50 tukst. eury per metus.
www.aiboost.It svetainés optimizavimas paieskos sistemose (SEO).

Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 50 tukst. eury per metus.
ISvykstamyjy vizity j uzsienj organizavimas, siekiant plésti bendradarbiavimo rysius.
Preliminarus sitlymas dél papildomy vizity organizavimo — 5 i§vykstamieji vizitai per
metus.

Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 30 tukst. eury per metus.
Zurnalistiniy tury organizavimas.

Preliminarus sitilymas dél papildomy Zurnalistiniy tury organizavimo — 10 Zurnalisty per
metus;

Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 30 tukst. eury per metus.
Dalyvavimas tikslinése $alyse vykstanciuose renginiuose, parodose ir konferencijose
pagal atstovaujamg sritj.

Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 200 tiikst. eury per metus.
Ivaizdiniy kampanijy tikslinése uZsienio Salyse kiirimas ir vykdymas.

Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 250 tiikst. eury per metus.

VSl ,,Investuok Lietuvoje

Aktyviai vykdo Salies pristatymo veiklas uzsienio Salyse, valdo iniciatyva Create Lithuania.
Rekomenduojama skirti papildoma finansavima Sioms veikloms:

Prekés zenklo Create Lithuania adaptavimas pagal Lietuvos prekés zenklo strategijg ir
konvertavimas j prekés zenklo Lithuania Co-create pozenklj.

Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 30 tiikst. eury per metus.
www.kurklt.It svetainés anglisko atitikmens domeno jsigijimas, svetainés adaptavimas
pagal Lietuvos prekés Zenklo strategijg ir turinio angly kalba rengimas.

Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 50 tiikst. eury per metus.

Institucija Skirta suma 2019 m. Rekonr:leer:iciluéoiinnlz skirti
Uzsienio reikaly ministerija 128,86 180,00
BI ,,Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira® 0 640,00
V3l ,,Investuok Lietuvoje* 214,50 80,00
IS VISO: 343,36 800,00
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Sritis — Turizmas'?

V3] ,,Keliauk Lietuvoje

Aktyviai vykdo Salies pristatymo veiklas uzsienio Salyse, valdo prekés zenkla Real is Beautiful.
Rekomenduojama skirti papildoma finansavima Sioms veikloms:

- Sveikatos ir sveikatingumo, verslo turizmo rinkodara.
Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 1 mln. eury per metus.

- Komunikacija socialiniuose tinkluose.
Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 200 tiikst. eury per metus.

- www.lithuania.travel.lt svetainés optimizavimas paieskos sistemose (SEO).
Preliminarus reikalingas papildomas finansavimas — 50 tukst. eury per metus.

Institucija Skirta suma 2019 m. RekoTﬂiTi‘giﬂi skirti
Vs, Keliauk Lietuvoje* 1 250,00 3 750,00
IS VISO: 1 250,00 3 750,00

Rekomendacijos dél papildomo institucijy finansavimo i§ valstybés biudZeto

Rekomendacijos dél papildomo institucijy finansavimo i§ valstybés biudZeto pagal institucijas:

Rekomenduojama skirti
Institucija Skirta suma 2019 m. (tiikst. Eur) papildomai ;I)EeJr;netus (tiikst.

V3l ,,Versli Lietuva“ 158,759 1 370,00

V3] ,,Investuok Lietuvoje* 214,50 530,00
BJ ,,Lietuvos kultiiros institutas* 193,80 477,00
Uzsienio reikaly ministerija 128,86 180,00
BJ ,,Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira“ 0 720,00
Vs3I, Keliauk Lietuvoje* 262,00 3 750,00

IS VISO: 2 615,039 7.027,00

12 Turizmo sritis nepaklitina j Lietuvos pristatymo uZsienyje 20212030 m. strategijos svarbiausiy komunikacijos
sri¢iy sgrasg deél Real is Beautiful prekés Zenklo jdirbio, ta¢iau turizmo sektorius turi aktyviai komunikuoti Lietuvos
prekés zenklo vertybes bei vientisai ir koordinuotai su kitomis institucijomis siekti Lietuvos Zinomumo didinimo
tikslinése Salyse.
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http://www.lithuania.travel.lt/

Rekomendacijos dél papildomo sriciy finansavimo i§ valstybés biudzeto pagal dimensijas:

Institucija Rekomenduojama skirti papildomai per metus (tiikst. Eur)
Ekonomika 1720,00
Kultara 477,00
Talenty pritraukimas 180,00
Valdymas 900,00
Turizmas 3 750,00
IS VISO: 7027,00
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Lietuvos pristatymo uzsienyje
2020-2030 m. strategija

2021-2030 METU LIETUVOS [VAIZDZIO STRATEGINIU TIKSLU, UZDAVINIU IR

POVEIKIO RODIKLIU SARASAS

Atsakin
o ga Uz
|ns}|;u0| - o rodiklj ) Pradiné Siektina Siektina
Usdavinys (dalyvau Pove|k|o_ r(_)d|kI|0 atsakin Me}tawm_ Salis reikémé tarpiné galutiné Duomeny
? pavadinimas ga 0 vienetai (metai) (2025 m.) (2030 m.) $altinis
Lo instituc reikimé™ reik§meé
Jjancios ija
instituci
jos)

1 TIKSLAS. Formuoti Lietuvos, kaip sumanios
kuriamas technologines inovacij

as, kultliros atviruma,

ekonomikos valstybés, jvaizdj uzsienyje, didinant zinomuma apie Salyje

gyvenimo kokybe ir sumanaus valdymo sprendimus.

1.1. URM, | 1.1.1. Lietuvos | Lietuv | Procenta | JAV® | Nera - 30 % Lietuvos
uzdavinys | EIMIN vardo 0s i duome | (tarpiniai Zinomumo
Bendro , KM, Zinomumas jvaizd ny rezultatai ir jvaizdzio
Lietuvos | VL, IL, | (zino Lietuvos Zio nematuoja stebéjimo
Zinomumo KL, pavadinima) grupé mi) tyrimas —
didinimas LKI, Japonija | Neéra - 30 % tiksliniy
tikslinese | MITA, duome | (tarpiniai rinky
uzsienio LRVK ny rezultatai gyventojy
Salyse bei nematuoja apklausa
koncepcijo mi)
s Co- 1.1.2. Lietuvos | Lietuv | Procenta JAV Néra - 15% | Lietuvos
create Zinomumas 0s i duome | (tarpiniai Zinomumo
Lithuania (zino daugiau | jvaizd ny rezultatai ir jvaizdzio
Zinomuma nei tik Zo nematuoja stebéjimo
S visose pavadinimg ir | grupé mi) tyrimas —
tikslinése geografing Vokietija | 25 % 30 % 35 % tiksliniy

13 Tarpiniai rodikliai numatyti tik toms $alims, kuriose rekomenduojame igyvendinti reguliary to rodiklio

stebéjima. Kitur — jgyvendinti matavima tik deSimties mety laikotarpio pabaigoje.

15 Cia ir toliau, kur minima JAV ir JK, rodikliai skiriami ne visai $aliai, o toms valstijoms, regionams ar
miestams, kuriuose vykdomi komunikaciniai veiksmai.
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salyse.™ vietg) (2019) rinky

K 20 % 25 % 30% | gyventojy
(2019) apklausa
Svedija 34 % 39 % 45 %
(2019)

1.1.3. Sgvokos | Lietuv | Procenta | Lietuva Néra 15% 30 % Lietuvos
Lithuania Co- 0s i duome Zinomumo
create jvaizd ny ir jvaizdzio
Zinomumas Zio JAV Néra 3% 5% stebéjimo
grupé duome tyrimas —
ny tiksliniy
Japonija | Néra -- 5% rinky
duome gyventojy
ny apklausa
Vokietija | Néra 5% 11%
duome
ny
JK Néra 5% 11%
duome
ny
Svedija | Néra 5 % 11 %
duome
ny
Suomija | Neéra - 11%
duome
ny
Pranciizij | Néra -- 11%
a duome
ny

14 e .. Ve ey e .. . . e . . .

Tikslinés uzsienio Salys, apibréztos strategijos dokumente, nevienodai susipazinusios su Lietuva, todél
nustatant tikslus joms keliami skirtingi reikalavimai. Zinomumg (kai zinoma daugiau nei tik Lietuvos
vardas ir geografiné vieta) rekomenduojama didinti visose tikslinése uzsienio $alyse.

Toliau keliami Sie tikslai:

. Stiprinti sumanios ekonomikos valstybés jvaizdi: JAV, Vokietija, Jungtiné Karalysté, Pranciizija,
Suomija, Nyderlandai;

. Keisti neigiamas nuostatas ir stiprinti sumanios ekonomikos valstybés jvaizdj: Svedija, Norvegija,
Danija, Izraelis;

. Salys, kurios pasizymi teigiamu poziiiriu j Lietuva ir reikia tik palaikyti kryptingg jvaizdj per
pagrindines Salies komunikavimo kryptis: Lenkija ir Ukraina;

. Didinti bendra Salies Zinomuma: Japonija.

Vertinant valstybés tikslus tikslinése uZsienio Salyse, didZiausias prioritetas skiriamas Vokietijai, JAV,
Lenkijai, JK ir Svedijai. Ta¢iau atsizvelgiant j tai, kad Lenkijoje Zinomumas geras, sitiloma pirmus 3
metus koncentruotis j $alies pristatymo priemoniy koncentravima Vokietijoje, JAV, JK ir Svedijoje.
Kitus 3 metus sitiloma vykdyti komunikacijos palaikyma Vokietijoje, JAV, JK ir Svedijoje, o pagrindines
Salies pristatymo priemones koncentruoti Pranctizijoje, Norvegijoje, Danijoje, Suomijoje, Olandijoje.
Reguliarius gyventojy nuomonés tyrimus rekomenduojama daryti tose Salyse, kuriose buvo vykdomi
komunikacijos veiksmai.
Tolesniame etape rekomenduojama jvertinti Salies Zinomumo ir reputacijos tyrimy rezultatus ir teikti
prioritetg tikslinéms Salims pagal gautus tyrimy rezultatus.

Lenkijoje, Ukrainoje, Izraelyje ir Japonijoje tiksly pasiekimas turéty biiti vykdomas per valstybés

igyvendinamg politika ir kultiring diplomatija. Siose $alyse svarbu toliau aktyviai vykdyti turizmo
rinkodaros veiklas.
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Nyderlan | Neéra - 11%
dai duome
ny
Danija Néra - 11%
duome
ny
Norvegij Néra - 11%
a duome
ny
I1zraelis Néra -- 11 %
duome
ny
Lenkija Néra - 11%
duome
ny
Ukraina Neéra - 11%
duome
ny
1.1.4. Teigiami | Lietuv | Procenta Visos 8,6 % 95% 10 % Ziniasklaid
atsiliepimai 0s i (dalis tikslinés | (2020 1 0s
apie Lietuva jvaizd | nuo visy Salys: pusmet monitoring
uzsienio 710 Lietuvos JAV, is) as
ziniasklaidoje | grupé | pamingji | Japonija,
my JK,
visose Vokietija
Salyse ,
bendrai) | Suomija,
Pranciizij
a,
Nyderlan
dai,
Izraelis,
Danija,
Norvegij
a,
Svedija,
Lenkija,
Ukraina
1.1.5. Teigiami | Lietuv | Procenta JAV, 9,8 % 8,5 % 8 % Ziniasklaid
atsiliepimai 0s i Japonija, | (2020 | 0s
apie Lietuva jvaizd (dalis JK, pusmet monitoring
uzsienio Zio nuo visy Vokietija is) as
ziniasklaidoje grupé | Ljetuvos ,
pamingji Suom_”a!{
my Pranciizij
visose a,
salyse Nyde_rlan
bendrai) dai,
Izraelis,
Danija,
Norvegij
a,
Svedija,
Lenkija,
Ukraina
1.1.6. Lietuvos | Lietuv | Procenta JAV Neéra 15 % 15 % Ziniasklaid
pamingjimai 0s i duome 0s
Ziniasklaidoje | jvaizd (dalis ny monitoring
pagal jvaizdzio Zio nuo visy Japonija Néra 15% 15% as
dimensijas: grupe | [ jetuvos duome
Eksportas ny
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pamingji | Vokietija 5% 10 % 12 %
my (2019)
Salyje) JK 7% 10 % 12 %
(2019)
Svedija 7% 10 % 14 %
(2019)
Suomija Néra 15% 15%
duome
ny
Pranciizij 7% 10 % 12 %
a (2019)
Nyderlan | Neéra 15% 15%
dai duome
ny
Danija 5% 8% 11 %
(2019)
Norvegij 7% 10 % 12 %
a (2019)
1zraelis 6 % 9% 13 %
(2019)
Lenkija 11 % 15% 15%
(2019)
Ukraina Néra 15% 15%
duome
ny
1.1.7. Lietuvos | Lietuv | Procenta JAV Néra 10 % 15 % Ziniasklaid
paminéjimai 0s i duome 0s
ziniasklaidoje | jvaizd (dalis ny monitoring
pagal jvaizdzio 7i0 nuo visy Japonija Néra 10 % 15% as
dimensijas: grupé | Ljetuvos duome
Investicijos ir paminéji ny
imigracija my Vokietija | 21 % 20 % 20%
salyje) (2019)
JK 16 % 15 % 15 %
(2019)
Svedija 28 % 25% 25%
(2019)
Suomija Néra 15% 15%
duome
ny
Prancuzij | 14 % 15% 15%
a (2019)
Nyderlan | Néra 15 % 15 %
dai duome
ny
Danija 271 % 20 % 20 %
(2019)
Norvegij 11% 15% 15%
a (2019)
I1zraelis 8 % 15% 15%
(2019)
Lenkija 11 % 15 % 15%
(2019)
Ukraina Néra 15% 15%
duome
ny
1.1.8. Lietuvos | Lietuv | Procenta JAV Néra 8% 13 % Ziniasklaid
paminéjimai 0s i duome 0S
ziniasklaidoje | jvaizd (dalis ny monitoring
pagal jvaizdzio zio nuo visy Japonija | Nera 8% 13% as
dimensijas: grupé duome
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Kultiira Lietuvos ny
paminéji | Vokietija 8% 12 % 15%
my (2019)
Salyje) JK 21 % 18 % 18 %
(2019)
Svedija | 12% 14 % 15 %
(2019)
Suomija Néra 10 % 15%
duome
ny
Pranctzij | 18 % 16 % 16 %
a (2019)
Nyderlan | Neéra 15% 15%
dai duome
ny
Danija 25% 20 % 20%
(2019)
Norvegij | 12 % 14 % 15%
a (2019)
I1zraelis 26 % 25% 25%
(2019)
Lenkija 25% 20 % 20%
(2019)
Ukraina Neéra 15% 15 %
duome
ny
1.2. URM, | 1.2.1.Lietuvos | Lietuv Balai JAV Néra 3.7 4.2 Lietuvos
uzdavinys | EIMIN | asociacijos su 0s (asociaci duome Zinomumo
Tikslingas , KM, tiksliniais jvaizd jos ny ir jvaizdzio
ivaizdzio | VL, IL, jvaizdzio 710 skalgje | Vokietija | Nera 3.9 4.4 stebéjimo
dimensijy KL, atributais™® grupé | nuo 1 iki duome tyrimas —

18 Tiksliniai ivaizdzio atributai — asociacijos, su kuriomis siejama Lietuva. Atributai pateikti lenteléje

toliau.

Apklausos klausimas atributams matuoti: ,,Kiek Sios savybés tinka Lietuvai? Vertinkite skaléje nuo 1 iki
7, kur 1 — visiskai netinka, 7 — visiskai tinka.*

Sritis Atributas

Ekonomika Sumanios ekonomikos $alis

Ekonomika Didelé aukstos kvalifikacijos darbuotojy pasitila

Ekonomika Inovacijoms draugiska $alis

Ekonomika Cia kuriasi pazangiy startuoliy ekosistemos

Kultiira Plati unikaliy kulttiriniy patiréiy pasitila

Kultiira L.ietuvos menas (dgilé, kinas, muzika ir pan.) pasizymi eksperimentiSkumu,
visuomenés jtraukimu

Kulttra Lietuva yra atvira tarptautiniams kairéjy, koprodukcijos projektams

Valdymas Valdzia palaiko ir jgalina inovacijas $alyje
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vertinimo LKI, (vidurkis) 7, ny tiksliniy
gerinimas | MITA, vidurkis) JK Néra 39 4.4 rinky
tikslinése LRVK duome gyventojy
uzsienio ny apklausa
Salyse per Svedija | Neéra 3.9 4.4
pasirinktas duome
komunikac ny
ijos sritis. Norvegij | Nera 39 4.4
a duome
ny
Danija Néra 3.9 4.4
duome
ny
Suomija Néra - 4.4
duome
ny
Prancizij | Néra -- 4.4
a duome
ny
Nyderlan | Néra - 4.4
dai duome
ny
1.2.2. Lietuv Balai 1zraelis 3.4 31 2.8 Lietuvos
Neigiamos 0s (asociaci (2019) Zinomumo
asociacijos su | jvaizd jos Svedija 3.4 3.1 2.8 ir jvaizdzio
Lietuva'’ 7io skaléje (2019) stebéjimo
(vidurkis, grupé | nuo 1 iki Danija Néra 3.1 2.8 tyrimas —
tikslas — 7, duome | (remiantis | (remiantis | tiksliniy
maiéjimas) vidurkis) ny Svedijos Svedijos rinkq
duomenim | duomeni | gyventojy
is) mis) apklausa
Norvegij 34 3.1 2.8
a (2019)
1.2.3. Lietuvos | Lietuv | Eksporto JAV Néra (tyrima 44 Lietuvos
jvaizdis pagal 0s , duome daryti Zinomumo
S. Anholto jvaizd | Investici ny 2029 m.) ir jvaizdZio
jvaizdZio Zio juir Vokietija 4.5 (tyrima 5.0 tyrimas
dimensijas, grupé | migracij (2019) daryti pagal S.
kuriose jvaizdis os, 2029 m.) Anholto
2019 m. Valdym JK 4.0 (tyrima 4.6 metodologij
maziausias: 0 (2019) daryti 3 —
Eksporto, dimensij 2029 m.) tiksliniy
Investicijy ir U Svedija 3.9 (tyrima 4.5 rinky
imigracijos, vertinim (2019) daryti gyventojy
Valdymas Cia sprendziamos tarptautinio lygio problemos
Valdymas Cia kuriami ir vystomi i§manieji miestai
Talentai Salis, kurioje galiu paspartinti savo karjerg
Talentai Auksta gyvenimo kokybé

17 . . . oy 1 . . .
Neigiamos asociacijos su Lietuva iSskirtos Lietuvos jvaizdzio ir reputacijos tyrime (2019):

a. Lietuva turéty atviriau diskutuoti Holokausto tema

b. Kaip posovieting valstybé, Lietuva yra maziau i$sivysc¢iusi

c. Lietuvoje korupcija yra placiai paplitusi
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Valdymo 0 bhalai 2029 m.) apklausa
(asociaci | Norvegij 3.9 (tyrima 4.5
jos a (2019) daryti
skaléje 2029 m.)
nuo 1iki | Danija Néra (tyrima 4.4
7, duome daryti
vidurkis) ny 2029 m.)
Suomija Néra (tyrima 4.4
duome daryti
ny 2029 m.)
Nyderlan | Néra (tyrima 4.4
dai duome daryti
ny 2029 m.)
Pranciizij | Néra (tyrima 4.4
a duome daryti
ny 2029 m.)
1.2.4. Lietuvos | Lietuv Balai JAV Néra (tyrimag 44 Lietuvos
jvaizdis pagal 0s (asociaci duome daryti Zinomumo
S. Anholto jvaizd jos ny 2029 m.) ir jvaizdzio
jvaizdzio zZio skalgje | Japonija | Néra (tyrima 4.4 tyrimas
dimensijas grupé | nuo 1 iki duome daryti pagal S.
(visy dimensijy 7, ny 2029 m.) Anholto
vertinio vidurkis) | Vokietija | 4.7 (tyrimg 5.2 metodologij
vidurkis) (2019 daryti q -
m.) 2029 m.) tiksliniy
JK 44 (tyrima 4.9 rinky
(2019 daryti gyventojy
m.) 2029 m.) apklausa
Svedija 4.2 (tyrima 4.7
(2019 daryti
m.) 2029 m.)
Suomija Néra (tyrima 44
duome daryti
ny 2029 m.)
Prancuzij | Néra (tyrima 4.4
a duome daryti
ny 2029 m.)
Nyderlan | Néra (tyrima 4.4
dai duome daryti
ny 2029 m.)
Danija Néra (tyrima 44
duome daryti
ny 2029 m.)
Norvegij 4.2 (tyrima 4.7
a (2019 daryti
m.) 2029 m.)
I1zraelis 4.4 (tyrima 4.9
(2019 daryti
m.) 2029 m.)
Lenkija 4.6 (tyrima 5.0
(2019 daryti
m.) 2029 m.)
Ukraina Néra (tyrima 44
duome daryti
ny 2029 m.)
1.2.5. Augantis | Lietuv | Indeksas JAV 100 110 115 Google
Google 0s (2020 (2020) raktazodziy
uzklausy ivaizd | paiesky | Japonija 100 110 115 paieskos
skaiCius zZio kiekis — (2020) duomenys
tiksliniais grupé 100) Vokietija | 100 115 130
raktiniais (2020)
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zodziais: Co- JK 100 115 130
create (2020)
Lithuania, Svedija 100 115 130
innovation (2020)
environment in Suomija 100 110 115
Lithuania, (2020)
Lithuania Pranciizij | 100 110 115
culture. Career a (2020)
in Lithuania®® Nyderlan | 100 110 115
dai (2020)
Danija 100 110 115
(2020)
Norvegij 100 110 115
a (2020)
1zraelis 100 110 115
(2020)
Lenkija 100 120 135
(2020)
Ukraina 100 120 135
(2020)
1.3. URM, | 1.3.1 Lietuvos | Lietuv | Procenta | Lietuva Néra 100 % 100 % Lietuvos
uzdavinys | EIMIN pristatymai 0s i duome pristatymo
Institucijy , KM, uzsienyje tik jvaizd ny uzsienyje
veikly VL, IL, | pagal nustatyta 7io veiksmai
koordinavi KL, jvaizdzio grupé (prezentacij
mo ir LKI, strategija 0s,
nuolatinio | MITA, komunikaci
darbuotojy | LRVK ja,
pasirengim dalyvavima
0 S
uztikrinim renginiuose
0 modelio , viesieji
igyvendini ry$iai)
mas. 1.3.2. Lietuv | Mokym Lietuva Néra Visiems Visiems | Lietuvos
Institucijy 0s y duome | susijusiy susijusiy | jvaizdzio
darbuotojy jvaizd | skaiCius, ny institucijy | institucijy | strategijos
susipazinimas zio vnt. per darbuotoja | darbuotoj | mokymai
su Lietuvos grupé metus ms ams
jvaizdZzio pravesti pravesti
strategija — mokymai | mokymai
mokymai bent du bent karta
kartus per | per metus
metus
1.3.3.Tarpinsit | Lietuv | Susitiki Lietuva Néra Sudaryta | Komando | Tarpinstituc
ucinés 0s mai, vnt. duome | tarpinstitu S inés
komandos, jvaizd ny ciné susitikim | Lietuvos
atsakingos uz zio Lietuvos ai bent jvaizdzio
susipazinimag grupé jvaizdzio keturis koordinavi
su Lietuvos koordinav | kartus per | mo
jvaizdzio imo metus komandos
strategija ir jos komanda veikla
igyvendinima, ir ji
veikla susitinka
ne maziau
nei 4
kartus per
metus

18 Raktazodziai parinkti pagal i8skirtas Lietuvos jvaizdzio dimensijas. Kiekvieno jvaizdzio strategijos
jgyvendinimo etapo pabaigoje rekomenduojame perzvelgti raktazodzius ir papildyti ar pakoreguoti sarasa

pagal vykdomus veiksmus ir naudojamus komunikacijos raktazodzius.
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Lietuvos pristatymo uzsienyje
2020-2030 m. strategija
Priedas Nr. 6

REKOMENDACIOS DEL FAKTINES IR VAIZDINES MEDZIAGOS (NE)NAUDOJIMO
PAGAL TIKSLINES UZSIENIO SALIS

Siame priede pateikiamos rekomendacijos™, sudarytos atsizvelgus j tiksliniy uZsienio Saliy
auditorijose egzistuojancius biidingus jsitikinimus ir stereotipus apie Lietuva bei sugrupuotos per
Sesis pjuvius, kurie reprezentuoja tiksliniy uzsienio $aliy auditorijas:

Pjuvis Reprezentuojama auditorija

Ivaizdzio Diplomatai, vyriausybés ir savivaldos institucijos;
Potencialiis investuotojai, imoniy atstovai, partneriai;
Kultiiros profesionalai ir vertintojai;

Aukstos kvalifikacijos specialistai ir studentai;

Saliy gyventojai.
Valdymo Diplomatai, vyriausybés ir savivaldos institucijos.
Turizmo Saliy gyventojai.
Talenty Aukstos kvalifikacijos specialistai ir studentai.
Kultiiros Kultiiros profesionalai ir vertintojai.
Ekonomikos Potencialils investuotojai, jmoniy atstovai, partneriai.
Pjuvis Reprezentuojama auditorija
Ivaizdzio Diplomatai, vyriausybés ir savivaldos institucijos;

Potencialils investuotojai, imoniy atstovai, partneriai;
Kultiiros profesionalai ir vertintojai;
Aukstos kvalifikacijos specialistai ir studentai;

Saliy gyventojai.
Valdymo Diplomatai, vyriausybés ir savivaldos institucijos.
Turizmo Saliy gyventojai.
Talenty Aukstos kvalifikacijos specialistai ir studentai.
Kultiiros Kultiiros profesionalai ir vertintojai.
Ekonomikos Potencialiis investuotojai, imoniy atstovai, partneriai.

Rekomendacijos suskirstytos pagal tikslines uZsienio $alis:
1. Jungtinés Amerikos Valstijos;

Vokietija;

Jungtiné Karalyste;

Prancuzija;

Lenkija;

Ukraina®®;

Svedija;

Suomija®;

. Norvegija;

10. Danija;

11. Nyderlandai®*;

©ooN A WD

19 Rekomendacijos sudarytos remiantis Lietuvos zinomumo ir reputacijos tikslinése uzsienio $alyse ir $alies gyventojy Lietuvos vertinimo
tyrimu, 2019 m.

% Néra duomeny. Vadovautis rekomendacijomis, pateiktomis Lenkijai.

1 Néra duomeny. Vadovautis rekomendacijomis, pateiktomis Svedijai.



12. lzraelis;
13. Japonija.

Jungtinés Amerikos Valstijos

Pjtvis Biidingi jsitikinimai ir stereotipai apie Lietuva Rekomendacijos
aizdzio L .. S
Ivaizdz Dazniausiai Lietuva painiojama su Rusija ar Pasakoti apie Lietuvos pasiekimus
Balkany $alimis; technologijy ir kultiiros srityse.
Lietuva neturi aiSkaus jvaizdzio, taciau Priminti Lietuvos, kaip Soviety
apsilankiusiems Lietuvoje Salis palicka labai Sajungos griovéjos, vaidmen;.
erg jspudj; .. S .
gera Ispuc Pozicionuoti Lietuva, kaip nuo
Bendrai Zinomumas labai mazas; terorizmo iSpuoliy saugia $alj;
Kartais lietuviai siejami su kriminaliniu Stiprinti Lietuvos, kaip senos Europos
pasauliu. Salies, bet kartu progresyvios $alies,
jvaizdj;
Akcentuoti motery lyderyste tiek
politikoje, tiek versle, tiek kultiiroje.
Valdymo . . . ) Pasakoti apie progresyvius valdymo
Ryskiy stereotipy apie valdyma néra. pasiekimus ir puikias salygas verslui.
Turizmo S S . - S .
Buvusieji Lietuvoje teigia, kad lietuviai Pristatyti Lietuva, kaip §varios, mazai
i§silaving, kiirybingi, draugiski, malonts, gerai paliestos gamtos $alj, sifilancia
kalba angliskai. ekologiskus, natiiralius produktus ir
paslaugas;
Skatinti sveikatinimo ir medicininj
turizma.
Talenty L - s Cey e
Daugiausiai zinomi Lietuvos sportininkai: Akcentuoti iSsilavinimo kokybe;
krepsininkai ir plaukiké Riita Meilutyté. . - . .
pot Hirplau . utyt Komunikuoti apie tarptautines karjeros
galimybes — sékmingas tarptautines
kompanijas, veikiancias Lietuvoje;
Akcentuoti gyvenimo kokybe ir
galimybe Lietuvoje atrasti tobula
balansa tarp darbo ir poilsio, vaiko
prieziiiros atostogas tévams;
Kalbéti apie gamtg mieste.
Kultiiros . . . - o . P
Daugiau apie lietuviy tradicing kulttirg ir mena Akcentuoti kultiiros istorijg ir
zino bei juos yra pamége tie amerikieciai, kurie Siuolaikine kultiira;
ena ar lankési Lietuvoje. Ji Zi i: . . . .. .
gyvena ar fankes) Lictuvoje. Jlems amomt: Komunikuoti zymiy JAV kiiréjy Saknis
Ciurlionis, tautodailé, chorai ir Dainy Sventé, . . :
.o . . T . ir sgsajas su Lietuva.
Uzgavéniy Sventé, Kaziuko mugé, Juros Svente,
Gatvés muzikos diena.
Ekonomikos

Ryskiy stereotipy apie sprendimus / versla néra.

Stiprinti informacijos sklaida apie
investavimo ir verslo salygas
Lietuvoje;

2 Néra duomeny. Vadovautis rekomendacijomis, pateiktomis Danijai.




I8ryskinti Lietuvos pasiekimus
informaciniy technologijy srityje.

Pjuvis Budingi jsitikinimai ir stereotipai apie Lietuva Rekomendacijos
Ivaizdzio DazZniausiai Lietuva painiojama su Rusija ar 6. Pasakoti apie Lietuvos pasiekimus
Balkany Salimis; technologijy ir kultiiros srityse.
Lietuva neturi aiSkaus jvaizdzio, ta¢iau 7. Priminti Lietuvos, kaip Soviety
apsilankiusiems Lietuvoje $alis palieka labai Sajungos griovéjos, vaidmenj.
ispudj; .. S .
geta Ispudy, 8. Pozicionuoti Lietuva, kaip nuo
Bendrai Zinomumas labai mazas; terorizmo iSpuoliy saugia $alj;
Kartais lietuviai siejami su kriminaliniu 9. Stiprinti Lietuvos, kaip senos Europos
pasauliu. Salies, bet kartu progresyvios $alies,
jvaizdj;

10. Akcentuoti motery lyderyste tieck

politikoje, tiek versle, tiek kultiiroje.
Valdymo o . . . 3. Pasakoti apie progresyvius valdymo
Ryskiy stereotipy apie valdyma néra. pasiekimus ir puikias salygas verslui.
Turizmo S S . - o .
Buvusieji Lietuvoje teigia, kad lietuviai 3. Pristatyti Lietuva, kaip §varios, mazai
i$silaving, kiirybingi, draugiski, malontis, gerai paliestos gamtos $alj, sitilancig
kalba angliskai. ckologiskus, natiiralius produktus ir
paslaugas;

4.  Skatinti sveikatinimo ir medicininj
turizma.

Talenty L. - . Cey e
Daugiausiai zinomi Lietuvos sportininkai: 5. Akcentuoti iSsilavinimo kokybe;
krepsininkai ir plaukiké Rita Meilutyté. . - . .

6. Komunikuoti apie tarptautines karjeros
galimybés — sékmingas tarptautines
kompanijas, veikiancias Lietuvoje;

7. Visada, esant galimybei, akcentuoti
gyvenimo kokybe ir galimybe Lietuvoje
atrasti tobula balansg tarp darbo ir
poilsio, vaiko prieziliros atostogas
tévams;

8. Kalbéti apie gamta mieste.

Kultiiros . N . - _ . . .
Daugiau apie lietuviy tradicing kulttirg ir mena | 3.  Akcentuoti kultaros istorijg ir
Zino bei juos yra pamégg tie amerikieCiai, kurie Siuolaiking kultiira;
lankési Lietuvoje. Ji Zi i: . . . . .
Eyvena ar lankes: -ictuvoje. Jiems ZInomi: | 4. Komunikuoti Zzymiy JAV kiréjy Saknis
Ciurlionis, tautodailé, chorai ir Dainy Sventé, . . .
. . . T . ir sgsajas su Lietuva.
UZzgaveéniy Svente, Kaziuko muge, Jiros Svente,
Gatvés muzikos diena.
Ekonomikos . . . . S . . .

Ryskiy stereotipy apie sprendimus / versla néra. | 3.  Stiprinti informacijos sklaida apie
investavimo ir verslo salygas
Lietuvoje;

4. ISryskinti Lietuvos pasiekimus

informaciniy technologijy srityje.




Vokietija

Pjtivis Biidingi jsitikinimai ir stereotipai apie Lietuva Rekomendacijos
Ivaizdzio 1. Vokietijoje Lietuva néra gerai zinoma, daliai Pasakoti apie Lietuvos pasiekimus
asocijuojasi su sunkiasvoriy, krovininiy technologijy ir kultiiros srityse;
t bili iruotojais; . .
aulomODILY Valruotoyais, Akcentuoti motery lyderyste tiek
2. Lietuva gali bti siejama su Ryty Europai politikoje, tiek versle, tiek kulttiroje.
biidingais stereotipais;
3. Neigiamas fonas — kriminalinés naujienos,
susijusios su lietuviais;
4. Dazniausiai priskiriama Ryty Europai.
Valdymo e . Pasakoti apie progresyvius valdymo
y 1.  Gera vidiné infrastruktiira Salyje; pasiekimug' progresyv y
2. Lengva jsteigti imong; Ak A .
- ST I tuoti puik 1 lui.
3. Nepakankamai geras susisiekimas su kitomis centuotl putkias salygas versim
Salimis oro transportu, gelezinkeliu (krovininis
transportas).
Turizmo . . " . — . . .
1. Sasaja su Kursiy nerija; Pristatyti Lietuva, kaip Svarios, mazai
paliestos gamtos $alj, sifilanciag
ekologiskus, natiiralius produktus ir
paslaugas.
Skatinti sveikatinimo ir medicininj
turizma.
Talenty . . L .. C e . C
1. Pritraukia daugiausia dél asmeniniy priezasciy, Akcentuoti issilavinimo kokybe;
o ne verslo ar darbo galimybiy; . - . .
2. Geras i$silavinimas, ypac technologiniy moksly Komunlkuotl .aple.tarptautlnes k.arjeros
stityje; gallmybgs - selfn}mggs tamtautlpes
3. Geras kalby mokéjimas; kompanijas, veikiancias Lietuvoje;
4. Neéra patraukli $alis studijoms dél mokamo Visada esant progai akcentuoti
mokslo ir nepakankamo studijy lygio. gyvenimo kokybe ir galimybe Lietuvoje
atrasti tobula balansg tarp darbo ir
poilsio.
Kulttros o . o . _ e .. . .
1. Ryskiy stereotipy apie lietuviska kultiira Didinti informacijos sklaidg apie
nejvardinta. kokybiskos kultliros prieinamuma ir
jperkamuma;
Pasakoti apie pasiekimus pasaulyje;
Akcentuoti kultiiros istorijg ir
$iuolaikine kultiira.
Ekonomikos - o e S . . .
1. Ekonominiu atzvilgiu stabili $alis; Stiprinti informacijos sklaida apie
2. Kencia nuo migracijos ir nedideliy atlyginimy; investavimo ir verslo salygas, sparciai
3. Gera darbuotojy pasiila; augancia startuoliy ekosistemos veikla;
4. Lietuviai vertinami kaip darbstis, greitai e _r
. o L “ ISryskinti Lietuvos pasiekimus
susigaudantys jvairiose situacijose, auksty . .. . L.
kompetencijy darbuotojai; informaciniy technologijy srityje.
5. Progresyvi ir nenusp¢jama $alis, turint galvoje
jos greitg ekonoming ir technologing raida;
6. Investicijoms patraukli Salis, ypac laisvosios
ekonominés zonos;
7. Teigiamai vertinamas Lietuvos palankumas
startuoliams.
Pjtvis Bidingi jsitikinimai ir stereotipai apie Lietuva Rekomendacijos
Ivaizdzio 5. Vokietijoje Lietuva néra gerai zinoma, daliai Pasakoti apie Lietuvos pasiekimus
asocijuojasi su sunkiasvoriy, krovininiy technologijy ir kultiiros srityse;
t bili iruotojais; . .
aulomODILY Valruotoais; Akcentuoti motery lyderyste tiek
6. Lietuva gali biiti siejama su Ryty Europai politikoje, tiek versle, tiek kulttiroje.




budingais stereotipais;

7. Neigiamas fonas — kriminalinés naujienos,
susijusios su lietuviais;
8. Dazniausiai priskiriama Ryty Europai.
Valdymo e . Pasakoti apie progresyvius valdymo
y 4.  Gera vidiné infrastruktiira salyje; pasiekimug' progresyv y
5. Lengva jsteigti jmong; Ak S .
- T N tuoti puik \ lui.
6. Nepakankamai geras susisiekimas su kitomis cention pridas sglygas versin
Salimis oro transportu, gelezinkeliu (krovininis
transportas).
Turizmo . . . . . . . .
2. Sasaja su KurSiy nerija; Pristatyti Lietuva, kaip $varios, mazai
paliestos gamtos, Salj, sifilancia
ekologiskus, nattiralius produktus ir
paslaugas.
Skatinti sveikatinimo ir medicininj
turizma.
Talenty . . S P Cey s
5. Pritraukia daugiausia dél asmeniniy priezasciy, Akcentuoti iSsilavinimo kokybe;
o ne verslo ar darbo galimybiy; . - . .
6. Geras iSsilavinimas, ypa¢ technologiniy moksly Komuml.(uon gple.tarptautlnes karjeros
srityje; gahmyb.e_s - sel_m_ungf'zs tarptautines
7. Geras kalby mokéjimas; kompanijas, veikiancias Lietuvoje;
8.  Néra patraukli Salis studijoms dél mokamo Visada esant progai akcentuoti
mokslo ir nepakankamo studijy lygio. gyvenimo kokybe ir galimybe Lietuvoje
atrasti tobulg balansg tarp darbo ir
poilsio.
uiros 2. Ryskiy stereotipy apie lietuviska kulttira Didinti informacijos sklaida apie
nejvardinta. kokybiskos kultiiros prieinamuma;
Pasakoti apie pasiekimus pasaulyje;
Akcentuoti kultiiros istorijg ir
Siuolaikine kulttira.
Ekonomikos - oo et S . . .
8. Ekonominiu atzvilgiu stabili $alis; Stiprinti informacijos sklaida apie
9. Kencia nuo migracijos ir nedideliy atlyginimy; investavimo ir verslo salygas, spar¢iai
10. Gera darbuotojy pasiila; augancig startuoliy ekosistemos veikla;
11. Lietuviai vertinami kaip darbstis, greitai I&rvekinti Li ek
susigaudantys jvairiose situacijose, auksty .srfys intt .1etuvlc;s plasn_:_ 1mus .
kompetencijy darbuotojai; informaciniy technologijy srityje.
12. Progresyvi ir nenuspéjama Salis, turint galvoje
jos greita ekonoming ir technologing raida;
13. Investicijoms patraukli $alis, ypa¢ laisvosios
ekonominés zonos;
14. Teigiamai vertinamas Lietuvos palankumas

startuoliams.




Jungtin¢é Karalysté

Pjiivis Biidingi jsitikinimai ir stereotipai apie Lietuva Rekomendacijos
Ivaizdzio 1. Lietuvos panaSumas j Lenkija, nes imigranty i$ Pasakoti apie Lietuvos technologijy ir
Lenkijos Jungtinéje Karalystéje yra daugiau kulttiros sri¢iy pasiekimus;
letuviu ir iie 5 .
flegt TStV It Jie zinomesnt; Akcentuoti motery lyderyste tiek
2. Vis dar klijuojama posovietinés $alies etiketé; politikoje, tiek versle, tiek kultaroje;
3. Lietuva siejama su Ryty Europa; Stiprinti Lietuvos, kaip senos Europos
. . . . Salies, bet kart ios Salies,
4. Regione Lietuva yra lyginama su Latvija ir >anes, bet kartu progresyvios sall
7. jvaizdj.
Estija;
5. Lietuva Siek tick atsilicka nuo Estijos, taciau
lenkia Latvija.
Valdymo . Papasakoti apie progresyvius valdymo
g L Ger.a.n}frastrl.lktﬁra; pafiekimus if pu?kie?s sa}l/}\//gas versili.
2. Politinis stabilumas;
3. Priklausymas ES ir NATO.
Turizmo . . S . . .
1. Néra stereotipy. Pristatyti Lietuva, kaip Svarios, mazai
paliestos gamtos $alj, sitilancia
ckologiskus, natiiralius produktus ir
paslaugas;
Skatinti sveikatinimo ir medicininj
turizma;
Pristatyti Lietuva kaip Salj, patrauklia
létajam turizmui, bet galin€ig pasiiilyti
ir platy aktyviy pramogy pasirinkima.
Talent S - .. " e
alent 1. Teigiamai vertinamos finansiniy technologijy Akcentuoti iSsilavinimo kokybe;
stitys; Komunikuoti apie tarptautines karj
2. Geros darbuotojy kompetencijos ir gera omunrkuoti .aple. arptautines karjeros
infrastruktiira: gallmybgs - sel.m.lmg?ls tal:ptautlpes
3. Manoma, kad Lietuvoje yra palankios salygos kompanijas, veikianZias Lictuvoje.
uzsiimti verslu ir gyventi;
4. Lietuvos universitetai néra ypac patraukliis
studentams i$ Jungtinés Karalystés;
5. Paprastai lietuviai yra laikomi darbininkais i$
Ryty Europos.
Kulta . - . . S
LTS 1. Jungtinéje Karalystéje Lietuvos kultiira Zinoma Akcentuoti kultiiros istorijg ir
menkai. Sivolaikine kultiirg;
Kalbéti apie Jungtinéje Karalystéje
reziduojancius Lietuvos menininkus.
Ekonomikos S .. . .
1. Reputacija geréja, ji pradedama sieti su IT ir Stiprinti informacijos sklaida apie
finansinémis technologijomis; investavimo ir verslo salygas Lietuvoje;
2. Lietuvos ekonomika matoma kaip stabili, o I
auganti: Kurti Lletgvos, kalp pazanglos -
3. Pastebima, kad lietuviai puikiai moka angly va.l sty bgs mf((l)r maciniy technologijy
kalba, darbo aplinkoje yra orientuoti j rezultata, srityje, jvaizdy;
darbstus; Pasakoti apie pasiekimus lazeriy srityje.
4.  Geros darbuotojy kompetencijos ir gera
infrastruktira;
5. Lietuva matoma kaip patraukli $alis uzsienio
investicijoms.
Pjuvis Budingi jsitikinimai ir stereotipai apie Lietuva Rekomendacijos
Ivaizdzio

Lietuvos panasumas j Lenkija, nes imigranty i§
Lenkijos Jungtin¢je Karalystéje yra daugiau
negu lietuviy ir jie zinomesni;

Pasakoti apie Lietuvos technologijy ir
kultiiros sri¢iy pasiekimus;

Akcentuoti motery lyderystg tiek




politikoje, tiek versle, tiek kultaroje;

7. Vis dar klijuojama posovietinés $alies etiketé;
. .. Stiprinti Lietuvos, kaip senos Europos
8. Lietuva siejama su Ryty Europa; Salies, bet kartu progresyvios $alies,
9. Regione Lietuva yra lyginama su Latvija ir ivaizdj.
Estija;
10. Lietuva Siek tiek atsiliecka nuo Estijos, taciau
lenkia Latvija.
Valdymo . Papasakoti apie progresyvius valdymo
y 4. Ger_a_lr}frasm_lktﬁra; pasiekimus if pu?kiz?s saﬁ/}\//gas Versﬁli.
5. Politinis stabilumas;
6. Priklausymas ES ir NATO.
Turizmo . . o . . .
2. Néra stereotipy. Pristatyti Lietuva, kaip $varios, mazai
paliestos gamtos, Salj, sifilancia
ckologiskus, natiiralius produktus ir
paslaugas;
Skatinti sveikatinimo ir medicininj
turizma;
Pristatyti Lietuva kaip Salj, patrauklia
létajam turizmui, bet galin€ig pasitlyti
ir platy aktyviy pramogy pasirinkimg.
Talenty .. . . .. .. g
6. Teigiamai vertinamos finansiniy technologijy Akcentuoti iSsilavinimo kokybe;
Stitys; Komunikuoti apie tarptautines karj
7.  Geros darbuotojy kompetencijos ir gera OT““”'. uoti .aple. arptaulines karjeros
infrastruktiira: galimybés — sékmingas tarptautines
8. Manoma, kad Lietuvoje yra palankios salygos kompanijas, veikianZias Lietuvoje.
uzsiimti verslu ir gyventi;
9. Lietuvos universitetai néra ypac¢ patraukliis
studentams i§ Jungtinés Karalystés;
10. Paprastai lietuviai yra laikomi darbininkais i§
Ryty Europos.
Kulta . - . . S
LTS 2. Jungtingje Karalystéje Lietuvos kultiira zinoma Akcentuoti kultiiros istorijg ir
menkai. Siuolaikine kultiirg;
Kalbéti apie Jungtinéje Karalystéje
reziduojancius Lietuvos menininkus.
Ekonomikos .. e . . S " . .
6. Reputacija geréja, ji pradedama sieti su IT ir Stiprinti informacijos sklaida apie
finansinémis technologijomis; investavimo ir verslo salygas Lietuvoje;
7. Lietuvos ekonomika matoma kaip stabili, S . ..
auganti; Kurti Lletpvos, kalp pazangios
8. Pastebima, kad lietuviai puikiai moka angly Va.l sty bf.:s mf((l)r maciniy technologijy
kalba, darbo aplinkoje yra orientuoti j rezultata, srityje, [vaizdj;
darbstis; Pasakoti apie pasiekimus lazeriy srityje.
9.  Geros darbuotojy kompetencijos ir gera
infrastruktira;
10. Lietuva matoma kaip patraukli Salis uzsienio

investicijoms.




Pranciizija

Pjtvis Biidingi jsitikinimai ir stereotipai apie Lietuva Rekomendacijos

Ivaizdzio Lietuviai Pranciizijoje Zinomi kaip tauta, kuri Stiprinti informacijos sklaida apie
i8silaisvino i§ Soviety Sajungos; Lietuvos pasiekimus finansiniy
Pranciizijoje Lietuva siejama su pagonybe, technologijy srityje;
zinoma lietuviy, kaip ,,paskutiniy Europos Kurti Lietuvos, kaip pazangios
pagoniy®, etiketé; valstybés informaciniy technologijy
Retkar¢iais manoma, kad Lietuva yra skurdi srityje, jvaizdi
Salis; Pasakoti apie Lietuvos kultaros
Lietuva yra priskiriama Ryty Europai; pasiekimus pasaulyje;

Akcentuoti m 1 tiek
Lygine}nt Lietuyg su Estija m'invim.a, kad Estija polgteikf)ljl‘(e),t tiel(c) t\?g?slz,dteig/(sfultleiroje.
yra pazangesng¢, inovatyvesné $alis;
Estijos komunikacija, lyginant su Lietuvos, yra
nuoseklesné.
Valdymo S . . - Papasakoti apie progresyvius valdymo
y Telg.l_amalvvgrtl_nama tvirta !_letuvos pozicija p afi ekimus if quiJkiags S q)l/}\rlg as v ersili.
Rusijos atzvilgiu, parama kitoms nuo Rusijos
nukentéjusioms Salims;
Pranciizams imponuoja, kad Lietuvoje
valdZioje néra populistiniy partijy. Vis délto
greiCiausiai tai daugiau zinoma tarp akademiky;
Lietuvoje sudétinga steigti smulky ar vidutinj
versla, ypac tai buity sunku uZsienie¢iams.

Turizmo . . - . .
Lietuva matoma kaip laukinés, nepaliestos Stiprinti Lietuvos, kaip turistinés Salies,
gamtos krastas, zavi ramybé; jvaizdj. Ypac rekomenduojama
I$ edukaciniy uzsiémimy pranciizams bty akcentuoti eko-, tvaryjj turizma, taip pat
jdomus sakocio kepimas. gastro- ir SPA turizma;

Pasakoti apie Kurs$iy nerija.

Talenty . . .. . . . .
Lietuva néra matoma kaip jprastas pasirinkimas Akcentuoti aukstas gyventojy
atvykti gyventi; kompetencijas, motyvacija, i$silavinimo
Viena i8 kliti¢iy, sunkinanciy studenty kokybe;
}lzrltrau}( 'ma, yra k al.b & S Pasakoti apie sékmingas tarptautines

rofesinéje srityje lietuviai matomi kaip .. S . .

i§silaving, apsiSviete Zmonés, pabréziamas kompanyas, Ve.lklamlas Lietuvoje,
uzsienio kalby mokéjimas. startuoliy ekosistema.

Kultaros Néra duomeny. Didinti informacijos sklaida apie
kokybiskos kultiiros prieinamumg ir
jperkamuma;

Akcentuoti kultiiros istorijg ir
Siuolaikine kultiira;

Ekonomikos . S . . .
Tarp potencialiy paslaugy eksporto sric¢iy Stiprinti informacijos sklaida apie
i§skiriamos IT paslaugos, jy pazanga, lyginant investavimo ir verslo salygas;
su Pranciizija; R . ..

Lietuva nepatenka j Pranciizijos investiciniy Kurti Lfetgvos, ka‘? pazanglos
. . valstybés informaciniy technologijy
Interesy zona, S,
Viena i$§ daznai minimy klit¢iy — kalbinis srityje, jvaizdj;
barjeras. Taip pat — maza rinka. Pasakoti apie pasiekimus lazeriy srityje.
Pjuvis Budingi jsitikinimai ir stereotipai apie Lietuva Rekomendacijos
Ivaizdzio

Lietuviai Pranciizijoje zinomi kaip tauta, kuri
i$silaisvino i§ Soviety Sajungos;
Pranciizijoje Lietuva siejama su pagonybe,
zinoma lietuviy, kaip ,,paskutiniy Europos
pagoniy”, etikete;

Stiprinti informacijos sklaida apie
Lietuvos pasiekimus finansiniy
technologijy srityje;

Kurti Lietuvos, kaip pazangios
valstybés informaciniy technologijy




srityje, jvaizdj;

9. Retkar¢iais manoma, kad Lietuva yra skurdi
Salis; Pasakoti apie Lietuvos kultaros

10. Lietuva yra priskiriama Ryty Europai; pasiekimus pasaulyje;

Akcentuoti motery lyderyste tiek

11. Lyginant Lictuva su Estija minima, kad Estija politikoje, tick versle, tick kqultﬁroje.
yra pazangesné, inovatyvesneé Salis;

12. Estijos komunikacija, lyginant su Lietuvos, yra
nuoseklesné.

Valdymo 4. Teigiamai vertinama tvirta Lietuvos pozicija Papasgkotl aple progresyvius valdymo
. .o . . pasiekimus ir puikias salygas verslui.
Rusijos atzvilgiu, parama kitoms nuo Rusijos
nukentéjusioms Salims;

5. Pranclizams imponuoja, kad Lietuvoje
valdzioje néra populistiniy partijy. Vis délto
greiCiausiai tai daugiau zinoma tarp akademiky;

6. Lietuvoje sudétinga steigti smulky ar vidutinj
versla, ypac tai biity sunku uzsienieciams.

Turizmo . . - : . T

3. Lietuva matoma kaip laukinés, nepaliestos Stiprinti Lietuvos, kaip turistinés Salies,
gamtos krastas, zavi ramybé; jvaizdj. Ypac rekomenduojama

4. I8 edukaciniy uzsiémimy pranciizams bty akcentuoti eko-, tvaryjj turizma, taip pat
idomus Sakocio kepimas. gastro- ir SPA turizma;

Pasakoti apie Kursiy nerija.
Talenty . . .. s . . .

4. Lietuva néra matoma kaip jprastas pasirinkimas Akcentuoti aukstas gyventojy
atvykti gyventi; kompetencijas, motyvacija, i$silavinimo

5. Viena i§ kliti¢iy, sunkinanéiy studenty kokybe;

ritraukima, yra kalba; C . .

6. grofesinéjg sZrityje lietuviai matomi kaip Pasakotln apie se.:k.mu}_gas tgrptaut.mes
i§silaving, apsi§viete zmonés, pabréziamas komp anijas, vglklanc1as Lietuvoje,
uzsienio kalby mokéjimas. startuoliy ekosistema.

Kultaros 2. Néra duomeny. Didinti informacijos sklaida apie
kokybiskos kulttiros prieinamuma;
Akcentuoti kultiros istorija ir
Siuolaikine kultura;
Ekonomikos 4. Tarp potencialiy paslaugy eksporto sriciy Stiprinti informacijos sklaida apie
i§skiriamos IT paslaugos, jy pazanga, lyginant investavimo ir verslo salygas;
su Pranciizija; Sr . ..

5. Lietuva nepatenka j Pranciizijos investiciniy Kurti L¥et.uvos, kalP pazangios -
interesy zona; Va.lst.yb§s 1¥1fo‘rmacmlq technologijy

6. Viena i§ daznai minimy kliu¢iy — kalbinis srityje, ivaizdi;

barjeras. Taip pat — maza rinka.

Pasakoti apie pasiekimus lazeriy srityje.




Lenkija

Pjtvis Biidingi jsitikinimai ir stereotipai apie Lietuva Rekomendacijos
izdzi . S . L S
Ivaizdzio 1. Lyginant su Lenkija, Lietuva matoma kaip Pasakoti apie Lietuvos pasiekimus
Svaresné, Zalesné Salis; technologijy ir kultiiros srityse;
2. Gajus Ryty Europos, posovietinés Salies Priminti Lietuvos, kaip Soviety
jvaizdis. Sajungos griovéjos, vaidmenyj;
Stiprinti Lietuvos, kaip senos Europos
Salies, bet kartu progresyvios $alies,
jvaizdj;
Akcentuoti motery lyderyste tiek
politikoje, tiek versle, tiek kultiiroje;
Valdymo . . . . Akcentuoti Liet i S
y 1. Nemazai lenky mano, kad Lietuvoje lenkai yra veri;gesf) 1 LACHIVOS VISuomenes
»skriaudziami®. Papasakoti apie progresyvius valdymo
pasiekimus ir puikias salygas verslui.
Turizmo . . . 1
1. Lietuva jsivaizduojama kaip posovietiné Ryty Kalbéti apie Lietuva, kaip $alj, turin¢ig
Europos $alis, taciau apsilankiusieji nuomong bendros istorinés praeities su Lenkija;
pakeité; Pri L Kaip &vari ..
2. Lenky akimis, pagrindinis Lietuvos privalumas, r?taiytl 1et11qu alu P syla 1108, mazai
lyginant su Latvija ir Estija, yra tai, kad Lietuva pli 11es 9§kgam Ots_sall.’ st ar(licf .
_ ardiausiai Lenkijos; e 0I ogis }15, natiiralius produktus ir
3. Estija laikoma labiau paZengusia Salimi nei paslaugas,
Lietuva. Skatinti sveikatinimo ir sveikatingumo
turizma;
Pristatyti Lietuva kaip $alj, patrauklia
létajam turizmui, bet galincia pasitlyti
ir platy aktyviy pramogy pasirinkima.
Talent . . . _— S
alent 1.  Nemato Lietuvos kaip patrauklios gyvenimui Akcentuoti issilavinimo kokybe;
Salies, vyksta j ja tik dél darbiniy reikaly; . - . .
2. Lietuviai laikomi kompetentingais, K(i_munblkuotl gli)le.tarptautlnes karjeros
iSsilavinusiais darbuotojais. galimybes — sckmingas tarptautines
kompanijas, veikiancias Lietuvoje;
Kulttiros o . . . A . .
1. Ryskiy stereotipy apie kultiirg néra. Akcentuoti Lietuvos visuomeneés
vertybes;
Komunikuoti apie $iuolaiking Lietuvos
kulttira.
Ekonomikos
1. Lietuvoje pagamintos prekés Lenkijoje néra itin Stiprinti informacijos sklaida apie
gerai vertinamos; investavimo ir verslo salygas Lietuvoje;
2. Lyginant su Lenkija, Lietuva issiskiria IT et e .
- . o N . I8ryskinti Lietuvos pasiekimus
srities paslaugomis, greitu internetu, pazengusia . .. . ..
skaitmenizacija; informaciniy technologijy srityje;
3. Lietuviai laikomi kompetentingais, Esant galimybei, komunikacijoje teikti
iSsilavinusiais darbuotojais. informacija apie Lietuvos pramonés
sektoriy bei produkcijos kokybe.
Pjuvis Biidingi jsitikinimai ir stereotipai apie Lietuva Rekomendacijos
Ivaizdzio 3. Lyginant su Lenkija, Lietuva matoma kaip Pasakoti apie Lietuvos pasiekimus
Svaresné, Zalesné $alis; technnologijy ir kultiiros srityse;
4. Gajus Ryty Europos, posovietinés Salies Priminti Lietuvos, kaip Soviety

jvaizdis.

Sajungos griovéjos, vaidmenyj;

Stiprinti Lietuvos, kaip senos Europos
Salies, bet kartu progresyvios $alies,
jvaizdj;




Akcentuoti motery lyderyste tiek
politikoje, tiek versle, tiek kultaroje;

Valdymo Nemazai lenky mano, kad Lietuvoje lenkai yra éel;(t:;:gég?u Lictuvos visuomens
nskriaudZiami®. Papasakoti apie progresyvius valdymo
pasiekimus ir puikias salygas verslui.
Turizmo . . . T T
Lietuva jsivaizduojama kaip posovietiné Ryty Kalbéti apie Lietuva, kaip Salj, turincia
Europos $alis, taciau apsilankiusieji nuomone bendros istorinés praeities su Lenkija;
pakeité; . . o .
Lenky akimis, pagrindinis Lietuvos privalumas, Pn'_statytl Lletuva,vka'l P Svarios, mazai
lyginant su Latvija ir Estija, yra tai, kad Lietuva paliestos gamtos Sal, silllancia
o L ekologiskus, nattralius produktus ir
— arCiausiai Lenkijos; .
Estija laikoma labiau pazengusia $alimi nei paslaugas;
Lietuva. Skatinti sveikatinimo ir sveikatingumo
turizma;
Pristatyti Lietuva kaip Salj, patrauklia
létajam turizmui, bet galincig pasitlyti
ir platy aktyviy pramogy pasirinkimg.
Talenty Nemato Lietuvos kaip patrauklios gyvenimui Akcentuoti i$silavinimo kokybe;
Salies, vyksta j ja tik dél darbiniy reikaly; . - . .
Lietuilia}illaikérﬁi kompetentinggis, * Komunllfuotl gple.tarptautlnes karjeros
i$silavinusiais darbuotojais. gallmyb?s - sel.m.un%gs tarptautlpes
kompanijas, veikiancias Lietuvoje;
Kultirros Ryskiy stereotipy apie kultiira néra. Akcentuoti Lietuvos visuomenés
vertybes;
Komunikuoti apie Siuolaiking Lietuvos
kulttira.

Ekonomikos . . . . e S . . .
Lietuvoje pagamintos prekés Lenkijoje néra itin Stiprinti informacijos sklaida apie
gerai vertinamos; investavimo ir verslo salygas Lietuvoje;
Lyginant su Lenkija, Lietuva i$siskiria IT e _r
srities paslaugomis, greitu internetu, pazengusia ¥srysk1nt1‘ Lletuvos pamgklmgs .
skaitmenizacija; informaciniy technologijy srityje;
Lietuviai laikomi kompetentingais, Esant galimybei, komunikacijoje teikti
i§silavinusiais darbuotojais. informacija apie Lietuvos pramonés

sektoriy bei produkcijos kokybe.
Svedija
Pjuvis Biidingi jsitikinimai ir stereotipai apie Lietuva Rekomendacijos
Ivaizdzio Lietuva daznai painiojama su Latvija, nes Pasakoti apie Lietuvos pasiekimus
abiejy Saliy labai panasts pavadinimai §vedy technologijy ir kultiiros srityse;
l;zizie?lp pat painiojamos abicjy Saliy Stiprinti Lietuvos, kaip senos Europos
’ Salies, bet kartu progresyvios salies,
Formuojasi nelabai geras stereotipas, susij¢s su jvaizdj;
ziniasklaidoje vieSinama neigiama informacija . .
apie kriminaling lietuviy veiklg. Ak(.:e?ntl}otl moterq 1yd§ryst¢ tle_:k .
politikoje, tiek versle, tiek kultaroje.
Valdymo Papasakoti apie progresyvius valdymo

Svedijoje teigiamai vertinama tai, kad Lietuva
priklauso Europos Sajungai;

Teigiamai vertinamas karinis
bendradarbiavimas su NATO $alimis ir
biudZeto dalies gynybai didéjimas;

Teigiamai vertinama Lietuvos griezta pozicija
Rusijos atzvilgiu;

Teigiama, kad Svedija turéty mokytis is
Lietuvos atpazinti Rusijos keliamas grésmes ir

pasiekimus ir puikias salygas verslui.




pasiruosti karinei gynybai;

5. Atkreipiamas démesys, kad Lietuvos vidaus
politikos silpnosios pusés yra skurdas,
nelygybé, korupcija ir skaidrumo stoka.

Turizmo : . . L R

1. Lietuva néra patraukli Svedams kaip turizmo Stiprinti Lietuvos kaip turistinés Salies
Salis. Latvija, Estija, Lenkija lenkia Lietuva jvaizdj. Ypa¢ rekomenduojama
savo turistiniu patrauklumu. akcentuoti eko-, tvaryjj turizma, taip pat

gastro- ir SPA turizma;
Pasakoti apie KursSiy nerija.
Talenty . o L - . “ -

1. Teigiama, kad nemazai lietuviy dirba didelése Akcentuoti aukstas gyventojy
kompanijose ir palieka gerg jspudj; kompetencijas, motyvacija, i$silavinimo

2. Lietuva néra labai patraukli atvykti studijuoti, kokybe;
nes Svedija pati turi gerus universitetus; T .

3. Vis délto kai kuriy sriciy studijos gali biti Pasakoti apie sckmingas tarptautines
patrauklios, daugiausia medicina, politikos kompangas, Ve.lklanaas Lietuvoje,
mokslai, aviacija; startuoliy ekosistema.

4.  Mokslo srityje paminimas proty nutekéjimas i
Svedija ir mokslininky kuriamas geras Lietuvos
ivaizdis;

5. Lietuviai vertinami uz darb§tuma, atsakinguma
ir gera iSsilavinima.

Kultirros 1. I8 galimai perspektyviy sri¢iy paminétos kelios Akcentuoti kultiiros istorijg ir
tradicinés kultiiros ir meno sritys — tautiniai Siuolaiking kulttira;
Sokiai, folkloras, chorai, tradiciniai amatai, - s .
Klasiking ir moderni muzika. Pasakoti apie pasiekimus pasaulyje;
Didinti informacijos sklaida apie
kokybiskos kultiiros prieinamuma.
Ekonomikos 1. Paslaugy sektoriuje Lietuvos jvaizdis néra Stiprinti informacijos sklaida apie
vienareik$miai teigiamas, nesvlietuviékos investavimo ir verslo salygas;
jmoné ro konkurencij ijos jmonéms;
s ey S ST | v, iy T s
3. Palankiai vertinamas Lietuvos IT sektorius. paslaugy Salies, jvaizdj;
Pasakoti apie pasiekimus lazeriy srityje.
Pjuvis Buadingi jsitikinimai ir stereotipai apie Lietuva Rekomendacijos
Ivaizdzio 3. Lietuva daznai painiojama su Latvija, nes Pasakoti apie Lietuvos pasiekimus
abiejy Saliy labai panasiis pavadinimai §vedy technologijy ir kultiiros srityse;
lggllt)ii.é?m pat painiojamos abicjy Saliy Stiprinti Lietuvos, kaip senos Europos
’ Salies, bet kartu progresyvios $alies,

4. Formuojasi nelabai geras stereotipas, susij¢s su jvaizdj;
ziniasklaidoje vieSinama neigiama informacija . .
apie kriminaling lietuviy veikla. Ak(?ffntl}ou moterq lyde.ryst¢ tle_:k '

politikoje, tiek versle, tiek kulttiroje.
Valdymo 6. Svedijoje teigiamai vertinama tai, kad Lietuva Papasa}kotl 3pIE Progresyvius valdymo
. : . pasiekimus ir puikias salygas verslui.
priklauso Europos Sajungai;

7. Teigiamai vertinamas karinis
bendradarbiavimas su NATO $alimis ir
biudzeto dalies gynybai didéjimas;

8. Teigiamai vertinama Lietuvos grieZta pozicija
Rusijos atzvilgiu;

9. Teigiama, kad Svedija turéty mokytis i§

Lietuvos atpazinti Rusijos keliamas grésmes ir
pasirengti karinei gynybai;

10. Atkreipiamas démesys, kad Lietuvos vidaus
politikos silpnosios pusés yra skurdas,
nelygybé, korupcija ir skaidrumo stoka.

Turizmo . . . . . .

2. Lietuva néra patraukli §vedams kaip turizmo Stiprinti Lietuvos kaip turistinés Salies

Salis. Latvija, Estija, Lenkija lenkia Lietuva
savo turistiniu patrauklumu.

jvaizdj. Ypac rekomenduojama
akcentuoti eko-, tvaryjj turizma, taip pat




gastro- ir SPA turizma;

Pasakoti apie KursSiy nerija.

Talenty

6. Teigiama, kad nemazai lietuviy dirba didelése Akcentuoti aukstas gyventojy
kompanijose ir palieka gerg jsptdj; kompetencijas, motyvacija, i$silavinimo

7. Lietuva néra labai patraukli atvykti studijuoti, kokybe;
nes Svedija pati turi gerus universitetus; T .

8. Vis délto kai kuriy sriciy studijos gali biiti Pasakoti apie sckmingas tarptautines
patrauklios, daugiausia medicina, politikos kompaquas, Ve.lklancms Lietuvoje,
mokslai, aviacija; startuoliy ekosistema.

9. Mokslo srityje paminimas proty nutekéjimas i
Svedija ir mokslininky kuriamas geras Lietuvos
jvaizdis;

10. Lietuviai vertinami uz darbstuma, atsakinguma
ir gera iSsilavinima.

Kultirros 2. IS galimai perspektyviy sri¢iy paminétos kelios Akcentuoti kultiiros istorija ir
tradicinés kultiiros ir meno sritys — tautiniai Siuolaiking kulttra;
Sokiai, folkloras, chorai, tradiciniai amatai, - s .
Klasiking ir moderni muzika. Pasakoti apie pasiekimus pasaulyje;
Didinti informacijos sklaidg apie
kokybiskos kultiiros prieinamuma.
Ekonomikos 4. Paslaugy sektoriuje Lietuvos jvaizdis néra Stiprinti informacijos sklaida apie
vienareik$miai teigiamas, nes lictuviskos investavimo ir verslo salygas;
jmoné ro konkurencij ijos jmonéms;
g s ey SO IS | v, iy T s
6. Palankiai vertinamas Lietuvos IT sektorius. paslaugy Salies, jvaizdj;
Pasakoti apie pasiekimus lazeriy srityje.
Norvegija
Pjtvis Budingi jsitikinimai ir stereotipai apie Lietuva Rekomendacijos
Ivaizdzio 1. Daznai Lietuva tapatinama su Lenkija, Latvija; Pasakoti apie Lietuvos pasiekimus

2. Teigiama, kad Lietuvos zinomuma apsunkina technologljy ir kultliros srityse;
sunkus iStarti ir jsiminti angliskas Lietuvos Stiprinti Lietuvos, kaip senos Europos
pavadinimas ,,Lithuania®; Salies, bet kartu progresyvios $alies,

3. Vis dar egzistuojanti Lietuvos sgsaja su ivaizd
posovietine erdve, Europos periferija; Akcentuoti motery lyderyste tiek

4.  Priskyrimas Ryty Europai daro prielaidas politikoje, tick versle, tiek kulttiroje.
neigiamam vertinimui dél tapatinimo su Rusija,
alkoholizmu, smurtu ir t. t.

Valdymo L . . . Papasakoti apie progresyvius valdymo

1. Teigiamai vertinama Lietuvos narysté Europos 1 . . .

. ; pasiekimus ir puikias salygas verslui.
Sajungoje;

2. Teigiamai vertinama, kad Lietuva palaiko
Ukraing, Sakartvela, laikosi grieztos pozicijos
dél Rusijos vykdomos politikos $iy Saliy
atzvilgiu,

3. Lietuva laikoma gera Salimi bendradarbiauti
karinéje srityje, nes gerai pazjsta Rusija;

4. Vidaus politikos atzvilgiu Lietuva vertinama
kaip stabili $alis, taciau Lietuvos jvaizdzio
dalimi vis dar islieka korupcija;

5. Prastai vertinama gerovés valstybés situacija
Lietuvoje, susijusi su mokes¢éiais ir pensijy
sistema;

6. Didelis biurokratiné nasta, pavyzdziui, tvarkant




finansinius reikalus.

Turizmo 1. Nacionaliniy oro linijy trukumas; Stiprinti Lietuvos kaip turistinés Salies
2. Pagrindiniai Lietuvos patrauklumo kriterijai jvaizdj. Ypa¢ rekomenduojama
norvegams yra mazos kainos ir auksta paslaugy akcentuoti eko-, tvaryjj turizma, taip pat
kokybe; gastro- ir SPA turizma;
3. Baltijos Salys Norvegijoje suvokiamos kai - ” "
vien;s regignas ir pal?nJ ionamos tarpusavyjer.) Pasakoti apie Kursiy nerija.
Talenty 1. Prasta lietuviy Norvegijoje reputacija; Akcentuoti auks$tas gyventojy
2. Darbuotojy kompetencijos, kiirybingumas ir kompetencijas, motyvacija;
rimtas pozitiris j darbg yra gerai vertinami, . e e
3. Aukétor'; kvalifikacijos ﬁ:wbguotojq trukumas. Komunikuoti apie iSsilavinimo kokybe;
Pasakoti apie sékmingas tarptautines
kompanijas, veikiancias Lietuvoje,
startuoliy ekosistema;
Daugiau akcentuoti mokslinius
pasiekimus, universitety veikla.
Kulttros . N . . _ . TR
1. Lietuva néra zinoma kaip aukstos kultiiros Akcentuoti kultiiros istorijg ir
Salis. Siuolaikine kultiirg;
Pasakoti apie pasiekimus pasaulyje;
Didinti informacijos sklaida apie
kokybiskos kultliros prieinamuma ir
jperkamuma.
Ekonomikos s T . y .. S .. . .
1. Ryskéja Lietuvos, kaip auksty technologijy Stiprinti informacijos sklaida apie
Salies, jvaizdis; investavimo ir verslo salygas;
2. Lietuvos mokslo pasiekimai vertinami R . s
Norvegijoje po elitinés Kavli premijos jteikimo Kurti Llet_qvovs, kalp_ au_kst}yq
VU profesoriui V. Siksniui. technologijy Salies, jvaizdj;
Pasakoti apie pasiekimus lazeriy srityje;
Komunikuoti apie i§vystyta verslo
ekosistema (ankstesnés investicijos,
Zmones).
Pjtvis Budingi jsitikinimai ir stereotipai apie Lietuva Rekomendacijos
Ivaizdzio 5. Daznai Lietuva tapatinama su Lenkija, Latvija; Pasakoti apie Lietuvos pasiekimus
6. Teigiama, kad Lietuvos zinomuma apsunkina technologljy ir kultliros srityse;
sunkus iStarti ir jsiminti angliskas Lietuvos Stiprinti Lietuvos, kaip senos Europos
pavadinimas ,,Lithuania®; Salies, bet kartu progresyvios $alies,
7. Vis dar egzistuojanti Lietuvos sasaja su ivaizdi;
posovietine erdve, Europos periferija; Akcentuoti motery lyderyste tiek
8. Priskyrimas Ryty Europai daro priclaidas politikoje, tiek versle, tiek kultaroje.
neigiamam vertinimui dél tapatinimo su Rusija,
alkoholizmu, smurtu ir t. t.
Valdymo L . . . Papasakoti apie progresyvius valdymo
7. Teigiamai vertinama Lietuvos narysté Europos . L .
. ) pasiekimus ir puikias salygas verslui.
Sajungoje;
8. Teigiamai vertinama, kad Lietuva palaiko
Ukraing, Sakartvela, laikosi grieztos pozicijos
dél Rusijos vykdomos politikos $iy Saliy
atzvilgiu,
9. Lietuva laikoma gera $alimi bendradarbiauti
karinéje srityje, nes gerai pazjsta Rusija;
10. Vidaus politikos atzvilgiu Lietuva vertinama
kaip stabili $alis, taciau Lietuvos jvaizdzio
dalimi vis dar islieka korupcija;
11. Prastai vertinama gerovés valstybés situacija

Lietuvoje, susijusi su mokes¢éiais ir pensijy
sistema;




12.

Didelis biurokratiné nasta, pavyzdZiui, tvarkant
finansinius reikalus.

Turizmo T T . . .
4. Nacionaliniy oro linijy trikumas; Stiprinti Lietuvos kaip turistinés Salies
5. Pagrindiniai Lietuvos patrauklumo kriterijai jvaizdj. Ypa¢ rekomenduojama
norvegams yra mazos kainos ir auk$ta paslaugy akcentuoti eko-, tvaryjj turizma, taip pat
kokybé; gastro- ir SPA turizma;
6. Baltijos Salys Norvegijoje suvokiamos kaip - .. .
vienas regionas ir painiojamos tarpusavyje. Pasakoti apie Kursiy nerija.
Tal L . . . .
alenty 4. Prasta lietuviy Norvegijoje reputacija; Akcentuoti aukstas gyventojy
5. Darbuotojy kompetencijos, kiirybingumas ir kompetencijas, motyvacija;
rimtas pozitiris | darbg yra gerai vertinami; . C )
6. Aukstos kvalifikacijos darbuotojy trikumas. Komunikuoti apie iSsilavinimo kokybe;
Pasakoti apie sékmingas tarptautines
kompanijas, veikiancias Lietuvoje,
startuoliy ekosistema;
Daugiau akcentuoti mokslinius
pasiekimus, universitety veikla.
Kulttros . . . . _ . T
2. Lietuva néra zinoma kaip aukstos kultiiros Akcentuoti kultiiros istorijg ir
Salis. Siuolaikine kultiira;
Pasakoti apie pasiekimus pasaulyje;
Didinti informacijos sklaida apie
kokybiskos kultliros prieinamuma.
Ekonomikos Lo . .. N . . .
3. Ryskéja Lietuvos, kaip auksty technologijy Stiprinti informacijos sklaida apie
Salies, jvaizdis; investavimo ir verslo salygas;
4.  Lietuvos mokslo pasiekimai vertinami Kurti Li Kaip aukstui
Norvegijoje po elitinés Kavli premijos jteikimo u}rlt ! llet_qvovs,l_ alp au’ sdtlyq
VU profesoriui V. Sik$niui. technologiyy saltes, jvaizdy;
Pasakoti apie pasiekimus lazeriy srityje;
Komunikuoti apie i§vystyta verslo
ekosistema (ankstesnés investicijos,
Zmones).
Danija
Pjuvis Biadingi jsitikinimai ir stereotipai apie Lietuva Rekomendacijos
Ivaizdzio 1. Gyvenimo Lietuvoje pranaSumai yra mazesnés Pasakoti apie Lietuvos pasiekimus
kainos, draugiski zmonés; technologijy ir kultiiros srityse;
2. Dalis dany vis dar mano, kad Lietuvoje gali Stiprinti Lietuvos, kaip senos Europos
biiti nesaugu; Salies, bet kartu progresyvios salies,
. " - . ivaizdj;
3. Lyginant Baltijos $alis, jos ne visada tvaizdy
atskiriamos tarpusavyje; Paneigti stereotipus dél nesaugumo.
4. Vidutinis danas labiausiai painioja Lietuva ir Akcentuoti motery lyderyste tiek
Latvija. politikoje, tiek versle, tiek kulttiroje.
Valdymo
1.  Geré¢jantj Lietuvos jvaizdj Danijoje lemia P Kot api . Id
jstojimas | ES ir NATO: apasako ape progresyvius vldymo
2. Lietuvos uzsienio politika siejama su jos aiskia pasiekimus 1 putkias salygas versiul.
pozicija Rusijos atzvilgiu.
Turizmo T . . .
1. Néra duomeny. Stiprinti Lietuvos, kaip turistinés $alies,

jvaizdj. Ypa¢ rekomenduojama
akcentuoti eko-, tvaryjj turizma, taip pat




gastro- ir SPA turizma;

Pasakoti apie KursSiy nerija.

Talenty Spontaniskas, pirmas apibendrinantis Akcentuoti aukstas gyventojy
vertinimas siejamas su paciy lietuviy kompetencijas, motyvacija, i§silavinimo
darbstumu, taciau jy jvaizdis yra apgadintas kokybe;
nusikaltimy; L .
Zemesnés kvalifikacijos darbuotojy triikumas, Pasakotl. apie s¢km113gas tz?rptaut‘mes
jei reikia rasti daug darbuotojy; komp anyjas, Ve.lklancmS Lietuvoje,
Danus Lietuva galéty pritraukti nebent studijy startuoliy ekosistema.
mainams, nes Danijoje studijos kokybiskesnés
ir nemokamos;

Prie gero lietuviy profesinio vertinimo
prisideda ir tai, kad ,,Danske‘ bankas iskéles
aukstos kvalifikacijos paslaugy teikima j
Lietuva.

Kulttiros . . .

Néra duomeny. Akcentuoti kultiiros istorija ir
Siuolaikine kultiira;
Pasakoti apie Lietuvos pasiekimus
pasaulyje.
Didinti informacijos sklaida apie
kokybiskos kultliros prieinamuma ir
jperkamuma.

Ekonomikos S . e e T . . .
Kai kuriuose sektoriuose geréjantis Zinojimas Stiprinti informacijos sklaida apie
apie Lietuvoje (Vilniuje) vystomas investavimo ir verslo sglygas;
technologijas, verslo aplinka; . . L
Paslaugqgsjektoriuje Ligtuvoz vardas siejamas Kurti L¥et.uvos, kalP pazangios -
su IT paslaugomis. Vqlstybc?s 1pf0.rmacm1q technologijy
Lietuvos ekonomikos situacija vertinama srityje, jvaizdj;
teigiamai, Lietuva nebelaikoma treéiqja §a]1m1, Pasakoti apie pasiekimus 1azeriq Srityje.
Danai yra girdéje apie didelj interneto greitj
Lietuvoje, o tai prisideda prie teigiamo $alies
vertinimo;

Dany akimis, Lietuvos investicinj patraukluma
lemia: mazesnés sanaudos, kompetencijos
aukstyjy technologijy srityje, nedidelis
atstumas, susisiekimas vandens transportu,
palyginti, artima kulttira.
Pjtvis Budingi jsitikinimai ir stereotipai apie Lietuva Rekomendacijos
Ivaizdzio Gyvenimo Lietuvoje pranaSumai yra mazesnés Pasakoti apie Lietuvos pasiekimus
kainos, draugiski zmonés; technologijy ir kultiiros srityse;
Dalis dany vis dar mano, kad Lietuvoje gali Stiprinti Lietuvos, kaip senos Europos
biiti nesaugu; Salies, bet kartu progresyvios $alies,
. e . jvaizdj;
Lyginant Baltijos $alis, jos ne visada
atskiriamos tarpusavyje; Paneigti stereotipus dél nesaugumo.
Vidutinis danas labiausiai painioja Lietuvg ir Akcentuoti motery lyderyste tiek
Latvija. politikoje, tiek versle, tiek kultaroje.
Valdymo
Geréjantj Lietuvos jvaizdj Danijoje lemia - .
istojimas j ES ir NATO; Papasz:}kotl apie progresyvius valdymo
Lietuvos uzsienio politika siejama su jos aiskia pasiekimus ir puikias salygas verslui.
pozicija Rusijos atzvilgiu.
Turizmo

Néra duomeny.

Stiprinti Lietuvos, kaip turistinés $alies,
jvaizdj. Ypa¢ rekomenduojama
akcentuoti eko-, tvaryjj turizma, taip pat
gastro- ir SPA turizma;

Pasakoti apie Kursiy nerija.




Talenty

5. Spontaniskas, pirmas apibendrinantis Akcentuoti aukstas gyventojy
vertinimas siejamas su paciy lietuviy kompetencijas, motyvacija, i§silavinimo
darbstumu, taciau jy jvaizdis yra apgadintas kokybe;
nusikaltimy; S .

6. Zemesnés kvalifikacijos darbuotojy triikumas, Pasakotli apie se.:k.mn}'gas tarptautines
jei reikia rasti daug darbuotoju; kompanijas, Vglklanc1as Lietuvoje,

7. Danus Lietuva galéty pritraukti nebent studijy startuoliy ekosistema.
mainams, nes Danijoje studijos kokybiSkesnés
ir nemokamos;

8.  Prie gero lietuviy profesinio vertinimo
prisideda ir tai, kad ,,Danske* bankas iskéles
aukstos kvalifikacijos paslaugy teikima i
Lietuva.

Kulttiros . . I

2. Néra duomeny. Akcentuoti kultiiros istorija ir

Siuolaiking kulttra;

Pasakoti apie Lietuvos pasiekimus

pasaulyje.

Didinti informacijos sklaida apie

kokybiskos kultiiros prieinamuma.

Ekonomikos 6. Kai kuriuose sektoriuose geréjantis Zinojimas Stiprinti informacijos sklaidg apie
apie Lietuvoje (Vilniuje) vystomas investavimo ir verslo salygas;
technologijas, verslo aplinka; . . ..

7. Paslaugy sektoriuje Lietuvos vardas siejamas Kurti L?et.“v"s’ kalp pazangios -
su IT paslaugomis. Va}styb@s l?fofmaCIHIQ technologijy

8. Lietuvos ekonomikos situacija vertinama srityje, ivaizdi;
teigiamai, Lietuva nebelaikoma trecigja Salimi; Pasakoti apie pasiekimus lazeriy srityje.

9. Danai yra girdéje apie didelj interneto greitj
Lietuvoje, o tai prisideda prie teigiamo $alies
vertinimo;

10. Dany akimis, Lietuvos investicinj patraukluma
lemia: maZesnés sagnaudos, kompetencijos
aukstyjy technologijy srityje, nedidelis
atstumas, susisiekimas vandens transportu,
palyginti, artima kultiira.

Izraelis
Pjuvis Buadingi jsitikinimai ir stereotipai apie Lietuva Rekomendacijos
vaizdzio 1. Visdar stipri sgsaja su Rusija, buvusia 1. Pasakoti apie Lietuvos visuomenés

Soviety Sajunga; vertybes;

2. Lietuva matoma kaip ES $alis, esanti Ryty 2. Didinti informacijos sklaida apie
Europoje; Lietuvos pasiekimus technologijy

3. Lietuviai matomi kaip gana uzdari ir kultdiros srityse;
zmoneés, bet kartu ir draugiski, darbstis, 3. Stiprinti Lietuvos, kaip senos
pragmatiski. Europos 8alies, bet kartu

progresyvios Salies, jvaizdj;

4. Kalbéti apie litvaky kultiiros
pavelda;

5. Akcentuoti motery lyderyste tiek
politikoje, tiek versle, tiek
kulttiroje.

Valdymo 1. Papasakoti apie progresyvius

1. Kalbant apie galimybg izraclieciams
atvykti gyventi ir dirbti ar steigti versla
Lietuvoje, viena didziausiy kliti¢iy

valdymo pasiekimus ir puikias
salygas verslui.




laikoma biurokratiné nasta.

Turizmo 1. Lietuva — grazi, patraukli turizmui $alis; 1. Stiprinti Lietuvos, kaip turistinés
2. Dazniausiai Lietuva asocijuojasi su ramiu Salies, jvaizdj. Ypac
poilsiu, dél to ji patrauklesné vyresniems rekomenduojama akcentuoti eko-,
Zmoneéms; tvaryjj turizma, taip pat gastro- ir
3. Turizmo infrastruktiira Lietuvoje gana SPA turizma;
erai iSvystyta, ta¢iau i§sakomi priekai$tai L _
%ietuvos};nsﬁtucijoms del nepalfankamo 2. Kalbeti apie litvaky kultiros
ripinimosi lankytinais ir paveldo pavelda.
objektais, rodancio nepakankama pagarba
zydy istorijos jvykiams.
Talenty . . . .
1. Kaip geras patrauklumo pavyzdys 1.  Akcentuoti aukstas gyventojy
minimas Izraelio technologijy startuolis kompetencijas, motyvacija,
,»Wix“, atidares biurg Lietuvoje; iSsilavinimo kokybe;
2. Pritraukti didesnes investicijas Lietuvoje L
trukdo aukstos kvalifikacijos darbuotojy 2. Pasakot_l apie sekmlr_lgas
tritkumas; tarptautines kompanijas, _
3. Nors gyventi ir dirbti Lietuvoje izraelieCiai Ve1k1.anc:1as Lietuvoje, startuoliy
nelabai nori, daugelis noréty gauti ekosistems.
Lietuvos pilietybe, kad galéty be vizy
keliauti po pasaulj;
4.  Studentai i$ Izraelio, net ir neturintys
lietuvisky Sakny, noriai renkasi medicinos
studijas Lietuvos sveikatos moksly
universitete Kaune. Pasirinkimo motyvai —
mazesné kaina ir gera studijy kokybé;
5. Lietuviy stipryb¢ izraelie¢iy akimis yra
geras kalby, ypac angly kalbos,
mokéjimas.
Kultirros 1. Vienas pagrindiniy raktazodziy, kalbant 1.  Akcentuoti kulttros istorijg ir
apie Lietuvos lfultﬁra} ir pavelda, yra Siuolaikine kultiirg;
Vilnius kaip ,,Siaurés Jeruzalé*; e .. . .
2. Izraelieéialﬁs aktualiausias yra zydiSkasis 2. D1d1nt} v1nformac_1]os Sk.l at da apie
paveldas Lietuvoje. kokyblskos kulttiros prieinamuma
ir jperkamuma;
3. Kalbéti apie litvaky kulttiros
pavelda.
Ekonomikos . - " T . . .
1. Lietuva siejama su chemijos pramone, 1. Didinti informacijos sklaida apie
aukstosiomis technologijomis; investavimo ir verslo salygas;
2. Pastebimas Lietuvos siekis tapti T . ..
. . VI 2. Stiprinti Lietuvos, kaip pazangios
investicijoms patrauklia Salimi. . . S
valstybés aukstyjy technologijy
srityje, jvaizdj;
3. Pasakoti apie Lietuvos kultliros
pasiekimus pasaulyje.
Pjuvis Bidingi jsitikinimai ir stereotipai apie Lietuva Rekomendacijos
vaizdzio 4. Vis dar stipri sasaja su Rusija, buvusia 6. Pasakoti apie Lietuvos visuomenés
Soviety Sajunga; vertybes;
5. Lietuva matoma kaip ES $alis, esanti Ryty 7. Didinti informacijos sklaida apie
Europoje; Lietuvos pasiekimus technologijy
6. Lietuviai matomi kaip gana uzdari ir kultdiros srityse;
zmoneés, bet kartu ir draugiski, darbstis, 8.  Stiprinti Lietuvos, kaip senos
pragmatiski. Europos $alies, bet kartu
progresyvios $alies, jvaizdj;
9. Kalbéti apie litvaky kulttiros
pavelda;
10. Akcentuoti motery lyderyste tiek

politikoje, tiek versle, tiek




kulttroje.

Valdymo Papasakoti apie progresyvius
g 2. Kalbant apic galimybg izraclicciams vaI%ymo pasrijekirrjnugJ ir g: ikias
atvykti gyventi ir dirbti ar steigti verslg .
. 2 S salygas verslui.
Lietuvoje, viena didziausiy kliti¢iy
laikoma biurokratiné nasta.
Turizmo . .. o TP .
4. Lietuva — grazi, patraukli turizmui Salis; Stiprinti Lietuvos, kaip turistinés
5. Dazniausiai Lietuva asocijuojasi su ramiu Salies, jvaizdj. Ypac
poilsiu, dél to ji patrauklesné vyresniems rekomenduojama akcentuoti eko-,
zmonéms; tvaryjj turizma, taip pat gastro- ir
6. Turizmo infrastruktiira Lietuvoje gana SPA turizma;
%§ral ivystyta, taiau 1s§akom1 priekaiStai Kalbéti apie litvaky kultiros
ietuvos institucijoms dél nepakankamo
ripinimosi lankytinais ir paveldo pavelda.
objektais, rodancio nepakankama pagarba
zydy istorijos jvykiams.
Talenty . . . .
6. Kaip geras patrauklumo pavyzdys Akcentuoti aukstas gyventojy
minimas Izraelio technologijy startuolis kompetencijas, motyvacija,
,,Wix“, atidargs biurg Lietuvoje; i$silavinimo kokybe;
7. Pritraukti didesnes investicijas Lietuvoje D
trukdo aukstos kvalifikacijos darbuotojy Pasakot_l apie sekmlr_n_gas
lkumas; taptautines komparies,
8. Nors gyventi ir dirbti Lietuvoje izraelieciai Velkl.anmas Lietuvoje, startuoliy
nelabai nori, daugelis noréty gauti ekosistems.
Lietuvos pilietybe, kad galéty be vizy
keliauti po pasaulj;
9. Studentai i$ Izraelio, net ir neturintys
lietuvisky Sakny, noriai renkasi medicinos
studijas Lietuvos sveikatos moksly
universitete Kaune. Pasirinkimo motyvai —
mazesné kaina ir gera studijy kokybé;
10. Lietuviy stiprybé izraelieciy akimis yra
geras kalby, ypac angly kalbos,
mokéjimas.
Kulttiros . . v u . TR
3. Vienas pagrindiniy raktazodziy, kalbant Akcentuoti kultiiros istorijg ir
apie Lietuvos kultiirg ir pavelda, yra Siuolaikine kultiira;
Vilnius kaip ,,Siaurés Jeruzale®; e .. . .
4. IzraelieCiams aktualiausias yra Zydiskasis D1d1nt.1 vmformac_uos Sk.] al da apie .
paveldas Lietuvoje. kokybiskos kultiiros prieinamuma;
Kalbéti apie litvaky kultiiros
pavelda.
Ekonomikos . . " e . . .
3. Lietuva siejama su chemijos pramone, Didinti informacijos sklaida apie
aukstosiomis technologijomis; investavimo ir verslo salygas;
4. Pastebimas Lietuvos siekis tapti

investicijoms patrauklia Salimi.

Stiprinti Lietuvos, kaip pazangios
valstybés aukstyjy technologijuy
srityje, jvaizdj;

Pasakoti apie Lietuvos kulttiros
pasiekimus pasaulyje.




Japonija

Pjtvis Biidingi jsitikinimai ir stereotipai apie Lietuva Rekomendacijos

Ivaizdzio Lietuvos vardas zinomas dél sasajy su Cijune Pasakoti apie Lietuvos pasiekimus
Sugihara, nes jo istorija jtraukta ] mokyklinius technologijy ir kultiiros srityse;
vadovélius, taciau tai nereiSkia, kad Zinoma L .

s i . . Stiprinti Lietuvos, kaip senos Europos

apie Siuolaiking Lietuva; o L
Salies, bet kartu progresyvios $alies,

Lietuva daugiausia Zinoma kaip viena i3 jvaizdj;

Baltijos Saliy; Akcentuoti motery lyderyste tiek

Estijos jvaizdis Japonijoje stipresnis nei politikoje, tiek versle, tiek kulttroje.

Lietuvos, nes Estija aiskiai siejama su viena

sritimi, IT ir e-government.

Valdymo e D . Papasakoti apie progresyvius valdymo
Jap(_)n.1.JOJe Llefuva (%at_lgl_ausw Zinoma dél savo pasiekimus ir puikias salygas verslui.
pozicijos Rusijos atzvilgiu;

Lietuva uzsienio politikos atzvilgiu vertinama
teigiamai, nes Japonija palaiko gerus santykius
su ES, o Lietuva laikoma jos patikima nare;
Vidaus politikos, ekonominio stabilumo
atzvilgiu Lietuva taip pat vertinama teigiamai,
kaip demokrating, i§sivysciusi $alis;

Saugi Salis.

Turizmo . _ . .
Japonus domina kulttiros paveldas, Dainy Stiprinti Lietuvos, kaip turistinés Salies,
Sventé. Labiausiai domina renginiai, per jvaizdj. Ypac rekomenduojama
kuriuos atsiskleidzia glaudus santykis su gamta; akcentuoti eko-, tvaryjj turizma, taip pat
Baltijos regiono valstybé. gastro- ir SPA turizma;

Pasakoti apie Kursiy nerijg, kulttiros
pavelda;

Pozicionuoti Lietuva kaip nuo
terorizmo saugig Salj.

I§naudoti Cijunés Sugiharos asmenybeés
potencialg.

Talenty ‘. . . S e . . . .
Ziniasklaidoje apie Lietuva atsiliepiama Akcentuoti aukstas gyventojy
neutraliai arba teigiamai; kompetencijas, motyvacija, i§silavinimo
Lietuviai néra pagarséje dél nusikaltimy, taip kokybe;
pat néra nusiskundimy i$ Lietuvoje L .
apsilankiusiy japony turisty. Pasakotl_ ape s§km1r3gas ta}rptaut} nes

kompanijas, veikiancias Lietuvoje,
startuoliy ekosistema;

Didinti informacijos sklaida apie
gyvenimo Lietuvoje kokybe ir galimybe
atrasti tobula balansg tarp darbo ir
poilsio;

Komunikuoti apie kompaktiskus
miestus, gamta mieste ir $alia.

Kultaros Lietuvos kultiira néra placiai Zinoma Akcentuoti tradicijomis grindziama
Japonijoje; Siuolaikine kiiryba, Siuolaikine kultiirg;
'Iapon.us dor.mm} k.ultur(.)s pavel(.ia? ’.Damq Didinti informacijos sklaida apie
$venté. Labiausiai domina renginiai, per " - L .
kuriuos atsiskleidzia glaudus santykis su gamta. kOkybISkOS kultur(.)s'p rieimamuma ir

jperkamuma, renginiy gausa.
Ekonomikos

Siauresnése, verslas verslui srityse Japonijoje
Lietuva bene labiausiai zinoma dél lazeriy;
Lietuva siejama su biotechnologijy sritimi,
importuojamomis statybinémis medziagomis ir

Stiprinti informacijos sklaida apie
investavimo ir verslo salygas Lietuvoje;

Kurti Lietuvos, kaip pazangios
valstybés informaciniy technologijy




produktais;

Lietuvai investicijy i§ Japonijos atzvilgiu
pakenké ,,Hitachi“ (noréjusio Lietuvoje statyti
naujg atoming elektring) atvejis, nes, Lietuvai
atsisakius investicijy, tai pakirto pasitikéjima.

srityje, jvaizdj;

Plataus vartojimo prekiy sektoriuje
Lietuva néra siejama su konkrecia
prekiy grupe ir néra zinoma. (Toks
produktas padéty pozicionuoti $alj, o
Japonijoje ar¢iausiai to Siuo metu yra
tekstilés gaminiai. Potencialiis
produktai, kurie galéty biiti patraukliis
japony pirkéjams, yra jvairlis natiirals,
ekologiski maisto produktai — maisto,
tekstilés, kosmetikos).
Rekomenduojama didinti informacijos
sklaidg apie minimus produktus.

Pjtvis Biidingi jsitikinimai ir stereotipai apie Lietuva Rekomendacijos
Ivaizdzio 4. Lietuvos vardas Zinomas dél sasajy su Cijune Pasakoti apie Lietuvos pasiekimus
Sugihara, nes jo istorija jtraukta ] mokyklinius technologijy ir kultiros srityse;
vadovélius, taciau tai nereiskia, kad zinoma T .
apie Siuolaiking Lietuva; ?tlprlntl Lietuvos, kaip senos Furopos
Salies, bet kartu progresyvios Salies,
5. Lietuva daugiausia zinoma kaip viena i§ jvaizdj;
Baltijos Saliy; Akcentuoti motery lyderystg tiek
6. Estijos jvaizdis Japonijoje stipresnis nei politikoje, tiek versle, tiek kultiiroje.
Lietuvos, nes Estija aiSkiai sicjama su viena
sritimi, IT ir e-government.
Valdymo Papasakoti apie progresyvius valdymo
g 5 Japgnﬁ_joje Liquva dvalllgi_ausia Zinoma dél savo pasiekimus if quiJkie?s sq)l/}\llgas versili.
pozicijos Rusijos atzvilgiu;
6. Lietuva uzsienio politikos atzvilgiu vertinama
teigiamai, nes Japonija palaiko gerus santykius
su ES, o Lietuva laikoma jos patikima nare;
7. Vidaus politikos, ekonominio stabilumo
atzvilgiu Lietuva taip pat vertinama teigiamai,
kaip demokrating, i§sivysciusi $alis;
8. Saugi Salis.
Turizmo . _ . .
3. Japonus domina kultiiros paveldas, Dainy Stiprinti Lietuvos, kaip turistinés Salies,
Sventé. Labiausiai domina renginiai, per jvaizdj. Ypac rekomenduojama
kuriuos atsiskleidzia glaudus santykis su gamta; akcentuoti eko-, tvaryjj turizma, taip pat
4. Baltijos regiono valstybé. gastro- ir SPA turizma;
Pasakoti apie Kursiy nerijg, kulttiros
pavelda;
Pozicionuoti Lietuva kaip nuo
terorizmo saugig Salj.
Iinaudoti Cijunés Sugiharos asmenybés
potencialg.
Talenty .. . . A e . . . .
3. Ziniasklaidoje apie Lietuva atsiliepiama Akcentuoti aukstas gyventojy
neutraliai arba teigiamai; kompetencijas, motyvacija, i§silavinimo
4. Lietuviai néra pagarséje¢ dél nusikaltimy, taip kokybe;
pat néra nusiskundimy i§ Lietuvoje p S .
apsilankiusiy japony turisty. asakotl. apie s?k.mn}.gas tgrptaut‘mes
kompanijas, veikianéias Lietuvoje,
startuoliy ekosistema;
Didinti informacijos sklaida apie
gyvenimo Lietuvoje kokybe ir galimybe
atrasti tobulg balansa tarp darbo ir
poilsio;
Komunikuoti apie kompaktiskus
miestus, gamtg mieste ir Salia.
Kultirros 3. Lietuvos kultiira néra placiai Zinoma Akcentuoti tradicijomis grindziama




Japonijoje;
Japonus domina kulttiros paveldas, Dainy
Sventé. Labiausiai domina renginiai, per

kuriuos atsiskleidzia glaudus santykis su gamta.

Siuolaikine kiiryba, Siuolaiking kultiira;

Didinti informacijos sklaidg apie
kokybiskos kulttiros prieinamuma,
renginiy gausg.

Ekonomikos

Siauresnése, verslas verslui srityse Japonijoje
Lietuva bene labiausiai Zinoma dél lazeriy;
Lietuva siejama su biotechnologijy sritimi,
importuojamomis statybinémis medziagomis ir
produktais;

Lietuvai investicijy i§ Japonijos atzvilgiu
pakenké ,,Hitachi“ (noréjusio Lietuvoje statyti
nauja atoming elektring) atvejis, nes, Lietuvai
atsisakius investicijy, tai pakirto pasitikéjima.

Stiprinti informacijos sklaida apie
investavimo ir verslo salygas Lictuvoje;

Kurti Lietuvos, kaip pazangios
valstybés informaciniy technologijy
srityje, jvaizdj;

Plataus vartojimo prekiy sektoriuje
Lietuva néra siejama su konkrecia
prekiy grupe ir néra zinoma. (Toks
produktas padéty pozicionuoti $alj, o
Japonijoje ar¢iausiai to Siuo metu yra
tekstilés gaminiai. Potencialiis
produktai, kurie galéty biti patraukls
japony pirkéjams, yra jvairQs nattiralTs,
ekologiski maisto produktai — maisto,
tekstilés, kosmetikos).
Rekomenduojama didinti informacijos
sklaidg apie minimus produktus.
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BENDRAS LIETUVOS PROFILIO APRASYMAS

Lietuva yra Siaurés Europos regiono $alis, Europos Sajungos naré, didziausioji i§ Baltijos
valstybiy. Tai — spar€iais tempais auganti, ambicinga, lyderystés nebijanti Salis.

Pasauliui Lietuva — kaip atvira platforma kartu kurti, augti ir ieSkoti sprendimy globaliems
i$stikiams. Lietuvos talenty pasirengimas, imlumas technologijoms, lankstus valdymas,
gyvenimo ir darbo balansas sukuria efektyvias salygas verslui, mokslui, karjerai, poilsiui.
Valstybé pasizymi turtinga ir daugiasluoksne istorija, taciau Zvelgiant j ateities perspektyvas
svarbus vienas, nekintamas vektorius — verzlus laisvés siekis. Tai jis 1989-aisiais iSrikiavo
Baltijos kelig, tapusj pavyzdziu pasauliui ir Siomis dienomis vis dar jkvepiantj tautas siekti
valdyti savo likima.

Sprendimy _ekosistema. Istoriniy patir¢iy nulemtas ,,suspaustos spyruoklés® atlaisvinimo
potencialas skatina mus veikti, eiti nepramintais takais. Suvokdami save kaip veikianciuosius
(angl. doer attitude), imamés dinamiskumu, ambicingumu grjstos lyderystés. Verzlumo vertybés
vedami diegiame finansiniy inovacijy bandomosios aplinkos (angl. sandbox) instrumentus,
igyvendiname atviryjy duomeny iniciatyvas, ieSkome naujy sprendimy aukstos pridétinés vertés
industrijose — formuojame ir pasauliui atveriame sprendimy ekosistema. Cia lengva verslauti:
Lietuva wuzima aukSta 11 vieta pasaulyje Pasaulio banko sudaromuose ,,Doing
Business* reitinguose.

Vieta augti. Greitas naujoviy jsisavinimas, iSsilavinimo siekis atsispindi ir tarptautiniuose
reitinguose. Isisamoning tobuléjima kaip esming vertybe, svarbig ne tik profesiniam augimui, bet
ir gyvenimo kokybei, kuriame ir geriname savo aplinka, kad ji biity puiki vieta augti. Lietuvoje
kuriami pasaulio giganty paslaugy centrai, o kompaktiskos ir iSmanids, palankids kurti Seimg ir
gyventi gamtos apsuptyje valstybés pranasumai skatina apsigyventi Lietuvoje.

Erdvé atrasti. Istorinis 1§ kartos j karta perduodamas laisvés pasakojimas, jskiepijes drasg
eksperimentuoti, atviruma naujovéms, gebéjima kurti pasaulj kei¢iancias idéjas, bégant laikui
transformuojasi ] naujy atspalviy turin€ig laisvés kurti vertybe. Galime stebéti Lietuvos
Siuolaikinio meno virsma, rySkiy asmenybiy ir jauny kultdiros kiiréjy proverzj ir didziuotis, kad
drasios, netikétais sprendimais gristos id¢jos prikausto pasaulio démesj. Atvira ir tarptautiska
kiiréjy ir kultiros profesionaly bendruomene, rezidencijos kiré¢jams, kino industrija,
koprodukcijos ir kitos iniciatyvos Lietuva, kad ir kokia ji nedidelé, pavercia svarbia pasaulio
kultiiros dalyve.

Valdymo pazanga. Jei turite elektroninj parasg, jkurti versla Lietuvoje trunka vieng diena.
Apskritai esame vieni 1§ Europos Sajungos lyderiy pagal tai, kiek vieSyjy paslaugy
skaitmenizuota. Lankstus valdzios pozitris j verslo poreikius, ypatingas démesys potencialiems
investuotojams, efektyvus tarpinstitucinis bendradarbiavimas siekia prasmingy reguliaciniy
poky¢iy. Saliai keliami regione ambicingiausi tikslai energetikos srityje, sickiama didinti
atsinaujinancios energetikos svarbg, mazinti iSkastinio kuro naudojimg. Tarptautiniai reitingai




pripazjsta: ¢ia palankios salygos verslui steigti ir plétoti, skaidri reguliaciné aplinka, stabili ir
moderni rinka, galimybé greitai nuotoliniu budu naudotis valstybés verslui skirtomis
paslaugomis.

Technologiskai jkrauta. VieSasis internetas yra vienas greiiausiy pasaulyje. 4G rySio
prieinamumas, Kibernetinis saugumas — pasaulio deSimtukuose. Lietuva, turinti savy technologijy
DNR, rodo pavyzdj pasauliui finansy technologijy srityje — ji reitinguojama 4 vietoje pasaulyje,
po JAV, Didziosios Britanijos ir Singapiiro. Ir nesiruoSia sustoti — Lietuvos finansiniy
technologijy sektorius auga sparciausiai visoje Europos Sajungoje. Vilnius yra pirmoje vietoje
ES pagal technologiniy startuoliy pritraukimg gyventojy skaiciui. Vir§ tiikstancio startuoliy
s¢kmingai tobuléja jiems palankioje Salyje. Nauji technologijy kompetencijy centrai akcentuoja
saugumo, zaliosios energijos, technologijy sritis. Lietuvos zemés tkio, aprangos, sveikatos
technologijy jmonés keicia jprastinj mastymg ir atveria naujas galimybes.

Balansas. Auksta gyvenimo kokybé: kompaktiski, gyvybingi miestai, itin gerai iSvystyta
infrastruktiira, mazi atstumai ir valstybés pastangos akseleruoti karjerg. Darbas ¢ia palieka laiko
gyvenimui: gyvenimo ir darbo balansas pagirtas 6 vieta pasaulyje (OECD valstybése). Vilnius
pirmauja Europoje pagal pasitenkinimg gyvenimo salygomis. Nenuostabu — prieiga prie
technologijy ir gamtos, patrauklios nekilnojamo turto nuomos kainos, konkurencingos algos
suteikia daug priezas¢iy dziaugtis. Viena Zaliausiy pasaulio sostiniy, visada netoli esanti gamta ir
itin draugiSka aplinka vaikams augti — Lietuva viena i§ tévystés atostogy lyderiy pasaulyje.

Istorija. Kaip ir kiekviena valstybé, Lietuva pasizymi turtinga ir daugiasluoksne istorija, taciau
zvelgiant | ateities perspektyvas svarbus vienas, nekintamas vektorius — verZlus laisvés siekis.
Tai jis 1989-aisiais iSrikiavo Baltijos kelia, tapusj pavyzdziu visam pasauliui ir pakeitusj Salies
kursa.

Zmonés. Nedidelé 3alis be gausiy gamtiniy istekliy turi tik viena galimybe — iStekliumi paversti
savo geb¢jimus. Tad tobul¢jimas yra Lietuvos variklis. Ir jmanomas jis dialoge su pasauliu —
perimant geriausias praktikas ir dalijantis savosiomis. UZuot tik spélioj¢ galimus scenarijus,
keliame hipotezes, testuojame jas realiomis saglygomis, analizuojame rezultatus, o tada kartojame
procesa 1§ naujo, kol galiausiai savo rankose turime miisy aukStus standartus atitinkantj
sprendimg. Esame jsitiking, kad milziniSku tempu besivystan¢iame pasaulyje j priek; juda tik
verzliis ir drasis, todél puoseléjame Sias savybes savo kasdieniame gyvenime. DeSimtmecius
misy talentai buvo varzomi draudimy ir apribojimy, todél iSmokome subtilios kalbos, atradome
raiskos formas, kurios ne taip lengvai apéiuopiamos ir interpretuojamos. Sio gebéjimo
nepraradome ir vél atgave laisve bei galimybe nevarZzomai skleisti kiirybinj potencialg. Lietuvoje
vertiname eksperimentavima, atviruma priimti naujoves.

ISsilavinimas. Lietuvos stiprybé — tai iSsilavinusi visuomene, talenty gausa. Lietuvoje dirba
kompetentingi profesionalai, technologiSkai pazangiis profesionalai, tarptautingje erdveje
jvertinti mokslininkai, siekiantys tobuléti ir stiprinti savo kompetencijas. Pasaulyje pagal aukstajj
i§silavinimg turin¢iy 25-34 m. zmoniy skai¢iy Lietuva uzima 4 vieta. Remiantis IMD instituto
skaitmeninio konkurencingumo indeksu, esame pirmi tarp visy valstybiy pagal darbuotojy
technologines ir skaitmenines kompetencijas. Net 98 proc. lietuviy kalba bent viena uZsienio
kalba, o 84 proc. jauny profesionaly laisvai kalba angliskai
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VALSTYBEI SVARBIU SRICTU APRASYMAI LIETUVIU KALBA

Ekonomika: Co-create solutions

Ilgasis apra§ymas.

Pagrindiné Zinuté. DidZiosios $alys yra lyg inertiskos korporacijos, 0 Lietuva — guvus, atviras
bendradarbiauti startuolis.

Esmé trumpai. Startuoliai ir augantys verslai renkasi Lietuva — puikiis verslumo aplinkos
reitingai, technologiné lyderysté, aukStos kompetencijos profesionalai ir tiksliyjy moksly
absolventai uztikrina dideles galimybes, o padidintas Salies démesys atsinaujinanciai energijai ir
tarptautiniai mokslininky pasiekimai — tinkamas salygas. Lietuva yra pasirengusi padéti atlikti
didjjj ambicingo verslo Suol;.

Verté. Innovation-friendly environment

Lengva verslauti. Lietuva uzima vienuolikta vieta Pasaulio banko sudaromuose ,,Doing
Business® reitinguose pagal salygas verslui vykdyti. Lietuvoje uzaugo iStisa karta pasaulj
keic¢ian¢iy, inovatyviy kompanijy: ,,Trafi“, ,,Vinted”, ,,Tesonet”, ,Brolis Semiconductors®,
,TransferGo“, ,,Paysera®. Salies potenciala jvertino ir jsikaré tokios jmonés kaip ,.Revolut®,
,Google“, ,Nasdaq®, ,,Danske*, ,,Continental®, ,,Hella“, ,,Thermo Fisher Scientific*.
Reguliavimo lankstumas. Lietuvoje veikianti bandomoji finansiniy inovacijy aplinka (angl.
regulatory sandbox) suteikia galimybg¢ inovatyviy sprendimy kiréjams iSbandyti juos realioje
aplinkoje bei gauti reikiamag konsultacing pagalbg. Bloky grandinés technologija pagrista
platforma wuztikrina lengvesnj, greitesnj ir pigesnj kelia nuo id¢jos iki produkto, o
,»RegTech® sprendimas kloja pagrindg automatizuoti finansy rinkos dalyviy atskaitomybe ir
lengvina administracing nasta.

Verté. World-class talent

Ryskiis mokslo pasaulio talentai. Lietuva pasauliui padovanojo ne vieng talenta. Tarp Zymiausiy
prof. Vladas Algirdas Bumelis ir prof. Virginijus Siksnys. Pastarasis apdovanotas uz ,,CRISPR-
Cas9*, arba vadinamyjy ,,geny zirkliy®, atradima.

Ateitis — Sviesi. Lietuvos absolventy kompetencijos technologinése srityse vertinamos puikiai.
Net 98 prcz)gc. lietuviy kalba bent viena uzsienio kalba, o 84 proc. jauny profesionaly laisvai kalba
angliskai.

Verté. Emerging ecosystems

%% Eurostat duomenys, 2016 m.



Fintech lyderiai. Esame reitinguojami 4 vietoje pasaulyje, po JAV, Didziosios Britanijos ir
Singaptiro®®. Ir nesiruo$iame sustoti — i§ viso Lietuvoje iki 2020-yjy uZregistruotos 210 fintech
imonés, daugiausia Europos Sajungoje.

Klasterizacijos link. Lietuvoje veikia daugiau nei 60 klasteriy, 10 i§ jy yra peln¢ tarptautinj
Europos klasteriy analizés sekretoriato (ESCA) sertifikata su bronzos meistriskumo Zyma®>.
Paslaugy centrai. Lietuvoje sparciai auga multifunkciai, sudétingas ir kertines kompetencijas
vystantys paslaugy centrai, kurie kuria aukstos pridétinés vertés produktus ir sprendimus
Lietuvos ir uzsienio Saliy rinkoms. Spar¢iam augimui tinkamas sglygas sudaro puikiai iSvystyta
infrastruktira, glaudus bendradarbiavimas tarp valstybés institucijy ir verslo pasaulio atstovy bei
aukstojo mokslo jstaigy.

Papildomi pagrindimai, kuriuos rekomenduojama naudoti esant poreikiui.

Verté. Innovation-friendly environment

Atviras kelias inovacijoms. Vilnius yra pirmoje vietoje Europos Sajungoje pagal aukstyjy
technologijy startuoliy pritraukimg gyventojy skaiciui. Per 1 200 startuoliy s€ékmingai tobuléja
jiems palankioje salyje. Vienas jy —,,Vinted* — jau vienaragis.

Ideali vieta verslui auginti. Atsargiais zingsniais savo kelion¢ Lietuvoje pradéje tarptautiniai
verslai greitai jzvelgia Lietuvos potencialg ir atkelia vis sudétingesnes, reikSmingesnes funkcijas
ir net visus paslaugy centrus. Ryskus pavyzdys — ,,Danske Bank*, kuris j Lietuva perkelé savo
aukstos kvalifikacijos paslaugy centrg.

Verté. Emerging ecosystems

Verzlumas. Jei turite elektroninj parasa, ikurti verslag Lietuvoje trunka vieng diena. A2pskritai
esame vieni 1§ Europos Sgjungos lyderiy pagal tai, kiek vieSyjy paslaugy skaitmenizuotos J
Zingsniu _priekyje. Nauji technologijy kompetencijy centrai akcentuoja saugumo, Zaliosios
energijos, technologijy sritis. Lietuvos Zemés iikio, mados, sveikatos technologijy jmonés keicia
Iprastinj mastyma ir atveria naujas galimybes.

Viskas vienoje vietoje. Fintech bendrovéms sudaromos galimybés gauti visas reikiamas
paslaugas vieno langelio principu. Lietuvoje veikia finansiniy inovacijy klasteris, sujungiantis
bloky grandinés technologijas, kibernetin; sauguma su minkStosiomis, socialinémis sritimis,
tokiomis kaip verslo vadyba, rinkodara ir teisé.

Institucijy lankstumas ir prisitaikymas. Pasaulyje pripazjstamomis Lietuvos lazeriy klasteriy
kuriamomis technologijomis naudojasi tokios bendrovés kaip ,,Hitachi®, ,,Apple*, ,,Applied
Materials®, IBM, Berklio universitetas, MIT, CERN ir kitos.

Laisvosios ekonomikos zonos. Lietuvoje veikia 7 laisvosios ekonomikos zonos, uztikrinancios
mokes¢iy nastos mazinimg.

2 Global Fintech Index TOP10, 2019 m.
% »Klasteriai Lietuvoje“, MITA
% Digital Public Services, DESI Report 2020



Kultura: Co-create culture

Ilgasis apraSymas.

Pagrindiné Zinuté. Lietuva yra atvira erdvé atrasti ir kurti naujas galimybes.

Esmé trumpai. Lietuvos pasiekimai kultiroje néra vienkartinis blyksnis. Jy gausu nuo pat
Nepriklausomybés atkiirimo ir jy spektras itin platus. Teatras, muzika, kinas, literatiira, vizualieji
menai nuolat sulaukia pasaulio démesio ir pripazinimo. Novatoriska, Siuolaikiné ir tradiciné
kultiira yra vertinama tarptautiniy partneriy. Lietuva yra atvira bendradarbystés, idéjy mainy ir
koprodukcijos projektams.

Verté. New perspectives

Ivertinta unikali kioryba. Auksciausig jvertinimg meno pasaulyje — ,,Auksinj lititg” Venecijos
bienaléje, pelné Lietuvos kiiréjos Lina Lapelyté, Rugilé BarzdZiukaité ir Vaiva Grainyté. Jy
opera-performansas ,,Saulé ir jira (Marina)“ kvieté susimastyti apie klimato kaitos, kiiniSkumo,
ekologijos ir vartotojiSkumo temas.

Istorinés perspektyvos. Lietuvos kultira pasizymi unikalia meno kalba, paveikta specifiniy
istoriniy priezas¢iy, — pasiprie§inimo naratyvai, ezopiné kalba. Cia savita istoriné perspektyva,
perteikianti iSskirting Salies patirtj, jkvepia kiirybai. Lietuva drgsiai jungia Siuolaiking kultiirg su
tradicine, palaiko kylanciuosius ir gerbia pasiekusiuosius, palieka vietos tiek SiuolaikiSkumui,
tiek paveldui.

Verteé. Creative partnerships

Globalus kino kompanijy démesys. Lietuva itin pamégta tarptautiniy serialy ir kino kiréjy. Cia
filmuoti ,,Cernobylis“, wotranger Things®, ,Karas ir taika“. UzZsienio Ziniasklaidoje Lietuva
daznai minima kaip patraukli vieta realizuoti kino kiiréjy idéjas.

Verté. Liberating spaces

Atvira ir tarptautiS8ka aplinka kurti. Atvira ir tarptautiSka karéjy ir kultiiros profesionaly
bendruomené, rezidencijos kiiréjams, koprodukcijos ir kitos iniciatyvos Lietuva pavercia svarbia
pasaulio kultiiros dalyve.

Tarptautiniai meno projektai. Lietuvoje nuolat vystomi globaliis meno projektai ir ieskoma vis
inovatyvesniy biidy bendradarbiauti su pasauliu: Nidos meno kolonija, rezidencijy ir edukacijos
centras ,,Rupert®, ,,Meny spaustuve® — tai tik keli pavyzdziai, kur gimsta tarptautiniai meno idéjy
mainal.

Papildomi pagrindimai, kuriuos rekomenduojama naudoti esant poreikiui.

Verté. New Perspectives

Atradimy keliai. Lietuvos kiiréjai keicia pasaulj savo drasiu ir nekonvenciniu poziliriu: Jonas
Mekas ir jo avangardinis kinas, Jurgis Macitnas ir judéjimas Fluxus, gausybé Siuolaikiniy
menininky, paliekanciy rySkius ispaudus jvairiose meno formose. Teatro, Sokio, vizualiyjy meny
kiir¢jai kelia pasauliui aktualias problemas ir kviecia globaliam dialogui.




Moterys — klasikinés muzikos prieSakyje. Klasikin¢je muzikoje nuolat pasaulinio démesio
sulaukia Lietuvos moterys Asmik Grigorian (,,Geriausia pasaulyje operos solisté moteris‘),
Mirga Grazinyté-Tyla (,,Geriausia dirigenté moteris pasaulyje®), Zibuoklé Martinaityté (,Mety
kompozitoré®, ,,Guggenheim Fellowship* stipendininké).

Kokybés palaikytojai. Cia aukstos kokybés renginiai itin paklausiis: Vilniaus tarptautinj kino
festivalj ,,Kino pavasaris“ aplanko daugiau nei 120 tiikstanciy Ziﬁrovq27, o didziausig Baltijos
Salyse Vilniaus knygy muge — vir§ 70 tukstandiy skaitytojy?®. MO muziejus pristaté lankomumo
rekordus gerinancias parodaszg. Teatro, Sokio, muzikos renginiai, atlikéjy, orkestry koncertai
sulaukia didelio vietinés ir tarptautinés auditorijos démesio.

Verté. Creative partnerships

Idéjy mainai. Aktualiy idéjy apykaita ir kiirybinis potencialas jgalina Lietuvoje vystyti globalius
meno projektus ir koprodukcijas, atveria inovatyvius tarptautinio bendradarbiavimo budus.
Teatro, muzikos, vizualiyjy meny projektai sulaukia tarptautiniy jvertinimy ne tik dél kultiiros
infrastruktiros lankstumo, bet, visy pirma, dél jkvepiancio Lietuvos ir uzsienio kiiréjy dialogo.

Verté. Liberating spaces

Nedidelis plotas — platus spektras. Lictuva garséja kaip itin platy kultlirinj Zemélapj plétojanti
Salis, ¢ia gausu pasaulyje vertinamy kulttiros sri¢iy: nuo iliustracijos iki teatro, nuo literatiiros iki
vizualiyjy ar tarpdisciplininiy meny.

"'y3] , Kino pavasaris“ duomenys
% ietuvos parody ir kongresy centro ,,Litexpo* duomenys
2 y3§] , MO muziejus“ duomenys



Valdymas: Co-create governance

Ilgasis apra§ymas.

Pagrindiné Zinuté. Lietuva yra atvira inovacijoms ir sprendimus isSiikiams sitilan¢ioms
partnerystéms valstybiniu lygmeniu.

Esmé trumpai. Galima daug kalbéti apie ketinimus ir siekius, taciau Lietuvoje valdymo
pasiekimai, apie kuriuos svajoja dazna Salis, jau puikiai veikia: verslai kuriami zaibo greiciu,
institucijos lanks¢ios, inovacijos ir mokslas motyvuojami valstybés. Zinoma, kad verslas
pasiekia daug, kai jam netrukdoma, bet Lietuvoje kalbame ne apie tai: misy tikslas — padéti,
palaikyti, jgalinti.

Verté. Openness to innovation

Inovacijos prasideda nuo valstybinés iniciatyvos. Lietuvos bankas vienas pirmyjy sukiiré
skaitmeninés valiutos prototipg ir pasiiilé pasauliui pirmg kolekcionuojamg skaitmening moneta.
Palaikoma pazanga. Valdzios kuriamos priemonés, skirtos skatinti inovacijoms ir iSnaudoti
verslo kompetencijoms — reguliacijos inovacijy instrumentai, atviry duomeny panaudojimas,
,GovTech* laboratorija.

Tarptautinio fintech koordinavimo tinklo centras. Lietuva — Vidurio ir Ryty Europos $aliy bei
Kinijos (17+1) fintech koordinatoriy tinklo centras. Tokiu formatu bendradarbiaujama
transporto, investicijy, finansiniy paslaugy, zemes ikio, kultiiros, Svietimo, sveikatos apsaugos ir
kitose srityse.

Verté. Smart city solutions

Atviri_duomenys. Salies sostiné ne tik tobulina miesto infrastruktiira remdamasi surinktais
duomenis, bet ir atveria prieigg prie jy visiems Salies gyventojams bei verslams. IS atviry
Vilniaus duomeny iSauggs globaliy judéjimo problemy sprendéjas ,,Trafi sukiiré viena
didZiausiy pasaulyje miesto transporto platforma Berlyno miesto gyventojams ar Rio de Zaneiro
Olimpiniy Zaidyniy sve¢iams, jo pazangumu naudojasi ,,Google*, ,,Lyft.

Verté. International co-operation
Teigiama politiné reputacija. Lietuva yra vertinama kaip patikima tarptautiniy organizacijy
(NATO, ES) nar¢ ir partner¢, uzimanti lyderés vaidmenj partnerysté¢je su Rytais.

TV —

Lietuva, Latvija ir Estija tapti pirmosiomis Europos Sajungos valstybémis narémis, kurios
suteiké galimybe laisvai judéti viena kitos pilieCiams.

Papildomi pagrindimai, kuriuos rekomenduojama naudoti esant poreikiui.

Verté. Openness to innovation

Technologijy DNR. Lyderysté Europos kibernetiniame saugume, Vilniaus mobilumo programa,
technologiniy startuoliy ir sprendimy ekosistema.

Valstybé ir verslas palaiko moksla. Pagal verslo investicijas | valstybines mokslo institucijas
Lietuva patenka tarp pirmaujanéiy $aliy Europos Sajungoje. Saliai keliami ambicingiausi regione
tikslai energetikos srityje, siekiama didinti atsinaujinancios energetikos svarba, mazinti iSkastinio
kuro naudojima.




[sitraukimas. ,,Kurk Lietuvai® jtraukia tarptautinés patirties turincius profesionalus prisidéti prie
Vyriausybés projekty ir modernios Lietuvos ateities kiirimo.
Svarbios ekologinés temos. Lietuva — viena i§ plastiko pakuociy perdirbimo lyderiy Europoje.

Verté. Smart city solutions

Netradiciniai sprendimai. Reaguodama j COVID-19 krize Salies sostiné pazvelgé kiurybingai:
tuscias kavines paverté mados vitrinomis, miesta — viena didele atvira lauko kavine.

ISmanioji energetika. Vilniuje startavo tvarios ir pazangios energetikos laboratorija ,,Intelligent
Energy Lab®, kuri atvéré kelig | atvirg platforma jungtis pazangiu energetikos plétojimu
suinteresuotg vietinj ir tarptautinj versla, mokslo atstovus, nacionalines bei Vilniaus miesto
savivaldybés jmones.

Verté. International co-operation

Paso galia. Lietuvos Respublikos pasas pagal atveriamas galimybes yra tarp pirmaujanciy
pasaulyje.

Kibernetinio saugumo lyderiai. Jungtiniy Tauty paskelbtame reitinge Lietuva uzémé 4 vietg
pagal kibernetinj sauguma pasaulyje 2018 metais*°.

Greitojo reagavimo burys. Lietuva vadovauja tarptautinei greitojo kibernetinio reagavimo
komandai, asistuojanciai esminéms Europos Sajungos institucijoms saugumo klausimais.

% Global Cybersecurity Index, 2018



Talentai: Co-create life

Ilgasis apraSymas.

Pagrindiné zZinuté. Lictuva su greitesnés karjeros galimybémis ir létesniu gyvenimu yra gera
vieta augti.

Esmé trumpai. Gyvenimo ir darbo balanso klausimas tapgs deSimtmecio tema pasaulyje, ir
Lietuva turi paruoSusi jtikinama atsakyma: auksta gyvenimo kokybe, technologinis jgalinimas,
motyvuoti talentai, laimingi zmonés, protingai jkainotos paslaugos, turininga kultiiros pasiiila ir
gamtos artumas yra tik keletas argumenty rinktis Lietuvg gyvenimui ir karjerai. Lietuva siiilo
galimybe jsilieti  talentingy kiiréjy bendruomeng ir tapti amibicingy, pasaulj kei¢ianciy projekty
dalimi.

Verteé. Accelerated careers

Tarptautinés karjeros galimybés. Lietuvoje darbo vietas sitilo didZiosios tarptautinés bendrovés,
tokios kaip ,,Google, ,,Uber”, ,,Thermo Fisher®, ,,Revolut®, ir perspektyviis lietuviy sukurti
startuoliai —,,Vinted*, ,, Trafi, ,,Genus AI“.

Pasaulj kei¢iantys sprendimai. Lietuvoje talentai turi galimybe augti prisidédami prie pasaulinio

VW =

,» Vinted* pasiiilé pasauliui Ziedinés ekonomikos sprendima, o ,,Trafi* sprendzia didziyjy pasaulio
miesty mobilumo problema.

Verté. Relaxed living

Ranka pasiekiama. Nedideli atstumai miestuose leidzia pasiekti tiksla greitai ir patogiai,
naudojantis pamégtomis ekologiSkomis transporto priemonémis: paspirtukais, dviraciais,
riedziais ar tiesiog pés¢iomis. Pakeisti aplinka Lietuvoje itin paprasta — pajiirj nuo sostinés skiria
vos trys valandos kelio.

Aktyvus laisvalaikis. Lietuvoje pastargji deSimtmetj vyksta judéjimo revoliucija: nuo Zygiy
pésCiomis iki begalés dviraciy taky, nuo bégimo manijos iki ekstremaliy sporty. Nesvarbu, kur
esate, iki eZero jus skiria pusvalandis, o iki gamtos lopinélio kartais vos keli metrai. Sunku
sugalvoti sporta, kurio entuziasty ir jam skirty treniruociy Lietuvoje nebiity.

Verté. Nature everywhere

Gamta net ir mieste. Vilnius — viena Zzaliausiy Europos sostiniy. Neatsilieka ir kiti miestai,
turtingi parky, Salia esanciy vandens telkiniy ir zalumos oaziy.

Gaiva uz keliy zingsniy. Visada Salia esanti gamta sukuria itin patogias salygas i§ darby
persijungti ] poilsj ir pasinerti j, tarkime, vieng i$ Salies 6 tikst. eZery.

Papildomi pagrindimai, kuriuos rekomenduojama naudoti esant poreikiui.

Verté. Accelerated careers
Nuolatinis tobuléjimas. Tarptautinés konferencijos, gaustis seminarai ir mokymai, zymdis
uzsienio praneséjai ir lektoriai, aktyviai veikianc¢ios profesionaly bendruomenés, neformaliojo




Svietimo programos universitetuose sukuria salygas neiSsemiamam tobuléjimui bei galimybes
skleisti savo patirt].

Galimybés visiems. Lietuva Europoje pirmauja pagal motery santykij inzineriniuose moksluose —
junet 57 %>,

Verté. Relaxed living

Darbas ¢ia palieka laiko gyvenimui. Gyvenimo ir darbo balansas pagirtas 6 vieta pasaulyje
(EBPO Valstybése)32.

Prieinama_tai, kas svarbu. Svietimas ir sveikatos apsauga, sportas ir poilsis yra prieinami
kiekvienam, o vienos ilgiausiy vaiko priezitros atostogy Europoje bei itin stiprus neformaliojo
ugdymo tinklas suteikia galimybe skirti démesio Seimai.

#! Eurostato duomenys, 2019 m.
%2 OECD Better Life Index, 2019



Lietuvos pristatymo uzsienyje
2020-2030 m. Strategija
Priedas Nr. 9

VALSTYBEI SVARBIU SRICTU APRASYMAI ANGLU KALBA

Area: Co-creating Solutions

Trumpasis apraSymas:

Main message: If you were to liken large countries to sluggish corporations, Lithuania's
equivalent would be an agile, cooperation-driven startup.

In short: Lithuania exerts a strong pull for start-ups and growth-stage companies, providing
tangible opportunities to scale. With excellent rankings for our entrepreneurial environment, as
well as our leadership in technology, international scientific achievements, highly qualified
professionals and science graduates, plus an increasing focus on renewable energy, Lithuania
offers a unique environment to dream big. We help ambitious businesses to take their next big
leap.

Ilgasis apra§ymas:

Main message: If you were to liken large countries to sluggish corporations, Lithuania's
equivalent would be an agile, cooperation-driven startup.

In short: Lithuania exerts a strong pull for start-ups and growth-stage companies, providing
tangible opportunities to scale. With excellent rankings for our entrepreneurial environment, as
well as our leadership in technology, international scientific achievements, highly qualified
professionals and science graduates, plus an increasing focus on renewable energy, Lithuania
offers a unique environment to dream big. We help ambitious businesses to take their next big
leap.

Value: Innovation-friendly environment

Ease of doing business: Lithuania ranks 11th globally in the World Bank’s ‘Ease of Doing
Business’ index. A generation of world-changing, innovative companies has grown up in
Lithuania: Trafi, Tesonet, Brolis, Vinted, TransferGo, Paysera. The country's potential has also
been recognised by major companies from abroad, with Revolut, Google, Danske, Nasdaq,
Continental, Hella, Thermo Fisher Scientific now established here.

Requlatory flexibility: The pilot financial innovation environment (regulatory sandbox)
operating in Lithuania provides an opportunity for the developers of innovative solutions to test
them in a real environment and receive the necessary assistance from consultants. Based on
blockchain technology, the platform provides an easier, faster and cheaper journey from idea to
end product. This innovative RegTech solution is also laying the groundwork for automating the
reporting of financial market participants and easing administrative burden.




Value: World-class talent

Stellar talent in science: Lithuania has given the world many prominent scientists. Among those
recognised worldwide are Honourable Prof. Vladas Algirdas Bumelis and Prof. Virginijus
Siksnys — the latter for discovering CRISPR-Cas9, the so-called “gene scissors” that have
revolutionised the process of gene editing.

The future is bright: The competencies of Lithuanian technology graduates are ranked as
“excellent”. As many as 98% of Lithuanians speak at least one foreign language, and 84% of
young professionals speak English fluently.

Value: Emerging ecosystems

Leader in FinTech: Lithuania ranks #4 in the world for FinTech, right after the USA, Great
Britain and Singapore — and we have no plans to stop there! As of 2020, a total of 210 FinTech
companies are registered in Lithuania: the highest concentration of financial technology
businesses in the European Union.

Business clusters: Lithuania boasts more than 60 ‘clusters’ — groups of businesses cooperating
together in a particular sector. So far, 10 of our clusters have earned the Bronze Label from the
international European Secretariat for Cluster Analysis (ESCA).

Service centres: More than 80 service centres have been established in Lithuania, providing
services in 35 languages and employing more than 19,000 specialists. Well-developed
infrastructure, plus close cooperation with state authorities and scientific institutions, create the
perfect conditions for rapid growth.

Papildomi pagrindimai, kuriuos rekomenduojama naudoti esant poreikiui:

Value: Innovation-friendly environment

Open road to innovation: Vilnius ranks #1 in the European Union for attracting high-tech
startups (per number of residents). Across Lithuania, over 1,200 start-ups are developing
successfully in a country that is eager to nurture them. One home-grown startup, Vinted, is
already a billion-dollar unicorn!

An ideal location for business growth: International businesses that started their journey in
Lithuania cautiously, have quickly witnessed the potential Lithuania has to offer — and are now
bringing in more complex, significant functions and even entire service centres. One clear
example is Danske Bank, which moved its service centre to Lithuania due to the highly qualified
talent it found here.

Value: Emerging ecosystems

Digitally driven: If you have an electronic signature, it takes just one day to establish a business
in Lithuania! We are the overall leader in the European Union for the digital provision of public
services, and sixth in the EU for ease of paying taxes.

One step ahead: Lithuania’s new technology competence centres highlight advances in the fields
of security, the environment, energy and technology. Companies in Lithuania’s agricultural,
fashion and health technology sectors are changing conventional thinking
and opening up new opportunities.




Everything in one place: Fintech companies have access to all the necessary services on a one-
stop-shop principle basis. A cluster of financial innovations operates in Lithuania, combining
blockchain technologies, cyber security with soft, social areas such as business management,
marketing and law.

Ecosystem for life science innovators: Lithuania has set an ambitious goal — to become one of
the leading countries in the field of life sciences in the region by 2030. To this end, there is a
cluster of the Life Sciences Digital Innovation Hub in Lithuania, which promotes digital
innovations in the life sciences sector and unites research, business and public sector institutions
and organisations.

Free economic zones: There are 7 free economic zones in Lithuania, ensuring the reduction of
the tax burden on investors.




Area: Co-create culture

Trumpasis apraSymas:

Main message: Lithuania is an open space to discover and create new perspectives.

In short: since Lithuania regained its independence, its cultural achievements have been
continuous and wide-ranging: our theatre, cinema, literature, music and visual arts have earned
widespread acclaim internationally. Contemporary and traditional culture are often intertwined,
and brought to life through long-lasting international collaborations. Lithuania is open to
cooperation, the exchange of ideas and co-productions.

Ilgasis apra§ymas:

Main message: Lithuania is an open space to discover and create new perspectives.

In short: since Lithuania regained its independence, its cultural achievements have been
continuous and wide-ranging: our theatre, cinema, literature, music and visual arts have earned
widespread acclaim internationally. Contemporary and traditional culture are often intertwined,
and brought to life through long-lasting international collaborations. Lithuania is open to
cooperation, the exchange of ideas and co-productions.

Value: New Perspectives

International recognition: Lithuanian creators Lina Lapelyté, Rugilé Barzdziukaité and Vaiva
Grainyté received the art world’s most coveted award, the Golden Lion at the Venice Biennale.
Their opera performance ‘Sun and Sea (Marina)’ uses a multidisciplinary, multi-layered format
to discuss ecological catastrophe.

Historical perspectives: Lithuanian culture is characterised by a unique artistic language,
influenced by its specific historical context — narratives of resistance and Aesopian language.
Our unique historical perspective, conveying the country's unique experience, inspires creativity
and offers a shining inspiration to creative talents. Lithuania boldly combines modern culture
with tradition, supports emerging artists, and respects established talent, providing a space in
which postmodernity and heritage flourish side by side.

Value: Creative partnerships

Favourite of the international film and TV industry: Lithuania is globally popular with
filmmakers and the creators of TV series: Chernobyl, Stranger Things and War and Peace were
all filmed here. Lithuania is often mentioned in foreign media as an attractive location to realise
filmmakers’ most ambitious ideas.

Value: Liberating spaces

Open and international environment for creation: Lithuania may be a compact country, but with
an open and international community of creators and cultural professionals, residencies for
creators, co-productions and other initiatives, it’s an important participant in world culture.



International arts projects: Lithuania is constantly developing global art projects and seeking out
innovative ways to cooperate with the world: Nida Art Colony, Rupert Residence and Education
Centre, and cultural centre ‘Meny spaustuvé’ are just a few of the organisations actively involved
in international exchanges of art ideas.

Papildomi pagrindimai, kuriuos rekomenduojama naudoti esant poreikiui:

Value: New Perspectives

Journey of discovery: Lithuanian creators are changing the world through their bold and
unconventional approach: the avant-garde cinema of Jonas Mekas, Jurgis Macitinas and the
Fluxus movement, plus a multitude of contemporary artists who are making a significant
impression on various art forms. Professionals in theatre, dance, music and the visual arts are
talking about global issues and calling for global dialogue.

Women at the forefront of classical music: Lithuanian musicians Asmik Grigorian, rated the best
soprano in the world; Mirga Grauzinyté-Tyla, named the world’s greatest conductor; and
Zibuoklé Martinaityte —Composer of the Year and Guggenheim scholar, — are the constant
subject of worldwide attention in the field of classical music.

Supporting quality: Lithuania is home to a host of high-profile events that attract large numbers
of visitors and creators from across Lithuania and around the world. These include the Vilnius
Book Fair, the Song Festival, the Vilnius international film festival ‘Kino pavasaris’, the
‘Sirenos’ Vilnius international theatre festival, and many more.

Value: Creative partnerships

Exchange of ideas: The exchange of relevant ideas and creative potential enables the
development of global art projects and co-productions in Lithuania, opening up innovative
opportunities for international cooperation. Theatre, music and visual arts projects in Lithuania
receive international acclaim not only for the flexibility of the country’s cultural infrastructure —
but above all, for the inspiring dialogue between Lithuanian and foreign creators.

Value: Liberating spaces

Small area — wide range: Lithuania is famous as a country developing a very wide cultural
landscape. Many of Lithuania’s cultural achievements are acclaimed throughout the world: from
illustration to theatre, literature to the visual and interdisciplinary arts.




Area: Co-create governance

Trumpasis apraS§ymas:

Main message: Lithuania is open to innovations and partnerships aimed at solving challenges at
state level.

In short: Many governments talk about intentions and aspirations — but in Lithuania, the
management achievements that many countries still dream of are already being put into practice.
Businesses are developing at lightning speed; institutions are flexible; science and innovation are
promoted and nurtured by the state. Of course, business can achieve a great deal when it is
simply left unhindered. In Lithuania, however, we go one step further — our goal is to help,
support and enable businesses to realise their potential.

Ilgasis apra§ymas:

Main message: Lithuania is open to innovations and partnerships aimed at solving challenges at
state level.

In short: Many governments talk about intentions and aspirations — but in Lithuania, the
management achievements that many countries still dream of are already being put into practice.
Businesses are developing at lightning speed; institutions are flexible; science and innovation are
promoted and nurtured by the state. Of course, business can achieve a great deal when it is
simply left unhindered. In Lithuania, however, we go one step further — our goal is to help,
support and enable businesses to realise their potential.

Value: Openness to innovation

Taking the initiative on innovation: The Bank of Lithuania was one of the first central banks to
create a prototype for a digital currency — and the first to offer a collectible digital coin.

Supporting progress: Government measures support and promote innovation and the exploitation
of business competencies via innovative regulatory tools, the GovTech laboratory, and the use of
open data.

Global hub for FinTech: Lithuania is at the heart of the network of FinTech coordinators in
Central and Eastern European countries and China (17+1), driving cooperation in the fields of
transport, investment, financial services, agriculture, culture, education, health and more.

Value: Smart city solutions

Open data initiatives: Lithuania’s capital not only uses the data it collects to improve the city's
infrastructure — it also makes it accessible to residents and businesses across the country. Trafi, a
global mobility solution, grew out of open data from Vilnius — and has now created one of the
world's largest urban transport platforms for Berlin residents, as well as for guests at the Rio
Olympics. Trafi’s technology is now used by Google and Lyft.

Value: International cooperation



Positive political reputation: Lithuania is considered a reliable member and partner in
international organisations (NATO, EU), and a leader in the partnership with the East.

Solution of global challenges: Amid the challenges of state closure caused by Covid-19,
Lithuania, Latvia and Estonia became the first European Union member states to allow the free
movement of each other's citizens within the so-called ‘Baltic Travel Bubble’.

Papildomi pagrindimai, kuriuos rekomenduojama naudoti esant poreikiui:

Value: Openness to innovation

Technology is in our DNA: Lithuania is a leader in European cyber security, and home to a
world-class ecosystem of tech startups and solutions. Our capital, Vilnius, is blazing a trail with
its connected transport mobility program.

State and business support for science: Lithuania is among the leaders in the European Union for
business investments in state research institutions. The country has the most ambitious energy
goals in the region, and aims to increase the role of renewable energy and reduce the use of fossil
fuels.

Getting involved: The initiative 'Kurk Lietuvai' (‘Create for Lithuania’) invites professionals
with international experience to engage with Government projects and contribute to the creation
of a bright future for Lithuania.

Going green: Environmental issues are a high priority. Lithuania is a European leader in the
recycling of plastic packaging.

Value: Smart city solutions

Unconventional solutions: In response to the Covid-19 crisis, the country's capital took a creative
step: it turned empty restaurant tables into fashion showcases, and transformed the city’s streets
into the world’s largest open-air cafe!

Smarter energy: Launched in Vilnius, the sustainable and intelligent energy laboratory
‘Intelligent Energy Lab’ provides an open platform to connect local and international businesses
interested in the development of advanced energy solutions, with scientific representatives, as
well as Vilnius city council and municipalities across the country.

Value: International cooperation

Passport power: The passport of the Republic of Lithuania is among the leaders in the world in
terms of the opportunities it offers.

Leader in cyber security: In a 2018 ranking published by the United Nations, Lithuania ranked
#4 in the world for cyber security.

Rapid response team: Lithuania leads the International Rapid Cyber Response Team, which
assists key European Union institutions in security matters.




Area: Co-create life

Trumpasis apraS§ymas:

Main message: Lithuania is a great place to grow up, due its faster career opportunities and
slower pace of life.

In short: With the issue of work-life balance becoming the topic of the decade around the world,
Lithuania offers some convincing solutions. High quality of life, technological empowerment,
motivated talent, happy people, reasonably priced services, rich cultural opportunities and
closeness to nature are just a few reasons to choose Lithuania as the place to pursue your
ambitious career. Entrepreneurship, employment and the education of citizens enjoy the support
of the state. Cooperation is a fundamental element of any activity here.

Ilgasis apra§ymas:

Main message: Lithuania is a great place to grow up, due its faster career opportunities and
slower pace of life.

In short: With the issue of work-life balance becoming the topic of the decade around the world,
Lithuania offers some convincing solutions. High quality of life, technological empowerment,
motivated talent, happy people, reasonably priced services, rich cultural opportunities and
closeness to nature are just a few reasons to choose Lithuania as the place to pursue your
ambitious career. Entrepreneurship, employment and the education of citizens enjoy the support
of the state. Cooperation is a fundamental element of any activity here.

Value: Accelerated careers

International career opportunities: More than 150 international companies are offering jobs in
Lithuania — including global giants such as Google, Uber, Thermo Fisher, Revolut, and
promising start-ups such as Vinted, Trafi and Genus Al.

International impact: In Lithuania, talent has the opportunity to grow by contributing to world-
class challenges and successful companies. Lithuanian unicorn Vinted offered the world a
circular economy solution, while Trafi solved the problem of mobility in the world’s major
cities.

Value: Relaxed living

Everything within easy reach: The short distances both within and between cities, as well as the
advanced modes of transport available, allow everyone in Lithuania to reach their destination in
the most convenient way. The average commute to work is just 30 minutes, while the seaside is
only three hours away from the capital.

Active recreation: Over the last decade, an outdoor revolution has taken place in Lithuania: from
hiking trails to cycling paths, running mania to extreme sports. No matter where you are, you’re
less than half an hour from a lake. Sometimes the nearest green oasis is just a few metres away.
Name a sport, and you’ll find people and places to enjoy it with in Lithuania.




Value: Nature everywhere

Nature — even in the city: Vilnius is one of the greenest capitals in the world. Other local cities,
rich in parks, nearby water bodies and green oases are not far behind.

Make a splash: With more than 6,000 lakes dotted across Lithuania, you’re never far from a spot
to dive into some after-work relaxation.

Papildomi pagrindimai, kuriuos rekomenduojama naudoti esant poreikiui:

Value: Accelerated careers

Constant improvement: International conferences, numerous seminars and training sessions,
prominent foreign speakers and lecturers, active professional communities, and non-formal
education programmes at universities create the conditions for in-depth development and
opportunities to widen personal experience.

Opportunities for all: Lithuania is the leader in Europe for the proportion of women in
engineering sciences, who make up as much as 57% of the workforce in the sector.

Value: Relaxed living

Working here leaves time for your personal life: Lithuania ranks #6 in the world for work-life
balance (OECD countries).

Concentrate on what matters: In Lithuania, education and health, sports and leisure are available
to all — while one of the longest periods of parental leave in Europe, plus an extremely strong
network of non-formal education, provide an opportunity to focus on your family.




Lietuvos pristatymo uzsienyje
2020-2030 m. strategija
Priedas Nr. 10

ILGALAIKIU LIETUVOS VISUOMENES VERTYBIU APRASYMAI LIETUVIU KALBA

Verzlumas

Trumpasis apraSymas lietuviy kalba.

Tapome pionieriais tokiose srityse, kaip lazeriy technologijos ar biochemijos industrija. IeSkome
naujy, intriguojanciy i§Stukiy finansiniy technologijy ir kibernetinio saugumo sektoriuose. Esame
Salis, kurioje telkiasi inovatyviis mastytojai i§ viso pasaulio, sprendziantys ne tik Siandienos, bet
ir rytojaus problemas. Kuriame verslui palankig aplinka, imamés jstatymy pataisy, kad Lietuvoje
investuojancios bendrovés galéty ¢ia greitai jsikurti ir vystyti veiklg. Pasaulio banko studijos
,Doing Business* duomenimis, salygos verslui &ia yra vienos palankiausiy pasaulyje.*
Lyderiaujame auks$tos pridétinés vertés industrijose regione, tokiose kaip finansinés
technologijos, vieSojo sektoriaus technologijos, Zalioji energetika, siekiame, kad jos tapty
centrine verslo aSimi. Tac¢iau nepamirStame ir kultiros — misy kiiréjai nuolat rySkiai matomi
pasaulingje scenoje ir jvertinami apdovanojimais.

Ilgasis apra§ymas lietuviy kalba.

Pagrindiné Zinuté. Kuriame ir jgyvendiname tai, apie ka kiti tik kalba.

Kodél mums tai svarbu. UZuot spélioje galimus scenarijus, keliame hipotezes, testuojame jas
realiomis sglygomis, analizuojame rezultatus, o tada kartojame procesg i§ naujo, kol galiausiai
savo rankose turime miisy aukStus standartus atitinkant] sprendimg. Esame jsitiking, kad
milziniSku tempu besivystan¢iame pasaulyje ] priek] juda tik verzls ir drasiis, todé¢l puoseléjame
Sias savybes savo kasdieniame gyvenime.

Kokios savybés tai apibiidina. DinamiSkumas, matymas saves kaip aktyviai veikianciojo (angl.
doer attitude), ambicingumas, proverzio alkis.

Kaip tai patiria pasaulis. Tapome pionieriais tokiose srityse, kaip lazeriy technologijos ar
kibernetinio saugumo sektoriuose. Esame Salis, kurioje telkiasi inovatyviis mastytojai i§ viso
pasaulio, sprendZiantys ne tik Siandienos, bet ir rytojaus problemas. Kuriame verslui palankia
aplinkg, imamés jstatymy pataisy, kad Lietuvoje investuojancios bendroveés galéty Cia greitai
isikurti ir vystyti veikla. Pasaulio banko studijos ,,Doing Business* duomenimis, salygos verslui
Cia yra vienos palankiausiy pasaulyje. Lyderiaujame auksStos pridétinés vertés industrijose
regione, tokiose kaip finansinés technologijos, vieSojo sektoriaus technologijos, Zzalioji

¥ Doing Business, 2020 m.



energetika, siekiame, kad jos tapty centrine verslo aSimi. Taciau nepamirStame ir kultliros —
miusy kiiréjai nuolat ryskiai matomi pasaulinéje scenoje ir jvertinami apdovanojimais.



Tobuléjimas

Trumpasis apraSymas lietuviy kalba.

Misy alkj Zinioms atrado didziosios globalios kompanijos, netrukusios jsitikinti Lietuvos
profesionaly intelektu, lankstumu, uzsispyrimu, ambicingumu ir noru kelti sau pacius
aukscCiausius reikalavimus. Auginame vieng tankiausiy startuoliy ekosistemy pasaulyje.
Technologiniais, biotechnologiniais ir kultliriniais pasiekimais esame pirmose gretose.
ISsilavinusi visuomené, talenty gausa, kompetentingi profesionalai, technologiskai pazangiis
talentai, tarptautin¢je erdvéje jvertinti specialistai, siekiantys tobuléti ir stiprinti savo
kompetencijas, — tokia Lietuva pasitinka pasaulj.

Ilgasis apra§ymas lietuviy kalba.

Pagrindiné Zinuté. Salis, kurios didZiausi iStekliai — nuolat tobulinamos Zmoniy kompetencijos
ir gebéjimai.

Kodél mums tai svarbu. Nedidel¢ Salis be gausiy gamtiniy iStekliy turi tik vieng galimybe —
iStekliumi paversti savo gebé¢jimus. Tad tobul¢jimas yra Lietuvos variklis. Ir jmanomas jis
dialoge su pasauliu — perimant geriausias praktikas ir dalijantis savosiomis. I$silavinimas ¢ia itin
vertinamas.

Kokios savybés tai apibiidina. Naujy sprendimy paieska, greitas naujoviy jsisavinimas, noras ir
uzsispyrimas veikti, zengti papildoma Zingsnj, daryti daugiau, iSsilavinimo siekis.

Kaip tai patiria pasaulis. Misy alkj zinioms atrado didziosios globalios kompanijos,
netrukusios jsitikinti Lietuvos profesionaly intelektu, lankstumu, uZsispyrimu, ambicingumu ir
noru kelti sau pacius aukSCiausius reikalavimus. Auginame vieng tankiausiy startuoliy
ekosistemy pasaulyje. Technologiniais, biotechnologiniais ir kultliriniais pasiekimais esame
pirmose gretose. ISsilavinusi visuomené, talenty gausa, kompetentingi profesionalai,
technologiskai pazangis talentai, tarptautinéje erdvéje jvertinti specialistai, siekiantys tobuléti ir
stiprinti savo kompetencijas, — tokia Lietuva pasitinka pasaulj.



Laisvé kurti

Trumpasis apraSymas lietuviy kalba.

Lietuvos menininky vardas pasaulyje placiai nuskamba dél savo netikéty sprendimy ir
provokuojamy idéjy, priver¢ianéiy j pasaulj zitréti kitu kampu. Nuo literatiiros iki teatro, nuo
klasikinés iki elektroninés muzikos, nuo kino iki vizualiyjy meny — kultiira auga itin laisvoje
terpéje. Laisvé pasireiskia jvairiose srityse inovacijomis, sprendimy paieska, pazangiomis
idéjomis. Startuoliy, robotikos akademijy gausa rodo lietuviy siekj kurti sprendimus, turinéius
globaly poveikj. Technologijy klasteriai sukuria aplinka, palankia naujoms id¢joms jgyvendinti.
Laisve kurti palaiko ir verslui Lietuvoje sudaromos palankios salygos: gera infrastruktiira, lanksti
reguliavimo aplinka, démesys investuotojams.

Ilgasis apra§ymas lietuviy kalba.

Pagrindiné zinuté. Atvirumas ir drgsa naujiems dalykams atveria didziules galimybes.

Kodél mums tai svarbu. DeSimtmecius misy talentai buvo varzomi draudimy ir apribojimy,
todel iSmokome subtilios kalbos, atradome raiskos formas, kurios ne taip lengvai ap¢iuopiamos
ir interpretuojamos. Sio gebéjimo nepraradome ir vél atgave laisve bei galimybe kiirybiniam
potencialui nevarzomai skleistis. Lietuvoje vertiname dragsa eksperimentuoti, atvirumg priimti
naujoves.

Kokios savybés tai apibiidina. Geb¢jimas kurti nekonvencines id¢jas, sprendimy paieSka, drgsa
eksperimentuoti, atvirumas naujovéms.

Kaip tai patiria pasaulis. Lietuvos menininky vardas pasaulyje placiai nuskamba dél savo
netikéty sprendimy ir provokuojamy idéjy, privercianciy ] pasaulj zitréti kitu kampu. Nuo
literatiiros iki teatro, nuo klasikinés iki elektroninés muzikos, nuo kino iki vizualiyjy meny —
kultiira auga itin laisvoje terpéje. Laisve pasireiSkia jvairiose srityse inovacijomis, sprendimy
paieska, pazangiomis idé¢jomis. Startuoliy, robotikos akademijy gausa rodo lietuviy siekj kurti
sprendimus, turinius globaly poveikj. Technologijy klasteriai sukuria aplinka, palankig naujoms
idéjoms jgyvendinti. Laisve kurti palaiko ir verslui Lietuvoje sudaromos palankios salygos: gera
infrastruktira, lanksti reguliavimo aplinka, démesys investuotojams.



RySys su gamta

Trumpasis apraSymas lietuviy kalba.

Lietuva traukia tuos, kurie ieSko balanso tarp gamtos ir urbanizacijos, patogaus susisiekimo,
ekologiskos aplinkos. Natiiralumo vertinimas lemia ir ekologiSkos produkcijos skatinima,
nattraliy produkty gamyba. ,,Utenos trikotazas* tapo pirmaja ir kol kas vienintele jmone visame
pasaulyje, atitinkancia tekstilés gamybos standartg ,,Greenpeace®, ,,Auga Group* yra didziausias
vertikaliai integruotas ekologiSkas tkis FEuropoje, tvariai veiklai pritaikantis naujausias
technologijas. Tvariy sprendimy pasirinkimg atspindi pokyciai energetikos sektoriuje, zaliosios
ekonomikos plétra, pazangiis aplinkosaugos sprendimai. Sékmingiausiai Europoje jgyvendiname
vienkartiniy gérimy pakuociy uzstato sistema, Lietuva gali pasigirti pirmgja pasaulyje Salies
mastu veikiancia saulés jégainiy nuomos platforma. EkologiSkumo temas Lietuva pasauliui
perteikia ir ekologiniais dizaino sprendimais, ekokatastrofos temg astrina apdovanotasis ,,Sun &
Sea (Marina)*.

Ilgasis apra§ymas lietuviy kalba.

Pagrindiné Zinuté. Visoje Lietuvoje iki gamtos ne daugiau nei keli zingsniai. Tai leidZia pajusti
harmonijg, ramybe, pailséti nuo gyvenimo tempo.

Kodél mums tai svarbu. Lietuviams nuo seny laiky gamta buvo dvasinio gyvenimo dalis, ji
neatsiejama nuo baltiSkosios kultiros, zemdirbystés tradicijy. Daugumai Salies gyventojy
Lietuva asocijuojasi biitent su gamta, jura. Kaip priezast], kod¢l gera gyventi Lietuvoje,
daugiausia (45 proc.) Lietuvos gyventojy nurodo: ,,Cia gamta visada $alia.*

Kokios savybés tai apibudina. RySj su gamta Lietuvoje pabréZia gamtos meilé ir gamtos
iSsaugojimas, natiralumo paieskos, tvariy sprendimy pasirinkimas, darniojo vystymosi siekis.

Kaip tai patiria pasaulis. Lietuva traukia tuos, kurie ieSko balanso tarp gamtos ir urbanizacijos,
patogaus susisiekimo, ekologiSkos aplinkos. Natiiralumo vertinimas lemia ir ekologiskos
produkcijos skatinima, natiiraliy produkty gamyba. ,,Utenos trikotazas* tapo pirmgja ir kol kas
vienintele jmone visame pasaulyje, atitinkancia tekstilés gamybos standarta ,,Greenpeace®,
»Auga Group* yra didziausias vertikaliai integruotas ekologiSkas tkis Europoje, tvariai veiklai
pritaikantis naujausias technologijas. Tvariy sprendimy pasirinkimg atspindi poky¢iai
energetikos sektoriuje, zaliosios ekonomikos plétra, pazangiis aplinkosaugos sprendimai.
Sékmingiausiai Europoje igyvendiname vienkartiniy gérimy pakuociy uzstato sistema, Lietuva
gali pasigirti pirmgja pasaulyje Salies mastu veikianCia saulés jégainiy nuomos platforma.
Ekologiskumo temas Lietuva pasauliui perteikia ir ekologiniais dizaino sprendimais,
ekokatastrofos temg astrina apdovanotasis ,,Sun & Sea (Marina)*.



Lietuvos pristatymo uzsienyje
2020-2030 m. Strategija
Priedas Nr. 11

ILGALAIKIU LIETUVOS VISUOMENES VERTYBIU APRASYMAI ANGLU KALBA

Value: Drive

Trumpasis apraSymas:

We have become pioneers in areas such as laser technology and the biochemical industry. We
are looking for new, intriguing challenges in the financial technology and cyber security sectors.
We are a country in which innovative thinkers from all over the world gather together to solve
not only today’s problems, but also those of tomorrow. To foster our business-friendly
environment, we are amending the law to ensure that companies investing in Lithuania can
quickly establish and develop their activities here. According the World Bank's ‘Ease of Doing
Business’ ranking, Lithuania’s business environment is among the most favourable in the world.
We are a regional leader in high value-added industries such as FinTech, public sector
technologies and green energy, and we aim to make them a central axis of business. But we also
don't forget about culture — our artists and creators are constantly clearly visible on the world
stage and receive awards.

Ilgasis apraSymas:

Main message: In Lithuania, we create and implement solutions that others only talk about.

Why it’s important to us: Instead of assuming possible scenarios, we create hypotheses, test them
in real conditions, analyse the results, and then repeat the process again until we finally have in
our hands a solution that meets our high standards. We are convinced that in a world developing
at a tremendous pace, only energetic and bold people move forward — so we cherish these
qualities in our daily lives.

Defining qualities: Dynamism, ‘can-do’ attitude, ambition, hunger to achieve.

How others experience it: We have become pioneers in areas such as laser technology and the
biochemical industry. We are looking for new, intriguing challenges in the financial technology
and cyber security sectors. We are a country in which innovative thinkers from all over the world
gather together to solve not only today’s problems, but also those of tomorrow. To foster our
business-friendly environment, we are amending the law to ensure that companies investing in
Lithuania can quickly establish and develop their activities here. According the World Bank's
‘Ease of Doing Business’ ranking, Lithuania’s business environment is among the most
favourable in the world. We are a regional leader in high value-added industries such as FinTech,
public sector technologies and green energy, and we aim to make them a central axis of business.
But we also don't forget about culture — our artists and creators are constantly clearly visible on
the world stage and receive awards.






Value: Constant improvement

Trumpasis apraSymas:

Our hunger for knowledge has been discovered by major global companies, who soon realised
the intelligence, flexibility, perseverance and ambition of Lithuanian professionals, along with
their willingness to set the highest standards. We are currently growing one of the densest startup
ecosystems in the world. We are at the forefront of achievements in technology, biotech and
culture. With an educated society, an abundance of tech-savvy talent, highly qualified
professionals and internationally acclaimed specialists, all constantly seeking to strengthen their
competencies — this is how Lithuania meets the world.

Ilgasis apraS§ymas:

Main message: A country whose greatest resources are its constantly improving competencies
and abilities.

Why it’s important to us: A small country without abundant natural resources has only one
option — to turn its capabilities into a resource. This is why improvement is the engine
of Lithuania’s progress. Improvement forms part
of our dialogue with the rest of the world — by adopting international best practices, and sharing
our own. Education, highly valued here, is among the best in the world.

Defining qualities: Searching for new solutions, pursuing education, rapidly absorbing
innovations, willingness to act, perseverance — always going the extra mile to deliver beyond
expectations.

How others experience it: Our hunger for knowledge has been discovered by major global
companies, who soon realised the intelligence, flexibility, perseverance and ambition of
Lithuanian professionals, along with their willingness to set the highest standards. We are
currently growing one of the densest startup ecosystems in the world. We are at the forefront of
achievements in technology, biotech and culture. With an educated society, an abundance of
tech-savvy talent, highly qualified professionals and internationally acclaimed specialists, all
constantly seeking to strengthen their competencies — this is how Lithuania meets the world.



Value: Freedom to create

Trumpasis apraSymas:

The names of Lithuanian artists are heard widely on the international scene, due to their
unexpected or provocative ideas, which make us look at the world from a different angle. From
contemporary art to theatre, from classical to electronic music, from cinema to the visual arts,
culture flourishes in a free environment. Freedom manifests itself in many other ways, through
innovation, the search for new solutions, and progressive ideas. The abundance of startups and
robotics research in Lithuania demonstrates our desire to create solutions that have a global
impact. Technology clusters create an environment conducive to the implementation of new
ideas. The freedom to create is also supported by Lithuania’s favourable business conditions:
good infrastructure, a flexible regulatory environment, and the attention given to investors.

Ilgasis apra§ymas:

Main message: When you face new things with openness and courage, you open up huge
opportunities.

Why it’s important to us: For decades, our talents were constrained by prohibitions and
restrictions. This is how came to master subtle languages and discover forms of expression that
are less easily felt and interpreted. It’s an ability we have retained, even after regaining our
freedom and the opportunity to spread our creative potential more freely. In Lithuania, we value
the courage to experiment and the openness to accept innovations.

Defining qualities: The ability to create unconventional ideas and search for new solutions;
courage to experiment; openness to innovation.

How others experience it: The names of Lithuanian artists are heard widely on the international
scene, due to their unexpected or provocative ideas, which make us look at the world from a
different angle. From contemporary art to theatre, from classical to electronic music, from
cinema to the visual arts, culture flourishes in a free environment. Freedom manifests itself in
many other ways, through innovation, the search for new solutions, and progressive ideas. The
abundance of startups and robotics research in Lithuania demonstrates our desire to create
solutions that have a global impact. Technology clusters create an environment conducive to the
implementation of new ideas. The freedom to create is also supported by Lithuania’s favourable
business conditions: good infrastructure, a flexible regulatory environment, and the attention
given to investors.



Value: Connection to nature

Trumpasis apraS§ymas:

Lithuania attracts those who are seeking a balance between nature and urban living, convenient
transportation and an ecological environment. Our pursuit of naturalness also lies behind the
popularity of organic production and natural products. Lithuanian company ‘Utenos trikotazas’
has become the first )and so far, the only) company in the world to meet the textile production
standard set by Greenpeace, ‘Auga Group’ operates the largest vertically integrated organic farm
in Europe, applying the latest technologies in its sustainable operations. The choice of
sustainable solutions is reflected in changes in the energy sector, the development of the green
economy, and advanced environmental solutions. Lithuania is the most successful country in
Europe at implementing a deposit system for disposable beverage packaging, and boasts the
world's first nationwide rental platform for solar power. Ecological themes are conveyed through
design, and highlighted by the award-winning opera ‘Sun & Sea (Marina)’.

Ilgasis apraS§ymas:

Main message: Wherever you are in Lithuania, nature is only a few steps away — allowing you to
feel peace and harmony, and to rest from the rapid pace of modern life.

Why it’s important to us: For Lithuanians, nature has been a part of spiritual life since ancient
times. It is inseparable from the ancient traditions of Baltic culture and agriculture. For the
majority of the country’s population, Lithuania is associated with nature and the sea. In a recent
survey, when asked why it is good to live in Lithuania, the biggest individual share of the
population (45%) indicated: "Nature is always close here."

Defining qualities: Our connection with nature is emphasised by our love of nature and its
preservation, the search for naturalness, our choice of sustainable solutions, and the pursuit of
sustainable development.

How others experience it: Lithuania attracts those who are seeking a balance between nature and
urban living, convenient transportation and an ecological environment. Our pursuit of
naturalness also lies behind the popularity of organic production and natural products. Lithuanian
company ‘Utenos trikotazas’ has become the first )and so far, the only) company in the world to
meet the textile production standard set by Greenpeace, ‘Auga Group’ operates the largest
vertically integrated organic farm in Europe, applying the latest technologies in its sustainable
operations. The choice of sustainable solutions is reflected in changes in the energy sector, the
development of the green economy, and advanced environmental solutions. Lithuania is the most
successful country in Europe at implementing a deposit system for disposable beverage
packaging, and boasts the world's first nationwide rental platform for solar power. Ecological
themes are conveyed through design, and highlighted by the award-winning opera ‘Sun & Sea
(Marina)’.



Lietuvos pristatymo uzsienyje
2020-2030 m. strategija
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PAVYZDINIAI TEKSTAI KAIP TEIKTI INFORMACIJA APIE LIETUVA LIETUVIU
KALBA

Pavyzdiniai tekstai, kaip teikti informacijg apie Lietuvos dydj

Pagrindiné zZinuté. Verzli Baltijjos Salis, kurioje kiekvienam yra pakankamai gamtos
kokybiSkam gyvenimui.

Plotas. Lietuva — didziausia Baltijos Salis. Valstybés plotas 65 300 km?, ¢ia — apie 6 tukst.
natiiraliy ezery.

[vairové. Lietuvoje gyvena ir kuria daugiau nei 150 skirtingy tautybiy atstovy.

Sostiné. Didziausias Salies miestas — sostiné Vilnius, kuriame gyvena daugiau nei 600 tikst.
Zmoniy, o miestas gars¢ja kaip viena jaukiausiy, Svariausiy ir Zaliausiy Europos sostiniy.

Gyventojai. Lietuva namais $iuo metu vadina bent 2,794 min. zmoniy, 2,64 proc. jy — j Lietuvg i§
uzsienio atvyke globaliis talentai.

Kalba. Valstybiné kalba — lietuviy, kuria visame pasaulyje kalba daugiau nei 3,6 mln. Zmoniy.

Pavyzdiniai tekstai, kaip teikti informacijg apie geografija

Pagrindiné Zinuté. Europos Siaur¢je, kur Zalia, stichiSkai — ramu, o sezoniskai nenuobodu.

Siaurés Europa. Lietuva yra Siaurés Europos 3alis, priklausanti sékmingiausiy, stabiliausiy
demokratijy klubui. Su kitomis Siaurés Europos Salimis glaudZiai bendradarbiaujame tiek
institucijy, tiek verslo, tiek paprasty Zmoniy lygmeniu.

Palankus klimatas. Neturime Zemés drebéjimy, tornady, cunamiy, ugnikalniy, purvo nuosliauzy,
karsc¢io bangy, sniego griticiy ar kity stichiniy negandy.

Keturi mety laikai. Lietuvos sezoninio ritmo visuotinio atsilimo pasekmés neiskreipé — galime
dziaugtis keturiais mety laikais ir ory jvairove.

PolitiSkai aktyvus. Lietuvoje jkurta NATO energetinio saugumo kompetencijos centro biistiné.
Institucija atlieka svarbig uzduotj — ripinasi galingiausio pasaulyje gynybinio aljanso energetiniu
saugumu.




Gélas vanduo. Lietuvos vanduo — vienas $variausiy pasaulyje, jj galima gerti tiesiai i$ Ciaupo.

Europos centre. Europos geografinis centras — Lietuvoje.

Ispiidingi paplidimiai. Kur$iy nerija 2000 m. buvo jraSyta ] UNESCO Pasaulio paveldo sarasg.

EZery Salis. Lietuvoje yra apie 6 tikst. ezery.

Pavyzdiniai tekstai, kaip teikti informacijg apie istorija

Pagrindiné zinuté. IstoriSkai atvira, versli, teisiSkai inovatyvi tauta, reikSmingai prisidéjusi prie
Soviety Sajungos gritties.

Kadaise didziausi. Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés valdos XV a. driekési nuo Baltijos iki
Juodosios jiiros.

PaZzangis jstatymiSkai. 1791 m. geguzés 3 d. parengta Konstitucija — pirmoji Europoje, antroji
pasaulyje.

IeSkantys tiesos. 1989 m. susivienij¢ Baltijos Saliy gyventojai pirmieji prakalbo apie vieng
didZiausiy XX a. istorijos ,,vieSy paslapciy™ — 1939 m. rugpjicio 23 d. pasiraSyta Molotovo-
Ribentropo pakta. Susikabing rankomis jie sudar¢ legendomis apipintg ir iki Siol pasaulj
ikvepiantj Baltijos kelia.

Baltijos regiono lyderiai. 1990 m. Lietuva pirmoji atsiskyré nuo Soviety Sajungos.

Inovatyviis tarpukariu. Dar 1920-aisiais modernizavome valstybés institucijy veikla, Zzemés k],
statybas ir universiteta.

Skaitymu i8saugoj¢ kalbg. Caro valdziai uzdraudus spauda, Lietuvoje suklesté¢jo knygneSyste,
kaip pasiprieSinimas vykdytai lietuviskos spaudos ir raidyno draudimo politikai.

Rade¢ naujus kelius. Lakiinai Steponas Darius ir Stasys Girénas iSgarséjo 1933 m., kai vieni
pirmyjy pasaulyje perskrido Atlanto vandenyng.

Nuo XTIV a. kvieciantys dirbti kartu. Jau 1323 m. Lietuvos didysis kunigaikstis Gediminas savo
laiskais Vakary Europai kvieté i Vilniy atvykti jvairiy profesijy specialistus.

Degantys mokslu. 1579 m. jkurtas Vilniaus universitetas — vienas seniausiy Europoje.

Verslumo DNR. Senovéje lietuviai prekiavo gintaru su didziausiomis pasaulio valstybémis —
Graikija, Egiptu, Romos imperija. Senovés balty gintaro rasta net ir Egipto faraono
Tutanchamono kape.



Pavyzdiniai tekstai, kaip teikti informacijg apie turizma

Pagrindiné Zinuté. Tikras, nepaprastas grozis, kultira ir inovatyviis sprendimai | $alj traukia
ieskanciuosius savitumo.

Artimi_kaimynams. Drauge su Latvija ir Estija sukurtas The Baltic Travel Bubble keliavimo

principas tapo bendradarbiavimo pavyzdziu Salims, siekianioms atverti sienas turizmui per
COVID-19 pandemija.

Drasi vaizduoté. Jvaizdiné reklamos kampanija ,,Vilnius — The G-Spot of Europe“ nugulé
pasaulinése antrastése ir pelné auksg tarptautiniuose kelioniy ir turizmo apdovanojimuose.

Zaibiska reakcija. Vilniaus Open Café modelis jkvépé pasaulio kavines bei restoranus saugiai
veikti COVID-19 pandemijos jkarstyje.

Suburiantys daina. 1924 m. pirmg kartg surengta Lictuvos dainy $venté vyksta kas ketverius
metus ir ] Vingio parko estradg sukviecia apie 36 tiikst. dainininky i§ viso pasaulio.

Kuriantys naujas erdves. 2015 m. Anyks¢iy Silelio medziy lajy taka Pasauliné turizmo
organizacija iSrinko inovatyviausiu pasaulyje turizmo objektu.

Zymiis kino industrijoje. Kino kompanijos ,,Baltic Locations* déka Fabijoniskés tapo Pripetés
miestu, LukiSkiy kaléjimas — serialo ,,Stranger Things* filmavimo aikstele, o aukSta Lietuvos
kino gamintojy profesionalumg atspindi BBC serialo ,Karas ir taika*“ scenos, filmuotos
PranciSkony vienuolyne ir kitose Vilniaus istorinése vietose.

Diktuojantys modernaus meno madas. MO muziejus — labiausiai verty aplankyti §iuolaikinio
meno muziejy pasaulyje saraso deSimtuke.

Kvieciantys atsipalaiduoti. Modernus sveikatingumo kompleksas ,,Vytautas Mineral SPA*
pripazintas inovatyviausiu SPA centru Europoje ir Baltijos Salyse.

Patraukli kryptis kelionéms. Tarptautinés verslo kompanijos — ,,Siemens®, ,,British Airways®,
,Monese®, ,,Expedia“ ir kitos — susidoméjo Vilniaus workation programa ir atvyko j Lietuva
praleisti darbo ir kiirybiniy atostogy.

Pavyzdiniai tekstai, kaip teikti informacijg apie ekonomika

Pagrindiné Zinuté. Startuoliai ir augantys verslai renkasi Lietuva: puikiis verslumo aplinkos
reitingai, technologiné lyderyste, aukStos kompetencijos profesionalai ir tiksliyjy moksly
absolventai uztikrina dideles galimybes.

Perspektyvi vieta augti. Vilnius pirmauja Europos Sagjungoje pagal startuoliy pritraukimag
gyventojy skaiciui. Salis skaiCiuoja vir§ tikstancio startuoliy, kurie sékmingai tobuléja jiems
draugiskoje salyje. Vienas jy —,,Vinted — jau vienaragis.




Tarptautiniai reitingai pripazjsta. Cia verslo steigimui ir plétrai palankios salygos, skaidri
reguliaciné aplinka, stabili ir moderni rinka, galimybé greitai nuotoliniu biidu naudotis valstybés
verslui skirtomis paslaugomis.

Lietuva rodo pavyzdj pasauliui finansiniy technologiju srityje. ,,The Global Fintech Index 2020
Lietuva reitinguojama 4 vietoje pasaulyje po JAV, Jungtinés Karalystés ir Singapiiro, o Lictuvos
fintech sektoriaus augimas — sparciausias Europos Sgjungoje.

Ateitis atrodo Sviesi. Lietuvos absolventy kompetencijos technologinése srityse vertinamos
puikiai. Net 98 proc. lietuviy kalba bent viena uzsienio kalba, o 84 proc. jauny profesionaly
laisvai kalba angliskai.

DidZiausias Baltijos Saliy uostas. Klaipédos uostas didziausias Baltijos Salyje. Niekad
neuzSalantis uostas per Suomijg atsiveria Arkties keliams.

Cia lengva verslauti. Lietuva uzima auks$ta 11 vieta pasaulyje Pasaulio banko sudaromuose
,Doing Business* reitinguose.

Rytdienos energetikos perspektyvos Siandien. Lietuva yra tarp pirmaujanciy siekiant jgyvendinti
Europos Sajungos direktyvas ir $alies energijos poreikius tenkinti i§ atsinaujinanciy Saltiniy.

Ekologinés temos mums yra svarbios. Plastiko pakuociy atlieky perdirbimo srityje Lietuva
lyderiauja Europoje.

Mokslo pasiekimai §vieCia. Lietuvos jmonés sukiiré galingiausia pasaulyje lazerj,
biotechnologijy sritis auga didziausiais tempais Europos Sagjungoje, prof. Virginijus Siksnys jau
apdovanotas uz ,,CRISPR-Cas9“, arba vadinamyjy ,,geny zirkliy*, atradima.

Globaliis pilieciai. Lietuvoje uZaugo iStisa karta pasaul; keic¢ianciy, sékmingy kompanijy:
,, Irafi®, | Tesonet®, ,,Brolis Semiconductors®.

Zingsniu priekyje. Nauji technologiju kompetencijuy centrai akcentuoja saugumo, Zaliosios
energijos, technologijy sritis. Lietuvos zemes iikio, mados, sveikatos technologijy imonés keicia
Iprastin} mastyma ir atveria naujas galimybes.

Pavyzdiniai tekstai, kaip teikti informacijg apie kultiirg

Pagrindiné zinuté. IS nedidelio Europos ploto iSplaukia ir jplaukia gausus, globaliai reikSmingas
kultiiros srautas.

Aplinka kurti. Lietuvos kuréjy ir kultiros profesionaly bendruomene¢ drasiai galime vadinti
atvira, nuolat tobuléjanéia ir novatoriska. Cia s¢kmingai veikia meno rezidencijos, plétojami
tarptautinio bendradarbiavimo projektai. Vienas jy — virtuali meno rezidencija, sukurta
bendradarbiaujant meno centrui ,,Rupert ir ,,Somerset House Studios* Londone.



Kokybés sekéjai. Lietuvoje gausu kultliriniy renginiy, kurie pritraukia itin didelius skaicius
lankytojy 1§ Lietuvos bei pasaulio. Tai— Vilniaus knygy mugé, Dainy Sventé, Vilniaus
tarptautinis kino festivalis ,,Kino pavasaris®“, Vilniaus tarptautinis teatro festivalis ,,Sirenos® ir
daugybeé kity.

Nauji_deriniai. Auks$¢iausig jvertinimg meno pasaulyje — ,,Aukso lilitg” Venecijos bienaléje,
peln¢ Lina Lapelyté, Rugilé Barzdziukait¢ ir Vaiva Grainyté, kai tarptautinei bendruomenei
pristaté Siuolaiking operg-performansg ,,Saulé¢ ir jura (Marina)®.

Globaliy kuréjy terpé. Lietuva itin pamegta tarptautiniy serialy ir filmy karéjy. Cia filmuoti
,,Cernobylis“ (HBO), ,,Stranger Things* (,,Netflix*), ,,Karas ir taika“ (BBC).

Diktuojantys modernaus meno madas. MO muziejus — labiausiai verty aplankyti §iuolaikinio
meno muziejy pasaulyje saraso deSimtuke.

Atvira pasauliui teatro scena. Nuo 2004 m. pasauliui Lietuvos teatro sceng atvéré Vilniaus
tarptautinis teatro festivalis ,,Sirenos“, nuolat ieSkantis kitokio teatro ir novatorisky scenos
menininky darby, formuojanciy Siuolaikinio teatro veida.

Pavyzdiniai tekstai, kaip teikti informacijg apie vidaus ir uzsienio politika

Pagrindiné Zinuté. Ambicinga Salis, kuri valstybiniu lygmeniu palaiko inovacijas ir yra
gerbiama savo pasauliniy partneriy.

Kova uz laisve. Drasiai iSsikovojusi savo laisve, Siandien Lietuva skuba padéti kaimyninéms
Salims demokratijos ir laisvés kelyje.

Vertinami_Europoje. Lietuvos vieSojo sektoriaus skaitmenizavimg ir inovacijas skatinanti
,GovTech* laboratorija jvertinta Europos politikos inovacijy apdovanojimu.

Inovatyvumas. Lietuvos bankas vienas pirmyjy sukiiré skaitmeninés valiutos prototipg ir pasiilé
pasauliui pirma kolekcionuojamg skaitmening moneta.

Technologijy DNR. Lyderyst¢é Europos Kkibernetinio saugumo srityje, Vilniaus mobilumo
programa, technologiniy startuoliy ir sprendimy ekosistema.

Institucijy lankstumas ir prisitaikymas. Lankstus valdzios pozitiris j verslo poreikius, ypatingas
démesys potencialiems investuotojams, efektyvus tarpinstitucinis bendradarbiavimas siekiant
reikalingy reguliaciniy poky¢iy.

Palaikoma paZanga. ValdZios kuriamos priemonés, skirtos skatinti inovacijoms ir i$naudoti
verslo kompetencijoms — reguliacijos inovacijy instrumentai, atviry duomeny panaudojimas,
,GovTech* laboratorija.

Teigiama politiné reputacija. Lietuva yra vertinama kaip patikima tarptautiniy organizacijy
(NATO, ES, EBPO) naré¢ ir partneré, uzimanti lyderés vaidmen] Ryty partnerystés




bendradarbiavimo formate. Lietuvos Respublikos pasas pagal atveriamas galimybes yra tarp
pirmaujanciy pasaulyje.

Valstybé ir verslas palaiko moksla. Pagal verslo investicijas j valstybines mokslo institucijas
Lietuva patenka tarp pirmaujanéiy $aliy Europos Sajungoje. Saliai keliami ambicingiausi regione
tikslai energetikos srityje, siekiama didinti atsinaujinancios energetikos svarbga, mazinti iSkastinio
kuro naudojima.

Moterys valdo. Lietuva viena pirmyjy Saliy pasaulyje suteiké teis¢ moterims balsuoti ir dalyvauti
Salies politiniame gyvenime. Gabrielé Petkevicaité-Bit¢é buvo pirmoji moteris Europoje,
pirmininkavusi Salies parlamento posédziui, Dalia Grybauskaité — pirmoji Salies prezidenté
moteris.

Kviedianti kurti. ,,Kurk Lietuvai® jtraukia tarptautinés patirties turincius profesionalus prisidéti
prie Vyriausybés projekty ir modernios Lietuvos ateities kiirimo.

Pavyzdiniai tekstai, kaip teikti informacijg apie moksla

Pagrindiné Zinuté. Efektyvus ir vertinamas Salies mokslas iSugdo pasaulinio lygio inovatorius ir
gerai i8silavinusiy poligloty visuomeneg.

Ekspertai_genetikoje. Prof. Virginijus Sik$nys jau atsiémé prestizinj Kavli apdovanojimg geny
redagavimo srityje.

Laisvé zinioms. Lietuva pirmauja Vidurio ir Ryty Europos regione pagal universitety ir verslo
jmoniy bendradarbiavimg tyrimy ir plétros srityje.

Globalts karjeroje. Mokslininkiy Urtés Neniskytés, Giedrés Motuzaités, Linos Basel-Salmon
gyvenimo aprasymai rodo, kad stulbinamiems moksliniams tyrimams Saliy sienos netrukdo.

Poliglotai. Net 98 proc. Lictuvos gyventojy kalba bent viena uzsienio kalba, o 84 proc. jauny
profesionaly laisvai kalba angliskai.

Ispiidingi atradimai. Lietuvos jmonés ,,Ekspla®“ ir ,Light Convertion” sukiiré galingiausia
pasaulyje lazerj.

Pavyzdiniai tekstai, kaip teikti informacijg apie gyventojy charakterj

Pagrindiné zinuteé. Lietuviai — verzlis, nuolat tobuléjantys, gamtos ir laisvés mylétojai.

Verzlas. Lictuviai save suvokia kaip ,,veikian¢iuosius®“ (angl. doer attitude) ir rodo pakankamai
ambicijy bei proverzio alkio imtis lyderystés. Verzlumas biidingas ne tik Zmonéms, bet ir
institucijoms, kurios atveria duomenis ir palaiko sprendimy ekosistemos plétra: suktréme
Europos mastu jvertinta ,,GovTech* laboratorija, vystome atviry duomeny iniciatyvas.



Laisvi kurti. I$ kartos j karta perduodamas laisvés vertinimas jskiepijo drgsg eksperimentuoti,
atviruma naujovéms, norg bendradarbiauti. Laisvé kurti suteikia drasos eksperimentams, atveria
naujas galimybes ir sprendimus. Taip gimsta unikal@s ir pasaulyje pripazinti kiiriniai, pavyzdZziui,
opera ,,Saul¢ ir jura (Marina)®, prestiZzin¢je Venecijos bienaléje pelniusi pagrindinj priza.

Tobul¢jantys. Greitai jsisavinantys naujoves, iSsilaving ir siekiantys naujy i$Sukiy Zzmonés kuria
Lietuvos konkurencinj pranasumg: IMD instituto skaitmeninio konkurencingumo indekso
vertinimu, esame pirmi pasaulyje pagal darbuotojy skaitmenines ir technologines kompetencijas.

Siekis mokytis ir gebéjimas prisitaikyti prie naujy i8$tukiy Lietuva padaro puikia vieta augti
zZmogui ir verslui.

Turintys stipry ry$j su gamta. Stiprus asmeninis rySys su gamta mums reiskia rupestj aplinka ir
jos istekliais, o 45 proc. lietuviy gamta yra priezastis, kodél ¢ia gera gyventi. RySys su gamta
ragina ieSkoti nattralumo, o tvarlis sprendimai ir darnus vystymasis lietuviams yra prigimtine
siekiamybé. UNESCO saugomos teritorijos, draustiniai ir sengirés atveria patirCiy,
sveikatingumo ir ekoturizmo galimybes.
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PAVYZDINIAI TEKSTAIL KAIP TEIKTI INFORMACIJA APIE LIETUVA ANGLU KALBA

Pavyzdiniai tekstai: Kaip teikti informacija apie Lietuvos dydj

Main message: A highly driven country in the Baltics, where abundant nature ensures a high
quality of life for all.

Area: Lithuania is the largest of the three Baltic states, with a total land area of 65,300 km?. The
country has around 6,000 natural lakes.

Diversity: People of more than 150 different nationalities live and work in Lithuania.

Population: At least 2.794 million people currently call Lithuania home; 2.64% of them are
global talents who have come to Lithuania from abroad.

Language: The official language is Lithuanian, which is spoken by more than 3.6 million people
worldwide.

Capital: The country’s largest city is its capital, Vilnius, where more than 600,000 people live.
The city is renowned as one of the cosiest, cleanest and greenest capitals in Europe.

Pavyzdiniai tekstai: Kaip teikti informacijg apie geografija

Main message: Lithuania is located in Northern Europe, where its natural environment boasts an
ever-changing palette of seasonal colours.

Northern European: Lithuania is a Northern Europe country belonging to the club of the world’s
most successful, stable democracies. We work closely with the other Nordic countries at the
level of institutions, businesses and ordinary people.

Favourable climate: We do not suffer from earthquakes, tornadoes, tsunamis, volcanoes,
mudslides, heatwaves, avalanches or other natural disasters.

Four seasons: Lithuania’s seasonal rhythms remain unaffected by global warming: we enjoy four
distinct seasons, with a variety of weather.



Politically active: The headquarters of the NATO Energy Security Centre of Excellence is based
in Lithuania. The institution plays an important role in ensuring the energy security of the
world’s most powerful defence alliance.

Fresh water: Lithuania’s water is among the cleanest in the world. It can be drunk straight from
the tap.

At the centre of Europe: The geographical centre of Europe is located in Lithuania.

Impressive beaches: since 2000, Lithuania’s Curonian Spit has been included in UNESCQO’s
World Heritage List.

Land of lakes: Lithuania has around 6,000 natural lakes.

Pavyzdiniai tekstai: Kaip teikti informacijg apie istorija

Main message: A historically open, entrepreneurial, legally innovative nation that made a
significant contribution to the collapse of the Soviet Union.

Vast legacy: In the 15th century, the lands of the Grand Duchy of Lithuania stretched from the
Baltic to the Black Sea.

Legal pioneer: Constitution of 3 May 1791 was the first modern, written constitution in Europe —
and the second in the world.

Truth seekers: The people of the Baltic States, united in 1989, were the first to talk about one of
the greatest “public secrets” in 20th-century history: the Molotov-Ribbentrop Pact, signed on 23
August 1939. Joining hands, together they formed the legendary Baltic Way, which still inspires
the world today.

Baltic leader: In 1990, Lithuania became the first nation to secede from the former Soviet Union.

Innovative inter-war period: During independence in the 1920s and 30s, Lithuania modernised
state institutions, agriculture, construction and higher education.

Reading as resistance: Under Russian occupation, Lithuanian language and literature were
banned. Book smuggling flourished as a way of resisting oppression and keeping the language
alive.

World firsts: Pilots Steponas Darius and Stasys Girénas became famous in 1933, when they
became among the first in the world to fly the Atlantic.

Co-creating since 1323: Back in the 14th century, Grand Duke Gediminas sent letters to Western
Europe inviting specialists in various professions to come to Vilnius.

Seat of learning: Founded in 1579, Vilnius University, is one of the oldest in Europe.




Entrepreneurial DNA: In ancient times, Lithuanians traded amber with the most powerful
civilisations in the world — Ancient Greece, Egypt, the Roman Empire. Ancient Baltic amber was
even found in the tomb of the Pharaoh Tutankhamun!

Pavyzdiniai tekstai: Kaip teikti informacija apie turizmag

Main message: Real, extraordinary beauty, as well as fascinating and innovative culture attract
those in search of uniqueness.

Close with neighbours: The Baltic Travel Bubble travel, developed together with Latvia and
Estonia, has become an example of cooperation for countries seeking to open their borders to
tourism during the COVD-19 pandemic.

Brave imagination: The eye-catching advertising campaign ‘Vilnius — The G-Spot of Europe’
made headlines around the world, and won gold at the International Travel & Tourism Awards.

Rapid reaction: The Vilnius Open Café model inspired cafes and restaurants around the world to
operate safely in the heat of the COVID-19 pandemic.

Bringing together a song: Since 1924, Lithuania’s first Song Festival has taken place every four
years, bringing around 36,000 singers from all over the world to the stage in the capital’s Vingis
Park.

Creating new spaces: In 2015, the Treetop Walking Path in Anyks¢iai was selected by the World
Tourism Organization as the most innovative tourism object in the world.

Notable in the film industry: Thanks to the location scouting agency Baltic Locations,
Fabijoniskés has played the Ukrainian city of Pripyat, LukiSkés Prison became a filming location
for the series Stranger Things. The talent and professionalism of Lithuanian filmmakers has also
been showcased in the BBC TV series War and Peace, filmed at the Franciscan Monastery and
other historical sites in Vilnius.

Magnet for modern art lovers: MO Museum in Vilnius has been ranked among the Topl0
museums to visit in the world.

Inviting to relax: Cutting-edge wellness complex Vytautas Mineral SPA has been recognised as
the most innovative spa centre in Europe.

Great place for a ‘workation’: International businesses including Siemens, British Airways,
Monese, Expedia and others have jumped at the chance to join the Vilnius ‘workation’
programme — spending a working break in Lithuania, networking and soaking up local culture.

Pavyzdiniai tekstai: Kaip teikti informacijg apie ekonomika



Main message: With its excellent entrepreneurial environment rankings, technology leadership,
highly qualified professionals and talented science graduates, Lithuania provides great
opportunities for an increasing number of For startups and growth-phase businesses.

Springboard for growth: Vilnius ranks #1 in the European Union for attracting high-tech startups
(per number of residents). Across Lithuania, over 1,200 startups are developing successfully in a
country that is eager to nurture them. One home-grown startup, Vinted, is already a billion-dollar
unicorn!

Internationally recognised: Global rankings praise Lithuania’s favourable conditions to start and
grow a business, transparent regulatory environment, stable and modern market, and rapid
remote access to state business services.

Fintech leader: According to the Global Fintech Index 2020, Lithuania ranks 4th in the world
after the USA, the United Kingdom and Singapore. Growth in Lithuania’s fintech sector is the
fastest in the European Union.

The future is bright: The competencies of Lithuanian technology graduates are ranked as
“excellent”. As many as 98% of Lithuanians speak at least one foreign language, and 84% of
young professionals speak English fluently.

Biggest port in the Baltics: Klaipeda is the largest port in the Baltic States. The year-round ice-
free port opens up routes to Finland and the Arctic.

Easy of doing business: Lithuania ranks 11th in the world in the World Bank’s Ease of Doing
Business rankings.

Tomorrow’s energy prospects today: Lithuania is among Europe’s leaders in implementing EU
directives and meeting the country’s energy needs through renewable sources.

Committed to ecology: Lithuania is a European leader in in the recycling of plastic packaging
waste.

Scientific achievements shine: Among many other achievements, Lithuanian scientists have
created the most powerful laser in the world. The country’s biotechnology sector is growing at
the fastest pace in the EU. Award-winning biochemist Prof. Virginijus Sikdnys discovered
CRISPR-Cas9, the so-called “gene scissors” that have revolutionised gene editing.

Global citizens: An entire generation of successful world-changing companies has grown up in
Lithuania: Trafi, Tesonet, Brolis Semiconductors.

One step ahead: Centres of excellence for new technologies emphasise important sectors such as
security, green energy and ICT. Lithuanian agricultural, fashion and health technology
companies are overturning conventional thinking to open up new opportunities.




Pavyzdiniai tekstai: Kaip teikti informacijg apie kultira

Main message: A compact country with a big impact on global culture.

Creative environment: Lithuania’s community of creative and cultural professionals is open,
innovative and constantly striving to improve. The country hosts a number of successful art
residencies and international collaboration projects, including a virtual art residency jointly
created by the Rupert Centre for the Arts and Somerset House Studios in London.

Supporting quality: Lithuania is home to a host of high-profile events that attract large numbers
of visitors and creators from across Lithuania and around the world. These include the Vilnius
Book Fair, the Song Festival, the Vilnius international film festival ‘Kino pavasaris’, the
‘Sirenos’ Vilnius international theatre festival, and many more.

International recognition: Lithuanian creators Lina Lapelyté, Rugilé Barzdziukaité and Vaiva
Grainyté received the art world’s most coveted award, the Golden Lion at the Venice Biennale.
Their opera performance ‘Sun and Sea (Marina)’ uses a multidisciplinary, multi-layered format
to discuss ecological catastrophe.

Unique language: Lithuanian is the oldest living Indo-European language, the subject of study by
academics at prestigious universities around the world.

Favourite of the international film and TV industry: Lithuania is globally popular with
filmmakers and the creators of TV series: Chernobyl, Stranger Things and War and Peace were
all filmed here. Lithuania is often mentioned in foreign media as an attractive location to realise
filmmakers’ most ambitious ideas.

Magnet for modern art lovers: MO Museum in Vilnius is on the top10 list of museums most
worth visiting in the world.

On the world stage: Since 2004, the Lithuanian stage has been showcased to the world by the
international theatre festival ‘Sirenas’, which constantly strives to host challenging and
innovative works that change the face of modern theatre.

Pavyzdiniai tekstai: Kaip teikti informacijg apie vidaus ir uzsienio politika

Main message: An ambitious country that supports innovation at state level and is respected by
its global partners.

Fighting for freedom: Having courageously won its own freedom, Lithuania is eager to help its
neighbours on their path to democracy and freedom.

European award-winner: GovTech Laboratory, which promotes digitisation and innovation in
Lithuania’s public sector, has been awarded the European Policy Innovation Award.




Taking the initiative on innovation: The Bank of Lithuania was one of the first central banks to
create a prototype for a digital currency — and the first to offer a collectible digital coin.

Rapid response team: Lithuania leads the International Rapid Cyber Response Team, which
assists key European Union institutions in security matters.

Institutional flexibility: Lithuania’s government takes a flexible approach to the needs of
business, paying special attention to potential investors, and engaging in effective inter-
institutional cooperation to achieve necessary regulatory changes.

Supporting progress: Lithuania’s government employs measures to promote innovation and
maximise the benefits of business competencies, including innovative regulatory tools, the use of
open data and GovTech Lab.

Positive political reputation: Lithuania is considered a reliable member and partner in
international organisations (NATO, EU), and a leader in the partnership with the East.

State and business support for science: Lithuania is among the leaders in the European Union for
business investments in state research institutions. The country has the most ambitious energy
goals in the region, and aims to increase the role of renewable energy and reduce the use of fossil
fuels.

Women rule: Lithuania was one of the first countries in the world to give women the right to
vote and participate in the nation’s political life. In 1920, Gabrielé Petkevicaité-Bité became the
first woman to chair a sitting of a European country's parliament, and Dalia Grybauskaité¢ was
the country’s first female president.

Getting involved: The initiative 'Kurk Lietuvai' (‘Create for Lithuania’) invites professionals
with international experience to engage with Government projects and contribute to the creation
of a bright future for Lithuania.

Pavyzdiniai tekstai: Kaip teikti informacija apie moksla

Main message: Science in Lithuania is both highly valued and effective and valued, providing a
fertile environment for world-class innovations.

Expert in genetics: Prof. Virginijus Sik3nys has received the prestigious Kavli Prize for his work
in the field of gene editing.

Working together: Lithuania is a leader in the Central and Eastern European region in terms of
cooperation between universities and businesses in the field of research and development.

Impressive discoveries: Lithuanian companies Ekspla and Light Conversion together developed
the world's most powerful laser.




Global careers: The international CVs of neuroscientist Urté NenisSkyté, archacobotanist Giedré
Motuzaité and geneticist Lina Basel-Salmon demonstrate that academic success extends far
beyond national borders.

Pavyzdiniai tekstai: Kaip teikti informacija apie gyventojy charakterj

Main message: Lithuanians are energetic lovers of nature and freedom, and constantly
dedicated to self-improvement.

Driven: Lithuanians see themselves as ‘doers’, with ambition and a determination to take the
lead. This is true not only of people, but also of the innovative institutions that are opening up
data and supporting the development of a solutions ecosystem. Lithuania has set up a Europe-
wide GovTech laboratory, and is actively developing Open Data initiatives.

Free to create: The intergenerational appreciation of freedom among Lithuanians has instilled in
them the courage to experiment, an openness to innovation, and a willingness to cooperate. The
freedom to create gives us the courage to experiment, opening up new perspectives and creating
new solutions. This is how unique and world-renowned works are born, such as the opera Sun
and Sea (Marina), which won the main prize at the prestigious Venice Biennale.

Constant improvement: Lithuanians absorb innovations quickly, are highly educated, and strive
to take on new challenges — creating a unique competitive advantage. According to the IMD
Digital Competitiveness Index, Lithuania comes first in the world in terms of employees' digital
and technological competencies. The desire to learn, and the ability to adapt to new challenges,
make Lithuania a great place for both people and businesses to grow.

Connected to nature: For Lithuanians, a strong personal connection with nature means concern
for the environment and its resources. 45% of Lithuanians says the natural environment is the
reason why it’s good to live here. Lithuanians’ connection with nature encourages a search for
naturalness. Eco-friendly solutions and sustainable development are natural goals for
Lithuanians. Across the country, UNESCO-protected areas, nature reserves and old-growth
forests provide opportunities to connect with nature, as well as health and eco-tourism.




Daugiau informacijos svetainéje
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