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Turto valdymo ir Gkio priezZitros konsolidavimas:

nekilnojamasis turtas




Projekto eiga ir rezultatai

Projekto
tikslas

Etapai

Analizés
pjaviai

Rezultatai

Programos
tikslai

Parengti detaly turto valdymo ir Gkio prieZilros funkcijos konsolidavimo veiksmy plano projektg bei pateikti pasitlymus dél
teisinés bazés tobulinimo

Trukmeé — 6 mén.

|. Esamos situacijos analizé Il. Gerosios praktikos analizé lll. Alternatyvy vertinimas IV. Gairiy formavimas
* 560 jstaigy apklausa * UzZsienio CTV analizé * Svarstytos 2 VNT * Rekomendacijos
e VTIPS ir RC duomenys * Privaciy turto valdytojy konsolidavimo * Jgyvendinimo
analizé alternatyvos planas
Viso projekto metu rezultatai buvo rengiami ir derinami kartu su darbo grupe (LR FM, TB, LRVK atstovai) Rezultaty

pristatymas

I.  Jstaigy tipai | Skirstymas j administracines paslaugas teikiancias jstaigas (APT)) ir viesgsias paslaugas teikiancias
jstaigas (VPT))

II.  NT paskirtys| Skirstymas j administracines paskirties VNT (AVNT) ir kity paskir¢iy VNT

. ISsami esamos situacijos analizé [Il. AVNT konsolidavimo veiksmy planas V. Kity paskirciy VNT

L . . o ] konsolidavimo metodika
[I. AVNT konsolidavimo gairés IV. Kliento—paslaugos teikéjo sutarties

projektas

I.  Veiklos efektyvumas | Kaip atliepti vieSojo sektoriaus jstaigy kokybisky darbo viety paklausg pasiekiant kuo didesnius

NT eksploatavimo ir iSlaikymo kasty sutaupymus?

II.  Reformos jgyvendinimas| Kaip uztikrinti kokybiskg VNT valdymg ir testinj VNT modernizavima jj centralizavus CTV?



LRV atskaitingy jstaigy suminé valdomy VNT kompleksy rinkos verté pagal
jstaigy tipa, tiikst. m?, 2016 m.

8,350

IS viso VPT] kompleksai APT| kompleksai

APT] VNT pagal kompleksy paskirtj

Verté Plotas

385
takst. m2
35 %

99 min.
EUR
25 %

385 min. EUR

1 089 takst. m2
75 %

65 %

[P AVNT | Kity paskiréiy VNT

LRV atskaitingy jstaigy valdomo AVNT ploto pasiskirstymas pagal jo
naudojima, tiikst. m2, 2017 m.

AVNT objektuose dirbanciy darbuotojy etaty skaicius pagal darbo vietos
pobudj, 2017 m.

1018 33,687
26,916
IS viso Admin. funkc. Klienty Pagalbinio tkio
Visas AVNT Naudojamas Nenaudojamas Nuomojamas atliekantys aptarnavimo darbuotojai
AVNT AVNT AVNT darbuotojai specialistai
Metinés 1 m2 bendro AVNT ploto Metinés 1 DV tenkancios AVNT
iSlaikymo sanaudos, EUR, 2017 m. | i$laikymo sanaudos, EUR, 2017 m. Darbo vietos yra nekokybiskos VNT iSnaudojamas neefektyviai
38 937 Néra sukurtas valstybés \/ Pastatuose esanciy posedziy
33 800 tarnautojo darbo vietos kokybés kambariy ir saliy vidutinis
standartas: uZimtumas siekia vos 27 %
450 Vv Didelé 1 darbuotojui V' Senos statybos VNT yra

LR FM norma  Esama situacija Esama Rinkos seny Rinkos naujy
situacija objekty objekty
norma norma

tenkancio ploto dispersija

V' Nemaza dalis VNT objekty dél
prasto jy iSplanavimo ir
didelio nusidévéjimo
neatitinka Siuolaikiniy darbo
vietos standarty

neefektyviai iSplanuotas:
daugumos pastaty
kabinetinio ir bendro ploto
santykis yra maZesnis nei
rinkos norma (70-80 %)




TB vizija — valstybés NT valdymo kompetencijy centras, gebantis patenkinti
vieSojo sektoriaus geros kokybés VNT paklausg

TB vizija

V' Gebantis patenkinti vieSojo sektoriaus geros kokybés VNT poreikius pagal DV kokybés standartg

Profesionalus VNT
valdytojas

V' VNT vystymo (remonto, renovacijos ir statybos) projekty jgyvendintojas ir organizatorius
V' Profesionalus valstybei nereikalingo VNT pardavéjas ir pardavimo proceso organizatorius

Sicladles hlapltieelE5 s VNT valdymo kompetencijy centras, gebantis formuoti ilgalaike VNT strategijg (2030 m.)

Geriausi specialistai TB dirba aukstos kvalifikacijos, daug NT valdymo patirties sukaupe profesionalai

Pirmasis jgyvendinimo Zingsnis

V' TB sglyginis iSskaidymas j strateginj TB ir ne
strateginj TB yra reikalingas siekiant atskirti
ilgalaikes ir laikinas funkcijas

Turto banko VNT portfelis

V' Strateginio ir ne strateginio TB VNT portfeliai galéty
bati valdomi atskirai:

»Strateginis TB“ ,Ne strateginis TB“ vV Atskiros veiklos ir VNT eksploatavimo
vV Tikslas: aukstos kokybés vV Tikslas: portfelio sanaudos
DV iSsivalymas V' Atskiros VNT nuomos ir pardavimo pajamos
V' Sudeétis: didZioji dauguma v Sudeétis: kity paskirciy VNT V' Formuojami skirtingi tikslai ir uzdaviniai

AVNT portfelis



Ne strateginio TB tikslas — valstybei nereikalingo VNT pardavimas ir

likvidavimas

4

Finansavimo
poreikiai

\

4

APT] kity
4

paskirciy VNT

VNT portfelis

Nereikalingo
VNT
perdavimas TB

\

\\

ENES

\

\\

Darbuotojy DU fondo ir turto valdymo darbo jrankiy jsigijimo finansavimas pradiniame etape
Likvidavimo islaidos turi buti kompensuojamos, nes TB negali dengti Siy iSlaidy iS pardavimo
pajamy

Sitloma perimti APT] kity paskirciy VNT:

Kuris néra reikalingas pagrindinéms jstaigy funkcijoms vykdyti

TB perémus §j VNT jstaigos nebegalés jdarbinti pagalbinio Gkio darbuotojy (turto administratoriy,
valytojy, apsaugininky ir kt.), o pardavus §j VNT rinkoje galima gauti pajamas, kurios bty
pervestos j valstybés ir savivaldybiy biudzetus

Siuo metu TB valdomas kity paskir¢iy VNT plotas yra 372 tikst. m?
70 % 2018-2020 m. perimamo APT] kity paskiréiy VNT plotas siekia 384 tlkst. m?
V' Vadovaujamasi prielaida, kad 30 % kity paskiréiy VNT yra naudojamas APT] tiesioginéms
funkcijoms vykdyti, pvz., pasienio postas (LR muitiné), maniezas (Kino kultdros ir sporto
departamentas)

Visos vieSojo sektoriaus jstaigos ir jmonés (B}, VSJ, V]) turi teise perduoti nereikalinga VNT TB, o
TB neturi teisés Sio VNT atsisakyti

Prognozuojama, kad vidutiniskai per metus bus parduodama po 38 tikst. m?
IS viso, per 13 m. TB realizuos 640 tikst. m? ne strateginio TB VNT ploto:
V' 128 takst. m2 (20 %) Sio ploto bus likviduota (nugriauta)
V' 513 takst. m? (80 %) bus parduota
13 m. (2018-2030) TB pajamos sieks 113 min. EUR, o iSlaidos 60 mIn. EUR. — pelnas sieks apie ~¥53 min
EUR.

Ne strateginio TB VNT pardavimo pajamos, atskaicius veiklos ir VNT eksploatavimo iSlaidas pervedamos j
valstybés ir savivaldybiy biudZetus



ki 2020 m. siulome TB perimti APT] AVNT; kasmet buty perimama po 179

tukst. m?

Prognozuojamas strateginio VNT portfelio dydis ir reikiamas
darbuotojy skaicius mety pabaigoje perimant visy LRV atskaitingy
jstaigy AVNT, tiikst. m?

237
Reikiamas darbuotojy sk. 1523
(jskaitant ne strateginj bankg)
177
1031
92

78 505

262
2018 birzelis 2018 2019 2020

V' Pagal LRV patvirtintg plang nuo 2018 iki 2020 m. TB kasmet
palaipsniui perims ministerijy ir joms pavaldziy jstaigy AVNT
objektus

V' TB kasmet perims labai didelj VNT plotg — po 420 tiikst. m?

V' Esant tokiam perémimo tempui, TB, dél kompetencijy stokos ir
Zzemos VNT valdymo procesy brandos, nesugebés laiku perimti
ir efektyviai valdyti greitai augancio VNT portfelio

V' Dabar TB dirba ~80 darbuotojy, kuriy funkcijos yra susijusios su
VNT valdymu. Jeigu bus pasirinkta ir toliau jgyvendinti §j plana,
TB iki 2020 m. pabaigos privalés papildomai jdarbinti virs 150
turto valdymo specialisty. Sis tempas yra per didelis siekiant
jdarbinti kompetentingus VNT valdymo specialistus

V' Perimant visy LRV atskaitingy jstaigy AVNT, metinis portfelio
augimo tempas siekty 141 %

Prognozuojamas strateginio VNT portfelio dydis ir reikiamas
darbuotojy skaicius mety pabaigoje perimant tik APT] AVNT, takst.
mZ

Reikiamas darbuotojy sk.
(jskaitant ne strateginj bankg)

160
135 800

2018 birzelis 2018 2019 2020

Siekiant, kad TB galéty teikti kokybiskas turto valdymo ir

administravimo paslaugas, siilome sumazinti perduodamo AVNT

CTV apimtis neperimant VPT] AVNT:

vV Kadangi VPT) nuomotysi AVNT i TB, o kity paskir¢iy VNT valdyty
pacios, nebuty pasiektas VNT valdymo efektyvumas

v Baty apsunkintas VPT] VNT prieziGros finansavimas, nes reikéty
skirti asignavimus tiek AVNT nuomai, tiek VPT) kity paskir¢iy VNT
priezidrai ir eksploatacijai

v Kadangi TB Siuo metu neturi resursy ir kompetencijy perimti visg
VPT] VNT, silloma perimti tik APT] AVNT

v Periminéjant tik APT] AVNT, portfelio metinis augimo tempas
siekty 75 %




Strateginio TB funkcijos: VNT portfelio valdymas, VNT vystymo projekty
jgyvendinimas ir perteklinio AVNT pardavimas / nuoma

Strateginio TB funkcijos

VNT portfelio valdymas VNT vystymas VNT realizavimas

V' Valdyti VNT portfelj atsizvelgiant tiek j V' Vykdyti VNT vystymo projektus V' Parduoti perteklinj VNT, kuris yra
dabartinius jstaigy poreikius, tiek j VNT v Efektyvinti VNT panaudojima nenaudojamas vie$ojo sektoriaus jstaigy

paklausg ateityje ¥ Renovuoti strateginj VNT portfelj V' Nuomoti VNT tiek viesojo
administravimo organizacijoms, tiek
iSoriniams klientams

Verta pazymeéti, kad Sie procesai yra testiniai — TB kasmet vykdys VNT vystymo projektus ir besikeiciant jstaigy poreikiams dalj VNT parduos

2030 m. vizija
v TBvaldo 400 tukst. m? kokybisko AVNT, kuriame dirba apie 21 tikst. viesojo sektoriaus darbuotojy
V' VNT atnaujinimo biudZetas siekia 262 min. EUR

v 1 DV tenka ne daugiau nei 20 m? bendro ploto, pagal ,,vieno langelio” principg jstaigos, aptarnaujancios interesantus ir atliekancios
panasias funkcijas, yra jsiklrusios tame paciame objekte

V' Lyginant su 2018 m. dél maZesnio VNT portfelio kasmet bus sutaupoma po 11 min. EUR eksploatavimo iSlaidy

Strateginio TB VNT pagal jo rasj ir kokybe, 2018-2030 m., tikst. m?

62 60
= 49 PAP) 58 56
ae 222005, c> 8 >4 52 50 . -
344 302 Kity paskirciy VNT
_11 322 342 362 382
ol I Ed I Y e e 00 WM Geros kokybes AVNT
) s BB PR FEE| B bl MM Prastos kokybés AVNT

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
V' Kity paskiréiy VNT — AVNT kompleksy priklausiniai

V' Vykdant reforma, geros kokybés AVNT dalis portfelyje palaipsniui didés, nes kasmet bus atnaujinama po 20 tikst. m?
V' IS viso per 12 m. bus parduota 241 tikst. m? ir atnaujinta 218 tikst. m? strateginio TB VNT
V' TB turi pasitvirtinti VNT atnaujinimo eiliSkuma



VNT vystymas turéty buti finansuojamas is VNT pardavimo bei nuomos
pajamy; reformos metu strateginio TB pajamos 2 min. EUR virsys islaidas

2020-2030 m. pajamos, min. EUR 2020-2030 m. iSlaidos, min. EUR

262
186
216
”””””” 26
H B & = 2 s
Is viso VNT nuoma Nuom'lfnn.kq Pardavimas IS viso VNT VNT ekspl. Einamasis Veiklos Pardavimas
ekspl. islaidy .
o atnaujinimas remontas sgnaudos
mokesciai
Prognozuojama: Prognozuojama:

V' Vidutiné AUNT nuomos kaina — 3,15 EUR/m? V' Pardavimo islaidos (2 % nuo pardavimo pajamy) — aukciony

4

v

4

v

Vidutiné kity paskirgiy VNT nuomos kaina — 1 EUR/m? rengimas, sklypy formavimas, vertinimas, vieSinimas

V' Veiklos sgnaudos — DU fondas, DV ir jrangos iSlaikymas
Daroma prielaida, kad 30 % nenaudojamo VNT ploto 2 frang Y

bus nuomojamas iSorés nuomininkams
Vidutiné pardavimo kaina — 569 EUR/m?

V' Daroma prielaida, kad kasmet 4 % strateginio TB VNT objekty
bus atliktas einamasis remontas

V' Pardavimy tempui iSlaikyti rekomenduojame pasitelkti

APT] nuomos ir turto eksploatavimo biudzetas — 382 trecigsias 3alis

min. EUR (vidutiniskai 35 min. EUR/metai)

v

4

Jgyvendinus reformg ir pardavus visg nereikalingg AVNT nuomos kaing reikés padidinti iki ~3,40 EUR/m?, nes CTV neturés
galimybés dalies VNT atnaujinimo islaidy kompensuoti pardavimo pajamomis

Nors VNT atnaujinimo tempai sulétés, TB nenutrukstamai jgyvendins VNT atnaujinimo projektus, kiekvieng objektg reikés
kapitaliai atnaujinti kas mazdaug 40 mety



Centralizavus ir atnaujinus APT] AVNT kasmet pavykty sutaupyti po ~11 min.
EUR iSlaikymo kasty

'
AVNT nuosavybé

Metiniai AVNT
iSlaikymo kastai
Metiniai AVNT
nuomos kastai

'

AVNT
atnaujinimas

/
Bendras AVNT !
iSlaikymo ir

v

atnaujinimo
biudzetas

Dabartiné situacija

Dauguma APT] pacios valdo
jy naudojamg AVNT

~24 min. EUR

Néra VNT atnaujinimo
strategijos: kiekviena jstaiga,
gavusi |ésas, pati inicijuoja
VNT atnaujinimo darbus,
néra numatyti kriterijai,
kuriais remiantis blty
sprendziama, kurie objektai
turéty bati atnaujinami
pirmiausia

Bendras jstaigy metinis
biudZetas siekia ~¥44 min EUR

20 min. EUR skiriami objekty
kapitaliniam remontui

*|trauktas CTV valdomas AVNT

Tarpiné situacija (2020 m.)

V' Visos APT] AVNT yra
perdavusios CTV

~18 min. EUR

~22 min. EUR

V' Pradedama jgyvendinti VNT
atnaujinimo programa

Vv Bendras jstaigy metinis

biudZetas sieks ~40 min EUR
V' 24 min. EUR skiriami objekty

kapitaliniam remontui

Galutinis tikslas
(2030-2035 m.)

V' Visos APT) AVNT yra

perdavusios CTV

~13 min. EUR

~16 min. EUR

U

v

v

Nors VNT atnaujinimo tempai
sulétés, taciau TB
nenutrukstamai jgyvendins
atnaujinimo projektus

Bendras jstaigy metinis
biudzZetas sieks ~29 min. EUR

12 min. EUR skiriami objekty
kapitaliniam remontui



Dél KPVNT specifikos priesS pasirenkant konsolidavimo vizijg butina jvertinti
esamg KPVNT valdymo situacijg, potencialig konsolidavimo naudg ir kastus

Kiekviena ministerija atlieka savo ir jai pavaldziy jstaigy kity paskir¢iy VNT (KPVNT) konsolidavimo galimybiy studija, kurig sudaro:

Faktinés informacijos apie KPVNT panaudojimo e
kiekvieng objekta surinkimas intenstyvumo kriterijy gq. .. ? .. |staigy finansavimo modeliy
. . . .. reglamentuojanciy teisés .. L
(verté, plotas, statybos metai, nustatymas ir panaudojimo .. . analizés atlikimas
I . . akty analizés atlikimas
iSlaikymo sgnaudos ir kt.) vertinimas

KPVNT konsolidavimo alternatyvy kasty—naudos analizé galéty apimti Sias konsolidavimo alternatyvas:

Al. NT konsolidavimas valstybés lygiu A2. NT konsolidavimas ministerijy lygiu A3. KPVNT jtraukimas j jj naudojancios

sukuriant vieng KPVNT valdytojg sukuriant atskirus KPVNT valdytojus jstaigos kapitala

vV Kiekviena ministerija valdo skirtingg KPVNT objekty kiekj,

skiriasi jstaigy finansavimo modeliai V' Sukurti bendrg KPVNT konsolidavimo projekty programos
Vv Dél $iy priezasciy darby apimtis, sudétingumas ir trukme igyvendinimo ir prieziuros valdymo struktirg
atskirose ministerijose gali reikSmingai skirtis Vv LR FM ar LRVK turéty jsitraukti j kiekvienos ministerijos
Vv Atsizvelgiant j TB ateities tikslg orientuotis j rinkg bei siekj galimybiy studijos jgyvendinimo procesg siekiant uztikrinti,
kuo didesne VNT portfelio dalj nuomoti, KPVNT perdavimas kad buty laikomasi galimybiy studijos gairiy

TB galimai nebity efektyvus
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