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1. PROJEKTO KONTEKSTAS

1.1. Paslaugos pasitila ir paklausa

ISsilavinimas yra svarbus kiekvienam Zzmogui. MOSTA tyrimas atskleidé, kad
studentas, baiges studijas, jgyja ne tik darbo vietai reikalingus jgudzius, bet ir lengviau sugeba
prisitaikyti prie jvairiy aplinkybiy, tvir€iau jauciasi visuomen¢je. EBTO (2013) atliktas tyrimas
atskleid¢, kad aukstajj iSsilavinimg turintys Zmonés aktyviau jsijungia j visuomenin¢ veikla, yra
tolerantiskesni, sveikesni ir laimingesni, nei kiti visuomenés nariai. Anot Klaipédos teritorinés darbo
birzos, iSsilavinimas yra be galo reik§mingas ir darbo rinkoje:

e Didzioji dalis (73%) darbo pasitlymy yra skirti kvalifikuotai darbo jégai,

e Maziausius atlyginimus gauna nekvalifikuoti darbuotojai;

e Darbdaviai pirmenybe teikia universaliems, technologiskai iSprususiems ir lankstiems
darbuotojams.

Siekiant studentams suteikti aukstajj iSsilavinima, yra be galo svarbu uztikrinti tinkama
mokymosi aplinka. Studenty mokymosi rezultatus veikia aplinka ir jos kokybé. Aplinka yra skirstoma
] nattralig, iSoring ir vidaus, 0 svarbiausiais aplinkos veiksniais yra laikoma fiziniai, sanhigienos,

psichofiziologiniali, estetiniai, socialiniai-psichologiniai ir socialiniai-ekonominiai (zr. pav. 1).
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pav. 1. Aplinka ir jos elementai

e Fiziniai veiksniai — tai mikroklimatas, apSviestumas, triuk§mas, vibracija, spinduliavimas;

e Sanhigienos veiksniai — tai uzterStumas, dulkétumas, lakios medziagos;
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e Psichofiziologiniai veiksniai — tai fizinis kriivis, protiné ir emociné jtampa, darbo poza,
nuovargis ir monotonija;
e Estetiniai veiksniai — patalpy, mokymosi erdviy, priemoniy dizainas;
e Socialiniai-psichologiniai veiksniai — psichologinis klimatas grupéje ir organizacijoje,
normatyving etika;
e Socialiniai-ekonominiai veiksniai — socialiné sauga ir ripyba, svarbiausiy poreikiy
tenkinimas.
Palanki studijy aplinka lemia optimaly studento funkcionavimg, darbinguma,
mokymosi rezultatus, minimaly nuovargj ir monotonija, pasitenkinima studijy kokybe ir santykiais.
Vytauto DidZiojo universitete studijuoja 6456 studentai (Zr. pav. 2). Daugiausiai —
bakalauro studijose (67%), taip pat magistrantiiros studijose (23%). Daugelis studenty j universitetg
studijuoti atvyksta i$ kity miesty ar net kity Saliy, todél universitetui yra svarbu uztikrinti tinkama
bendrabuciy aplinkos kokybg. Nuo jos priklauso studenty mokymosi rezultatai, emociné buklé,
pasitenkinimas studijy kokybe, kadangi gyvenamojoje patalpoje vyksta savarankiSkas studenty

darbas.

Studentai

e
6456 4335 1439 193 384 64

i5 viso doktorantiros vientisosios profesinés
studijos studijos studijos

Per 2017 m. VDU studijavo 961 uZsienio studentai
19 Academia cum laude studenty

pav. 2. VDU Studenty skaicius

Dauguma atvejy studenty darbo krtvis yra nuo 1500 iki 1800 valandy per mokslo
metus, o vienas kreditas — nuo 25 iki 30 darbo valandy. VDU studentai per semestra turi pasirinkti
dalykus, kuriy apimtis turi biiti ne mazesné kaip 24 ir ne didesné kaip 36 kreditai. Vieneriy studijy
mety apimtis — 60 kredity. Jei studentas studijuoja gretutinése ar individualiose studijose, semestry
dalyky apimtis negali biiti didesné nei 42 kreditai. Darant prielaida, kad per semestrg studentas yra
pasirinkes dalykus, kuriy apimtis — 30 kredity, jis skiria nuo 750 iki 900 darbo valandy, i§ kuriy nuo
562,5 iki 675 valandy praleidzia mokydamasis savarankiskai, t.y. gyvenamojoje aplinkoje.

Vytauto pr. 71 esancio pastato modernizavimas 5



2 VYTAUTO DIDZIOJO
% /= UNIVERSITETAS

MCMXXI11

Studiju metodas Kontaktinés valandos Savarankiskas darbas (val)

Tradiciné paskaita 1 3
Pasyvus demonstravimas 1 2

Aktyvus mokvmasis 1 23
Darbas grupéje 1 2
Uzduociy atlikimas 1 3
Aktvwus demonstravimas 1 2
Problemmis mokymasis 1 5

Seminarai 1 24

pav. 3. Studenty kontaktiniy valandy ir savarankisko darbo valandy skaicius

IS 3 pav. matome, kad didziaja dalj laiko studentai mokosi savarankiskai. D¢l to yra
svarbu uZztikrinti tinkamas gyvenamosios aplinkos salygas, kurios uztikrinty efektyvy mokymasi.

Siuo metu Vytauto pr. 71 esanéiame pastate yra jsikiirgs bendrabutis, meny centras ir
meny fakultetas (I aukste). Planuojama meny centrg ir fakulteta perkelti i kitas patalpas, o vietoje jy
irengti sporto sale. Tokiu biidu biity pagerintos studenty gyvenimo salygos, uztikrinamos salygos
fiziniam aktyvumui didinti bei sveikatingumui gerinti.

Bendrabutyje, esanciame Vytauto pr. 71, néra uztikrintos tinkamos studenty mokymosi
ir gyvenimo salygos. Kambariuose nuo drégmeés yra atsilupe sieny ir luby daZai, patalpose néra
védinimo. 2012 metais pastato vienoje puséje langai buvo pakeisti, o sienos apsiltintos. Kitoje puséje
Siy darby atlikta nebuvo. Nepakeisti langai yra susidévéje, praleidzia Saltj, drégme. 2012 metais buvo
atliktas dalinis pastato remontas — jrengti 2 sanitariniai mazgai, jkurti 2 papildomi kambariai VDU
studentams. Taip pat atlikti aliuminio fasado langy remonto darbai. Per 7 metus pastatas buvo
intensyviai naudojamas, todél remonto darbai smarkiai susidévéjo. Nuo remonto bei pastato statybos
darby pakito norminiai statybos reikalavimai, fiziSkai ir moraliskai susidévéjo ir paseno optimaly
mikroklimatg pastatuose palaikantys jrenginiai ir sistemos. Esama bendrabucio techniné bukle ir
inZineriné jranga neatitinka $iuolaikiniy esminiy statinio reikalavimy. Sie pastato aplinkos trikumai
neuZztikrina tinkamos studenty mokymosi aplinkos, juos butina paSalinti, atlikus pastato
modernizavimo darbus.

Paslaugos pasiiila — Siekiant uZtikrinti ne vietiniy studenty apgyvendinima, yra jkurti
3 VDU bendrabuciai:

e VDU bendrabutis Nr. 1 (,, TAIKA*), Taikos pr. 119;
e VDU bendrabutis Nr. 2 (,, BALTIJA®), Vytauto pr. 71;
e VDU bendrabutis Nr. 3 (,,KARAS*), Taikos pr. 123.

Vytauto pr. 71 esancio pastato modernizavimas 6
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Bendrabuc¢iy bendras kambariy skai¢ius — 403, juose galima apgyvendinti 877
studentus. 2017 metais buvo patenkinta 90,32% I kurso studenty praSymy gauti bendrabutj. Kadangi
studenty buvo daugiau, nei viety bendrabuciuose, kambariai buvo skiriami atsizvelgiant j socialing
padétj bei deklaruotos vietos atstumg iki studijy miesto.

2017 metais labiausiai uzimtas VDU bendrabutis — Taikos pr. 119 — 82,36%. Maziausiai
uzimtas — Vytauto pr. 71 — 74,53%, o Taikos pr. 119 bendrabucio uzimtumas buvo 80,21%. Bendras
vidutinis bendrabuciy uzimtumas per metus — 79,03%.

Ne vietiniai studentai, norintys studijuoti VDU, gali rinktis apgyvendinimg universiteto
bendrabutyje arba nuomotis butg: vienvietj arba dvivietj. Lenteléje (Zr. lentelé 1) matome, kaip
skiriasi buto ir VDU bendrabuciy kainodara. 2017 metais vidutiné 1 kambario buto kaina Kaune,
nepriklausomai nuo gyvenamojo rajono, buvo 220 Eur. Tuo tarpu vienviet] kambarj ,,Baltijos*
bendrabutyje nuomotis kainuoja 150 Eur. Studentams i$sinuomoti 2 kambariy buta kainuoja 360 Eur
— galimybé tokj butag nuomotis dviem studentams kaing sumazina iki 180 Eur zmogui. Dviviet]
bendrabutj i$sinuomoti ménesiui kainuoja nuo 30 iki 120 Eur, o trivietj — nuo 60 iki 90 Eur. 3
kambariy buto nuomos kainos jvertinti néra jmanoma, kadangi tokio tipo butai néra populiaris ir néra
skelbiamos vidutinés tokio buto nuomos kainos. SprendZiant i§ kainodaros, studentai yra
suinteresuoti gyventi tik bendrabuciuose. Taip pat, verta paminéti, kad nuomojantis buta, prie nuomos
kainos prisideda ir komunaliniai mokes¢iai. Tuo tarpu j bendrabucio nuomg Sios iSlaidos yra
1skaiciuotos.

lentele 1. Kainy bute ir bendrabutyje palyginimas

Kaina meénesiui, Eur
1k. 2k. 3k.
Butas 220 360 -
Bendrabutis "'Baltija*" 150 120 90
Bendrabutis ""Taika" - 90 60
Bendrabutis ""Karas" - 30 -

Apibendrinus paslaugos pasiiilg, galima teigti, kad VDU bendrabuciai yra itin paklausiis
del mazos kainos. ,,Baltija® bendrabutis yra iSskirtinis, kadangi jsiklires paciame miesto centre.
Vidutinis metinis §io bendrabuéio uzimtumas — 74,53%.

Paslaugos paklausa — VDU studijuojantys studentai. Siuo metu universitete studijuoja

6456 studentai. ,,Baltijos* bendrabutyje studenty viety skaicius pavaizduotas 4 paveiksle.

Vytauto pr. 71 esancio pastato modernizavimas 7
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2017
2016
2015
2014

2013

pav. 4. Studenty viety skaicius ,, Baltijos *“ bendrabutyje

Prognozuojant paslaugos paklausg, yra daroma prielaida, kad uzimtumas bendrabutyje
didés. Prijungus Lietuvos Edukologijos universitetg (toliau — LEU) prie VDU, numatomas studenty
skaiciaus padidéjimas. Planuojama 2018 metais sukurti naujas studijy programas:

e Tkimokykliné ir prieSmokykliné pedagogika;

e Pradinio ugdymo pedagogika ir ankstyvasis uZsienio kalbos mokymas;
e Mokomojo dalyko pedagogika;

e Socialiné pedagogika.

Nuo 2019 mety planuojama kurti 5 naujas magistranttiros programas. Prognozuojama,
kad 2018 metais bus priimta 150 studenty j naujas pedagogikos programas ir naujy studenty skaicius
kasmet didés po 150. Yra tikimasi, kad i§ Vilniaus atvaziuos 100 studenty (buvusiyjy LEU studenty).
Todel yra numatoma, kad bendrabucio paklausa tik didés. Sudarytos tinkamos salygos gyventi ir
mokytis, pagerinty studenty pasiekimus, palengvinty mokymosi procesa.

Paslaugos paklausos dydis — bendrabutyje gyvenantys studentai (317). I bendrabucio
metin] uzimtumg néra atsizvelgiama, kadangi projekto naudg patirs visi studentai, kurie nors dalj
laiko gyvens bendrabutyje. Vasarg bendrabuciy uzimtumas biina mazesnis, nei mokslo metais, todél
atsizvelgus ] uZimtumga biity galimai iSkraipyti duomenys. Taip pat, prognozuojama, kad bendrabuciy
bendras uzimtumas tik didés dél LEU prisijungimo.

Apibendrinus pasiiilos ir paklausos rezultatus, galime teigti, kad paslaugos pasiiila néra
tenkinanti paklausos, o paklausa kasmet auga ir toliau augs. UzZtikrinti studenty tinkamas gyvenimo
salygas yra biutina, sickiant pagerinti jy jgiidZius, mokymosi rezultatus. Zmongs, turintys aukstajj

i$silavinima, statistiSkai uzdirba daugiau, uzima aukstesnes pozicijas, yra labiau vertinami darbdaviy.

Vytauto pr. 71 esan¢io pastato modernizavimas 8



2\ VYTAUTO DIDZIOJO
\. )2/ UNIVERSITETAS

MCMXXI11

Uztikrinus tinkamas aplinkos kokybés salygas, bendrabucio gyventojy iSsilavinimo kokybé pageréty

del pasiekty aukStesniy mokymosi rezultaty. Tai salygoty darbo uzmokescio didéjima.

1.2.Teisin¢ aplinka

Projekto metu planuojama modernizuoti bendrabutj, esantj Vytauto pr. 71. Bendrabutis
pagal nuosavybés teis¢ priklauso VDU. Jokiy apribojimy dél nuosaybés teisiy nebus, po projekto
nuosavybés teisés iSliks nepakite.

Pagal Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymg ,,Dél Lietuvos Respublikos
aplinkos ministro 2005 m. gruodzio 20 d. jsakymo nr. D1-624 ,,Dél statybos techninio reglamento
str.  2.01.09:2012 ,,Pastaty energinis naudingumas. Energinio naudingumo sertifikavimas®
patvirtinimo* pakeitimo*, modernizuotas pastatas turés atitikti ne Zemesn¢ kaip C pastato energinio
naudingumo klase (Zr. lentelé 2). Siuo metu pastato energinis naudingumas — D klasés. Suminés
energijos sagnaudos vienam kvadratiniam metrui pastato naudingojo ploto — 170,25 kWh. Numatoma,
kad po modernizavimo darby, energiné¢ naudingumo klasé bus ne Zemesné¢, nei C ir norminé oro

apykaitos verté, esant 50 Pa slégiy skirtumui, bus ne didesné nei 2,0.

lentelé 2.
Norminés oro apykaitos sy n (1/h) vertés esant 50 Pa slégiu skirtumui

- - . - i1 Han a-

Eil Nr. Pastato paskirtis [3.4] Pasrgto SOSLEIo - 0.
naudingumo klasé (1/h)

C 2.0

1. Gyvenamosios, administracinés, mokslo ir gydymo B 1.5
A A+ A++ 0.6

o : : C.B 2.0

. Maitinimo, kultGros, viesbudéiy, paslaugu, sporto, ﬂL 1'5
- t rto, 1aliog1 1r poils —
ransporto, specialiofi ir poilsio AT A 1.0°

1.3.SprendZiamos problemos ir jy atsiradimo priezastys

Atnaujintinuose valstybiniy aukstyjy mokykly studenty bendrabuciuose gyvena
daugiau kaip 27 tukst. studenty. Bendrabuciai apgyvendinti vidutiniSkai apie 80 procenty. Kai kurie
studentai, turintys teis¢ gauti vieta bendrabutyje, atsisako juose gyventi dél prastos jy biklés ir
nepatenkinamy gyvenimo salygy.

Skirtingy universitety bendrabuciy pastatai statyti labai skirtingu laiku (1905, 1931-
1940, 1953-1989, 1996 metais), laikantis tada galiojusiy statybos normy ir taisykliy. Pakito norminiai

statybos reikalavimai, fiziSkai ir moraliskai susidévéjo ir paseno optimaly mikroklimatg pastatuose

Vytauto pr. 71 esancio pastato modernizavimas 9
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palaikantys jrenginiai ir sistemos. Dalis universitety bendrabuciy atnaujinta 2003 metais. Esama
bendrabuciy techniné buklé ir inzineriné jranga neatitinka Siuolaikiniy esminiy statinio reikalavimy.

Projekto problema - Vytauto pr. 71 esan¢iame bendrabutyje ,,Baltija“ néra uztikrintos
tinkamos studenty mokymosi ir gyvenimo salygos (zr. 3 lentelé¢). Kambariuose nuo drégmés yra
atsilupe sieny ir luby dazai, patalpose néra védinimo. 2012 metais pastato vienoje puséje langai buvo
pakeisti, o sienos apsiltintos. Kitoje puséje Siy darby atlikta nebuvo. Nepakeisti langai yra susidévéje,
praleidzia Saltj, drégme¢. Nuo remonto bei pastato statybos darby pakito norminiai statybos
reikalavimai, fiziSkai ir moraliSkai susidévéjo ir paseno optimaly mikroklimatg pastatuose
palaikantys jrenginiai ir sistemos. Esama bendrabucio techniné biikl¢ ir inzineriné jranga neatitinka
Siuolaikiniy esminiy statinio reikalavimy. Sie pastato aplinkos triikumai neuZtikrina tinkamos
studenty mokymosi aplinkos, juos biitina pasalinti, atlikus pastato modernizavimo darbus.

Projekto problema nulémusios prieZastys — investicijy stoka j pastato modernizavimo
darbus bei nattralus patalpy nusidévéjimas bégant metams. 2012 metais buvo atlikti dalinio remonto
darbai — jrengti du sanitariniai mazgai, sukurti 2 papildomi kambariai, atlikti vienos pusés aliuminio
fasado langy remonto darbai. Tac¢iau dél finansavimo stokos pusé pastato liko neremontuota, langai
nepakeisti, pro juos skverbiasi Saltis, drégmé. 2015 metais VDU vél atliko dalinj kosmetinj remonta:
atliko kai kuriy kambariy, koridoriy, bendro naudojimo patalpy, sanitariniy mazgy luby bei sienos
remonto darbus. Visgi, finansavimo neuzteko modernizuoti visg pastatg, atliktas remontas yra tik

kosmetinis, todél pastatas isliko prastos buklés.

lentelé 3. Projekto problema ir jg lémusios priezastys

Problema Pagrindinés priezastys

Bendrabutyje ,,Baltija* néra uztikrintos Investicijy stoka

tinkamos studenty mokymosi ir gyvenimo . -
Nattralus patalpy nusidévejimas bégant metams

salygos

Problemos sprendimo budas — atlikti bendrabucio ,Baltija“ pastato patalpy

atnaujinimo darbus.
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2. PROJEKTO TURINYS

2.1. Projekto tikslas ir uzdaviniai

Projekto tikslas — Pagerinti bendrabucio ,,Baltija“ studenty gyvenimo ir mokymosi sglygas.

Projekto uzdaviniai — atlikti pastato modernizavimo darbus bei atnaujinti automobiliy
stovejimo aikstele.

Igyvendinus projekta, bus modernizuotas bendrabucio ,,Baltija“ pastatas. Planuojama atnaujinti
patalpas bei automobiliy stovéjimo aikstelg.

Projekto uzdaviniai padeda jgyvendinti iSsikelta tikslg — atlikus pastato modernizavimo darbus
bei atnaujinus automobiliy stovéjimo aikstelg, bus pagerintos studenty gyvenimo ir mokymosi
salygos. Tokiu budu bus pagerinta mokymosi ir gyvenimo aplinkos kokybé, studentai pasieks

aukstesniy mokymosi rezultaty, kas salygos darbo uzmokescio padidéjima.

2.2. Projekto sasajos su kitais projektais

»larptautiSkumo plétoté pritaikant VDU daugiafunkcinio centro infrastruktiarg“

Projekto tikslas - vykdant naujo pastato statybos uzbaigimo darbus, jgyjant studijoms
reikalingg jrangg — sukurti modernig infrastruktiirg, kuri sudaryty salygas plétoti socialiniy moksly
krypties studijy tarptautiSkuma ir gerinti studijy kokybe.

Projekto siekiami rezultatai - Projekto jgyvendinimo metu sukurta infrastruktiira bus skirta
stiprinti esan¢ia VDU specializacija, plétojant naujas kryptis ir lygiagre€iai stiprinant
bendradarbiavimg, vykdant bendras studijas ir mokslinius tyrimus su uzsienio ir Lietuvos
aukstosiomis mokyklomis, verslo organizacijomis. Sukurta infrastruktiira leis plétoti tokias socialiniy
moksly kryptis, kaip politika, ekonomika ir vadyba, komunikacijos mokslai, jtraukiant naujg dideliy
studenty skaiciy aprépiancia komunikacijos srit] — kultiirines industrijas. Projekto metu numatoma
sukurti ir patobulinti Meny fakulteto infrastruktiirg Sioms meno studijoms — vaidybos, naujy medijy
meno. Patobulinta infrastruktira leis vykdyti tarptautines studijas Siose kryptyse — mados dizainas,
muzikos kiirimas VDU Tarptautinéje kiirybiniy industrijy mokykloje (kartu su UCLAN universitetu,
Jungtiné Karalyste). Infrastruktiira leis sustiprinti VDU audiovizualiniy / naujyjy meny studijas ir
tyrimus. VDU infrastruktiiras pagerinimas leis integruoti ir stiprinti sgsajas tarp S§iuo metu VDU ir
KTU atskirai plétojamy krypciy (ekonomikos, vadybos, vieSojo administravimo, sociologijos,

psichologijos, edukologijos)
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Projekto metu buvo jsigyta jranga, reikalinga meny fakultetui ir meny centrui (esan¢iam
Vytauto pr. 71-2 ir Muitinés g. 7).

Projekto verté — 1,25 min. Eur (0,3 mln. Eur — VDU IéSos, 0,95 min. Eur — Svietimo ir mokslo
ministerija).

Planuojamas jgyvendinti projektas nuo auk$c¢iau paminéto projekto skiriasi planuojamomis
veiklomis. Projekty rySys — papildomasis. Anksc¢iau buvusio projekto (2015 m.) metu buvo jsigyta

Jranga, o Sio projekto tikslas — modernizuoti pastato erdves, todél dvigubos finansavimo rizikos néra.
2.3. Projekto tikslinés grupés ir ribos

Projekto tiksline grupe vadinama grupé asmeny ir (arba) institucijy, kuriai skirtas projektas ir
kuri privalo gauti naudg i$ jo pasikeitimy bei rezultaty. Butina paminéti, kad sékmingas projekto
igyvendinimas ir pasiekty rezultaty atitiktis uzsibréztiems tikslams leidZia efektyviai patenkinti ne tik
tiksliniy grupiy poreikius, bet ir likescius

Projekto tiksliné grupé — ne vietiniai VDU studentai, gyvenantys ,,Baltija® bendrabutyje.
Projekto nauda patirs visi ,,Baltijos* bendrabucio gyventojai.

Projekto tikslinés grupés dydis — 317 bendrabucio ,,Baltija“ gyventojy. Planuojama, kad po
projekto gyvenamyjy viety skaicius bendrabutyje nepasikeis.

2.4. Projekto organizacija

Projekto vykdytojas — Vytauto DidZiojo universitetas.
Vytauto Didziojo universitetas yra valstybiné¢ aukStoji mokykla, kurioje vykdomos

universitetinés studijos, atlickami moksliniai tyrimai ir plétojama taikomoji mokslo ir meno veikla.

2.2. lentelé. Bendra informacija apie projekto pareiskéjq

Pavadinimas Vytauto Didziojo universitetas
Adresas K. Donelaicio g. 58, 44248 Kaunas
Istaigos kodas 111950396

Steigéjas Lietuvos Respublikos Seimas
Telefonas (837) 222739

El. pastas adresas info@vdu.It

Interneto svetainés adresas www.vdu.lt

Saltinis: Vytauto didZiojo universitetas
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Projektas yra aktualus universitetui, kadangi planuojamas modernizuoti pastatas yra VDU
nuosavybé. Bendrabutyje gyvena VDU studentai, todél universitetui yra svarbu uztikrinti tinkamas
gyvenimo ir mokymosi sglygas studentams.

Vytauto Didziojo Universiteto misija — biiti bendruomeniska mokslo, meny ir studijy institucija,
testi 1922 m. Kaune jkurto Lietuvos universiteto misija, sudaryti zmogui liberalias ugdymosi salygas,
plétoti partneryste, aktyviai dalyvauti Kauno gyvenime, kurti Lietuvos ateit] ir prisidéti prie pasaulio
kultiiros ir mokslo raidos.

Universitete rengiami jvairiy mokslo ir studijy krypc¢iy bakalaurai, magistrai ir mokslo daktarai
kultoros, Svietimo, iikio ir kitoms visuomenés reikméms tenkinti, gebantys savarankiSkai dirbti
intelektinj bei kiirybinj darbg ir turintys platy bendra universitetinj i$silavinima.

2012 metai, vykdant universiteto projekting veikla, buvo sékmingiausi per visg 2007 — 2013 m.
ES struktiirinés paramos panaudojimo laikotarpj ir pasieké 193 projekty, finansuojamy ES
struktiiriniy ir kity fondy 1éSomis, jgyvendinimo riba. Si riba priklauso ne tik nuo universiteto jdirbio
gauti parama, bet ir nuo struktiirinés paramos paskirstymo kitimo, kuris 2007 — 2012 metais yra
susijes su ES struktiiriniy fondy programavimo savitumais, kuomet tam tikrais momentais
paskirstomos visos programavimo laikotarpyje numatytos lésos.

2012 metais zenkliai iSaugo Universiteto dalyvavimas ES struktiriniy fondy projektuose.
Palyginus su 2011 metais, vien koordinuojamy projekty skaicius iSaugo 34,62 proc. (viso buvo
vykdomi 35 projektai). Bendra Universiteto koordinuojamy struktiiriniy fondy projekty verté siekia
82,3 mln. Lt. ir lyginant su praé¢jusiais metais beveik nepasikeité.

2012 m. atlikta projektinés veiklos analizé parodé, kad jgyvendinant projektus buvo vykdomas
studijy inovacijy diegimas ir studijy kokybés tobulinimas, naujy studijy programy rengimas,
sudarytos didesnés galimybés mokslinés veiklos sklaidai (per 2012 m. apie 260 mokslininky
dalyvavo tarptautinése konferencijose, stazuotése), vykdyta mokslin¢ veikla, jsigyta naujy knyguy,
spaudiniy, nupirkta jrangos, paslaugy ir kt. Visos §ios priemonés buvo vykdomos jgyvendinant VDU
strategijos 2012-2020 metams 5 skyriaus ,,Darni ir kiirybiska aplinka‘ nuostatas. Didel¢ dalis ES ir
LR paramos, skirtos universitetui, 1¢Sy buvo panaudos projekty vykdytojy darbo uzmokesciui. Tai
sudaro daugiau kaip 50 proc. visy projekty 1€Sy, kurios yra skirtos paremti déstytojy, mokslininky,
tyréjy, eksperty darba. Si informacija skatina universiteto bendruomene dar aktyviau jsijungti j
projektine veikla.

Reikia paminéti ir studijy ir mokslinés veiklos produktus (i§ viso sukurta apie 400 jvairiy
moksliniy produkty), kuriuos sukiiré universiteto mokslininky grupés, ekspertai, tyré¢jai, 2012 m.
aktyviai dalyvaudami Lietuvos mokslo tarybos, ES struktiiriniy fondy, Europos Komisijos ir kity

fondy finansuojamose programose. Didzioji dalis mokomyjy priemoniy buvo sukurta jgyvendinant
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ES struktiiriniy fondy projektus, o dauguma moksliniy straipsniy parengta atsiliepiant i Lietuvos
mokslo tarybos organizuojamus kvietimus. Dalis mokslinés produkcijos buvo sukurta ir tarptautiniy
projekty metu. Mokomyjy priemoniy kiirimas zenkliai prisideda prie studijy kokybés gerinimo,
edukaciniy inovacijy procese kiirimo — vieno i$ universiteto strateginio plano uzdaviniy.

Kita svarbi ES ir LR paramos 1éSy panaudojimo sritis — studijy infrastruktiiros gerinimas,
modernizavimas, naujy pastaty statyba ir kt. Siuo metu universitetas vykdo 10 infrastruktiriniy
projekty, kuriuose numatyta pagerinti studijy infrastruktiirg 8 universitetui priklausianciuose
pastatuose. Planuojama pastatyti daugiafunkcinj pastatg V. Putvinskio g. 23, jrengti Socialiniy moksly
fakulteta erdviose patalpose Jonavos g. 66, jkurti moderny Meny fakulteta Muitinés g. 7, rekonstruoti
laboratorijas Z. E. Zilibero g. 7, pastatyti naujas laboratorijas Vileikos g. 8, modernizuoti V. Birziskos
biblioteka, jrengti auk$c¢iausius technologinius reikalavimus atitinkancias serverinés patalpas K.
Donelaicio g. 52, sukurti modernig virtualizacijos aplinka visai universiteto bendruomenei ir kt. 2012
m. projekty léSomis jau atnaujinta pastaty uz 2,51 min. Lt., moderniy IT diegimui (virtualizacijos
aplinkai) skirta 2,1 mln. Lt.

2012 m. universiteto mokslininkai ir darbuotojai aktyviai rengé paraiSkas ES ir kity fondy
paramai gauti. IS viso buvo pateiktos 102 paraiskos, i$ kuriy jau patvirtintas finansavimas 30 paraisky,
dar 40 paraisky yra vertinamos pagal kvietimo administravimo ir finansavimo atitikties kriterijus.
Daugiausia paraiSky buvo teikiama j Lietuvos mokslo tarybos skelbiamus kvietimus: i§ viso buvo
pateiktos 72 paraiSkos. | struktiiriniy fondy kvietimus buvo pateikta 16 paraisky, tarptautiniy ir kity
fondy kvietimams buvo pateikta 14 paraiSky. Vertinant sékmingy paraisky kiekj, matyti, kad j ES
strukturinius fondus teikiamy paraiSky s€ékmés procentas buvo 69 proc., | tarptautines programas —
44 proc., 0 ] LMT — 21 proc.

VDU struktira

13 akademiniy padaliniy: 10 fakultety, inovatyviy studijy institutas, uzsienio kalby institutas
bei VDU Kauno botanikos sodas.

6 universitetiniai centrai, 12 tarnyby ir 5 kiti padaliniai.

2 savivaldos organizacijos: Studenty atstovybé ir Profesiné sgjunga.

8 viesosios istaigos, kuriy steigéjas — VDU.

VDU valdymas

Universitetas turi kolegialius valdymo organus — Universiteto Tarybg bei Senatg — ir vienasmenj
valdymo organg rektoriy. Rektoriaus patariamoji institucija yra rektoratas.

Taryba

Taryba yra kolegialus valdymo organas, kuris, jvertings Senato sitilymus, tvirtina universiteto

vizijg ir misija, rektoriaus pateikta strateginj veiklos plang, rektoriaus rinkimy vieSo konkurso btudu
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organizavimo tvarka, Universiteto reorganizavimo arba likvidavimo planus, nustato universiteto 1ésy
(taip pat lésy, skirty vadovy ir kity darbuotojy darbo uzmokesciui) ir turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo jais tvarka, taip pat svarsto ir tvirtina rektoriaus teikiamus Universiteto struktiiros
pertvarkos planus, renka, skiria j pareigas ir atleidzia i§ jy rektoriy, riipinasi parama universitetui bei
atlieka kitas funkcijas. Universiteto Taryba sudaroma 5 metams i$ 11 nariy.

Senatas

Senatas yra kolegialus Universiteto akademiniy reikaly valdymo organas, sudaromas 5 metams
1§ 45-60 mokslininky, pripazinty menininky bei studenty. Dabartinis Senatas penkeriy mety
kadencijai sudarytas 2015 m. lapkri¢io 18 d. Senatg sudaro 55 nariai.

Rektorius

Rektorius yra Universiteto vienasmenis valdymo organas, veikia Universiteto vardu ir jam
atstovauja. Universiteto rektoriy 5 mety kadencijai ir ne daugiau kaip dviem kadencijoms i§ eilés
vieSo konkurso buidu renka, skiria j pareigas ir atleidzia i$ jy Universiteto Taryba. Rektorius atsako
uz tai, kad universiteto veikla atitikty jstatymus, universiteto statuta, kitus teisés aktus, leidzia
1sakymus, skatina darbuotojus ir studentus, atsako uZz universiteto finansine veikla, tinkamg turto
valdyma, naudojima ir disponavima juo, riipinasi teikiamo aukstojo i$silavinimo, moksliniy tyrimy,
kultiirinés ir meninés veiklos lygiu ir sprendzia kitus klausimus. 2015 m. Universiteto Taryba
rektoriumi iSrinko prof. Juoza Augut;.

Rektoratas

Rektoriaus patariamoji institucija yra rektoratas. Ji sudaro rektorius, prorektoriai, fakultety
dekanai ir jiems prilyginty akademiniy padaliniy vadovai, Studenty atstovybés prezidentas, taip pat
rektoriaus jsakymu paskirti kity padaliniy vadovai. Rektoratas rengia universiteto plétros
perspektyvinius planus, svarsto studijy, mokslo, tikio organizavimo klausimus, rengia universiteto
veiklos meting ataskaita, pedagoginio kriivio normas ir kitus darbo normatyvus, koordinuoja ir
kontroliuoja fakultety ir kity savarankisky padaliniy darbg, koordinuoja universiteto rySius su
Lietuvos ir uZsienio mokslo, studijy, verslo, pramonés ir kitomis institucijomis, atlieka kitas
funkcijas. Rektorato darbg organizuoti padeda Rektorato sekretoriatas.

Patyres personalas - viena i§ esminiy sklandaus ir rezultatyvaus projekty igyvendinimo
prielaidy. Valdymo ir investicijy departamentas vykdo: pastaty eksploatacijg ir jy priezilira, rengia
investicinius plétros projektus, statybos ir remonto darbus, projekty rengimg ir jy vykdyma,
vieSuosius pirkimus, programineés jrangos kiirima, IT prieZitirg ir vystyma, rengia investicinius plétros
projektus, transporto remonto ir prieziiiros darbus, trumpalaikés ir ilgalaikés turto nuomos paslaugas,
dokumenty registravimg ir archyvavima. Vytauto DidZiojo universitetas yra jvykdes salyginai daug

sekmingy investiciniy projekty, todél galima teigti, kad projekto organizacija nepritriiks zmogiskyjy
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iStekliy ir patirties Sio investicijy projekto jgyvendinimui ir valdymui. Projekta jgyvendinancioji ir uz
projekta atsakinga institucija yra VDU administracija. Jgyvendinus projekta uz projekto testinius

rezultatus ir pasiekimus bus atsakingas VDU KBS administracija.
2.5. Projekto siekiami rezultatai

Zemiau pateiktoje lenteléje pateikiami projekto siekiami rezultatai.

2.5. lentelé. Projekto siekiami rezultatai

Problema Pagrindinés priezastys Siekiami rezultatai
Investicijy stoka Atnaujinta 6.352,35 kv.m.
Bendrabutyje ,,Baltija®“ néra patalpy (Vytauto pr. 71) ir
uztikrintos tinkamos studenty | Natiiralus patalpy nusidévéjimas pakeista 1.385 kv.m.
mokymosi ir gyvenimo salygos bégant metams automobiliy stovéjimo
aikstelés asfalto dangos

Projektu yra siekiama iSspresti problema — Bendrabutyje ,,Baltija® néra uzZtikrintos tinkamos
studenty mokymosi ir gyvenimo sglygos. Yra siekiama atnaujinti 6.352,35 kv.m. patalpy bei pakeisti
1.385 kv.m. stovéjimo aikStelés asfalto dangos.

Projekto tiesioginé nauda — pagerintos studenty gyvenimo ir mokymosi salygos. UZztikrinus
tinkamas aplinkos kokybés salygas, bendrabucio gyventojy iSsilavinimo kokybé pageréty dél

pasiekty aukstesniy mokymosi rezultaty. Tai sglygoty darbo uZmokescio didéjima.
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3. PROJEKTO GALIMYBIU IR ALTERNATYVU ANALIZE

3.1.Esama situacija

Lietuvos Respublika skirsto biudzeto 1€Sas ministerijoms, ministry valdymo sriciy
institucijoms ir jstaigoms, kitos valstybés institucijoms ir jstaigoms, Svietimo, kultiiros ir mokslo
organizacijoms. VDU gauna valstybés asignavimus kaip §vietimo, kultiiros ir mokslo organizacija.

Valstybés biudzeto asignavimy léSos VDU pavaizduotos 11 paveiksle (zr. pav. 11).

Valstybés asignavimai VDU, tiiks. Eur

12000
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4000

2000

0
2016 2017 2018* 2019*
B Asignavimai 10742 10742 10742 10786
B Darbo uzmokesciui 7266 5854 5854 7300

Turtui jsigyti 900 0 0 0

pav. 5. Lietuvos Respublikos biudzeto asignavimai VDU, titkst. Eur. 2018*, 2019* - asignavimy planas.

Valstybés biudzeto asignavimui universitetui nuo 2016 mety keitési labai mazai.
Asignavimy sumos pokytis numatytas tik 2019 mety biudzete. Numatoma padidinti asignavimy suma
— didesnis skiriamy 1éSy poreikis planuojamas didinti darbo uzmokesciui. Turtui jsigyti asignavimai
buvo numatyti tik 2016 mety biudzete.

VDU universitetas asignavimy 1é$as naudoja pagal 2 programas:

e (1.02 — Studenty rémimas ir jy kreditavimo sistemos plétojimas;
e 01.10 — Auksciausios kvalifikacijos specialisty rengimas.

Pastaty renovavimui skiriami asignavimai priskiriami prie 01.10 programos,
01.10.01.02.02 priemonés ,,Renovuoti pastatus®. | $ig programg taip pat jeina ir kitos priemonés,
tokios kaip —,,Organizuoti nuolatines studijas®, ,,Plétoti mokslinius tyrimus®, ,,Atnaujinti materialing
baze®, ,,Palaikyti Kauno Botanikos sodo infrastruktiira“. Siai programai bendrai skiriama 2016 metais
—10.551 tukst. Eur, 2017 metais — 8.184 tiikst. Eur, planuojama 2018 metais skirti 8.184, o 2019
metais — 8.184 tukst. Eur. Numatoma, kad darbo uzmokestis nuo 2017 iki 2019 mety nesikeis.
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Asignavimai 01.10.01 programai, tukst. Eur
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Turtui jsigyti 900 0 0 0

pav. 6. Asignavimai 01.10.01 (01.10) programai, titkst. Eur. 2018*, 2019* - asignavimy planas

Priemonei ,,Renovuoti pastatus‘ 1éSy numatyta nebuvo. D¢l finansavimo stokos, VDU
analizuojamu laikotarpiu neskyré asignavimy pastaty renovavimui.
Planuojama, kad projekto jgyvendinimas tolesniy asignavimy sumai jtakos neturés.
VDU skiria léSas bendrabucio ,Baltija® biklés palaikymui, t.y. Siuk$liy i§vezimo
iSlaidos, dezinfekcijos, patalynés skalbimo, lifty priezitiros, apsaugos, patalpy valymo, védinimo
sistemy priezitiros i§laidos. Taip pat yra patiriamos $ildymo islaidos, elektros energijos, vandentiekio
ir kanalizacijos, rysiy islaidos bei darbuotojy darbo uzmokescio islaidos. 2017 metais Sios iSlaidos
sudare:
e DU ir mokesc¢iai — 34.929,43 Eur;
e Sildymas —39.757,36 Eur;
e Elektros energija — 27.097,24 Eur;
e Vandentiekis ir kanalizacija — 18.177,28 Eur;
e Rysiy paslaugos — 93,48 Eur,
e Kitos eksploatacinés i$laidos — 26.602,95 Eur, i$ kuriy:
o Siuksliy i§vezimas — 7.423,97 Eur;
o Dezinfekcija—1.475,20 Eur;
o Patalynés skalbimas — 1.046,64 Eur;
o Lifty prieziiira — 2.015,04 Eur;
o Apsauga — 347,64 Eur;
o Patalpy valymas — 13.454,46 Eur;

o Védinimo sistemy prieziiira — 840 Eur.
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BENDRABUCIO "BALTIJA" BUKLES PALAIKYMO ISLAIDOS

m Sildymas

M Elektros energija

Vandentiekis ir
kanalizacija

M RySiy paslaugos
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W DU ir mokesciai

pav. 7. Bendrabucio ,, Baltija“ bitklés palaikymo islaidos

IS paveikslo (Zr. pav. 7) matome, kad daugiausiai i§laidy yra patiriama d¢l Sildymo —

27% visy islaidy. 24% sudaro DU ir mokesc¢iy iSlaidos, 19% visy i8laidy sudaro elektros energijos

iSlaidos, 18% - kitos eksploatacinés iSlaidos. Maziausiai i§laidy sudaro rysiy iSlaidos. Numatoma,

kad po projekto jgyvendinimo patiriamos i§laidos nesikeis.

2017 metais uz bendrabuc¢io nuoma VDU gavo 303.150,75 Eur pajamy. Kadangi

projekto metu nenumatoma jrengti naujy kambariy ar viety studentams, planuojamos gauti pajamos

po projekto jgyvendinimo nesikeis.

3.2. Trumpasis veikly sarasas ir projekto jgyvendinimo alternatyvy apraSymas

Siekiant pasiekti uzsibrézta projekto tiksla — pagerinti bendrabucio ,,Baltija® studenty gyvenimo

ir mokymosi salygas — ir jgyvendinti iSsikeltag uzdavinj, reikia apibrézti galimas projekto veiklas.

Zemiau pateikiamas trumpas projekto veikly sarasas:

3.2. lentelé. Trumpasis veikly sqrasas

Eil. Nr. | Veikla Veiklos aprasymas
1. Atnaujinimo Projekto metu planuojama atnaujinti patalpas, esancias
(rekonstrukcijos) darbai Vytauto pr. 71, Kaune, 6.352,35 kv.m.
2. Automobiliy stovéjimo Planuojama atlikti automobiliy stovéjimo aikstelés
aiksStelés atnaujinimas atnaujinimo darbus — atnaujinti 1.385 kv.m. (asfalto
danga)
Vytauto pr. 71 esanéio pastato modernizavimas 19
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Projekto metu planuojama investicijy suma j pastato modernizavimg yra didesné nei 50%, todél
yra pasirinktas vienas investavimo objektas (zr. pav. 7). Investavimo objektas yra pasirinktas esamo
pastato techniniy ir funkciniy savybiy gerinimas, nes §is investavimo objekty tipas yra tinkamas, kai

yra atliekamas patalpy atnaujinimas.

Projekto investavimo
objekto tipas - Esamo
pastato techniniy ir
funkciniy savybiy
gerinimas

Daugiau kaip 50 proc. projekto Investayvimo obickiass

pastatai

investicijy j pastato
modernizavima

pav. 7. Investavimo objekto tipo nustatymo algoritmas

Pagal IP rengimo metodika, Siai veiklai nagrinéti yra biitina iSanalizuoti Sias alternatyvas:

e Esamo pastato techniniy ir funkciniy savybiy pagerinimas;

e Esamo pastato pardavimas (jskaitant ir kitg perleidimg, kuris nekelia finansinés nastos
biudzetui dél pastato iSlaikymo) ir naujo, reikalingas technines ir funkcines
charakteristikas turin¢io pastato jsigijimas (jskaitant ir galimg statyba ir/ar jsigijima
dalimis);

e [rangos jsigijimas trikstamoms techninéms ir funkcinéms veiklos charakteristikoms
uztikrinti.

Pirmoji alternatyva — esamo pastato techniniy ir funkciniy savybiy pagerinimas — yra
tinkama nagrinéti. Sios alternatyvos metu biity atnaujintos patalpos, taip pagerinant pastato technines
savybes. Igyvendinant Sig alternatyva projekto tikslas biity pasiektas.

Antroji alternatyva — esamo pastato pardavimas ir naujo pastato jsigijimas — yra
netinkama nagrinéti alternatyva. Sios alternatyvos metu reikéty parduoti bendrabutj ir pirkti nauja, su
pilnai atliktu remontu. Kaune Siuo metu néra nei vieno parduodamo bendrabucio su tinkamomis
techninémis ir funkcinémis charakteristikomis, todél alternatyvos nagrinéti néra prasmés.

Trecioji alternatyva — jrangos jsigijimas trikstamoms techninéms ir funkcinéms veiklos
charakteristikoms uztikrinti — yra netinkama nagrinéti alternatyva. Néra jmanoma nusipirkti jrangos,
kuri galéty iSspresti projekto problemg ir pasiekty projekto siekiamus rezultatus, tod¢l alternatyvos
nagrinéti néra prasmes.

Kadangi dvi i$ trijy alternatyvy yra netinkamos nagrinéti, todél bus nagriné¢jama pirmoji
alternatyva, keiCiant technologija:

e esamo pastato techniniy ir funkciniy savybiy pagerinimas (technologija A);

e esamo pastato techniniy ir funkciniy savybiy pagerinimas (technologija B).
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A technologija — patalpy atnaujinimas ir automobiliy stovéjimo aikstelés jrengimas
(asfaltbetonio danga).
B technologija — patalpy atnaujinimas ir automobiliy stovéjimo aikstelés jrengimas

(tasyto akmens danga).

3.3.Analizés metodo pasirinkimas

ISnagrinéjus pirma ir antrg alternatyva tarpusavyje techniniu ir ekonominiu socialiniu
poziiiriu, toliau abi alternatyvos bus palygintos pasinaudojant sgnaudy ir naudos analizés (toliau —
SNA) metodais. SNA metodas pasirinktas todel, kad projekta jgyvendina vieSasis juridinis asmuo ir

pagrindinis investavimo objektas yra pastatas.
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4. FINANSINE ANALIZE

Atliekant finansing analizg, nagrinéjami finansiniai investicijy projekto igyvendinimo
alternatyvy pinigy srautai. Naudojamas pinigy srauty metodas: apskaiciuojant finansinius rodiklius,
projekto islaidos (investicijos, veiklos iSlaidos, mokesc¢iai ir pan.) suprantamos kaip neigiami pinigy
srautai, o projekto jplaukos (veiklos pajamos, finansavimas ir pan.) — kaip teigiami pinigy srautai.

Projekto alternatyvy palyginimui ir optimalios alternatyvos pasirinkimo pagrindimui
naudojama sgnaudy ir naudos analizé, nes pagal optimalios projekto jgyvendinimo alternatyvos
parinkimo kokybés vertinimo metodika investavimo objektas yra pastatai ir vykdytojo teisiné forma
yra vieSasis juridinis asmuo. SNA vertinimas atlickamas ir tada, kai projekto investicijy suma virsija
300 takst. EUR.

Apskai¢ivojant finansinius rodiklius, diskontuojami viso ataskaitinio laikotarpio
grynyjy pinigy srautai. Projekto finansiné analiz¢ atliekama Siuo eiliSkumu:

1. pasirenkamas projekto ekonominés veiklos sektorius ir nurodomas projekto
ataskaitinis laikotarpis,

2. nurodoma finansiné diskonto norma (FDN);

3. nurodomi projekto 1é8y srautai (investicijos, investicijy likutiné verté, veiklos
pajamos, veiklos iSlaidos, mokes¢iai ir finansavimas), ir

4. apskaiciuojami finansiniai rodikliai ir pateikiama iSvada deél projekto gyvybingumo.
4.1. Projekto ataskaitinis laikotarpis

Projekto ataskaitinis laikotarpis yra mety, kuriems pateikiamos projekto investicijy,
investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy, veiklos islaidy, mokesciy, finansavimo bei socialinés-
ekonominés naudos (Zalos) prognozés, skaiCius. Projekto sektoriui taikytinas finansinés analizés
laikotarpis yra 15 mety.

Paminétina, kad finansinei analizei atlikti naudojamas Svietimo sektoriui
rekomenduojamas 15 mety prognozavimo laikotarpis (2018 — 2033 m.) ir tiesinis (linijinis)

nusidévéjimo metodas.
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Finansiné diskonto norma (FDN), tol kol valstybés lygmeniu yra nenustatyta kitaip,

finansinéje analiz¢je taikoma 4 % FDN. Finansiné analizé taip pat yra atliekama realiomis kainomis,

nekoreguojant jy dél infliacijos.

4.3. Projekto 1é8y srautai

Atliekant finansing analize, nurodomi Sie projekto 1€Sy srautai:

1. projekto investicijos;

2. projekto investicijy likuting vertg;
3. projekto veiklos pajamos;

4. projekto veiklos islaidos;

5. projekto mokesciai;

6. projekto finansavimas.

Analizé bus atlikta I alternatyvos A technologijos atveju ir Il alternatyvos B

technologijos atveju, nes kitos alternatyvos negali biti jgyvendintos dél techniniy galimybiy arba

veiklos pobtdzio.

4.3.1. Investicijy islaidos

Projekto I ir II alternatyvy investicijos pateikiamos 4.1. ir 4.2. lentelése. Investicijy

kainos yra grindZziamos vadovaujantis ,,Statiniy statybos skaiiuojamyjy kainy palyginamieji

ekonominiai rodikliai* pagal 2016 m. spalio mén. statiniy statybos skai¢iuojamasias kainas. Rangos

darby/statybos kaina yra skaifiuojama, kai statinio tiiris yra daugiau, nei 5000 kub.m. (24.923

kub.m.).

4.1. lentelé. Planuojamos jgyvendinti I alternatyvos (Esamo pastato techniniy ir funkciniy savybiy
pagerinimas, B technologija — asfaltbetonio danga) veikly preliminarus vertinimas

) Kaina, EUR
Objektas — IS viso (su PVM)
Rangos darbai
I. Rangos darbai/statyba 3.139.420,55 3.798.698,36
II. InZineriniai statiniai (asfaltbetonio danga) 50.260,62 60.815,35
IS viso: 3.189.681,17 3.859.514,21

9

Saltinis: sudaryta autoriy
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4.2. lentelé. Planuojamos jgyvendinti Il alternatyvos (Esamo pastato techniniy ir funkciniy savybiy

pagerinimas, B technologija — tasyto akmens danga) veikly preliminarus vertinimas

Kaina, EUR
Objekt : = IS vi PVM
Jektas Rangos darbai S viso (su )
I. Rangos darbai/statyba 3.139.420,55 3.798.698,86
II. InZineriniai statiniai (taSyto akmens danga) 57.799,71 69.937,65
IS viso: 3.197.220,26 3.868.636,51

Saltinis: sudaryta autoriy

4.3.2. Investicijy likutiné verté

Investicijy likutiné verte — tai ilgalaikio turto verté, pasibaigus projekto ataskaitiniam

laikotarpiui. Likutiné verté apskaiciuojama tik tam turtui, kuriam jsigyti ar sukurti numatytos projekto

investicijos. Likutiné verté skai¢iuojama tiesiniu metodu. Kiekvienais metais nusidévéjimo suma yra

vienoda ir yra iSdalinama tolygiai per visg turto nusidévéjimo laikotarpj. Projekto likutiné verté

pateikiama Zemiau esancioje lentel¢je.

4.3. lentelé. Projekto alternatyvy likutinés vertés reiksmés

Alternatyva

Likutiné verté

Esamo pastato

techniniy  ir

Projektas prognozuojamas 15 mety j priekj, tatiau pastato modernizavimo darbus bei

aiksStelés atnaujinimg numatoma atlikti per 2018 — 2020 metus, todél nusidévéjimas

funkciniy pradedamas skaiciuoti tik nuo 2021 mety visiems objektams. Zemiau pateiktas
savybiy nusidévejimo skaiciavimas.
agerinimas idéveii

pag Objektas IS viso (su 17]‘;?;35{/1 :;0 Nusidévéjimo suma per Likutiné verté
(technologija PVM) metais metus 2033 m.
A) 1.Rangos darbai/statyba 3.798.698,86 30 126.623,30 2.279.219,32

11. InZineriniai statiniai

(asfaltbetonio danga) 60.815,35 15 4.054,36 12.163,07

I§ viso: 3.859.514,21 130.677,65 2.291.382,39
Esamo pastato | Projektas prognozuojamas 15 mety j priekj, taciau pastato modernizavimo darbus bei
techniniy  ir | aikStelés atnaujinimg numatoma atlikti per 2018 — 2020 metus, todél nusidévéjimas
funkciniy pradedamas skaiciuoti tik nuo 2021 mety visiems objektams. Zemiau pateiktas
savybiy nusidévéjimo skaiciavimas.
pageri n | mas Obiektas IS viso (su lj]‘;ii:;‘tléji:go Nusidévéjimo suma per Likutiné verté
N ) PVM) At metus 2033 m.

(technologija
B) |.Rangos darbai/statyba 3.798.698,86 30 126.623,30 2.279.219,32

11. InZineriniai statiniai

(taSyto akmens danga) 69.937,65 15 4.662,51 13.987,53

I§ viso: 3.868.636,51 131.285,81 2.293.206,85
Saltinis: sudaryta autoriy
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4.3.3. Projekto veiklos pajamos

Projektas pajamy negeneruoja. Bendrabucio atnaujinimas neatneS VDU jokiy
papildomy pajamy. Bendrabutis yra nuomojamas studentams ir Siuo metu, po projekto niekas

nepasikeis, bendrabucio kaina nepadidés.
4.3.4. Projekto veiklos iSlaidos

Projekto veiklos iSlaidos — tai tokios iSlaidos, kurios patiriamos eksploatuojant IP
jgyvendinimo metu sukurtg turtg vieSajai paslaugai teikti.

Siuo metu veikian¢iam bendrabuéiui yra skiriamos islaikymo islaidos: valytojos darbo
uzmokestis, budétojos darbo uzmokestis, valymo priemonés bei kitos i$laidos, reikalingos tinkamai
bendrabucio biklei palaikyti. Po projekto Sios iSlaidos taip pat bus patiriamos, nedidés. Dél Sios
priezasties skaiciuokléje veiklos i$laidos yra prilygintos 0.

Reinvesticijos - iSlaidos, kurios patiriamos visiskai pakeic¢iant ilgalaikj turta, j kurj buvo
investuotos projektui skirtos 1éSos. Reinvesticijos | patalpy atnaujinimg néra numatomos, kadangi
projekto ataskaitinis laikotarpis yra 15 mety, o remonto nusidévéjimo laikotarpis — 30 mety. Projekto
metu sukurta infrastruktlira nespés nusidéveéti, todél nebus patiriamos atnaujinimo ar remonto
18laidos. Automobiliy stovéjimo aikstelés nusidévéjimo normatyvas 15 mety. Kadangi nusidévejimas
pradedamas skaiiuoti tik nuo 2021 m., projekto pabaigoje stovejimo aikstelés danga nebus
nusidévéjusi ir jos keisti nereikeés.

4.3.5. Mokesciai

veikly jgyvendinimo. Projekto jgyvendinimas nesalygoja pareiskéjo mokamy ir/ar mokétiny po
projekto igyvendinimo mokes¢iy pasikeitimy (netaikomos PVM apmokestinamos paslaugos,

nevykdomos komercinés veiklos, nevykdoma akcizais apmokestinama veikla ir t.t.)
4.3.6. Finansavimas

Projekto finansavimas skirstomas j $ias grupes:

1) finansavimas i$ ES struktiirinés paramos ir kity negrazinting parama teikianciy fondy,
organizacijy, institucijy.

2) vieSasis jnasas — tai 1éSos, kuriy kilmé — valstybés ir (arba) savivaldybiy biudZetai bei
kiti vieSyjy 1é8y Saltiniai, tikslingai suplanuoti projektui jgyvendinti.

3) privatus jnaSas — tai privacios kilmeés 1éSos, kurias galima numatyti, kai projekto

organizacijoje yra bent vienas privatus subjektas.
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4) kiti Saltiniai — tai projekto jgyvendinimui skolintos 1éSos.

Zemiau esanioje lenteléje detalizuotos visos projekto 1é3os ir reikiamos investicijos.
Investicijas planuojama panaudoti per 2018 — 2020 metus. I$ pateiktos lentelés matome, kad bus
naudojami 3 grupés finansavimo S$altiniai.

4.4. lentelé. Finansavimo Saltiniai

E':' Projekto 163y Saltinis Suma (EUR)
1 Alternatyva
1. VDU lésos 3.859.514,21
IS VISO: 3.859.514,21
2 Alternatyva
1. VDU lésos 3.868.636,51
IS VISO: 3.868.636,51

Saltinis: sudaryta autoriy

4.4. Finansiniai rodikliai

Finansiniy rodikliy vertinimas bei prognozavimas atlickamas I ir II alternatyvoms,
kadangi tik jy pasirinkimo atveju numatoma atlikti investicijas ] patalpy bei automobiliy stovéjimo

aikStelés atnaujinima.
4.4.1. Investicijy finansiniai rodikliai

Jgyvendinant 1 alternatyva, projektas negeneruoja pajamy. Investicijy finansinés
grynosios dabartinés vertés rodiklis sudaro — -2.398.784 EUR, tai parodo, kad alternatyvos
investicijos finansine prasme yra nuostolingos.

Igyvendinant II alternatyva, projektas negeneruoja pajamy. Investicijy finansinés
grynosios dabartinés vertés rodiklis sudaro — -2.406.446 EUR, tai parodo, kad alternatyvos

investicijos finansine prasme yra nuostolingos.
4.4.2. I8vada dé¢l finansinio gyvybingumo

I alternatyvos grynyjy pinigy srautai yra lygts nuliui 2018 — 2020 m. Tai parodo, kad
projektui nepritruks pinigy investicijoms. Projekto vykdymo laikotarpiu grynyjy pinigy srautai néra
neigiami. Tai rodo, kad projektas yra gyvybingas.
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II alternatyvos grynyjy pinigy srautai yra lygus nuliui 2018 — 2020 m. Tai parodo, kad
projektui nepritruks pinigy investicijoms. Projekto vykdymo laikotarpiu grynyjy pinigy srautai néra
neigiami. Tai rodo, kad projektas yra gyvybingas.

4.4.3. Kapitalo finansiniai rodikliai

Pagal I alternatyva, kapitalo FGDV rodiklis siekia — -2.398.783 EUR, tai rodo, kad
kapitalas negeneruoja finansinés grazos.
Pagal II alternatyva, kapitalo FGDV rodiklis sickia — -2.406.446 EUR, tai rodo, kad

kapitalas negeneruoja finansinés grazos.
4.4.4. Rodikliy palyginimas

Projekto ijgyvendinimo alternatyvy finansiniy rodikliy palyginimas pateiktas Zemiau
esancioje lenteléje.

4.5. lentelé. Projekto jgyvendinimo alternatyvy finansiniy rodikliy palyginimas

E'I!' Finansinés analizés rodiklis I alternatyva 11 alternatyva I$vados
1| FGDV (1) -2.398.784 -2.406.446
Investicinis
2 | ENIS 0,00 0,00 projektas yra
“ . .. . Tai Tai finansiskai
3 | I8vada dél finansinio gyvybingumo p p neatsiperkantis
4 | FGDV (K) -2.398.783 -2.406.446

Saltinis: sudaryta autoriy pagal turimus duomenis

Vertinant alternatyvy finansinés analizés rezultatus, matyti, kad visy projekto
alternatyvy investicijy grynosios dabartinés vertés yra neigiamos. Tai yra indikatorius, jog investicijy
projektas yra finansiSkai neatsiperkantis per visg projekto vykdymo laikotarpj. Taciau socialinés
apsaugos projekty nauda reikia vertinti ne tik finansiniu poZzidiriu, taciau labai svarbi ir socialine-
ekonominé nauda.

Apibendrinus galima teigti, kad finansiniu poZiliriu maziausiai nuostolinga yra I
alternatyva. Neigiami alternatyvos finansiniai rodikliai pagrindzia projekto visuomeninj ir ne pelno

siekiantj pobudj.
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5. EKONOMINE ANALIZE

Socialin¢je-ekonomingje analizéje jvertintas projekto indélis regiono ar visos Salies
ekonominei gerovei. Projekto poveikio vertinimo ribos priklauso nuo konkretaus projekto: jeigu
projektu siekiama iSspresti regionines problemas ir IP veiklos skirtos tik regioninéms tikslinéms
grupéms, socialiné-ekonominé analizé turéty apsiriboti regioninio poveikio vertinimu. Plac¢iausios
socialinés-ekonominés analizés ribos yra visa Lietuvos visuomené. Taciau, atlickant nacionalinio
lygmens poveikio vertinimg, dazniausiai vertinamas poveikis ne visiems Salies gyventojams, o
apsiribojama atitinkamu jy segmentu, kuris identifikuojamas pagal tam tikrus demografinius
pozymius (pvz., amZius, i§silavinimas, gyvenamoji vietove ir pan.). Kitaip sakant, vertinama projekto
jtaka visuomenei daZniausiai sutapatinama su jo jtaka projekto tikslinémis grupémis. Sio poveikio
vertinimas — tai aspektas aiSkiausiai atskiriantis projekto finansing analiz¢ nuo socialinés-ekonominés
analizés: finansinéje analizéje nagrinéti pinigy srauty pasikeitimai projekto organizacijoje, o
socialingje-ekonomingje analizéje iSnagrinéti projekto jgyvendinimo salygoti pokyc¢iai visuomengje.
atliekami $ie zingsniai:

1. Rinkos kainos perskai¢iuojamos j ekonomines;
2. Parenkama socialiné diskonto norma;

3. Ivertinamas iSorinis poveikis;

4. Apskai¢iuojami ekonominiai rodikliai;

5

Parenkama patraukliausia alternatyva.
5.1. Rinkos kainy pavertimas ] ekonomines

Finansingje analizéje apskaiCiuoty pinigy srauty vert¢ paprastai veikia netobula
konkurenciné, mokestiné¢ aplinka ir kiti veiksniai, dél kuriy pasireiSkimo finansing¢je analizéje
jvertinti pinigy srautai neatspindi tikrosios pinigy vertes. Todé¢l ekonominéje analiz¢je naudojami ne
finansiniai, o ekonominiai pinigy srautai, kurie gaunami pakoregavus finansinés analizés pinigy
srautus pagal atitinkamus konversijos koeficientus. Sis veiksmas vadinamas konvertavimu. Jo tikslas
— projekto finansinius pinigy srautus paversti ekonominiais.

Atliekant konvertavima, naudojami tie patys finansiniai pinigy srautai, kurie jau buvo
naudoti apskaiciuojant FGDV(I) ir FVGN(I). Konvertavimui konversijos koeficientai taikomi tokiu
budu:

(a) isskaiciuojamas PVM, jeigu jis buvo jtrauktas i investicijy, prekiy ir paslaugy

savikaing, taip pat muitus, akcizus bei veiklos subsidijas;
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(b) taikomos konversijos koeficienty reik§més atskirai kiekvienai prekiy ir paslaugy

grupei pagal ekonomingés veiklos sektorius.
5.2.  Socialin¢ diskonto norma

Socialinés — ekonominés naudos rodikliy skai¢iavimui naudojama socialin¢ diskonto
norma (SDN). Nustatant Lietuvos socialing diskonto normg naudojamas socialinés laiko
priklausomybés grazos metodas. Lietuvoje SDN siekia 5 proc. Socialiné diskonto norma leidzia
jvertinti visuomenés poziiirj ] naudg (zalg) ateityje. Tai galima interpretuoti ir kaip visuomeneés
pasiryzima atidéti vartojima dabar ir vartoti ateityje. Si socialiné diskonto norma toliau bus

naudojama ekonominiy rodikliy skai¢iavimui.
5.3. ISorinio poveikio vertinimas
5.3.1. Poveikio komponentai

Nustatingjant iSorinj poveikj yra jvertinama investicijy projekto ekonomine-socialiné
nauda (Zala). Zmogiskojo kapitalo formavimas vertinamas papildomu bruto darbo uzmokeséiu,
gaunamu zmoniy, kuriy jgiudziai dél Svietimo ir mokymo sistemos pageréjo. Po projekto
1gyvendinimo, pageréty studenty jgiidZiai dél atnaujintos ir pritaikytos mokymuisi aplinkos. Naudos
komponento jvertis gali buti iSreiSkiamas jvairiais budais, priklausomai nuo analizuojamo
i$silavinimo lygio. Studijy (aukstojo mokslo) atveju Zmogiskojo kapitalo kaupimo verté prilyginama
aukstojo mokslo diploma jgijusiy bakalauro, magistro ar doktorantiiros studijy absolventy darbo
uzmokescio padidéjimui, lyginant su vienu lygmeniu Zemesnj iSsilavinimg turin¢iy asmeny darbo
uzmokesciu. Bakalauro studijy absolvento darbo uzmokescio padidé¢jimas skaiciuojamas kaip jo
metinio darbo uzmokesc¢io ir asmens, turin€io vidurinj iSsilavinimg, metinio darbo uZzmokescio
skirtumas, iSreikStas SeSéline kaina.

Teoriniai ir empiriniai jrodymai Svietimo ekonomikos srityje rodo, kad Svietimas ir profesinis
mokymas prisideda prie visuomenei prieinamo zmogiskojo kapitalo padidéjimo, kuris daro
endogeninj poveikj ekonominiam augimui. Siekiant nustatyti zmogiskojo kapitalo formavimo ribinj
poveikj, paprastai remiamasi iSsilavinimg jgijusiy asmeny pajamy padid€jimu, atspindinciu jgytus
naujus jgidZius. Sis vertinimo buidas yra siilomas ir EK 2008 m. gairése. Tiek nacionaliniu, tiek
Europos mastu zmogiskojo kapitalo plétra laikoma labai svarbia siekiant palaikyti ekonominj augima
ir konkurencinguma. AukStajj ar jam prilyginting moksla baigusiy asmeny dalies iSlaikymas ir
doktorantiiros absolventy skaiciaus padidinimas yra nustatyti kaip 2014-2020 mety nacionalinés
pazangos programos vertinimo kriterijai. Aukstojo iSsilavinimo vaidmuo visuomengéje taip pat yra

akcentuojamas ES lygmeniu ir jtvirtintas strategijoje ,,Europa 2020
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Investicijy projekto ekonominei — socialinei naudai vertinti pasirinktas pagerinty

igiidziy déka pasiektas darbo uzmokescio padidéjimas.
5.3.2. Poveikio mastas

Socialing — ekonoming naudg jvykdzius projekta patirs bendrabucio, esancio Vytauto
pr. 71 (,Baltija“) gyventojai — 317 studenty.. Siems studentams bus pagerintos mokymosi ir
gyvenimo sglygos. Dél pagerinty jgudziy pasiektas darbo uzmokesCio padidéjimas bus projekto
socialiné-ekonominé nauda. Yra skaiCiuojama, kad d¢l projekto pajusty nauda:

e Socialiniy moksly studentai (128 — bakalaurai, 40 magistranty ir 5 doktorantai);

¢ Fiziniy moksly studentai (14 bakalaury, 4 magistrantai ir 1 doktorantas);

e Inzinerijjos ir technologijos moksly studentai (22 bakalaurai, 7 magistrantai ir 1 doktorantas);
e Humanitariniy moksly ir meny studentai (70 bakalaury, 22 magistrantai ir 3 doktorantai).

Studenty skaiCius apskaiciuotas remiantis prielaida, kad universiteto bendrabutyje
gyvena lygios dalys kiekvienos krypties studenty, kaip ir mokosi. T.y., didZiausia dalis
besimokanéiyjy VDU yra socialiniy moksly studentai, todél buvo daryta prielaida, kad daugiausiai
Siy studenty gyvens bendrabutyje (dalj nustacius pagal besimokanciyjy socialiniy studijy krypties ir
besimokanciyjy 1§ viso santyki).

Skaiciuojant socialing-ekonoming naudg bakalaurams, naudos jvertis buvo dauginamas
1§ 0,4 koeficiento, o magistrantams — i§ 0,55. Tokiu biidu yra siekiama parodyti, kad doktoranty
1$silavinimg jgije studentai patirty didZiausig darbo uZmokescio padidéjima, o bakalaurai tuo tarpu

patirty tik 40% doktoranty darbo uzmokescio padidéjimo dalies (magistrantai — 55%).
5.4. Ekonominiai rodikliai

Vertinant projekto socialing — ekonoming naudg biitina jvertinti ekonominius rodiklius,
kuriais galima remtis, kuri 1§ alternatyvy teikig didziausig naudg ar sglygoja didziausig zala.
Socialinés — ekonominés analizés metu skaic¢iuojama ekonoming dabartiné verté¢ (EGDV), ekonominé
vidiné grazos norma (EVGN) ir ekonominis naudos ir i§laidy santykis (ENIS). Vertinant projekto
alternatyvos pasirinkima, pirmenybé¢ teikiama projekto alternatyvai, kurios ekonominiai rodikliai

nusako didesn¢ projekto nauda.
5.4.1. EGDV rodiklis

EGDV rodiklis parodo, kokia socialiné-ekonominé nauda projektu bus sukurta iSorinéje
projekto aplinkoje. EGDV yra skirta pagristi bisimg investicijy projekto nauda per visg ataskaitinj

laikotarpj tikslinéms grupéms, iSreiSkiant jg dabartine pinigy verte.
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Jei EGDV < 0, investicijy projekto sukuriama diskontuota nauda nepadengia
diskontuoty islaidy, todél tokio projekto néra verta jgyvendinti. Jei EGDV > 0, projektu yra kuriama
pridétiné verté visuomenei. Socialiniu-ekonominiu poziiiriu investicijy projektas yra pagrjstas, jei
EGDYV vert¢ yra teigiama.

EGDYV yra apskai¢iuojama jvertinus ekonominius pinigy srautus bei projekto sukuriama

socialing-ekonoming naudg bei projekto nulemta socialing-ekonoming zalg.
5.4.2. EVGN rodiklis

EVGN - tai tokia diskonto norma, kuriai esant EGDV yra lygi nuliui. Kadangi
skai¢iuojant EGDV grynyjy pajamy srautai taip pat diskontuojami, apskaiciuotoji EVGN lyginama
su SDN, pritaikyta EGDV apskai¢iuoti. Zymia socialing-ekonoming nauda duodanéio investicijy

projekto EVGN paprastai yra didesné, nei SDN.
5.4.3. ENIS rodiklis

ENIS — svarbiausias socialinés-ekonominés analizés rodiklis, atskleidziantis, kiek karty
projekto sukuriama nauda virS§ijja jam jgyvendinti reikalingas iSlaidas. ENIS apskai¢iuojama
padalinant investicijy projekto kuriama ekonoming¢ nauda i§ ekonominiy i§laidy.

Ekonomineés iSlaidos yra lygios konvertuoty ir diskontuoty investicijy ir konvertuoty ir

diskontuoty veiklos iSlaidy sumai, sumazintai konvertuota ir diskontuota investicijy likutine verte.
5.5. Optimalios alternatyvos parinkimas

Vertinant projekto socialing — ekonoming naudg biitina jvertinti ekonominius rodiklius,
kuriais galima remtis, kuri 1§ alternatyvy teikig didziausig naudg ar sglygoja didziausig zala.
Socialinés — ekonominés analizés metu skaic¢iuojama ekonoming dabartiné verté (EGDV), ekonominé
vidiné grazos norma (EVGN) ir ekonominis naudos ir i§laidy santykis (ENIS). Vertinant projekto
alternatyvos pasirinkima, pirmenybé teikiama projekto alternatyvai, kurios ekonominiai rodikliai
nusako didesn¢ projekto nauda.

Remiantis finansinés ir socialinés — ekonominés analizés rodikliais yra pateikiamos
i§vados dél patraukliausios (optimaliausios) alternatyvos. Zemiau pateiktoje lenteléje pateikta
informacija apie socialinés — ekonominés naudos (Zalos) rodiklius. Sis projektas yra finansiskai
neatsiperkantis, taCiau optimaliausios alternatyvos atveju (esamo pastato techniniy ir funkciniy
savybiy pagerinimas (technologija A)) teikia socialing — ekonoming naudg. VieSieji investicijy

projektai daznai néra finansiskai atsiperkantys, taciau jie naudingi socialiniu — ekonominiu aspektu.
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5.2. lentelé. Projekto jgyvendinimo alternatyvy ekonominiy rodikliy palyginimas

Eil. Socialinés — ekonominés .
NI analizés rodiklis | alternatyva Il alternatyva ISvados
1 [ EGDV 14.805.835 14.800.290 Investicijy projekto jgyvendinimas
> | EVGN 44,05% 43,97% socialiniu - ekonominiu poZiiiriu yra
atsiperkantis abiejy alternatyvy atveju,
3 | ENIS 9,50 9,47 taciau I alternatyva yra optimalesné

Saltinis: sudaryta autoriy pagal turimus duomenis

ISvada. Atliktos socialinés — ekonominés analizés metu nustatyta, kad investicijy

projekto jgyvendinimas socialiniu — ekonominiu poZitiriu yra naudingas I ir II alternatyvy atveju. Siy

alternatyvy atveju gaunama socialiné — ekonominé nauda, kurig nusako teigiama ekonominé -

socialiné grynoji ekonominé verté ir ekonomine vidiné grazos norma, kuri $iuo atveju yra didesné uz

socialing diskonto norma. Be to, vieSyjy investicijy projekty ENIS yra didesné uz vieneta. Taciau I

alternatyvos visi socialinés — ekonominés naudos rodikliai yra didesnés reikSmés, nei II alternatyvos

atitinkami rodikliai, kas parodo, kad I alternatyva yra optimalesné. I alternatyvos atveju EGDV
rodiklis siekia 14.805.835 EUR, EVGN rodiklis yra 44,05 proc., o naudos ir kasty santykis — 9,50, Il
alternatyvos atitinkami rodikliai yra 14.800.290 EUR, 43,97 proc. ir 9,47. Darytina i$vada, kad

projektas yra prasmingas ir visuomeniskai naudingas, todél jj rekomenduotina jgyvendinti atnaujinant

patalpas bei atnaujinant automobiliy stovéjimo aikStelg. Toliau bus nagrinéjama tik I alternatyva.

Vytauto pr. 71 esancio pastato modernizavimas

32



2\ VYTAUTO DIDZIOJO
| UNIVERSITETAS

MCMXXI11

6. PROJEKTO RIZIKOS IR JAUTRUMO ANALIZE

Rengiant Sig investicijy projekto dalj, pateikiamas sisteminis suvokimas apie
potencialias konkretaus projekto rizikas ir jvertinamas Siy riziky galimas poveikis projekto
jgyvendinimo sékmingumui. Kartais atliekant analize¢ tampa akivaizdu, kad tos pacios rizikos turi
nevienodg poveikj projektui skirtingu jo jgyvendinimo laikotarpiu (projekto planavimo,
jgyvendinimo ar kontrolés metu). Rizika galima jvardinti kaip tam tikro jvykio atsiradima, kuris gali
daryti jtaka projektui.

Rizikos vertinimui svarbu atlikti jautrumo ir scenarijy analizes, nustatyti kintamyjy

pasireiSkimo tikimybes, jvertinti rizikas ir pateikti riziky vertinimo valdymo veiksmus.
6.1. Jautrumo analizé

Jautrumo analizés tikslas yra nustatyti, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas
daro jtaka IP rezultatus. Si analizé atlickama atskirai kei¢iant kintamyjy reik§mes (vienu metu
kei¢iant tik vieno kintamojo reik§me) ir stebint, kaip tai lemia finansinius ir ekonominius IP rodiklius.
Jautrumo analizé turi trikuma, jog ji leidzia nustatyti tik vieno kintamojo jtakg vienu metu — analizés
metu nejmanoma nustatyti sistemings rizikos.

Jautrumo analizé atlieckama $iuo eiliSkumu:

1) nustatomi kintamieji;

2) eliminuojamas kintamyjy tarpusavio priklausomumas;
3) atlickama elastingumo analizé;

4) nustatomi kritiniai kintamieji ir jy 1Gzio taskai.

6.1.1. Kintamyjy nustatymas

Pirmasis jautrumo analizés Zingsnis kintamyjy nustatymas. Kiekvieno IP kintamieji gali
buti suskirstyti j tris grupes: bendruosius, tiesioginius ir specifinius. Bendrieji — tai yra bendrosios
projektui taikomo finansinio modelio prielaidos (projekto ataskaitinis laikotarpis, FDN, SDN);
tiesioginiai — projekto investicijy srautai, investicijy likutiné verté, veiklos pajamos, veiklos ir
finansinés iSlaidos, mokesciai, socialinio-ekonominio poveikio finansin¢ iSraiska; specifiniai —
kintamieji, susije su IP biidinga specifine veikla ar jos jgyvendinimo ypatumais. Siame IP specifiniai
kintamieji nei§skiriami — pasirinkti kintamieji pateikti 6.1. lentelés antrame stulpelyje.

Antrasis ir treciasis jautrumo analizés zingsnis néra atlieckami, kadangi naudojamasi

SNA skaic¢iuokle, kuri savarankiSkai atlieka visus veiksmus ir pateikia galutinius analizés rezultatus.
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6.1.2. Kritiniai kintamieji

Kritiniy kintamyjy nustatymas leidzia atkreipti démesj j jy galimas pasekmes projekto
vykdymo stadijoje. Kritiniu kintamuoju laikomas tas kintamasis, kurio reikSmei pasikeitus 1 proc.
projekto finansiniai ir ekonominiai rodikliai pasikei¢ia daugiau nei 1 proc. Zemiau pateikiama liizio
tasko analizé, kurioje pateikta informacija apie kritinius kintamuosius ir jy daromg jtaka finansiniams

ir ekonominiams rodikliams.

6.1. lentele. Lizio tasko analize

Lazio
Pas"'”ktfo'l‘(;tizmas's bei (GDV) | (nominaliai) | FGDV(I) | FVGN(I) | EGDV | EVGN ki';tr;tr'r:’a';s L“(Zg’[;\a/s)ka‘ taSEZ‘OM
plano)
Projekto ataskaitinis - - - -

) laikotarpis

- Finansiné diskonto norma - - - -

- Socialiné diskonto norma - - - -
Al Zemé 0 0 - -
A2. Nekilnojamasis turtas 0 0 - -

Statyba, rekonstravimas, 3.671.106 3.859.514 + + Taip 24.160.458 558%
A3. kapitalinis remontas ir kiti
darbai
Iranga, jrenginiai ir kitas 0 0 - -
A4 > .
ilgalaikis turtas
Projektavimo, techninés 0 0 - -
prieziiros ir kitos su
A5, investicijomis j ilgalaikj turtg
(A.1.-A.4)) susijusios
paslaugos
Projekto administravimas ir 0 0 - -
A.6.
vykdymas
AT. Kitos paslaugos ir islaidos 0 0 - -
AS8. Reinvesticijos 0 0 - -

B. Investicijy likutiné verté 1.272.323 2.291.382 + Taip -19.408.011 -1625%
C.1. Prekiy pardavimo pajamos 0 0 - -
C.2. Paslaugy suteikimo pajamos 0 0 - -

Finansinés ir investicinés 0 0 - -
C.3. - . -
veiklos bei kitos pajamos
D.1.1. Zaliavos 0 0 - -
D.1.2. Darbo uzmokescio islaidos 0 0 - -
D.1.3. Elektros energijos islaidos 0 0 - -
Sildymo (isskyrus elektrg) 0 0 - -
D.1.4. o
islaidos
Infrastruktiiros biiklés 0 0 - -
D.1.5. . .
palaikymo islaidos
D.1.6. Kitos islaidos 0 0 - -
D2 Gauty paskoly (G.3.1.) 0 0 - -
palitkanos
H11 bendra SE naudos 16.547.71 26.017.978 + Taip 1.741.874 -89%
komponenty finansiné israiska 3
H12 bendra SE naudos - - - -
komponenty finansiné israiska

Saltinis: sudaryta autoriy pagal turimus duomenis
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Pagal luzio taSko rezultatus pateiktus lentel¢je auksciau, statyby ir kity darby GDV
galéty padidéti iki 558 proc., kad Sis projektas biity laikomas vis dar ekonomiskai efektyvus. Taip pat
projekto teikiama nauda (GDV) gali sumazéti 89 proc. ir tai dar leisty uztikrinti ekonominj
efektyvuma. Jautrumo analizé turi triikuma, jog ji leidzia nustatyti tik vieno kintamojo jtakg vienu
metu. Kitos iSlaidos priskiriamas prie esminiy kintamyjy. Jautrumo analizés metu nejmanoma
nustatyti sisteminés rizikos. Pagal pateikta ltzio tasko analize kritiniais kintamaisiais laikysime:

1. Socialing diskonto norma
2. Rekonstravimo kaing
3. Teikiamg socialing — ekonomin¢ nauda

Atlikta projekto jautrumo analizé parodé¢, kad projekto finansiniams rodikliams jtakos
turés statyby iSlaidos. Projekto ekonominiams rodikliams didZiausig jtaka gali padaryti socialiné
diskonto norma bei socialinés - ekonominés naudos pokyc¢iai. Projektas laikytinas visiSkai nejautriu
ekonominiy rodikliy pokyc¢iams, kuriuos daugiausiai gali paveikti remonto ir kity statybos darby

kainos.
6.2. Scenarijy analizé

Scenarijy analizé jvertina sistemin¢ kritiniy kintamyjy rizikg. Jautrumo analizéje
1Snagrin¢jama kiekvieno atskiro kintamojo jtaka projekto rodikliams. Scenarijy analizé yra
informatyvesnis rodiklis norint jvertinti projekto rizika, nes Sios analizé metu yra jvertinama keliy
kintamyjy jtaka finansiniams ir ekonominiams rodikliams. Scenarijy analizés metu yra gan svarbu

nustatyti scenarijy prielaidas, kurios pateiktos Zemiau esancioje lenteléje.

6.2. lentelé Scenarijy analizés prielaidos

Scenarijaus pavadinimas / Scenarijaus Maziau Maziau
Nr. prielaidos (biudZeto eilutés procentinis Pesimistinis r—— Realus R Optimistinis
pokytis) pesimistinis optimistinis
Al Zemé 125% 110% 100% 90% 75%
A2 Nekilnojamasis turtas 125% 110% 100% 90% 75%
Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir
A3. kiti darbai 125% 110% 100% 90% 75%
A4 [ranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas 125% 110% 100% 90% 75%
Projektavimo, techninés prieziiros ir kitos su
investicijomis | ilgalaikj turta (A.1.-A4.)
Ab5. susijusios paslaugos 125% 110% 100% 90% 75%
A.6. Projekto administravimas ir vykdymas 125% 110% 100% 90% 75%
AT. Kitos paslaugos ir i§laidos 125% 110% 100% 90% 75%
A.8. Reinvesticijos 125% 110% 100% 90% 75%
B. Investicijy likutiné verté 75% 90% 100% 110% 125%
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C.1. Prekiy pardavimo pajamos 75% 90% 100% 110% 125%
C.2. Paslaugy suteikimo pajamos 75% 90% 100% 110% 125%
C.3. Finansinés ir investicinés veiklos bei kitos pajamos 75% 90% 100% 110% 125%
D.1.1. | Zaliavos 125% 110% 100% 90% 75%
D.1.2. | Darbo uzmokescio ilaidos 125% 110% 100% 90% 75%
D.1.3. | Elektros energijos islaidos 125% 110% 100% 90% 75%
D.1.4. | Sildymo (i§skyrus elektrg) islaidos 125% 110% 100% 90% 75%
D.1.5. | Infrastruktiiros biiklés palaikymo iSlaidos 125% 110% 100% 90% 75%
D.1.6. | Kitos i§laidos 125% 110% 100% 90% 75%
D.2. Gauty paskoly (G.3.1.) palikanos 125% 110% 100% 90% 75%
Socialinio ekonominio (SE) poveikio finansiné
H. iSraiska 75% 90% 100% 110% 125%

Saltinis: sudaryta autoriy

Pagal scenarijy prielaidas yra sumodeliuojama situacija su penkiais galimais scenarijus
ir apskai¢iuojami pagrindiniai finansiniai ir ekonominiai rodikliai. Zemiau pateiktoje lenteléje
pateikti scenarijy analizés rezultatai. Visais scenarijy atvejais projektas biity finansiskai neefektyvus.
Taciau net pesimistinio scenarijaus atveju projektas pasiekty socialing — ekonoming naudg. Maziau
pesimistiniu, realiu, maziau optimistiniu ir optimistiniu scenarijy atvejais projektas islieka finansiskai
neefektyvus, taciau turi ekonomine nauda. Atlikus scenarijy analiz¢ galima daryti iSvada, jog

projektas néra jautrus ekonominés naudos pasiekimui.

6.3. lentelé. Scenarijy analizés rezultatai

Scenarijaus pavadinimas / Maziau Maziau
Finansinis (ekonominis) rodiklis ir jo | Pesimistinis esimistinis Realus optimistinis Optimistinis
reik§mé P P
Finansiné grynoji dabartiné vert¢ | g 634 640 | 893125 |  -2.398.784 -1.904.440 -1.162.925
investicijoms - FGDV(I)
Finansiné modifikuota vidiné grqzos ) 0 ) 0 2100 ) 0 0
norma investicijoms - FMVGN(I) 6.34% 4.38% 3,09% 1.79% 0.26%
Ekonominé grynoji dabartiné Eeert[;v 9.777.985 | 12.794.694 14.805.835 16.816.974 19.833.685
Fhonominé vidine grazos norma - 29,50% 37,83% 44,05% 51,05% 63,58%

Saltinis: sudaryta autoriy pagal turimus duomenis

6.3. Riziky jvertinimas

Rizikos jvertinimas leidzia nustatyti kiekvieno (tiesioginio) kintamojo rizikos jvert] ir

priskirti jvercius atitinkamos rizikos grupéms. Riziky vertinimas vyksta tokiu eiliSkumu:

1) nustatomas kiekvieno (tiesioginio) kintamojo rizikos jvertis;

2) paskirstomi rizikos jverciai atitinkamoms riziky grupéms;

3) riziky grupéms priskirti jverciai susumuojami;
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4) paskirstoma kiekvieno riziky grupés jvercio reikSmé pagal projekto ataskaitinio laikotarpio
metus.
Kadangi rizikos vertinimas vyksta SNA skaiciuoklés pagalba, tai pirmasis zingsnis

atskirai neatliekamas — kiekvieno kintamojo rizikos jvertji SNA skai¢iuoklé¢ atlieka automatiskai.
6.3.1. Rizikos grupés

Yra iSskiriamos 8 riziky grupés, kurios gali pasireiksti projekte. Vertinant projekte
galinCias pasireiksti rizikas, atskirai kiekvienai riziky grupei pagal rizikos pasireiSkimo pobiidj
atitinkamai priskiriami §iy tiesioginiy kintamyjy rizikos jverciai:

1) Projektavimo rizika — tiesioginiai kintamieji: projektavimo, techninés prieziiiros ir kitos su
investicijomis ] ilgalaikj turtg susijusios paslaugos, projekto administravimas ir vykdymas;

2) Rangos darby rizika — tiesioginiai kintamieji; Zemé, nekilnojamasis turtas, statyba,
rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai;

3) Isigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio turto rizika — tiesioginiai
kintamieji: jranga, jrenginiai ir kitas turtas;

4) Isigyjamy paslaugy rizika — tiesioginiai kintamieji: kitos paslaugos ir i$laidos, patiriamos
investavimo laikotarpiu;

5) Finansavimo prieinamumo rizika — tiesioginiai kintamieji: paskoly paltikanos;

6) Teikiamy paslaugy rizika — tiesioginiai kintamieji: veiklos islaidos (iSskyrus paskoly
paliikanas);

7) Paklausos rinkoje rizika — tiesioginiai kintamieji: pajamos;

8) Turto likutinés vertés rizika — tiesioginiai kintamieji: investicijy likutiné verté, reinvesticijos.

SNA skaiciuoklé savarankiskai priskiria rizikos jvercius atitinkamoms riziky grupéms

ir apskaiciuoja galimos pasireiksti rizikos atskirose rizikos grupése verte.
6.3.2. Verté rizikos grupése

Sioje dalyje gauti jverciai paskirstomi a§tuonioms riziky grupéms bei susumuojamos jy

diskontuotos vertés — tai yra tre€ias riziky vertinimo zingsnis (zr. Lentelé 6.4.).

6.4. lentelé. Biudzeto eilutés, jtakojamos riziky grupés

o o Riziky finansiné Biudzeto eilutés,
Riziky grupés pavadinimas ) ) ) o
diskontuota verté itakojamos riziky grupés
1. Projektavimo (planavimo) kokybés rizika 0 A5, AG.
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2. Isigyjamy (atlieckamy) rangos darby kokybés rizika 1.266.608 Al , A2, A3
3. Isigyjamy (atliekamy) paslaugy kokybés rizika 0 AT.
4. Isigyjamy (pagaminamy) jrangos, jrenginiy ir kito turto kokybés rizika 0 A4
5. Finansavimo prieinamumo rizika 0 D.2.
0 D.1.1,D.12,D.13,

6. Rinkai pateikiamy produk aslaugy, prekiy) tinkamumo rizika
P P s g1 prekiv) D.1.4.,D.15,D.16.

7. Paklausos rinkai pateikiamiems produktams (paslaugoms, prekéms) rizika C.1,C2,Ca.

8. Turto likutinés vertés projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje rizika 418.823 AS8., B.

Atliktos analizés duomenimis didziausia rizika siejama su jsigyjamy rangos darby
kokybe ir turto likutine verte. Tokiam projektui biitina uZtikrinti statybos darby jkainius. Sumazinti
rizikg, galimg Zalg ar nuostolius dél jsigyjamy rangos darby galima sudarant iSankstines sutartis su

rangovais.
6.4.4. Rizikos grupiy vertes laike

Paskutinysis riziky analizés zZingsnis — paskirstyti kiekvieno riziky grupés ivercio
reikSmes pagal projekto ataskaitinio laikotarpio metus (zr. Lentelés 6.5.-6.7.). Pagal Zemiau pateiktas
lenteles, kuriose nurodyta riziky finansiné jtaka kiekvienais metais, galima pastebéti, kad riziky

finansiné jtaka yra stipriausiai jau¢iama projekto pirmaisiais ir paskutiniaisiais metais.

6.5. lentelé. Riziky finansiné jtaka

- (GDV) (realiai) 0 1 2 3 4 5

Riziky finansinés jtakos pasiskirstymas pagal
_ o ) 1.685.430 | 2.085.888 | 190.230 | 570.691 | 570.691 | 0 0 0
projekto ataskaitinio laikotarpio metus

Igyvendinant projekta, prisiimty neapibrézty
isipareigojimy suma projekto ataskaitinio 1.685.430 - 190.230 | 548.741 | 527.636 0 0 0
laikotarpio metais

Saltinis: sudaryta autoriy pagal turimus duomenis

6.6. lentelé. Riziky finansiné jtaka (tesinys 1 is 2)

- (GDV) (realiai) 6 7 8 9 10
Riziky finansinés jtakos pasiskirstymas pagal
projekto ataskaitinio laikotarpio metus 1.685.430 | 2.085.888 0 0 0 0 0
Igyvendinant projekta, prisiimty neapibrézty
isipareigojimy suma projekto ataskaitinio 1.685.430 - 0 0 0 0 0
laikotarpio metais

Saltinis: sudaryta autoriy pagal turimus duomenis
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6.7. lentelé. Riziky finansiné jtaka (tgsinys 2 is 2)

- (GDV) (realiai) 11 12 13 14 15
Riziky finansinés jtakos pasiskirstymas pagal
. L . 1.685.430 | 2.085.888 0 0 0 0 754.276
projekto ataskaitinio laikotarpio metus
Igyvendinant projekta, prisiimty neapibrézty
isipareigojimy suma projekto ataskaitinio 1.685.430 - 0 0 0 0 418.823
laikotarpio metais

Saltinis: sudaryta autoriy pagal turimus duomenis
ISvada. Didziausig poveikj projekto jgyvendinimui turi rangos darby kokybeés rizika ir

turto likutinés vertés rizika.

6.4. Rizikos priimtinumas

Dazniausiai projekto sgnaudy ir naudos analizés rodikliai apskai¢iuojami vertinant
labiausiai tikéting jvertj, taciau pagrindinis kriterijus projekto tinkamumag lemian¢ioms vertéms
nustatyti turéty buti tikétina $iy rodikliy verté. Rodikliy vertés skai¢iavimai grindziami juos
veikian€iy kritiniy kintamyjy tikimybiy skirstiniy duomenimis. Toks metodas leidZia ne tik teikti
pirmenybe¢ projektams, kuriy EGDV tikétinas rezultatas yra geriausias, bet ir jvertinti susijusias
rizikas ir palyginti skirtingus atvejus. Atliekant projekty vertinimus $iuo metodu, svarbu jvertinti
galimg kompromisg tarp rizikingy projekty, sukurianéiy reikSmingg socialing naudg, ir maZiau
rizikingy, kartu sukurianciy ir mazesne¢ socialing-ekonoming nauda. Rekomenduojama neutraliai
zvelgti j rizikas, kadangi vieSasis sektorius turi galimybeg sugrupuoti ir (arba) jvairinti rizikas, taip jas
sumazindamas, jgyvendinti didel; skaiCiy projekty. Tokiais atvejais EGDV apibiidina rizikos jvert;.
Kai kuriais atvejais projekto organizacija gali nukrypti nuo neutralios pozicijos ir pasitlyti pasirinkti
didesng¢ arba maZesne potencialig rizikg turintj projekta, taciau tokiais atvejais vertéty aiskiai pagristi
pasirinkta pozicija.

Rizikos priimtinumo analizei numatyta atlikti 2000 simuliacijy pagal Monte Carlo
metoda. Monte Carlo metodas — statistikoje taikomas simuliacijos metodas, kurio esmé — galimy
proceso (algoritmo) rezultaty simuliavimas. Didesnis simuliacijy skaicius leidZia uztikrinti rezultaty
didesnj patikimumga. Zemiau pateiktoje lenteléje pateikta informacija apie projekto riziky bei jy
priimtinumo jvertinimg. Monte Carlo analizés rezultatai parodé, kad tikimybé, jog investicijy
finansiné grynoji dabartiné verté bus lygi 0 yra lygi 0. Todél galima daryti iSvada, kad finansinés
naudos $is projektas tikrai nepasieks. Labiausiai tikétina, kad finansiné grynoji dabartiné verte
investicijoms sieks -2.518.291 EUR. Labiausiai tikétina socialinés — ekonominés naudos grynoji
dabartiné verté yra 13.856.435 EUR.
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6.8. lentelé. Rizikos priimtinumo analizé

Rodikiis Nurodykite pageidaujama (minimaliai Tikimybé, kad Jasy nurodyta Labiausiai tikétina rodiklio
priimting) rodiklio reik§meg reik§mé bus pasiekta reik§mé
FGDV(I) 0 0,0% -2.518.291
FVGN(I) 0,0% 5,2% -2,5%
EGDV 0 99,2% 13.856.435
EVGN 0,0% 99,7% 39,6%

Saltinis: sudaryta autoriy pagal turimus duomenis

6.5. Riziky valdymo veiksmai

Visada egzistuoja tam tikros rizikos, kelianCios grésme projekto jgyvendinimui
planuojama apimtimi ir terminais. Projekto rizikos apibiidinimas ir jy mazinimo priemonés

pateikiamos 6.9 lenteléje.

6.9. lentelé. Projekto rizikos ir jy valdymas

Rizikos apraSymas

Rizikos valdymo priemoneés / veiksmai

Politiné rizika

Si rizika gali atsirasti
del nepalankiy
vertinan¢iy institucijy

sprendimy

Politiné projekto rizika yra susijusi su projekta vertinanciy institucijy
nepalankiais sprendimais projekto atzvilgiu. Siai rizikai mazinti bus
siekiama tiksliai jvardinti problemas, tiksliniy grupiy poreikius, projekto
atitikima teisés aktams, atrankos kriterijams, parodyti, kaip projekto metu
bus sprendziamos susidariusios problemos bei uZzkertamas kelias kity
problemy atsiradimui, kokie bus pasiekimai, rezultatai bei sukuriama

pridétine verte.

Socialiné rizika

Rizika  suprantama
kaip projekto rezultaty
poveikis  tikslinéms
grupems

Socialing projekto rizikg sudaro galimas neigiamas visuomengs ir vietos
gyventojy pozilris ] jgyvendinama projekta ir jo metu pasiektus
rezultatus. Norint sumazinti $ig rizika, reikia tinkamai informuoti
visuomeng apie vykdoma projekta ir jo teikiama naudg. Tuo tikslu bus
pristatomas vykdomas projektas, jo veiklos, projekto teikiama nauda,
geroji patirtis ir rezultatai tikslinéms grupéms ir visuomenei. Kadangi
projekto metu bus pagerinta VDU bendrabucio ,,Baltija“ aplinkos kokybé,

neigiamas visuomenes poZziiiris ] jgyvendinamg projekta mazai tikétinas.

Finansiné rizika
Egzistuoja rizika, kad
projektui skiriama

suma gali buti

Sig projekto rizika galima valdyti, logiskai pagrindziant projekto islaidas,
tinkamai sudarant projekto biudZeta ir pateikiant visus dokumentus,

nustatytus taisyklése.
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mazesné nei numatyta

projekte.

Jei projektui buty skirta mazesné suma, biity svarstoma galimybé
sumazinti projekto apimtis.

Projekto metu gali pasireiksti ir 1éSy trukumas projekto vykdymo metu.
Taip pat bus derinamos projekto finansavimo ir administravimo sutarties
salygos, kuriose bus numatytas finansavimo budas (pvz., bus prasoma

numatyti avansg ar kt.).

Instituciné rizika

Instituciné  projekto
rizika  apibidinama
kaip sugebéjimas

valdyti ir jgyvendinti
projekta

VDU administracijos darbuotojai turi patirties jgyvendinant projektus,

tod¢l projekto administravimo funkcijas vykdys paskirti VDU
darbuotojai. Projekto jgyvendinimo metu dél skirtingy priezasciy
(iséjimas i§ darbo, per didelis darbo kriivis ir kt.) gali keistis projekto
administravimo personalas. VDU administracija, skirdama projekto
vykdymo personala, atsizvelgs i Siuos veiksnius, o projekto jgyvendinimo
metu stebés veiksnius, galinCius turéti jtakos S$ios rizikos padariniy

atsiradimui.

Technologiné rizika
Atnaujinimo darby ir
paslaugy
nekokybiskas
atlikimas ar atlikimas

ne laiku

Parenkant rangos darbus atliksian¢ig jmong¢ (rangova), didelis démesys
bus skiriamas jos atlikty darby jvertinimui. Atlieckamy darby kokybés
reikalavimai bei darby jvykdymo terminai bus nustatyti sutartyje. Uz Siy
salygy nesilaikyma bus numatytos sankcijos. Si rizika bus maZinama
parengus techninius projektus, vykdant techniniy projekty ekspertize,
projekty vykdymo priezitirg bei techning prieZiiira.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal turimus duomenis

VYTAUTO DIDZIOJO

ISvados. Didziausios projekto jgyvendinimo rizikos yra ekonominé bei technologiné,
kurias valdyti yra sunkiausia. Siy rizikos veiksniy atsiradimas gali turéti jtakos projekto jgyvendinimo
trukmei, kokybei, apimc¢iai. Rengiant projekta, buvo numatytos Sias rizikas mazinancios priemonés,

kurios galéty 1S dalies sumazinti ar visiSkai panaikinti riziky atsiradimo tikimybe.
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7. PROJEKTO VYKDYMO PLANAS

7.1.Projekto trukme ir etapai

Projekta, nuo finansavimo sutarties pasiraSymo, planuojama jgyvendinti per 28
ménesius, tiek laiko uztenka, kad projektas biity pilnai jvykdytas. | skirtingus etapus projekto dalinti
neplanuojama, todél viskas bus jgyvendinta vienu etapu. Projektui pradéta ruostis 2018 mety
balandzio mén., o jgyvendinimo pradzia numatoma nuo 2018 mety rugpjii¢io ménesio. Numatoma
pabaiga — iki 2021 mety sausio mén. Visa projekto trukmé gali Siek tiek kisti priklausomai nuo

dokumenty jvertinimo ir pasiraS§ymo datos.

7.1. lentelé. Projekto jgyvendinimo planas (1/3)

2018
Eil. Nr. Veiklos/darby pavadinimas

| Investicinio projekto ir projektinio pasitilymo rengimas ir vertinimas

1l ParaiSkos parengimas ir vertinimas

1l Projektavimo ir atnaujinimo darbai

v Sutarties dél finansavimo pasiraSymas
\% Projekto administravimas ir priezitra
7.1.  lentelés tesinys (2/3)
2019
Eil. Nr. Veiklos/darby pavadinimas

| Investicinio projekto ir projektinio pasiiilymo rengimas ir vertinimas

1 Paraiskos parengimas ir vertinimas

1l Projektavimo ir atnaujinimo darbai

v Sutarties dél finansavimo pasira§ymas
\% Projekto administravimas ir priezitra
2019
Eil. Nr. Veiklos/darby pavadinimas
1 2 3 4 B 6 7 8 9 10 11 12

| Investicinio projekto ir projektinio pasifilymo rengimas ir vertinimas

1l Paraiskos parengimas ir vertinimas

1 Projektavimo ir atnaujinimo darbai

v Sutarties dél finansavimo pasira§ymas

\% Projekto administravimas ir priezitra

Saltinis: sudaryta autoriy pagal turimus duomenis
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Visu laikotarpiu vykdant projekta ir jo veiklas bus vadovaujamasi jstatymais ir
susijusiais teisés aktais. Projektas prisidés prie lygybés principo, projekte nebus jokios
diskriminacijos d¢l etninés ar rasinés priklausomybés, amziaus, negalios, lytinés orientacijos,

tikejimo ar kity jsitikinimy, uztikrinama motery ir vyry lygybeé.
7.2.Projekto vieta

Projekto vieta — VDU universiteto bendrabutis ,,Baltija“, Vytauto pr.71. Projekto metu
atnaujintos patalpos teiks naudg visiems bendrabucio gyventojams, kadangi pagerés jy gyvenimo ir

mokymosi aplinkos kokybé.
7.3.Projekto komanda

Projekta kuruos VDU administracija. Projekto valdymo ir stebésenos grupg sudarys
projekto vadovas, projekto finansininkas ir asmuo, atsakingas uz projekto stebéseng bei vykdyma:

Projekto vadovo atsakomybés sritys — projekto jgyvendinimo stebésena, rezultaty
pasiekiamumo vertinimas, atsilikimy nuo laiko grafiko stebéjimas.

Projekto finansininko atsakomybés sritys — finansinés veiklos kontrolé, finansiniy
srauty stebésena.

Asmens, atsakingo uz projekto stebéseng bei vykdymg atsakomybés sritys — atlikti
projekto veikly koordinavima, priezilira bei projekto ataskaity rengima, informacijos rinkimg ir
teikimg atsakingoms institucijoms.

Lentel¢je apacioje pateikiamos konkrecios projekto komandos nariy atsakomybeés ir

funkcijos.
7.2. lentele. Projekto komandos nariy atsakomybés ir funkcijos
Komandos narys Nario funkcijos ir atsakomybés projekte
Projekto vadovas ‘ Projekto veikly vykdymo organizavimas:

planuoja, koordinuoja ir valdo projekto fizinj jgyvendinima;
vykdo projekto rezultaty kokybés kontrolg;
: organizuoja vieSyjy pirkimy konkursinés dokumentacijos ir sutarciy su tiekéjais
bei rangovais parengima;
: paslaugy teikéjy kontrolé, sutartyse numatyty jsipareigojimy vykdymo prieziiira;
formuluoja uzduotis projekto jgyvendinimo grupés nariams.
Projekto finansininkas ‘ Atskiros nuo jstaigos projekto buhalterinés apskaitos tvarkymas:
: atlieka visas su projektu susijusias finansines operacijas;
atlieka projekto iSlaidy apskaita;
rengia finansines projekto ataskaitas;
kartu su projekto vadovu ir koordinatoriumi rengia mokéjimo prasymus;
saugo finansinius dokumentus, susijusius su projektu.
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Asmuo, atsakingas uz | - Kartu su projekto finansininku rengia projekto mokéjimo prasymus ir teikia
projekto  stebésena bei | jgyvendinanciai institucijai;
vykdyma : atlieka Finansavimo ir administravimo sutarties vykdymo prieZitira;
renka ir saugo visus dokumentus (iSskyrus finansinius), susijusius su projekto
jgyvendinimu;

jgyvendina vieSinimo ir informavimo priemones;

yra atsakingas uz projekto prieziiira bei projekto paraiSkoje pasirinkty veikly
igyvendinima;

koordinuoja ir vykdo vieSuosius pirkimus;

vykdo Kkitus, projekto vadovo paskirtus darbus, susijusius su projekto
igyvendinimu.
Saltinis: sudaryta autoriy pagal turimus duomenis

7.4.Projekto prielaidos ir testinumas

Vykdant projekta yra numatomos prielaidos, kurias i§sprendus ir jgyvendinus projektas
taps seékmingu:
e Projekto metu atnaujintos patalpos bus aktualios visiems bendrabucio
gyventojams.
e Projekto igyvendinimui bus investuotos VDU IéSos;

e Projektas bus jgyvendinimas bendrabutyje, nuosavybés teise priklausanc¢iam

VDU.
7.3. lentelé. Testinumo uztikrinimo logika

Projekto
testinumo Veiksmai testinumui uztikrinti
aspektas
« Projekto metu bendrabucio ,Baltija“ buklés palaikyma bei priezitrg jsipareigoja garantuoti projekto
é pareiskéjas — VDU administracija. Pabréztina, jog esant biitinybei finansinis projekto veikly testinumas po
.:EE projekto realizavimo bus uztikrintas VDU léSomis.
" Uz projekto realizavima atsakingas pareiskéjas — VDU administracija: pareiskéjas administruos projekt ir
§ koordinuos jo jgyvendinima. Bendrabutis nuosavybés teise priklauso VDU. Uzbaigus investicinj projekta,
é nuosavybés santykiai i§liks nepakite.
" Numatoma, jog atnaujinty patalpy kapitaliskai remontuoti nereikés maziausiai 30 mety po projekto
'%, igyvendinimo. Pazymétina, jog projekto metu atnaujintos infrastruktiiros techniné biiklé bus nuolatos
é stebima, siekiant uztikrinti jos sauguma, atitiktj visuomeniniy standarty ir higienos normy reikalavimams.
=
E Esant poreikiui bus atliekami einamojo remonto darbai.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal turimus duomenis
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7.5. Kitos 1Svados

Igyvendinus projekta bus atnaujintos patalpos bendrabutyje ,,Baltija® bei atnaujinta
automobiliy stovéjimo aikstelé.

Investicijy projekto jgyvendinimui buvo vertinamos 3 alternatyvos:

e Esamo pastato techniniy ir funkciniy savybiy pagerinimas;

e Esamo pastato pardavimas (jskaitant ir kitg perleidimg, kuris nekelia finansinés nastos
biudzetui dél pastato iSlaikymo) ir naujo, reikalingas technines ir funkcines
charakteristikas turinCio pastato jsigijimas (jskaitant ir galima statybg ir/ar jsigijima
dalimis);

e Jrangos jsigijimas trilkstamoms techninéms ir funkcinéms veiklos charakteristikoms
uztikrinti.

Ivertinus galimas ir negalimas projekto tiksly ir uzdaviniy pasiekimo alternatyvas,
nustatyta, kad projektui toliau vertinti optimaliausiai tinka alternatyva ,,esamo pastato techniniy ir
funkciniy savybiy pagerinimas® ir i§ jos tolimesnei analizei buvo suformuluotos dvi atskiros
alternatyvos:

e esamo pastato techniniy ir funkciniy savybiy pagerinimas (technologija A — patalpy
atnaujinimas ir automobiliy stovéjimo aikStelés jrengimas (asfaltbetonio danga);

e esamo pastato techniniy ir funkciniy savybiy pagerinimas (technologija B — patalpy
atnaujinimas ir automobiliy stovéjimo aikStelés jrengimas (taSyto akmens danga).

Atlikus 1§samig finansing analiz¢ ir socialinés — ekonominés naudos analiz¢, numatyta
igyvendinti I alternatyva, pagal kurig projekto verté siekty 3.859.514,21 (i$ jy 3.859.514,21 - VDU
1€30s).

Atlikta pasirinktos alternatyvos finansiné analizé parodé, kad projektas finansiSkai
neatsiperkantis. Projekto FGDV investicijoms —-2.398.784 EUR.

Atlikta pasirinktos alternatyvos socialinés — ekonominés naudos analizé parode, kad
projektas socialiniu — ekonominiu pozidriu yra naudingas. Sio projekto kastai yra Zzenkliai maZzesni
nei projekto sukuriama ekonominé nauda. Projekto socialiniai - ekonominiai rodikliai:

- EGDV -14.805.835 EUR,;
-  EVGN - 44,05%;

- ekonominis naudos ir kasty santykis — 9,50.
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7.6. Projekto santrauka

Projekto kontekstas

Palanki studijy aplinka lemia optimaly studento funkcionavima, darbinguma,
mokymosi rezultatus, minimaly nuovargj ir monotonija, pasitenkinimg studijy kokybe ir santykiais.
Didzigja dalj laiko studentai mokosi savarankiskai. D¢l to yra svarbu uZztikrinti tinkamas
gyvenamosios aplinkos saglygas, kurios uztikrinty efektyvy mokymasi. VDU ,,Baltija“ bendrabutyje
(Vytauto pr. 71) néra uztikrintos tinkamos gyvenimo ir mokymosi sglygos — kambariuose nuo
drégmés yra atsilupe sieny ir luby dazai, patalpose néra védinimo. Nuo remonto bei pastato statybos
darby pakito norminiai statybos reikalavimai, fiziSkai ir moraliSkai susidévéjo ir paseno optimaly
mikroklimatg pastatuose palaikantys jrenginiai ir sistemos. Esama bendrabucio techniné buklé ir
inZineriné jranga neatitinka Siuolaikiniy esminiy statinio reikalavimy.

Paslaugos pasiiila—3 VDU bendrabuciai bei butai. Paklausa— 317 studenty, gyvenanciy
,Baltija“ bendrabutyje.

Teisiniy apribojimy projekto metu nebus, kadangi bus laikomasi nustatyty teisés akty.
Bendrabutis pagal nuosavybés teise priklauso VDU. Po projekto nuosavybés teisé€s iSliks nepakitg.

Projekto metu planuojama i$spresti problemg - bendrabutyje ,,Baltija® néra uztikrintos
tinkamos studenty mokymosi ir gyvenimo salygos.
Projekto turinys
Projekto tikslas - Pagerinti bendrabucio ,,Baltija® studenty gyvenimo ir mokymosi sglygas.
Projekto uZdavinys - atlikti pastato modernizavimo darbus bei atnaujinti automobiliy stovéjimo
aikstele.
Projekto sgsajos — 2015 metais buvo jsigyta jranga, reikalinga meny fakultetui ir meny centrui pagal
projekta ,, TarptautiSkumo plétoté pritaikant VDU daugiafunkcinio centro infrastrukttrg“. Projektas
nuo anks¢iau jgyvendinto projekto skiriasi vykdomomis veiklomis, projekty rySys — papildomasis.
Ankstesniu projektu buvo jsigyta jranga, reikalinga studijy kokybei pagerinti, o Siuo projektu
numatoma atnaujinti patalpy bukle, pagerinant gyvenimo ir mokymosi aplinkos kokybe.
Projekto tikslinés grupés ir ribos — 317 bendrabucio gyventojy.
Projekto organizacija— VDU administracija.
Projekto siekiami rezultatai - projektu yra siekiama iSspresti problemg — Bendrabutyje ,,Baltija“ néra
uztikrintos tinkamos studenty mokymosi ir gyvenimo salygos. Yra siekiama atnaujinti 6.352,35 kv.m.
Projekto galimybés ir alternatyvos
Veikly sarasas — atnaujinimo (rekonstrukcijos) darbai ir automobiliy stoveéjimo aikstelés

atnaujinimas.
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Alternatyvos — projektui vertinti optimaliausiai tinka alternatyva ,,esamo pastato techniniy ir
funkciniy savybiy pagerinimas™ ir i§ jos tolimesnei analizei buvo suformuluotos dvi atskiros
alternatyvos:

e csamo pastato techniniy ir funkciniy savybiy pagerinimas (technologija A — patalpy

atnaujinimas ir automobiliy stovéjimo aikstelés jrengimas (asfaltbetonio danga);
e csamo pastato techniniy ir funkciniy savybiy pagerinimas (technologija B — patalpy
atnaujinimas ir automobiliy stovéjimo aikstelés jrengimas (taSyto akmens danga).

Finansiné analizé
Projekto ataskaitinis laikotarpis — 15 mety, FDN — 4%. | alternatyvos investicijy ir finansavimo
nediskontuota suma — 3.859.514 Eur (Il alternatyvos — 3.868.637 Eur), diskontuota — 3.671.106 Eur
(11 alternatyvos — 3.679.783 Eur), atitinkamai investicijy likutiné verté — 2.291.382 Eur ir 1.272.323
Eur (Il alternatyvos — 2.293.207 Eur ir 1.273.336 Eur), veiklos pajamos ir iSlaidos — 0 Eur abiem
atvejais abiejy alternatyvy atveju. I alternatyvos finansinés analizés rodikliai: FGDV — -2.398.784
Eur, FNIS — 0, finansinis gyvybingumas — TAIP, 1l alternatyvos FGDV - -2.406.446, FNIS — 0,
finansinis gyvybingumas — TAIP.
Ekonominé¢ analizé
ISorinio poveikio elementas — pagerinty jgiidziy déka pasiektas darbo uzmokes¢io padidéjimas.
Poveikio mastas — 317 bendrabucio gyventojy. Ekonominés analizés metu buvo taikyti 5% SDN.
Ekonominiai rodikliai | ir 11 alternatyvos — EGDV — 14.805.835 Eur ir 14.800.290 Eur, EVGN -
44,05% ir 43,97%, ENIS —9,50 ir 9,47. Atsizvelgiant j tai, kad visi rodikliai I alternatyvos yra geresni,
toliau nagrinéti pasirinkta I alternatyva.
Jautrumas ir rizikos
Projekto finansiniams rodikliams jtakos turés statyby islaidos. Kritiniai kintamieji — statybos darby
kaina, turto likutiné verté ir ekonominé nauda. Pagal scenarijy analiz¢ buvo nustatyta, kad net ir
pesimistiniu variantu projektas vis vien teiks ekonomine naudg. Didziausia rizika siejama su
1sigyjamy rangos darby kokybe ir turto likutine verte. Sumazinti rizika, galimg zalg ar nuostolius dél
jsigyjamy rangos darby galima sudarant iSankstines sutartis su rangovais.
Vykdymo planas
Projekta, nuo finansavimo sutarties pasiraSymo, planuojama jgyvendinti per 28 ménesius, tiek laiko
uztenka, kad projektas biity pilnai jvykdytas. | skirtingus etapus projekto dalinti neplanuojama, todél
viskas bus jgyvendinta vienu etapu. Visu laikotarpiu vykdant projekta ir jo veiklas bus vadovaujamasi
Jstatymais ir susijusiais teisés aktais. Projektas prisideés prie lygybés principo, projekte nebus jokios
diskriminacijos d¢l etninés ar rasinés priklausomybés, amziaus, negalios, lytinés orientacijos,

tikejimo ar kity jsitikinimy, uztikrinama motery ir vyry lygybé.
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