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Projekto santrauka

Viena svarbiausiy Siuolaikinés visuomenés pazangos ir klestéjimo prielaidy yra
konkurencinga ir darni Svietimo, mokslo ir inovacijy sistema, susieta su Salies visuomenés ir tkio
reikmémis, skatinanti valstybés socialine pazangg ir veiksminguma tarptautinéje ekonominéje
aplinkoje. Reaguodamas j aplinkos pokycius, bei ES periodiSkai pateikiamus Lietuvos vertinimo
rezultatus, planuojamus Lietuvos aukstojo mokslo konsolidacijos planus, KTU nuolat ieSko
esminémsturto valdymo optimizavimo ir darnios plétros problemoms sprendimo.

Kauno technologijos universitetas, Senatui pritarus, 2013 m. kovo 28 d. Universiteto
Tarybai patvirtinus, jgyvendina Mokslo ir studijy atsinaujinimo programa (toliau — Atsinaujinimo
programa). Si programa yra pamatinis ,Kauno technologijos universiteto strategijos 2012 —
2020 jgyvendinimo dokumentas.

Atsinaujinimo programa nustato esminius studijy ir mokslo valdymo pertvarkos
principus, turincius uztikrinti auks$tg tarptautinj moksliniy tyrimy lygj ir jy tarpsritiSkumo bei
tarpkryptiskumo plétrg, atviras ir lanksc¢ias mokslu ir probleminiu mokymu grjstas studijy
programas bei pazangius studijy metodus, jaukig ir remiancig aplinka, Universiteto patraukluma
studentui, déstytojui, verslui ir socialiniams partneriams.

Siekdamas jgyvendinti iSsikeltg Atsinaujinimo programos tikslg ir uzsibréztus uzdavinius
bei atliepti j Lietuvoje planuojama vykdyti aukstyjy mokykly konsolidacijos plang, Universitetas
planuoja jgyvendinti projektg Nr.3 ,Valstybés nekilnojamojo turto investavimas j Kauno
technologijos universitetg ir jstatinio kapitalo didinimas“ (toliau — Projektas). Sis Projektas yra
skirtas patobulinti aukstosios mokyklos studijy infrastruktdrg ir jg efektyviai valdyti.

Investicinis projektas parengtas atsizvelgiant | projekta planuojancios jgyvendinti
institucijos poreikius, problematika, susijusig su Universiteto patikéjimo teise valdomo turto
panaudojimo efektyvumu. Siekiant Atsinaujinimo programoje uzsibrézty tiksly ir rezultaty,
batina siekti Universiteto studijy infrastruktiros optimizavimo bei jrengti patalpas pagal
Siuolaikinius reikalavimus studijy veikloms vykdyti.

Sitlomas problemy sprendimas - LR vyriausybei investuoti suteiktg KTU patikéjimo teise
valdyti nekilnojamg turtg, t.y. investuojant nenaudojamus studijy ir mokslo plétrai objektus (1
priedas). Tai leisty gautas |éSas (apie 3 490 000 Eur) investuoti j esamg studijy infrastruktdrg,
suteikiant naujas galimybes studentams bei déstytojams, tuo paciu efektyvinant eksploatacines
sgnaudas.

Projektas atitinka pagrindines Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos
strategines kryptis ir jvairiuose dokumentuose nustatytus reikalavimus.

Projektas Nr.3 ,Valstybés nekilnojamojo turto investavimas j Kauno technologijos
universitety ir jstatinio kapitalo didinimas” parengtas 2017 m. vasario mén. (patikslintas 2018
m. sausio mén.), taikant kompleksine metodologijg — jvertinant turimg infrastruktdrg, situacija
studijy plétros srityje, atliekant nacionaliniy ir tarptautiniy teisiniy dokumenty, statistiniy
duomeny analize ir kt.



1. Projekto kontekstas

1.1. Socialiné ir ekonominé aplinka

Kokybés proverzZis auksStosiose mokyklose jvardintas strateginiuose Lietuvos valstybés
dokumentuose. Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030”! - Lietuvos valstybés vizijoje,
siekiant uztikrinti valstybés pazangg bei visuomenés gerove — sumani visuomené jvardinta vienu
i$ trijy prioritety. Jgyvendinant sumanios visuomenés vizijg yra iSskiriamos trys pagrindinés
visuomenés ugdymo sritys — veikli, solidari bei besimokanti visuomené.

Svietimo sistemos gerinimas, auk$tojo mokslo kokybés didinimas — tai bendri visy Europos
Saliy aukstojo mokslo sistemy prioritetai, minimi ,,Europa 2020” strategijoje?. Europos Komisijos
2020 m. strateginé 3vietimo ir mokymo programa ,,ET 2020”3 yra vienas i$ budy plétoti ES 3aliy
aukstojo mokslo politikg. Siekiant uztikrinti nuolatinj tobuléjimg bei skatinti Europos
visuomeneés vystymasi, formuojant kvalifikuotg Zzmogiskajj kapitalg, ugdant aktyvius piliecius bei
uztikrinant Europos ekonomikos augimg ir gerove, EK aukstojo mokslo modernizavimo
darbotvarkéje* nustatyti Sie pagrindiniai prioritetai modernizuojant ES 3aliy auks$tojo mokslo
sistemas:

Didinti aukstyjy mokykly absolventy skaiciy.

Didinti mokymo ir mokymosi kokybe bei aktualuma.

Skatinti studenty ir darbuotojy judumg ir tarpvalstybinj bendradarbiavima.
Jtvirtinti Ziniy trikampj — Svietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy sasajas.
Kurti veiksmingus aukstojo mokslo valdymo ir finansavimo mechanizmus.

Universiteto iniciatyva yra ne tik prisidéti siekiant ilgalaikiy nacionaliniy tiksly, bet kartu ir
Zengti didelj Zingsnj bendros Europos Saliy strategijos jgyvendinimo link.

Kauno technologijos universiteto Tarybos nutarimu patvirtinta Universiteto strategija
2012-2020 m. yra grindZiama Universiteto tradicijomis ir stiprybémis — rySiais su verslu ir
pramone, pladiu su technologijomis susijusiy studijy ir tyrimy spektru, taip pat didéjandiais
Salies poreikiais ir tarptautinémis raidos tendencijomis.

Vadovaujantis patvirtinta strategija, Universitetas yra jvardijes devynis esminius
strateginius veiklos vertinimo kriterijus. Remiantis apibendrintais duomenimis, bendras
studenty skaicius Universitete kasmet nezymiai mazéja. Tam jtakos turi Lietuvos demografiné
padétis ir mazéjantis bendras Salies absolventy skaicius, taip pat studenty nubyréjimas per
mokslo metus. Jvertinant tai, kad nemazai studenty Universitete daug mety rinkosi socialinius
mokslus, mazéjantis Sios mokslo krypties populiarumas taip pat daro jtakg bendram studenty
skaiciui Universitete. Taiau pastebimas augantis technologiniy moksly populiarumas. Be to,
priimamy studijuoti studenty skaicius pagal valstybés finansuojamas vietas Universitete nuolat
auga — lyginant su kitais Salies universitetais, KTU pavyko pasiekti daugiau nei 20 % universitety
rinkos pirmojoje ir antrojoje pakopoje.

! Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030” (https://www.lietuva2030.1t/It)

2 Europe 2020. A European strategy for smart, sustainable and inclusive growth (http://ec.europa.eu)

3 Strategic Framework — Education & Training 2020 (http://ec.europa.eu)

4 Europos aukstojo mokslo sistemy modernizavimo darbotvarké. Ekonomikos augimo ir uzimtumo rémimas
(http://eur-lex.europa.eu)



2016 m. Universitete studijavo 861 uZsienio studentas. Tai sudaro 8,42 % visy
Universiteto studenty skaiiaus. Bendrg uZsienio studenty planuotg skaiciy pavyko pasiekti 98
%. Be to, 2016 m. planuotas uZsienio doktoranty skaicius buvo ne tik pasiektas, bet ir 8 %virsijo
planuotg rodiklio reikSme.

Siekius stiprinti Universiteto tarptautiSkuma atspindi ir paskutiniaisiais metais augantis
uzsienio akademiniy darbuotojy skaicius. Nors 2016 m. planuoto skaiciaus pasiekti nepavyko,
lyginant §j rodiklj su 2015 m., matomas zymus teigiamas pokytis — 2016 m. uzsienio akademiniy
darbuotojy Universitete dirbo beveik dvigubai daugiau (2015 m. uZsienio akademiniy
darbuotojy skaicius — 15, 0 2016 m. — 27).

Universiteto vadovams svarbu, kad Universitete dirbantys Zmonés jausty kurybine
laisve, buty jkvépti ir motyvuoti, nuolat siekty tobuléti. Darbuotojy pasitenkinimo vertinimas
Universitete yra svarbus atsizvelgiant j pagrindines deklaruojamas Universiteto vertybes. 2016
m. planuota darbuotojy pasitenkinimo rodiklio reikSmé buvo pasiekta 98 %. Nors rodiklio
reikSmé keliomis Simtosiomis sumazéjo, lyginant su praéjusiais metais, rodiklio pasiekimas
vertinamas palankiai, kadangi Universitete 2016 m. jvyko nemazai struktdriniy pokyciy, o tai
savaime visuomet neigiamai veikia darbuotojy pasitenkinimg. Taigi bendrame struktiriniy
organizacijos pokyciy kontekste tik labai nezymiai sumazéjes darbuotojy pasitenkinimo rodiklis
parodo i$ tiesy gerg, darbuotojams priimting darbine aplinka, kurioje, net ir vykstant pokyciams,
iSsaugomos kertinés Universiteto vertybés.

DidZioji dalis auksciau aptarty rodikliy, ypac studenty kiekis bei mokslinés veiklos
rezultatai, turi tiesiogine jtaka ir finansiniy Universiteto strateginiy rodikliy pasiekimui. Siek tiek
sumazéjes studenty kiekis, taip pat kiti susije veiksniai, pavyzdZiui, pastebimai sumazéjes
projektinis finansavimas, 2016 m. nulémé mazesnes Universiteto pajamas. 2016 m. planuota
reikSmé pasiekta 90 %. Tie patys veiksniai turéjo jtakos ir maZesnio pervirsio investicijoms
generavimui, nei buvo planuota. Teigiamai vertinamas Universiteto valdymo kasty mazéjimas.
Valdymo kasty dalis pajamose buvo maZesné 2,2 % nei buvo planuota 2016 metams.
Pastebimai maZesnés nei planuota valdymo isSlaidos rodo, jog Universitete tinkamai
kontroliuojamos administravimo sgnaudos bei nuolat siekiama jas optimizuoti, daugiau iSlaidy
nukreipiant akademiniam personalui ir taip uztikrinant studijy bei moksliniy veikly kokybés
didinima.

Universitetas strateginiams tikslams pasiekti 2016 m. identifikavo 3 pagrindines vertés
kdrimo grandines (toliau — VGR):

Studijy vertés kiirimo grandiné

Tikslas: uztikrinti

lyderyste Centrinés ir

studijy
Ryty

Europos regione, ugdant
atsakingus ateities
technologijy klréjus ir

antreprenerius.

Mokslo ir inovacijy vertés
karimo grandiné

Tikslas: uztikrinti tarptautiniu

lygiu
technologijy

pripazinty  Ziniy ir
kdrimag ir

perdavima.

Doktorantiiros vertés ktrimo
grandiné

Tikslas: uztikrinti talentingy ir

motyvuoty Lietuvos ir
uzsienio doktoranty
pritraukimg ir ugdyma bei
kurti ~ tarptautiniu  mastu
pripaZintg doktorantiros
mokyklg.



Esminiai pasiekimai ir sprendimai

1. Studijy vertés grandiné. Pagal 2016 m. priimty j valstybés finansuojamy pirmosios
pakopos ir vientisyjy studijy viety skaiciy Universitetas uzémé 20 % universitety rinkos ir
uzsitikrino tvirtg antrajg vietg Lietuvoje. Pradéta studijy programy konsolidacija: 2016 m.
priémimui buvo teikiamos 114 programy (i$ jy 49 bakalauro); 2017 m. priémimui yra
planuojamos 106 programos (i$ jy 42 bakalauro). Jveiklintas patobulintas studijy programy
valdymo modelis, stiprinant studijy krypciy programy vadovy kompetencijas ir efektyvinant
studijy krypciy programy komitety veiklg. Planuojant 2017-2018 m. m. stojimg, teikiamos trys
naujos programos: bakalauro Komunikacija ir informacijos valdymo technologijos (3 m.
programa); bakalauro Medziagy fizika ir nanotechnologijos (dvikrypté programa) ir Verslo
administravimo magistrantiros (angl. Master in Business Administration, MBA) jungtiné
programa su ISM. |Jgyvendintas naujas magistrantliros modelis, kurio pagrindas -
kompetencijomis grjstos studijos, leidziancios studentams lanksciai déliotis asmeninj studijy
rinkinj, atsizvelgiant j pageidaujamg jgyti kompetencijg. Sékmingai veikiant Europos inovatyviy
universitety konsorciume (angl. European Consortium of Innovative Universities) pasirasytos
dvi ,, Twin® programy sutartys: Mechanikos inZinerijos ir Komunikacijos ir informacijos valdymo
technologijy.Sékmingai vystomos déstytojy akademiniy kompetencijy centro ,EDU_Lab“
veiklos. 2016 m. daugiau nei 350 Universiteto déstytojy tobulino didaktikos kompetencijas
jvairiuose ,,EDU_Lab“ vykdomuose mokymuose. 2016 m. sukurta Siuolaikiniy didaktikos metody
dézuté — veikia problemomis grjstas mokymasis, dizaino mastymo ir atvejo metodo taikymas
mokymosi procese. Fakultetuose pradeda veikti didaktikos kompetencijy centrai. Toliau
vystoma pirmoji Lietuvoje kompleksiné mentorystés programa. Visiems pirmosios studijy
pakopos pirmakursiams paskirti pradzios mentoriai (92). Mentorystés programoje dalyvavo 178
akademiniai pataréjai, 144 karjeros mentoriai ir 110 tyrimy mentoriy. Studentai taip pat buvo
kvie¢iami j tutoriy konsultacijas, kuriose galéjo konsultuotis Matematikos, Fizikos, Chemijos,
Informatikos, Programavimo, Teorinés mechanikos, Organinés chemijos, Tikimybiy teorijos ir
statistikos, MedZziagy mechanikos moduliy klausimais bei ,,MathCad“ ir ,AutoCad” programy
klausimais. ]diegta vieno langelio principu veikianti studijy pagalbos sistema Universiteto
darbuotojams. Si naujové palengvino vidine komunikacija ir leido déstytojams lengviau rasti
atsakymus studijy organizavimo, studijy kokybés ir studenty reikaly klausimais. Studijy
pagalbos sistemoje galima uzZregistruoti klausimus ir kilusias problemas bei pateikti sitlymus
studijoms tobulinti.

2. Mokslo ir inovacijy vertés kiarimo grandiné. 2016 m. iSlaikytas panasus kiekis
tarptautiniy publikacijy, paskelbty kitose Salyse leidZiamuose tarptautinése duomeny bazése
referuojamuose Zurnaluose (438 publikacijos). 289 publikacijos paskelbtos ,,ISI Web of Science”
sgraso kity Saliy leidiniuose su cituojamumo rodikliu (angl. Impact Factor, IF). Nors Siy
publikacijy kiekybiskai sumaZéjo, tafiau gerokai iSaugo jy kokybé. Jgyvendintas vienintelio
Lietuvoje Europos Sgjungos moksliniy tyrimy ir inovacijy programos , Horizontas 2020“ (H2020)
priemonés , Teaming” projekto ,Sveiko senéjimo mokslo ir technologijy kompetencijos centras
(HEALTH-TECH)“, kurio koordinatorius yra KTU, partneriai: Lietuvos sveikatos moksly
universitetas, Vilniaus universitetas (VU), Lundo universitetas (Svedija), VTT Suomijos techniniy
tyrimy centras (Suomija), pirmas etapas. Plétojant tarptautinio lygmens tarpinstitucinius,
tarpsritinius ir tarpkryptinius mokslinius tyrimus, vykdyti 7 bendri KTU ir Lietuvos sveikatos
moksly universiteto (LSMU) mokslininky grupiy projektai, finansuoti iS vidiniy institucijy
iStekliy, kurie leido paskelbti 13 bendry institucijy mokslininky publikacijy (priimty spaudai arba
atspausdinty) ir sukurti 2 programinés jrangos prototipus. 2016 metais, siekiant uztikrinti
efektyvy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy jrangos valdyma ir priezilrg,
parengtas bei patvirtintas Atviros prieigos centro moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir
inovacijy (MTEPI) jrangos valdymo tvarkos aprasas, kuris nustato Universiteto Atviros prieigos
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centro (APC) MTEPI jrangos klasifikavimo, valdymo, pasinaudojimo jranga, amortizacijos fondo
sudarymo ir naudojimo procedduras.

3. Doktorantiiros vertés kiirimo grandiné. Plétojant KTU Tarptautine doktoranturos mokyklg
parengti ir mokslo krypc¢iy doktorantams klausyti siGlomi 27 intensyvios vedimo formos
doktorantiros studijy moduliai angly kalba. Daugiau kaip 16 % 2016 m. priimty doktoranty
sudaro kity 3Saliy pilieciai; pasirasyti susitarimai su uZzsienio partneriais dél jungtinio / dvigubo
laipsnio doktorantlros vykdymo: chemijos inZinerijos mokslo kryptyje su KoSicés technikos
universitetu (Slovakija), fizikos mokslo kryptyje su Piety Danijos universitetu (Danija). Dr. Zivilés
Stankevicittés disertacija , Tvarumo dimensija organizacijos Zzmoniy istekliy valdyme” Baltijos
universiteto programos buvo pripazinta geriausia 2015 mety disertacija. 2016 m. Universitetas
i$ vidiniy iStekliy vykdé tarptautinio lygio podoktorantiros tyréjy pritraukimo programa. 2 mety
trukmés podoktorantiros stazuotes Universitete pradéjo 6 podoktorantiros tyréjai, 4 iS jy yra
uzsienio mokslininkai.

Siekiant uzsibrézty tiksly ir rezultaty, batina siekti Universiteto infrastruktdros
optimizavimo, iSdéstyti j3 kompleksiskai vienoje teritorijoje pagal studijy/mokslo kryptis bei
jrengti patalpas pagal Siuolaikinius reikalavimus studijy ir mokslo veikloms vykdyti.

Siuo metu geografiskai nuo Studenty miestelio nutolusios KTU patalpos néra efektyviai
naudojamos, kadangi Universiteto pastatai iSsidéste visame Kauno mieste. Taip pat dalies
patalpy potencialas nepilnai iSnaudojamas dél poreikio koreguoti patalpy iSplanavimg,
pasenusiy pagrindiniy komunaliniy mazgy bei elektros instaliacijy, juos reikia i§ esmeés
renovuoti; visos auditorijos yra jrengtos klasés principu. Sio projekto jgyvendinimas leisty
sukurti Siuolaikiska studijy infrastrukturg, tenkinancia tiek studenty, tiek déstytojy poreikius.



1.2 Teisiné aplinka

Projekte démesys bus skiriamas visiems galiojantiems teisés aktams, kurie turi jtakos bet
kurioms projekto veikloms.

Pagal Lietuvos Respublikos Valstybés ir Savivaldybiy Turto Valdymo, Naudojimo ir
Disponavimo Juo Jstatymo trecig skirsnj 19 straipsnj - Valstybés ir savivaldybiy turto valdymas,
naudojimas ir disponavimas juo tenkina Siuos investavimo kriterijus:

1. Valstybés ir (ar) savivaldybiy turto investavimu (valstybés ar savivaldybés jnasu) bus
sukuriama pridétiné verte;

Investuojant skatinamas Lietuvos ekonomikos augimas, stiprinamas ekonominis
savarankiSkumas ir (ar) tarptautinis konkurencingumas — SiuolaikiSka universiteto studijy
infrastruktlira tiesiogiai didina tiek paties universiteto, tiek jo paslaugomis besinaudojanciy
asmeny konkurencingumga, kadangi uztikrinama kokybiSkas studijy procesas, prieiga prie
duomeny baziy, kuriamos patrauklios erdvés tarpdiscipliniams projektams vykdyti.

2. IS investavimo objekto bus gauta pelno (pajamy), gautas socialinis rezultatas
(svietimo, kultiros, mokslo, sveikatos ir socialinés apsaugos, kity panasiy sriciy) arba
uZtikrintas jstatymuose ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimuose nustatyty
valstybés ir savivaldybés funkcijy atlikimas;

IS investavimo objekto bus gauta ne tik pelno (pajamy), bet ir pasiektas socialinis
rezultatas (Svietimo, kulturos, mokslo, aplinkos, sveikatos ir socialinés apsaugos, kity panasiy
sriciy). Taip pat bus uztikrintas veiksmingesnis Lietuvos Respublikos jstatymuose ir Vyriausybés
nutarimuose nustatyty valstybés ir savivaldybés funkcijy atlikimas — pajamy gavimas isS objekto
yra ne tiesioginis, o susijes su planuojamu auganciais studenty srautais. Socialinis rezultatas gali
bati fiksuojamas jau pirmaisiais metais po infrastruktlros atnaujinimo, pagerinus studijy
infrastruktlirg universitete bei atsizvelgus j studenty poreikius: gerinant studijy salygas,
jrengiant SiuolaikiSkas laboratorijas ir auditorijas, uztikrinant studenty vykdomy tyrimy kokybe,
supazindinant su Siuolaikine jranga. Taip pat SiuolaikiSka infrastruktlra yra tiesiogiai susijusi su
aplinkos estetika bei aplinkosauga.

3. Yra visuomenés poreikis investuoti ir investavus bus gaunama naudos visuomenei;

Valstybés ir (ar) savivaldybiy turto investavimu (valstybés ar savivaldybés jnasu) bus
sukuriama pridétiné verté ir uztikrinamas Sig verte kuriancios veiklos ilgalaikis ekonominis
tvarumas — kaip jau minéta, studijy infrastruktlros plétojimas bus naudingas skirtingoms
interesy grupéms. Sukurtos infrastruktiros rinkos finansiné verté ilgainiui taps ne mazesné uz
atlikty investicijy suma. Pardavus neefektyviai naudojamus objektus bei Sias IéSas investavus j
studijy infrastruktlros plétrg, pastarosios verté ateityje bus ne mazesné uz senyjy pastaty.
Siuolaikigkai jrengtuose patalpose (jskaitant jrangg) vykstantys studijy procesai uztikrins ilgalaikj
verte kurianciy veikly tvaruma. Visa plétojama infrastruktdra yra orientuota j ilgalaikiSkuma ir
bus aktyviai naudojama tiesioginéms universiteto funkcijoms vykdyti, todél nekyla grésmés dél
infrastruktlros naudotojo atsisakymo vykdyti tokias veiklas ar jy dalj ateityje.

4, Investavus bus uZtikrinta veiksmingesné valstybés institucijy ir jstaigy veikla.

Investuojant skatinamas Lietuvos ekonomikos augimas, stiprinamas ekonominis
savarankiSkumas ir (ar) tarptautinis konkurencingumas — naujy studijy erdviy sukdrimas pagal
Siuolaikinius standartus tiesiogiai skatins mokslo ir verslo partneryste. Siuolaikiska universiteto
studijy infrastruktira tiesiogiai didina tiek paties universiteto, tiek jo paslaugomis
besinaudojanciy jmoniy tarptautinj konkurencingumga, kadangi uZtikrinama prieiga prie
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duomeny baziy, kuriamos patrauklios erdvés atvykstantiems uZsienio partneriams bei
investuotojams.

Vadovaujantis Kauno technologijos universiteto Tarybos 2017 m. sausio 26 d. nutarimu
Nr. V7-T-4 ,Dél pritarimo kreiptis j Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijg dél
valstybés nekilnojamo turto investavimo j Kauno technologijos universitetg ir jstatinio kapitalo
didinima ir pritarimo objekty sarasui” (pridedama), praSsome leisti investuoti dalj valstybei
nuosavybés teise priklausanciy ir Kauno technologijos universiteto (toliau — KTU) patikéjimo
teise valdomy nekilnojamojo turto objekty j KTU jstatinio kapitalo didinima. Investavus
valstybés nekilnojamajj turtg j Universitetg, atsiras galimybé siekti Universiteto infrastruktiros
optimizavimo bei jrengti patalpas pagal Siuolaikinius reikalavimus studijy veikloms vykdyti.
Investavimui skirty léSy numatoma gauti pardavus dalj KTU valdomy nutolusiy pastaty, kuriy
dél renovacijos poreikio bei strategiSkai nepatogaus iSdéstymo Siuo metu néra galimybés
efektyviai naudoti.

Taigi, numatoma infrastrukturos plétra tiesiogiai atitinka keturis i devyniy jstatymo
punkty.

Analogiskai, planuojami sprendimai atitinka ir LR Vyriausybés 2007 m. liepos 4 d.
nutarimo Nr. 758 ,,Dél Sprendimo investuoti valstybés ir savivaldybiy turta priémimo kriterijy
ir sprendimy priémimo tvarkos apraso patvirtinimo” reikalavimus: Investavus bus jvykdyti
valstybés tarptautiniai jsipareigojimai — tiesioginis rySys su Bolonijos proceso bei Lisabonos
strategijos prioritetais;

1. Investavimu bus jgyvendinti valstybés, savivaldybiy vykdomos politikos tikslai —
studijy aplinkos gerinimas bei Ziniy ekonomikg, numatyti Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje,
Valstybés Svietimo strategijoje 2013—-2022 m. ir kt.;

2. Valstybés ir (ar) savivaldybiy turto investavimu (valstybés ar savivaldybés jnasu)
bus sukuriama pridétiné verté — sukuriama tiek didesné infrastruktiros rinkos verté, tiek
gaunamas tiesioginis teigiamas socialinis ir ekonominis poveikis dél studijy salygy gerinimo;

3. I$ investavimo objekto bus gauta pelno (pajamy), pasiektas socialinis rezultatas
(Svietimo, kulttros, mokslo, sveikatos ir socialinés apsaugos, kity panasiy sriciy) arba uztikrintas
jstatymuose ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimuose nustatyty valstybés ir
savivaldybés funkcijy atlikimas — pajamy gavimas numatomas i$ iSaugusiy studenty srautuy.
Socialinis rezultatas bus pasiektas pageréjus studijy vykdymo sglygoms, iSplétojus KTU studenty
ir déstytojy socialinei infrastruktirai, pagerinus pastaty komplekso estetinj ir urbanistinj vaizda;

4. Yra visuomeneés poreikis investuoti ir investavus bus gaunama naudos visuomenei
— aptartai infrastruktlros plétrai pritaria studenty ir akademiné bendruomené;

5. Investavus bus uZtikrinta veiksmingesné valstybés institucijy ir jstaigy veikla —
infrastruktliros optimizavimas sudaro prielaidas administraciniy islaidy mazinimui.

Taip pat pastebétina, kad infrastruktlros optimizavimas atitinka LR Vyriausybés

2009 m. liepos 15 d. nutarimo Nr. 832 , Dél Sprendimy dél valstybiniy aukstyjy mokykly
nekilnojamojo turto sandoriy, kuriais turtas perleidZiamas tretiesiems asmenims ar kuriais
uztikrinamos Siy valstybiniy aukstyjy mokykly prievolés, priémimo taisykliy patvirtinimo”
nuostatas:

1. Sandoris skirtas tiesioginiam studijy infrastruktiros gerinimui bei paslaugy
kokybés didinimui;

2. Infrastruktiros optimizavimo kontekste vykdomos veiklos tiesiogiai susijusios su
universiteto misija bei steigéjy tikslais, t. y. uztikrinti kokybiskas studijas, dalyvauti Salies
socialinéje ir ekonominéje plétroje;



3. Sprendimas dél sandorio sudarymo buvo priimtas vadovaujantis valstybinés
aukstosios mokyklos tarybos nustatytos turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo tvarka;

4. Naujai kuriamos infrastruktlros rinkos kaina nebus maZesné nei dabartinio turto;
esamas turtas numatomas realizuoti uzZ rinkos verte; studijy infrastruktros optimizavimas turés
tiesioginés jtakos universiteto paslaugy kokybés gerinimui;

5. Investicijos j plétojamg infrastruktirg yra tikslingiausias kelias, kadangi leidzia
kompleksiskai ir operatyviai atlikti numatytas veiklas. Be to, visas investicijas numatoma
finansuoti i§ parduodamo esamo nekilnojamojo turto vertés, todél nekyla papildomo lésy
poreikio.

1.2. 1.3. SprendzZiamos problemos

KTU pagrindinis strateginis tikslas — uztikrinti studijy kokybe, pasiGlant konkurencingg studijy
paketa.

Siekiant geresnés studijy kokybés, daug démesio skiriama grjztamajam rysiui. Kiekvieno
semestro metu ir po jo Universitete vykdoma elektroniné studenty apklausa apie vykdomy studijy
programy ir moduliy kokybe, déstytojy darbg, darbo ir laisvalaikio aplinkg. Kiekvienas fakultetas
papildomai organizuojasi apskrituosius stalus, kuriy metu administracija, déstytojai ir studentai bendrai
aptaria aktualius klausimus. Visi Sie naudojami instrumentai leido identifikuoti pagrindines problemas su
kuriomis susiduriama:

- Mazéjantis studenty skaicius. 2016 m. 30 931 prasymas priimti studijuoti; 2015 m. — 32 568.
Stojanciy skaicius iki 2020 m. mazés dar 15 proc.;

- Universiteto turima studija infrastruktiira neatitinka studijy kokybei keliamy reikalavimuy;

- Studijy infrastruktlra neleidZia studijy procese naudoti paZzangiausiy didaktikos metody —
visos auditorijos jrengtos mokyklos klasés principu, nepritaikytos komandinéms uzduotims
atlikti;

- Triksta erdviy, kuriuose studentai galéty kurti ir jgyvendinti tarpdisciplinius projektus jiems
patogiu laiku ir su reikalingais iStekliais.

Sitlomas problemy sprendimas - LR vyriausybei investuoti suteiktg KTU patikéjimo
teise valdyti nekilnojama turtg, t.y. investuojant objektus pateiktus 1 priede. Investavimo
objekty detalizavimas. Tai leisty gautas |éSas (apie 3,45 min. Eur) investuoti j esamg studijy
infrastruktiirg, suteikiant naujas galimybes studentams bei déstytojams, tuo paciu efektyvinant
eksploatacines sgnaudas.

1.3. Tiksliniy grupiy poreikiai

Naujos studijy infrastruktiros sukdrimas, naujy studijy programy kirimas bei esamy
tobulinimas, naujy didaktikos metody kirimas bei taikymas, t.y. pritraukimas studijoms motyvuoty ir
talentingy studenty bei pritraukimas ir iSlaikymas geriausiy déstytojy sudarant visas salygas ir tinkama
aplinkg pagrjstas daugelyje ES parengty strategijy (jskaitant Europa 2020, ES BJR strategijg, Inovacijy
Svieslentés rezultatus ir panasiai). Planuojamas jgyvendinti projektas ,KTU studijy infrastruktiiros
atnaujinimas” skirtas pagerinti Universiteto studijy infrastruktira.

Pagrindiniai tokios infrastruktliros naudotojai — studentai ir déstytojai. Projekto veiklomis
siekiama uztikrinti auksto lygio studijas, kuriy procese naudojamos naujausios didaktinés priemoneés.
Tiksline grupe galima iSskaidyti j tokius pogrupius:



1. Studentai;
2. deéstytojai;
Netiesioginiai naudos gavéjai:
* Visuomené;

* Verslo jmones.

Pagrindiniai tiksliniy grupiy poreikiai, susije su planuojamo jgyvendinti projekto apimtimi ir
tematika, yra:

. Tinkamos darbo sglygos, skatinancios kidrybiSkumg bei kurianéios aplinka
nenutrikstamam Ziniy jgijimui, dalijimuisi ir kGrimui

. Jgalinti studentus studijuoti moderniose, kokybiskai jrengtose studijy erdvése,
apripintose naujausia mokymosi jranga, leidzZiancia jgyvendinti tarpdisciplininius mokomuosius
projektus

. ISplétotos ir naujai sukurtos kiaurg parg veikiancios multifunkcinés mokymosi erdvés su
biblioteka ir kompiuteriais poreikis;

° Iki Siol per mazos galimybés aktyviai naudoti Siuolaikines informacines sistemas

e Atvira prieiga prie naujausiy moksliniy rasytiniy iStekliy bei iSradimy
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2. Projekto turinys

2.1. Projekto tikslas

Siandienos socialiné-ekonominé aplinka akcentuoja studijas ir mokslinés veiklos poreikj kaip
faktoriy, nulemsiantj sékmingg Salies raidg ir konkurencinio pranasumo augima dinaminéje Ziniy ir
inovacijy ekonomikoje. Remiantis ES BJR strategija, Salies tarptautinio konkurencingumo didinimo per
inovacijy prizme aspektas tampa svarbiausiu Sio laikotarpio uzdaviniu. Taigi KTU, atsizvelgdamas j Salies
prioritetus, siekia gerinti turima studijy infrastruktiirg sukurdama EDU-lab‘o kompetencijos centrus (Zr. 1
pav.).

al
FIILK S

Projekto tikslas: sukurti tinkamg ir patrauklia studijy aplinka, uZtikrinan¢ig motyvuoty bei
talentingy studenty pritraukima.

Kuriamos inovatyvios, tinkancios paZangiai didaktikai studijy aplinkos fakultetuose uZztikrins
kokybiska studijy procesg ir pasitlys konkurencingg studijy paketa.

Studijy infrastruktlros ateitis siejama su rentabiliomis studijy programomis vykdomomis
Cheminés technologijos, Mechanikos inZinerijos ir dizaino technologijy, Ekonomikos ir verslo, Elektros ir
elektronikos bei kt. fakultetuose.

2.2 Projekto sgsajos su kitais projektais

Tiesioginiy sgsajy su kitais universitetuose vykdomais projektais ,KTU studijy infrastruktiros
atnaujinimas” projektas neturés. Savo esme projektas yra unikalus, nes pagrindinis démesys jame
nukreipiamas j esamos studijy infrastruktiros optimaly panaudojimg. Tacdiau projekto rezultatai
tiesiogiai prisidés prie Universiteto pagrindinio strateginio tikslo - uZtikrinti j veiklg orientuotas, mokslo ir
inovacijy Ziniomis grjstas studijas — tikslo pasiekimo. Sio tikslo pasiekimui Universitetas jgyvendino $iuos
vidinius projektus:



* studijy programy valdymo pertvarka, stiprinant kokybe;

* suaugusiy Svietimo paslaugy plétra;

* studenty patirties valdymas;

* akademinio sgZiningumo jtvirtinimas.

2.3.

Projekto ribos

Projekto tikslas:

Projekto tikslas: sukurti tinkama ir patrauklig studijy aplinka, uztikrinancia
motyvuoty bei talentingy studenty pritraukimg

Projekto uZdavinys

Projekto uZdavinys: jrengti multifukcines aktyvaus mokymosi erdves
Statybos ir architektlros (SAF), Mechanikos inZinerijos ir dizaino (MIDF),
Elektros ir elektronikos (EEF), Informatikos (IF), Socialiniy, humanitariniy ir
meny (SHMMF), Ekonomikos ir verslo (EVF), Cheminés technologijos (CTF),
Matematikos ir gamtos moksly (MGMF), Panevézio technologijy ir verslo
(PTVF) fakultetuose.

Projekto rezultatas:

Projekto eigoje bus sukurta multifunkciné mokymosi erdvé su biblioteka ir
kompiuteriu klase, aktyvaus mokymosi auditorijos MIDF, EEF, IF, MGMF,
SAF, SHMMF, EVF, CTF, PTVF; Design Thininking auditorijos MIDF ir EEF, IF,
MGMF, EVF, CTF; atviros grupinio mokymosi zonos EEF, MGMF, IF, EVF, CTF,
MIDF bei atvira technologijy auditorija grupiniams darbams EEF, IF, MGMF.

Projekto organizacija

KTU

Projekto partneriai

Projekto trukmé

36 mén

2.4.

Tikslinés projekto grupés

Informacija apie tikslines grupes pateikta 1.4 skyriuje

2.5.

Projekto organizacija

Pavadinimas

KTU

Identifikavimo kodas

111950581

Veiklos
adresas

vykdymo

K. Donelaicio g. 73, LT-44249 Kaunas

Darbuotojy skaicius

2740

Teikiamos viesosios

paslaugos

o aukstasis universitetinis mokslas,

o moksliniy tyrimy ir taikomoji veikla,
o darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas,
o inovacijy diegimas,

o technologiniy paslaugy teikimas.

Atsakomybé uZ viesaja
paslauga, kurios kokybei
gerinti skirtas projektas

Valstybés deleguotos ir

Pagrindinés KTU veiklos sritys — studijos, moksliniai tyrimai, technologinés
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savarankiSkos funkcijos paslaugos. KTU organizuoja ir vykdo studijas, teikia Lietuvos Respublikos mokslo ir
studijy jstatyme nustatytas aukstojo mokslo kvalifikacijas, vykdo mokslinius tyrimus
ir eksperimentine (socialine, kultQrine) plétrg, taiko moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kultdrinés) plétros rezultatus, kaupia mokslo Zinias,
plétoja kirybine veiklg ir kultlirg, puoseléja akademinés bendruomenés vertybes ir
tradicijas.

Pagrindinés KTU veiklos rasys — aukstasis universitetinis mokslas, moksliniy tyrimy ir
taikomoji veikla, darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas, inovacijy diegimas ir
technologiniy paslaugy teikimas. KTU jstatymy nustatyta tvarka gali vykdyti ir kity
rasiy veiklg, reikalingg KTU misijai, tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti.

Bendra informacija

Kauno technologijos universitetas yra kiles iS 1920 m. jsteigty Aukstyjy kursy, kurie 1922
m. vasario 16 d. buvo pertvarkyti j Lietuvos universitetg, 1930 m. pavadintg Vytauto Didziojo
universitetu, 1940 m. Kauno universitetu, o 1944 m. — Kauno valstybiniu Vytauto DidZiojo universitetu.
1950 m. Universiteto techniskyjy fakultety pagrindu jkurtas Kauno politechnikos institutas, kuris 1990
m. spalio 31 d. tapo Kauno technologijos universitetu.

Universiteto misija — teikti moksliniais tyrimais grjstas tarptautinio lygio studijas; kurti ir perduoti Zinias
bei novatorisSkas technologijas darniai valstybés raidai ir inovacijy plétojimui; formuoti atvirg talentus ir
lyderius jkvepiancia kurybine aplinka.

Universiteto vizija — lyderiaujantis Europos universitetas, veiklg grindZiantis Ziniy ir
technologijy kiirimu ir perdavimu.

Naujoji KTU strategija grindziama Universiteto tradicijomis ir stiprybémis — rySiais su
pramone, placiu su technologijomis susijusiy studijy ir tyrimy spektru; taip pat augandiais Salies
poreikiais ir tarptautinémis raidos tendencijomis. Savo strategija Universitetas siekia tapti lyderiaujanciu
universitetu, gebanciu konkuruoti tarptautinéje erdvéje.

Vienas i$ Kauno technologijos universiteto veiklos prioritety yra darni raida, kuri skatina
atsakingg, aplinkg tausojancia elgseng ir formuoja ekologine kultlrg. Universiteto nuostata — naujos
Zinios ir technologijos turi tarnauti ne tik Zzmogaus, bet ir aplinkos gerovei. Uzsienio ir Lietuvos ekspertai,
atlike Universiteto tarptautinj institucinj vertinimg uz 5 metus, vieningai pripazZino, kad KTU daromas
teigiamas poveikis regiony ir visos Salies raidai — milZiniSkas. KTU yra labai iniciatyvus universitetas,
remiantis idéjas, naujoves ir skatinantis darnig plétra.

KTU struktura

Universitete veikia 9 fakultetai (su Panevézio instituto fakultetu), kuriuose veikia 40
katedry, 20 centry, 5 institutai ir 1 vadovy mokykla; 8 mokslo instituty ir mokslo centry; 27
administracijos ir aptarnavimo padaliniai. Universitete veikia studenty, darbuotojy organizacijos ir
Alumny asociacija.

KTU yra daug ir jvairiy studenty organizacijy, atitinkanciy jvairius jy pomégius bei poreikius. Gausiausia
iS jy KTU Studenty atstovybé, susidedanti iS devyniy fakultetiniy atstovybiy. KTU darbuotojy profsgjunga
yra savarankiska organizacija, laisvo apsisprendimo pagrindu vienijanti Universiteto darbuotojus ir jame
dirbusius pensininkus. KTU veterany klubas ,Emeritus” yra Universiteto darbuotojy visuomening,
nepolitingé, ne pelno siekianti organizacija, vienijanti pensinio amziaus arba iSéjusius j pensijg
Universiteto pedagogus, mokslininkus ir kitus darbuotojus. Kauno technologijos universiteto (KTU)
alumny asociacija yra nepriklausoma, savanoriSska, visuomeniné, nepoliting, ne pelno siekianti
organizacija, vienijanti Kauno technologijos universiteto (anksc¢iau — Kauno politechnikos instituto, KPI)
absolventus.

Universitetas taip pat yra 10-ties vieSyjy jstaigy steigéjas ar dalininkas.

Senatui pritarus, 2013 m. kovo 28 d. Universiteto Tarybai patvirtinus, Kauno technologijos universitetas
jgyvendina Mokslo ir studijy atsinaujinimo programg (toliau — atsinaujinimo programa), kuri yra
pamatinis , Kauno technologijos universiteto strategijos 2012 — 2020“ jgyvendinimo dokumentas.
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Atsinaujinimo programa nustato esminius studijy ir mokslo valdymo pertvarkos principus -
optimizuojamas padaliniy darbas ir minimizuojamas jy skaicius.

Studijos

Pagal 2016 m. priimty j valstybés finansuojamy pirmosios pakopos viety skaiciy

Universitetas uzsitikrino tvirtg antrajg vietg Lietuvoje. Universitetas pritrauké apie 20 proc. visy
universitety valstybés finansuojamy studentuy.
2016 metais Universitete studijavo 10209 studentai, i$ jy pirmosios pakopos — 7449, antros pakopos
studenty — 2399, uZsienio studenty — 881, doktoranty — 332. Siuo metu studentams siGlomos 140
studijy programos, i$ jy 65 pagrindiniy (bakalauro) studijy, 75 magistrantlros ir 18 mokslo krypciy
doktorantiros studijy programos, 53 studijy programos déstomos angly kalba. Toliau plétojama
gretutinés krypties studijy galimybé, kuri leidZia jgyti dvigubg pagrindinés ir gretutinés studijy krypties
bakalauro kvalifikacinj laipsnj. Tuo siekiama, kad studijy programos tenkinty studenty ir darbdaviy
poreikius, blty lanksCios sandaros. 2016 metais buvo vykdomos: 48 studijy programos ir 14
specializacijy, grjsty tarpsritiniais ir / ar tarpkryptiniais tyrimais ir pasizyminciy daugiadalykiu poZidriu j
problemy sprendimg; 21 gretutinés krypties studijy programa, skirtos antrajam kvalifikaciniam laipsniui
jgyti; 21 programy studentai galéjo rinktis kitos studijy krypties programos dalj.

KTU pripazintas pirmuoju universitetu penkiose vertintose bakalaury rengimo studijy
kryptyse. Kaip vienintelis tos krypties bakalauro studijas vykdantis universitetas jis pripaZintas dar trijose
kryptyse. Universitetas pirmauja ir septyniose magistry rengimo studijy kryptyse. Dar vienoje jis
pripazintas vieninteliu tos krypties magistro studijas vykdanciu universitetu.

Moksliné veikla

Jgyvendinant Universiteto moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultdrinés)

plétros bei inovacijy (MTEPI) strategijg 2015-2020 m. buvo parengta akademiniy padaliniy
MTEPI veiklos valdymo koncepcija ir jos jgyvendinimo planas. MTEPI veiklos vystymo tikslas —
uztikrinti nuosekly ir kokybiska mokslinés, studijy ir inovacinés veiklos vystyma, leidZiantj per 3—
5 metus pasiekti padaliniy MTEPI veiklos lygj, atitinkantj tarptautiniu mastu konkurencingo
padalinio veikla. Tai numatoma pasiekti per mokslo grupiy, vykdanciy tarptautinio lygio
mokslinius tyrimus, susijusius su studijomis, gebanciy ne maziau kaip puse savo pajamy
pritraukti i$ iSoriniy MTEPI finansavimo S$altiniy ir ugdanciy tarptautinio lygio tyréjus,
jveiklinima.
2016 m. Universitetas i$ vidiniy iStekliy vykdé tarptautinio lygio podoktorantiros tyréjy
pritraukimo programga. Auksto tarptautinio lygio mokslininky pasitlytose moksliniy tyrimy
tematikose podoktorantiros stazuotei buvo vykdomas tarptautinis konkursas. IS 14 kandidaty 2
mety trukmeés podoktorantiros stazuotes Universitete pradéjo 6 podoktorantiros tyréjai, 4 is
jy yra uzsienio mokslininkai.

DidzZiausig kokybinj ir kiekybinj Suolj, skelbdami mokslinés veiklos rezultatus
auksto tarptautinio lygio uZsienio leidykly mokslo Zurnaluose, palyginus su 2015 m., padaré
Mechanikos inZinerijos ir dizaino fakultetas (+4), Informatikos fakultetas (+4), Mechatronikos
(+6), Medziagy mokslo (+7) ir Maisto (+4) institutai.

MTEPI finansavimas

2016 m. moksliniams tyrimams, eksperimentinei (socialinei, kultGrinei) plétrai ir meno
veiklai plétoti i$ valstybés biudZzeto gauta 5 608 tukst. Eur. Gauty lésy dydj lémé 2012-2014 m.
|éSos, gautos vykdant tarptautiniy mokslo programy projektus, ir 1éSos, gautos vykdant Gkio
subjekty taikomyjy moksliniy tyrimy uZsakymus, kurie atitinka MTEP sgvokg pagal
reglamentuojancius dokumentus. Tiesioginei mokslo (meno) veiklai plétoti teko 3 014 tukst.
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Eur. Kita dalis moksliniams tyrimams, eksperimentinei (socialinei, kultlrinei) plétrai ir meno
veiklai plétoti gauty IéSy buvo nukreipta infrastrukturai islaikyti.

2016 m. inicijuoti jungtiniai KTU mokslininky grupiy projektai KTU prioritetinése
mokslo kryptyse, finansuoti iS vidiniy Universiteto iStekliy. Finansuoti 9 mokslo projektai,
kuriuos vykdé mokslininkai, doktorantai ir magistrantai. Projekty rezultatai — 17 moksliniy
publikacijy (priimta spaudai arba atspausdinta) ir 1 mokslo studija. 2016 m., plétojant
tarptautinio lygmens tarpinstitucinius, tarpsritinius ir tarpkryptinius mokslinius tyrimus,
inicijuoti bendri KTU ir LSMU mokslininky grupiy projektai, finansuoti i$ vidiniy institucijy
iStekliy. Finansuoti 7 KTU ir LSMU mokslo projektai, kuriuos vykdé KTU ir LSMU mokslininkai bei
doktorantai. Projekty rezultatai — 13 bendry institucijy mokslininky publikacijy (priimty spaudai
arba atspausdinty) ir 2 programinés jrangos prototipai.

Universiteto doktorantiros fondas parémé 90 doktoranty mokslinius tyrimus ir studijas
uzsienyje (isS viso buvo finansuotos 97 paraiskos), o tarptautiniy mokslo renginiy fondo parama
iSvykoms j tarptautinius renginius gavo 55 doktorantai. Paramg gavusiy doktoranty skaicius
2016 m. padidéjo beveik pusantro karto, lyginant su 2015 m.

Zmogiskieji istekliai
Kauno technologijos universitete dirba 2412 darbuotojai, i$ jy — 1078 akademiniai
darbuotojai. Mokslo laipsnius ir / arba pedagoginius vardus turi 76 proc. déstytojy.

2016 m. Zzmogiskyjy istekliy valdymas buvo orientuotas j darbuotojy kompetencijy
tobulinimg, ugdymo programy rengima. Ir toliau buvo tobulinami personalo procesai, kuriami
patogesni personalo valdymo jrankiai.

Toliau jgyvendinami darbuotojy paieskos ir atrankos projektai, orientuoti j Universiteto
tarptautiSkumo vystyma: buvo paskelbti tarptautiniai konkursai mokslo instituty vadovy,
mokslo darbuotojy ir déstytojy pareigoms uZzimti. Vyko tarptautiniai konkursai rektoriaus bei
fakultety dekany pareigoms uzimti. Tobulinant darbuotojy atrankas, auksc¢iausio lygio vadovy
atrankose pradétos taikyti asmeniniy bei vadybiniy kompetencijy vertinimo metodikos.

Siekiant palengvinti biurokratine nastg, tenkancig Universiteto akademiniams
darbuotojams, atnaujintas Kauno technologijos universiteto déstytojy ir mokslo darbuotojy
atestavimo ir konkursy pareigoms eiti organizavimo tvarkos aprasas. Jsigaliojus pakeitimams,
akademiniam darbuotojui reikia pildyti tik vieng formg, centralizuotai teikiamos pazymos,
sukurta daznai uzduodamy klausimy ir atsakymy informaciné medziaga.

Darbo santykiy administravimui naudojamy vidiniy dokumenty formos perkeltos j
virtualig erdve — sukurtos elektroninés dokumenty prasymy formos, darbuotojy pazyméjimy
uzsakymo galimybé vidinéje Dokumenty valdymo sistemoje.

Atsizvelgiant | vidaus audito rekomendacijas ir siekiant patikslinti bei iSgryninti
suinteresuoty padaliniy bei pareigybiy atsakomybés ribas, parengtas Padaliniy nuostaty ir
pareigybiy aprasymy rengimo, derinimo ir saugojimo tvarkos aprasas.

Siekiant sudaryti palankesnes salygas j studijy procesg jtraukti kity neakademiniy
organizacijy darbuotojus, turincius reikSmingos profesinés patirties, bei aukstos kvalifikacijos
menininkus, patvirtintos profesoriaus praktiko bei docento praktiko pareigybés. Be to,
kviestiniy deéstytojy atveju pradéta taikyti kviestiniy déstytojy darbo apimdéiy plano forma,
suteikianti galimybe i$ anksto nustatyti ir suderinti kiekvieno kviestinio déstytojo individualius
veiklos tikslus bei siektinus rezultatus.
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Stiprinant Universiteto tarptautiSkumg, buvo tesiama akademiniy darbuotojy angly
kalbos Ziniy jgudZiy tobulinimo programa. Buvo parengti Darbuotojy angly kalbos mokymo
Universitete nuostatai. Angly kalbos mokymus Universiteto 1éSomis 2016 m. pradéjo beveik 100
akademiniy darbuotojy. Siekiant ne tik aukstesnés studijy kokybés i$ uZsienio atvykstantiems
studentams, bet ir auksStesnio angly kalbos Ziniy lygio bendraujant su uZsienio partneriais, buvo
tikrinamas aptarnavimo ir administravimo padaliniy darbuotojy angly kalbos Ziniy lygis. Siame
etape dalyvavo 165 darbuotojai. Pagal gautus rezultatus bus ruoSiamos mokymo programos,
adaptuotos ne tik akademiniams, bet ir aptarnavimo bei administracijos padaliniy
darbuotojams.

Siekiant skatinti darbuotojy profesinj ir asmeninj tobuléjimg bei didinti jy motyvacija,
jgyvendinta iniciatyva, pagal kurig Universiteto darbuotojai galéty klausyti Universitete
déstomus modulius, kuriuose lieka laisvy viety, taip panaudojant Universitete sukauptas
kompetencijas.

Finansiniai iStekliai ir materialiné bazeé

2016 m. pagrindiniai akcentai finansy valdymo srityje, kurie iSlieka ir 2017 m. veiklos
prioritetais, buvo veiklos efektyvumo didinimas, bendradarbiavimas su kitais padaliniais,
finansy valdymo informacijos gryninimas, nukreipiant jg kokybiSkiems ir pagrjstiems veiklos
sprendimams priimti.

2016 m. Universitete atnaujinta apie 3000 kv. m patalpy. | patalpy atnaujinima
investuota apie 900 tdkst. Eur. Statybos ir architektlros fakultete jrengtas liftas Zmoniy su
negalia poreikiams tenkinti, pakeista dalis langy, apSiltintas fasadas. Dalis langy pakeista ir
pastate, adresu Studenty g. 50, Kaunas. Taip pat atnaujinti bendrabuciy kambariai,
suremontuotos bibliotekos patalpos, dalinai atnaujintos inZinerinés sistemos, sanitariniai
mazgai ir kitos patalpos. Baigti Maisto instituto perkélimo j Cheminés technologijos fakulteta
darbai.

Universitetas pardavé nekilnojamo turto objektus, esancius Karaliaus Mindaugo pr.
21 ir Raktazoliy g. 21, Kaune. Bendras parduoty objekty plotas sudaro 5 519 kv. m, o pardavimo
sandoriy suma siekia 1 216 620 Eur. Jgyvendinant investicinj projektg ,Valstybés nekilnojamojo
turto investavimas j Kauno technologijos universitetg ir jstatinio kapitalo didinimas Il etapas”,
nuosavybés teise buvo perimti 5 nekilnojamojo turto objektai su bendru 394 kv. m plotu, uz
185500 Eur. Parengtas Turto priskyrimo materialiai atsakingiems asmenims ir Zyméjimo
inventoriniais numeriais tvarkos aprasas ir EDINA sistemoje sukurta nauja aplinka, kuri leidzia
materialiai atsakingiems asmenims priskirti turto naudotojus bei perduoti turtg kitiems
materialiai atsakingiems asmenims. Atlikti Radvilény pl. 19, Gedimino g. 50, Preilos g. 5,
Studenty g. 69, Tunelio g. 60, Kaunas, sklypy kadastriniai matavimai ir Studenty g. 50, Radvilény
pl. 19, A. Mickevi¢iaus g. 37, Kaunas, pastaty kadastriniai matavimai. Atnaujinta
patalpos.ktu.edu sistema.

2016 m. jgyvendintas ir pradéjo veikti KTU Informaciniy technologijy (IT) duomeny
centro (DC) rezervinio duomeny kopijavimo sprendimas LITNET DC Vilniuje, su tikslu didinti
teikiamy IT paslaugy efektyvumag bei patikimuma. Taip pat vykdytas elektroninio pasto sistemos
optimizavimo projektas. Suprojektuotas ir jgyvendintas hibridinés el. pasto sistemos (,,Microsoft
Exchange” ir ,Office 365“) architektlros modelis. Tai suteikia naujas Siuolaikines elektroninio
bendravimo galimybes KTU naudotojams. Informaciniy technologijy departamentas kartu su
palaikomaisiais padaliniais suklré naujus funkcionalumus dokumenty ir procesy valdymo,
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finansy, personalo ir turto valdymo, veiklos analitikos informacinése sistemose, pradéta
naudoti ,Microsoft” debesy kompiuterijos ,,CRM Online” paslauga rysiy su Universiteto iSorés
klientais valdymui, realizuotas vienas informacinis langelis studentams ,Office 365“ aplinkoje,
jgyvendinta elektroninio sutarciy pasiraSymo paslauga, iS esmés patobulintos APCIS ir ,,Moodle”
informacinés aplinkos. Universiteto Informaciniy technologijy departamento IT saugos grupés
darbuotojai dalyvavo sukuriant virtualig technologine infrastruktiirg nacionalinio kibernetinio
saugumo bei ENISA CE2016 pratyboms. IS esmés perziGréti ir atnaujinti IT kritinés
infrastruktlros saugos aspektai, centralizuota saugos jvykiy koreliavimo ir valdymo sistema bei
analizé.

IS viso iki 2016 m. gruodzio 31 d. buvo iSnuomota 7551,79 kv. m Universiteto patalpy, tai

sudaro 3,42 % visy KTU valdomy patalpy. llgalaikés nuomos pajamos 2016 m. sudaré 299 tukst.
Eur ir augo 6,5% (18 tlkst. Eur) lyginant su 2015 m. Per 2016 m. iSnuomota 2718 kv. m patalpy,
iSnuomoto ploto augimas, lyginant su 2015 m., — 54 %. 2016 m. pasirasytos svarbios nuomos
sutartys su tokiomis jmonémis kaip V$] Kauno mokslo ir technologijy parkas (1304,86 kv. m) ir
UAB , Endobiotech” (504,90 kv. m), kurios vykdo moksline, tyrimy ir su Sia sritimi susijusias
veiklas. Universiteto |éSomis atnaujintas praéjimas pusrisyje Elektronikos rimuose maitinimo
veiklg vykdanciam nuomininkui (investuota 8 000 Eur). Kiti nuomininkai patys investavo j
iSsinuomoty patalpy atnaujinimga. Nuolat ieSkoma nuomininky, kurie galéty pasidlyti naujy
paslaugy Universiteto bendruomenei, didesnj maitinimo paslaugy pasirinkima ar kavos ir
uzkandziy prekiy automatus rimuose, papildomy mokymy paslaugas. Patobulintas ilgalaikés ir
trumpalaikés patalpy nuomos procesas, patikslinti paslaugy jkainiai, atsizvelgiant j paslaugy
poreikj ir rinkos kainas.

Universiteto akademinés aplinkos ir infrastruktlros klrimas bei puoseléjimas yra viena
prioritetiniy Universiteto veikly. Nuolat siekiama optimizuoti Universiteto poreikius atitinkancia
infrastruktlrg ir palaikyti jos kokybe bei plétoti Universiteto poreikius atitinkancias informacines ir
komunikacines technologijas, informacines sistemas, techninius duomeny centrus ir uztikrinti jy
efektyvuma. Tokiu biidu kuriama akademiné aplinka, kuri gerinty veiklos kokybe ir didinty efektyvuma,
daryty Universitetg patraukly studijuojantiesiems, saviems ir vizituojantiems déstytojams bei tyréjams.
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Galimybeés ir alternatyvos

Vertinant ir nagrinéjant visas jmanomas Projekto jgyvendinimo alternatyvas, yra atsizvelgiama,
ar jos uztikrina iskelto projekto tikslo sukurti tinkamgq ir patrauklig studijy aplinkg, uZtikrinanciq
motyvuoty bei talentingy studenty pritraukimgq pasiekima.

Vadovaujantis IP metodikos5 25 punktu: , Vertinant projekto investavimo objekto tipg — esamy
pastato techniniy ir funkciniy savybiy pagerinimas”, turi bati iSnagrinétos Sios Projekto alternatyvos:

- esamo pastato techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas;

- trikstamy patalpy nuoma.

2.6. Esamos situacijos apibiadinimas

KTU universitetas 2007-2016 mety laikotarpiu nemazai investavo j tam tikros infrastruktdros
plétra. Jvairs infrastruktiros plétros projektai, orientuoti j skirtingas mokslines sritis davé gery rezultaty
ir leido padidinti moksliniy tyrimy efektyvumg ir praplésti atliekamy tyrimy sritis. Taip pat jgyvendinti
studijy infrastruktdriniai projektai leido atnaujinti studijy procese naudojamg jrangg. Vis délto,
universitete iki Siol buvo patenkinti tik baziniai studijy infrastrukttros poreikiai, kurie nesukuria prielaidy
teikti kokybiska studijy paketg, naudoti pazangiausias didaktikos priemones studijy procese.

Konkurenciné kova dél studenty tarp Universitety tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje vercia didinti studijy
patrauklumg ir kokybe, sukuriant patrauklig ir prieinamg infrastruktirg kiekvienam studentui. Vis délto,
siekiant patenkinti Siuos poreikius pastebima keletas pagrindiniy problemy:

1. Prasta esamy pastaty biklé ir batinybé modernizuoti turimg infrastruktdrg, paverciant patalpas

efektyviai naudojamomis ir optimaliai pritaikytomis sékmingai studijy veiklai

ev v =

Universitetas reaguoja j Salies ir Europos keliamus isStkius, tad siekia optimaliai iSnaudoti savo
turimg infrastruktirg bei Zmogiskuosius isteklius ir nukreipti studijy kokybés veiklos gerinimui. Ypac
didelj démesj universitete planuojama skirti pazangiems didaktikos metodams studijy procese, nes Sie
metodai yra pripaZjstami kaip naudingiausi Ziniy perdavimo procese bei didZiausig Ziniy jsisavinimo
indeksg turintys metodai.

2. Studijy/mokslinio potencialo iSsisklaidymas geografiskai nutolusiuose taskuose.

Universiteto studijy/mokslinis potencialas yra i§ tiesy stiprus. Universitete dirba daug
kompetentingy, aukstos kvalifikacijos specialisty, kuriy gebéjimams panaudoti universitetas vis dar
neturi maksimaliai pritaikyty sglygy. Paraleliai su moderniy auditorijy plétra, distancinio mokymo
centru, universitetui svarbu spresti ir studijy/mokslinio potencialo iSsiskirstymo problemg, kad daugiau
skirtingy sriciy deéstytojy/mokslininky nebity geografiskai nutole vienas nuo kito. Tai yra viena i$
priemoniy skatinti tarpdisciplinines studijas bei bendradarbiavimg tarp skirtinguose tyrimy laukuose
dirbandiy/déstanciy specialisty.

,0” alternatyvos jgyvendinimo pasekmes.

Nors problemos, kurios stabdo studijy infrastruktdros plétojimg Lietuvoje, yra pakankamai aiskiai
identifikuotos, visuomet lieka alternatyva nedaryti nieko. T.y., vykdyti iki Siol jprastine buvusig veiklg
jprastinéje infrastruktlroje, nepriimti jokiy inovatyviy sprendimy ir nesiimti jokiy papildomy priemoniy,
galin¢iy skatinti studijy kokybe. Universitetas praso investuoti jau nenaudojamus, studijy procesui

5> Optimalios projekto jgyvendinimo alternatyvos pasirinkimo kokybés vertinimo metodika, patvirtinta 2014-2020
mety Europos Sgjungos struktiriniy fondy investicijy veiksmy programos valdymo komiteto 2014 m. gruodzio 13
d. posédzio sprendimu (protokolas Nr. valdymo komiteto 2014 m. gruodZio 13 d. posédZio sprendimu (protokolas
Nr.35).
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nepritaikytus pastatus. Pasirinkimas ,,nedaryti nieko” turéty daug neigiamy pasekmiy tiek universitetui,
tiek valstybei:

Papildomos investicijos studijy infrastruktiros atnaujinimui bei plétojimui nebity
skiriamos;

Turimas studijy/mokslinis potencialas neblty panaudojamas optimaliai, déstytojy
gebéjimams neblty galimybés atsiskleisti;

Jei universitetas nesuteiks galimybiy déstytojams naudoti pazangius didaktikos metodus
studijy procese, labai reali galimybé prarasti ne tik blsimus, bet ir esamus studentus, kas
neigiamai jtakoty tiek universiteto, tiek visos Salies rezultatus.

Apibendrinant auksciau isdéstytus aspektus galima teigti, kad pasirinkimas nemodernizuoti

esamos studijy infrastruktlros ir neskirti papildomy investicijy studijy kokybés gerinimui, baty
neiSnaudoti turimi Zmogiskojo kapitalo gebéjimy ir Ziniy resursai, studentai rinktysi mieliau studijas
uzsienyje, o ne Lietuvoje.

2.7.

Galimy veikly sqrasas

Atsizvelgiant j projekto tikslg, iSkeltus uZdavinius, aptartas problemas ir numatytas veiklas,
sudarytas ,ilgasis“ projekto veikly sgrasas (3 lentelé). Lenteléje pateikiamas galimy veikly sarasas,
kuriame vertinamas galimy veikly aktualumas projekto kontekste, nekeiciant projekto tikslo ir uzdavinio,
jvardinty ankstesniuose Sio dokumento skyriuose.

3 lentelé. Projekto ilgasis veikly sarasas

Nr | Galima Aprasymas "
Projekto § g E
veikla é 2 o £

3 33|32 888
$ 525 8% &

1. Naujo Valstybei investavus nekilnojamajj turtg ir Universitetui jj | 3 3 3 1 10
pastato pardavus, blty jsigyjamas naujas pastatas, su tikslu sukurti
jsigijimas ir Siuolaikiskas, pritaikytas grupinio ir individualaus mokymosi
pritaikymas auditorijas. Vis délto, pries pradedant vykdyti studijy procesa
studijy tikétina, kad bus reikalinga pastato rekonstrukcija, nes
veikloms. pazangaus studijy proceso erdviy pagrindas yra lengvai

transformuojamos auditorijos.

Veiklos trikumai: labai dideli veiklos kastai, nes naujo pastato
jsigijimo iSlaidas, tikétina, papildyty privalomi rekonstrukcijos
darbai. ISlieka galimybé, kad projekto trukmé labai pailgés, o
projekto pabaiga bus sunku nustatyti dél to, kad néra jmanoma
numatyti, kiek laiko truks tinkamo pastato paieskos (tai savo
ruoztu dar didinty veiklos kastus). Veikla néra visiskai atmestina,
nes, nepaisant veiklos trikumy, gali padéti jgyventi projekto
tikslus ir iSspresti jvardijamas projekto rezultatais sprendziamas
problemas.

2. Naujo Valstybei investavus nekilnojamajj turtg ir Universitetui jj | 1 3 3 1 8
pastato pardavus, blty statomas naujas pastatas, su tikslu jame vystyti
statyba ir kokybiskg studijy procesg. Taciau siekiant Universitetui
pritaikymas optimizuoti jau turimg infrastruktdra, tai visiskai neaktualu. Taip
studijy pat tikétina, kad naujo pastato statyba kiek padidinty projekto
veikloms trukme ir islaidas, nes tekty daug démesio skirti statinio

techniniy plany rengimui, kad pritaikyti naujo pastato
iSplanavima ir techninius sprendinius studijy procesui.
Statyboms tinkamo sklypo bisimam statiniui paieskai baty
keliami reikalavimai susije su geografine pastato vieta
(atsizvelgiant j poreikj sutelkti Zmogiskajj potencialg vienoje
vietoje, iSlaidos gali dar kilti, jei nepavyks rasti sklypo pastatui
ten, kur Siuo metu susitelkimas yra didZiausias).
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Veiklos trikumai: labai dideli veiklos kastai, tikétina didesni dél
poreikio jsigyti sklypa ir ilgesnés projekto trukmés, nes reikés
daugiau laiko tinkamos vietos paieskoms ir statyboms. ISlieka
galimybé, kad projekto trukmé labai pailgés, o projekto pabaiga
bus sunku nustatyti dél to, kad néra jmanoma numatyti, kiek
laiko truks tinkamo sklypo naujam pastatui paieskos (tai savo
ruoztu dar didinty veiklos kastus). Veikla néra visiskai atmestina,
nes, nepaisant veiklos trikumy, gali padéti jgyventi projekto
tikslus ir iSspresti jvardijamas projekto rezultatais sprendziamas

problemas.
3. Esamy Valstybei investavus nekilnojamajj turtg ir Universitetui jj | 5 5 5 5 20
pastaty pardavus, buty rekonstruojamos jau turimy pastaty patalpos, su
rekonstrukcij | tikslu jas jrengti taip, kad bdty galima vykdyti studijy veiklas
a, pritaikant naudojant pazangiausius didaktikos metodus, t.y. patalpos
studijy pritaikytos grupiniam ir individualiam mokymuisi, iSpléstos
veikloms bibliotekos funkcijos orientuojant j multifunkcine kiaurg parg

prieinamg mokymosi erdve. Siandien ne visa turima
Universiteto infrastruktiira yra efektyviai panaudojama. Tai
padidinty infrastruktiiros panaudojimo efektyvumg ir sumazinty
eksploatacinius pastaty kastus. Taip pat, labai svarbu, kad turima
infrastruktlra  iSsprendZia  patalpy  paieskai  keliamus
reikalavimus, susijusius su geografine pastato vieta (atsizvelgiant
i poreikj sutelkti Zmogiskajj potencialg vienoje vietoje),
specifinius reikalavimus pastato plotui ir techninéms pastato
savybéms.

Veiklos trikumai: nenumatyti

4. | Trakstamy Bty ieSkoma patalpy nuomai, kuriose bity galimybé jrengti | 3 3 3 2 11
patalpy, multifunkcines, aktyvaus mokymosi erdves. Patalpy paieskai
studijoms baty keliami reikalavimai susije su vieta (jau kitose veiklose
nuoma. aptartas poreikis sutelkti Zmogiskajj potencialg vienoje vietoje),

reikalingu plotu studijy veikloms vykdyti, pastato iSplanavimu ir
techniniais reikalavimais. PasirasSius nuomos sutartj, dél patalpy,
atitinkanciy keliamus reikalavimus, priklausomai nuo patalpy
buklés, turés bati atliekamas einamasis remontas. Didesné
tikimybé, kad bus reikalingi rekonstrukcijos darbai tam, kad
patalpas pritaikyti studijy veikloms.

Veiklos trakumai: per dideli veiklos kasStai, nes privalomy
remonto arba rekonstrukcijos darby islaidas (kurios ir taip,
tikétina, bus didelés) papildys didelés pastato nuomos islaidos.
ISlieka galimybé, kad projekto trukmé labai pailgés, o projekto
pabaigg bus sunku nustatyti dél to, kad néra jmanoma numatyti,
kiek laiko truks tinkamy patalpy nuomai paieskos (tai savo
ruoztu dar didinty veiklos kastus). Pati didZiausia iSliekanti rizika
yra nuomos sutarties pabaiga ar nutraukimas dél netikéty
priezasciy.

2.8. Veikly vertinimo kriterijai

Siame investiciniame projekte jvardijamy problemy, kurias planuojama spresti projekto
jgyvendinimo metu, sprendimui iSanalizuotos galimos projekto veiklos. Galimy veikly sgrasas sudarytas
nurodant kiekvienos veiklos kokybinj vertinimo parametra, pasirinkus vertinimo skale nuo 1 iki 5, kur 1-
Zemiausias jvertinimas ir 5 — didZiausias jvertinimas. Kokybinis veikly vertinimas atliktas jvertinant
kiekvienos veiklos aktualuma, veiklos jgyvendinimo paprastumg (kur Zemesnis jvertinimas suprantamas
kaip didesnio sudétingumo jgyvendinimas), poveikis esminiy problemy sprendimui (kur Zemesnis
jvertinimas suprantamas kaip maZo poveikio problemai rezultatas) bei jgyvendinimo trukme (kur
Zemesnis jvertinimas suprantamas kaip ilgesnés trukmeés, taigi ir didesniy kasty reikalaujantis, veiklos
jgyvendinimas). Tokiu bldu atrinktos daugiausia baly surinkusios veiklos ir kaip galimos Projekto
alternatyvos iSnagrinétos jvairiais aspektais, atlikta kasty ir naudos analizé, siekiant nustatyti, kuri
Projekto alternatyva bty tinkamiausia ir efektyviausia Projekto tikslui pasiekti.
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2.9. Trumpasis veikly sqrasas ir projekto jgyvendinimo alternatyvos

Remiantis investicinio projekto 3 lenteléje pateiktu ilguoju veiklu sgrasu bei jame jvardintais
vertinimo kriterijais, atrinktos 2 veiklos ir i§ jy sudarytas trumpasis veikly sgrasas. Abi veiklos
trumpajame sgraSe iS esmes skiriasi ir tik viena ,Esamy pastaty rekonstrukcija, pritaikant patalpas
studijy veikloms” yra investicinio pobidZio. Taciau abi Sios veiklos bus analizuojamos kaip Projekto
alternatyvos bei pasirinkta optimaliausia.

4 lentelé. Trumpuyjy veikly sgrasas

Veikla Jvertinimas balais

Trikstamy patalpy, studijy 11
veikloms, nuoma

Esamy pastaty rekonstrukcija, pritaikant | 20
patalpas studijy veikloms

Pagrindiniai kriterijai, j kuriuos atsizvelgus buvo atrinktos alternatyvos tolimesnei analizei:

v suformuoti Siuolaikine studijoms reikalingg infrastruktira, reikalingg paZangiy didaktikos
metody taikymui;

v  sustiprinti ir pasitlyti patraukly studijy paketa studentui;
v" sudaryti tinkamas darbo sglygas studentams ir déstytojams/tyréjams.

Siekiant surasti optimaly budg spresti problemas, susijusias su nepakankama ir pasenusia studijy
infrastruktlra Sioje dalyje nagrinéjamos 2 alternatyvos kokybiniu pozilriu, siekiant apsiekti uzsibréztg
tikslg - sukurti tinkama ir patrauklia studijy aplinkg, uztikrinan¢ig motyvuoty bei talentingy studenty
pritraukima.

2.9.1. Alternatyva 1 — Trikstamy patalpy studijy veiklos nuoma

Pirmosios nagrinéjamos alternatyvos pagrindas — nuomotos infrastruktiros pritaikymas studijy
veiklai, t.y. pritaikyti iSnuomotg infrastruktiirg naujy auditorijy jkarimui.

5 lentelé. Alternatyvos , Trikstamy patalpy nuoma“ aprasymas

Alternatyva »Trakstamy patalpy nuoma“

Apibidinimas Lésos skiriamos patalpy nuomai ir nuomoty patalpy pritaikymui
studijy veikloms vykdyti.

Buvo atlikta galimo nekilnojamojo turto paieska (~¥4000 m?), kad
nustatyti teorines ir praktines reikiamy patalpy studijy veikloms
vykdyti nuomos galimybes. Patalpy paieskai buvo keliami auksti
reikalavimai susije su vieta (netoli Studenty miestelio), plotu, pastato
paskirtimi (auditorijoms keliami specialis reikalavimai, pvz.:
ventiliacija, patalpy aukstis ir t.t.). Jvertinus patalpy pasilg, tikétina,
kad reikty investicijy patalpy pritaikymui individualaus ir grupinio
mokymosi auditorijoms. Taciau Sios investicijos j finansinj alternatyvy
vertinimg netrauktos, nes sunku neturint konkreciy patalpy jas
apibreézti. Taip likty neiSspestas teisinis aspektas, deél viesyjy investicijy
ne nuosavose patalpose. Taip pat Sios alternatyvos atveju iSlieka
testinumo uztikrinimo klausimas, kuomet baigsis patalpy nuomos
sutartis, o nuomotojas nebesutiks pratesti nuomos, o patalpos bus
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Alternatyva »Trakstamy patalpy nuoma“

suremontuotos ir pritaikytos studijy veikloms. Taciau atlikus
nekilnojamojo turto paieska, galima teigti, kad rastos patalpos yra toli
nuo Studenty miestelio ir neuZtikrins pagrindinio Projekto tikslo
pasiekimo - sukurti tinkamgq ir patrauklig studijy aplinkg, uZtikrinancig
motyvuoty bei talentingy studenty pritraukimg. Taip pat jgyvendinus
Sig alternatyva liks neefektyviai naudojama turima ir studijoms skirta
infrastruktlra. Perteklinés patalpos liks nenaudojamos, tadiau KTU
turés jas islaikyti.

ISnagrinéjus alternatyvos ,Trukstamy patalpy nuoma“” galimas veiklas
ir rezultatus, nustatyta, kad dél veiklos testinumo neuztikrintumo
alternatyvos jgyvendinimas néra tikslingas. Nors Sio IP 1.3 dalyje
iSkeltos problemos iS dalies baty iSsprestos, taciau vertinant
racionalumo ir ekonomiSkumo principais, léSos skirtos patalpy
nuomai, tolygios Iésy eikvojimui, nes galutiniame rezultate, pasibaigus
nuomos sutarciai, vél bty keliamas patalpy klausimas.

Studenty skaicius mazéja
Déstytojy skaicius mazéja
Administravimo ir didéja
infrastruktiros iSlaikymo
kastai

Jrengtas studijoms skirty 20
patalpy skaicius

Investicijy suma, min. Eur 0

2.9.2. Alternatyva 2 - Esamy pastaty rekonstrukcija, pritaikant
patalpas studijy veikloms

Antrosios nagrinéjamos alternatyvos pagrindas — pagerinti turimy pastaty infrastruktdros
technines bei funkcines savybes, sukuriant patrauklig aplinkg netradiciniam, tarpdisciplininiam studijy
procesui.

6 lentelé. Alternatyvos ,Esamo pastato techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas“

aprasymas
Alternatyva »Esamo pastato techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas*
Apibidinimas Investicijos skiriamos iS esmeés sustiprinti studijy infrastruktirg, taip
sukuriant sglygas pritraukti talentingus studentus ir islaikyti paZangius

deéstytojus.

Rekonstruojant senas, nefunkcionalias patalpas bus sukurta
multifunkciné mokymosi erdvé su biblioteka ir kompiuteriu klase
(adresu: Studenty g. 48, Kaunas, pastato unikalus Nr. 1996-5006-
9019, pastato Nr. 1C4P, patalpy Nr.: 1-1, 1-2, 1-3, 1-4, 1-5, 1-6, 1-7, 1-
8, 1-9, 1-10, 1-11, 1-12, 1-13, 1-14, 1-15, 1-150, 1-151, 1-17, 1-18, 1-
40, 1-41, 1-42, 1-43, 1-44, 1-45, 1-46, 1-47, 1-48, 1-49, 1-50, 1-78, 1-
79, 1-75, 1-76, 1-77), aktyvaus mokymosi auditorijos, Design thinking
ar atviras technologijy auditorijas MIDF (adresu: Studenty g.56,
Kaunas, pastato unikalus Nr. 1998-3003-9028, pastato Nr. 2Clp,
patalpy Nr.: 1-6, 1-15, 1-14), EEF (adresu: Studenty g.48, Kaunas,
pastato unikalus Nr. 1996-5006-9019, pastato Nr. 1C4P, patalpy Nr.:
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Alternatyva

»Esamo pastato techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas*

1-72, 1-22; adresu: Studenty g. 50, Kaunas, pastato unikalus Nr. 3996-
9008-0010, pastato Nr. 1C5b, patalpy Nr.: 1-12, 1-13, 1-7, 1-8, 4-53, 3-
44, 2-1); SAF (adresu: Studenty g.48, Kaunas, pastato unikalus Nr.
1996-5006-9019, pastato Nr. 1C4P, patalpy Nr.: 1-61), IF (adresu:
Studenty g. 50, Kaunas, pastato unikalus Nr. 3996-9008-0010, pastato
Nr. 1C5b, patalpy Nr.: 5-9, 5-36, 5-37) MGMF (adresu: Studenty g. 50,
Kaunas, pastato unikalus Nr. 3996-9008-0010, pastato Nr. 1C5b,
patalpy Nr.: 2-11, 2-58, 2-57); SHMMF (adresu: A.Mickeviciaus g. 37,
Kaunas, pastato unikalus Nr. 1993-5026-6018, pastato Nr. 1C2p,
patalpy Nr.: 2-14); EVF (adresu: Gedimino g. 50, Kaunas, pastato
unikalus Nr. 1992-6003-5012, pastato Nr. 1C3p, patalpy Nr.: llI-24, llI-
26); CTF (adresu: Radvilény pl. 19, Kaunas, pastato unikalus Nr. 1993-
0052-7037, pastato Nr. 3C5b, patalpy Nr.: 5-8, 5-17, 5-18) ir PTVF
(adresu: Nemuno g. 33, Panevézys, pastato unikalus Nr. 2798-5001-
5012, pastato Nr. 1C3b, patalpy Nr.:133-134). Senose,
nefunkcionaliose patalpose jrengiant multifunkcine mokymosi erdve
su biblioteka ir kompiuteriu klase reikalinga atlikti rekontrukcijos
darbus, parengiant techninj darbo projektg (statybos techninio
reglamento 12 punktas), o pritaikant turimas patalpas aktyvaus
mokymosi ar Design thinking metody taikymui reikalinga atliekti
paprastgjj remontg. Kadangi kai kurie rekonstruojami/remontuojami
pastatai yra kulttros paveldo statiniai, prie$ pradedant vykdyti rangos
darby pirkimus, techninés uzduotys su prieSprojektiniais pasitlymais
bus suderintos su Kultiros paveldo departamentu. Detalesné
informacija pateikta 2 priede ,Studijy infrastruktiros gerinimo
detalizavimas” ir 3 priede ,Universiteto miestelio multifunkcinio
mokymosi centro su biblioteka koncepcija“.

Sios alternatyvos jgyvendinimo metu investuotos léSos sukurs
pagrindg tolimesnei studijy plétotei. IS esmés atnaujinta studijy
infrastruktira bei sukurta patraukli studijy aplinka leidZianti taikyti
Siuolaikinius paZangius didaktikos metodus, padidins Universiteto
vykdomy studijy programy konkurencinguma, pritrauks didesnius
studenty srautus bei savo ruoztu, tai uztikrins papildomas pajamas,
kurios galéty bati panaudotos tolimesnei studijy veiklos ir bazés
plétrai. Taip pat tai leis kasmet sutaupyti 377 796 Eur, kurie iSleidZziami
nenaudojamy pastaty eksploatacijai.

Be to, bdty sutelktas ir koncentruotas auksciausio lygio Zmogiskojo
kapitalo potencialas, konsoliduotos destytojy pajégos
perspektyviausiomis studijy kryptimis. Taip pat tai sudarys prielaidas
skatinti bendradarbiavima tarp atskiry KTU fakultety. Tokiu bidu bity
formuojama reikiama ,kritiné masé” naujy idéjy generavimui ir
sudétingesniy, tarpdisciplininiy studijy programy jgyvendinimui.

Studenty skaicius

didéja

Déstytojy skaicius didéja
Administravimo ir mazéja
infrastruktdros islaikymo
kastai
Jrengtas studijoms skirty 27
patalpy skaicius
Investicijy suma, min. Eur 3,49
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2.4. Alternatyvy vertinimas ir rangavimas

Pagrindinis reikalavimas optimaliai alternatyvai — kuo didesné teikiama nauda studijy veiklai ir
tikslinéms grupéms, siekiant pritraukti talentingus studentus ir islaikyti paZzangias didaktikas taikancius
déstytojus. Ankstesniame skyriuje minéty alternatyvy vertinimy pagal uzsibréztus kriterijus palyginimas
pateikiamas 7 lenteléje:

7 lentelé. Alternatyvy vertinimy palyginimas

Vertinimo kriterijai Alternatyva ,, Esamy Alternatyva , Trikstamy
pastaty techniniy bei patalpy nuoma“
funkciniy savybiy
pagerinimas*

Studenty skaicius didéja mazéja
Déstytojy skaicius didéja mazéja
Administravimo ir mazéja didéja

infrastruktidros iSlaikymo kastai

Jrengtas studijoms skirty 27 20
patalpy skaicius

Investicijy suma, min. Eur 3,49 0

Alternatyvy vertinimo rangavimas balais pateikiamas lenteléje (taikoma 1-4 baly sistema: 1 — prastai; 2 —
patenkinamai; 3 — gerai; 4 — labai gerai).

8 lentelé. Alternatyvy vertinimas

Vertinimo kriterijai Alternatyva , Esamy Alternatyva , Trukstamy
pastaty techniniy bei patalpy nuoma“
funkciniy savybiy
pagerinimas”

Studenty skaicius

Déstytojy skaicius 5 4

Administravimo ir
infrastruktdros islaikymo

kastai
Jrengtas studijoms skirty 5 4
patalpy skaicius
Investicijy suma, min. Eur 5 1
IS viso: | 25 11

Jvertinus pagrindinius palyginty alternatyvy privalumus ir trakumus, optimali alternatyva yra
alternatyva ,Esamy pastaty techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas. Detalesnis finansinis
alternatyvy aprasymas pateikiamas tolimesniame skyriuje.
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3. Projekto finansiné analizé

3.1. Projekto ataskaitinis laikotarpis

Vadovaujantis IP metodika, Projekto ataskaitinis laikotarpis yra pasirenkamas atsiZvelgiant j
Europos Komisijos 2014-03-03 deleguotajj reglamentg (ES) Nr. 480/2014, kuriuo papildomas Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1303/2013, kuriuo nustatomos Europos regioninés plétros
fondui taikytinos bendrosios nuostatos (toliau — Reglamentas). Reglamento | priede nustatytas SNA
ataskaitinis laikotarpis. Pagal Reglamento | priedo nuostatas projekty ataskaitinis laikotarpis yra nuo 15
m. iki 25 m.

Pasirenkamas 15 m. projekto ataskaitinis laikotarpis.

3.2. Finansiné diskonto norma

Blsimuyjy piniginiy srauty prognozei jvertinti naudojama finansiné diskonto norma, kuri pagal IP
metodikos 4.2 punktg yra 5 proc. Skaiciavimai ir prognozés atliekami realiomis kainomis (pastoviomis
kainomis), t. y. jie néra indeksuojami infliacijos dydziu.

3.3. Alternatyvy pinigy srautai

Atliekant IP finansine analize, Sioje dalyje yra aprasomos ir analizuojamos kiekvienos
alternatyvos finansiniams srautams (investicijoms, investicijy likutinei vertei, veiklos pajamoms, veiklos
iSlaidoms, mokesciams bei finansavimui) taikytinos prielaidos.

Nustatant kiekvienos alternatyvos prielaidas, IP metodika rekomenduoja alternatyvy finansinius
pinigy srautus aprasyti kaip pokytj nuo esamos situacijos, tai yra vertinti, kokie finansiniai srautai
pasikeisty, jgyvendinus pasirinktos apimties alternatyva. Sio Projekto atveju, finansiniai srautai lyginami
su esama situacija ir vertinamas pokytis jgyvendinus vieng is alternatyvy.

3.3.1. Investicijos, reinvesticijos ir investicijy likutiné verte

Kauno technologijos universitetas siekiant uZsibrézty tiksly ir rezultaty nusprendé optimizuoti
Universiteto studijy infrastruktirg, jrengiant studijy erdves pagal Siuolaikinius reikalavimus, kurie leis
takyti pazangius didaktikos metodus. Todél KTU siekdamas optimizuoti iSlaidas bei turimg infrastruktirg
nusprendé rekonstruoti senas ir nefunkcionalias patalpas, esancias adresu Studenty g. 48, Studenty g.
56, Studenty g. 50, A.Mickeviciaus g. 37, K.Donelaic¢io g. 20, Gedimino g. 50 bei Radvilény pl. 19, Kaune ir
Nemuno g.33, Panevéiyje, ir taip suteikti naujas galimybes studentams ir déstytojams, tuo paciu
optimizuojant turimo turto valdymg ir efektyvinant eksploatacines sgnaudas.

Siekiant turimy patalpy panaudojimo optimizavimo ir norint sutelkti visg Zmogiskajj potencialg
Studenty miestelyje, Siame skyriuje nagrinéjamos alternatyvos Esamo pastato techniniy bei funkciniy
savybiy pagerinimas” ir , Trakstamy patalpy nuoma®“.
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9 lentelé. Alternatyvos ,, Esamo pastato techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas“
iSskaidymas, Eur.

::a:::::)rijos NF. ISlaidy kategorijos pavadinimas Lésy suma, Eur
1. Zemeé Nenumatyta
2. Nekilnojamasis turtas Nenumatyta
3. Statyba, rekonstravimas, remontas ir kiti darbai 2 324 000,00
4, Jranga, jrenginiai ir kitas turtas 1166 000,00
5. Projekto vykdymas Nenumatyta
6. Informavimas apie projekta Nenumatyta
Netiesioginés islaidos ir kitos islaidos pagal Nenumatyta
7. fiksuotaja projekto islaidy norma
IS viso 3 490 000,00

10 lentelé. Alternatyvos , Triikkstamy patalpy nuoma“ investicijy iSskaidymas, Eur.

:fal\:ti:;zrijos NI, ISlaidy kategorijos pavadinimas LéSy suma, Eur
1. Zemeé Nenumatyta
2. Nekilnojamasis turtas Nenumatyta
3. Statyba, rekonstravimas, remontas ir kiti darbai 2 400 000,00
4. Jranga, jrenginiai ir kitas turtas 2 056 000,00
5. Projekto vykdymas 2 700 000,00
6. Informavimas apie projekta Nenumatyta
Netiesioginés iSlaidos ir kitos iSlaidos pagal Nenumatyta
7. fiksuotajg projekto islaidy norma
1S viso 7 156 000,00

Pirmos alternatyvos ,, Esamo pastato techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas” atveju, pastato
rekonstrukcijos darby bei paprastojo remonto investicijos yra suplanuotos vadovaujantis sudarytomis
darby objektinémis sgmatomis, kurios parengtos pagal galiojancias rekonstrukcijos darby
rekomendacijas (http://www.sistela.lt/Informacine/baze), naudojant statybos skaiciuojamy kainy
palyginamuosius ekonominius rodiklius XXVII (pagal 2017 m. kovo mén. statiniy statybos
skaiCiuojamasias kainas) — mokslo paskirties pastato rekonstrukcijos 1001-2500 statinio tdrio (m3)
rekonstrukcijos kaina bei taikant gyvenamuyjy ir negyvenamuyjy pastaty sustambintos statybos kainos
perskaiciuojamos pastaty patalpy ploto vienetui, sustambinty kainy pastato tdrio vieneto rodikliams
taikomu koeficientu k =4,0 bei jvertinus paprastojo remonto jkainius pagal Universiteto jvykdytus
preliminarius rangos darby pirkimus.

Tuo tarpu antrosios alternatyvos , Trikstamy patalpy nuoma“” atveju, kaip buvo minéta auksciau,
planuojamos investicijos tik j jrangg, nes patalpy nuoma baty priskirtina ne investicijoms, o iSlaidoms,
patiriamoms kas metus. Atsizvelgiant j patalpy nuomos pasillg, Siuo metu iSsinuomoti patalpas
pritaikytas studijy vykdymui néra, todél daroma prielaida, kad bity nuomojamos biuro patalpos, kurios
véliau bity pritaikomos studijy vykdymui. Sios alternatyvos atveju bity pasiektas tas pats tikslas, kaip ir
pirmosios alternatyvos ,,Esamo pastato techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas” atveju.

Todél Sios alternatyvos atveju, bty reikalingos tokio pacio ploto (~4000 kv.m) papildomos
patalpos $alia Studenty miestelio, todél siekiant vykdyti suplanuotas studijy veiklas baty ieSkomos biuro
patalpos bitent Siame rajone, teritorijos atzvilgiu. AtsiZvelgiant j Siuo metu rinkoje esancias biuro
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patalpy 1 kv.m. nuomos kaing, kuri siekia vidutiniskai apie 22,5 Eur uz 1 kv.m, antrosios alternatyvos
atveju nuomos islaidoms kas metus apskaiciuojamos taip: 12 mén. x 22,5 Eur/kv.m. x 4000 kv.m =
900.000 Eur kas metus.

] Sig suma jskaiciuotos ir bidtinos einamojo remonto islaidos, kurios bus patiriamos, siekiant
nuomojamas patalpas bent minimaliai pritaikyti studijy veikly vykdymui. Nuomos, jskaitant ir remonto
iSlaidos nurodytos IP priede, skaiCiuoklés ,Kitos iSlaidos” eilutéje.

Sudarant alternatyvy biudzetus vadovaujamasi principu, kad alternatyvos ,Esamo pastato
techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas” atveju koncentruojamasi j patalpy bei infrastruktiros
atnaujinima, didinat studijy paslaugy kokybe, patrauklumg ir prieinamumg, o alternatyvos , Trikstamy
patalpy nuoma“ atveju ieSkoma patalpy, kurios buty, kuo labiau pritaikytos studijy veikly vykdymui.

Investicijy likutiné verté

Investicijy likutiné verté yra ilgalaikio turto, sukurto jgyvendinant projektg verté projekto
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Dél Sios priezasties investicijy likutiné verté nurodoma tik paskutiniais
projekto ataskaitinio laikotarpio metais, tai yra 15 projekto ataskaitinio laikotarpio metais. Remiantis IP
metodikos nuostatomis, jeigu turto naudingo tarnavimo laikotarpis yra ilgesnis uz projekto ataskaitinj
laikotarpj, likutiné verté nustatoma jvertinant projekto grynyjy pajamy, kurias planuojama uzdirbti po
projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigos, grynajg dabartine verte Siai dienai. Vertinamyjy mety skaicius
yra lygus to ilgalaikio turto vieneto, kuriam yra skirta didZiausia projekto investicijy dalis, nusidévéjimo
normatyvui, atémus projekto ataskaitinj laikotarpj.

Investicijy likutiné verté fiksuojama, sumaZinant investicijy sumg arba padidinant teigiamus
projekto 1éSy srautus. Jvertinus IP metodikos nuostatas, atliekant projekto finansine analize, investicijy
likutiné verté yra nurodoma kaip atskiras teigiamas léSy srautas.

Abiejy alternatyvy atveju ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas skai¢iuojamas taikant
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimg ,Dél minimalios ilgalaikio materialiojo turto vertés
nustatymo ir ilgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos) minimaliy ir maksimaliy ekonominiy
normatyvy vieSojo sektoriaus subjektams patvirtinimo®, taikant tiesiogiai proporcingg metodg pagal
konkrecius materialiojo turto nusidévéjimo normatyvus, patvirtintus KTU rektoriaus 2013 m. gruodzio 31
d. jsakymu Nr. A-642, baldy bei jrangos — 4 metai. Atsizvelgiant j auditorijy jrangos ir baldy naudojima
bei j tai, kad pasibaigus auditorijy jrangos ir baldy tarnavimo laikui jranga jprastai yra dar naudojama,
todél auditorijos jrangos ir baldy nudévéjimo laikotarpis, Siuose skaiCiavimuose taikytinas 6 metai. 6
ataskaitiniais metais bus atliekamos jrangos ir baldy reinvesticijos, kuriy verté — 100 proc. jsigyjamos
vertés. Bendra investicijy ir reinvesticijy investicijy likutiné verté nurodoma skaiciavimy priede
paskutiniaisiais ataskaitiniais metais. Likutiné verté apskaiciuota tiesioginio nusidévéjimo metodu.

Abiejy alternatyvy atveju likutiné verté paskutiniais ataskaitiniais metais yra: jranga pirmosios
alternatyvos atveju 181 667,00 Eur, antrosios alternatyvos — 293 714,00 Eur.

3.3.2. Veiklos pajamos

Prognozuojamas Projekto pajamy dydis buvo nustatytas projekte dalyvaujancios studijy
darbuotojy, ekspertiniu vertinimu, atsizvelgiant j planuojamas vykdyti studijy programas, planuojamas
pateikti paraiskas tarptautinéms ir nacionalinéms programoms, planuojamos jsigyti jrangos technines
galimybes bei studijy darbuotojy uzimtuma.

Projekto pajamy nustatymo prielaidos. Atsizvelgiant j tai, kad projekto jgyvendinimo metu
planuojama studenty skaiciaus padidéjimas, daroma prielaida, kad pajamy dydis augs. Siekiant nustatyti
galimg pajamy augima buvo vadovautasi trijy paskutiniy patvirtinty finansiniy mety (2013 — 2015 m)
gauty pajamy dydZio vidurkiu. Taigi planuojama jog pajamy didéjimui bus sukurtos Sios prielaidos
atsizvelgiant j auksciau iSdéstytas pajamy skaiciavimo prielaidas pajamos padidés sekandiai:

. Dél studenty krepselio ~ 10 proc., ~ 250 studenty augimas kas 4 metai;
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. Dél parduoty pastaty eksploatacijos kasty mazéjimo — 377 796 Eur kas met.

Alternatyvos , Triakstamy patalpy nuoma“ atveju, pajamos pirmaisiais metais islikty tokios pat,
toliau mazéty dél mazéjancio studenty skaiciaus ir neparduoty pastaty eksploataciniy islaidy. Pajamy
skaiciavimas pateiktas IP skaiciuoklés ,,Pajamos” lape.

3.3.3. Veiklos islaidos

Projekto islaidy nustatymo prielaidos. Planuojama sukurti apie 4000 m? patraukliy studijy erdviy
(tiek ,,Esamo pastato techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas”, tiek , Trikstamy patalpy nuoma“
alternatyvy atveju). Projekto islaidoms priskiriamas déstytojy darbo uZmokestis bei jtraukiamos
infrastruktdros biklés palaikymo islaidos (patalpy kosmetiniam remontui, jrangos/jrankiy remontui ir
pan.). KTU ekspertiniu vertinimu tokios islaidos jprastai sudaro 3 proc. nuo gaunamy pajamy sumos,
taciau jvertinus, kad bus eksploatuojamas naujai rekonstruotos patalpos ir nereikés iSlaikyti jau
nebenaudojamy pastaty $is procentas sumazinamas iki 1 proc. Siy i$laidy proc. abiejy alternatyvy atveju
bus vienodas, tik suma atitinkamai antrosios alternatyvos atveju bus mazZesnés, nes pajamy taip pat
planuojama gauti maziau. DetalUs skaiciavimai pateikti IP skaic¢iuoklés ,Prielaidos: ir ,,Pajamos” lapuose.

Alternatyvos ,Trikstamy patalpy nuoma“ atveju j iSlaidas jtraukiamos patalpy nuomos islaidos,
iSlaidy dydis IP skaiCiuokléje nurodytas A.4 eilutéje ,Kitos iSlaidos”. Nagrinéjamos alternatyvos atveju
baty ieSkoma patalpy nuomai, kurios bty jrengtos pagal KTU poreikius. Patalpy poreikis ~4000 kv. m.
Vieta — kuo arciau Studenty miestelio Kaune. Atlikus nekilnojamojo turto nuomos analize paaiskéjo, kad
reikiamy patalpy nuoma rinkoje yra labai ribota. SiGlomos daugiausia gamybinés ir sandéliavimo
paskirties patalpos arba nutolusios nuo Studenty miestelio, todél privalomai turéty bati numatytos
papildomos investicijos remonto darbams. Taip pat isSlieka logistikos problema, nes $alia Studenty
miestelio tokio dydZio ir panasiy poreikiy patalpy néra. Labiausiai tinkamos bty biuro administracinés
patalpos, kurias reikéty pritaikyti studijy veikly vykdymui:

http://www.aruodas.lt/patalpu-nuoma-kaune-zaliakalnyje-savanoriu-pr-puiki-galimybe-jusu-verslui-
atsidarome-6-473141/

Vadovaujantis rinkoje siiloma kaina, administraciniy patalpy nuoma preliminariai kainuoja 22,5
Eur uz 1 kv.m. Kadangi studijy veikly vykdymui baty reikalingos 4000 kv.m patalpos, todél atitinkamai
metams patalpy nuomai KTU patirty 900.000 Eur islaidy.

3.3.4. Mokesciai

Skaiciuokléje investicijos ir veiklos islaidos (paslaugos) ir pajamos nurodomos su PVM, kadangi
Kauno technologijos universitetas vykdo misrias veiklas.

3.3.5. Finansavimas

Abiejy alternatyvy (priklausomai nuo to, kuri bus pasirinkta) infrastruktiros islaikyma
planuojama finansuoti vieSosiomis léSomis (valstybés, savivaldybés biudzetai ir kiti viesyjy lésy Saltiniai),
tai reiskia, kad projekte dalyvaujancios mokslo ir studijy institucijos gali dengti reinvesticijas is
tarptautiniy ir nacionaliniy projekty gaunamy lésy, nes toks finansavimas taip pat priskiriamas viesyjy
lésy Saltiniams. Todél KTU siekdamas islaikyti ir atnaujinti sukurtg studijy infrastruktirg, dés visas
pastangas kuo aktyviau dalyvauti tarptautiniuose projektuose. Kaip matyti iS IP skaiciuoklés, abiejy
alternatyvy atveju, planuojama gauti didesnius finansavimo Saltinius nei bus patiriamos sgnaudos, todél
atitinkamai jie bus kaupiami reinvesticijoms padengti, kurios numatytos 2025-2027 m.

Projekto metu naujai sukurtos infrastruktdros i$laikymui i§ LR Svietimo ir mokslo ministerijos
asignavimy papildomai lésy infrastruktdros islaikymui prasyti nenumatoma.
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Finansavimo $altiniy detalizavimas pateikiamas 10 ir 11 lentelése. Kadangi KTU turi teisines
galimybes susigrazinti sumokeétg pridétinés vertés mokestj, Projekto finansavimas numatytas jskaitant

PVM.

10 lentelé

Alternatyvos ,Esamo pastato techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas” finansavimo Saltiniy
prognoze, Eur

Finansavimo $altinis GDV Viso 2017 2019 2019
Pratomas finansavimas, i§ 3312141 | 3490000 | 894000 | 1400000 | 1196000
viso
E ktiiriné

_Svstru tdrinés paramos 0 0 0 0 0
léSos
L.vaendrOJo finansavimo 0 0 0 0 0
léSos
Nuosavos léSos 3312141 3490 000 894 000 1400000 | 1196 000
K.IEO tarptautinio finansavimo 0 0 0 0 0
léSos
Specialiosios programos
[éSos, skirtos padengti 0 0 0 0 0
netinkama finansuoti PVM

11 lentelé
Alternatyvos , Trikstamy patalpy nuoma“ finansavimo Saltiniy prognozé, Eur
Finansavimo $altinis GDV Viso 2017 2018 2019
6 803 991 7 156 000 1760000 | 3300000 2 096 000
Prasomas finansavimas, is viso
0 0 0 0 0
ES strukturinés paramos lésos
0 0 0 0 0
LR bendrojo finansavimo léSos
6 803 991 7 156 000 1760 000 | 3300000 2 096 000

Nuosavos léSos

KIEO tarptautinio finansavimo 0 0 0 0 0
léSos
Specialiosios programos |ésos,
skirtos padengti netinkamg 0 0 0 0 0
finansuoti PVYM

Taip pat pazymeétina, kad universitetas planuoja atsisakyti dalies neefektyvaus turto, kas turéty
sumazinti dabartines infrastruktdros islaidas ir sutaupytas léSas panaudoti naujos infrastruktiros
iSlaikymui. Projekto metu naujai sukurtos infrastruktiros ilaikymui i§ Svietimo ir mokslo ministerijos
asignavimy papildomai lésy infrastruktdros islaikymui prasyti nenumatoma.
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3.3.6. Investicijy finansiniai rodikliai ir jy palyginimas

Finansiné analizé atliekama nagrinéjant finansinius pinigy srautus ankstesniuose IP skyriuose
identifikuotose Projekto ribose. Naudojamas pinigy srauty metodas: Projekto iSlaidos (investicijos,
veiklos sgnaudos, mokesciai ir pan.) atvaizduojamos, kaip neigiami pinigy srautai, Projekto jplaukos
(finansavimas, veiklos pajamos ir pan.) — kaip teigiami pinigy srautai. Pagrindiniai finansinés analizés
rezultaty rodikliai — finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms ir finansiné vidiné gragZzos norma
investicijoms (FGDV ir FVGN investicijoms), finansiné grynoji dabartiné verté kapitalui ir finansiné
vidiné graZzos norma kapitalui (FGDV ir FVGN kapitalui), finansinis naudos ir iSlaidy santykis. Detalis
skaiciavimai IP priede ,Finansiné skaiciuoklé”. Apskaiciuojant finansinius rodiklius yra vadovaujamasi
auksciau iSdéstytomis prielaidomis. Esamai situacijai finansiniai rodikliai néra skaiiuojami siekiant
uztikrinti finansinés analizés korektiSkuma — esamoje situacijoje néra pasiekiami Projekto tikslai.

Minétame I[P priede atlikti finansinés analizés skaiCiavimy rezultatai rodo, kad abi alternatyvos
finansiskai yra nenaudingos — rodikliai investicijoms yra neigiami, todél Projekto poveikio
pagrindimui bGtina apskaiciuoti kuriama socialine — ekonomine nauda ir jsitikinti Projekto reikalingumo
visuomenei. Abiejy alternatyvy finansinis gyvybingumas uZtikrintas — suminis grynyjy pinigy srautas
visais laikotarpiais néra neigiamas. 13 ir 14 lentelése pateikiami finansinés analizés rezultatai.

3.3.7. Investicijy rodikliai

13 lentelé. Pirmos alternatyvos , Esamo pastato techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas“
finansiniai rodikliai

Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms — FGDV(I) 14 014 822
Finansiné vidiné graZzos norma investicijoms — FVGN(l) 43,33%
Finansinis naudos ir iSlaidy santykis — FNIS 1,04
Finansinis gyvybingumas (realigja iSraiska) Ne
Finansiné grynoji dabartiné verté kapitalui — FGDV/(K) 14 717 445
Finansiné vidiné graZzos norma kapitalui — FVGN(K) 43,91%

14 lentelé. Antros alternatyvos ,, Trikstamy patalpy nuoma“ finansiniai rodikliai

Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms — FGDV(I) 5265 429
Finansiné vidiné gragZos norma investicijoms — FVGN(!) 14,98%
Finansinis naudos ir iSlaidy santykis — FNIS 1,01
Finansinis gyvybingumas (realigja iSraiska) Ne
Finansiné grynoji dabartiné verté kapitalui — FGDV(K) 6590 745
Finansiné vidiné grazos norma kapitalui — FVGN(K) 16,77%

ISvada dél finansinio gyvybingumo

IP priede ,Finansiné skaiCiuoklé” atlikti finansinés analizés skaiCiavimy rezultatai rodo, kad abi
alternatyvos finansiSkai yra nenaudingos — rodikliai investicijoms ir rodikliai kapitalui neigiami, todél
Projekto, skirto KTU studijy infrastruktliros atnaujinimui, jsigyjant reikalingg jrangg bei uZtikrinant
Zmogiskojo kapitalo efektyvy panaudojima, poreikio ir poveikio pagrindimui bltina apskaiciuoti kuriama
socialine — ekonomine nauda ir jsitikinti Projekto reikalingumu visuomenei. Abiejy alternatyvy finansinis
gyvybingumas uztikrintas — suminis grynyjy pinigy srautas visais laikotarpiais néra neigiamas. Sekancio
skyriaus lentelése pateikiami finansinés analizés rezultatai.
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4. Ekonominé analizé

Siame skyriuje Ekonominis (socialinis) poveikio vertinimas atliekamas abiem projekto
alternatyvoms, kadangi atlikus alternatyvy palyginima pagal finansinius rodiklius (IP 4 dalis), né viena
Projekto alternatyva néra iSskirtina kaip visapusiskai pranasesné, t.y. né viena i$ nagrinéjamy alternatyvy
negeneruoja pakankamai pajamy, kad padengty Projekto investicijas ir iSlaidas, todél yra finansiskai
neatsiperkancios. Taigi, svarbiausia Projekto naudos vertinimo rodiklis yra ekonominé — socialiné nauda.
Ekonominés analizés metu atliekami nagrinéjamy alternatyvy finansiniy srauty konvertavimo j
ekonominius veiksmai, jvertinamas iSorinis poveikis, nustatoma socialiné diskonto norma,
apskaiciuojami ekonominiai rodikliai ir vadovaujantis ekonominiy rodikliy reikSmémis pasirenkama
optimali Projekto jgyvendinimo alternatyva.

4.1. Rinkos kainy pavertimas j ekonomines

Vadovaujantis Metodikos ir modelio, skirto jvertinti investicijy, finansuojamy Europos Sgjungos
struktidriniy fondy ir Lietuvos nacionalinio biudZeto IéSomis, socialinj — ekonominj poveikj, sukirimas:
galutiné ataskaitos (toliau — SE) metodikos nuostatomis, projekto finansiniams léSy srautams taikytinas
konversijos koeficienty sgrasas turi biti pasirinktas pagal pagrindinj Projekto ekonominés veiklos
sektoriaus tipa.

AtsiZvelgiant j tai, kad Projektas yra jgyvendinamas Svietimo ir mokslo sektoriaus srityje, sgnaudoms
taikytiny konversijos koeficienty rinkinys pasirenkamas is SE metodikos 2.3 skyriaus.

Siame projekte nagrinéjamas projektas priskirtinas SE metodikos $vietimo ir mokslo sektoriaus 5
projekty tipui ,,Investicijos j studijy infrastruktira ir aplinkos modernizavima“. Siam projekto tipui pagal
tinklalapyje www.ppplietuva.lt paskelbtus konversijos koeficientus, kurie galioja nuo 2016-10-04,
kiekvienam projektui bldingam finansiniam srautui parinkti taikytini konversijos koeficientai.
Pazymeétina, kad finansinis léSy srautas kiekvienais metais yra padauginamas i$ konversijos koeficiento
prieS atliekant diskontavimo veiksmg, siekiant uztikrinti ekonominés grynosios vertés skaiciavimo
korektiSkuma.

4.2. Socialiné diskonto norma
Vadovaujantis IP metodika, taikoma socialiné diskonto norma — 5 proc.
4.3. ISorinio poveikio jvertinimas

Jvertinus numatomas jgyvendinti projekto veiklas bei SE metodikos 2.3 skyriaus ,Svietimas ir
mokslas” nuostatas, susijusias projekty tipu, daroma iSvada, kad projektas pasizymi naudomis, kurios
siejamos su darbo uZmokescio padidéjimu déka padidéjusio studenty skaiciaus.

4.4. Ekonominiai rodikliai (EGDV, EVGN ir ENIS rodikliai)

Socialinés ekonominés analizés rodikliai rodo, kad abiejy alternatyvy jgyvendinimas visuomenei
sukurty daugiau naudos, nei iy alternatyvy jgyvendinimui bty patiriama investicijy ir veiklos islaidy.

Skaiciavimai yra atlikti skaiciuokléje, vadovaujantis IP metodikos 5.4 skyriuje nustatyta tvarka.
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19 Lentelé. Pirmos alternatyvos ,,Esamo pastato techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas”
ekonominiai rodikliai.

Ekonominé grynoji dabartiné verté — EGDV 42 539 292
Ekonominé vidiné gragZzos norma — EVGN 20,80%
Ekonominis naudos ir islaidy santykis — ENIS 3,34

20 Lentelé. Antros alternatyvos , Trikstamy patalpy nuoma“ ekonominiai rodikliai.

Ekonominé grynoji dabartiné verté — EGDV 8 894 654
Ekonominé vidiné gragzos norma — EVGN 12,80%
Ekonominis naudos ir iSlaidy santykis — ENIS 1,73

4.5, Optimalios alternatyvos parinkimas

Remiantis IP metodikos 5.5 skyriaus nuostatomis, ekonominés analizés rodikliai yra pagrindiniai
alternatyvy palyginimo kriterijai. Lyginant alternatyvas pagal ekonominius rodiklius, pirmiausia
atsizvelgiama j alternatyvos EGDV, tuomet j ENIS ir paskiausiai j EVGN. Taip pat kiekviena alternatyva
turi bati finansiSkai gyvybinga, o ENIS turi bati didesnis uz vieneta.

Pagal socialinés ekonominés analizés rezultatus pasirenkama jgyvendinti Pirmoji alternatyva
,Esamo pastato techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas“. Sios alternatyvos sukuriama Ekonominé
grynoji dabartiné verté virSija Antros alternatyvos , Trikstamy patalpy nuoma“ EGDV.

Svarbu paminéti, kad nei viena i$ alternatyvy néra finansiskai atsiperkanti be paramos lésy, nes
Projektas dél savo specifikos reikalauja iskart dideliy investicijy, pagrindinis infrastruktdros finansavimo
Saltinis — tarptautiniai ir nacionaliniai projektai. Be to, dél studijy veikly specifikos, Projektas yra
finansiskai létai atsiperkantis, todél nepatrauklus privatiems investuotojams. Kitaip tariant, tokio
pobudzio projektai, kurie negeneruoja grynyjy pajamy, o tik teikia socialine, ekonomine nauda, gali bati
finansuojami ne is privataus, o is valstybinio kapitalo, t.y. i$ jvairiy fondy, ar Salies biudzeto lésy.
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5. Jautrumas ir rizikos

Siame skyriuje yra atliekama jautrumo analizé, jvertinami lGZio tagkai, atliekama scenarijy
analizé, rizikos priimtinumo vertinimas, optimalios alternatyvos riziky vertinimas, pateikiami apskaiciuoti
riziky jverciai kiekvienai biudzeto eilutei, nustatomos kritiniy kintamyjy tikimybés, jvertintos rizikos yra
paskirstomos pagal projekto ataskaitinio laikotarpio metus bei numatomi riziky valdymo veiksmai.

5.1. Jautrumo analizé

Jautrumo analizé atliekama vadovaujantis IP metodika bei pasinaudojant IP metodikos
skaiciuokléje nurodytais jautrumo analizés atlikimo principais. Jautrumo analizei atlikti pirmiausia bus
nustatomos prielaidos, kuriomis remiantis pateikiamos atskiros kintamuyjy reikSmeés, jautrumo analizés
skaic¢iavimams atlikti. Pazymétina, kad vienu metu bus kei¢iamas tik viena kintamojo reikSmé atliekant
skaic¢iavimus. Jautrumo analizés esmé - jvertinti kiek jtakoja finansinius (FGDV(I), FVGN(l)) ir
ekonominius (EGDV, EVGN) rodiklius atskiras kintamy reikSmiy kitimas.

Atsizvelgiant j tai, kad jautrumo analizés rezultatas yra kritiniai kintamieji ir jy pasikeitimo
reikSmés sudaromas kritiniy kintamuyjy sarasas:

° Pagerinty jgudziy déka pasiektas darbo uzmokescio padidéjimas.

Kritiniai kintamieji tie, kuriy reikSmei pasikeitus 1 %, projekto FGDV(l), FVGN(l), EVGN arba EGDV
pasikei¢ia daugiau nei 1 %. Zemiau esantiose lentelése yra pateikiami jautrumo analizés rezultatai,
sgnaudy naudos analizés rezultaty procentinis pokytis keiciant jvesties parametry dyd;.

Detali visy kintamuyjy jautrumo analizé pateikiama prieduose. Apibendrinant auksciau atliktg
jautrumo analize, galime teigti, jog didziausig jtakg projektui turi sukuriama ekonominé-socialiné nauda.
Visy auksciau nurodyty kintamuyjy reikSmiy 1 proc. pasikeitimas yra jautrus EGDV. Tai reiskia, jog
projektas FGDV néra jautrus.

Atlikus jautrumo analize, kaip kritinis kintamasis — Pagerinty jgidziy déka pasiektas darbo
uzmokescio padidéjimas ( #r. 22 lentele). Sio kritinio kintamojo atZvilgiu turi bati jvertintos rizikos bei
parinkti tinkami riziky valdymo veiksmai.

EGDV pasieks nuline reikSme tik Zenkliai pasikeitus kintamojo reikSmei, todél projektas néra
vertinamas kaip rizikingas. Pagal metodika, kritiniams kintamiesiems nustatomi IGZio taskai. L4Zio taskas
— tai kritinio kintamojo reikSmé, kurig pasiekus EGDV tampa lygi nuliui, arba kitaip tariant, projekto
sukuriama socialiné-ekonominé nauda nesiekia minimalios priimtinos reikSmés, kuriai esant grynoji
dabartiné projekto islaidy verté lygi sukuriamai naudai. Kritiniy kintamuyjy IGZio taskas (Zr. 23 lentele) yra
skirtas nustatyti didZiausig rizikg lemiancius kintamuosius.

22 lentelé.
Optimalios alternatyvos kritiniai kintamieji*
Pasirinktas ki - Kritini
asirinktas |nt'amaS|s bei (GDV) nominaliai FGDV(I) FVGN(I) . r|t|n|s.
pokytis kintamasis
Pagerinty jgtdziy déka 14228 814 21710 000
pasiektas darbo 14014 822 43,33% Taip
uzmokescio padidéjimas
*Duomenys is IP skaicCiuoklés darbalapio 5.2
23 lentelé
LdZio tasko nustatymas
Kritini Lasi LiFio tatkai (9
Pasirinktas kintamasis bei pokytis (GDV) nominaliai . " |n|s. uvzw' azio taskai (%
kintamasis taskai nuo plano)
Pagerinty jgudziy déka pasiektas . o
darbo uZzmokescio padidéjimas 14228 814 1710000 Taip 4004454 78%
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5.2, Scenarijy analizé

Ankstesniame poskyryje iSnagrinéjome kiekvieno atskiro kintamojo jtakg projekto rodikliams.
Scenarijy analizé skirta jvertinti kintamyjy bendrg jtaka sgnaudy naudos analizés rezultatams bei ji
atliekama, pasinaudojant IP metodikos skaiCiuokléje nurodytais scenarijy atlikimo principais ir tvarka.
Pagal IP metodikg galimi scenarijai: pesimistinis, maZiau pesimistinis, realistini, maziau optimistinis ir
optimistinis. Atlikdami scenarijy analize vertinami finansiniai (FGDV(I), FVGN(l)) ir socialinei-ekonominei
(EGDV, EVGN) rodikliai ir jy pokytis. Scenarijy analizé skirta jvertinti bendrg projekto rizikinguma.
Scenarijy analizés rezultatai pateikiame 23 lenteléje.

23 Lentelé. Scenarijy analizés rezultatai

Scenarijaus pavadinimas / Pesimistinis Matziau Realus Maziau Optimistinis
Finansinis (ekonominis) rodiklis ir pesimistinis optimistinis
joreikSmeé

Finansiné grynoji dabartiné verté
. - -183 169 762 | -64 859012 | 14014 822 | 92888 655 | 211 199 403
investicijoms — FGDV(I)

Finansiné vidiné gragZzos norma

I L Néra reikSmésNeéra reikSmés| 43,33% 133,37% 221,00%
investicijoms

Finansiné modifikuota vidiné

ara?os norma -100,00% -100,00% 17,25% 32,34% 41,31%

5.3. Kintamyjy tikimybiy nustatymas

Nustatant biudzeto eilutéms taikytinus tikimybiy skirstinius yra vadovaujamasi IP metodikos 6.3
skyriaus nuostatomis bei tyrimo ataskaita :Faktiniy ir planuoty investicijy apimdciy vieSuosiuose
investiciniuose projektuose lyginamoji analizé: valstybés investicijy programa“, paskalbta tinklalapyje
www.ppplietuva.lt.

5.4. Rizikos jverciy apskaiciavimas

Apskaiciuojant rizikos jvercius, kiekvienam aktualiam kintamajam yra taikoma atitinkamo
tikimybiy skirtinio kaupiamosios tikimybiy kreivés reikSmés apskaiciavimo formulé. Pagal IP metodika
rizikos priimtinumui jvertinti pasitelkiama skaiciuoklé. Skaic¢iuoklés pagalba pateikiama rodikliy (FGDV,
FVGN, EGDV, EVGN) tikimybé, kuriai esant tikétini neigiami projekto sgnaudos naudos analizés rezultaty
rodikliai. Daroma prielaida, jog kritiniy kintamuyjy rizikos jvercius ir rizikos veiksniy jvercius skaiciuoklé
jvertino pati, jokie pakeitimai investicijy projekto rengéjo nebuvo atliekami.

Projekto nejgyvendinimo tikimybé i§ pateikty iSvady yra labai Zema. Planuojamas projektas
neturi padidintos rizikos veiksniy, kurie neigiamai paveikty projekto jgyvendinima.

Vadovaujantis IP metodikos 6.4 skyriaus nuostatomis, apskaiciuoti riziky jverciai yra paskirstomi
atitinkamoms riziky grupéms bei sumuojami pagal Sias riziky grupes (Zr. 24 lentele Zemiau).
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24 lentelé. Rizikos grupiy jverciai

A, .. BiudZeto eilutés,
Riziky grupés pavadinimas Riziky finansiné jtakojamos rizik
el diskontuota verté ! ) ) 4
grupeés
1. Projektavimo (planavimo) kokybés rizika 0 A5., A6.
2. Jsigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybes rizika 782752 A1,A2, A3.
3. Jsigyjamy (atliekamy) paslaugy kokybés rizika 0 AT.
4. |sigyjamy (pagaminamy) jrangos, jrenginiy ir kito turto kokybés 186 114 Ad
rizika Y
5. Finansavimo prieinamumo rizika 0 D.2.
D.1.1.,D.1.2,
126 190 011 D.1.3.,D.14,,
6. Rinkai pateikiamy produkty (paslaugy, prekiy) tinkamumo rizika D.1.5.,D.1.6.
7. Paklausos rinkai pateikiamiems produktams (paslaugoms, 105 218 129 C1.C2 C3
prekéms) rizika N O O B
8. Turto likutinés vertés projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 232 215 AS. B
rizika .8.,

Duomenys is skaiCiuoklés darbalapio 5.1

5.5. Rizikos priimtinumo jvertinimas

Rizikos priimtinumas yra jvertinamas naudojant IP metodikos skaiiuokléje nurodytais rizikos
priimtinumo atlikimo principais ir tvarka:

e atliekant Monte Karlo analize, pasirinktas 5000 simuliacijy skaicius;

e pagal §j statistinio paskirstymo metodg 5000 karty imamos atsitiktinés kintamyjy reikSmés
pagal IP metodikos 6.3. skyriuje apibréztg kiekvieno kintamojo tikimybiy skirstinj, ir

e kiekvienam kintamuyjy reikSmiy derinimui apskaiciuojamos projekto finansiniy ir ekonominiy
rodikliy reikSmés.

Rengiant projekta, projekto vykdytojas priémé sprendimg laikytini priimtinomis Sias projekto
finansiniy ir ekonominiy rodikliy reikSmes:

e finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms —-4 571 224;

¢ finansiné vidiné graZzos norma investicijoms nevertinama, kadangi néra reikSmés;
e ekonominé grynoji dabartiné verté — 14 427 318;

e ekonominé vidiné grazos norma — 22,0 proc.

Pasinaudojant IP metodikos skaiciuoklés funkcionalumu bei atlikus Monte Karlo analize, gauti
duomenys (Zr. 26 lentele) leidZia teigti, kad investicijy projekto rizikos projekto vykdytojui yra priimtinos,
kadangi pagrindinio projekto nauda pagrindZiancio rodiklio EGDV pasiekimo tikimybé yra 45,7 %.
Nepaisant to, taip pat turi biti numatytos papildomos riziky valdymo priemonés tam, kad pageidaujamy
rodikliy pasiekimo tikimybé bity dar didesné.

26 lentelé

Rizikos priimtinumo jvertinimas*

Nurodykite pageidaujama Tikimybé, kad Jisy e
- C e L - I Labiausiai tikétina
Rodiklis (minimaliai priimting) rodiklio nurodyta reikSmé bus o Sy
oy . rodiklio reikSmeé
reikSme pasiekta
FGDV(I) -4 571224 11,5% -4 778 141
FVGN(I) Néra reikSmeés 4999900% -43,3%
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EGDV

14 427 318

45,7%

11924 597

EVGN

22,0%

29,8%

20,4%

*Duomenys is skaiciuoklés darbalapio 5.4.

5.6.

Riziky valdymo priemoniy apibudinimas

Siame skyriuje identifikuojamos galimos projekto jgyvendinimo rizikos bei nustatomi riziky

valdymo badai (zr. 27 lentele).

27 lentelé

Projekto jgyvendinimo rizikos bei jy valdymo budai

Eil. Nr. Riziky grupé/riziky Paaiskinimas (detalizavimas) Valdymo bidai
veiksniai
R.1. Statybos riziky veiksniai
R.1.1. | Vélavimas atlikti Véluojama paprastai dél objektyviy Gauti visi reikalingi leidimai ir
rekonstrukcijy/einam | iSoriniy priezasciy: sezoniskumo atlikti suderinimai iki statybos
ojo remonto darbus neigiamos jtakos, iSorinés aplinkos darby pradzios.
(darby neleidZiama atlikti dviem Sankcijy u? vélavima suplanavimas
pamainomis, nes netoli statybvietés yra | j- numatymas rangos sutartyje.
gyvenamyjy namy kvartalas), neatlikty
parengiamuyjy darby (statybvietés
perdavimas rangovui ir pan.).
Gali bati vidinés priezastys: Zemesné
nei bdtina rangovo kompetencija ir
patirtis, techniniy sprendimy
sudétingumas, technologijy
inovatyvumas ir pan.
R.1.2. | Rekonstrukcijos/eina Rasydamas darby aktus, techninés |pareigoti rangova drausti

muyjy remonto darby
neatitiktis
normatyviniams
reikalavimams ir
standartams

prieziGros atstovas gali nustatyti, kad
darbai atlikti nesilaikant technologiniy
principy, neatitinka taikomy standarty.
Projekto vykdymo prieziGros atstovas
gali nustatyti, kad atlikti darbai
neatitinka projektiniy sprendiniy, kurie
buvo numatyti darbo projekte. Galimas
neatitikties darby pabaigoje
nustatymas, kai rangovui baigus
vykdyti darbus reikalinga pasirasyti
darby uzbaigimo akta.

atliekamus darbus statyby riziky
draudimu.

Rangos sutartyje aprasyti darby
neatitikties normatyviniams
reikalavimams ir standartams
uzfiksavimo ir pasalinimo
procediras ir atsakomybe.
Organizuoti ir uztikrinti
profesionalig projekto vykdymo
priezitrg ir technine prieZidra.
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R.1.3. | Rekonstrukcijos darby | Vykdant rangos darby pirkimus, gali Sudaryti bendros kainos rangos

sgnaudy padidéjimas biti pasitlyta didesné rangos darby darby sutartj.
kaina, nei tikétasi ar nustatyta sudarant | ytikrinti tinkama rangos darby
investicijy projekto biudZets. Galimos sutarties vykdymo kontrole.
priezastys: nel.v.ertln-tas ar . Sutartyje aiskiai ir vienareikSmiskai
nepakankamai jvertintas konkurencijos Qv
lygis (rinka monopoliné ir galimi aplbreztlszsakO\{o rezeryo _

S . . panaudojimo galimybes ir bidus.

karteliniai susitarimai), nejvertintas
galimas tarptautiniy rangovy ApibreéZzti naujy technologijy
dalyvavimas (santykinai aukstesnés realizavimo atvejus ir aspektus.
kainos dél apsunkinto valdymo), Techninés specifikacijos
pernelyg optimistiskai jvertintas netikslumai ar projektinés
techninio sprendimo jgyvendinamumas, | dokumentacijos neatitiktis
neatsizvelgta j esama statyby rinkos projekto tikslams
padétj (statyby bumas, todél statybos
imoniy pageidaujamas pelningumas
didesnis nei jprastai). Statybos darby
sgnaudos gali padidéti ir vykstant
statybai, jei bus nuspresta keisti
projektinius sprendinius ar naudojamas
technologijas.

R.1.4. | Naujy technologijy Dazna technologijy kaita badinga Projekto valdymo grupéje
atsiradimas ar naujy informaciniy technologijy jrangai, numatyti technologijy specialistg,
technologijy mokslinei ir kitai panasiai jrangai. atsakingg uz technologijy kaitos
panaudojimas Projekte turi bati visiskai aiski stebéjima ir vertinima.
projektui jgyvendinti jsigyjamos jrangos paskirtis, Jei projekte planuojama statyba ir

technologinio naujumo reikalavimai, jranga, jranga pirkti tik pacioje

apibréZtas jrangos naujumo standartas, | statybos pabaigoje, jvertinus

jo vertinimo principai ir pan., ir Siy rinkoje esandiy technologijy

duomeny pagrindu nustatoma, kada aktualuma.

E:is;;:glau5|a turimas technologijas Rinktis sertifikuotas, specialisty
pripazZintas technologijas.

R.2. Tinkamumo riziky veiksniai

R.2.1. | Negebéjimas teikti Projekto tikslinés grupés dydis gali ISsamiai jvertinti planuojamas
projekte numatytos neatitikti ar nepakankamai atitikti teikti paslaugas ir infrastrukttros
apimties paslaugas infrastruktdra, kurig numatoma sukurti | tinkamuma joms teikti.

igyvendinant projekta. Kartu su projektavimo uzduotimi
suplanuoti veiklos organizavimo ir
vykdymo principus.
Pasitelkti vieSyjy paslaugy teikimo
ekspertus, turincius praktinés
atitinkamy paslaugy teikimo
patirties.

R.2.2. | Negebéjimas teikti Paslaugy kokybei turi jtakos ne tik IS anksto apibrézti teikiamy

projekte numatytos
kokybés paslaugas

Zmogiskieji veiksniai, bet ir
infrastruktdros tinkamumas
paslaugoms teikti. Todél planuojant
vieSyjy paslaugy teikimo procesus, ypac
kai paslaugos pradedamos teikti naujai,
turi bati konsultuojamasi su atitinkama
veiklg organizuojandiais ir vykdanciais
asmenimis ir pasirenkamas toks veiklos
vykdymo modelis, kuris leisty uztikrinti

reikalingg viesyjy paslaugy kokybe.

paslaugy kokybés reikalavimus ir
infrastruktdirag projektuoti jau
atsizvelgiant j Siuos nustatytus
reikalavimus.
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R.2.3. | Teikiamy paslaugy Rizikos veiksnys daZznai pasireiskia ne i | Jei objektui taikomi auksti
neatitiktis saugumo ar | karto pradéjus eksploatuoti nauja atitikties standartai, toks objektas
kitiems privalomiems infrastruktdra, bet per projekto privalo bti projektuojamas
reikalavimams ataskaitinj laikotarpj, kai infrastruktdiros | individualiai. Tipiniy projekty
(higienos, sanitarijos) savininkas modifikuoja vykdomg veiklg, | naudojimas turi bati kruopsciai

pavyzdZiui, rinkoje perkama paslauga jvertintas.

pradeda uzsitikrinti savo jégomis. Projektavimo uzduotyje, perkamy
statybos darby aprase pateikti
tiesiogines nuorodas j galiojancius
standartus, higienos normas ir
pan., kurie turi bati uztikrinti
teikiant paslaugas.
Numatyti infrastruktdros
modifikavimo galimybes.

R.2.4. | Paslaugy teikimo Veiklos islaidos yra vienas i$ pagrindiniy | Detaliai jvertinti paslaugy teikimo
sgnaudy padidéjimas projekto rezultaty testinumg sgnaudy komponentus, istorines

uztikrinanciy veiksniy, todél jos turi bati | jy kaitos tendencijas.

suplanuotos atsizvelgus j paslaugy Apibrésti paslaugy teikimo
teikimo standartus, pastovias veiklos standarta, kurio bus laikomasi per
iSlaidas, kintamas veikly jgyvendinimo visa projekto ataskaitinj laikotarpj.
sanaudas ir pan. Apibrézti paslaugy teikimo
Paslaugy teikimo sanaudy padidéjimas | organizavimo procesus.

gali lemti projekto negyvybinguma,

vartotojams reiskiantj paslaugy

prieinamumo sumazéjima.

R.2.5. | Netinkama paslaugas Netinkama darbuotojy kvalifikacija gali IS anksto jvertinti darbuotojy
teikianciy darbuotojy | lemti netinkama paslaugos kokybe, kvalifikacijos suderinamuma su
kvalifikacija vartotojy nepasitenkinimg gaunama nustatytais paslaugy teikimo

paslauga ar net paslaugos paklausos reikalavimais ir, esant poreikiui,
sumazéjima. Taip pat netinkama parengti kvalifikacijos kélimo
darbuotojy kvalifikacija gali lemti veiksmy plana.

jrangos, j kurig buvo investuota,

netinkama eksploatavimg, kas savo

ruoztu lems jrangos remonto islaidy

augima ir pan.

R.3. Paklausos riziky veiksniai

R.3.1. | Technologijy Technologijy senéjimo rizikos Jei projekte numatytos ir statybos,
senéjimas pasireiskimas reiskia, kad gali bati ir jrangos jsigijimo veiklos — jranga

investuojama j technologiskai jsigyti pabaigus statybos darbus.
pasenusig, nebeaktualig jrangg, ir tai Apsibrézti siekiama paslaugy
neuztikrins pageidaujamo kokybinio standarta, krititkai jvertinti
Suolio, kurj tikétasi pasiekti projekto technologijy naujumo jtaka
igyvendinimu. teikiamy paslaugy kokybei.

R.4. Makroekonominiy riziky veiksniai
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R.4.1. | Infliacijos augimas Infliacija — makroekonominis reiskinys, Investicijas suplanuoti
todél Sios rizikos pasireiskimas atsizvelgiant j esamg ir
dazniausiai visiskai nesusijes su prognozuojama infliacijos lygj.
jgyvendinamo projekto veiklomis. Rengiant veiklos pajamy, veiklos
Infliacijos pasireiSkimas per projekto i€laidy bei finansavimo prognozes,
ataskaitinj laikotarpj didZiausig reikSme | remtis Lietuvos banko
gali turéti projekto veiklos pajamoms ir prognozémis dél infliacijos lygio.
iSlaidoms, nes augant infliacijai projekto
organizacija bus priversta pakeisti
jkainius. Neigiama poveikj projekto
finansavimui gali turéti infliacijos
nulemta Zala valstybés ar savivaldybés
biudZetui, kuriy pusiausvyrai sutrikus
planuotas finansavimo lygis gali bati
neuztikrintas.
R.4.2. | Vidutinio atlyginimy Rizikos pasireiskimas reiskia, kad Planuoti veiklos islaidas darbo
dydzio Salyje augimas | suplanuoto darbo uZzmokescio fondo uZzmokesciui remiantis ilgalaike
gali nepakakti paslaugy teikimui vidutinio atlyginimo augimo
uztikrinti, todél gali atsirasti poreikis strategija Salyje.
pertvarkyti paslaugy teikima, atliekant Kriti¢kai jvertinti vidutinio
atitinkamus funkcijy pasiskirstymo ir atlyginimo skirtumus viegajame ir
uzduociy paskirstymo pakeitimus. privatiame sektoriuose ir
atsizvelgti j tai, planuojant
projekty finansinius srautus.
R.4.3. | Energijos kainos Rizika gali pasireiksti tiek tiesiogiai, tiek | Jvertinti energetiniy istekliy
kitimas netiesiogiai. Tiesiogiai rizika itin poreikj.
pasireiskia projektuose, kuriuos Numatyti alternatyvius
jgyvendinant patiriama daug iSlaidy apsirGipinimo energetiniais
energetiniams istekliams. ittekliais €altinius.
Netiesiogiai energijos kainy kritimas Pritaikyti pagrindinius
daro jtaka kainy kilimui daugelyje mechanizmus, jrenginius ar
sektoriy, todél Si rizika gali pasireiksti priemones daugeliui energetiniy
bet kuriame projekte. igtekliy naudoti.
R.5. Projekto testinumo riziky veiksniai
R.5. Projekto Finansiniai iStekliai batini ne tik Jvertinti finansiniy 1é3y poreikj
gyvybingumas per visg | projekto rezultatams pasiekti, bet ir jy projekto gyvybingumui uztikrinti.
ataskaitinj laikotarpj naudojimui uztikrinti. Kai projektu Numatyti galimybe jvairinti
siekiama modernizuoti paslaugy teikiamas paslaugas ir teikti
teikimg, pagerinti paslaugos kokybe, mokamas paslaugas.
finansiniai istekliai, reikalingi paslaugai
teikti, gali iSaugti, todél turi bati
jvertinti jau investicijy planavimo
pradzioje.
R.5. Sukurty projekto Projekto rezultatai privalo biti Aiskiai apibrézti projekto rezultaty

rezultaty tinkamas
naudojimas

naudojami pagal paskirtj visg projekto
ataskaitinj laikotarpj. Minimalus
projekto rezultaty tinkamo naudojimo
laikotarpis — mety skaicius, per kurj
projekto sukuriama socialiné
ekonominé nauda padengia projekto
investicijas ir veiklos iSlaidas. Planuojant
projektg, bltina apibrézti projekto
rezultaty naudojimo tinkamuma, t. y.
paaiskinti, kada naudojami projekto
rezultatai vadintini tinkamai
naudojamais.

paskirtj, naudojimo ribas.
Numatyti projekto rezultaty

naudojimo tinkamumo vertinimo
kriterijus.

Suformuoti projekto rezultaty
naudojimo tinkamumo vertinimo
kriterijus.
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6. Vykdymo planas

6.1. Projekto trukmeé ir etapai

Pazymétina, kad naujose studijy veiklai pritaikytos erdvése bus naudojami pazanguls didaktikos
metodai, tokie kaip grupinis darbas orientuotas j problemy sprendimg, bus atliekami tarpsritiniai
studenty projektai ir kt.. Todél, siekiant optimaliai iSnaudoti turimus ribotus finansinius resursus,
ypatingas démesys skiriamas tikslingam auditorijy vietos ir jrangos parinkimui.

Numatoma projekto ,KTU studijy infrastruktiros atnaujinimas” trukmé 36 ménesiai,
planuojama pradZia 2017 m. liepos 1 d, pabaiga 2020 m. birZelio 30 d. Veikly jgyvendinimo grafikas,
pateikiamas 28 lenteléje, sudarytas atsizvelgiant j aplinkybes, galinCias jtakoti veikly jgyvendinimo
trukme. Kiekvienas grafike numatytas pirkimas apima rekonstrukcijos/ einamojo remonto darby pirkimy
dokumentacijos parengima ir pirkimy procediiry derinimg bei vykdyma, jrangos pirkimg bei atgabenimg,
instaliavima bei paleidimg, darbuotojy apmokyma dirbti su nauja auditorijy jranga (jei bitina).

28 lentelé
Projekto veikly jgyvendinimo grafikas
Projekto veikly jgyvendinimo grafikas
Eil. | Detalis projekto veikly 2017 2018 2019 2020
Nr. | etapai
7
[
p=
Py ne v gl IVl il Il 1] \Y
q
i
3
q
~
1. Multifunkcinés mokymosi

erdves su biblioteka ir
kompiuteriy klase
irengimas

1.1. | Rekonstrukcijos darbams X
jsigyti techninés uzduoties

parengimas
1.2. | Pirkimo organizavimas ir X | X
vykdymas
1.3. | Darby vykdymas X | X[ X [ X |[X

Aktyvaus mokymosi
auditorijy jrengimas

2.1. | Einamojo remonto darbams X
jsigyti techninés uzduoties

parengimas
2.2. | Pirkimo organizavimas ir X | X
vykdymas
2.3. | Darby vykdymas X | X | X
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3. Design thinking ir virtualios
auditorijy jrengimas
3.1. | Pirkimo dokumenty X
rengimas
3.2. | Pirkimo konkurso vykdymas X | X
3.3. | Darby vykdymas X | X
4, Atviry mokymosi zony
jrengimas
4.1. | Laboratorijy ir darbo viety X
laboratorijose jrengimo
darbai
4.2 | Pirkimo konkurso vykdymas X | X
4.3 | Darby vykdymas X | X
5. Erdviy apriipinimas baldais
ir jranga
5.1 | Pirkimo konkurso X
organizavimas ir vykdymas
5.2 | Baldy ir jrangos pristatymas X
bei instaliavimas
Projekto veikly loginis pagrindimas pateiktas 29 lenteléje.
29 lentelé
Projekto loginis pagrindimas
UZdavinys Projekto veiklos Fizinio rodiklio pavadinimas Fizinio rodiklio
ir matavimo vienetas siekiama reikSmeé
jrengta multifukciné
aktyvaus mokymosi erdvé
(adresu: Studenty g. 48,
Kaunas, pastato unikalus Nr.
1 - -901
1.Multifunkcinés mokymosi 996-5006-9019, pastato e
erdvés su biblioteka ir Nr. 1C4P, patalpy Nr.: 1-1, multifukciné aktyvaus
kompiuteriu klase 1-2,1-3,1-4,1-5,1-6,1-7, 1- | mokymosi erdvé —1
iren F?mas 4 8,1-9, 1-10, 1-11, 1-12, 1- vnt
Ireng 13, 1-14, 1-15, 1-150, 1-151,
sukurti tinkama ir 1-17, 1-18, 1-40, 1-41, 1-42,
patrauklig studijy aplinka, 1-43, 1-44, 1-45, 1-46, 1-47,
uztikrinanc¢ia  motyvuoty 1-48, 1-49, 1-50, 1-78, 1-79,
bei talentingy studenty 1-75, 1-76, 1-77)
pritraukima jrengtos aktyvaus mokymosi
auditorijos MIDF (adresu:
Studenty g.56, Kaunas,
pastato unikalus Nr. 1998- Jrengty aktyvaus
2. Aktyvaus  mokymosi 3003-9028, pastat'o Nr. mokymosi  auditorijy,
auditorijy jrengimas 2Cl1p, patalpy Nr.: 1-15, 1- skaitius — 13 vnt.
14), EEF (adresu: Studenty
g. 50, Kaunas, pastato
unikalus Nr. 3996-9008-
0010, pastato Nr. 1C5b,
patalpy Nr.: 1-12, 1-13, 1-8);
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SAF (adresu: Studenty g.48,
Kaunas, pastato unikalus Nr.
1996-5006-9019, pastato
Nr. 1C4P, patalpy Nr.: 1-61),
IF (adresu: Studenty g. 50,
Kaunas, pastato unikalus Nr.
3996-9008-0010, pastato
Nr. 1C5b, patalpy Nr.: 5-36,
5-37); SHMMF (adresu:
A.Mickeviciaus g. 37,
Kaunas, pastato unikalus Nr.
1993-5026-6018, pastato
Nr. 1C2p, patalpy Nr.: 2-14);
CTF (adresu: Radvilény pl.
19, Kaunas, pastato unikalus
Nr. 1993-0052-7037,
pastato Nr. 3C5b, patalpy
Nr.: 5-8, 5-17, 5-18) ir PTVF
(adresu: Nemuno g. 33,
Panevézys, pastato unikalus
Nr. 2798-5001-5012,
pastato Nr. 1C3b, patalpy
Nr.:133-134)

3.Design thinking ir
virtualios auditorijy
jrengimas

Jrengtos Design thinking
/PBL auditorijos EEF
(adresu: Studenty g. 50,
Kaunas, pastato unikalus Nr.
3996-9008-0010, pastato
Nr. 1C5b, patalpy Nr.: 1-7,);
EVF (adresu: Gedimino g.
50, Kaunas, pastato unikalus
Nr. 1992-6003-5012,
pastato Nr. 1C3p, patalpy
Nr.: [11-24, 111-26);

Jrengty auditorijy
skaicius — 3 vnt.

4.Atviry mokymosi
jrengimas

zony

Jrengtos atviros grupinio /
individualaus mokymosi
zonos MIDF (adresu:
Studenty g.56, Kaunas,
pastato unikalus Nr. 1998-
3003-9028, pastato Nr.
2C1p, patalpy Nr.: 1-6), EEF
(adresu: Studenty g.48,
Kaunas, pastato unikalus Nr.
1996-5006-9019, pastato
Nr. 1C4P, patalpy Nr.: 1-72,
1-22; adresu: Studenty g.
50, Kaunas, pastato unikalus
Nr. 3996-9008-0010,
pastato Nr. 1C5b, patalpy
Nr.: 4-53, 3-44, 2-1); IF
(adresu: Studenty g. 50,
Kaunas, pastato unikalus Nr.
3996-9008-0010, pastato
Nr. 1C5b, patalpy Nr.: 5-9)
MGMF (adresu: Studenty g.
50, Kaunas, pastato unikalus
Nr. 3996-9008-0010,
pastato Nr. 1C5b, patalpy

Jrengty atviry zony
skaicius — 10 vnt.
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Nr.: 2-11, 2-58, 2-57);
Baldais ir jranga
aprupinty  mokymosi
. oo Instaliacine jranga zony skaicius — 27 vnt.
5.Erdviy aprupinimas _ . . o .
baldais ir jranga aprupmtqs atV|r.os (dgtahzacua patelktauz
mokymosi erdvés priede ,Studijy
infrastruktdros
gerinimo detalizacija)

Projekto veikly vykdymas bus pradétas kada bus priimtas sprendimas investuoti nekilnojamajj
turtg j Universitety ir kai bus sudaryti nekilnojamojo turto pardavimo sandoriai. Veikly kalendorinis
grafikas sudarytas jvertinant rizikg, kad vienu metu nebus parduoti visi nekilnojamojo turto objektai.

6.2. Projekto vieta

Vystant projekto idéjg numatyta, kad vienas modernizuojamos studijy infrastruktlros prioritety
turi bati siekis sutelkti mokslinj potencialg bendradarbiavimui geografiskai palankioje vietoje, kad
bendras studijy programas jgyvendinantys déstytojai blty kuo mazZiau geografiskai nutole. KTU studenty
miestelis Siuo aspektu yra labiausiai paranki vieta, todél pagrindinés projekto investicijos bus atliekamos
bltent jame. Modernios auditorijos bus jrengtos Statybos ir architektlros bei Elektros ir elektronikos
fakultety pastate, adresu Studenty g. 48, Mechanikos inZinerijos ir dizaino fakulteto pastate, adresu
Studenty g. 56, Informatikos ir Matematikos ir gamtos moksly fakultety pastatuose, adresu Studenty g.
50 ir Cheminés technologijos fakulteto pastate, adresu Radvilény pl. 19. Mazesnés, bet nemaZiau
svarbios investicijos bus atliekamos Socialiniy, humanitariniy ir meny fakulteto pastate, adresu
A.Mickeviciaus g. 37, Ekonomikos ir verslo fakulteto pastate, adresu K.Donelai¢io g. 20 bei Panevézio
technologijy ir verslo fakultete, adresu Nemuno g. 33, Panevézys. Visi Sie pastatai priklauso KTU
patikéjimo teise.

6.3. Projekto komanda

Projekty jgyvendins ir uz projekto administravimg bus atsakingas Kauno technologijos universitetas.
Projekto administravimu, etapy jgyvendinimu ripinsis suformuota projekto administravimo grupé, kurig
sudarys kvalifikuoti specialistai, turintys ES struktdriniy fondy remiamy projekty jgyvendinimo ir
administravimo patirtj. Viso administravimo grupés bus tiesiogiai atskaitingos Universiteto rektoriui.
Projekto administraciniai kastai j projekto biudZetg nejtraukti.

Paminétina, kad pareiskéjas turi nemazg patirtj jgyvendinant investicinius projektus (jskaitant
remiamus ES struktdriniy fondy lIéSomis). Pvz.:

v" Nacionalinio atviros prieigos MTEP prieigos centras suklrimas Kauno technologijos
universitete;

v" Lietuvos mokslo ir studijy informacijos sistemos akademinés dalies sukarimas ir bandomasis
jdiegimas;

v"Informacinémis ir komunikacinémis technologijomis grjsto nuotolinio mokymosi tinklo plétra
Lietuvoje;

v' Lietuvos akademinés e-leidybos sistemos sukdrimas;

v" Mechatronikos mokslo, studijy ir informacijos centro jsteigimas;

v Litnet‘o regioniniai centrai ir kt.

Administravimo grupiy ir grupéje esanciy Zzmoniy skaiciy bei jy funkcijas nulémeé tokie ypatumai:
» Didelé projekto apimtis;
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v

Sudétingi projekto etapai;
> Projekto etapy jgyvendinimo metu numatytos tokios veiklos kaip patalpy rekonstrukcija.

Todél j projekto administravimo grupe batina jtraukti kvalifikuotus asmenis, turincius
pakankamai kompetencijos organizuojant, administruojant, prizitirint statybinius darbus.

Atsizvelgiant j Siuos ypatumus, buvo suformuota projekto administravimo grupé, kurig sudarys Sie
specialistai:
1. Projekto vadovas. Pagrindinés funkcijos: bendras vadovavimas, strateginiy problemy sprendimas;
tikslo bei uzduociy formulavimas projekto administravimo grupés nariams ir jy veiklos organizavimas;
nariy darbo stebéjimas, kontrolé ir palaikymas. Projekto etapo vadovas atsako uZz projekto tiksly
jgyvendinimg ir kuo ankstesnj pavojy kelianciy rizikos veiksniy nustatyma.

2. Projekto finansininkas. Funkcijos: projekto apskaitos tvarkymas; projekto finansiniy dokumenty
tvarkymas ir saugojimas.

3. Projekto vieSyjy pirkimy specialistas. Funkcijos: dalyvavimas sudarant pirkimy plang ir jo
jgyvendinimo kontrolé; pirkimy verciy ir bady nustatymas perkamoms projekto prekéms, paslaugoms ir
darbams; pirkimo dokumenty rengimas ir derinimas; pirkimy procediry organizavimas ir vykdymas;
pirkimy plano pakeitimy inicijavimas; projekto vieSyjy pirkimy dokumenty tvarkymas ir saugojimas.

4. Projekto statybiniy darby organizavimo ir priezilros specialistas. Funkcijos: rangos darby reikalavimy
rengimas vieSiesiems pirkimams, Sios srities reikalingy viesyjy pirkimy inicijavimas, pagalba rengiant
projekto jgyvendinimo dokumentus, statybiniy darby atlikimo bei priémimo organizavimas.

IS viso kiekvieno projekto etapo administravima ir jgyvendinima uztikrins 4 Zmoniy komanda, i$ kuriy
kiekvienas turi nustatytas funkcijas bei atsakomybe, o jy veiklos koordinavimg ir suderinamuma uztikrins
projekto vadovas. Projekta administruosiantiems darbuotojams bus numatytas jy kompetencijas
atitinkantis darbo uzmokestis ir susijusios veiklos iSlaidos, kuris bus mokamas is KTU lésy.

6.4. Projekto prielaidos ir testinumas

Universitetas uztikrina, kad turi pakankamai Zzmogiskojo potencialo, kuris leis atnaujintg studijy
infrastruktirg jveiklinti optimaliai. Kompetentingi déstytojai uZtikrins kokybiskg studijy process,
naudojant paZangiausius didaktikos metodus, o tai savo ruoZtu skatins tarpdisciplininio
bendradarbiavimo skatinimg. Studijos bus vykdomos aktyviai bendradarbiaujant su uZsienio
universitetais, vietos bei uZsienio verslo atstovais. Taigi numatyta, kad ateityje studijy infrastrukttros
efektyviam funkcionavimui reikalingas finansavimas bus uZtikrinamas i$ pritraukty studenty studijy
krepseliy, atliekamy moksliniy tyrimy ir taikomyjy projekty, remiamy tiek naudojantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programy ir uzsienio fondais, tik privaciy jmoniy uzsakymais tiek nacionalinéje,
tiek tarptautinése rinkose.
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7. Priedai
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Priedas Nr. 1

KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETO INVESTUOJAMO NEKILNOJAMO TURTO SARASAS

L . Bendras
Nekilnojamojo / Bendra
Arch turto (pastato, Likutiné
in K r'a(:1e o uZstatyt | sigijim erté turto
vi uri verté, i
Eil. Turt dini y. Unikal duod y as o E rinkos
urto pavadinimas és erduodamos ur 3
Nr. P us Nr. P perduod | savikain verte,
bylo patalpos) (2016- Eur
. amas a, Eur
s Nr. pazymeéjimas 12-31)
plotas,
plane
kv. m.
Negyvenamoji patalpa — Viesbutis | 19/1 | 1995- Pastatas, 636,88 14800
(su rasio patalpomis 1a.: nuo 5-1 9386 | 6026- kuriame yra 0
iki 5-42 (346,73 kv. m), risio 0013:0 | patalpa: 1995-
patalpos: nuo R-3 iki R-18, nuo R- 061 6026-0013,
1 | 36ikiR-45 (290,15 kv. m), su 2A4p 48241,4 | 17156,2
dalimi bendro naudojimo patalpu: 3 0
R-25; nuo R-28 iki R-34 (67,04 kv.
m)
Kaunas, A. Mickeviciaus g. 39
S _ _ 48241,4 | 17156,2 | 14800
Bendra nekilnojamojo turto (1 punktas) rinkos verté 2015 m. lapkricio 2 d. 3 0 0
Pastatas — Universitetas 19/2 | 1988- 1B3p 1477,32 42000
2. o 4292 | 8000- 891377 | 891377 0
Kaunas, Gedimino g. 43 5015
Kiti statiniai (inZineriniai) - Kiemo 19/2 | 4400- -
statiniai (kiemo aikstelé (396 kv. 4292 | 2343-
3. m.)) 2468 - 762,86 | 420,08 5000
Kaunas Gedimino g. 43
- . o ) - 892139, | 891797, | 42500
Bendra nekilnojamojo turto (2-3 punktai) rinkos verté 2015 m. lapkricio 2 d. g6 08 0
Negyvenamoji patalpa — |staigos 19/1 | 1993- Pastatas, 2669,8
patalpos (patalpos, pazymétos: 4951 | 0031- kuriame yra
nuo 1-1 iki 1-36, nuo 6-1 iki 6-12, 3017:0 | patalpa: 1993-
. o 221300 | 221300 | 81600
4, nuo 7-1 iki 7-20, nuo 10-1 iki 10- 005 0031-3017, 0 0 0
16, nuo 11-1 iki 11-30, nuo 12-1 1C5p
iki 12-32, nuo 13-1 iki 13-12)
Kaunas, Laisvés al. 55
Bendra nekilnojamojo turto (4 punktas) rinkos verté 2015 m. lapkricio 2 d. 221300 | 221300 | 81600
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0 0 0
Pastatas — Universitetas 19/1 | 1993- 1C4p 1764,12
261184, | 152347, | 51610
5. . 4488 | 6014- cc 95 0
Kaunas, Kestucio g. 8 7018
Pastatas — Ukinis pastatas (34,00 19/1 | 1993- 3l1p 34
6. | Kkv-m.) 4488 | 6014- 5385,19 | 2088,14 | 3700
7020
Kaunas, Kestucio g. 8
Pastatas — Ukinis pastatas (5,00 19/1 | 1993- 411p 5
7. | kv.m) 4488 | 6014- 1211,77 | 469,84 | 600
7031
Kaunas, Kestucio g. 8
Pastatas — Ukinis pastatas (9,00 19/1 | 1993- S511p 9
kv. m) 4488 | 6014-
. 7042
g. | Kaunas, Kestuciog. 8 1480,83 | 574,38 | 900
L . Bendras
Nekilnojamojo / Bendra
Arch turto (pastato, Likutiné
. kuri (p uzstatyt | Jsigijim iy turto
vin uriame yra verte, i
Eil. Turt dini y- Unikal duod y as o E rinkos
urto pavadinimas és erduodamos ur 3
Nr. P us Nr. P perduod | savikain verte,
bylo patalpos) (2016- Eur
o amas a, Eur
s Nr. pazymejimas 02-29)
plotas,
plane
kv. m.
Kiti statiniai (inZineriniai) — Kiemo | 19/1 | 1993- - -
9 statiniai (kiemo aikstelé, tvora) 4488 | 6014- 392147 | 183457 | 1700
7053
Kaunas, Kestucio g. 8
. . o . . 273183, | 157314, | 52300
Bendra nekilnojamojo turto (5-9 punktai) rinkos verté 2015 m. lapkricio 2 d. 81 28 0
Pastatas — Mokslo jstaiga Kaunas, | 19/1 | 1993- 1C4p 5861,59
. 376700 | 376700 | 13300
10. | Kestucio g. 27 5149 | 4011-
0 0 00
2014
Pastatas — Sandélis Kaunas, 19/1 | 1993- 3F1p 57,27
11. | Kestucio g. 27 5149 | 4011- 1254,05 | 237,64 7000
2069
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Pastatas — Laboratorija Kaunas, 19/1 | 1993- 4Clp 166,18
12. | Kestucio g. 27 5149 | 4011- 235000 | 235000 | 98000
2025
Pastatas — Mokslo jstaiga Kaunas, | 19/1 | 1993- 6C3p 478,11
.. 87106,1 | 15638,3
13. Kestucio g. 27 5149 | 4011- 5 4 74000
2080
Pastatas — Garazas Kaunas, 19/1 | 1993- 8Glp 147,29
14. | Kestucio g. 27 5149 | 4011- 3708,29 | 2589,13 | 15000
2103
Pastatas — Dirbtuvés Kaunas, 19/1 | 1993- 9G1p 288,54
.. 25547,9 | 19703,2
15. | Kestucio g. 27 5149 | 4011- 6 c 36000
2076
Pastatas — Garazas Kaunas, 19/1 | 1993- 10G1p 20,03
16. | Kestucio g. 27 5149 | 4011- 417,05 285,80 2000
2058
Pastatas — Sandélis Kaunas, 19/1 | 1993- 18F1p 14,17
17. | Kestucio g. 27 5149 | 4011- 567,66 | 434,66 2000
2180
Kiti statiniai (inZineriniai) — Kiemo | 19/1 | 1993- - - 11515.0
18. | statiniai (kiemo aikstelé b1, tvora | 5149 | 4011- 0 ’ 6341,21 | 14000
t1) Kaunas, Kestucio g. 27 2190
o ) o ) 413211 | 404723 | 15780
Bendra nekilnojamojo turto (10-18 punktai) rinkos verté 2015 m. lapkricio 2 d.
6,13 0,03 00
. 755868 | 732649 | 34900
IS VISO
1,23 8,19 00
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2 priedas. Studijy infrastrukturos gerinimo detalizavimas

“ Remonto darbai Jranga ISlaidos
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1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Studenty g. 48, Kaunas (IX ramai)
Patalpos bus perplanuojamos, atsiras -
1996-5006-9019 1c4p 11 |20565| Multifunkciné erdve + 4 + + + + 1Ipos bus perplanuo] ! Lentynos knygoms - 92,4 vnt. (200,00 €/vnt.)
Batu?s Dak’galpu |sd|estvm_aS = Lentynos metrais - 35 vnt. (300,00 €/vnt.)
atalpos bus perplanuojamos, atsiras .
1996-5006-9019 1C4pP 12 | 215 Multifunkcine erdve + + + + + + nauia‘; Datalpz iéZéstv n:as Lentynos metrais - 67 vnt. (500,00 €/vnt.)
1996-5006-9019 1c4p 13 | 21,91 Multifunkciné erdvé + 4 + + + , |Patalpos bus perplanuojamos, atsiras Stalas 1.a.v. {prie lango) - 32 vnt. (300,00 €/t
, naujas patalpu iédéstymas Sta:as 4 :.v. (rl?odulls) - 68 vnt.((280,00 €//vnt.))
. . . Patalpos bus perplanuojamos, atsiras  |Stalas 4 d.v. skaitymo - 12 vnt. (500,00 €/vnt.
1996-5006-9019 1C4P 1-4 43,04 Multifunkciné erdve + + + + + + nauias patalpy Kdéstymas Stalas 8 d.v. apvalus - 3 vnt. (500,00 €/vnt.)
1996-5006-9019 1C4p 15 | 36,34 Multifunkcine erdve + + + + + + EZE"’:LZ":;:?DZQI2255’1322?05 atsiras Istalas celéje - 3 vnt. (500,00 €//V”t-)
Piety stalas - 3 vnt. (300,00 €/vnt.)
Patalpos bus perplanuojamos, atsiras .
1996-5006-9019 1cap 16 | 44,4 Multifunkcine erdvé + + + + + 4 nauiai Datalpz iéZéstv n:as Kavos staliukas M - 4 vnt. (150,00 €/vnt.)
1996-5006-9019 1c4p 17 | 2055 |  Multifunkciné erdveé ¥ ¥ + + " . |Patalpos bus perplanuojamos, atsiras —|Nevos/skaitymo stalivkas S 17 vnt. (150,00 €/unt.
’ naujas patalpy i&déstymas Virtuvélé studenty - 1 vnt. (700,00 €/vnt.)
Patalpos bus perplanuojamos, atsiras |Virtuvélé darbuotojy - 1 vnt. (1 000,00 €/vnt.
1996-5006-9019 1C4P 18 | 12,26 Multifunkciné erdve + + + + + + nauia‘; patalpz iéZéstv n:as eds ant ratuky 13‘:31 ot (1(50 o€ /Vnﬁ ) )
1996-5006-9019 1C4p 19 | 231 Multifunkciné erdveé + + + " + . |Patalpos bus perplanuojamos, atsiras | keges prie kompiuterio - 8 vnt. (180,00 €/vnt.)
B:tja:?sogagilspuelidgsr;cxgq'gzwos atsiras Kédes ant kojy - 112 vnt. (80,00 €/vnt.)
1996-5006-9019 1C4P 1-10 | 15,75 Multifunkciné erdve + + + + + + P perplanuojamos, Sofa xl - 5 vnt. (1 800,00 €/vnt.)
12uias patalpu Isdestymas Sofa auksta atkate L - 6 vnt. (1 000,00 €/vnt.)
. o . Patalpos bus perplanuojamos, atsiras - . : .
1996-5006-9019 1C4P 1-11 15,45 Multifunkciné erdve + + + + + + nauias patalpy iEdéstymas Sofa aukéta atkalte m - 8 vnt. (650,00 €/vnt.)
Patalpos b lanuojamos, atsi ieta s - . .
1996-5006-9019 1c4p | 112 | 1642 |  Multifunkciné erdvé + + + + + e e ety 20:‘3 1d|ér.b° V'e;a ° . i (\;3:) (()202/'003/ vt
) . Ota celeje m - 5 vnt. , vnt.
1996-5006-9019 1C4P 1-13 | 16,45 Multifunkcineé erdve + 4 + 4 + ,  |Patalposbus perplanuojamos, atsiras | goteliai hole - 6 vnt. (300,00 €/vnt.)
B:t‘;fsoga;ﬂgpuéﬁdgsrfx?g; —————{Foteliai be ranktdriy - 15 vnt. (200,00 €/vnt.)
1996-5006-9019 1C4P 1-14 | 203,77 | Multifunkciné erdveé + + + + + + P perplanuojamos, Kédes skaitymui su atlodu - 17 vnt. (200,00 €/vnt.)
naujas patalpy iSdéstymas Kedé akcentas - 2 vnt. (100,00 €/vnt) !
. i . Patalpos bus perplanuojamos, atsiras ede akcentas - 2 vnt. ; vnt.
1996-5006-9019 1C4p 1-15 | 1254 Multifunk d + + + + + + )
uititunkcine erdve nauijas patalpy i$déstymas Tabureté - 16 vnt. (50,00 €/vnt.)
Patalpos b lanuojamos, atsi iuteris -
1996-5006-9019 1C4P 1-150 | 15,74 Multifunkciné erdve + + + 4 + + atalpos bus perplanuojamos, atsiras |Kompiuteris -9 vnt. (500,00 €/vnt.)
rI;auhI‘:lS Dagalpu |sd|estvmas Kompiuteris papildomas var. - 12 vnt. (0,00 €/vnt.)
atalpos bus perplanuojamos, atsiras .
1996-5006-9019 1C4p 1-151 | 27,46 Multifunkcine erdve + + + + + + nauia‘; patalpz ig':éstv nias Tv, ekranai - 8 vnt. (200,00 €/vnt.)
1996-5006-9019 1C4p 117 | 22,14 Multifunkciné erdveé + . + . + + |Patalpos bus perplanuojamos, atsiras ¢! lzdai balduose (blokas) - 245 wnt. (180,00 €/unt. Objektiné samata
’ naujas patalpy i§déstymas zpalusdnrlntuval -4 ;’3; (200(':8 (%VQ;) ) Nr. 1 (1)
Patalpos bus perplanuojamos, atsiras |Stalinés lempos - vnt. (80, vnt.
1996-5006-9019 1c4p | 1-18 | 22,02 |  Multifunkciné erdve + + " ¥ * + nauia‘; patalpz i§Zéstv nias Torierai- 35’nt (300,00 €/unt )
Patalpos bus perplanuojamos, atsiras ac -
1996-5006-9019 1C4P 140 | 464,07 | Multifunkciné erdveé + + + 4 + + nauia'z patalp': iéZéstt n:as ! Lemputés - 95 vnt. (4,00 €/vnt.) )
Lubiniai Sviestuvai kabantys - 190 vnt. (150,00 €/vnt.)
Patalpos b lanuojamos, atsi o
1996-5006-9019 1C4P 141 | 421,76 |  Multifunkciné erdvé + + + + + 4 |3t@1POS bUS perplanuojamos, atsiras ) 1yiniai tviestuvai prie luby - 128 vnt. (180,00 €/vnt.)
naujas patalpy iSdéstymas suolaid
1996-5006-9019 1C4P 142 | 112,9 Multifunkciné erdve + + + 4 + ,  |Patalpos bus perplanuojamos, atsiras yauolaidos - 33 vnt. (120,00 €/vnt.)
’ naujas patalpy i¥déstymas Fasado langy roletai - 47 vnt. (100,00 €/vnt.)
Patal b | j , atsi Fasado langy uZuolaidos - 50 vnt. (350,00 €/vnt.
1996-5006-9019 1C4P 143 | 3,92 Multifunkciné erdve + + + + + + atalpos bus perplahuojamos, atsiras : BU uzlie ( /unt.)
nauias patalpy iSdéstvmas Rakinama spintelé - 167 vnt. (40,00 €/vnt.)
Patalpos bus perplanuojamos, atsiras ; ; -
1996-5006-9019 1C4p 144 | 1,14 Multifunkcine erdveé + + + + + + /oS BUs perplanuio) ' Rakinama spintelé prie stalo - 49 vnt. (50,00 €/vnt.)
naujas patalpy iddéstymas Alkceciiarai - 1 unt (500 0N € /unt




Patalpos bus perplanuojamos, atsiras

MIUL oMU U L Vil \ UV, VY Vi

1996-5006-9019 1C4pP 1-45 1,1 Multifunkciné erdve . . Vedimo/orientavimosi sistema - 1 vnt. (500,00 €/vnt.)
nauias patalpu idéstymas Baldai vaikams - 1 vnt. (1 000,00 €/vnt.)
. . ) Patalpos bus perplanuojamos, atsiras - . : .
1996-5006-9019 1C4P 1-46 1,16 Multifunkciné erdve nauias pataloy iEdéstymas wec aksesuarai - 6 vnt. (300,00 €/vnt.)
1996-5006-9019 1cap | 1-47 | 10,24 |  Multifunkciné erdve Patalpos bus perplanuojamos, atsiras - |Specialas objektai - 2 vnt. (3 000,00 €/vnt.)
naujas patalpy |sdestvmas i Bim lab kompiuteriai - 18 vnt. (350,00 €/vnt.)
1996-5006-9019 1C4P 148 | 11,27 Multifunkciné erdveé Patalpos b“f p?lef"”“mamos' atsiras stalai - 9 vnt. (400,00 €/vnt.)
Egga:?so[)sa;ispueli I?r;czgq'gfnos ~tras | Kédés prie kompiuterio - 15 vnt. (150,00 €/vnt.)
1996-5006-9019 1C4P 1-49 15,66 Multifunkciné erdveé . P P 'vp . ) ’ Kavinés kédés - 14 vnt. (100,00 €/vnt.)
naujas patalpy iSdéstymas Kavinés staliukai - 4 vnt, (150,00 €/vnt)
. . ) Patalpos bus perplanuojamos, atsiras avines staliukal - 4 vnt. : vnt.
1996-5006-9019 1C4P 1-50 | 13,33 Multifunkciné erdve nauias patalou iEdéstymas Kavinés baldai - 1 vnt. (1 290,00 €/vnt.)
Patalpos b I j tsi i-
1996-5006-9019 1cap | 1-78 | 9,28 Multifunkciné erdvé atalpos bus perplanuojamos, atsiras | Knygyno baldai - 1 vnt. (5 000,00 €/vnt.)
Bam?s pa;alpu lsdlestvmas Printshop baldai - 1 vnt. (2 000,00 €/vnt.)
t j tsi
1996-5006-9019 1c4p | 1-79 | 2047 |  Multifunkciné erdve ataipos bus perplantiojamos, atsiras
naujas patalpy iSdéstymas
Patalpos b I j tsi
1996-5006-9019 1c4p | 1-75 | 20,81 |  Multifunkciné erdve atalpos bus perplanuolamos, atsiras
naujas patalpy iSdéstymas
Patalpos b I j tsi
1996-5006-9019 1c4p 176 | 5,28 Multifunkciné erdvé atalpos bus perplanuojamos, atsiras
nauijas patalpy iddéstvmas
Patalpos b I j tsi
1996-5006-9019 1c4p | 177 | 6,89 Multifunkcine erdvé ataipos bus perplantiojamos, atsiras
nauias patalpy iSdéstvmas
1. Platus (1 m) stalas piesimo popieriaus
ir darby sandéliavimui, maketavimui - 1 vnt. (850 eur)
2. Atvira lentyna piesyklos inventoriui - 1 vnt. (500 eur)
3. Piesyklos tabureté - 26 vnt. (100 eur/vnt.)
4. Molbertas-braizymo stalas - 26 vnt. (30 eur/vnt.)
5. Kompiuteris - 2 vnt. (1000 eur/vnt.)
6. Darbastalis 2 vietoms - 1 vnt. (500 eur)
7. Stovimas DT stalas - 6 vnt. (300 eur/vnt.)
8. Vertikali braizymo lenta - 18 vnt. (216 eur/vnt.)
9. Projektorius - 2 vnt. (1200 eur/vnt.)
SAF 1996-5006-9022 2Cap 1-61 | 125,64 Aktyvaus.mo.l.<ymosi 10. Dért.)o stalas - 6 vnt. (450 eur/vnt.) Objektiné sgmata
auditorija 11. Kédé - 16 vnt. (180 eur/vnt.) Nr.1(2)
12. Darbastalis prototipavimui - 1 vnt. (1548 eur/vnt.)
13. Saldytuvas - 1 vnt. (250 eur/vnt.)
14. Elektrinis vandens virtuvas - 1 vnt. (30 eur/vnt.)
15. Kavos aparatas - 1 vnt. (470 eur/vnt.)
16. Indaplové - 1 vnt. (300 eur/vnt.)
17. Kriauklé - 1 vnt. (80 eur/vnt.)
18. Garso kolonélés - 4 vnt. (2x2) (100 eur/vnt.)
19. Rakinamos spintelés - 27 vnt. (107 eur/vnt.)
20. Ruby kabykla - 6 vnt. (17 eur/vnt.)
21. Minkstasuolis - 6 vnt. (350 eur/vnt.)
1. Minkstasuolis - 5 vnt. (430 eur/vnt.)
2. Pufas - 20 vnt.(339 eur / vnt.)
. _ 3. Projektorius - 1 vnt. (1200 eur)
Atviros grupinio / 4. NuleidZziamas ekranas aut. su dist. vald. - 1 vnt. (424 |Objektiné sgmata
EEF 1996-5006-9019 1C4p 1-72 | 186,41|individualaus mokymosi ’ ’ ’ ’ ' J 2
eur) Nr.1(3)
zZonos .
5. Balta lenta - pertvara su ratukais - 3 vnt. (545 eur/vnt.)
6. Garso jranga - 1 vnt. (1452 eur)
1. Grupinio mokymosi stalas 6 darbo vietos - 1 vnt. (1156
Atviros grupinio / ) - eur) e
Patalpa b t dalimi holo, Objekt t
EEF 1996-5006-9019 1C4p 1-22. | 21,18 |[individualaus mokymosi ata’pa bus apjungta su dalimi nolo 2. Ergonominés kédés su ratukais - 6 vnt. (182 eur/vnt.) Jekiine samata

Z0onos

taip iSnaidojant ir holo erdve.

3. Balta lenta 1000x1200mm - 1 vnt. (272 eur)

Nr. 1 (4)




Studenty g. 50, Kaunas (XI riimai)

3996-9008-0010

1C5b

73,81

Atvira technologjy
auditorija grupiniams
darbams

. 75" lie¢iamas ekranas - 1 vnt. (8000 eur)

. 65" mobilus ekranas - 1 vnt. (2500 eur)

. Konferenciné vaizdo kamera - 1 vnt. (1100 eur)

. NeSiojamas kompiuteris - 1 vnt. (1000 eur)

. Grafinis plansetas - 1 vnt. (3000 eur)

. Belaidis mikrofonas - 1 vnt. (200 eur)

. Mobili lenta/Flipchart - 6 vnt. (100 eur/vnt.)

. Mobili dvipusé magnetiné lenta, 150x100cm - 1 vnt.
300 eur)

S 0 N O U WN

Objektiné sagmata
Nr. 2 (1)

3996-9008-0010

1C5b

5-36

54,42

Aktyvaus mokymosi
auditorija

. 75" lie¢iamas ekranas - 1 vnt. (8000 eur)
. NeSiojamas kompiuteris - 1 vnt. (1000 eur)
. Mobili lenta/Flipchart - 1 vnt. (100 eur)

Objektiné sgmata
Nr.2(2)

3996-9008-0010

1C5b

5-37

73,13

Aktyvaus mokymosi
auditorija

. 75" lie¢iamas ekranas - 1 vnt. (8000 eur)

. 65" mobilus ekranas - 1 vnt. (2500 eur)

. Konferenciné vaizdo kamera - 1 vnt. (1100 eur)

. NeSiojamas kompiuteris - 1 vnt. (1000 eur)

. Belaidis mikrofonas - 1 vnt. (200 eur)

. Mobili lenta/Flipchart - 1 vnt. (100 eur)

. Mobili dvipusé magnetiné lenta, 150x100cm - 1 vnt.
(300 eur)

N o b WNRPRIWN -

Objektiné sagmata
Nr. 2 (3)

EEF

3996-9008-0021

2C4b

1-12

53,95

Aktyvaus mokymosi
auditorija

EEF

3996-9008-0021

2C4b

1-13

8,76

Aktyvaus mokymosi
auditorija

112 sujungti su 113, Specializuota
aktyvaus mokymosi erdvé "Transporto
+ + + + elektronika"

1. Stalas su ratukais - 16 vnt. (363 eur/vnt.)

2. Ergonominé kédé su ratukais - 16 vnt. (180 eur/vnt.)
3. Balta lenta 1000x1200mm - 1 vnt. (272 eur)

4. Flip chart - 1 vnt. (100 eur)

5. LCD ekranas 60" - 4 vnt. (1156 eur/vnt.)

Objektiné sgmata
Nr.2 (4; 5)

EEF

3996-9008-0010

1C5b

1-7

34,63

Design thinking auditorija

1. 3D printeris - 1 vnt. (3025 eur)

2. Markforged 3D kompoziciniy medziagy printeris - 1
vnt. (9680 eur)

3. Lazerinis pjaustymo/frezavimo jrenginys su oro
iStraukimo jranga - 1 vnt. (36300 eur)

4. Ultragarsinio suvirinimo jrenginys - 1 vnt. (6655 eur)
CNC stalo jrenginys - 1 vnt. (30250 eur)

5. Akumuliatoriniy jrankiy komplektas - 1 vnt. (908 eur)
6. Paaukstintos ergonominés kédés su ratukais - 8 vnt.
(180 eur/vnt.)

7. Balta lenta 1000x1200mm su ratukais - 1 vnt. (272
eur)

8. Darbastalis - 2 vnt. (605 eur/vnt.)

9. Stalai jrangai - 2 vnt. (303 eur/vnt)

10. Design stalas 2 darbo vietos - 4 vnt. (1156 eur/vnt)

Objektiné sgmata
Nr. 2 (6)

EEF

3996-9008-0010

1C5b

33,77

Aktyvaus mokymosi
auditorija

1. Stalas su ratukais (2 darbo vietos) - 8 vnt. (242
eur/vnt)

2. Lankytojo kédé su ratukais - 16 vnt. (180 eur/vnt.)
3. Balta lenta 1000x1200mm - 2 vnt. (272 eur/vnt.)
4. Flip chart - 1 vnt. (100 eur)

5. LCD ekranas 60" - 1 vnt. (1156 eur)

6. Eksperimentiniai interaktyvs rinkiniai (temos:
elektrotechnika, elektronika, automatika,
atsinaujinantys saltiniai, telekomunikacijos) - 8 vnt.
(9075 eur/vnt.)

Objektiné sagmata
Nr. 2 (7)




EEF

3996-9008-0010

1C5b

4-53

36,35

Atviros grupinio /
individualaus mokymosi
zonos

Patalpa bus apjungta su dalimi holo,
taip iSnaidojant ir holo erdve.

1. Grupinio mokymosi stalas 6 darbo vietos - 2 vnt. (1155
eur/vnt.)

2. Lankytojo kédé su ratukais - 12 vnt. (180 eur/vnt.)

3. Balta lenta 1000x1200mm - 1 vnt. (272 eur)

Objektiné sgmata
Nr. 2 (8)

EEF

3996-9008-0010

1C5b

3-44

36,05

Atviros grupinio /
individualaus mokymosi
zonos

Patalpa bus apjungta su dalimi holo,
taip iSnaidojant ir holo erdve.

1. Grupinio mokymosi stalas 6 darbo vietos - 2 vnt. (1155
eur/vnt.)

2. Lankytojo kédé su ratukais - 12 vnt. (180 eur/vnt.)

3. Balta lenta 1000x1200mm - 1 vnt. (272 eur)

Objektiné sagmata
Nr. 2 (9)

EEF

2-1

155.52

Grupinio mokymosi ir
GIFTED studenty mokymosi
erdveés

Gifted auditorija, Gifted logo ant
sienos.

. Darbo kédé - 1 vnt. (300 eur)

. Lankytojo kédé ant ratuky - 20 vnt. (100 eur/vnt.)
. Darbuotojo stalas - 1 vnt. (200 eur)

. Posédziy staliukas - 1 vnt. (200 eur)

. Konferencinis stalas - 1 vnt. (1000 eur)

. Spintelé - 2 vnt. (200 eur/vnt.)

. Sédmaisiai - 10 vnt. (80 eur/vnt.)

. Kompiuteris - 1 vnt. (1000 eur)

. Multimedia projektorius - 1 vnt. (1200 eur)

10. Projektoriaus ekranas - 1 vnt. (250 eur)

O 00N UL b WN R

Objektiné sgmata
Nr. 2 (10)

MGMF

1996-9008-0043

4C3b

2-11

163,61

Atvira technologijy
auditorija grupiniams
darbams

Tranformuojamos pertvaros su garso
izoliacija.

1. Stalas - 48 vnt. (350 eur/vnt.)

2.Lankytojo kédé ant ratuky - 99 vnt. (180 eur/vnt.)
3. Déstytojo stalas - 3 vnt. (200 eur/vnt.)

. I8manioji lenta - 2 vnt. (10000 eur/vnt.)

. Radymo lenta, didelé - 2 vnt. (300 eur/vnt.)

. Rasymo lenta mobili - 1 vnt. (300 eur)

. LCD ekranas (75 ") - 6 vnt. (4000 eur/vnt.)

. Personalinis kompiuteris - 3 vnt. (1000 eur/vnt.)
. Flip chart - 16 vnt. (100 eur/vnt.)

10. Vaizdo transliavimo jranga - 1 vnt. (15000 eur)
11. Interaktyvus stalas - 1 vnt. (14000 eur)

Atviro mokymosi erdvéje prie 1C5b 2-49 ir 2-50:
12. Vienvietis stalas - 8 vnt. (250 eur/vnt.)

13. Lankytojo kédé - 8 vnt. (180 eur/vnt.)

14. LCD ekranas - 1 vnt. (1500 eur)

O 00 N O U b

Objektiné sgmata
Nr. 2 (11)

MGMF

3996-9008-0010

1C5b

2-58

55,62

Atviros grupinio /
individualaus mokymosi
zonos

1. Mobilus stalas - 15 vnt. (350 eur/vnt.)

2. Lankytojo kédé ant ratuky - 32 vnt. (180 eur/vnt.)

3. ISmanioji lenta - 1 vnt. (8000 eur)

4. LCD ekranas nedidelis ant stovo su ratukais - 5 vnt.
(1600 eur/vnt.)

5. Déstytojo stalas (nedidelis, mobilus) - 1 vnt. (200 eur)
6. Personalinis kompiuteris - 1 vnt. (1000 eur)

7. Flip chart - 5 vnt. (100 eur/vnt.)

Objektiné sgmata
Nr. 2 (12)

MGMF

3996-9008-0010

1C5b

2-57

18,1

Atviros grupinio /
individualaus mokymosi
zonos

1. Spinta indams ir priemonéms susidéti - 1 vnt. (150
eur/vnt.)

2. Mikrobangy krosnelé - 1 vnt. (90 eur/vnt.)

3. Saldytuvas - 1 vnt. (250 eur)

4. Kavos aparatas - 1 vnt. (470 eur)

5. Virtuvinis staliukas - 2 vnt. (100 eur/vnt.)

6. Kédé / minkstasuolis (kubo formos) - 8 vnt. (80
eur/vnt.)

7. Sédmaisis - 2 vnt. (80 eur/vnt.)

Objektiné sgmata
Nr. 2 (13)

Studenty g. 56, Kaunas (XIl ramai)




MIDF

1998-3003-9028

2C1lp

1-6

399,93

Atviros MIDF grupinio /
individualaus mokymosi

Zonos

1. Reguliuojamo aukscio stalas (darbas stovint ir sédint) -
10 vnt. (450 eur/vnt.)

2. Auksta kédé - 12 vnt. (120 eur/vnt.)

3. Lankytojo kédé - 8 vnt. (250 eur/vnt.)

4. Lentyna - 2 vnt. (200 eur/vnt.)

5. Akustinis dvivietis minkstasuolis - 4 vnt. (1000
eur/vnt.)

6. Staliukas - 2 vnt. (180 eur/vnt.)

7. Trivieté sofa - 2 vnt. (600 eur/vnt.)

8. Vienvietis fotelis - 4 vnt. (250 eur/vnt.)

9. Pufas - 20 vnt. (150 eur/vnt.)

10. Balta dvipusé didelé lenta su ratukais, 170x100 cm -
4 vnt. (200 eur/vnt.)

11. Didelis LCD ekranas - 2 vnt. (3267 eur/vnt.)

Objektiné sgmata
Nr. 3 (1)

MIDF

1998-3003-9028

2C1p

1-15

38,43

Aktyvaus mokymosi
auditorijos

Jrengiamas loftinis aukstas.

. Kriauklé - 1 vnt. (150 eur/vnt.)

. Kavos aparatas - 1 vnt. (600 eur/vnt.)

. Virdulys - 1 vnt. (30 eur/vnt.)

. Spintelé - 1 vnt. (200 eur/vnt.)

. Reguliuojamo aukscio stalas - 2 vnt. (450 eur/vnt.)
. Lentyna daiktams déti - 2 vnt. (200 eur/vnt.)

. Modulinis stalas su ratukais - 6 vnt. (250 eur/vnt.)
. Lankytojo kédé su ratukais - 16 vnt. (250 eur/vnt.)
9. Mobilus SMART interaktyvus ekranas 75" - 1 vnt.
(10000 eur)

10. Kompiuteris (procesorius+ekranas) - 1 vnt. (1200 eur)
11. Pufas - 12 vnt. (150 eur/vnt.)

00N O UL B WN B

Objektiné sgmata
Nr.3(2)

MIDF

1998-3003-9028

2C1p

1-14

199.6

Aktyvaus mokymosi
auditorijos

Perplanuojama patalpa.

. Dvipusé balta lenta su ratukais - 14 vnt. (200 eur/vnt.)
. Reguliuojamo aukscio stalas - 10 vnt. (450 eur/vnt.)
. Modulinis stalas - 20 vnt. (250 eur/vnt.)

. Knygy lentyna - 8 vnt. (200 eur/vnt.)

. SMART interaktyvus ekranas 75" - 2 vnt. (10000 eur)
. Stovas interaktyviam ekranui - 1 vnt. (500 eur)

. Aktyviné kolonélé - 2 vnt. (363 eur/vnt.)

. Kompiuteris - 1 vnt. (1200 eur)

. NeSiojamas kompiuteris - 1 vnt. (1200 eur)

10. Kédé su ratukais - 20 vnt. (350 eur/vnt.)

11. Lankytojo kédé - 60 vnt. (150 eur/vnt.)

12. Zemas staliukas - 2 vnt. (150 eur/vnt.)

13. Pufas - 30 vnt. (150 eur/vnt.)

14. Dvivietis minkstasuolis - 4 vnt. (400 eur/vnt.)

15. Vienvietis minkstasuolis - 2 vnt. (250 eur/vnt.)
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Objektiné samata
Nr. 3 (3)

Gedimino g. 50, Kaunas (Il riimai)




EVF

1992-6003-5012

1C3p

I11-24
(304)

82,51

Problemomis grjsto
mokymosi patalpa

Patalpos bus perplanuojamos, atsiras
naujas patalpy iSdéstymas

1. Elektroniné spyna - 1 vnt. (740 eur)

2. Gateway el. spynai - 1 vnt. (180 eur)

3. Kamera auditorijai - 2 vnt. (968 eur/vnt.)

4. 3,5 metry ekranas valdomas elektra - 1 vnt. (1500 eur)
5. Kontroleris, kuris reguliuoja ekrano nuleidima, bei
garsg abiejose patalpose - 1 vnt. (1425 eur)

6. Projektorius - 1 vnt. (4356 eur)

7. |garsinimo sistema - 1 vnt. (3800 eur)

8. Soninis Tv 65' - 1 vnt. (3270 eur/vnt.)

9. Mobilus, interaktyvus LCD ekranas - 1 vnt. (10 000
eur)

10. Déstytojo interaktyvi panelé, vietoj baltos lentos, kad
viskas kg raso déstytojas transliuotysi per TV,
projektoriy ir LCD - 1 vnt. (3000 eur)

11. Akustiné panelé, montuojama ant sieny (2500 eur)
12. Video kontroleris - 1 vnt. (7300 eur)

13. Lankytojo kédé ant ratuky - 120 vnt. (180 eur/vnt.)
14. Lenta raSymui ranka - 5 vnt. (190 eur/vnt.)

Objektiné sagmata
Nr. 4 (1)

EVF

1992-6003-5012

1C3p

11-26
(305)

61,31

Problemomis grjsto
mokymosi patalpa

Patalpos bus perplanuojamos, atsiras
naujas patalpy iSdéstymas

1. Elektroniné spyna - 1 vnt. (740 eur)

2. Gateway el. spynai - 1 vnt. (180 eur)

3. Kamera auditorijai - 1 vnt. (968 eur)

4. Ekranas valdomas elektra - 1 vnt. (1000 eur)

5. Kontroleris, kuris reguliuoty ekrano nuleidimg, bei
garsg abiejose patalpose - 1 vnt. (968 eur)

6. Projektorius - 1 vnt. (2000 eur)

7. Garsiakalbis - 5 vnt. (1200 eur/vnt)

8. Déstytojui interaktyvi panelé, vietoj baltos lentos, kad
viskas kg raso déstytojas transliuotysi per TV,
projektoriy ir LCD - 1 vnt. (3000 eur)

9. Akustinés panelés, montuojamos ant sienos (2500
eur)

10. Lankytojo kédé ant ratuky - 60 vnt. (180 eur/vnt.)
11. Lenta raSymui ranka - 3 vnt. (190 eur/vnt.)

Objektiné sgmata
Nr. 4 (2)

A. Mickeviciaus g. 37, Kaunas (I ramai)




SHMMF

1993-5026-6018

1C2p

2-14

58,03

Virtualaus (misraus)
mokymosi laboratorija

1. Nesiojamas kompiuteris (i7) - 30 vnt. (1200 eur/vnt.)
2. Mobilus stalas su SeSiomis darbo vietomis,
metalinémis kojomis su ratukais - 5 vnt. (200 eur/vnt.)
3. Atvira spinta - 1 vnt. (40 eur)

4. Balta lenta, didelé - 6 vnt. (190 eur/vnt.)

5. Lankytojo kédé - 31 vnt. (180 eur/vnt.)

6. Déstytojo darbo stalas - 1 vnt. (300 eur)

7. Interaktyvus ekranas ne maziau 75" istrizainés (7800
eur)

8. TV ekranas ne maziau 75" istrizainés (9000 eur/ vnt.)
9. Déstytojo kompiuteris su 2 ekranu palaikymu (1300
eur)

10. Jrenginys bevieliam vaizdo perdavimui i$ kompiuteriy
bei iSmaniy telefonu ir planseciy (2000 eur)

11. FullHD USB3 vaizdo konferencijy kamera - 2 vnt.
(1600 eur/vnt.)

12. Vaizdo konferencijy kompiuteris (abiejose auditorijos
galuose) (950 eur/vnt.)

13. Auditorijos jgarsinimo sistema - 1 vnt. (1200 eur)
14. Valdiklis - vaizdo signaly komutatorius - 1 vnt. (2000
eur)

Objektiné sgmata
Nr.5 (1)

advilén

y pl. 19, Kaunas (IV rimai)

CTF

1993-0052-7037

3C5b

5-8

86,94

Aktyvaus mokymosi
auditorija

. 6 viety stalas - 6 vnt. (400 eur/vnt.)

. Lankytojo kédé ant ratuky - 36 vnt. (180 eur/vnt)
. Stumdoma rasymo lenta - 6 vnt. (300 eur / vnt.)

. Projektorius - 1 vnt. (1200 eur)

. Kompiuteris - 1 vnt. (1000 eur)

. Spausdintuvas - 1 vnt. (200 eur)

. LCD ekranas - 1 vnt. (500 eur)

. RaSomasis stalas - 1 vnt. (250 eur)

. Kédé prie kompiuterio - 2 vnt. (300 eur/vnt.)

10. Tribdna - 1 vnt. (180 eur)

O© 00 NO UL B WN -

Objektiné samata
Nr. 6 (1)

CTF

1993-0052-7037

3C5b

5-17

52

Aktyvaus mokymosi
auditorija

1. Pailgas trivietis stalas su ratukais - 12 vnt. (400
eur/vnt.)

. Lankytojo kédé su ratukais - 36 vnt. (180 eur/vnt.)
. Projektorius - 1 vnt. (1200 eur)

. Kompiuteris - 1 vnt. (1000 eur)

. RaSomasis stalas - 1 vnt. (250 eur)

. Kédé prie kompiuterio - 2 vnt. (300 eur/vnt.)

. ISmanioji lenta - 1 vnt. (1200 eur)

. Flip chart - 1 vnt. (100 eur)

. TribGna - 1 vnt. (180 eur)

O 00 N O U B WN

Objektiné sgmata
Nr. 6 (2)




CTF

1993-0052-7037

3C5b

5-18

52,43

Aktyvaus mokymosi
auditorija

1. Pailgas trivietis stalas su ratukais - 12 vnt. (400 eur /
vnt.)

. Lankytojo kédé su ratukais - 36 vnt. (180 eur / vnt.)
. Projektorius - 1 vnt. (1200 eur)

. Kompiuteris - 1 vnt. (1000 eur)

. RaSomasis stalas - 1 vnt. (250 eur)

. Kédé prie kompiuterio - 2 vnt. (300 eur/vnt.)

. ISmanioji lenta - 1 vnt. (1200 eur)

. Flip chart - 1 vnt. (100 eur)

. TribGna - 1 vnt. (180 eur)

0000 NOUL B WN

Objektiné sagmata
Nr. 6 (3)

Nemuno g.

33, Panevézys

PTVF

2798-5001-5012

1C3b

133-
134

102,42

Aktyvaus mokymosi
auditorija

. Pufas - 25 vnt. (150 eur/vnt.)

. Stovimas 100 cm aukscio stalas - 4 vnt. (200 eur/vnt.)
. Daikty laikymo lentynos 3 daliy - 2 vnt. (250 eur/vnt.)
. Lentyna -2 daliy - 1 vnt. (200 eur)

5. Stovimas darbo stalas 100 cm aukscio su jrankiy
plokste - 2 vnt. (430 eur/vnt.)

6. Stovimas darbo stalas be jrankiy plokstés - 1 vnt. (200
eur)

7. Lankytojo kédés ant ratuky - 17 vnt. (180 eur/vnt.)

8. Sédimas 74 cm aukscio stalas - 2 vnt. (200 eur/vnt.)
9. Minkstasuolis - 4 vnt. (430 eur/vnt.)

10. Vandens virimo aparatas - 1 vnt. (50 eur)

11. Projektorius - 1 vnt. (1200 eur)

12. Kompiuteris - 1 vnt. (1730 eur)

A WN PP

Objektiné sagmata
Nr.7 (1)




OBJEKTINE SAMATA
Sudaryta 2017.03 kainy lygiu.

Kompleksas STUDENTU G. 48, KAUNAS
Objektas
Sam. Patalpos Samatiné kaina (€)
kodas pavadinimas Statybos ir
montavimo Irenginiai Viso su PVM | Viso be PVM
darbai
1 2 3 4 5 6
1 Multifunkciné erdvé 1026642,53 326867,77 1637747,46 1353510,30
2 Aktyvaus mokymosi auditorija 58823,38 2402231 100243,28 82845,69
3 Atviros grupinio/individualaus mokymosi zonos 18057,85 11267,77 35484,00 29325,62
4 Atviros grupinio/individualaus mokymosi zonos 3140,50 2080,17 6317,01 5220,67
I8 viso EUR 1106664,3 364238,02 1779791,76 1470902,28

Pastaba: Visi pasifilymai ir jy kainos preliminarios. Rengiant techninj projekta/techning uzduotj bei atliekant vieSojo pirkimo

procediiras, galutiné darby ir jrenginiy kaina bus tikslinama.

Spausdinimo data: 2017-07-0415:08

Kompleksas R001 Objektas 1 Ziniaraltis 1 Lapas 1




OBJEKTINE SAMATA
Sudaryta 2017.03 kainy lygiu.

Kompleksas STUDENTU G. 50, KAUNAS
Objektas
Sam. Patalpos Samatiné kaina (€)
kodas pavadinimas Statybos ir
montavimo Irenginiai Viso su PVM | Viso be PVM
darbai

1 2 3 4 5 6
1 Atvira technologjy auditorija grupiniams darbams 34557,11 13801,65 58514,10 48358,76
2 Aktyvaus mokymosi auditorija 25478,93 7520,66 39929,50 32999,59
3 Aktyvaus mokymosi auditorija 34238,76 10909,09 54628,90 45147,85
4 Aktyvaus mokymosi auditorija 25258,84 5653,72 37404,20 30912,56
5 Aktyvaus mokymosi auditorija 4101,35 5653,72 11803,63 9755,07
6 Design thinking auditorija 78487,60 94970,00 78487,60
7 Aktyvaus mokymosi auditorija 15810,74 65468,60 98348,00 81279,34
8 Atviros grupinio / individualaus mokymosi zonos 4132,23 3933,88 9760,00 8066,12
9 Atviros grupinio / individualaus mokymosi zonos 4132,23 3933,88 9760,00 8066,12
10 Grupinio mokymosi ir GIFTED studenty mokymosi erdveés 72747,36 6074,38 95374,30 78821,74
11 Atvira technologijy auditorija grupiniams darbams 76600,58 98066,12 211346,70 174666,69
12 Atviros grupinio/individualaus mokymosi zonos 26040,74 23727,27 60219,30 49768,02
13 Atviros grupinio/individualaus mokymosi zonos 847421 1619,83 12213,80 10094,05

IS viso EUR 331573,08 324850,41 794272,43 656423,50

Pastaba: Visi pasitlymai ir jy kainos preliminarios. Rengiant techninj projekta/techning uzduotj bei atliekant vieSojo pirkimo

procediiras, galutiné darby ir jrenginiy kaina bus tikslinama.

Spausdinimo data: 2017-07-0415:09

Kompleksas R001 Objektas 1 Ziniaraltis 1 Lapas 1




OBJEKTINE SAMATA
Sudaryta 2017.03 kainy lygiu.

Kompleksas STUDENTU G. 50, KAUNAS
Objektas
Sam. Patalpos Samatiné kaina (€)
kodas pavadinimas Statybos ir
montavimo Irenginiai Viso su PVM [ Viso be PVM
darbai
1 2 3 4 5 6
1 Atviros MIDF grupinio / individualaus mokymosi zonos 187243,26 20854,55 251798,34 208097,80
2 Aktyvaus mokymosi auditorijos 17993,37 18413,22 44051,98 36406,60
3 Aktyvaus mokymosi auditorijos 93085,95 49938,84 173060,00 143024,79
IS viso EUR 298322,58 89206,61 468910,32 387529,19

Spausdinimo data: 2017-07-0415:10

Pastaba: Visi pasitlymai ir jy kainos preliminarios. Rengiant techninj projekta/techning uzduotj bei atliekant vieSojo pirkimo

procediras, galutiné darby ir jrenginiy kaina bus tikslinama.

Kompleksas R001 Objektas 1 Ziniaraltis 1 Lapas 1




OBJEKTINE SAMATA
Sudaryta 2017.03 kainy lygiu.

Kompleksas GEDIMINO G. 50, KAUNAS
Objektas
Sam. Patalpos Samatiné kaina (€)
kodas pavadinimas Statybos ir
montavimo Irenginiai Viso su PVM [ Viso be PVM
darbai
1 2 3 4 5 6
1 Problemomis gristo mokymosi patalpa 38630,36 51551,24 109119,74 90181,60
2 Problemomis grjsto mokymosi patalpa 28704,74 23740,50 63458,73 5244523
I8 viso EUR 67335,10 75291,74 172578,47 142626,83

Pastaba: Visi pasitlymai ir jy kainos preliminarios. Rengiant techninj projekta/techning uzduotj bei atliekant vieSojo pirkimo

procediiras, galutiné darby ir jrenginiy kaina bus tikslinama.

Spausdinimo data: 2017-07-0415:15

Kompleksas R001 Objektas 1 Ziniaraltis 1 Lapas 1




OBJEKTINE SAMATA
Sudaryta 2017.03 kainy lygiu.

Kompleksas A.MICKEVICIAUS G. 37, KAUNAS
Objektas
Sam. Patalpos Samatiné kaina (€)
kodas pavadinimas Statybos ir
montavimo Irenginiai Viso su PVM [ Viso be PVM
darbai
1 2 3 4 5 6
1 Virtualaus (misraus) mokymosi laboratorija 27169,07 59884,30 105334,57 87053,36
I§ viso EUR 27169,07 59884,30 105334,57 87053,36

Pastaba: Visi pasiiilymai ir jy kainos preliminarios. Rengiant techninj projekta/techning uzduotj bei atliekant viesojo pirkimo
procediras, galutiné darby ir jrenginiy kaina bus tikslinama.

Spausdinimo data: 2017-07-0415:15 Kompleksas ROO1 Objektas 1 Ziniaraltis 1 Lapas 1



OBJEKTINE SAMATA
Sudaryta 2017.03 kainy lygiu.

Kompleksas RADVILENU PL. 19, KAUNAS
Objektas
Sam. Patalpos Samatiné kaina (€)
kodas pavadinimas Statybos ir
montavimo Irenginiai Viso su PVM | Viso be PVM
darbai
1 2 3 4 5 6
1 Aktyvaus mokymosi auditorija 40704,45 12074,38 63862,38 52778,83
2 Aktyvaus mokymosi auditorija 24345,88 13066,12 45268,52 37412,00
3 Aktyvaus mokymosi auditorija 2454721 13066,12 45512,12 37613,32
I§ viso EUR 89597,54 38206,61 154643,02 127804,15

Pastaba: Visi pasiiilymai ir jy kainos preliminarios. Rengiant techninj projekta/techning uzduotj bei atliekant viesojo pirkimo

procediras, galutiné darby ir jrenginiy kaina bus tikslinama.

Spausdinimo data: 2017-07-0415:16

Kompleksas R001 Objektas 1 Ziniaraltis 1 Lapas 1




OBJEKTINE SAMATA
Sudaryta 2017.03 kainy lygiu.

Kompleksas NEMUNO G. 33, PANEVEZYS
Objektas
Sam. Patalpos Samatiné kaina (€)
kodas pavadinimas Statybos ir
montavimo Irenginiai Viso su PVM [ Viso be PVM
darbai
1 2 3 4 5 6
1 Aktyvaus mokymosi auditorija 11958,68 14470,00 11958,68
I§ viso EUR 11958,68 14470,00 11958,68

Pastaba: Visi pasiiilymai ir jy kainos preliminarios. Rengiant techninj projekta/techning uzduotj bei atliekant viesojo pirkimo

procediras, galutiné darby ir jrenginiy kaina bus tikslinama.

Spausdinimo data: 2017-07-0415:17

Kompleksas R001 Objektas 1 Ziniaraltis 1 Lapas 1






