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Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy 2020 08 26 Nr. VL20-418
ministerijai

DEL PAPILDOMY PASIULYMY, SUSUUSIY SU ANKSTYVOJO JSPEJIMO SISTEMOS LIETUVOJE KURIMU

Ateities ekonomikos DNR plano, kuriam pritarta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. birzelio
10 d. pasitarime (pasitarimo protokolas Nr. 28), 1 priedo ,2020.07.01-2021.12.31 laikotarpio naujos ir
papildomos investicijos" 3.1 srities ,Verslo inovacijy gebéjimy stiprinimas" veiksmui ,Bendradarbystés
centry ,,Spieciy" plétra ir tiksliniy verslo kompetencijy ugdymas" (toliau — Veiksmas) Lietuvos Respublikos
finansy ministro 2020 m. liepos 15 d. jsakymu Nr. 1K-237 sudarytas Investicijy komitetas pritaré savo
2020 m. liepos 31 d. posédyje, atitinkamai Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu skirtos IéSos Sios
koncepcijos veikly jgyvendinimui. Svarbu paminéti, kad Igyvendinant Veiksmg, smulkiojo ir vidutinio
verslo (toliau — SVV) subjektams bus sukurta verslo diagnostikos priemoné (e-diagnostikos jrankis) ir e-
mokymosi platforma, t. y. sukuriama nauja paslauga ir techniniai sprendimai verslui atlikti diagnostikg ir
patogios mokymosi platformos pagalba tobulinti verslo jgidzius.

Atsizvelgiant j numatomus pokycius ir investicijas, kurios gali kurti gerokai didesne grjiztamaja
verte, atitinkamas paslaugas ir jrankius pasitelkiant pagalbos verslui skirtinguose modeliuose, konstruotini
ir vertintini integruoti Ankstyvojo jspé&jimo sistemos galimi modeliai Lietuvoje, racionaliai naudojant
valstybés iSteklius ir skatinant kuo didesne grjztamaja nauda iS suplanuoty investicijy.

VS] ,Versli Lietuva™ (toliau — VL) atliko ir Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijai
geguzés mén. pateiké Ankstyvojo jspéjimo sistemos galimus modelius Lietuvoje. Vykdydami papildomag
pavedimg, pateikti papildoma galima veikimo modelj ir galimg atskiry paslaugy integracijg su esamomis
ir numatomomis kurti VL paslaugomis, teikiame papildomus galimus 2 modelius ir preliminarius
jgyvendinimo kastus. Taip pat pakartotinai atkreipiame démesj j pridedamuose dokumentubse jvardintas
galimas rizikas, pasirenkant atskirus Ankstyvojo jspéjimo sistemos jgyvendinimo Lietuvoje modelius.
PRIDEDAMA. Papildomy modeliy apraSymas, 9 lapai.
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Ivadas ir naujas kontekstas

Ateities ekonomikos DNR plano, kuriam pritarta Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2020 m. birzelio 10 d. pasitarime (pasitarimo protokolas Nr. 28), 1 priedo ,,2020.07.01-
2021.12.31 laikotarpio naujos ir papildomos investicijos 3.1 srities ,,Verslo inovacijy
gebéjimy stiprinimas® veiksmui ,.Bendradarbystés centry ,,Spie€iy® plétra ir tiksliniy verslo
kompetencijy ugdymas (toliau — Veiksmas) Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m.
liepos 15 d. jsakymu Nr. 1K-237 sudarytas Investicijy komitetas pritaré savo 2020 m. liepos
31 d. posédyje, atitinkamai Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu skirtos 1éSos Sios
koncepcijos veikly jgyvendinimui. Svarbu paminéti, kad Jgyvendinant Veiksma, smulkiojo ir
vidutinio verslo (toliau — SVV) subjektams bus sukurta verslo diagnostikos priemoné (e-
diagnostikos jrankis) ir e-mokymosi platforma, t.y. sukuriama nauja paslauga ir techniniai
sprendimai verslui atlikti diagnostikg ir patogios mokymosi platformos pagalba tobulinti verslo
jgtdzius.

Atsizvelgiant | numatomus poky¢ius ir investicijas, kurios gali kurti gerokai didesne
griztamaja verte, atitinkamas paslaugas ir jrankius pasitelkiant sistemiSkai verslo pagalbos
modeliuose, konstruotini ir vertintini integruoti Ankstyvojo perspéjimo sistemos galimi
modeliai Lietuvoje, racionaliai naudojant valstybés iSteklius ir numatomas investicijas,

uztikrinant jy integraluma.

Bendroji informacija

2019 m. birZelio 20 d. buvo patvirtinta Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES)

2019/1023 “Del prevencinio restruktiirizavimo sistemuy. skoly panaikinimo ir draudimo verstis

veikla ir priemoniu restruktirizavimo. nemokumo ir skoly panaikinimo procediiru

veiksmingumui didinti. kuria i$§ dalies kei¢iama Direktyva (ES) 2017/1132 (Restrukttirizavimo

ir nemokumo direktyva)” (toliau — Direktyva).

Bendras Sios Direktyvos tikslas — sumazinti didziausias kliiitis, trukdancias laisvam
kapitalo judéjimui, kurios atsiranda dél valstybiy nariy restruktiirizavimo ir nemokumo sistemy

skirtumy, ir remiantis antrosios galimybés principu, pagerinti jmoniy gelbéjimo kultiirg

Europos Sajungoje.
Vienas i§ pagrindiniy Direktyvos elementy — Ankstyvojo jspéjimo sistemos suktirimas

(toliau — AJS), kuris padéty maZoms bei vidutinéms jmonéms (toliau — MV]) nustatyti
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aplinkybes, dél kuriy galéty atsirasti nemokumo ir/ar kitos jy verslo sunkumy tikimybés, ir
jspeti, kad butina imtis veiksmy. Pasinaudojus AIS, MV] turéty daugiau galimybiy islaikyti
savo verslg gyvybinga bei taip iSsaugoti jau sukurtas darbo vietas.

Pagrindinis AJS tikslas - kad verslininkai, kuriy jmonés susiduria su sunkumais, ne
tik laiku gauty perspéjimg apie tai, taliau ir operatyviai sulaukty patarimy bei paramos i$
patyrusiy specialisty. Kity ES $aliy patirtis rodo, kad tinkamai ir laiku suteikti patarimai (ir
Zinojimas, kad AJS veikia) ne tik skatina naujy versly atsiradima, taCiau turi ir tiesioging sasaja
su verslo augi(ni)mo iniciatyvomis.

Pagrindiniai AIS uzdaviniai:

e sukurti ir jgyvendinti prieinama, patogy bei profesionaly AJS modelj sunkumus
patiriantiems verslams;

e uztikrinti, kad sunkumus patiriantys verslai galéty susipazinti su atitinkama naujausia
informacija apie esamas ankstyvojo jsp&jimo priemones;

e uztikrinti, kad informacija apie ankstyvojo jspé&jimo priemones bus vieSai prieinama

internete ir pateikiama vartotojui patogiu biidu (visy pirma MV]).

Galimy papildomy integruoty AIS modeliy

Lietuvoje aprasymas

Kiekviename AJS modelio apraSyme, kaip ir anks¢iau teiktuose, bus pateiktas grafinis
procesy atvaizdavimas, detalus jy apraSymas (nurodant minimalias ir maksimalias paslaugy
apimtis), taip pat preliminarios i$laidos (finansavimo poreikis).

Pazymime, kad visy AIS modeliy startas - Valstybiné mokesc¢iy inspekcija (toliau —
VMI). VMI disponuoja duomenimis, kurie bus panaudoti sunkumus patirian¢iy MV]
identifikavimui. VMI turima informacija yra susijusi su mokes¢iy administravimu, i$skirtinai
mokestinés rizikos nustatymu. AJS jgyvendinimui VMI disponuojami duomenys galéty biiti
papildyti subjekty veiklos rizikos duomenimis (verslo salygy (darbuotojy sumazéjimas, vadovy
kaita ir kt.) poky¢iai, nepadengti finansiniai jsipareigojimai ir pan.), nes mokestinés rizikos ne

visuomet reiSkia finansinius sunkumus. Identifikavus tinkamus rizikingumo Kkriterijus,
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sunkumus patirian¢iy MV] identifikavimas biity daug tikslesnis. Taip pat svarbu identifikuoti

subjekty aibe, iSankstinio informavimo laikotarpj, pranesimo kartojimo periodiSkuma ir pan.

INTEGRUOTAS MODELIS

VMI sudaro i
informuoja sunkumus MV] kreipiasi | Nemokumo
&
patirianéias MV apie VL procesas
4]S modzlio prismones,
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Pagal por=ikj

E-mokymosi platforma |

Integruoto AJS modelio veikimo principas paremtas geraja uZsienio patirtimi ir
integruojant numatomg kurti e-verslo diagnostikos jrankj ir kitas VL paslaugas ir numatomus
jrankius.

1) Modelis paremtas gilesne sunkumus patirianéios MV] analize, todél gavusi signala
i§/per VMI dél galimai gresian¢iy sunkumy (pvz. nemokumo) jmoné praneSime ras VL
kontaktinj el. pastg bei tel. nr., kuriuo MV] savininkas galés kreiptis norédamas gauti tolimesn¢
pagalbg/informacija, taip pat turés uzpildyti ir anketa, kurios klausimy/atsakymy pagalba
galésime identifikuoti pirming besikreipian¢ios jmonés biikle ir jvertinti motyvacija siekiant
pasinaudoti AIS modeliu bei jo teikiamomis pagalbomis.

2) MV] analizei taip pat bus naudojamas ir verslo e- diagnostikos jrankis, kuris bus
kuriamas, jgyvendinant vieng i§ DNR Veiksmo! veikly ir kurio pagalba MV] savininkai galés
geriau suprasti jy verslo operacijas, iSnagrinéti valdymo proceso strateginius ir operacinius

aspektus, nustatyti verslo brandos lygmenj, galimas veiklos rizikas, problematiskiausias verslo

! Trumpinys apibréZtas auk3éiau tekste.




Versli >

vystymo sritis, galimai papildomai (esant poreikiui ir eksperty rekomendacijai) sukuriant
atskirg/specializuotg modulj sunkumus, patirian¢ioms jmonéms. Atsizvelgiant j verslo
diagnostikos rezultatg bus galima lengviau identifikuoti problemines sritis/sunkumus ir

tinkamai parinkti tolimesng¢ veiksmy seka.

3) Atlikus besikreipian¢ios MV] verslo diagnostika, bei remiantis gautu rezultatu,
verslo savininkas biity nukreiptas j teisininkus, dirban¢ius MV] nemokumo klausimais ar/ir
nemokumo administratorius. Pirminés konsultacijos ir teisininky ir/ar nemokomu
administratoriaus rekomendacijos pagrindu MV] priima sprendimg dél nemokumo proceso
pradéjimo arba dél tolesnés pagalbos priemoniy. Pirminei konsultacijai biity skiriama iki 3 val.

(nemokamai arba su daliniu MV] prisidéjimu, siekiant valdyti menkos motyvacijos rizikas).

4) Remiantis atlikta jmonés diagnostika ir auk$€iau minéta rekomendacija, MV]
nukreipiama tikslinei/personalizuotai verslo konsultanty konsultacijai (nemokamai arba su
daliniu MVT prisidéjimu, siekiant valdyti menkos motyvacijos rizikas). Verslo konsultanty
konsultacijy trukmé iki 3 mén., viso iki 10 val. vienai MV]. Taip pat, atsizvelgiant |
diagnostikos rezultatus, pirmines teisininky ir/ar nemokumo administratoriy rekomendacijas,
taip pat j pasitelkty verslo konsultanty sritis, MV] biity skiriama Verslo mentoriy palydimoji
konsultacija (-os) paraleliai (nemokamai). Mentoriaus konsultacijos trukty iki 6 mén., viso 24

val. vienai MV].

5) Pasibaigus mentoriaus konsultacijoms ir kitoms paslaugoms, dar kartag bus
atlickama MV] verslo diagnostika, kurios metu siekiama suZinoti/pamatuoti jau suteikty A[S
modelio priemoniy naudg. MV] gyvybingumo statusas bus atliekamas ir po sekan¢iy 6 mén.
monitoringo tikslais, siekiant valdyti tikslig informacija, kiek versly, pasinaudojusiy AIS

modeliu iSvengé grésusio bankroto.

Mentoriai, kurie teiks konsultacijas AIS modelyje, bus papildomai atrinkti ir
specializuosis/teiks konsultacijas tik sunkumus patirian¢ioms MV]. Nors mentoriy
konsultacijos nemokamos, taiau jiems turi biiti kompensuojamos transporto iSlaidos,
uztikrinama tinklaveika su kity Saliy AJS (Early Warning) mentoriais, formuojamas Sios
specializuotos grupés mentoriy tinklas, sukuriamas ir jgyvendinamas vertés pasitilymas.

Verslo konsultanty konsultacijos (iki 10 val.) taip pat biity teikiamos nemokamai (arba

su daliniu MV] prisidéjimu). Konsultantai, norintys teikti konsultacijas AIS modelyje, biity
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atrenkami pagal specialiai jiems sukurtus atrankos vertinimo kriterijus. Svarbu paminéti, kad
siekiant iSvengti galimy MV] bei verslo konsultanty susitarimy (fiktyviy konsultacijy) bus
sukurta sistema, kurioje nuasmeninti konsultantai MV] bus parenkami automatiskai. Verslo
konsultantams iSlaidas uz suteiktas konsultacijas kompensuoty valstybé pagal nustatytg
fiksuotg valandinj jkainj.

MV] taip pat bus pasiiilyta paraleliai (pagal poreikj) pasinaudoti e-mokymosi
platforma, kuri bus kuriama, jgyvendinant atskirg DNR Veiksmg. E-mokymosi platforma
numatoma, jog bus skirta atskiroms verslo kompetencijoms vystyti ir ugdyti, atsizvelgiant j ir
jvertinus taip pat ir verslo diagnostikos jrankio rezultatus ir identifikuotinas stiprybes be

silpnybes.

Preliminarios Integruoto Modelio iSlaidos

Metiniai dviejy darbuotojy DU kastai® 48 000 Eur
Metiniai dviejy darbuotojy islaikymo kastai® 4000 Eur
Komunikacijos i$laidos 3000 Eur

Verslo diagnostikos jrankio sukiirimas (IT ir turinio | 40 000 Eur (bus sukurtas,

sprendimai) igyvendinant DNR Veiksma)

E-mokymosi platforma 40000 Eur (bus sukurtas,
igyvendinant DNR Veiksmag)

Mentoriy i$laikymo kastai (transporto iSlaidos, 25 000 Eur ( tik 2021 II-IV k. i8
mokymai, tinklaveika ir pan.) daltes dengiam VeFSI.O
’ ) mentoriy tinklo stiprinimui ir

vertes pasiiilymo

jgyvendinimui, jgyvendinant
DNR  Veiksmg  (iSskyrus
transporto iSlaidas ir tikslinius
mokymus  bei tinklaveika

specializuotai nemokumo
klausimais dirbantiems
mentoriams)

Verslo konsultanty (nuasmeninty) automatinio 10 000 Eur

parinkimo sistema

Fiksuotas vienos verslo konsultacijos valandinis 100 Eur (arba 1300 Eur vienai

jkainis, jskaitant teisininkus ir nemokumo MVI]) (Galimas dalinis

administratorius

2 papildomas poreikis bty tik vienam etatui.
3 Taip pat.
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dengimas i§ DNR Veiksmo
priemonés 2021 III-IV k.)
VISO (be iSoriniy konsultacijy kaSty) | Eur® 170 000 Eur (Dengiama
iS DNR - 95 000 Eur )

* + verslo konsultacijy islaidos (tikslesnis finansinis poreikis konsultacijoms bus
zinomas VMI identifikavus MV] skaiéiy, kurioms rekomenduotinas AIS modelio priemonés).
Palaikymo i$laidos ir paslaugy iSlaidos (iSoriniy konsultacijy, mentoriy tinklaveikos),
numatomos dengti i§ DNR veiksmo, turéty biiti planuojamos kaip biudZetinés, ateinanciais

biudZetiniais metais.

PLIUSAI — turint verslo diagnostikos jrankj, AIS modelio veikimo principas biity
pagrjstas detalia kiekvienos MV] analize, kur ypatingai svarbus pirmosios grandies vertinimas,
kad tolimesnés priemonés buity parinktos tinkamai ir naudingai.

MV] gauty skubias pirmines teisininky ir/ar nemokumo administratoriy konsultacijas,
taip pat tikslines verslo konsultanty konsultacijas ir tikslines/personalizuotas mentoriy
konsultacijas paraleliai, atliepiancias individualias konkretaus verslo problemas.

Pakartotiné verslo diagnostika leisty dar geriau identifikuoti MV] brandos lygj,
sunkumus bei pamatuoti pagalbos priemoniy nauda.

MINUSAI - sunkumus patiriantis MV], gaunantis nemokamas paslaugas, gali biiti
per mazai motyvuotas, todél svarbu tinkamai suvaldyti galimas rizikas bei riziky valdymui

svarstyti MV] prisidéjimo prie paslaugy kasto dalj (pvz. 20 proc.).
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_MODELIS 11

Paslaugos

VMI sudaro ir

informuoja Susistzminta

sunkumus informacija‘konsultacija
patirianéias MV] MV] kreipiasi | apie pagalbos versiui
apis AlS modelio VLdEIAIS prismonesiprojektus LT
prismones -

MV (patiriantis VERSLI MV] verslo
diagnostika (IT .
VMI sunkumus) LIETUVA girankis)ﬂ > E mokymosi platforma

-

Sio II modelio veikimo bei jgyvendinimo principas labiau formalus, nei paremtas
tiksliniais patarimais ir realia pagalba verslui.

1) I VL nukreipta MV] savianalizei galés naudoti verslo e - diagnostikos jrankj, ir
kurio pagalba MV] galés geriau suprasti jy verslo operacijas, iSnagrinéti valdymo proceso
strateginius ir operacinius aspektus, nustatyti verslo brandos lygmenj, galimas veiklos rizikas,
problematiskiausias verslo vystymo sritis.

2) Atliktos e-diagnostikos pagrindu MV] galéty pasirinkti e-mokymosi platformos
atskiry moduliy ar visos platformos kaip kurso pagalbg ir savarankiSkai mokantis ieSkoti
sprendimy identifikuotiems isStkiams.

3) Paraleliai galéty buti pateikiama informacija apie esamas valstybéje priemones,

paslaugas, skirtas pagalbai verslui.

Preliminarts kasStai

Metiniai vieno darbuotojo DU kastai* 24 000 Eur

Metiniai darbuotojo i§laikymo kastai’ 2000 Eur

Komunikaciné kampanija/spauda 1000 Eur
VISO | 27 000 Eur

418 dalies galéty bati dengiama turimais resursais.
5 Taip pat.
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PRIVALUMAI - modelis galéty pradéti veikti, jgyvendinus DNR Veiksmo

suplanuotas priemones.

RIZIKOS:

1)

2)

3)

4)

Neuztikrinant ~ kokybiSkos, savalaikés pirminés teisininko/nemokumo
administratoriaus konsultacijos, pagalba verslui neretai bus pavéluota ir
nemokumo procesas galimai sudétingés, ilgés ir sukels papildomas neigiams
fianansines pasekmes tiek M V], tiek kreditoriams;

sunkumus patiriantis MV] negauty tiksliniy, konkre€iai jo jmonés problemai
spresti skirty patarimy bei specialisty pagalbos, nes diagnostikos pagrindu, verslas
pasirinkes e-mokymosi platformg negauty specializuoty konsultyacijy, jvertinant
tai, kad e-mokymosi platforma DNR Veiksme kuriama skirtingai tikslinei grupei.
Ilgainiui augantis verslo nepasitenkinimas AJS, jvertinant ir tai, jog $alia bendryjy,
nepritaikyty paslaugy, taip pat biity pateikiama tik bendriné informacija apie
teorines galimybes gauti parama, o ne personalizuota pagal konkrety atvejj,
atkreipiant démesj, kad pasinaudojimas kai kuriomis i$ jy gali biiti ribotas ir dél
nemokumo kriterijy egzistavimo.

Ribotas jsipareigojimy pagal ES direktyva jgyvendinimas ir menkas efektyvumas,

reikalaujantis keletos institucijy ZmogiSkyjy ir finansiniy resursy.



