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Santrauka

2018 mety valstybés valdomy jmoniy (toliau — VV|) strategijy jgyvendinimo ataskaita parengta remiantis 52" i$
61 valstybés valdomy jmoniy Valdymo koordinavimo centrui (toliau — VKC) pateiktomis individualiy strategijy
jgyvendinimo ataskaitomis. |vertinus Siy jmoniy ataskaitas nustatyta, kad:

e 2018 mety VV| strategijy igyvendinimo ataskaitos jvertintos pakankamai gerai, 74 proc. is 100
galimy, taciau vis dar islieka tobulintiny viety. Silpniausia VV] strategijy jgyvendinimo dalis — siektiny
ambicingy pelningumo rodikliy iskélimas bei Siy rodikliy pasiekimas;

e Tik kiek daugiau nei pusé VV| strategijose issikelia Vyriausybés nustatyto pelningumo rodiklio
pasiekimo tiksla. Tik 62 proc. VV| savo strategijose bei strategijy jgyvendinimo ataskaitose kelia
Vyriausybés nustatytg siekting pelningumo rodiklj arba siekting grynojo pelno rodiklj. VAI bei VV] atsakingi
kolegialGs organai privalo uztikrinti, kad Sie pelningumo rodikliai buty keliami visy VV| strateginiuose
planuose;

e VV| nustato maza skaiciy rodikliy, padedanciy jvertinti strateginiy tiksly ir uzdaviniy pasiekima. Dalis
VV| strateginiuose planuose bei strategijos jgyvendinimo ataskaitose kelia per mazai siektiny rodikliy, ypac
finansiniy. VV| kolegialGs organai privalo uztikrinti, kad jmonés, ypac vykdancios komercine veikla, kelty 5-
10 siektiny finansiniy rodikliy, susijusiy su jmoniy veiklos efektyvumu, pelningumu, kapitalo struktdra,
mokamais dividendais ir pan.

e Strategijy igyvendinimo ataskaitose pateikiami normalizuoti rodikliai - formuojamas jvaizdis, kad
imonés pasieké Vyriausybés nustatytas siektinas kapitalo grazas. Dvi Energetikos sektoriaus VV| —
LLietuvos energija“, UAB, jmoniy grupé ir UAB ,EPSO-G" jmoniy grupé - strategijos jgyvendinimo
ataskaitose pateiké Siy VV] vadovybiy normalizuotus faktinius 2018 mety pelningumo rodiklius, taip
siekdami parodyti, kad Vyriausybés nustatyti pelningumo rodikliai buvo jgyvendinti. Tadiau i tiesy Sie
rodikliai nebuvo jgyvendinti, nes vertinant Vyriausybés nustatyto rodiklio pasiekima j jmonés vadovybés
atliktus finansiniy duomeny normalizavimus néra atsizvelgiama. VAl bei VV| atsakingi kolegials organai
privalo uztikrinti, kad Sios jmonés savo strateginiuose planuose kelty ir nenormalizuotus siektinus rodiklius
arba strategijos jgyvendinimo ataskaitoje pateikty nenormalizuotas faktines rodikliy vertes;

e Strategijy jgyvendinimo ataskaitos islieka pavirsutiniSkos. Ne visos VV| pateikia pakankamai detalias
strategijy jgyvendinimo ataskaitas — nepateikiami iSsamis paaiskinimai, kodél dalis rodikliy nebuvo
jgyvendinti, nepateikiami detalts aplinkos veiksniai, turéje ar turésiantys jtakos jmonés veiklai. Dalis VV|
strategijy jgyvendinimo ataskaitose nepateikia aiSkios strateginiy tiksly ir uzdaviniy strukttros, ne visi
rodikliai yra tinkami ir objektyviai pamatuojami. VAI bei VV| atsakingi kolegialls organai privalo uZztikrinti,
kad VV| gerinty teikiamy strategijos jgyvendinimo ataskaity kokybe ir siekty, kad jos atitikty VKC bei
Ekonomikos ir inovacijy ministerijos rekomendacijas;

e VV] laiku neteikia, arba nepateikia apskritai, patvirtinty strategijy; strategijy jgyvendinimo ataskaitos
pateikiamos nesilaikant teisés akty nustatyty terminy. Tai nesuteikia galimybés jvertinti ar strategijy
jgyvendinimo ataskaitose pateikiami tie patys rodikliai kaip patvirtintose strategijose, apribojamos
galimybés jsigilinti, detaliai perziareéti ir jvertinti konkrecius strateginius tikslus, uzdavinius ir jy rodiklius. VAI
bei VV| atsakingi kolegialls organai privalo uztikrinti, kad Sie dokumentai baty teikiami laiku.

1 strategijy jgyvendinimo vertinimo ataskaita jtrauktos jmoneés, laikytos VV| 2018 m. gruodzio 31 d. V| Infostruktara nebelaikoma
VV| nuo 2019 m. liepos 1 d., kuomet buvo reorganizuota j biudzetine jstaiga.
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1 Strateginis planavimas

2012 m. birzelio 6 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas (toliau — Nuosavybés gairés) nustato valstybés valdomy
jmoniy (toliau — VV]) strategijy rengimo tvarka, terminus bei jgyvendinimo priezilrg (Nuosavybés gairiy VIII ir IX
skyriai). Nustatyta, kad strategija turéty apimti aplinkos, kurioje veikia valstybés valdoma jmoné, analize, misija, vizija,
ilgalaikius (strateginius) tikslus, uzdavinius ir isteklius, kuriy reikia jiems pasiekti, taip pat veiklos planus. Savininko
VV| rengty strategijy jgyvendinimo metines ataskaitas.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymo 23 straipsniu vieSoji jstaiga ,Stebésenos ir prognoziy agentira” (toliau — SIPA), atliekanti Valdymo
koordinavimo centro (toliau — VKC) funkcijas karta per metus rengia ir teikia Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministerijai apibendrintg valstybés valdomy jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaita (toliau — Ataskaitg).
Siekiant palengvinti VAI ataskaity rengima bei standartizuoti procesa, VKC (V$] ,Stebésenos ir prognoziy agentara”)
parengé Strategijy jgyvendinimo metinés ataskaitos forma (zr. Ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengtas
Strateginio planavimo gaires), kurig VV| rekomenduojama naudoti rengiant strategijy jgyvendinimo ataskaitas.

Jmonés strateginis planas — tai jrankis, padedantis jmonei suprasti, kokioje aplinkoje ir kokia kryptimi ji veikia,
nustatyti veiklos prioritetus ir efektyviau pasiekti uzsibréztus tikslus. Norédama paskatinti VV] rengti kuo
kokybiskesnius strateginius planus, Ekonomikos ir inovacijy ministerija 2011 metais parengé strateginio planavimo ir
strateginio valdymo gaires, kuriose jvardijami valstybés kaip akcininko ir savininko likesciai VV| strateginiams planams
bei apibendrintas visas strateginio planavimo ir strategijos jgyvendinimo priezilros procesas. Gairése
rekomenduojama, jog metinj planavima apimty nuoseklus veiksmy planas kiekvienam uzdaviniui jgyvendinti su
konkreciais siektinais rodikliais, priskirtais atsakingiems asmenims ir numatytais iStekliais. Strateginio planavimo
gairése nurodoma, kad strategijos vykdymo stebéjimo ir vertinimo tikslas — nuolatos kontroliuoti strateginiy tiksly ir jy
jgyvendinimui naudojamy veiksmy bei uzdaviniy pazanga ir uztikrinti, kad jy jgyvendinimui reikalingi sprendimai baty
priimami vietoje ir laiku. Siuo tikslu pasibaigus kiekvienam ketvir¢iui jmoniy vadovai ir jy deleguoti darbuotojai turéty
informuoti valdybas ir/ar VAI apie tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima bei nejgyvendinimo priezastis. Pasibaigus metams,
jmoniy vadovai turéty parengti iSsamesnes strategijy jgyvendinimo ataskaitas, leisiancias jmonei, valdybai (KO) bei
akcininkui (VAI) jvertinti, kaip vykdoma jmonés strategija bei, esant reikalui, ja koreguoti. Visi Sie veiksmai leis
uztikrinti, jog jmonés strategija islikty aktuali bei naudinga, o strateginiai tikslai vykdomi efektyviai.
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2 Ataskaitos tikslai

Sia ataskaita siekiama apibendrinti VV| parengtas strategijy jgyvendinimo metines ataskaitas, jvertinti strateginiy
tiksly, uzdaviniy ir rodikliy kokybe, pateikti susistemintg jmoniy strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo vertinima,
taip pat rekomendacijas, kaip tikslai, uzdaviniai ir rodikliai galéty bati ateityje tobulinami. Tikimasi, kad 3i informacija
leis VAI, Ekonomikos ir inovacijy ministerijai bei Vyriausybei susidaryti jspadj apie VV]| strategijy jgyvendinimo kokybe
bei priimti kvalifikuotus sprendimus, uztikrinsiancius sklandy strategijy jgyvendinima.

Ataskaita parengta remiantis VV| parengtomis strategijy jgyvendinimo metinémis ataskaitomis, jmoniy VKC
pateiktais strategijy projektais bei patvirtintomis strategijomis.

Ataskaitoje apibendrinama valstybés valdomy jmoniy strateginio planavimo kokybé Siais aspektais:

e Ar strategijos jgyvendinimo ataskaitoje pateikiama siektina ir faktiné pelningumo rodiklio reikSmé ir ar Si
reikSmé pasiekta ir ar pakankamai ambicinga. Jei VV] Vyriausybé nustato siekting nuosavo kapitalo kaing,
V], kaip vieng i$ savo strateginiy tiksly ar uzdaviniy, turi kelti ROE rodiklj, kurio siektina verté baty ne
mazesneé, nei Vyriausybés nustatyta siektina nuosavo kapitalo kaina. Kitu atveju, vienas VV] tiksly turéty bati
veikti nenuostolingai — t. y. turéty bati keliamas grynojo pelno rodiklis, kurio siektina verté bty teigiama;

e Ar strategijos jgyvendinimo ataskaitoje pateikiami kiti finansiniai rodikliai, ar jie pasiekiami ir ar yra
pakankamai ambicingi;

e Ar strategijos jgyvendinimo ataskaitoje pateikiami nefinansiniai rodikliai, ar jie pasiekiami ir ar yra
pakankamai ambicingi;

e Ar strategijos jgyvendinimo ataskaitoje pateikiami: aplinkos veiksniai, turéje ir turésiantys jtakos VV| veiklai;
aiski strateginiy tiksly ir uzdaviniy hierarchija ir struktdra; rodikliy nejgyvendinimo priezastys. Taip pat
vertinama, ar ataskaitoje pateikiami rodikliai yra objektyviai pamatuojami.



3 Vertinimo metodika
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11 vertinimo kriterijy, pagal kuriuos vertintas kiekvienos VV| strategijos jgyvendinimas buvo suskirstyti j keturias

dimensijas: nustatytas ROE ar grynojo pelno rodiklis, kitus finansinius rodiklius, nefinansinius rodiklius ir ataskaity

kokybe.

Vertinant jmoneés strategijos jgyvendinimo ataskaita, 1-7 kriterijams priskiriami 2; 1 arba 0 baly. 8-11 kriterijams

priskiriamas balas 1 arba 0. Kiekvienos i$ keturiy vertinimo dimensijy suminiai jvertinimai (nuo 0 iki 100 proc.) yra

atskiry vertinimo kriterijy baly vidurkiai, tuo tarpu galutinis suminis balas yra keturiy vertinimo dimensijy suma
padalinta i$ dimensijy skaiciaus, kur pirma dimensija (ROE ar grynojo pelno rodiklis) turi 1,5 koeficienta, antra ir trecia

dimensija vertinama koeficientu 1, o ketvirta dimensija — strategijy jgyvendinimo ataskaity kokybés rodikliai — 0,5
koeficientu. Visi vertinimo kriterijai ir jy vertinimo metodika pateikti lenteléje zemiau:

Vertinimo kriterijus

Vertinimo metodika

Vertinimo kriterijy Nr. 1 — 3 vertinimo baly

Vertinimo balas

. ROE ar grynojo pelno rodiklis . . 0 - 100 proc.
vidurkis
Vertinama, ar yra iSkeltas nuosavo kapitalo
grazos ar grynojo pelno rodiklis (priklausomai
nuo jmonés grupés ir LRV nustatyto siektino TAIP = 2 balas
1. Aryra nustatytas ROE ar grynojo pelno grazos rodiklio), bei nurodytos siektinos ir Kitas pelningumo rodiklis
rodiklis? faktinés Sio rodiklio reikSmés 2018 metais. =1 balas
ISimtis taikoma V| Ignalinos atominei elektrinei — NE = 0 baly
pagrindiniu  pelningumo  rodikliu  laikomas
sgnaudy valdymo efektyvumas.
Vertinamas nuosavo kapitalo grazos arba
grynojo pelno jgyvendinimas. Laikoma, jog TAIP = 2 balas
. . . rodiklis jgyvendintas, jei jo faktiné reikSmé 2018 o .
2. Arjgyvendintas ROE ar grynojo pelno . L . Dalinai jgyvendintas =1
rodiklis? metais buvo bent 95 proc. siektinos reiksmeés. balas
Laikoma dalinai jgyvendintu jei faktiné reiksme
2018 metais buvo bent 50 proc. siektinos NE = 0 baly
reiksmes.
Laikoma, jog rodiklis yra ambicingas, jei jo TAIP = 2 balas
3. Arambicingas ROE ar grynojo pelno siektina verté nebuvo virsyta 50 ir daugiau proc. Dalinai ambicingas =1
rodiklis? Dalinai ambicingas, jei jo siektina verté nebuvo balas
virsyta 150 ir daugiau proc. NE = 0 baly

Jei nenustatytas ROE ar grynojo pelno rodiklis, taciau nustatytas kitas pelningumo rodiklis, vertinama tokiu pat principu, taciau
skiriamy baly suma yra dvigubai maZesné, t. y. 1; 0,5 ir O.

Il.  Kiti finansiniai rodikliai

Vertinimo kriterijy Nr. 4 — 5 vertinimo baly
vidurkis

4. Ar jgyvendinti kiti finansiniai rodikliai?

Vertinamas visy finansiniy (pajamy, sanaudy,
finansinio tvarumo ir efektyvumo ir pan.) rodikliy,
iSskyrus pagrindinj ROE ar grynojo pelno rodiklj,
jgyvendinimas.

Rodiklis laikomas jgyvendintu, jei faktiné verté
néra daugiau nei 5 proc. blogesné (mazesné ar
didesné priklausomai nuo rodiklio prasmés) uz
siekting reikSme. Dalinai jgyvendintu, jei faktiné
50 proc. blogesné
(mazesné ar didesné priklausomai nuo rodiklio

verté néra daugiau nei

prasmés) uz siekting reikSme.

0- 100 proc.
TAIP = 2 balas
Dalinai jgyvendinti=1
NE = 0 baly
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Vertinama, ar bent 2/3 visy vertinamy rodikliy
buvo jgyvendinti.

Laikoma, jog rodiklis yra ambicingas, jei jo
siektina verté nebuvo virsyta 50 ir daugiau proc.

o . LT TAIP = 2 balas
L L I Dalinai ambicingas, jei jo siektina verté nebuvo o o
5. Ar ambicingi kiti finansiniai rodikliai? . . . Dalinai jgyvendinti=1
virSyta 150 ir daugiau proc. NE = 0 bal
Rodikliai laikomi ambicingais, jei daugiau nei 80 - ba
proc. rodikliy buvo jvertinti kaip ambicingi.
Vertinimo kriterijy Nr. 6 — 7 vertinimo bal
Ill. Nefinansiniai rodikliai . . e g 0 - 100 proc.
vidurkis
Vertinamas visy nefinansiniy rodikliy
jgyvendinimas.
Rodiklis laikomas jgyvendintu, jei faktiné verté
néra daugiau nei 5 proc. blogesné (mazesné ar
didesné priklausomai nuo rodiklio prasmés) uz TAIP = 2 balas
6. Arjgyvendinti nefinansiniai rodikliai? siekting reikSme. Dalinai jgyvendintu, jei faktiné Dalinai jgyvendinti=1
verté néra daugiau nei 50 proc. blogesné NE = 0 baly
(mazesné ar didesné priklausomai nuo rodiklio
prasmés) uz siekting reikSme.
Vertinama, ar bent 2/3 visy vertinamy rodikliy
buvo jgyvendinti.
Laikoma, jog rodiklis yra ambicingas, jei jo
S|ek.t|n'a vertfe .nebuw.) .V|.rsytz.:1 59 ir daugiau proc. TAIP = 2 balas
L L T Dalinai ambicingas, jei jo siektina verté nebuvo o o
7. Ar ambicingi nefinansiniai rodikliai? -, . . Dalinai jgyvendinti=1
virSyta 150 ir daugiau proc. NE = 0 bal
Rodikliai laikomi ambicingais, jei daugiau nei 80 - al
proc. rodikliy buvo jvertinti kaip ambicingi.
Vertinimo kriterijy Nr. 8 — 11 vertinimo ball
IV. Ataskaity kokybé . . M < 0 - 100 proc.
vidurkis
Vertinama, ar jmoné nurodé tiek numatomus
ateities, tiek faktinius 2018 metams aktualius
aplinkos  (teisinius, politinius, ekonominius,
8. Artinkamai nurodyti aplinkos veiksniai? socialinius ir kitus) veiksnius, turinéius jtakos
jmonés veiklai. Taip pat vertinama aplinkos
veiksniy pateikimo atitiktis Strateginio planavimo
gairiy rekomendacijoms.
Vertinama, ar, vadovaujantis Strateginio
lanavimo airémis, strateginiai  tikslai ir
9. Ar pateikta strateginiy tiksly ir uzdaviniy pv L 9 L . d R
. . uzdaviniai pateikti struktarizuotai, kiekvienam
hierarchija? o . X o . TAIP = 1 balas
strateginiam  tikslui  priskiriant  konkrecius
. . NE = 0 baly
uzdavinius/priemones.
Vertinama, ar kiekvienas rodiklis turi aiskias,
kiekybiskai isreikStas ir pamatuojamas siektinas
e . . L bei faktines reikSmes.
10. Ar rodikliai yra objektyviai pamatuojami? . L . . L
Rodikliai laikomi objektyviai pamatuojamais, jei
bent 2/3 visy rodikliy buvo objektyviai
pamatuojami.
Vertinama, ar bent 2/3 nejgyvendinty rodikli
11. Ar pateiktos rodikliy nejgyvendinimo . / . .ngv 4 4
. buvo pateiktos aiskiai suformuluotos
priezastys? . . .
nejgyvendinimo priezastys.
Vertinimo kriterijy dimensijy | - IV svertiniy
Suminis balas vertinimo baly vidurkis (dimensijy 0 - 100 proc.

koeficientai: I - 1,5; Il ir 1l - 1; IV - 0,5)
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4 Strategijy jgyvendinimo vertinimas

4.1 Bendra portfelio apzvalga

VAl ir/arba VV| pateiké VKC 52 jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaitas (visas jmoniy sarasas pateiktas Priede
Nr. 1). Susijungus 42 valstybiniy misky urédijoms ir V| Valstybiniam miSkotvarkos institutui bei naujai jmonei — V]|
Valstybinei misky urédijai — ataskaitiniam laikotarpiui nepatvirtinus strategijos bei nepateikus strategijos jgyvendinimo
ataskaitos, informacija apie miskininkystés sektoriaus VV| neteikiama. Strategijy jgyvendinimo ataskaity uz 2018 metus
taip pat nepateiké V| Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentdra (prijungta prie V| Ignalinos atominés elektrinés), V|
Energetikos agentlra (reorganizuota | vieSgja jstaiga), V] Lietuvos naftos produkty agentdra (likviduojama), AB
JInformacinio verslo paslaugy jmoné” (privatizuota), UAB ,Geoterma” (bankrutuojanti), UAB ,Klaipédos zuvininkystés
produkty aukcionas” (bankrutavusi), UAB poilsio namai ,Baltija” (2018-2021 m. strateginis veiklos planas nebuvo
parengtas ir patvirtintas) ir UAB ,Blsto paskoly draudimas” (objektyvios priezasties nepateiké). Taip pat atkreiptinas
démesys, jog ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupé, AB ,Keliy prieziara” bei AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé
2018 metais VKC neteiké 2018-2021 mety strateginiy veiklos plany — Siy VV] strategijos jgyvendinimo ataskaitos
paremtos kitais jmoniy vidaus dokumentais (jmonés direktoriaus tikslais, ilgalaikémis strategijomis, jmoniy biudzeto
planais ir pan.).

2018 m. VV] pateiktos strategijos jgyvendinimo ataskaitos, remiantis taikyta metodologija, buvo jvertintos 74
proc. i§ 100 galimy ir reikSmingai nesiskyré nuo 2017 m., kuomet vertinimo balas taip pat buvo 74 proc. Taciau
atsizvelgiant j tai, kad jmoniy, kurios pateiké strategijos jgyvendinimo ataskaitas uz 2017 metus ir jmoniy, kurios
pateiké uz 2018 metus, skaicius reikSmingai skiriasi (ataskaitas uz 2018 metus teiké du kartus maziau jmoniy, nei uz
2017 mety rezultatus), Siy ataskaity rezultatai yra maziau palyginami. DidZiausig jtaka Siam jmoniy skaiciaus pokyciui
turéjo reorganizuotos misky uréedijos bei reorganizuotos Energetikos sektoriaus jmoneés.

Kaip ir 2017 metais, 2018 metais VV| daugiausia sunkumy kélé | vertinimo dimensija (ROE ar grynojo pelno
rodiklis) — VV/] i$ Sios dimensijos surinko vidutiniskai 63 proc. i$ 100 galimy. 32 i$ 52 VV] turéjo iSsikélusios siekting ROE
arba grynojo pelno rodiklj, o 47 i 52 — ROE, grynojo pelno ar kita pelningumo rodiklj. Vis délto net 5 VV| neturéjo
iSsikélusios jokio pelningumo rodiklio. 25 VV] jgyvendino issikelta ROE arba grynojo pelno rodiklj, taciau 11 i jy Sis
rodiklis nebuvo pakankamai ambicingas — t. y. jgyvendintas 150 proc. arba daugiau. Kaip ir ankstesniais metais, VV|
geriau sekési jgyvendinti nefinansinius, nei finansinius rodiklius. Finansiniy rodikliy dimensijoje VV] surinko 71 proc.,
nefinansiniy — 87 proc. i§ 100 galimy. Sj rezultata galima paaiskinti tuo, kad reikéminga dalis siektiny nefinansiniy
rodikliy formuluojami kaip konkrelios priemonés jgyvendinimas (galimas rezultatas 0 arba 1) — tokius rodiklius
sunkiau objektyviai pamatuoti, pagal taikoma metodologija, jie nebus laikomi nepakankamai ambicingais. Ataskaity
kokybé, kaip ir 2017 metais, iSliko gera — Sios dimensijos vertinimas sieké 87 proc. i$ 100 galimy.
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Visos VV|

Pelningumo rodiklis
100%

Kiti finansiniai

Ataskaity kokybé rodikliai

Nefinansiniai
rodikliai

Geriausiai jvertintos Energetikos sektoriaus 2018 mety strategijos jgyvendinimo ataskaitos. Sj rezultata
daugiausia lémé tai, kad, palyginus su 2017 metais, Siame sektoriuje nebeliko VV|, kurios ankstesniais metais buvo
jvertintos prastai. Rezultatg taip pat gerino iSauges visy didziyjy Energetikos sektoriaus VV| strategijy jgyvendinimo
vertinimas bei 2018 metais taikyta papildoma iSimtis V| Ignalinos atominei elektrinei dél keliamo pelningumo rodiklio
(pagal Jmonés veiklos pobudj pelningumo rodikliui prilygintas veiklos sanaudy taupymo rodiklis). Taip pat atkreiptinas
démesys, kad dvi i$ keturiy (,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupé ir UAB ,EPSO-G" jmoniy grupé) Energetikos
sektoriaus jmoniy pateiké normalizuotus pelningumo rodiklius — dél Sios priezasties | vertinimo dimensijos rezultatai
neatspindi faktinio 2018 mety jmoniy pelningumo.

Susisiekimo sektoriaus jmoniy strategijy jgyvendinimo jvertinimas 2018 metais buvo nezymiai zemesnis, nei
2017 — ta daugiausia lémé sektoriaus VV| prastesnis finansiniy ir nefinansiniy rodikliy pasiekimas bei mazesnis
pasiekty finansiniy rodikliy ambicingumas. Atkreiptinas démesys, kad 2 i$ 9 (2017 m. 3 i$ 9) Sio sektoriaus jmoniy, V|
.Oro navigacija” ir V] Vidaus vandens keliy direkcija, nebuvo issikélusios jokio pelningumo rodiklio, 3 i$ 9 (2017 metais
2 i$ 8) buvo issikélusios kita siekting pelningumo rodiklj nei ROE arba grynajj pelna.

Kity jmoniy sektoriaus strategijy jgyvendinimo vertinimas nezymiai paaugo - nedidelis augimas buvo visose
vertinimo dimensijose, iSskyrus nefinansiniy rodikliy, kurioje vertinimas nezymiai sumazéjo. Jokio siektino pelningumo
rodiklio neturéjo iSsikélusios 3 i$ 39 sektoriaus jmoniy (2017 metais 7 i$ 44), 12 i$ 39 turéjo iSsikélusios kita siekting
pelningumo rodiklj nei ROE ar grynajj pelna (2017 metais 10 iS 44). Atkreiptinas démesys, kad net 12 i§ 39 Sio
sektoriaus jmoniy nepateiké pakankamai iSsamiy aplinkos veiksniy, turéjusiy ar turésianciy jtakos strateginiy tiksly ar
uzdaviniy jgyvendinimui, ir 11 i$ 39 sektoriaus jmoniy nepateiké detaliy paaiskinimy, kodél dalis rodikliy nebuvo
pasiekti.
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Kiti finansiniai rodikliai

=== Energetika Susisiekimas == Kita

Vertinimo kriterijai (0-100 proc.) Energetika Susisiekimas Kita Visos VV|
I. ROE ar grynojo pelno rodiklis (koef. - 1,5) 100% 56% 61% 63%
1. Aryra nustatytas ROE ar grynojo pelno rodiklis? 100% 61% 77% 76%

Ar igyvendintas ROE ar grynojo pelno rodiklis? 100% 67% 56% 61%

Ar ambicingas ROE ar grynojo pelno rodiklis? 100% 44% 50% 53%
Il Kiti finansiniai rodikliai (koef. — 1) 81% 75% 69% 71%
4. Ar [gyvendinti kiti finansiniai rodikliai? 75% 72% 68% 69%
5. Ar ambicingi kiti finansiniai rodikliai? 88% 78% 71% 73%
IIl. Nefinansiniai rodikliai (koef. — 1) 100% 81% 87% 87%
6. Ar{gyvendinti nefinansiniai rodikliai? 100% 61% 86% 83%
7. Ar ambicingi nefinansiniai rodikliai? 100% 100% 87% 90%
IV. Ataskaity kokybé (koef. - 0,5) 94% 94% 84% 87%
8. Artinkamai nurodyti aplinkos veiksniai? 75% 89% 69% 73%
9. Ar pateikta strateginiy tiksly ir uZdaviniy hierarchija? 100% 89% 95% 94%
10. Ar rodikliai yra objektyviai pamatuojami? 100% 100% 100% 100%
11. Ar pateiktos rodikliy neigyvendinimo prieZastys? 100% 100% 72% 79%
Vertinimo balas 95% 72% 72% 74%
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4.2 Didziosios VV]|

e 1

4.2.1 ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupé

LLietuvos energija”, UAB, jmoniy grupé VKC nepateiké 2018-2021 mety strateginio veiklos plano projekto bei
patvirtintos strategijos, todél néra galimybés detaliau jvertinti strategijoje iskelty rodikliy jgyvendinima ar pateikti
daugiau rekomendacijy Siy rodikliy tobulinimui. Grupés pateiktoje strategijy jgyvendinimo ataskaitoje, kurios
informacija atvaizduojama Sioje ataskaitoje, remiamasi 2014-2020 m. Grupés ilgalaikéje strategijoje bei 2018-2020
mety Bendrovés veiklos plane nustatytais tikslais bei uzdaviniais.

LLietuvos energija“, UAB, jmoniy grupe 2018 metais patyré nuostolj ir fiksavo neigiama kapitalo graza. Si
neigiama graza didZigja dalimi buvo nulemta iSaugusios elektros ir dujy jsigijimo savikainos ir ESO ilgalaikio turto
vertés vertinimo. |monés vadovybés sprendimu, ESO turto perkainojimo ir ESO, LET bei LITGAS reguliuojamy pajamy
perskaiCiavimo jtaka yra normalizuojamos pateikiamuose Grupés metiniuose praneSimuose bei strategijy
jgyvendinimo ataskaitoje, pateiktoje ir VKC. Normalizuojama kapitalo graza bei kiti rodikliai, strategijos jgyvendinimo
kontekste, neleidzia jvertinti ar Grupés veikla is esmés atitiko strategijoje keltus ltkescius bei sukuria neatitikimus tarp
normalizuoto veiklos rezultato ir grazos valstybei (dividendy). Pabréztina, kad Grupés nuostolis Iémé tiek nepasiekta
Vyriausybés nustatyta kapitalo grazos rodiklj, tiek ir mazZesnius dividendus,

Tadiau, remiantis taikoma metodologija ir pateikta Grupés strategijos jgyvendinimo ataskaita, strategijos
jgyvendinimas jvertintinas puikiai — 97 proc. i§ 100 galimy. Pagal pateikiama informacija, 2018 metais Grupé
jgyvendino tiek pagrindinj kelta pelningumo rodiklj — ROE (99 proc. jgyvendinimas), tiek didzigja dalj kity finansiniy
rodikliy (4 i$ 6) ir nefinansiniy rodikliy (14 i$ 16). Atkreiptinas démesys, jog Grupei 2018 metais VKC nepateikus
strateginio veiklos plano ir VKC neturint detalesnés informacijos dél siektiny rodikliy verciy formuluotés (ar Sios
siektinos vertés normalizuojamos), vertinant tiksly bei uZdaviniy jgyvendinimg buvo remiamasi Grupés strategijy
jgyvendinimo ataskaitoje pateiktomis normalizuotomis rodikliy reikSmémis. Lentelése VKC turimos nenormalizuotos
rodikliy reikSmés pateikiamos papildomame stulpelyje.

Rekomenduojama strategijoje kelti nenormalizuota nuosavo kapitalo grazos rodiklj, uztikrinant, kad siektinos
jo vertés deréty su Vyriausybés nustatyta siektina nuosavo kapitalo grazos rodiklio verte. Tuomet baty iSvengiama
keliamy lakesciy ir veiklos rezultaty neatitikimo — pavyzdziui strategijos jgyvendinimo ataskaitoje pateikiama, kad
Grupé pasieké nustatytus rodiklius ir veiké pelningai, tadiau ataskaitiniais metais buvo fiksuotas grynasis nuostolis —
Vyriausybés nustatytas grazos rodiklis nebuvo pasiektas, dividendy sumokéta neproporcingai mazai. Dél Sios
priezasties svarstytina nustatyti siekting rodiklj, susijusj su ,Lietuvos energija”“, UAB skiriamais dividendais valstybei —
skiriami dividendai turéty bati ne mazesni, nei dividendai, kurie privalo bati skiriami Bendrovés Vyriausybés nustatyta
tvarka, kartu baty uztikrinamas dividendy politikos nuoseklumas. Strategijos jgyvendinimo ataskaitose siGloma
pateikti detalesnius aplinkos veiksnius, kurie turéjo jtakos strateginiy tiksly bei uzdaviniy pasiekimo rezultatams. Taip
pat pazymime, kad VKC turi bati laiku teikiami atitinkamo laikotarpio strateginiy plany projektai, patvirtintos
strategijos bei strategijy jgyvendinimo ataskaitos, parengtos pagal patvirtintas strategijas.

Rodikliai (2018 m.) Faktinéverte  ~cktna
verte

Finansiniai rodikliai 12 3

EBITDA (mln. eury) 230,0 149,9 228,0

Nuosavo kapitalo graza (proc.) 8.8 -0,6 8,9

Kapitalo struktdra (D/E) 0,56 n.d. 0,74

2 Normalizuotos rodikliy vertés. Sios faktines rodikliy vertés pateikiamos ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupeés strategijos
igyvendinimo ataskaitoje, Grupés vadovybés sprendimu normalizuojant finansinius duomenis.

3 Nenormalizuotos rodikliy vertés. Pateikiamos faktinés rodikliy vertés remiantis Grupés finansinémis ataskaitomis. Vyriausybés
nustatyto siektinos nuosavo kapitalo grazos rodiklio pasiekimas vertinamas remiantis Siais faktiniais rodikliais.
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Naujy veikly dalis grupés EBITDA rodiklyje (proc.) 26,0 n.d. 21,0
Pagrindiniy veikly (gamyba) EBITDA marza (proc.) 371 n. d. 36,9
Pagrindiniy veikly (skirstymas) EBITDA marza (proc.) 271 n. d. 23,6
Pagrindiniy veikly (tiekimas) EBITDA marza (proc.) 1,0 n. d. 52
Strateginiai tikslai
I: Tvarus vertés didinimas
-Grupés EBITDA, min. EUR 2300 n.d. 228,0
-Grupés ROE, proc. 8,8 n. d. 89
-Grupés D/E, santykis 0,56 n.d. 0,74
II: Klienty poreikius atitinkancios paslaugos
-EE SAIDI su Force majeure, min 78,5 100,0
-EE SAIFI su Force majeure, kartai 1.1 1,0
-GD SAIDI su Force majeure, min 0,6 1,0
-GD SAIFI su Force majeure, kartai 0,0 0,0
I1l: Kokybiskas klienty aptarnavimas (GCSI indeksas) 79 >75
IV: Diversifikuota veikla (naujy veikly dalis grupés EBITDA rodiklyje (proc.)) 26,0 21,0
V: Indélis j Salies Gkio konkurencingumo didéjima
-Naujy vartotojy prijungimo prie EE tinkly trukmé, dienos 46 54
-Naujy vartotojy prijungimo prie GD tinkly trukmé, dienos 79 100
VI: I8gryninti ir optimizuoti pagrindiniy veikly procesai
-Pagrindiniy veikly (gamyba) EBITDA marza, proc. 371 n.d. 36,9
-Pagrindiniy veikly (skirstymas) EBITDA marza, proc. 271 n.d. 23,6
-Pagrindiniy veikly (tiekimas) EBITDA marza, proc. 1,0 n.d. 52
VII: Efektyvus valdymas (VKC vertinamas valdymo indeksas, reitingas) A+ A
VIII: Jsitrauke darbuotojai (darbuotojy jsitraukimas (proc.)) n. d. 60
IX: Veiklos meistriSkumo integravimas j kultarg (jgyvendinty patobulinimy (KAIZEN) skaicius darbuotojui 1.4 10
(vnt. darbuotojui)
X: Uztikrinta vadovwy ir pagrindiniy darbuotojy pamaina (pamainos paruo$imo proc.) 30 >30
Strategijos jgyvendinimo rezultatai
Pelningumo rodiklis Kiti finansiniai rodikliai Nefinansiniai rodikliai
) E _ B B B B
£ 3 3y =% 23 EE =% 23 £ 3
[+ =2 2 z 2 z
Normalizuota Normalizuota
verté verte
99 4
ROE _ 6 0 16 14 0
Nenormalizuota Nenormalizuota
verté verté
0 n.d.
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4.2.2 ,Lietuvos gelezinkeliai” imoniy grupé

AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé VKC nepateiké 2018-2021 mety strateginio veiklos plano bei
patvirtintos strategijos. Grupés pateikta strategijos jgyvendinimo ataskaita remiasi 2018 m. Bendrovés generalinio
direktoriaus tikslais, ilgalaike 2018-2030 mety Grupés strategija bei 2018 mety biudzetu. Dél Sios priezasties
strategijos jgyvendinimo ataskaitoje néra pateikiama nuosekli strateginiy tiksly ir uzdaviniy hierarchija — pateikiami tik
tikslai. Taip pat atkreiptinas démesys, jog Bendrovés direktoriaus tikslai gali pilna apimtimi nesutapti su Grupés
strateginiais tikslais.

VKC pateikta Grupés strategijos jgyvendinimo ataskaita, remiantis taikoma metodologija, jvertinta pakankamai
gerai — 72 proc. i§ 100 galimy. Ataskaitos vertinimas buvo mazinamas dél to, kad joje nebuvo iSkeltas Vyriausybés
nustatytas siektinas nuosavo kapitalo grazos rodiklis (ROE) — pagrindiniu pelningumo rodikliu buvo pasirinkta turto
graza (ROA). Sis rodiklis buvo pasiektas, taciau vertinimas kaip neambicingas, nes buvo viréytas beveik keturis kartus.
Pabréztina, jog 2018 metai, lyginant su ankstesniais, Grupei buvo finansiskai sékmingi — tam jtakos turéjo ir didesné
nei faktiSkai panaudota valstybés biudzeto kompensacija uz Grupés vykdoma specialyjj jpareigojima — nekomercinj
keleiviy vezima. Si veikla ankstesniais metais buvo nuostolinga ir nuostolis turéjo bati dengiamas i$ pelningos Grupés
veiklos, tad valstybés dotacija Zenkliai prisidéjo prie Grupés rezultaty ir grynajj pelna bei ROA rodiklj didino
atitinkamai beveik 23 min. eury ir kiek daugiau nei 1 procentiniy punktu. 2018 metais grupé jgyvendinto beveik visus
kitus finansinius rodiklius (7 i$ 8), tiek visus nefinansinius rodiklius (5 i$ 5). Visi jgyvendinti rodikliai buvo pakankamai
ambicingi.

Rekomenduojama, kad jmoniy Grupé, kaip pagrindinj pelningumo rodiklj, kelty nuosavo kapitalo graza, kurios
siektina verté bty ne mazesné, nei Vyriausybés nustatytas rodiklis. Taip pat silloma nustatyti siekting rodiklj, susijusj
su AB ,Lietuvos gelezinkeliai” skiriamais dividendais j valstybés biudzeta. Rekomenduojama laiku teikti VKC atitinkamo
laikotarpio strateginiy plany projektus bei patvirtintas strategijas bei jais paremtas strategijy jgyvendinimo ataskaitas.

Rodikliai (2018 m.) e B
verté verté
Finansiniai rodikliai
EBITDA, min. eury 197,0 153,0
Pajamos, min. eury 496,0 456,0
Pervezty kroviniy pajamos, min. eury 419,0 398,0
Pervezty keleiviy pajamos, min. eury 27.3 26,8
Infrastruktlros sanaudos per 1 km isskleistiniy keliy, eury / km 54,2 57,3
UAB VLRD pajamos, min. eury 50,8 477
UAB GTC pajamos, min. eury 29,8 63,3
Pajamos / 1 darbuotojas, eury 52,3 47,2
ROA, proc. 2,7 0,7
Strateginiai tikslai
I: Vertés akcininkui ir visuomenei kidrimas
-EBITDA, min. eury 197.0 153,0
-Pajamos, min. eury 496,0 456,0
[I: Pirmaujantis kroviniy vezéjas
-Pervezty kroviniy pajamos, min. eury 419,0 398,0
-Pervezty kroviniy kiekis, min. t. 56,8 53,5
[1l: Pirminis pasirinkimas keleiviams
-Pervezty keleiviy pajamos, min. eury 27,3 26,8
-Pervezty keleiviy skaicius, min. keleiviy 5,2 4,7
IV: Saugi ir pakankama infrastruktadra
-Infrastruktdros sagnaudos per 1 km iSskleistiniy keliy, eury / km 54,2 57,3
-Traukiniy darbo apimtis, mlird. tkm. Brutto 31,3 30,2
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V: Dukteriniy jmoniy versly vertés augimas

-UAB VLRD pajamos, min. eury 50,8 47,7
-UAB GTC pajamos, min. eury 29,8 63,3
VI: Auksciausio lygio veiklos efektyvumas ir korporatyvinis valdymas

-Pajamos / 1 darbuotojas, eury 52,3 47,2
-ROA, proc. 2,7 0,7
VII: Pagarbi ir ripestinga organizacija aplinkai, visuomenei ir vieni kitiems

-Jvykiy skaicius min. traukinio km. 2,27 n. d.
-CO2 kg / takst. tkm. 11,3 11,6
-Bendrovés reputacijos vertinimas, balais 10 1

Strategijos jgyvendinimo rezultatai

Pelningumo rodiklis Kiti finansiniai rodikliai Nefinansiniai rodikliai
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s 2 £ 5 ° g ® £ 5 ° g °
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4.2.3 UAB ,,EPSO-G” jmoniy grupé

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupé VKC pateiké issamig ir aiskiai struktarizuotg 2018 mety strategijos jgyvendinimo
ataskaita. Ataskaitoje pateikta strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemélapj sudaré 25 skirtingi siektini rodikliai, i$ kuriy tik 5
buvo finansiniai. Taip pat atkreiptinas démesys, jog strategijos jgyvendinimo ataskaitoje trlkstant detalesnés
informacijos dél Grupés siektiny rodikliy verciy normalizavimo (ar Sios siektinos vertés normalizuotos), vertinant tiksly
bei uzdaviniy jgyvendinima nebuvo atsizvelgta j tai, kad Grupés strategijy jgyvendinimo ataskaitoje pateiktos faktinés
rodikliy reikSmeés buvo normalizuotos Grupés vadovybés sprendimu. UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés normalizuotas
nuosavo kapitalo grazos rodiklis buvo didesnis, nei nenormalizuotas ir tai lémé, jog strategijos jgyvendinimo
ataskaitoje Grupés nustatytas nuosavo kapitalo grazos rodiklis buvo pasiektas, taCiau Vyriausybés nustatytas nuosavo
kapitalo grazos rodiklis nebuvo pasiektas, nes vertinant Vyriausybés nustatyto rodiklio pasiekima, Grupés vadovybés
finansiniy duomeny normalizavimas néra vertinamas.

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés 2018 mety strategijos jgyvendinimo ataskaita, remiantis taikoma metodologija,
jvertinta puikiai — 100 proc. i$ 100 galimy (1 iS 3 VV|, surinkusi maksimaly baly skai¢iy). Grupé jgyvendino tiek
pagrindinj kelta pelningumo rodiklj — ROE, tiek didziaja dalj kity finansiniy rodikliy (3 i$ 4) ir nefinansiniy rodikliy (12 i$
15). Pabréztina, kad nei vienas i$ siektiny rodikliy (iSskyrus ROE, kurio pateikiama faktiné reikSmé yra normalizuota)
nebuvo jgyvendintas daugiau nei 150 proc. — tai parodo, jog Grupés keliamos siektinos rodikliy reikSmeés, pagal
taikoma vertinimo metodologija, yra pakankamai ambicingos ir ne per daug lengvai pasiekiamos.

Rekomenduojama, kad Grupés keliamas nuosavo kapitalo grazos rodiklis bei siektinos jo vertés nebaty
normalizuojamos ir jo pasiekimo vertinimas deréty su Vyriausybés nustatyto siektino nuosavo kapitalo grazos rodiklio
vertinimo skaiciavimu. Tuomet strategijos jgyvendinimo ataskaitoje aiskiai matytysi, ar Grupé jgyvendino Vyriausybés
jai keliamus pelningumo rodiklius, ar ne. Grupés jgyvendinimo ataskaitoje pateikiama, jog vidutinis siektinas
Vyriausybés nustatytas pelningumo rodiklis 2016-2018 m. buvo jgyvendintas, tadiau vertinant Vyriausybés nustatyto
siektino pelningumo rodiklio jgyvendinima j jmoniy vadovybiy rodikliy korekcijas néra atsizvelgiama, o rodiklis yra
laikomas nepasiektu. Papildomai siGloma nustatyti siekting rodiklj, susijusj su UAB ,EPSO-G" skiriamais dividendais |
valstybés biudzeta.

Rodikliai (2018 m.) Faktiné verté Siektil[la
verté
Finansiniai rodikliai 14 |
ROE, proc. (vidutinis 2016-2018 m.) 11,3 -2,7 8,8
Veiklos valdymo islaidy ir pardavimo santykis
- LITGRID AB 6,73 6,98
- AB ,Amber Grid” 10,2 11,5
BALTPOOL pajamos kitose nei Lietuvos rinkose (proc.) 1.8 5.0
OPEX dydis, min. eury 42,8 45,8
Per reguliavimo perioda pasiekiama reguliuojamos veiklos faktiné graza > reguliuojancios institucijos 19,4 31,0 50
nustatytas bazinis investicijy grazos lygmuo, min. EUR 21,9

Strateginiai tikslai

I: Uztikrinti kokybiska strateginiy infrastruktaros projekty jgyvendinima numatytu laiku (strateginiai - -
projektai jgyvendinti laiku ir nevirSijant numatyty investicijy dydzio (proc.))

II: Sukurti vieninga dujy rinka, plésti dujy ir biokuro prekybos platformy geografija bei vystyti elektros - -
rinkos integracija (jdiegtas netiesioginio pajégumy paskirstymo modelis Baltijos 3alyse (proc.))

# Normalizuotos rodikliy vertes. Normalizuojama remiantis vadovybés koregavimais. Sios faktinés rodikliy vertés pateikiamos UAB
,EPSO-G" jmoniy grupés strategijos jgyvendinimo ataskaitoje.

> Nenormalizuotos rodikliy vertés. Pateikiamos faktinés rodikliy vertés remiantis Grupés finansinémis ataskaitomis. Vyriausybés
nustatyto siektinos nuosavo kapitalo grazos rodiklio pasiekimas vertinamas remiantis Siais faktiniais rodikliais.

S0, 10, Nlir VI strateginiy tiksly rodikliy keltos siektinos vertés — visy tikslus sudaranciy uzdaviniy jgyvendinimas. Dél Sios priezasties
Siy tiksly rodikliai nevertinami. VIl strateginis tikslas nevertinamas, nes néra aiskiai pamatuojamas — néra faktiniy rodiklio reikSmiy.
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lll: Teikti efektyvias ir kokybiskas PSO paslaugas, siekiant uztikrinti maksimalig nauda
suinteresuotosioms 3alims

IV: Uztikrinti ilgalaike nauda akcininkams (ROE (proc.)) 11,3 -2,7 55
V: Gerinti veiklos valdyma ir procesy efektyvuma (veiklos valdymo islaidy ir pardavimo santykis, proc.)

- LITGRID 6,79 6,98
- Amber Grid 10,2 11,5

VI: Uztikrinti efektyvy ir saugy technologinio turto ir investicijy valdyma, pagrista kasty naudos
analizés principu
VII: Tapti greitai reaguojancia j besikeiciancia aplinka jmoniy grupe ir energetikos kompetencijy centru - -

VIII: Bati skaidria, patikima ir darnaus vystymosi principy besilaikancia organizacija (palankus

. S . 100 275
suinteresuotuyjy Saliy vertinimas nuo 2018 m., proc.)
Strategijos jgyvendinimo rezultatai
Pelningumo rodiklis Kiti finansiniai rodikliai Nefinansiniai rodikliai
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4.2.4 AB ,Klaipédos nafta”

AB ,Klaipédos nafta” VKC pateiké labai detaly, aiskiai struktarizuota, strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemélapj bei
ataskaitiniu laikotarpiu buvo iSkélusi net 48 siektinus rodiklius (vidutiniskai VV] kélé po 22 rodiklius). Teigiamai
vertintina tai, kad beveik trecdalj Siy rodikliy sudaré finansiniai rodikliai, kurie turéjo aiskias ir objektyviai
pamatuojamas siektinas bei faktines vertes.

AB ,Klaipédos nafta” 2018 mety strategijos jgyvendinimo ataskaita, remiantis taikoma metodologija, jvertinta
gerai — 88 proc. i$ 100 galimy. Bendrové pasieké pagrindinj pelningumo rodiklj — siekting nuosavo kapitalo graza, ir jj
nezymiai virsijo. Siektinu rodikliu pasirinkta Vyriausybés nustatyta siektina nuosavo kapitalo kaina. Bendrové taip pat
pasieké daugiau nei puse kity finansiniy rodikliy (7 i$ 12), keturi i$ jy buvo virSyti daugiau nei 50 proc. Didzioji dalis
nefinansiniy rodikliy (25 i$ 35) buvo jgyvendinti — keturi i$ jy buvo virSyti daugiau nei 50 proc. Taip pat atkreiptinas
démesys, jog Bendrové nurodé detalias priezastis, kodél nebuvo jgyvendinti kai kurie rodikliai bei jvardijo svarbiausius
aplinkos veiksnius, turéjusius ar turésiancius jtakos Bendrovés veiklai.

Rekomenduojama Bendrovei jsivertinti, ar tikrai visi siektini rodikliai yra pakankamai ambicingi. 2017 metais
dalis nefinansiniy rodikliy (6 i$ 34) taip pat buvo nepakankamai ambicingi.

Faktiné
Rodikliai (2018 m.) :erlt:e Siektina verté

Finansiniai rodikliai

Nuosavo kapitalo dydis (mIn. eury) 196,0 205,0
Pajamos (min. eury) 100,0 83,0
Sanaudos (be nusidévéjimo ir paltakany) (min. eury) 73,0 27,0
Naftos terminalo pajamos (mln. eury) 32,5 32,6
SGDT sanaudos (kompensuotinos) (min. eury) 60,0 40,0
SGD paskirstymo stoties pajamos (mln. eury) 0.4 2,5
Papildomos pajamos i$ ilgalaikio NP saugojimo veiklos (mIn. eury) 2,6 1.2
ROE (proc.) 5,8 51
EBITDA (min. eury) 27,0 56,0
Grynojo pelno marza (proc.) 11,6 13,0
Dividendy mokéjimai (min. eury) 17,0 5.6
Pajamos i$ papildomy veikly (bunkeriavimas, maisymas, kt.) (takst. eury) 894,0 100,0
Pajamos i$ SGD terminalo projekty (min. eury) 0,3 0.5
Strateginiai tikslai

I: Didinti bendrovés verte (nuosavo kapitalo dydis (min. eury)) 196,0 205,0
II: Uztikrinti saugia, patikima ir efektyvig naftos ir SGD terminaly veikla (kritiniai sutrikimai, vnt.) 0 0
[11: Skatinti veiklos augima ir diversifikavima (pajamos (min. eury) 100,0 83,0
IV: Tobulinti vidaus procesus (sanaudos lygis (mlIn. eury)) 73,0 27,0
V: Ugdyti kompetencijas (motyvuoty, jsitraukusiy darbuotojy dalis Bendrovéje, ne maziau kaip 71,0 50,0
(proc.))

VI: Didinti KN patraukluma bei Zinomuma naftos produkty savininkams, siekiant islaikyti bei didinti 32,5 32,6
krovos apimtis (naftos produkty krovos pajamos, min. eury)

VII: Didinti KN naftos krovos lankstuma ir pajégumus (jgyvendinti investicijas, didinancias naftos 1l Il
terminalo lankstuma ir pajéguma (1 etapas - |, 2 etapas - II, jgyvendinimo terminai))

VIII: Plésti KN naftos terminalo veiklos apimtis ir teikiamy paslaugy spektra (didinti terminalo -8,0 2,7
pajamas, augimas proc.)

IX: Uztikrinti saugy naftos terminalo eksploatavima (didZiausias finansiniy baudy skaicius, ar 0 0
pastaby, jvykiy, stabdanciy krova, skaicius)

X: Uztikrinti alternatyvy gamtiniy dujy tiekimo 3altinj (SGDT veiklos stabdymai dél vidiniy veiksniy / 0 0
problemy)
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XI: Efektyviai eksploatuoti SGD terminalg, kad jo eksploatavimo kastai baty minimalas GD 60,0 40,0
vartotojams (kompensuotos SGD sgnaudos, min. eury)

Xll: Vykdyti su SGD terminalo veikla susijusiy paslaugy plétra (KN dalyvaujamy SGD terminaluose 0 2,0
projekty (kapitalas / konsultacijos) skaicius, viso auganciai)

XIII: Sukurti mazos apimties SGD veiklos infrastrukttrg (SGD paskirstymo stoties pajamos, min. eury) 0,4 2,5
XIV: Vystyti regioning SGD rinka (sudaryti sutartis su klientais dél SGD paskirstymo stoties paslaugy 2,0 3,0
teikimo, vnt.)

XV: Uztikrinti tinkama valstybés naftos produkty rezervo saugojima (patikimas Valstybés NP rezervo 206,0 170,0

saugojimas, takst. t.)
XVI: Didinti bei plésti ilgalaikio NP saugojimo veiklos apimtis (papildomos pajamos i ilgalaikio NP 2,6 12
saugojimo veiklos, min. eury)

Strategijos jgyvendinimo rezultatai

Pelningumo rodiklis Kiti finansiniai rodikliai Nefinansiniai rodikliai
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4.2.5 AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé pateiké pakankamai detalig 2018 mety strategijos jgyvendinimo ataskaitg —
Grupés strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemélapj sudaré 5 strateginiai tikslai ir 14 uzdaviniy bei jy siektini rodikliai.
Taciau atkreiptinas démesys, kad Grupé pateiké tik 10 rodikliy (i 19) faktines 2018 mety vertes. Grupés strategijy
jgyvendinimo ataskaitoje teigiama, kad didzioji dalis (5 i$ 9) faktiniy rodikliy reikSmiy nebuvo vertinama dél BDAR
jsigaliojimo bei su tuo susijusio vadovybés sprendimo nerinkti klienty duomeny, kurie baty reikalingi apskaiciuoti
faktines siektiny rodikliy reiksmes ataskaitiniu laikotarpiu.

AB Lietuvos pasto jmoniy grupés 2018 mety strategijos jgyvendinimo projektas, remiantis taikoma
metodologija, jvertintas gerai — 83 proc. i$ 100 galimy. Grupé pasieké pagrindinj iskelta pelningumo rodiklj — nuosavo
kapitalo graza, ir ja reikSmingai virsijo — siektinas rodiklis buvo jgyvendintas 186 proc. Nors siektinas nuosavo kapitalo
grazos rodiklis sutapo su Vyriausybés nustatyta siektina nuosavo kapitalo kaina, Grupé turéjo galimybe kelti ir
aukstesnj siekting rodiklj — ypac jei tam buvo pakankamai prielaidy. 2018 metais Grupé jgyvendino visus kitus
finansinius rodiklius (7 i$ 7) ir tik vienas i3 jy, veiklos pelningumas (EBIT marza) buvo virSytas daugiau negu 50 proc.
Grupé taip pat jgyvendino viena i$ dviejy nefinansiniy rodikliy (Vidutinis darbuotojy skaicius, etatais) — abu Sie
rodikliai nebuvo virsyti daugiau nei 50 proc.

Rekomenduojama Grupei kelti ambicingesnj siekting nuosavo kapitalo grazos rodiklj — jei, remiantis Aplinkos
veiksniy analize bei Grupés finansinémis prognozémis, numatoma, jog Grupé ataskaitiniais metais turés galimybiy
pasiekti didesne graza, nei Vyriausybés nustatytas siektinas rodiklis, Grupés strategijoje turéty bati keliama didesné
nei Vyriausybés nustatyta siektina rodiklio verté. Taip pat rekomenduojama kelti daugiau siektiny rodikliy — pavyzdziui
jei numatoma, kad ataskaitiniy mety eigoje, dél objektyviy priezasc¢iy, tam tikry rodikliy matavimas gali bdati
nutrauktas, atnaujinant Grupés strateginj veiklos plana, juos pakeisti kitais siektinais rodikliais (konkreciu atveju dél
BDAR jsigaliojimo — BDAR jsigaliojimas nebuvo netikétas veiksnys ir Grupé turéjo galimybe numatyti, kad jis turés
jtakos jos strateginiams tikslams, uzdaviniams bei siektiniems rodikliams).

Rodikliai (2018 m.) S
verté verté
Finansiniai rodikliai
ROE, proc. 13,6 73
EBIT marza, proc. 5,5 2,7
Pridétiné verté per etatg, tlkst. eury 12,6 11,2
EBITDA, min. eury 7.7 5,5
Nuosavo kapitalo rodiklis, proc. 32,6 32,7
Darbo uzmokescio fondo sanaudos nuo visy veiklos sanaudy, proc. 52,0 59,0
Metinés pajamos tenkancios 1 etatui, tikst. eury 20,9 20,0
Vidutinis bruto darbo uzmokestis per mén., eury 625,0 607,0
Strateginiai tikslai
I: Didinti jmonés verte (ROE, proc.) 13,6 73
[I: Didinti klienty pasitenkinima (NPS augimas lyginant su praéjusiais metais, proc. punktais) n.d. 2,0
[1I: Didinti paslaugy pelninguma (veiklos pelningumas (EBIT marza), proc.) 5.5 2,7
IV: Optimizuoti veiklos procesus (darbo nasumas, pridétiné verté per etata, takst. eury) 12,6 11,2
V: Didinti darbuotojy jsitraukima (darbuotojy jsitraukimas, proc.) n.d. 46,0
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4.2.6 AB ,Keliy prieziara”

AB ,Keliy priezitra”, dél vykusios reorganizacijos (2017 mety pabaigoje 11 regioniniy keliy prieziaros jmoniy
reorganizuota j AB ,Keliy priezidra), VKC nepateiké 2018 — 2021 mety strateginio veiklos plano projekto. Dél Sios
priezasties Bendrové rengé strategijos jgyvendinimo ataskaitg pagal Bendrovés direktoriaus tikslus, kuriy absoliuti
dauguma (36 i$ 37) buvo matuojama nefinansiniais rodikliais.

AB ,Keliy prieziara” 2018 m. strategijos jgyvendinimo ataskaita jvertinta prastai — 44 proc. i 100 galimy. Tokj
vertinimo balg Iémé daugiausia tai, jog Bendrové nebuvo iskélusi pagrindinio pelningumo rodiklio — nuosavo kapitalo
grazos arba grynojo pelno. Bendrové Siuo siektinu rodikliu pasirinko veiklos pelna (nuostolj). Pasirinktas rodiklis buvo
jgyvendintas, taciau siekting virsijo beveik astuonis kartus ir nebuvo pakankamai ambicingas. AB ,Keliy priezidra”
neturéjo issikélusi jokiy kity finansiniy rodikliy, dauguma nefinansiniy rodikliy buvo jgyvendinti (29 i$ 36), visi jie
nebuvo virsyti daugiau nei 50 proc. Pabréztina, kad iki trecdalio nefinansiniy rodikliy nebuvo aiskiai pamatuojami —
nebuvo pateiktos skaitinés, aiskiai pamatuojamos rodikliy vertés arba procentinés israiskos. Bendrové strategijos
jgyvendinimo ataskaitoje taip pat nepateiké aiskiy priezasciy, kodél nebuvo jgyvendinti tam tikri rodikliai, bei aplinkos
veiksniy, kurie turéjo ir turés reikSmingos jtakos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui.

Rekomenduojama kelti ambicinga pagrindinj pelningumo rodiklj. Kadangi ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovei
nebuvo nustatytas Vyriausybés siektinas nuosavo kapitalo kainos rodiklis, Bendrovés siekiamybé turéjo bati veikti
nenuostolingai. Dél Sios priezasties rekomenduojama kelti grynojo pelno rodiklj, kuris turéty bati teigiamas. 2019
metais Vyriausybei nustacius Bendrovei siekting nuosavo kapitalo kainos rodiklj komercinei veiklai, rekomenduojama
ateinandiais laikotarpiais kelti nuosavo kapitalo grazos rodiklj Bendrovés vykdomai komercinei veiklai, kuris baty ne
mazesnis, nei Vyriausybés nustatytas. Taip pat rekomenduojama kelti daugiau finansiniy rodikliy bei keliamus
nefinansinius rodiklius vertinti skaitine iSraiSka — tuomet jie bus lengviau pamatuojami. SiGloma pateikti detalius
paaiskinimus, kodél buvo nejgyvendinta dalis rodikliy bei nurodyti aplinkos veiksnius, kurie turéjo ir ateityje turés
reikSmingos jtakos strateginiy tiksly bei uzdaviniy jgyvendinimui Rekomenduojama laiku teikti VKC atitinkamo
laikotarpio strateginiy plany projektus bei patvirtintas strategijas bei jais paremtas strategijy jgyvendinimo ataskaitas.

THFeF Faktiné Siektina
Rodikliai (2018 m.) . R
verté verté
Finansiniai rodikliai
Jmoneés veiklos pelnas/nuostolis, min. eury -0,3 -2,1
Strateginiai tikslai
I: Tinkama valstybinés reikSmés keliy priezitra ir remontas (bedefekté keliy priezitra, proc.) 66,0 64,0
II: Veiklos efektyvumo didinimas (jmonés veiklos pelnas/nuostolis, min. eury) -0,3 -2,1
[11: Pokyciy plano jgyvendinimas (pokyciy plano jgyvendinimo rodiklis, proc.) 91,0 100,0
Strategijos jgyvendinimo rezultatai
Pelningumo rodiklis Kiti finansiniai rodikliai Nefinansiniai rodikliai
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4.2.7 V] Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija

V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija pateiké detalig strategijos jgyvendinimo ataskaitg, kurig sudaré 4
strateginiai tikslai ir 10 uzdaviniy. Siy tiksly ir uzdaviniy pasiekimui matuoti buvo iSkelti 44 rodikliai, taciau tik 23 i$ jy
turéjo pamatuojamas faktines vertes 2018 mety laikotarpiui. Dalis (12) uzdaviniy siektiny rodikliy buvo formuluoti
kaip konkrecios priemonés jgyvendinimas konkreciais strategijos laikotarpio metais, ir nebuvo matuojami kiekvienais
metais.

V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos 2018 mety strategijos jgyvendinimo ataskaita, remiantis taikyta
metodologija, jvertinta puikiai — 94 proc. i§ 100 galimy. Jmoné jgyvendino pagrindinj siekting pelningumo rodiklj —
nuosavo kapitalo graza. Taciau atkreiptinas démesys, jog Jmonés iskeltas siektinas nuosavo kapitalo grazos rodiklis
(5,1 proc.) buvo zZymiai mazesnis, nei siektina Vyriausybés nustatyta nuosavo kapitalo kaina — 7,5 proc. Nors strategijos
jgyvendinimo ataskaitoje nurodoma bendra (tiek specialiyjy jpareigojimy, tiek komercinés veiklos) nuosavo kapitalo
grazos faktiné ir siektina verté, o skaiCiuojant Vyriausybés nustatytos siektinos nuosavo kapitalo kainos pasiekima
atsizvelgiama j Jmonés vykdomus specialiuosius jpareigojimus (specialiyjy jpareigojimy rezultatas, kuris paprastai
buna neigiamas, i$ grazos vertinimo eliminuojamas), Jmonés komercinés veiklos nuosavo kapitalo graza 2018 metais
sieké 6,8 proc. ir vis tiek buvo mazesné uz Vyriausybés nustatyta. |[moné taip pat jgyvendino visus kitus finansinius
rodiklius (6 i$ 6) i$ kuriy vienas buvo nepakankamai ambicingas, didzioji dalis (10 i$ 16) nefinansiniy rodikliy taip pat
buvo jgyvendinti — du i$ jy buvo per mazai ambicingi.

Rekomenduojama |monei nustatyti siekting nuosavo kapitalo grazos rodiklj, kuris baty ne mazesnis nei
Vyriausybés nustatyta siektina nuosavo kapitalo kaina. Taip pat silloma, jog |monés keliami strateginiy tiksly ir
uzdaviniy rodikliai nebdty konkrecios priemonés jgyvendinimas tam tikrais metais — rodikliai turéty turéti siektas
vertes kiekvienais metais.

Rodikliai (2018 m.) R
verté verté

Finansiniai rodikliai

ROE, proc. 6,0 5.1

Vidutinio ménesinio vieno salyginio darbuotojo darbo uzmokescio pokytis, proc. 9,8 9,0

Pajamos j valstybés biudzetg mokesciy pavidalu (i$ veiklos logistikos grandinéje (jskaitant uosta),

kurioje pervezami ir Klaipédos uoste perkraunami kroviniai, jvertinant ir indukuotg poveikj kitoms tkio 470,0 423,0

Sakoms), min. eury

Pagrindinés veiklos pajamy dinamika, proc. 6,6 3,0

Grynasis jmonés pelnas, tdkst. eury 30,9 26,7

Grynasis pelnas 1 darbuotojui, tikst. eury/darbuotojui 128,5 105,6

Veiklos sanaudos, eliminavus kapitalo finansavimo sanaudas, tenkancios 1 krovinio tonai, eury 0,63 0,73

Strateginiai tikslai

I: Uosto, miesto ir valstybés pridétinés vertés augima salygojancios infrastruktaros sukdrimas ir plétra 46,6 41,9

(Klaipédos uosto krova, min. t)

II: Aukstos kokybés paslaugy ir navigacijos saugumo klientams uztikrinimas

-Jary laivy avarijy, jskaitant laivo locavimo metu jvykusius incidentus, ir incidenty skaicius uoste, vnt. 0 0

-Locmano atvykimo j laiva po uzsakymo trukmé, val. <1 <1

[l: Konkurencingos uosto mokesc¢iy kainodaros suformavimas

-LR susisiekimo ministro jsakymo dél uosto rinkliavy taikymo taisykliy pakeitimo projektas, vnt. 3 1

-Zemés nuomos pajamy augimas lyginant su baziniais 2017 m., proc. 0 0

IV: Tvaraus, gerai apmokamas darbo vietas, reikSminga ekonomine ir socialine nauda miestui ir

valstybei kuriancio logistikos komplekso sukdrimas

-Jvykusiy (jei tokiy baty) aplinkosaugos incidenty likvidavimas per numatyta laika, val. <8 <24

-Perpaskirstyty per Klaipédos uosta dujy kiekis, kuris pakeis aplinka tersiancias kuro rasis, m? 50772 80000

-Nuosavo kapitalo graza (ROE), proc. 6,0 5,1

-Vidutinio ménesinio vieno salyginio darbuotojo darbo uzmokescio pokytis, proc. 9,8 9,0
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- Pajamos j valstybés biudZzeta mokesciy pavidalu (is veiklos logistikos grandinéje (jskaitant uosta), 470 423
kurioje pervezami ir Klaipédos uoste perkraunami kroviniai, jvertinant ir indukuotg poveikj kitoms tkio
Sakoms), min. eury
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4.2.8 V| Lietuvos oro uostai

V] Lietuvos oro uostai parengé detalig strategijos jgyvendinimo ataskaitg, kurioje pateiké 30 rodikliy, skirty
strateginiy tiksly bei uzdaviniy jgyvendinimui matuoti. Visi Sie rodikliai buvo objektyviai pamatuojami, siektinos vertés
pateiktos kiekybine iSraiska. Pabréztina, jog teigiamai vertinama tai, kad daugiau nei trecdalis rodikliy (11 i$ 30) buvo
finansiniai ir tinkami iSsikelty strateginiy tiksly bei uzdaviniy matavimui.

V| Lietuvos oro uosty 2018 mety strategijos jgyvendinimo ataskaita, remiantis taikyta metodologija, jvertinta
puikiai — 94 proc. i 100 galimy. Jmoné pasieké pagrindinj pelningumo rodiklj — nuosavo kapitalo graza. Siektinas
nuosavo kapitalo grazos rodiklis buvo mazesnis, nei Vyriausybés nustatytas siektina nuosavo kapitalo kaina (5,7 proc.),
taciau faktinis rodiklis virSijo ir Sig verte. V| Lietuvos oro uostai jgyvendino beveik visus kitus finansinius rodiklius (9 i$
10) i$ kuriy du buvo jgyvendinti daugiau nei 150 proc., bei didzZigjg dalj (12 iS 19) nefinansiniy rodikliy, i$ kuriy dviejy
jgyvendinimas virytas 50 proc.

Rekomenduojama rengiant Jmonés strateginj veiklos plana nedubliuoti strateginiy tiksly ir uzdaviniy siektiny
rodikliy — pavyzdziui finansiniai rodikliai ,EBITDA, min. eury” bei ,EBITDA marza, proc.” i§ esmés parodo |monés
veiklos pelninguma. Taip pat sitloma nustatyti siekting nuosavo kapitalo grazos rodiklj, kuris baty ne mazesnis nei
Vyriausybés |monei nustatyta siektina nuosavo kapitalo kaina.

Rodikliai (2018 m.) e
verté verté
Finansinis rodiklis
ROE, proc. 6,9 52
EBITDA, min. eury 17,7 13,9
EBITDA marza, proc. 40,0 36,0
Veiklos sgnaudos keleiviui, eurai/keleiviui 4,2 4,2
Turto priezitros sanaudos keleiviui, eurai/keleiviui 0,3 0,6
Aviacinio saugumo sanaudos keleiviui, eurai/keleiviui 0,9 0,7
Neaviacinés komercinés pajamos keleiviui, eurai/keleiviui 1,9 1,6
NT nuomos pajamos keleiviui, eurai/keleiviui 1.3 1,0
Parkavimo pajamos keleiviui, eurai/keleiviui 0.4 04
Kitos neaviacinés komercinés pajamos keleiviui, eurai/keleiviui 0,3 0,3
Neaviaciniy komerciniy pajamy augimas, proc. 28,4 37
Strateginiai tikslai
I: Gerinti keleiviy patirtj Lietuvos oro uostuose (Lojaliy oro uostams keleiviy (NPS Promoters) rodiklis, 55,0 54,0
proc.)
II: Didinti Salies pasiekiamuma oro transportu (keleiviy skaicius, min.) 6,3 6,0
I1l: Uztikrinti augancia graza valstybei (ROE, proc.) 6,9 52
IV: Didinti darbuotojy jsitraukima ir lojaluma per teigiamos darbo aplinkos karrima (darbuotojy 43,0 37,0

jsitraukimas, proc.)
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4.2.9 V] Registry centras

V] Registry centro pateikta 2018 mety strategijos jgyvendinimo ataskaita, remiantis taikyta metodologija,
jvertinta vidutiniskai — 63 proc. i$ 100 galimy. Jmonés keltas pagrindinis pelningumo rodiklis — bendrasis pelningumas
— 2018 metais buvo jgyvendintas. Jmoné jgyvendinto visus nefinansinius rodiklius (11 i$ 11), taciau net penki i$ jy buvo
nepakankamai ambicingi. Tuo tarpu buvo jgyvendinta tik trecdalis kity finansiniy rodikliy (1 i 3), visi jie buvo
pakankamai ambicingi. Pabréztina, kad bendra Jmonés strategijos jgyvendinimo balg daugiausia mazino tai, jog,
nepaisant to, kad Jmonei ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo Vyriausybés nustatytas siektinas nuosavo kapitalo kainos
rodiklis, Jmonés siekiamybé turéjo bati veikti nenuostolingai — §j siekj geriausiai isreikSty grynojo pelno rodiklis, kurio
siektina verté turéty bati teigiama.

Rekomenduojama pagrindiniu pelningumo rodikliu kelti siekting grynojo pelno rodiklj (jei siektina nuosavo
kapitalo kaina Jmonei nenustatyta Vyriausybés sprendimu) arba siekting nuosavo kapitalo grazos rodiklj (jei siektina
nuosavo kapitalo kaina Jmonei nustatyta Vyriausybés sprendimu). Taip pat silloma jvertinti, ar iSkelty nefinansiniy
rodikliy siektinos vertés yra pakankamai ambicingos — jei ne, siloma ateinanciy laikotarpiy strateginiuose planuose
nustatyti arba atnaujinti ambicingesnes siektinas rodikliy reikSmes. Rekomenduojama kelti daugiau rodikliy (Jmoné
iSsikélé 15, VV| vidurkis — 22), ypa¢ finansiniy — pavyzdziui susiety su valstybei mokama pelno jmoka, Zmogiskujy
istekliy valdymo efektyvumu (pavyzdziui pajamos darbuotojui) ir pan.

THFF Faktiné Siektina
Rodikliai (2018 m.) . .
verté verté
Finansinis rodiklis
Sanaudy ir pajamy santykio koeficientas 0,94 0,99
Bendrojo pelningumo rodiklis, proc. 32,0 23,0
Komerciniy paslaugy pajamy augimas (palyginti su 2017 m.), proc. -8,6 1,0
Pajamy, gauty uz nekilnojamojo turto sandoriy duomenis, augimas, proc. -1,9 7,0
Strateginiai tikslai
I: Kokybiskas valstybés registry ir informaciniy sistemy tvarkymas bei paslaugy teikimas
-Informaciniy sistemy pasiekiamumo uztikrinimas, proc. (darbo laiko) 99,9 96,0
-Asmeny, palankiai vertinandiy suteikty paslaugy kokybe, patoguma ir pagarba klientui, proc. n.d. 78,0
[I: Didinti jmonés veiklos efektyvuma
-Sanaudy ir pajamy santykio koeficientas 0,94 0,99
-Bendrojo pelningumo rodiklis, proc. 32,0 23,0
lll: Komerciniy paslaugy konkurencingumo uztikrinimas (Komerciniy paslaugy pajamy augimas -8,6 1,0
(palyginti su 2017 m.), proc.)
Strategijos jgyvendinimo rezultatai
Pelningumo rodiklis Kiti finansiniai rodikliai Nefinansiniai rodikliai
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4.2.10 V] ,Oro navigacija”

V] ,Oro navigacija” strateginis veiklos planas rengiamas atsizvelgiant ne tik j VAI bei Jmonés ltkescius, taciau ir
j Europos Komisijos reglamenta, nustatantj oro navigacijos paslaugy teikima. Dél Sios priezasties atkreiptinas démesys,
kad dalis strategijos jgyvendinimo ataskaitoje pateikiamy rodikliy bei jy siektinos reikSmeés yra nustatomos remiantis
Siuo reglamentu.

V] ,Oro navigacija“ pateikta 2018 mety strategijos jgyvendinimo ataskaita, remiantis taikyta metodologija,
jvertinta vidutiniskai — 50 proc. is 100 galimy. Didziausia jtaka vertinimui turéjo tai, jog Jmoné nebuvo issikélusi jokio
pelningumo rodiklio. V] ,Oro navigacija” jgyvendino didZiajg dalj (3 i$ 4) kity finansiniy rodikliy, pusé jy buvo
jgyvendinti daugiau nei 150 proc. Beveik visi (26 i$ 28) nefinansiniai rodikliai buvo jgyvendinti, penkiy i3 jy pasiekimas
buvo virsytas daugiau nei 50 proc.

Rekomenduojama |Jmonei kelti pelningumo rodiklj. Nepaisant to, kad ataskaitiniu laikotarpiu V| ,Oro
navigacija” nebuvo nustatytas Vyriausybés patvirtintas siektinas nuosavo kapitalo kainos rodiklis, ]Jmonés vienas is
tiksly turéty bati veikti nenuostolingai. Dél Sios priezasties siloma Jmonei kelti grynojo pelno rodiklj, kurio siektina
verté buty teigiama (jei Vyriausybé nenustato siektinos nuosavo kapitalo kainos) arba nuosavo kapitalo grazos rodiklj
(ne mazesnj, nei Vyriausybés nustatytas, jei Vyriausybé nustato siekting nuosavo kapitalo kaina). Taip pat siiloma
jvertinti, ar iSkelty finansiniy ir nefinansiniy rodikliy siektinos vertés yra pakankamai ambicingos — jei ne, siGloma
ateinandiy laikotarpiy strateginiuose planuose nustatyti arba atnaujinti ambicingesnes siektinas rodikliy reikSmes.

Rodikliai (2018 m.) R
verté verté

Finansinis rodiklis

Marsruto paslaugy vienetinio tarifo, iSreiksto nacionaline valiuta 2009 m. kainomis, vidutinis metinis 7.9 233

mazéjimas iki 2019 m. (proc.)

Terminalo paslaugy vienetinio tarifo, iSreiksto nacionaline valiuta 2009 m. kainomis, vidutinis metinis 11,5 >4,0

mazéjimas iki 2019 m. (proc.)

Nustatyty sanaudy plano vykdymas, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui (proc.) 89,9 95-100

Darbo uzmokescio fondo atitikimas planuotam (proc.) 93,8 <100

Strateginiai tikslai

I: Uztikrinti jmonés teikiamy oro navigacijos paslaugy sauga, kokybe, sauguma ir veiklos skaidruma

-Avarijy skaicius dél jmonés teikiamy oro navigacijos paslaugy poveikio (vnt.) 0 0

-Dél jmonés saugumo standarty pazeidimy aviacijos incidenty skaicius (vnt.) 0 <1

-VieSuyjy pirkimy tarnybos neigiamos vertinimo iSvados dél jmonés vykdyty viesyjy pirkimy 0 0

Il: Diegti inovatyvius sprendimus, siekiant uztikrinti pakankamus jmonés pajégumus, atsizvelgiant j

aplinkosaugos reikalavimus

-Oro erdvés naudotojy vélavimai dél jmonés teikiamy paslaugy (min/skr.) 0 < 0,04

-Tikrosios trajektorijos horizontalaus marsrutinio skrydzio veiksmingumas (proc.) 1,72 < 1,40

I11: Siekti ekonomiskai efektyvesnés veiklos, pakeiciant jmonés teisine forma

-Marsruto paslaugy vienetinio tarifo, isreik$to nacionaline valiuta 2009 m. kainomis, vidutinis metinis 7.9 > 3,3

mazéjimas iki 2019 m. (proc.)

-Terminalo paslaugy vienetinio tarifo, iSreiksto nacionaline valiuta 2009 m. kainomis, vidutinis metinis 11,5 > 4,0

mazéjimas iki 2019 m. (proc.)

-Dél Zmogiskuyjy istekliy valdymo klaidy kvalifikuoty darbuotojy praradimas (zm.) 0 <3

IV: Plétoti jmonés teikiamas oro navigacijos paslaugas (aptarnaujamy skrydziy skaiciaus didéjimas 9,4 35

(lyginant su ankstesniais metais) (proc.))

V: Plésti jmonés veiklos sritis, stiprinti strateginius rysius ir didinti jos vardo Zinomuma

-Pozityvaus jmonés vardo paminéjimo viesoje erdvéje didéjimas lyginant su 2016 m. (proc.) 396 > 15

-Jmonés plétojamy industriniy projekty komercializavimas (vnt.) 0 0
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4.2.11 V] ,Regitra”

V| ,Regitra” VKC pateiké keliamus reikalavimus atitinkancia strategijos jgyvendinimo ataskaita. Joje pateikiama
aiski strateginiy tiksly ir uzdaviniy hierarchija, pakankamas skaicius siektiny finansiniy ir nefinansiniy rodikliy, detali
aplinkos veiksniy analizé bei iSsamls paaiskinimai, kodél dalis rodikliy buvo nepasiekta. Atkreiptinas démesys, jog
Jmoné, nors ir nevykdo komercinés veiklos ir jai néra Vyriausybés nustatoma siektina nuosavo kapitalo kaina (visa
vykdoma veikla laikoma specialiaisiais jpareigojimais), generuoja reikSminga pelna (2018 mety ROE — 18,0 proc.,
grynasis pelnas — 3,9 min. eury).

V] .Regitra” 2018 mety strategijos jgyvendinimo ataskaita, remiantis taikoma metodologija, jvertinta
pakankamai gerai — 75 proc. i$ 100 galimy. J[moné, kaip pagrindinj pelningumo rodiklj i3sikélé siekting grynajj pelna,
kurj virSijo daugiau nei tris kartus. Kadangi ataskaitiniu laikotarpiu Jmonei nebuvo Vyriausybés nustatyta siektina
nuosavo kapitalo kaina, Jmonés pasirinktas siektinas grynojo pelno rodiklis buvo tinkamas, taciau per mazai
ambicingas — Jmoné §j rodiklj virSijo daugiau nei tris kartus. V] ,Regitra” jgyvendino visus finansinius rodiklius (4 i$ 4) i$
kuriy pusé buvo jgyvendinti daugiau nei 150 proc. Didzioji dalis nefinansiniy rodikliy taip pat buvo jgyvendinti (16 i$
20), trijy i$ jy jgyvendinimas buvo virSytas daugiau nei 50 proc.

Rekomenduojama Jmonei, jvertinus pasiektus rodiklius, atsizvelgus j perspektyvine Aplinkos veiksniy analize
bei finansines prognozes, bei esant galimybei, kelti ambicingesnius finansinius bei nefinansinius rodiklius, kuomet
siektiny rodikliy vertés nebaty virSijamos daugiau nei 50 proc. Pavyzdziui 2017 metais tik vienas finansinis rodiklis
buvo neambicingas, taciau toks pats skaicius, trys nefinansiniai rodikliai, buvo neambicingi.

Rodikliai (2018 m.) R
verté verté
Finansinis rodiklis
Jmonés grynasis pelningumas, ne maziau kaip, procentais 14,8 43
Pardavimy pajamos, min. eury 26,3 25,7
Pelnas pries paltikanas, mokescius, nusidévéjima bei amortizacijg (EBITDA), min. eury 6,0 2,9
Grynasis pelnas, min. eury 3,9 1.1
Finansy struktdros (skolos) koeficientas, ne daugiau kaip, procentais 5,2 6,5
Strateginiai tikslai
I: Teikti kokybiskas teisés aktais jmonés kompetencijai priskirtas viesgsias paslaugas
-Teigiamai jmonés paslaugas vertinanciy klienty dalis, ne maziau kaip, procentais 95,5 90,0
-Supaprastinta teikiamy paslaugy arba teikiamose vieSosiose paslaugose sumazinta administraciné 5 3
nasta, paslaugy skaicius
II: Gerinti jmonés valdyma, jos organizacine kulttra, diegiant procesinio valdymo sistemas bei didinant
veiklos skaidruma, atsakinguma ir socialine atsakomybe i i
Il: Tenkinti vieSuosius interesus iSlaikant rentabilig jmonés veiklg
-Suinteresuoty $aliy (interesy dalininky) poreikiy, pasitenkinimo vertinimas, atlikti tvarkomy registry 100 100
turinio atitikimo poreikius vertinimo apklausa, padaryta/nepadaryta
-Jmonés grynasis pelningumas, ne maziau kaip, procentais 14,8 4,3
Strategijos jgyvendinimo rezultatai
Pelningumo rodiklis Kiti finansiniai rodikliai Nefinansiniai rodikliai
o 3 2 = ) £ = B
E w o £ = £ 5 £ 5 = £ s £ 5
¥ 25 3 8 = 3 = 8 Ts 3=
£ T T ¢ 5 5 o 3 -] 5 o3 E 5
3 € g X 5 E 5 e g 8
& = 2 = = » = =
Grynasis pelnas 344 4 4 2 20 16 3
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4.2.12 AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
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AB Lietuvos radijo ir televizijos centro 2018 mety strategijos jgyvendinimo ataskaita, remiantis taikyta
metodologija, jvertinta pakankamai gerai — 75 proc. i§ 100 galimy. Bendrové pagrindiniu pelningumo rodikliu
pasirinko turto graza ir siektina verté buvo pasiekta. AB Lietuvos radijo ir televizijos centras pasieké tik vieng is trijy
kity finansiniy rodikliy (pajamos vienam darbuotojui) bei didZigja dalj (22 is 27) nefinansiniy rodikliy, kuriy keturi buvo

jgyvendinti daugiau nei 150 proc.

Rekomenduojama Bendrovei, kaip pagrindinj pelningumo rodiklj, kelti nuosavo kapitalo grazos rodiklj, kurio
siektina verté baty ne mazesné nei Bendrovei Vyriausybés nustatyta siektina nuosavo kapitalo kaina (5,9 proc.). Taip
pat, jvertinus pasiektus rodiklius, atsizvelgus j perspektyvine Aplinkos veiksniy analize bei finansines prognozes, esant
galimybei, kelti ambicingesnius nefinansinius rodiklius — 2017 metais Bendrovés strategijos jgyvendinimo ataskaitos
vertinimo balas buvo sumazintas dél Sios priezasties. Taip pat, atsizvelgiant  tai, kad AB Lietuvos radijo ir televizijos
centras vykdo komercine veikla, siloma kelti daugiau finansiniy rodikliy, bent viena is jy susiejant su graza valstybei —

Bendrovés mokamais dividendais | valstybés biudzeta.

Rodikliai (2018 m.) F\alle(:lt:e Sl\‘leek:t"é‘a
Finansinis rodiklis
Pajamos vienam darbuotojui, tokst. eury 69,5 67,1
ROA, proc. 2,4 2,2
Pelnas i$ turto pardavimo, takst. eury 266 530
Pajamos i$ naujy TV boksto paslaugy, takst. eury 14 50
Strateginiai tikslai
I: Strateginis informacijos sklaidos partneris nacionaliniu ir tarptautiniu mastu (rinkos dalis, proc.) 98,0 97,0
II: Kokybiskos paslaugos LRT, ST1 tinklais (atitikimas sutartyje numatytoms reikSméms) 99,9 99,6 ir 99,9
1: Strateginis partneris teikiant DC paslaugas SM bei kitoms jmonéms (DC rinkos dalis) - -
IV: Naujy paslaugy plétra naudojant turima infrastruktira (pajamos i$ naujy paslaugy) - -
V: Ekstremaliy situacijy valdymo sistemos inaudojimas (atitikimas sutartyje numatytoms reiksmeéms, 100 100
proc.)
VI: Vartotojy patirties gerinimas (NPS augimas, p. p. nuo praéjusiy mety lygio) 1ir9 1
VII: Vartotojy poreikius tenkinanciy konkurencingy paslaugy teikimas (interneto rinkos dalis pagal - -
vartotojy skaiciy)
VIII: Naujo darby organizavimo modelio sukarimas (pajamos vienam darbuotojui, takst. eury) 69,5 67,1
IX: Turto efektyvus valdymas, veikly isgryninimas (ROA, proc.) 2,4 2,2
X: Aukstas darbuotojy pasitenkinimas (darbuotojy pasitenkinimo rodiklis pagal tyrima) 3,89 3,85
XI: Karjeros galimybés (darbuotojy padariusiy horizontalig arba vertikalig karjera procentas nuo visy 19,0 6,0
darbuotojy)
Strategijos igyvendinimo rezultatai
Pelningumo rodiklis Kiti finansiniai rodikliai Nefinansiniai rodikliai
o = = = B = B B
E o o £ - = £33 £ 5 = £ £ 5
1N S R | Bk A R T B
& =) » = = » = z
ROA 109 3 1 0 27 22 4
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4.2.13 V] Ignalinos atominé elektriné

V| Ignalinos atominés elektrinés vykdoma veikla VV| kontekste yra iSskirtiné (saugus IAE uzdarymas) ir jai
taikomos metodologinés iSimtys tiek rengiamo strateginio veiklos plano, tiek strategijos jgyvendinimo ataskaitos
vertinimui. Jmoné teikia labai detalias strategijos jgyvendinimo ataskaitas — 2018 metais V] Ignalinos atominé elektriné
strategijos jgyvendinimo ataskaitoje pateiké net 60 skirtingy tiksly ir uzdaviniy rodikliy (VV] vidurkis — 22). Taciau
atkreiptinas démesys, kad dalis rodikliy kartojosi (13 i§ 73) ir buvo priskirti tiek strateginiams tikslams, tiek
uzdaviniams — Sie rodikliai i$ strategijos jgyvendinimo vertinimo buvo eliminuoti.

V| Ignalinos atominés elektrinés 2018 mety VKC pateikta strategijos jgyvendinimo ataskaita, remiantis taikyta
metodologija, jvertinta puikiai — 94 proc. i 100 galimy. Pabréztina, jog Jmonei taikytina iSimtis dél pelningumo
rodiklio siekimo — Jmonés veiklos specifika nesukuria galimybés veikti nenuostolingai. Dél Sios prieZasties strategijos
jgyvendinimo ataskaitos metodologijoje V| Ignalinos atominei elektrinei taikoma iSimtis ir pagrindiniu pelningumo
rodikliu laikomas veiklos efektyvumo, t. y. sanaudy mazinimas. Jmoné iskelta rodiklj, veiklos sanaudy taupyma,
jgyvendino 102 proc. Jmoné taip pat jgyvendino vieng (gautos pajamos, parduodant nereikalinga turta) i$ dviejy kity
finansiniy rodikliy ir didzZiaja dalj (42 i$ 57) nefinansiniy rodikliy, i$ kuriy tik 3 buvo jgyvendinti daugiau nei 150 proc.

Rekomenduojama Jmonei kelti daugiau finansiniy rodikliy ir daugiau strateginiy tiksly bei uzdaviniy vertinti
finansine israiSka. Taip pat rekomenduojama, rengiant ateinanciy laikotarpiy strateginj veiklos plana, uztikrinti, kad
strateginiy tiksly ir uzdaviniy rodikliai nesikartoty. Sidloma, kartu su strategijos jgyvendinimo ataskaita, VKC pateikti ir
priezastis, kodél tam tikri rodikliai nebuvo jgyvendinti (ne tik nurodyti dokumenta, teikta Energetikos ministerijai).

Rodikliai (2018 m.) R
verté verté

Finansinis rodiklis

Veiklos sanaudy taupymo rodiklis, ne daugiau kaip, proc. 82,0 <840

Gautos pajamos, parduodant nereikalinga turta, ne maziau, min. eury 2,3 2,0

IP 1éSy, skirty 2018 m. darbams, prekéms ir paslaugoms jsigyti (iSskyrus lésas skirtas energetiniams 61 > 65

resursams ir tiksliniams projektams), jsisavinimas, ne maziau, proc.

Strateginiai tikslai

I: Saugiai jgyvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projekta 0 0

II: Efektyviai jgyvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projekta

-Megaprojekto bendrasis plano vykdymo indeksas (SPI), santykinis dydis 0,93 209

-Megaprojekto bendrasis plano vykdymo indeksas (SPI), santykinis dydis 1,04 209

I11: Uztikrinti darbuotojy sauga ir sveikatos apsauga

-Jmonés darbuotojy, kuriy suminé apsvitos dozé virsijo ribine (<18 mSv), skaicius, vnt. 0 0

-Sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy darbe, jvykusiy dél darbdavio kaltés, skaicius, vnt. 0 0

IV: Uztikrinti aplinkos apsauga

-] atmosfera pasalinty radionuklidy aktyvumas (maksimali leidziama reikSmé 1,7x1014 Bq), ne daugiau,  7,7x10E9  2,4x10E14
Bq

-] vandenj pasalinty radionuklidy aktyvumas (maksimali leidziama reikSmé 1,7x1014 Bq), ne daugiau, 8,6x10E10  1,6x10E13
Bg

V: Uztikrinti terminy vykdyma (kritinio kelio rezervas (CPLI), santykinis dydis) 0,98 21
VI: Pasiekti numatytus rezultatus

-Bendras iSmontuotos jrangos kiekis, ne maziau, tonos 5104,0 4605,9
-] laikinaja saugykla perkelty panaudoto branduolinio kuro konteineriy skaicius, ne maziau, vnt. 47 40
-Bendras apdoroty atlieky kiekis, ne maziau nei, m3 3451 3777
-Atlieky, patalpinty j tarpines saugyklas ir atliekynus, kiekis su pakuote, 1003 1450
ne maziau nei, m3

VII: Valdyti rizikas (jmonés rizikingumo lygio rodiklis(nuo likusio nepanaudoto Megaprojekto biudzeto 8,7 <10
be infliacijos), maziau nei, proc.)

VIII: Didinti veiklos efektyvuma

-Veiklos sgnaudy taupymo rodiklis, ne daugiau kaip, proc. 82 < 84

39



KONFIDENCIALU

-Energetiniy resursy taupymo rodiklis, ne daugiau kaip, proc. 82,3 <924
IX: Uztikrinti pakankama finansavima (laiku parengti finansavimo poreikio dokumentus, proc.) 100 100
X: Vystyti personalo kompetencija

-Vidutinio darbuotojy amziaus pokytis, ne daugiau, proc. 0 <0
-Saugai svarbiy pareigybiy rezervo parengimo lygis, ne maziau, proc. 98 >85
XI: Gerinti jmonés valdymo sistemas

-Koreguojanciy priemoniy jgyvendinimo lygis, ne maziau, proc. 97 >90
-Viesujy pirkimy vykdymo greitis, (virsijusiy 180d. terming pirkimy skaicius), vnt. 4 0

Strategijos jgyvendinimo rezultatai

Pelningumo rodiklis Kiti finansiniai rodikliai Nefinansiniai rodikliai
o 3 = =) = B
= s _ o= = e _ o=
g 2 .2 E 5 £ £ ' 5 £ s £ '
o = =z £ ° T g 2 g ° T g 2 g
€ 3 57T 9 = S = a2 = = S = o =
0 o § & o o -] o 5 € T
£ 2 e $= 2 S o g 9 2 S 9 § o
o 3 S ) o S ) o
a 8 »n = b4 w - P4
Veiklos sgnaudy
taupymo 102 2 1 0 57 42 3
rodiklis
Strategijos jgyvendinimo vertinimas
. . Kiti finansiniai Nefinansiniai . A
Pelningumo rodiklis . . Ataskaitos kokybeée
rodikliai rodikliai
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Isvados ir rekomendacijos

Atliktas 2018 mety VV| strategijy jgyvendinimo vertinimas atskleidé:

Silpniausia VV]| strategijy jgyvendinimo dalimi islieka siektiny ambicingy pelningumo rodikliy iskélimas bei
Siy rodikliy pasiekimas;

38 proc. VV] 2018 metais nebuvo issikélusios ROE arba grynojo pelno kaip pagrindinio siektino pelningumo
rodiklio, nepaisant to, kad komercine veikla vykdancioms jmonéms Vyriausybé nustato siekting nuosavo
kapitalo kaing, o komercinés veiklos nevykdancioms — siekj veikti nenuostolingai (teigiamas grynasis pelnas);
10 proc. VV] 2018 metais nebuvo issikélusios jokio siektino pelningumo rodiklio;

3 i$ 52 VWV, pateikusiy 2018 mety strategijos jgyvendinimo ataskaitas nebuvo VKC pateikusios 2018-2021
mety strateginiy veiklos plany projekty (ar patvirtinty strategijy) — strategijy jgyvendinimo ataskaitos
sudarytos remiantis kituose dokumentuose numatytais veiklos rodikliais;

LLietuvos energija“, UAB, jmoniy grupé ir UAB ,EPSO-G" jmoniy grupé strategijos jgyvendinimo ataskaitose
pateiké VV| vadovybiy normalizuotus faktinius pelningumo rodiklius — dél Sios priezasties rodikliy
igyvendinimas neatitinka faktiniy VV] finansiniy rezultaty;

VV] strategijy jgyvendinimo ataskaitose pateikiamy rodikliy skaicius svyruoja nuo 5 iki 60 (vidurkis 22). Tai
parodo, kad dalies VV]| strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemélapiy ir rodikliy nustatymo praktika Zenkliai skiriasi
ir kad daznoje jmonéje keliama per mazai veiklos rezultatus atskleidzianciy siektiny rodikliy;

Dauguma VV]| linkusios nusistatyti didesnj skaiciy nefinansiniy nei finansiniy rodikliy. Tarp nefinansiniy
rodikliy vyrauja konkrecios priemonés jgyvendinimas (rodiklio vertés 0 arba 1);

VV] teikiamy strategijy jgyvendinimo ataskaity kokybé patenkinama, taciau VV] vengia detaliai pateikti
aplinkos veiksnius, kurie ataskaitiniu laikotarpiu turéjo arba ateityje turés jtaka VV] veiklai bei siektiny rodikliy
jgyvendinimui. |[monés taip pat pateikia pernelyg abstrakcius paaiskinimus, kodél buvo nepasiekti tam tikri
rodikliai, arba Siy paaiskinimy i$ viso nepateikia.

Rekomenduojama VAl bei VV| atsakingiems kolegialiems valdymo organams uztikrinti, kad:

VV] savo strateginiuose veiklos planuose kelty siektinus ROE arba grynojo pelno rodiklius. Jei Sie rodikliai
jmonei nustatyti Vyriausybeés, strateginiuose veiklos planuose esancios siektinos Siy rodikliy vertés turéty bati
ne mazesnés, nei Vyriausybés nustatytas rodiklis. Jei rodikliai Vyriausybés nenustatyti — VV| privalo siekti
veikti nenuostolingai ir kaip viena is rodikliy kelti grynajj pelna, kurio reikSmé baty teigiama;

Visos VV| rengty ir laiku, remiantis teisés aktais nustatytais terminais, teikty VKC strateginiy veiklos plany
projektus bei patvirtintas jmoniy strategijas;

VV]| keliami siektini finansiniai, ypa¢ pelningumo rodikliai, nebaty normalizuoti VV| vadovybés sprendimu —
jei VV] kelia normalizuotg siekting rodiklj, strateginiame veiklos plane taip pat turéty bati pateikiama ir
atitinkama nenormalizuota rodiklio reiksme;

VV] kelty daugiau (5-10) siektiny finansiniy rodikliy, susijusiy su jmoniy pelningumu, sanaudy valdymu,
sukuriama verte, skiriamais dividendais (pelno jmokomis), kapitalo struktdra ir t. t.

VV| keliami nefinansiniai rodikliai bei jy siektinos vertés nebaty konkrecios priemonés jgyvendinimas. Sie
rodikliai turéty atspindéti, kaip konkreciy priemoniy jgyvendinimas paveiks jmonés veiklos rodiklius
(pavyzdziui konkretaus projekto jgyvendinimas gali padidinti jmonés klienty skaiciy ir pan.);

VV] teikty kokybiskas strategijy jgyvendinimo ataskaitas, kuriose detaliai nurodyty aplinkos veiksnius,
turéjusius ar turésiancius jtakos jmonés veiklai bei rezultatams, aiskia strateginiy tiksly ir uzdaviniy hierarchija
bei detalias priezastis ir paaiskinimus, kodél tam tikri rodikliai nebuvo pasiekti. Sios ataskaitos turi leisti VAI
jvertinti, ar dél pagrjsty priezasciy strategija nebuvo jgyvendinta pilna apimtimi — nebuvo pasiekti numatyti
rodikliai.
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6.1 Priedas: VV| Strategijy igyvendinimo rezultaty vertinimas

VERTINIMO KRITERIJAI

I. Pelningumo rodiklis

Kriterijus Nr. 1 - Aryra nustatytas ROE ar grynojo pelno rodiklis?
Kriterijus Nr. 2 - Ar jgyvendintas ROE ar grynojo pelno rodiklis?
Kriterijus Nr. 3 - Ar ambicingas ROE ar grynojo pelno rodiklis ?

Suminis balas = visy vertinimo kriterijy verciy vidurkis, kur uZ kiekviengq jgyvendintq kriterijy skiriami 2 balai, uZ dalinai jgyvendintq - 1 balas, o nejgyvendintgq - 0 baly.

Il. Kiti finansiniai rodikliai
Kriterijus Nr. 4- Ar jgyvendinti kiti finansiniai rodikliai?
Kriterijus Nr. 5 - Ar ambicingi kiti finansiniai rodikliai?
Suminis balas = visy
vertinimo kriterijy verciy vidurkis, kur uZ kiekvienq jgyvendintq kriterijy skiriami 2 balai, uZ dalinai jgyvendintq - 1 balas, o nejgyvendintgq - 0 baly.

Ill. Nefinansiniai rodikliai
Kriterijus Nr. 6 - Ar jgyvendinti nefinansiniai rodikliai?
Kriterijus Nr. 7 - Ar ambicingi nefinansiniai rodikliai?
Suminis balas = visy vertinimo
kriterijy verciy vidurkis, kur uZ kiekvienq jgyvendintq kriterijy skiriami 2 balai, uZ dalinai jgyvendintq - 1 balas, o nejgyvendintq - 0 baly.

V. Ataskaity kokybé

Kriterijus Nr. 8 - Ar tinkamai nurodyti aplinkos veiksniai?

Kriterijus Nr. 9 - Ar pateikta strateginiy tiksly ir uZdaviniy hierarchija?
Kriterijus Nr. 10 - Ar rodikliai yra objektyviai pamatuojami?

Kriterijus Nr. 11 - Ar pateiktos rodikliy nejgyvendinimo prieZastys?

Suminis balas = visy vertinimo kriterijy verciy vidurkis, kur uZ kiekvienq jgyvendintq kriterijy skiriamas 1 balas, o nejgyvendintg - 0 baly.
SUTRUMPINIMAI IR PAAISKINIMAI:
T=Taip T/N =ROE ar

grynojo pelno rodiklis nenustatytas, taciau nustatytas kitas pelningumo rodiklis; Rodikliai jgyvendinti nuo 50 iki 95 proc.; Rodikliai jgyvendinti nuo 150 iki 250 proc. (ambincingumas)
N =Ne
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Energetika E 95% 100% 100% 100% 100% 81% 75% 88% 100%  100%  100% 94%  75% 100% 100% 100%
UAB , Lietuvos energija“ » 97% 100% T T T 100% T T 100% T T 75% N T T T
UAB EPSO-G“ U 100% 100% T T T 100% T T 100% T T 100% | T T T T
AB ,Klaipédos nafta” A 88% 100% T T T 50% | T/N | T/N 100% T T 100% | T T T T
V] Ignalinos atominé elektriné V 94% 100% T T T 75% T/N T 100% T T 100% T T T T
Susisiekimas T72% 56% 61% 61% 44% 75%  72% 78% 81% 61% 100% 94%  89% 89% 100% 100%
AB ,Lietuvos geleZinkeliai” A 2 33% T/N T N 100% T T 100% T T 75% T N T T
AB Smiltynés perkéla A EBE  100% T T T 100% T T 50% N T 100% T T T T
AB Lietuvos pastas A B s3% T T T/N 100% T T 75% T/N T 100% T T T T
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras A B 50% T/N T T 75% [N | T 100% T 100% T T T T
V] ,Oro navigacija“ v 507l 0% N N 50% T N 100% T 100% T T T T
V] Vidaus vandens keliy direkcija v B8l 0% N N 50% N T 50% T 100% T T T T
V] Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija v B 100% T T 100% T T 75% T/N T 100% T T T T
V] Lietuvos oro uostai v B 100% T T 100% T T 75% T/N T 100% T T T T
V] Keliy priezitra” v i 33% T/N T N 0% N N 100% T T 75% N T T T
Kita K 72% 61% 77% 56% 50% 69% 68% 71% 87% 86% 87% 84%  69% 95% 100% 72%
UAB ,Projekty ekspertize” v 100% T T T 75% [N T 100% T T 50% N T T
V] Statybos produkcijos sertifikavimo centras v B 100% T T 100% T 100% T 50% N T T N
V] Indéliy ir investicijy draudimas” v B 50% T/N T 100% T 100% T 100% T T T T
V], Lietuvos prabavimo rimai” v 33% T/N T N 0% N N 100% T 50% N T T N
UAB Lietuvos kinas* v B 83% T T/N T 75% [ TN T 75% T T/N 75% N T T T
V], Lietuvos paminklai“ v i 67% T T N 50% T N 75% T T/N 75% N T T T
UAB Lietuvos monety kalykla v 5 33% T/N N T 75% [N T 100% T 100% T T T T
V] distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,Gis-centras” Vv - 33% T/N T N 50% T N 100% T 75% N T T T
AB ,Detonas” AlB1% | 67% T T N 75% T [ /N 100% T 100% T T T T
AB Giraités ginkluotés gamykla A B 7% T T N 100% T T 75% T T/N 75% T T T N
V] Turto bankas v B 0% N N N 50% | T/N [ T/N 50% N T 50% N T T N
AB ,Problematika“ A P 100% T T T 100% T T 75% T T/N 100% T T T T
UAB Universiteto vaistine v B 83% T T T/N 75% T | TN 75% T T/N 100% | T T T T
UAB Kauno Petrasitny darbo rinkos mokymo centras U - 83% T T/N T 0% N N 100% T T 50% N T T N
V] Registry centras v 5 50% T/N T T 50% N T 75% T T/N 75% N T T T
UAB ,Investicijy ir verslo garantijos* v 7 100% T T T 100% T T 100% T T 100% T T T T
UAB ,Toksika“ v B 67% T T N 100% T T 75% T/N T 100% T T T T
UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO” v 7 100% T T T 100% T T 100% T T 100% T T T T
AB Vilniaus metrologijos centras A BT 67% T N T 100% T T 75% T/N T 100% T T T T
V] Infostruktara” v B 0% N N N 75% [ T/N| T 100% T T 75% N T T T
V] ,Regitra” v B 67% T T N 50% T N 100% T T 100% T T T T




KONFIDENCIALU

AB ,Jonavos gridai” ABS% | 83% T T/N T 75% [ T/N| T 100% T T 100% T T T T
AB ,Lietuvos veislininkysté” A78% | 50% T/N T T 100% T T 100% T T 75% T T T N
UAB ,Gyvuliy produktyvumo kontrole” v 33% T/N N T 100% T T 100% T T 100% T T T T
UAB , Lietuvos Zirgynas” - 50% T/N T T 25% [ T/N | N 100% T T 75% T T T N
UAB ,Panevéio veislininkyste” v 5 67% T T N 75% [ TN T 50% N T 75% T T T N
UAB ,Seduvos avininkysté” v 33% T/N N T 75% T | N 75% T/N T 100% T T T T
UAB ,3ilutés polderiai“ vE 100% T T T 75% T/N 75% T T/N 75% T T T N
UAB ,Silutés veislininkyste” v 67% T N T 50% T 100% T 50% N T T N
UAB Dotnuvos eksperimentinis tkis v B 67% T N T 50% N T 100% T 100% T T T T
UAB Upytés eksperimentinis Gkis v B 67% T N T 75% [N | T 75% T/N T 100% T T T T
UAB Zemeés Tkio paskoly garantijy fondas v 67% T T N 50% T N 50% T N 100% T T T T
V] ,Pieno tyrimai“ v i 50% T/N T T 75% [ TN | T 75% T/N T 100% T T T T
V] Valstybés zemés fondas v B 67% T T N 100% T T 75% T T/N 50% N N T T
UAB ,Vie$yjy investicijy plétros agentara” v S 100% T T 75% T/N 100% T T 100% T T T T
AB Kiauliy veislininkysté” Alaay | 0% N N 50% N T 75% T/N T 100% T T T T
V| Misy amatai v EZ 33% T/N N T 75% [ TN T 75% T/N T 100% T T T T
V] Masiny bandymo stotis v EZ 67% T T N 75% T | /N 100% T T 75% T T T N
V| Zemés Gkio informacijos ir kaimo verslo centras Vv - 33% T/N N T 0% N N 100% T T 100% T T T T
Visi W 74% 63% 76% 61% 53% 71% 69% 73% 87% 83% 90% 87% 73% 94% 100% 79%

Strategijy jgyvendinimo ataskaity nepateikusios VV|

UAB ,Bisto paskoly draudimas"

UAB ,Klaipédos Zuvininkystés produkty aukcionas"

UAB poilsio namai ,Baltija"

UAB ,Geoterma"

AB Informacinio verslo paslaugy jmoné

V| ,Valstybiniy misky urédija"

V| Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentlra
V| Energetikos agentira

V| Lietuvos naftos produkty agentira
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