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VV| portfelis — trumpa apzvalga

2018 METAI: 2018 mety gruodzio 31 d. valstybé valdé 61 jmone
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2018 METAL:
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2018 metai, jgyvendinant reikSmingas reformas valstybés valdomy jmoniy
(VWV]) valdymo politikoje, buvo itin sékmingi ir leido lietuvai tapti 36-3gja
ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) nare.

Siekiant uztikrinti kaip jmanoma didesnj jmoniy veiklos efektyvuma bei
tesiant pradétus darbus V| politikos tobulinimo  srityje, 2018 metais
buvo reiksmingai optimizuota jmoniy veikla, o jy skaic¢ius sumaZintas
net 47 jmonémis, iki 61. Sekmingai jgyvendinta valstybiniy misky urédijy
ir V] Valstybinio miskotvarkos instituto reorganizacija, jas sujungiant
ir centralizuojant misky sektoriaus jmoniy valdyma, lemé teigiamus
pokycius — jmoneés graza valstybei buvo viena labiausiai augusiy tarp
visy W|. Tobulinant jmoniy valdyseng ir tesiant EBPO rekomendacijy
jgyvendinima buvo atsisakoma valstybés jmoneés teisinés formos — 2018
mety pabaigoje valstybés jmoné Keliy priezidra’, kuri buvo jsteigta
reorganizavus regionines keliy prieziGros jmones, ir valstybés jmoné
,Pieno tyrimai” tapo bendrovémis.

Nuosavybeés politikos formavimo srityje buvo jtvirtinti svarbts Nuosavybés
gairiy pakeitimai, kuriais atsisakyta jmoniy skirstymo j grupes bei detaliau
reglamentuotas ltkesciy jmonéms formavimas, leidziantis keisti bendriniy
tiksly priskyrima aiskesniais ir labiau individualizuotais tikslais. Taip siekiama
didinti jmoniy veiklos skaidruma, aiskiai atskleidziant finansinius ir veiklos
lkescius, kuriuos valstybe kelia jmonéems.

Apie tolimesnj sékmingg geryjy valdymo praktiky diegima ir
jogyvendinima vieSajame sektoriuje byloja ir tai, kad nuo 2019 mety sausio
sustiprinome Valdymo koordinavimo centro funkcijas, pavesdami dalintis
geraja patirtimi su savivaldybiy valdomomis jmonémis (SV)). Viliuosi, kad
jgyta patirtis dirbant su V|, bus pritaikoma teikiant metodine pagalba
savivaldybéms  atstovaujancioms institucijoms visais su SV| valdymo
politikos jgyvendinimu susijusiais klausimais. Taip pat nuo Siol bus
rengiamos ir metinés apibendrinamosios SV| veiklos ataskaitos.

Siekiant nuosekliai tobulinti jmoniy valdysena ir uztikrinti valstybei
atstovaujanciy institucijy profesionaluma, ir toliau bus vykdomas WV|
valdanciy institucijy koncentravimas, stiprinamas jmoniy vykdomy
komerciniy funkcijy bei specialiyjy jpareigojimy atskyrimo vertinimas bei
tobulinama kolegialiy organy nariy atrankos tvarka.

W] jau dabar vaidina svarby vaidmenj prisidedant prie valstybés
ekonomikos augimo, uztikrina reikSminga ir tvary indélj j salies biudzeta
bei, jgyvendindamos joms keliamus tikslus, uztikrina pavesty socialiniy
funkcijy vykdyma. Ir toliau tobulindami jmoniy valdyseng galésime
uztikrinti Siy dziuginanciy pokyciy testinuma.

y/an

Virginijus Sinkevicius
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministras



Pristatydamas 2018 mety valstybés valdomy jmoniy veiklos apzvalgg, noriu
pasidziaugti, kad Sie metai buvo iskirtini ne tik reikSmingy reformy jgyvendinimu
politiniame lygmenyje, bet kartu buvo itin darbingi ir Valdymo koordinavimo centrui.

Dalyvaudami tarptautinése ir nacionalinése konferencijose bei
seminaruose, dalinomés patirtimi gerosios valdysenos klausimais,
teikéme konsultacijas, dalyvavome vykdant jmoniy kolegialiy
organy nariy atrankas, vertinome jmoniy strateginius planus bei
jy jgyvendinima. Per 2018 metus sékmingai vykdytas VV| renkamy
kolegialiy organy depolitizavimas - juose nebeliko politinio
pasitikéjimo nariy, o nepriklausomy nariy dalis per metus isaugo
nuo 32,8 proc. iki 55,7 proc. Sukaupta patirtimi dalinomés su kitomis
salimis, siekianciomis tapti EBPO narémis, o sékminga gerosios
valdysenos praktiky diegimo patirtimi nuo 2019 mety pradéjome
dalintis ir su savivaldybémis.

Valstybés valdomy jmoniy 2018 mety rezultatai atskleide VV|
portfelio rezultaty priklausomybe nuo energetikos sektoriaus
jmoniy veiklos. DidZioji dalis V] apyvartos buvo sutelkta energetikos
sektoriaus jmonése — vien ,Lietuvos energija” jmoniy grupés
apyvarta sudaré net 45,6 proc. visos metinés V| portfelio apyvartos.
Prastesné energetikos sektoriaus jmoniy veikla padaré didelée jtaka
ir V| portfelio grynojo pelno pokyciui — visos VV| bendrai uzdirbo
117,1 mIn. eury grynojo pelno, t.y. 46,5 proc. maziau nei ankstesniais
metais. Atitinkamai tai paveiké ir | valstybés biudZeta paskirty
dividendy ir pelno jmoky suma, mazéjusia 21,6 proc. ir siekusig 136,6
min. eury.

Nepaisant prastesniy VV| portfelio rezultaty, noriu pasidziaugti
didesne augancia graza generuojanciy jmoniy sektoriy diversifikacija.
Labiausiai matoma susisiekimo sektoriaus jmoniy rezultato augimo
tendencija — grynasis pelnas, siekes 105,7 mIn. eury, augo 37,9 proc.
ir sektoriaus jmonéms leido pasiekti 5,2 proc. nuosavo kapitalo graza.
| valstybés biudZeta paskirta dividendy ir pelno jmoky suma taip
pat buvo reiksminga ir sieké 82,0 mlIn. eury. Po jvykdytos 42 misky
urédijy reorganizacijos pastebimas ir miskininkystés sektoriaus
rezultaty augimas, leides j valstybés biudZetg paskirti 22,1 min. eury
pelno jmoka.

Zvelgdamas | 2019 metus, galiu patikinti, kad Valdymo koordinavimo
centras ir toliau dés maksimalias pastangas jmoniy veiklos
probleminiy aspekty identifikavimui, geryjy valdymo praktiky
diegimui bei prisidés prie jmoniy veiklos tobulinimo. Tikiuosi, kad tai
leis pasiekti ir uztikrinti stabilig graza valstybei.

Vidas Danielius
V3], Stebésenos ir prognoziy agenttra” direktorius
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Svarbiausi jvykiai

Nuo 2018 mety sausio 8 dienos 42 misky urédijos
prijungimo prie V] Valstybinio miskotvarkos instituto
bidu buvo reorganizuotos, jsteigiant V] Valstybiniy
misky urédija. |moniy sujungimas jvykdytas siekiant
didesnés grazos ir efektyvesnio valdymo, sprendziant veiklos
skaidrumo problemas miskininkystés sektoriuje. Kaip ir keliy
priezidros jmoniy jungimo atveju, Siuo reorganizavimu
jgyvendinta viena i$ EBPO rekomendacijy.

2018 mety balandzio 10 d. priimtas Valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo 10 str. pakeitimas, kuriuo
jtvirtintas personalo paieskos (atrankos) agentiary
pasitelkimas vykdant nepriklausomy valdybos nariy
atrankas. Siuo pakeitimu siekiama pritraukti aukstos
kvalifikacijos nepriklausomus valdybos narius.

2018 mety birzelio 27 d. jsigaliojo Nuosavybés gairiy
pakeitimai. Siais pakeitimais atsisakyta jmoniy skirstymoj grupes,
detaliau reglamentuotas ltkesciy rasty rengimas ir viesinimas —
pereita nuo bendrinio tiksly priskyrimo placioms jmoniy grupéms
prie individualizuoty sprendimuy. VAl ldkesciy rastuose, kurie
privalo bati viesinami, individualiai pateikia pagrindinius Iakescius
valdomoms WVJ: komerciniy tiksly, specialiyjy jpareigojimy
vykdymo ltkescius ir kt. Taip pat patobulinta ir siektinos vidutinés
nuosavo kapitalo graZos, tvirtinamos Viyriausybés, nustatymo
metodika — taikant CAPM model] taip pat jtraukiamas ir
individualus vertinimas, leidziantis nustatyti tikslesnius grazos
reikalavimus. Siekiant tiksliau jvertinti jmoniy grazos rodikliy
reikalavima, nuosavo kapitalo graza reikalaujama tik is komercinés
veiklos — specialieji jpareigojimai yra eliminuojami.

2019 mety sausio 2 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo jstatymo pakeitimai. Sio jstatymo
pakeitimais Valdymo koordinavimo centrui (V5] ,Stebésenos
ir prognoziy agentlra’) pavesta teikti metodine pagalba
savivaldybéms  atstovaujan¢ioms institucijoms  visais  su
savivaldybés valdomy jmoniy valdymo politikos jgyvendinimu
susijusiais  klausimais, jskaitant tiksly ir rodikliy nustatyma,
strategijy rengima, nepriklausomy kolegialiy organy nariy
atrankas bei kitus su valdymu susijusius klausimus. Taip pat VKC
pavesta rengtiir metines apibendrinamasias SV| veiklos ataskaitas.

2018 mety geguzés 9 d. buvo priimtas jsakymo ,Dél
valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy
nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy
patvirtinimo” pakeitimas. Pakeitimu buvo aiskiai apibrézta
specialiyjy jpareigojimy sgvoka bei isskirta valstybés pavesta
komerciné funkcija, kuri néra laikoma specialiuoju jpareigojimu.
Funkcijos priskyrimas specialiesiems jpareigojimams galimas
tik gavus rastiskg V3§ ,Stebésenos ir prognoziy agentdra”
suderinima. Teisés akto pakeitimais jteisintas aiskus vykdomy
funkcijy apibrézimas leidzia aiskiau suprasti jmoniy vykdoma
veikla bei kelti pagrjstus grazos lukescius.

2018 mety liepos 5 d. Prancuzijos Vyriausybéje
buvo deponuoti prisijungimo prie EBPO konvencijos
ratifikaciniai rastai - Lietuva oficialiai tapo 36-aja EBPO
nare. EBPO jvertino Lietuvos pazanga V| valdysenos ir kitose
srityse, taciau toliau skatina testi pradétas reformas. Vizito
Lietuvoje metu EBPO generalinis sekretorius Angel Gurria
pristaté Lietuvos ekonomikos 2018 mety apzvalga, kurioje, be
kity klausimy, aptarta ir situacija VV| sektoriuje. Konstatuota,
kad pradétos vykdyti reformos yra reikSmingos, taciau sidloma
ir toliau stiprinti nuosavybeés funkcijas, didinti VV| kolegialiy
organy nepriklausomuma, vienodinti V| teisines formas ir
didinti skaidruma.




2019 mety sausio 9 d. priimtas nutarimas,,Dél valstybés
valdomy jmoniy siektiny pelningumo rodikliy 2018-
2021 metams nustatymo”. Nutarima Vyriausybei svarstyti
teiké gerosios valdysenos praktikg VV| sektoriuje diegianti
viedoji jstaiga ,Stebésenos ir prognoziy agentdra” kartu su
Ekonomikos ir inovacijy ministerija. Perskaiciuoti pelningumo
rodikliai padés uztikrinti, kad V], vykdancios komercine veikla,
siekty uzdirbti adekvacia, rizikg atitinkancig graza tenkinat
valstybés lakescius, o toms VWV, kurios nevykdo komercinés
veiklos, padés siekti atsakingesnio valstybés socialiniy bei
strateginiy tiksly jgyvendinimo bei kokybisky viesyjy paslaugy
teikimo. Daugiausiai siektina nuosavo kapitalo graza buvo
padidinta AB Lietuvos pastui, kuri sudaré 9,0 proc, 6,7 proc.
sieké V| Lietuvos oro uosty rodiklis bei ,Lietuvos energija’,
UAB, kuriai siektino kapitalo grazos rodiklis padidintas iki
6,6 proc. Valstybés jmonei Valstybiniy misky urédija buvo
paskirta ne siektina kapitalo graza, o siektinas vidutinis
metinis konsoliduoto grynojo pelno rodiklis, 2019-2021 mety
laikotarpiui, siekiantis 40,5 min. eury.

Nuo 2019 sausio 16 d. jsigaliojo nauja Nuosavybés gairiy
redakcija, kuria nustatoma, kad Nuosavybés gairiy nuostaty
turi laikytis ne tik valstybés valdomos jmonés, bet ir jy
dukterinés bendroves.

2019 mety birzelio 25 d. buvo pakeistas jsakymas ,Dél
atrankos komisijos nuolatiniy nariy sgraso patvirtinimo”.
Naujaja redakcija buvo patvirtinti keturi nuolatiniai valstybés
valdomy jmoniy kolegialiy organy atrankos komisijos nariai:
Vidas Danielius (viesosios jstaigos ,Stebésenos ir prognoziy
agentara” direktorius), Jekaterina Rojaka (Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy viceministré), Darius Sadeckas
(Lietuvos Respublikos finansy viceministras) bei Lukas Savickas
(Lietuvos Respublikos Ministro Pirmininko pataréjas).

2019 mety kovo 30 d. jsigaliojo Skaidrumo gairiy pakeitimas.
Pakeitimu buvo nustatyta, kad valstybés valdomos bendrovés
turi uztikrinti jog Skaidrumo gairiy nuostaty dél informacijos
atskleidimo bei juose nustatyty terminy laikytysi ir jy
dukterinés bendrovés. Taip pat apibrézti ir metinéje VV) veiklos
ataskaitoje atskleidziamos informacijos turinio reikalavimai
bei pavesta kartu su apibendrinancia atskaita teikti iSvadas ir
sialymus.

=

2019 mety rugpjucio 1 d. Lietuvos Respublikos Ekonomikos
ir inovacijy ministro jsakymu buvo patvirtintos ,Valstybei
atstovaujancios institucijos rasto dél valstybeés siekiamy tiksly
valstybés valdomoje jmonéje ir keliamy lakesciy valstybés
valdomai jmonei nustatymo rengimo rekomendacijos’,
kuriose apibrézti keliamy finansiniy ir nefinansiniy lakesciy
formulavimo principai, nustatyti komunikacijos reikalavimai,
derinant bei nustatant siektinus rodiklius ir jy reiksmes,
nurodytas jpareigojimas nustatyti pagrindinius reikalavimus
vykdomiems specialiesiems jpareigojimams bei apibrézti
atskaitomybes reikalavimai. Lakesciy gairés padés valstybei
atstovaujancioms institucijoms aiskiai formuluoti jmonéms
keliamus finansinius ir nefinansinius veiklos lakescius.
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Valstybés valdomuy jmoniy
valdymo politika

Daugelio uzsienio saliy pavyzdziai demonstruoja, kad valstybés valdomos jmoneés (V) gali veikti efektyviai, teikti nauda vartotojams bei sékmingai
konkuruoti rinkoje, o jy veiklos rezultatai gali prilygti ar net pranokti privaciy jmoniy rodiklius. Modernios, efektyviai veikiancios V| gali reikSmingai
papildyti valstybiy biudzetus, o papildomos IéSos gali bati perskirstomos jvairiausioms sritims — nuo pensijy, mokytojy ir mediky atlyginimy iki valstybés
mastu svarbiy investiciniy projekty. Be to, $ios jmonés, jgyvendinusios pazangius valdymo modelius, tampa skaidraus ir atsakingo verslo pavyzdziu, tuo
skatindamos tvarig Ukio plétra. Siekiant, kad V] tapty moderniomis jmonémis, uztikrinanciomis efektyvig veikla bei tvarig plétra, kuri teikty nauda valstybei,
batina uztikrinti gerosios valdysenos principy diegima, vykdant nuolatine ir profesionalig valstybés valdomy jmoniy priezitra. Svarbu, jog valstybé turéty
aiskiai suformuluotg nuosavybeés politika, kelty aukstus skaidrumo reikalavimus bei formuluoty ambicingus veiklos IGkescius Sioms jmonéms.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl. OECD
- Organisation for Economic Co-operation and Development) (toliau
- EBPO) yra daugiasalis forumas, kuriame diskutuojama, dalijamasi
patirtimi bei plétojamos naujos ekonominés bei socialinés politikos
gairés. Organizacija nariams ir Salims partneréms sidlo parama, diegiant
gerasias pasaulines praktikas bei standartus viesosios politikos srityje.
Lietuva pilnateise EBPO nare tapo 2018 mety liepos 5 d.

2015 metais Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
atnaujino ir paskelbeé Valstybés valdomy jmoniy valdymo gaires (angl.
OECD Guidelines on Corporate Governance of State-owned Enterprises)
— dokumentg, apibréziantj pagrindinius VV| valdymo principus. Sios
gairés Zymi susitarima tarp paZangiausiy ir labiausiai ekonomiskai
issivysciusiy Saliy ir yra pripazintos kaip tarptautinis etalonas.
Atnaujinant gaires buvo atsizvelgiama j pokycius ir $aliy patirtj, siekiant
jvardinti naujas kylancias problemines sritis nacionaliniu ir tarptautiniu
lygmeniu.

EBPO gairés pateikia konkrecius pasitlymus, kaip spresti jvairias dél
VV| valdymo kylancias problemas. Pavyzdziui, jos rekomenduoja,
kad valstybé apsibrézty savo nuosavybés politikg bei aiskiai atskirty
nuosavybés jgyvendinimo ir reguliavimo funkcijas. Gairés taip pat
apraso siektinus VV| kolegialiy organy nariy (valdyby bei stebétojy
taryby) vaidmenis, pateikia rekomendacijas dél jy sudéties bei
atrankos procedry. Dokumentas pabréZia, jog turi buti sukurtos
lygios konkurencinés salygos VV| ir privataus sektoriaus jmmonéms,
atsizvelgiama j visy VV| akcininky ir susijusiy $aliy interesus bei siekiama
kuo didesnio VV| skaidrumo. Sie ir kiti rekomenduojami pokyciai
padéty valstybéms uztikrinti profesionaly savo jmoniy valdyma.

Siekdama jstoti | EBPO Lietuva intensyviai vykdé darbus, susijusius
su 2015 metais EBPO pristatytomis konkrec¢iomis rekomendacijomis
Lietuvai gerojo valdymo srityje. Keliy priezidros jmoniy, urédijy
sujungimas, kolegialiy organy nariy atrankos proceddry ir jiems
suteikto mandato stiprinimas, VKC stiprinimas bei konkretds tolimesniy
darby planaileido pasiekti, kad Lietuva pilnateise EBPO nare tapo 2018
mety liepos 5 d.

Nepaisant jstojimo | EBPO fakto, Lietuvoje ir toliau dedamos didelés
pastangos siekiant didinti valstybés valdomy jmoniy veiklos
efektyvumg. Naujausioje 2018 mety EBPO Lietuvos bendroviy
valdymo apzvalgoje, kurioje vertinama Lietuvos paZzanga diegiant
gerosios valdysenos principus bei atkreipiamas démesys | potencialg
tolesnei pazangai, pazymima, kad Lietuva padaré didele pazanga,
jgyvendindama EBPO gairiy principus, taciau viena i$ pateikty
rekomendacijy yra pirmenybe teikti pagal Akciniy bendroviy jstatyma
veikian¢iy bendroviy valdyby stiprinimui. Valstybés valdomy jmoniy
srityje rekomenduojama ir toliau stiprinti valstybés nuosavybés
koordinavimo funkcija, didinti valdyby nepriklausomuma, tobulinti
jmoniy kolegialiy organy atrankos procediras, testi valstybés jmoniy
teisine forma turinciy jmoniy pertvarka j bendroves ir toliau siekti, kad
didziosios V| privalomai taikyty informacijos atskleidimo reikalavimus,
atsisakyti Akciniy bendroviy jstatymo nuostatos dél valstybés valdomy
bendroviy vadovy kadencijy.

Valstybiy nuosavybés politika

Bendra uzsienio valstybiy patirtis rodo, kad VV| gerojo valdymo
principy jgyvendinimas yra svarbi, taciau sudétinga iniciatyva.
Pagrindinis i330kis yra rasti pusiausvyra tarp valstybés jsipareigojimo
aktyviai vykdyti savo nuosavybeés funkcijas (tokias kaip finansiniy ir kity
tiksly nustatymas ir monitoringas) bei nesalisko sektoriaus, kuriame
veikia jmoné, reguliavimo.

Dél Siy priezasciy jvairios Salys priima nuosavybes politika nustatancius
teisés aktus, kuriuose aiskiai apibrézia visy VV] valdyme dalyvaujanciy
suinteresuoty  Saliy teises ir pareigas. Nuosavybes politikg
nustatanciuose dokumentuose taip pat blna apibréziama tvarka,
pagal kurig nustatomi atlyginimai kolegialiy valdymo ar prieZiGros
organy nariams, formalizuojami jy atrankos principai, nustatomi tokiy
organy sudéties ir nepriklausomumo principai, nurodomi lauktini V|
rezultatai. Jtvirtinant nuosavybeés funkcijas siekiama, kad valstybé baty
aktyvi turto savininké — jmonéms nustatyty tikslus, kelty lukescius,
susijusius su efektyvios veiklos ir gery rezultaty uztikrinimu, nustatyty
tarpusavio komunikacijos normas ir atsakomybes.

Instituciné sistema Lietuvoje

Lietuvoje valstybé savo, kaip VV] savininkes, funkcijas jgyvendina per
ministerijas arba joms pavaldzias institucijas. Vyriausybés vaidmuo —
jtvirtintivalstybés nuosavybés funkcijy vykdymo strategija, pagrindines
gaires. Tai yra pagrindinis sprendimy priéméjas svarbiausiais VV|
valdymo klausimais. Bendraja V| valdymo politikg formuoja Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija (iki 2019 mety sausio
1 d. - Lietuvos Respublikos Gkio ministerijai), kuri rengia atitinkamus
teisés aktus ir teikia Vyriausybei.

Valdymo koordinavimo centras (V3] ,Stebésenos ir prognoziy
agentura”)

Siekdama uztikrinti nuosekly ir profesionaly VV| valdyma, Vyriausybé
priemé sprendimg jkurti Valdymo koordinavimo centrg (VKC) -
institucija, stebincia ir analizuojancia valstybés politikos valstybés
valdomose jmonése jgyvendinima. Valdymo koordinavimo centras,
kurio funkcijas nuo 2017 mety liepos 1 d. atlieka viesoji jstaiga
,Stebésenos ir prognoziy agentdra’, yra Lietuvos Respublikos
Vyriausybés jsteigtas analitinis centras, siekiantis uztikrinti nuosekly
ir profesionaly valstybés valdomy jmoniy valdyma, skatinant gerojo
valdymo principy diegima jose. Nuo 2017 mety liepos 1 d., pakeitus
Lietuvos Respublikos valstybeés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatyma bei atnaujinus Nuosavybés
gaires, VKC funkcijas vykdo V3] ,Stebésenos ir prognoziy agentara’,
pavaldi Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijai. Iki
Nuosavybés gairiy priemimo, VV| koordinavimo ir informacijos rinkimo
bei analizavimo funkcijos buvo priskirtos Ekonomikos ir inovacijy
ministerijai. Centro vykdomos funkcijos apima platy VV] veiklos
koordinavimo spektra: nepriklausomy valdybos ir stebétojy tarybos
nariy atranka, strateginiy plany jgyvendinimo prieZitrg, analitiniy
ataskaity rengimg ir VV] veiklos viesinima, pagalbg formuojant V|
sektoriaus politikg bei konsultacijas gerosios valdysenos diegimo
klausimais.



Valdymo koordinavimo centras savo veikloje siekia $iy pagrindiniy
sriciy tobulinimo:

e Didinti VV] veiklos skaidruma ir atskaitomybe;

e Didintinepriklausomy VV| kolegialiy organy nepriklausomuma
ir kompetencijas;

e Skatinti VV| centralizacija ir efektyvy valdyma.

Valdymo koordinavimo centro veiklos sritys ir funkcijos yra:

e Skaidrumas (apibendrinty ataskaity rengimas, jmoniy
finansiniy rezultaty ir efektyvumo vertinimas, VV] vadovaujanciy
darbuotojy atlyginimy analize);

e Tiksly iSkélimas (VV] siektinos nuosavo kapitalo grazos
skai¢iavimas, jmoniy strateginiy tiksly ambicingumo vertinimas ir
jgyvendinimo stebésena);

e Kolegialiy organy darbas (valdybos ir stebétojy tarybos
nariy nominavimo proceso organizavimas, potencialiy kolegialiy
organy nariy duomeny bazés sudarymas, kolegialiy organy turimy
kompetencijy vertinimas, jmoniy valdyby ir stebétojy taryby
konsultavimas, dalyvavimas VV| valdybos ir stebétojy tarybos nariy
nominavimo komisijoje);

e Politikos formavimo iniciatyvos (metodiniy rekomendacijy
rengimas, naujy teisés akty iniciatyvos, Vyriausybés ir Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos konsultavimas dél
susijusios politikos formavimo);

e Konsultacijos  (Vyriausybés ir valstybei atstovaujanciy
institucijy konsultavimas dél VV| valdymo ir svarbiausiy akcininko
sprendimy priemimo, dél keliamy lakesciy ir siektiny rezultaty, VV|
konsultavimas dél veiklos ir gerosios valdymo praktikos jgyvendinimo,
Viyriausybés ir Finansy ministerijos konsultavimas dél dividendy ir
pelno jmoky iSmokéjimo).

Sékmingai jgyvendinamas geryjy valdymo praktiky diegimas VV|
lémeé tai, kad nuo 2019 mety gerasias valdymo praktikas imta siekti
diegti ir savivaldybiy valdomy jmoniy veikloje. Nuo 2019 mety sausio,
jsigaliojus naujausiai Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo redakcijai, Valdymo
koordinavimo centras (V3] ,Stebésenos ir prognoziy agentdra”) ,teikia
metodine pagalbg savivaldybéms atstovaujancioms institucijoms
savivaldybiy valdomy jmoniy tiksly ir rodikliy nustatymo, strategijy
rengimo, tiksly siekimo vertinimo, nepriklausomy valdybos nariy
atrankos ir kitais su savivaldybés valdomy jmoniy valdymu susijusiais
klausimais; konsultuoja valstybei ir savivaldybei atstovaujancias
institucijas bei valstybés ir savivaldybés valdomas jmones visais
su valstybés ir savivaldybés valdomy jmoniy valdymo politikos
jgyvendinimu susijusiais klausimais”. Taip pat VKC buvo patikéta rengti
metines apibendrinancias savivaldybiy valdomy jmoniy (SV)) veiklos
ataskaitas.

Pagrindiniai teisés aktai, reglamentuojantys valstybés
valdomy jmoniy veikla Lietuvoje

Valstybés valdomy jmoniy veiklai ir jos efektyvumui didele jtakg daro
salies jstatyminé bazé. Jmonés savo veikloje, atsizvelgdamos | teisine
forma, sektoriy bei kitus veiklos aspektus, turi remtis galiojanciais teisés
aktais. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymu yra nustatyta valstybeés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo tvarka bei
sglygos, valstybés ir savivaldybiy institucijy jgaliojimai Sioje srityje.

Remiantis EBPO rekomendacijomis bei tarptautine geraja patirtimi,
2010 metais Vyriausybé priémeé Nutarimg ,Dél valstybes valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso patvirtinimo ir
koordinuojancios institucijos paskyrimo” (vadinama Skaidrumo gairémis),
kuriuo iskelé aukstus skaidrumo ir atskaitomybeés reikalavimus visoms
VWV, o 2012 metais — Nutarimg ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy

Nuosavybés gairés

Apibrézia tiksly VV]
nustatyma: siektiny
vidutiniy nuosavo
kapitalo kainy
nustatyma, jpareigoja
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|
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Nurodo, kokia informacija
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teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso
patvirtinimo” (vadinama Nuosavybés gairémis), kuriuo buvo apibrézta
Viyriausybés nuosavybés politika VV] atzvilgiu. Nuosavybés gairémis
pateikti sprendimai, kokiy principy turi bati laikomasi apibréziant
strateginius  tikslus ir nustatant finansinius  rodiklius, atskiriant
reguliavimo ir nuosavybeés funkcijas sudarant VV] valdybas ir stebétojy
tarybas ir kita. Nuosavybeés gairése jtvirtintos trys esminés VV| valdymo
stiprinimo priemonés — stiprus akcininkas, stipri jmoniy vadovybé
bei aiskds tikslai. 2015 metais siekiant sustiprinti valdyby ir stebétojy
taryby nepriklausomumo ir atrankos principus priimtas Nutarimas
,Dél kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdyba ir
kandidaty | valstybeés ar savivaldybeés valdomos bendroves visuotinio
akcininky susirinkimo renkama kolegialy priezitros ar valdymo organg
atrankos apraso patvirtinimo” (vadinamas Atrankos gairémis), kuris véliau
papildytas nuostatomis i$ Nuosavybés gairiy. Atrankos gairés formalizuoja
atrankos procesa, nustato VV| kolegialiy organy sudétj, reikalavimus
kandidatams ir kita. Aiskiy tiksly priemoné jgyvendinama nustatant
siektinas vidutines kapitalo kainas bei rengiant ir teikiant jmonéms rastus
délvalstybes siekiamy tiksly VV] ir keliamy lakesciy (ITkesciy rastus).

Atsizvelgiant | EBPO pateiktas rekomendacijas Lietuvai bei egzistuojancia
geraja praktika, 2017 mety kovo 13 d. Vyriausybés patvirtintame savo
programos jgyvendinimo plane numatomaoptimizuotijmoniy valdyma,
sujungiant vienoda veiklg vykdancias jmones, jas konsoliduojant ir
centralizuojant jy valdyma. Viyriausybé pagrindiniu programos darbo
jgyvendinimo rodikliu jvardino VV| skaiciaus sumazinima iki 30 jmoniy
2020 metais.

Numatytas jmoniy veiklos (funkcijy) ir jy teisinés formos perzidréjimas.
Planuojamas jmoniy valdysenos tobulinimas: akcininky funkcijas
vykdanciy institucijy koncentravimas, geryjy jmoniy valdymo praktiky
diegimas, kolegialiy organy atrankos tobulinimas, nepriklausomy ir
profesionaliy kolegialiy organy nariy skaiciaus didinimas.
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Lietuvos VV| nuosavybeés politika

1. Nuosavybés gairiy taikymas

Nuosavybés gairése jtvirtintos nuostatos yra privalomojo pobtdZio
ir jy laikytis privalo visos VV| valdyme dalyvaujancios valstybés
institucijos. Kai kurioms Nuosavybés gairiy nuostatoms taikoma
Jaikykis arba paaiskink” taisyklé, pagal kurig nukrypimas nuo Siy
nuostaty galimas tik tuomet, kai tai objektyviai reikalinga — tokiais
atvejais kiekvienas nukrypimas turi bati racionaliai pagrjstas ir
paaiskintas.

2. Aiskais tikslai

Siekiant, kad VV] veikty kuo efektyviau ir turéty aiskig informacija,
ko i3 jy tikisi valstybé, VAI turi aiskiai jvardinti jmonéms keliamus
finansinius tikslus bei lOkescius dél veiklos. 2018 mety birzelio
27 d. sigaliojus Nuosavybés gairiy pakeitimams buvo detaliau
reglamentuotas [ukesciy rasty rengimas ir vieSinimas, t. y. pereita
nuo bendrinio tiksly priskyrimo placioms jmoniy grupéms prie
individualizuoty sprendimuy.

Kaip nurodyta Nuosavybés gairése ,valstybé, dalyvaudama valstybés
valdomy jmoniy valdyme, siekia verslo vertés augimo, dividendy
ar pelno jmokos pajamingumo, nacionalinio saugumo interesy
uztikrinimo, strateginiy projekty jgyvendinimo ar kity tiksly’, todél
VA lakesciy rastuose kiekvienai VV| pateikia pagrindinius lkescius,
susijusius su komerciniais tikslais, specialiyjy jpareigojimy vykdymu ir
kt. Tai rodo, kad 3alia reglamentuojamy bendrujy valstybés tiksly V|,
tokiy kaip finansinés grazos reikalavimas, didéja ir individualizuoty
tiksly, susijusiy su konkrecia jmonés veikla, nustatymas.

Esminés rekomendacijos VAl rengiamiems lUkesciy rastams
pateikiamos Valstybei atstovaujancios institucijos rasto dél valstybés
siekiamy tiksly valstybés valdomoje jmonéje ir keliamy lakesciy
valstybés valdomai jmonei nustatymo rengimo rekomendacijos”
(vadinamomis Likesciy gairémis). Siose gairése apibréziami keliamy
finansiniy ir nefinansiniy lakesciy formulavimo principai, nustatomi
komunikacijos reikalavimai derinant bei nustatant siektinus rodiklius
ir jy reikSmes, nurodomas jpareigojimas nustatyti pagrindinius
reikalavimus  vykdomiems specialiesiems jpareigojimams  bei
apibréZiami atskaitomybés reikalavimai.

Lakesciy rastai turi bati integralia jmoniy strategijy dalimi. Keliami
finansiniai ir nefinansiniai veiklos lUkesciai turéty bati ambicingi
ir pamatuojami, kuriuos bty galima kiekybiskai jvertinti. Tiksly
jgyvendinimo  monitoringui  jmonés reguliariai  turéty bati
vertinamos, kaip siekia nustatyty tiksly. Visa $i informacija, kaip
nustato Nuosavybés gairés, yra viesai prieinama, todél Sie rastai turi
bati vieSinami V), VAl ir VKC svetainése.

2.1.Valstybaés tikslai VV|

Siekiant, kad V] veikty kuo efektyviau, valstybé turi aiskiai jvardinti
jmonéms keliamus tikslus, o Sie tikslai turi bati suderinti su jmoniy
ilgalaikemis strategijomis. Tik aiskiai Zinodamos, ko i$ jy tikisi valstybé,
VWV gali veikti efektyviai. Siekiant aiskiai ir skaidriai suteikti informacija
jmonéms, ko i8 jy tikisi valstybé, VAl jpareigotos rengti Likesciy rastus.

2.1.1. Vidutiniy metiniy nuosavo kapitalo kainy (kapitalo grazos)
reikalavimai

2018 mety birzelio 27 d. jsigaliojus Nuosavybés gairiy pakeitimams,
atsisakyta jmoniy skirstymo j 1A, 1B ir 2 grupes. Gairémis numatyta,
kad siektini vidutiniy metiniy nuosavo kapitalo kainy (kapitalo grazos)
reikalavimai nustatomi visy VV| reikSmingai komercinei veiklos
daliai. Taip pat jtrauktas individualus jmoniy vertinimas, leidziantis
atsizvelgti | aktualius veiksnius jmonés rizikai ir pelningumui bei
nustatyti tikslesnius reikalavimus nei leidzia standartinis kapitalo
aktyvy jkainojimo modelis (angl. CAPM — Capital Asset Pricing Model).
2019 mety sausio 9 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu

buvo patvirtintos valstybés valdomy jmoniy vidutinés metinés
nuosavo kapitalo kainos bei valstybés jmonés Valstybiniy misky
urédijos siektinas vidutinis metinis konsoliduoto grynojo pelno
rodiklis 2019-2021 mety laikotarpiu.

2.1.2. Dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias
bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky mokéjimas

Valstybés valdomos jmoneés, atsizvelgiant j jy teisine forma, j valstybeés
biudzetg moka arba dividendus, arba pelno jmokas: bendrovés moka
dividendus, valstybés jmonés — pelno jmokas. Valstybés valdomy
jmoniy dividendy ir pelno jmoky mokéjimo tvarka reglamentuoja
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas
bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél dividendy
uz valstybei nuosavybés teise priklausancias bendroviy akcijas
ir valstybés jmoniy pelno jmoky” Remiantis Siais teisés aktais,
valstybes valdoma jmoné dividendus arba pelno jmokas moka nuo
ataskaitiniy mety paskirstytinojo pelno. Valstybés valdoma jmoné
atskiru Vyriausybés sprendimu gali mokéti mazesnius dividendus
arba pelno jmokas, jei:

e Jgyvendina arba dalyvauja jgyvendinant Vyriausybés
sprendimu pripazintg valstybei svarby ekonominj projektg arba
jgyvendina ar dalyvauja jgyvendinant Lietuvos Respublikos Seimo
sprendimu pripazintg ypatingos valstybinés svarbos projektg;

e Valstybésvaldomosjmonés, remiantis teisés aktais, privalomy
iSmokeéti dividendy ar pelno jmokos suma kelty grésme jmonés
finansiniam tvarumui.

2.2.VV] strategijos

V| turi turéti aiSkius strateginius planus, kurie tarnauty kaip
komunikacijos priemoné tarp Vyriausybeés, akcininko ar savininko
teises jgyvendinancios institucijos, jmoniy valdyby bei vadowvy.
Viyriausybé yra jpareigojusi visas VV| rengti strateginius veiklos
planus. Strateginius veiklos planus bendrovés turéty rengti bent
trijy, valstybés jmonés — ketveriy mety laikotarpiui, kasmet juos
atnaujinant. Siuose planuose turi bati nurodytos strateginés kryptys,
kuriomis jmoné plétos savo veikla, ilgalaikiai ir trumpalaikiai tikslai bei
uzdaviniai su konkreciomis rodikliy siektinomis reikSmémis, kuriomis
remiantis bus matuojamas tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas. Planuose
taip pat turi bati pateikiamos iSsamios finansinés prognozés,
investicijos, jy finansavimo Saltiniai ir atsiperkamumo vertinimas,
jmoneés aplinkos veiksniy bei riziky analizé, turimi istekliai ir kt.

Jmonés yra jpareigotos kasmet iki lapkricio 15 d. pateikti savo
strategijos projektus Valdymo koordinavimo centrui, kuris teikia
rekomendacijas ir silymus del jy tobulinimo. VKC taip pat vertina
ir Siuose strateginiuose planuose issikeltus rodiklius ir siektinas jy
vertes bei teikia rekomendacijas ir sidlymus tobulinimui. Patvirtinti
strateginiai veiklos planai Valdymo koordinavimo centrui teikiami iki
ty mety, kai yra patvirtinami, sausio 15 dienos.

Jmonés strateginis planas
Misija
Vertybés
Jmonés vizija
Strateginés kryptys
Strateginiai tikslai
UzZdaviniai

Konkretas veiksmai

Siektini veiklos rodikliai



3. Kolegialiis valdymo organai

Siekiant pelningos ir efektyvios jmonés veiklos, vienas i esminiy
veiksniy yra kompetentinga, motyvuota ir nepriklausoma valdyba
arba stebétojy taryba, jei ji sudaroma. Valdyba yra pagrindinis
valdymo organas, nustatantis jmonés strateginius prioritetus,
vertinantis jmonés vadovy veiklg bei uztikrinantis jy atskaitinguma.

Pasikeitus Nuosavybés gairéms VV| nebéra skirstomos | penkias
kategorijas, o pradétos taikyti kituose jstatymuose apibréztos
viesojo intereso jmoniy (t. y. V|, kurios pagal jmoniy finansinés
atskaitomybés jstatyma laikomos didelémis) ir jmoniy, kurios
priskiriamos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbioms jmonems,
sqvokos. Sios vie$ojo intereso ir svarbios nacionaliniam saugumui
uztikrinti jmoneés privalo tureti veikiancius kolegialius organus. Dél
valdyby (ar stebetojy taryby) sudarymo kitose VV| sprendima priima
valstybei atstovaujanti institucija.

Pagal teisine formga visos valstybés valdomos jmonés (VV])
skirstomos j valstybés jmones (V) bei valstybés valdomas
bendroves — akcines bendroves (AB) ir uzdargsias akcines
bendroves (UAB).

V| yra i$ valstybés turto jsteigtos arba jstatymy nustatyta
tvarka valstybei perduotos jmonés, kurios nuosavybeés
teise priklauso valstybei ir joms perduotg ir jy jgyta turta
valdo, naudoja bei juo disponuoja patikéjimo teise. 2018
mety gruodzio 31 d. Lietuvoje buvo 21V, tarp jy - V| Keliy
priezitra’, V] Lietuvos oro uostai, V| Klaipédos valstybinio jary
uosto direkcija ir kitos.

Valstybés valdomos AB ir UAB yra ribotos civilinés
atsakomybés privatieji juridiniai asmenys, kuriy visas ar dalj
akcijy valdo valstybé. Lietuvoje AB teisine formg 2018 mety
pabaigoje turéjo 13 VW) (tarp jy — AB Lietuvos pastas, AB
,Lietuvos geleZinkeliai’, AB ,Klaipédos nafta“), o UAB teisine
forma - 27 V| (,Lietuvos energija“, UAB, UAB ,EPSO-G’, UAB
Lietuvos parody ir kongresy centras,LITEXPO" ir kitos).

4. Komitetai

VWV, pagal Lietuvos Respublikos Finansiniy ataskaity audito jstatyma
laikomos viesojo intereso jmonémis, privalo suformuoti audito
komitetus, kurie sustiprinty jmonés vidaus kontrole - stebéty
jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesa, jvairiy vidaus kontrolés
sistemy veiksminguma, audito atlikimo procesg ir kt. Audito komiteta
privalo sudaryti ne maziau nei trys nariai, i$ kuriy daugiau nei pusé
turi bati nepriklausomi. Audito komiteto pirmininku renkamas
nepriklausomas narys.

Kiekvienoje valstybés valdomoje bendroveéje, kuri laikoma didele
pagal Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés
jstatyma, taip pat turi bati sudarytas atlygio komitetas, kuris rengty
pasillymus dél jmonés vadovaujanciy darbuotojy atlygio sistemy.

5. Atlygis

Siekiant j kolegialiy organy narius pritraukti kuo daugiau patyrusiy
nepriklausomy profesionaly, jiems uz $j darbg mokamas atlygis.
Kolegialiy organy nariy atlygio klausimas turi bati svarstomas
kiekvienos bendroves visuotiniame akcininky susirinkime, taciau
rekomenduojama, kad valstybés valdomy bendroviy valdyby ir
stebétojy taryby nariams bty mokamas fiksuotas atlygis, nevirsijantis
1/4 dalies bendroveés vadovui nustatyto atlygio, o valdyby ir stebétojy
taryby pirmininkams — atlygis, nevirsijantis 1/3 dalies tokio atlygio
dydzio. Kolegialiy organy nariams, kurie yra valstybés tarnautojai ar
VAl darbuotojai, atlygis néra mokamas.

V] valdybos nariy apmokéjimo tvarka reguliuojama atskiru nutarimu,
laikantis principo, kad valdybos nariui skiriamas atlygis negali
virsyti 1/5 jmonés vadovo vidutinio ménesinio darbo uZzmokescio.
Kolegialiy organy nariams, kurie yra valstybés tarnautojai, atlygis
pervedamas j valstybés biudzeta.



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

Kolegialiy organy atranka

2017 mety kovo meénesj Lietuvos Respublikos Vyriausybe perkélé V| kolegialiy valdymo organy sudéties bei atrankos proceso reglamentavima
i$ Nuosavybés | Atrankos gaires, suvienodindama atrankos tvarkas tiek valstybés valdomoms bendrovéms (AB ir UAB), tiek valstybés jmonéms (V).
Jvykdytais pakeitimais ypac sustiprintas kolegialiy organy nepriklausomumas, kadangi iki Siol nepriklausomumo reikalavimai buvo taikomi tik
didziausioms V). Taip pat grieztai atskirtos Gkio Sakos politikos formavimo nei nuosavybés jgyvendinimo funkcijos.

Atrankos gairése nustatyti kolegialiy valdymo ir prieziros organy sudéties formavimo principai, bendrieji, specialieji ir nepriklausomumo
reikalavimai, atrankos ir nominavimo proceduros, atrankos komisijos sudétis. Gairés taikomos tik tiesiogiai VAI renkamam kolegialiam organui,

nepriklausomai nuo V| teisinés formos ar dydzio.
1. Kolegialiy organy sudétis

Esminé Gairiy nuostata — siekiant didesnio kolegialiy organy
nepriklausomumo, nemaziau nei 1/2 kolegialaus organy nariy turi
atitikti Atrankos gairése isdéstytus nepriklausomumo kriterijus (jsigalioja
nuo kolegialaus organo kadencijos pabaigos, bet nevéliau nei iki 2018
mety sausio 1 d.), t. y. baty nepriklausomi. Taip pat nustatyta, kad
kolegialaus organo nariais negaléty bati renkami asmenys, kurie yra
politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojai ar asmenys, atsakingi uz
dkio 3akos, kurioje veikia jmone, politikos formavima. Siuo principu
atskiriamos Gkio $akos politikos formavimo funkcijos nuo nuosavybés
jgyvendinimo funkcijy.

2. Reikalavimai kandidatams

Atrankos gairiy pagrindu  kandidatams nustatomi bendrieji ir
specialieji reikalavimai. Bendruosius reikalavimus turi atitikti kiekvienas
kandidatas j V| kolegialaus organo narius. Bendrieji kriterijai nurodo,
kad kandidatas turi turéti aukstajj issilavinima, buti nepriekaistingos
reputacijos bei nebuti tos V] ar susijusios jmoneés, j kuria kandidatuoja,
akcininkas ar jo atstovas. Specialiuosius reikalavimus kandidatams
nustato VAl atsizvelgdama | konkrec¢ios jmonés poreikius bei
trikstamas ar pageidaujamas kolegialaus organo kompetencijas.

Atrankos gairése taip pat nustatytos kompetencijas, kurias turi turéti
jmoneés kolegialus organas. Kiekvienos VV| VAI renkamo kolegialaus
organo sudeétyje baty nariy, turin¢iy jvairiy kompetencijy, jskaitant,
bet neapsiribojant kompetencijomis finansy, strateginio planavimo ir
valdymo bei Ukio $akos, kurioje veikia jmoné, srityse.

3. Kandidaty atranka

Atrankos gairiy nuostatos nurodo, kad atranka inicijuojanciam
subjektui (AIS) nusprendus atrinkti nepriklausomg narj | valstybés
valdomos jmonés kolegialaus organo nario vietg, jis turi informuoti
jmone, stebésenos agentdrg ir atrankos agentlra, kurios atranka
inicijuojanc¢iam  subjektui turi bati  pateikti pasialymus  dél
kompetencijos sri¢iy, kuriy specialistai geriausiai galéty prisideéti
prie jmoneés strateginiy tiksly jgyvendinimo, specialiyjy reikalavimy
kandidatams nustatymo. Vykdant atrankg | nepriklausomus narius
atrankos  proceddros  pradedamos  suformuojant  reikalavimus
kandidatams, pavieSinant atrankos skelbima. Kiti kolegialaus organo
nariai gali bati atrenkami nesilaikant Gairése nurodyty procedary,
taciau laikantis nustatyty reikalavimy kandidatams.

Atlikus atitikties bendriesiems ir specialiesiems reikalavimams ir
nepriklausomumo kriterijams procedaras, potencialiy kandidaty
sgrasas perduodamas atrankos komisijai. Atrankos komisija yra jgaliota
rinkti nepriklausomus kolegialiy organy narius sudarant trumpajj
sarasy bei vykdant atrankos pokalbius su atrinktais kandidatais.
Atrankos laimétojas nustatomas remiantis Gairése nustatyta balsavimo
ir laimétojo paskelbimo tvarkomis Laiméjusj kandidatg atrankos
komisija teikia atrankg inicijavusiam subjektui, kuris savo ruoztu priima
sprendima skirti kandidatg kolegialaus organo nariu arba sidlyti uz jj
balsuoti visuotiniame akcininky susirinkime.

Sprendimas atrinkti narj j kolegialaus organo nario vieta

Specialiyjy reikalavimy ir kity kriterijy suformulavimas
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Atrankos komisija sudaroma i$ septyniy nariy VAl sprendimu. Komisija
sudaro:  Ministro  Pirmininko pasidlytas narys, finansy ministro
pasitlytas narys, ekonomikos ir inovacijy ministro pasidlytas narys,
VKC pasitlytas narys bei trys VAl pasidlyti nariai. Taip pat j atrankos
pokalbius VAI sprendimu gali bati kvieciami jvairiy institucijy, jstaigy
ar organizacijy ekspertai, kurie turi teise konsultuoti komisijos narius,
taciau neturi balsavimo teisés.

2018 mety balandZio 10 d. priimti Valstybés ir savivaldybiy
jmoniy jstatymo pakeitimai, kuriems jsigaliojus 2019 mety sausio
1 d. nepriklausomy valstybés jmoniy valdyby nariy paieskai
pasitelkiamos personalo paieskos (atrankos) agentdros. Sio jstatymo
pakeitimo pagrindu 2019 metais bus perziGrimos Atrankos gairés
ir reglamentuojamos VV| nepriklausomy kolegialiy organy nariy
atrankos proceddros.



VV| skaidrumas

Veiklos skaidrumas valstybés valdomoms jmonéms yra itin svarbus, nes kiekvienas Lietuvos pilietis yra valstybés valdomy jmoniy akcininkas. Siekiant
gero jmoniy valdymo, btina ne tik paskelbti aiskius tikslus V] ir jy vadovybei, taciau taip pat periodiskai vertinti, kaip V| pasieké tuos tikslus.

Remiantis geriausia pasaulio praktika bei EBPO Gairémis, priimtos Skaidrumo gaires, kuriomis nustatyta, kad VV] turi laikytis panasiy skaidrumo
reikalavimuy, kaip ir vertybiniy popieriy birzoje kotiruojamos kompanijos. Taip pat rekomenduota, kad tiek V| apskaitos vykdymas, tiek jy metiniy
finansiniy rinkiniy auditas bty atliekami laikantis tarptautiniy standarty. Skaidrumo gairiy nuostatomis, V| taip pat jpareigotos kartu su metiniy
finansiniy ataskaity rinkiniu teikti informacijg apie jy vykdomus specialiuosius jpareigojimus.

1. Skaidrumo gairiy taikymas

Remiantis naujausia Skaidrumo gairiy redakcija, jomis privalo vadovautis
visos Lietuvos VV|. Taip pat valstybés valdomoms bendrovéms
nustatyta imtis veiksmy, kad gairiy nuostaty laikytysi jy dukterinés
akcinés bendroves ir uzdarosios akcinés bendroveés. Taip pat visoms
W), nepriklausomai nuo to, ar V| yra kotiruojama birzoje, ar ne, yra
keliamas reikalavimas laikytis ,NASDAQ OMX Vilnius” listinguojamy
bendroviy valdymo kodekso dél informacijos atskleidimo. Siekiant
jvertinti, kaip VWV laikosi Skaidrumo gairiy bei kity gerosios valdysenos
principy, VKC rengia VV| gerojo valdymo indeksg, kurio rezultatai
teikiami Vyriausybei bei publikuojami VKC internetinéje svetainéje.

2. Informacijos pateikimas

Valstybeés valdomos bendroveés privalo rengti metinius ir pusmetinius
finansiniy ataskaity rinkinius, valstybés jmonés — metinius ir ketvirtinius
finansiniy ataskaity rinkinius. Visos V| taip pat turi rengti ir metinius
pranesimus (akcinés bendrovés ir uzdarosios akcinés bendroveés) arba
metines veiklos ataskaitas (valstybés jmonés) — dokumentus, kuriuose
turi bati pateikiamas trumpas jmonés verslo modelio aprasymas,
svarbiausi jvykiai bei jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly
jgyvendinimo rezultatai, pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo,
skolos rodikliai, informacija apie specialiyjy jpareigojimy vykdymag,
bendrg metinj darbo uZmokesc¢io fonda, vidutinj ménesinj darbo
uzmokestj, vykdomus ir planuojamus investicinius projektus bei
investicijas per ataskaitinius metus. Turi bati pateikiama ir informacija
apie jmonéje taikomy riziky valdymo, dividendy, atlyginimy bei
investicijy politiky jgyvendinima, informacija apie Skaidrumo gairiy
nuostaty laikymasi ir kita. DidZiosios Lietuvos V] taip pat turi rengti ir
tarpinius $esiy ménesiy pranesimus ar tarpines veiklos ataskaitas.

Sie dokumentai turi bati pateikiami laikantis Skaidrumo gairése
nurodyty terminy ir skelbiami internete, kur juos galéty lengvai
pasiekti visuomené.

3. Apibendrintosios ataskaitos

Skaidrumo  gairése nurodyti dokumentai  pateikiami  Valdymo
koordinavimo  centrui, kuris agreguoja duomenis ir rengia
apibendrintgsias metines bei 6 ménesiy tarpines valstybes valdomy
jmoniy veiklos ataskaitas.

Apibendrinanciose metinese VV| veiklos ataskaitose pateikiama
bendra informacija apie valstybés valdomas jmones (jmoniy skaiciaus
ir teisinés formos, valstybés dalies valstybés valdomy bendroviy
jstatiniame kapitale pokyciai), valstybés valdomy jmoniy valdymo
politikos apzvalga, bendra valstybés valdomy jmoniy verté, finansiniy
ir nefinansiniy veiklos rezultaty apzvalga, informacija apie jmonéms
pavesty specialiyjy jpareigojimy vykdyma, bendroviy suteikta parama,
bendra VV| atlyginimy politikos jgyvendinimo apzvalga, priskirty
viesojo intereso jmonéms, taip pat kity svarbiausiy valstybés valdomy
jmoniy ir jmoniy grupiy veiklos apzvalga bei kita su VV| veikla susijusi
informacija. Apibendrinancios ataskaitos bei nurodytos isvados ir
pasitlymai pateikiami Ekonomikos ir inovacijy ministerijai ir valstybei
atstovaujancioms institucijoms bei pristatomos Lietuvos Respublikos
Viyriausybei laikantis Skaidrumo gairése nustatyty terminy. Ataskaitos
skelbiamos ir VKC interneto svetainéje (http://vkcsipa.lt), kurioje taip
pat viesinamos visy VV| finansinés ataskaitos, metiniai ir pusmetiniai
pranesimai ar veiklos ataskaitos bei kita aktuali informacija.

VV]| pateikia savo finansines
ataskaitas bei metinius/tarpinius
pranesimus/ataskaitas

VKC analizuoja pateiktg informacija
ir rengia apibendrinanciasias
ataskaitas

VKC teikia apibendrinamasias
ataskaitas Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerijai
ir vieSina interneto svetainéje

4. Informacijos apie specialiuosius jpareigojimus atskleidimas

Remiantis EBPO Gairémis ir siekiant didinti veiklos skaidruma bei
palengvinti finansine analize, V), kartu su metinémis finansinémis
ataskaitomis, jpareigotos teikti informacija apie vykdomas
nekomercines funkcijas (specialiuosius jpareigojimus). Tai reiskia, kad
WV turi skelbti ir visy socialiniy jpareigojimy ar prisiimty visuomeniniy
paslaugy teikimo kastus, jvairias gaunamas subsidijas, finansine
pagalba, naudojama kapitalg ir kita. Specialiyjy jpareigojimy atskyrimas
ir atskleidimas ypac svarbus siekiant jvertinti vykdomos komercinés
veiklos rezultatus bei nustatyti aiskius ir skaidrius nekomerciniy funkcijy
finansavimo mechanizmus, kurie neiskraipyty rinkos — vykdydamos
komercine veikla V] privalo veikti saziningos konkurencijos sglygomis.



VV| skaicius per metus sumazéjo — 2018 metais valstybe valdé 61 jmone

2018 mety gruodzio 31 d. valstybé valdé 61 jmone, kai prie$
metus — 108. Valstybés valdomy jmoniy skaic¢ius sumazéjo,
nes nuo 2018 mety sausio 8 d. 42 valstybés jmonés misky
urédijos buvo prijungtos prie V] Valstybinio miskotvarkos
instituto, kuris buvo pervadintas j V] Valstybiniy misky urédija.
Taip pat | VV| portfelj nebuvo jtraukta: 2018 metais likviduota
UAB ,Respublikiné mokomoji sportiné bazé”, 2018 mety
rugséjo 28 d. Lietuvos Respublikos zemés Tkio ministro jsakymu
likviduojama V] Lietuvos zemés ukio ir maisto produkty
rinkos reguliavimo agentiira, kuriai 2019 mety geguzés ménesj
buvo iskelta bankroto byla, UAB ,Valstybiné projekty ir samaty
ekspertizé”, kurinuo 2018 mety lapkri¢io 14 d. buvo prijungta prie
UAB ,Projekty ekspertizé”, UAB ,Aerogeodezijos institutas”,
kurios valstybei priklausiusj 99,82 proc. akcijy paketg lapkric¢io 29
d. V] Turto bankas pardave, bei nuo 2018 mety gruodzio 19 d. |
savivaldybés jmone ,Visagino energija” pertvarkyta valstybés
imoné ,Visagino energija”. IS viso j Sioje ataskaitoje apzvelgiama
V| portfelj jtraukti 58 V| finansiniai rezultatai. UAB ,,Geoterma”,
V] Energetikos agentura bei UAB ,Klaipédos Zuvininkysteés
produkty aukcionas” finansiniai rezultatai nebuvo jtraukti, nes
jmonés nepateiké visy reikiamy duomeny. Taip pat svarbu paminéti,
kad j portfelj jtraukti V] ,Misy amatai” finansiniai duomenys yra
neaudituoti.

Visos VV] yra suskirstytos j keturis sektorius: susisiekimo, energetikos,
miskininkystés ir kity jmoniy. Kity jmoniy sektoriui priklauso
jmoneés, nepriskirtos né vienam is trijy pirmuyjy sektoriy. Energetikos
sektoriy sudaré sesios V), kurios valdé didziausig dalj portfelio turto
— 47,0 proc. (4,5 mird. eury). Sio sektoriaus pardavimo pajamos per
2018 metus sudaré 58,2 proc. (1,6 mird. eury) visy portfelio pajamy.
Susisiekimo sektoriui priskirtos devynios jmonés, kurios valdé
32,7 proc. portfelio turto (3,2 mlrd. eury), kuriuo disponuojant per
2018 metus uzdirbta 28,9 proc. (796,9 min. eury) portfelio pajamy.
Migkininkystés sektoriui priklauso vienintelé po reorganizacijos
likusi V] Valstybiniy misky urédija. Sios jmones turtas sudaré
14,4 proc. (1,4 mlrd. eury) analizuojamo VV| turto, o uzdirbtos
pajamos - 6,6 proc. (180,4 mlIn. eury) visos portfelio apyvartos. Kity
jmoniy sektoriui priskirtos 42 jmoneés, kuriy bendrosios pardavimo

pajamos sudaré 6,3 proc. (173,7 min. eury) portfelio pajamy, o
disponuojamas turtas — 6,0 proc. (581,3 min. eury) viso portfelio
turto.

Zemiau esanciame grafike palyginamas sektorius sudaranciy
jmoniy skaicius, disponuojamo turto bei pajamy apimtys. Skrituliy

dydis atitinka pardavimo pajamy dydj (mIn. eury), jrasyta paciuose
skrituliuose.

Jmoniy skaicius, turtas ir pajamos pagal sektorius
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»Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés 2017 mety rezultatams
jtaka daré grupés jmoniy taikoma dujy kainos nuolaida buitiniams ir
nebuitiniams vartotojams, kuri sieké 7,4 min. eury, 2018 metais sios
Gazprom dujy kainos nuolaidos jtakos nebeliko. 2017 metais ilgalaikj
materialyjj turtg sumazino ,Lietuvos energija“, UAB dukteriné jmoné
AB, Lietuvos energijos gamyba”. Sios jmonés 2017 metais turto verteés
sumazéjimo jtaka grynajam pelnui buvo -26,7 min. eury. 2018 metais
patirtam 7,9 min. eury nuostoliui reikSminga jtaka turéjo AB ,Energijos
skirstymo operatorius” ilgalaikio turto vertinimo poveikis — pelno
(nuostoliy) ataskaitoje apskaitytas turto vertés sumazéjimas, turéjes -49,0
min. eury jtaka konsoliduotam jmoniy grupés grynajam pelnui.

UAB ,,EPSO-G” jmoniy grupés 2018 mety rezultatams jtaka dare jos
dukteriniy jmoniy, AB ,Amber Grid” ir LITGRID AB jmoniy grupés,
turto vertés perkainojimo rezultatai, léme 88,7 min. eury siekusj sanaudy

2018 mety pabaigoje W] dirbo 33 707 darbuotojai — 1 732 darbuotojais
maziau nei pries metus. Daugiau nei puseé (56,3 proc.) darbuotojy dirbo
susisiekimo sektoriuje, o trys didZiausi darbdaviai — jmoniy grupés AB
»Lietuvos gelezinkeliai”, AB Lietuvos pastas ir , Lietuvos energija“
UAB - kartu buvo jdarbinusios 55,5 proc. (18 710) visy W] darbuotojy.

Energetikos sektoriaus jmonése 2018 mety pabaigoje dirbo 7 149
darbuotojai, lyginant su 2017 metais, darbuotojy skaicius sumazéjo 9,8
proc. Daugiausiai darbuotojy mazéjo ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy
grupéje, t.y. 15,0 proc.

augima. AB,,Amber Grid” 2018 metais apskaité 37,7 min. eury ilgalaikio
materialiojo turto vertés sumazéjimo sanaudy. LITGRID AB jmoniy
grupés ilgalaikio materialaus turto vertés perkainojimo sgnaudos
sieké 51,0 min. eury. Be turto vertés apskaitoje jtakos UAB ,EPSO-G"
imoniy grupés grynasis pelnas 2018 metais siekty 14,4 min. eury. 2017
mety jmoniy grupés rezultatams reikSmingg jtaka daré jos dukterinés
jmoneés, AB ,Amber Grid", turto perkainojimo rezultatai — turto vertes
sumazinimas lémé 30,2 mIn. eury nuostol].

Nepaisant aukéciau jvardinty vienkartiniy veiksniy jtakos masto ir
poveikio portfelio rezultatams, toliau V| portfelio rezultaty apzvalgoje
skai¢iuojamas  grynasis rezultatas, eliminavus netipiniy mokesciy
valstybei jtakg, neeliminuojant ,Lietuvos energija, UAB, jmoniy
grupés ir UAB,,EPSO-G” jmoniy grupés turto perkainojimo nuostoliy
bei kity vienkartiniy netipiniy veiksniy jtakos rezultatams.

Susisiekimo sektoriaus jmonése 2018 mety pabaigoje dirbo 34 proc. maziau
darbuotojy (18 981) nei pries metus. Daugiausiai darbuotojy skaicius Siame
sektoriuje mazéjo del AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés
darbuotojy skaic¢iaus sumazéjimo - analizuojamo laikotarpio pabaigoje
Sioje jmonéje dirbo 9 624 darbuotojai, t. y. 344 darbuotojais maZziau nei pries
metus.

Miskininkystés sektoriaus darbuotojy skaicius sumazejo 5,6 proc. 2018
mety pabaigoje Siame sektoriuje dirbo 2 824 darbuotojai. Kity jmoniy
sektoriuje darbuotojy skaicius mazéjo 2,3 proc. iki 4 753 darbuotojy.

Darbuotojai (tikst.)
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LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

Agreguota VV| finansiné informacija

Zemiau esancioje lenteléje pateikiama apibendrinta visy j portfelj jtraukty V| finansiné informacija, remiantis 2018 mety finansiniy ataskaity
duomenimis.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 2537727 2753393 +8,5%
Pardavimo savikaina 1579331 1834964 +16,2%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 958 396 918 429 -4,2%
Pardavimo sgnaudos 382 810 415153 +8,4%
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 371506 432 464 +16,4%
Kitos veiklos rezultatai 4750 30067 +533,1%
Finansiné ir investiciné veikla -15 356 -6 928 +54,9%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 193472 93 950 -51,4%
Pelno mokestis -391 4331 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 193 863 89619 -53,8%
MaZumai tenkanti grynojo pelno dalis 4377 -397 -
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 218 673 117 085 -46,5%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 7 553 912 7 877 430 +4,3%
Trumpalaikis turtas 1853 927 1773999 -4,3%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 577 114 658 577 +14,1%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 23902 33 049 +38,3%
Turto i$ viso 9431740 9684478 +2,7%
Nuosavas kapitalas 5529191 5566 381 +0,7%
Dotacijos, subsidijos 1467 218 1429 345 -2,6%
Atidéjiniai 143 965 174 205 +21,0%
Mokeétinos sumos ir kiti Jsipareigojimai 2191724 2361574 +7,7%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 1309 855 1469 130 +12,2%
Finansiniai jsipareigojimai 1192051 1356 885 +13,8%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 881870 892 444 +1,2%
|sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 278 326 200 040 -28,1%
Sukauptos sagnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 99 641 152973 +53,5%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 9431740 9684 478 +2,7%
RODIKLIAI 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
ROA 2,4% 1,2% -1,1p.p.
ROE 4,0% 2,1% -1,9p. p.
D/E 26,6% 28,0% +1,4 p. p.
EBITDA 541544 433 309 -20,0%
EBITDA marza 21,3% 15,7% -5,6p.p.
Grynojo pelno marza 8,6% 4,3% -4,4 p. p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 131 065 71105 -45,7%
Paskirtos pelno jmokos 43 166 65 461 +51,6%
Dividendai ir pelno jmokos valstybei: 174 232 136 566 -21,6%
Turto mokestis 29049 32174 +10,8%
1S viso 203 280 168 740 -17,0%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 35439 33707 -4,9%

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 267 256 -4,1%



VV] rinkos verté ,NASDAQ OMX Vilnius”

akcijy birzoje

2018 metais |, NASDAQ OMX Vilnius" akcijy prekybos sarasg buvo jtrauktos penkios valstybés valdomos bendrovés ir jy dukterinés jmonés. Visy siy
bendroviy rinkos verté, priklausanti valstybei, 2018 mety pabaigoje sudaré 1483,4 min. eury ir buvo 19,3 proc. mazesné nei 2017 mety pabaigoje.

Valstybés dalies verté Akcijy vertés Valstybés dalies
2018-12-31 Akcijy verté Valstybés dalis* 2018-12-31 pokytis nuo pokytis nuo
rinkos verté akcijy birZoje (tdkst. eury) Dalis nuo

2017-12-31 2018-12-31 (takst. eury) Visos vertés 2017-12-31

AB ,Energijos skirstymo operatorius” 579720 94,98% 94,98% 550 634 37,1% -24,7% -24,7%
LITGRID AB jmoniy grupé 317729 97,50% 97,50% 309 794 20,9% -10,3% -10,3%
»Lietuvos energijos gamyba“, AB 324 001 96,13% 96,82% 313 686 21,1% -18,1% -17,5%
AB , Klaipédos nafta“ 156 049 72,32% 72,32% 112 849 7,6% -19,3% -19,3%
AB ,, Amber Grid“ 203 356 96,58% 96,58% 196 398 13,2% -18,6% -18,6%
VV] 1580 855 - - 1483 361 100% -19,4% -19,3%
Visy akcijy OMXV indeksas -5,6%

*Procentai yra suapvalinti iki simtyjy daliy

DidZiausia dalj (37,1 proc.,) valstybés turimy V] akcijy rinkos vertés 2018
metais sudaré AB ,Energijos skirstymo operatorius” (5506 min.
eury), 0 maziausig (112,8 min. eury) — AB ,Klaipédos nafta” 1128
min. eury. Visy analizuojamy jmoniy akcijy kainos sumazejo — labiausiai,
24,7 proc, sumazejo AB ,Energijos skirstymo operatorius” akcijy
kaina, AB ,Klaipédos nafta” akcijy kainos mazéjimas sieké 19,3 proc.
Maziausiai, 10,3 proc, mazéjo LITGRID AB akcijy kaina. Reiksmingg
jmoniy akcijy kainy mazéjima lémeé prastesnijmoniy finansiniai rezultatai.

IS valstybei priklausanciy V] akcijy sudarytas indeksas parodo birzoje
kotiruojamo valstybés valdomo turto vertés pokycius nuo 2017 mety
pabaigos.VV]indeksas nuo 2017 mety pabaigos iki 2018 mety pabaigos
sumazejo 19,3 proc. Per tg patj laikotarpj,NASDAQ OMX Vilnius” akcijy
indekso verté sumazéjo 5,6 proc.

VV] indeksas OMXV Wil AB ,,Amber Grid" OMXV AMGI1L
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LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

Valstybei atstovaujanciy institucijy
vaidmuo VV| veikloje

W/ veikloje valstybei atstovavo 14-a institucijy

Lietuvoje valstybe savo, kaip VV| savininkés, funkcijas jgyvendina per ministerijas arba joms pavaldZias institucijas. Kontroliuodama V'V, valstybé
neretai atsiduria dviprasmiskoje situacijoje, kai tenka derinti skirtingas pozicijas — V| akcininkés ir tam tikry rinkos sektoriy, kuriuose veikia ir VV|,
politikos formuotojos vaidmenis. Tai sprendziama atskiriant jmoniy valdymo funkcijy vykdyma nuo politikos formavimo institucijy viduje arba
perduodant valdyti VV] kitoms institucijoms nei atitinkamo sektoriaus politikos formuotojui.

Valstybei atstovaujanti institucija, kuri yra jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba akcijy valdytoja, formuoja veiklos
lGkescius V], kurie apima komerciniy tiksly, specialiyjy jpareigojimy vykdymo ltkescius ir kitus su jmoniy veikla susijusius tikslus. VAl taip pat yra
pavesta uztikrinti gerosios valdysenos praktiky diegima, sprendimuy, susijusiy su V| veikla, priémima bei spresti kitus su VV| veikla ir valdymu
susijusius klausimus. Savo ruoztu Lietuvos W] privalo veikti laikydamosi tokiy pat skaidrumo principy kaip ir bendroves, kuriy akcijomis
prekiaujama birzoje.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé

Ekonomikos ir inovacijy
ministerija (4)
Energetikos ministerija (6) Finansy ministerija (6)

Aplinkos ministerija (3)

UAB ,,EPSO-G* jmoniy grupée ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy

AE el it UAB , Investicijy ir verslo garantijos” grupe

V] Valstybiniy misky urédija V| Energetikos agentiira sika® UAB ,,Biisto paskoly draudimas”
UAB , Projekty ekspertize” V] Ignalinos atominé elektrine S Tokele V], Indéliy ir investicijy draudimas
V| Statybos produkcijos V] Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo WPALE lsiiyes [FRIterEly i ongresy V| ,Lietuvos prabavimo rimai“

sertifikavimo centras agentira EIEED L2470 V] Turto bankas

V] Lietuvos naftos produkty AB ,Vilniaus metrologijos centras UAB ViesSyjy investicijy plétros

agentlra agentdra

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

[l Krasto apsaugos ministerija Sveikatos apsaugos
| (1) ministerija (1)
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Kultiros ministerija (1)

Vidaus reikaly ministerija (1)

V], Infostruktara“ UAB , Lietuvos kinas“ UAB ,,Universiteto vaistine” V] ,Regitra“

Kulttros paveldo

Lietuvos bankas (1) Kaléjimy departamentas (1)

departamentas (1)

V| ,Lietuvos paminklai“ UAB ,Lietuvos monety kalykla“ V| ,,Masy amatai"



2018 METAI:

2018 mety gruodzio 31 d. duomenimis, 61-os Lietuvoje veikusios V|, savininko teises ir Turtas
pareigas ar akcijy valdytojo funkcijas jgyvendino 14-a institucijy, i$ kuriy septynios valdé po
vieng jmone. Pabréztina, kad Ekonomikos ir inovacijy ministerija, kuriai mety pabaigoje buvo
pavaldzZios keturios V|, kartu formuoja ir bendraja VV| valdymo politika, rengia ir teikia
atitinkamus teises aktus Vyriausybei, teikia Vyriausybei VKC parengtas ataskaitas, valdo jmones,
bei vykdo VKC savininko teises ir pareigas, tad dalyvauja visose V| politikos formavimo ir
jgyvendinimo grandyse.

Valdymo koordinavimo centras

Susisiekimo ministerija (12)

AB , Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy
grupé
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé
AB Lietuvos radijo ir televizijos
centras
AB ,,Smiltynés perkéla”
AB ,Keliy prieziara“
V] ,,0ro navigacija“
V] Klaipédos valstybinio jiry uosto
direkcija
V| Lietuvos oro uostai
V] Vidaus vandens keliy direkcija
AB ,Detonas”
AB ,,Problematika“”
V] Registry centras

V] Turto bankas (7)

UAB Geoterma
AB Informacinio verslo paslaugy
jmoné
UAB Kauno Petrasitiny darbo rinkos
mokymo centras
AB Giraités ginkluotés gamykla
UAB poilsio namai ,Baltija“
UAB Dotnuvos eksperimentinis tkis
UAB Klaipédos Zuvininkystés
produkty aukcionas

Zemés tkio ministerija (16)

V] Distanciniy tyrimy ir
geoinformatikos centras
,Gis-centras”

AB ,Jonavos grudai“

AB , Lietuvos veislininkysté*”
AB ,Kiauliy veislininkysté“
UAB ,Gyvuliy produktyvumo
kontrolé”

UAB , Lietuvos Zirgynas“
UAB ,PanevéZio veislininkysté”
UAB ,,Seduvos avininkyste”
UAB , Silutés polderiai“
UAB ,Silutés veislininkysté”
UAB Upyteés eksperimentinis kis
UAB Zemeés iikio paskoly garantijy
fondas
UAB ,Pieno tyrimai“

V] Valstybés Zemés fondas
V| Zemés Gkio informacijos ir
kaimo verslo centras
V] Masiny bandymo stotis

Pardavimo pajamos

Dividendai ir pelno jmikos

Darbuotojy skaicius

® Finansy ministerija ® Susisiekimo ministerija
® Energetikos ministerija © Aplinkos ministerija
—————————————————————————————— Kitos VAI



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

VV| vadovy bei kolegialiy priezitros
ir valdymo organy nariy atlygis

Santrauka

VV] vadovy atlygis

» V| laikosi Vyriausybés nustatytos V| vadovy atlygio politikos. Valstybés valdomos bendroves, nors teisés aktuose nustatytos
nuostatos yra rekomendacinio pobldzio, Vyriausybés nustatytos politikos dazniausiai taip pat laikosi.
» VW] vadowvy atlygiai yra Zemesni nei rinkos jmoniy. VV| vadovy metinis atlygis vidutiniSkai sudaro tik apie 40-60 proc. rinkos

vidurkio.

» V] vadovams mokama kintamoiji atlygio dalis sudaro didesne atlygio dalj nei rinkos jmoniy. Vidutiniskai VV| vadovy kintamoji
atlyginimo dalis siekia apie 30-35 proc. viso atlyginimo, o rinkos jmoniy — apie 15-20 proc.

» Viyriausybés nustatyta atlygio politika per daug komplikuota ir neatskleidzianti jmoniy veiklos kompleksiskumo. Esamas
reguliavimas skatina nesilaikyti nustatytos politikos (jei tai tik rekomendacinio pobtdzio nuostatos) arba maksimaliai kelti kintamaja
atlygio dalj, jskaitant ir premijas, kai ji atlieka pastoviosios atlygio dalies funkcija.

VV| Kolegialiy prieziaros ir valdymo organy nariy atlygis

» ReikSmingesniy pazeidimy jgyvendinant Viyriausybés nustatyta kolegialiy organy atlygio politika nenustatyta. Visos V| taiké
valandinio atlygio sistemas bei is esmés laikési ir nustatyty atlygio réziy.

» Taikomos apmokéjimo sistemos tarp VV| labai skiriasi. Dazniausiai nustatoma atlygio sistema mokant uz skirtas valandas arba
dalyvautus posédZius. Tarptautinéje praktikoje dazniausiai taikoma fiksuota atlygio sistema, kuri laikoma tinkamiausia apmokéti kolegialiy

organy nariy darba.

» Kolegialiy organy pirmininkams ismokamas atlygis vidutiniskai yra apie 1,5 didesnis nei kitiems nariams. Vakary Europos salyse

pirmininko atlygis dazniausiai apie 2 kartus didesnis nei kity nariy.

« Faktiniai nepriklausomy nariy atlygiai tarp V] reikSmingai skiriasi. Kai kuriais atvejais faktiskai priskaiciuoto ménesinio atlygio
skirtumai siekia iki 100 karty. Net ir jvertinant tai, jog valstybés valdomos jmonés savo apimtimi stipriai skiriasi, tokio dydzio skirtumai
rodo, jog dalies V| nepriklausomiems nariams mokamas labai Zemas atlygis.

V| vadovy atlygis

Valstybés valdomy jmoniy vadovy veikla daznai yra ypac¢ kompleksiné, susidedanti tiek i$ komerciniy tiksly (kaip ir privataus sektoriaus jmoniy
atveju), tiek socialiniy tiksly, kuriuos specialiyjy jpareigojimy forma nustato valstybé. Dél $iy priezasciy vadovavimas valstybés valdomoms
jmonéms tampa nemazesniu is30kiu nei vadovauti privaciam verslui. V| keliant auksciausius skaidrumo standartus, V| vadovy atlygis tampa
vienu i$ ypac svarbiy valdysenos elementy, todél yra reguliuojamas Vyriausybés nutarimais.

V| vadovy atlygio politika ir jos jgyvendinimas

VV| vadowvy atlygio politika reguliuojama Vyriausybés nutarimu Nr.
1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uZmokescio”
(toliau — Nutarimas). Siuo Nutarimu reguliuojamas tik V] vadovy
(isskyrus V] Ignalinos atomine elektrine) ir jy pavaduotojy darbo
apmokejimas, valstybés valdomoms bendrovéms Nutarimo nuostatos
yra rekomendacinio pobtdZio.

Pagal Nutarimo nuostatas VV| vadovy ménesiné alga susideda i$
pastoviosios ir kintamosios dalies. Ménesinés algos pastovioji dalis
nustatoma koeficientais remiantis Lietuvos Respublikos Seimo
nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés

Kategorija Pardavimo pajamos
| >57,92 min. eury
Il Pajamos 257,92 min. eury arba darbuotojy >1 000 arba valdomas turtas 2150 min. eury
1 >8,69 min. eury
[\ <8,69 min. eury

pareiglny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo)
baziniais dydziais, atsizvelgiant j jmonés kategorija. Jmonés kategorija
nustatoma pagal pragjusiy mety pardavimo pajamy ir vidutinio
darbuotojy skaiciaus arba valdomo turto rodiklius. Atsizvelgiant |
rodiklius, jmonés yra priskiriamos I-IV kategorijai. Jei jmoné jstatymy
nustatyta tvarka turi jgaliojimus atlikti viesajj administravima, ji
priskiriama viena kategorija aukstesnei kategorijai nei baty priskirta
pagal rodiklius. Taip pat strategine reikSme nacionaliniam saugumui
turin¢iy jmoniy vadovams savininko sprendimu pastoviosios dalies
koeficientas papildomai gali bati didinamas iki 75 proc.

Vidutinis darbuotojy skaicius arba

valdomas turtas Koeficientai*

>1 000 arba =150 min. eury 19,2- 21,8 (38,2*%*)
16,2- 19,2 (33,6**)
<1000 ir <150 min. eury 12,7- 16,2 (28,4*%*)

<1000 ir <150 min. eury 9,3-12,7 (22,2*%)

*Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareiglny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo)

baziniais dydZiais.

**Galimas maksimalus koeficiento padidinimas kai jmoné priskirta strategine reiksme nacionaliniam saugumui turincioms jmonéms.



2018 metais Lietuvos Respublikos Seimo nustatytas Lietuvos Respublikos
valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareiginy ir valstybés tarnautojy
pareiginés algos (atlyginimo) bazinis dydis sieké 132,5 euro.

Remiantis Nutarimu, vadovy kintamoji ménesinés algos dalis negali
virSyti 50 proc. nustatytos pastoviosios dalies dydZio ir yra nustatoma
savininko sprendimu, atsizvelgiant j pasiektus valstybés jmonés veiklos
rezultatus. Be to, valstybés jmonés vadovui i$ valstybés jmonés pelno
gali bati skiriama premija, kurios dydis negali virsyti jo 4 ménesinés
algos pastoviosios dalies dydZiy, arba premija i$ sutaupyty lésy, skirty
darbo uzmokesciui, kurios dydis negali virsyti jo vienos ménesinés algos
pastoviosios dalies dydZio.

Valstybés jmoneés, kurioms Nutarimo nuostatos privalomos, atitinkamy
Nutarimo nuostaty laikosi. Nustatytas tik vienas atvejis, kai i$ dalies taikytas
didesnis koeficientas pastoviajai daliai nustatyti nei numatoma Nutarimu.

VWV atlygio politikos jgyvendinimas

Koeficientais reguliuojama tik valstybés jmoniy vadovy pastovioji
atlyginimo dalis, taciau dauguma valstybés valdomy bendroviy taip
pat laikosi Nutarimo nuostaty ir atlyginimus nustato taikydamos
siuos  koeficientus. Bendrovéms, kurios Nutarimo nuostaty
nesilaiké, Valdymo koordinavimo centras pagal turima informacija
pats apskaiciavo kategorijg ir koeficientus.

Daugumos V] vadovams 2018 metais buvo nustatyti maksimals
arba arti maksimalaus rézio esantys koeficientai (iSskyrus jmones,

Toliau ataskaitoje pateikiami duomenys apima 58 VV| vadowvy atlygio
duomenis. | ataskaitg nejtrauktos V| ,Miisy amatai”, UAB ,,Geoterma”
ir UAB Klaipédos Zuvininkystés produkty aukcionas, kurios
atitinkamos informacijos nepateikeé. Atskaitoje pateikta informacija
remiasi Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos renkama informacija
apie 2018 mety VV| vadovy darbo uZmokest. Duomenys pateikiami
atskaicius darbdavio mokamus mokescius, laikantis 2018 metais taikytos
apmokestinimo tvarkos.

Nors valstybés valdomy bendroviy vadovy atlyginimas teisés aktais néra
reguliuojamas, taciau reikSmingai daliai bendroviy laikantis Nutarimo
nuostaty, informacija apie valstybés valdomy jmoniy bendroviy vadovy
atlyginimus pateikiama tokiu paciu principu kaip ir valstybeés jmoniuy.

kurios néra jtrauktos j strategine reikSme nacionaliniam saugumui
turin¢iy jmoniy sarasa). | kategorijai priskirty jmoniy koeficientai
kiek virsija maksimalig riba deél didziausiy valstybés valdomy
bendroviy, kuriy vadovy pastoviosios atlyginimo dalies koeficientai
sieké iki 54 baziniy dydZiy. Arti maksimalaus koeficiento ribos
esantys pastoviosios dalies koeficientai parodo, kad daznai
vadovams siekiama nustatyti maksimalius galimus atlyginimus.
Tokig situacija sukelia jmoniy vadovy rinkos atlyginimus mazai
atitinkanti Vyriausybés nustatyta V] atlygio politika.

34,6
26,4
17,5
35,2
- 14’ '
22’1 -
19,2
16,2 16,5
12,5 13,2
9,3
Numatytas Nustatytas vidutinis Numatytas Nustatytas vidutinis Numatytas Nustatytas vidutinis Numatytas Nustatytas vidutinis

koeficientas* koeficientas koeficientas* koeficientas

koeficientas* koeficientas koeficientas* koeficientas

1] I\

® Maksimalus koficientas (Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigliny ir valstybés tarnautojy

pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydZiais)

Minimalus koficientas (Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigiiny ir valstybés tarnautojy

pareigineés algos (atlyginimo) baziniais dydZiais)

*Maksimalus numatytas koeficientas nurodytas jvertinus galimybe strategine reiksme nacionaliniam saugumui turincioms jmonéms jj padidinti 75 procentais.

Viena i$ atlygio politikos komplikuotumo ir rinkos salygy
neatitikimo priezas¢iy — per siauri ir per Zemi pastoviosios
atlyginimo dalies réziai. Nutarime esantys pastoviosios atlyginimo
dalies reziai Siuo metu suteikia mazai lankstumo atlygius
nustatanc¢iam organui, kuriam, jprastai, tenka nustatyti auksciausia
leidziamga atlygj, tam, kad pritraukty kompetentingg vadova.
Tai, kad nustatyti réZiai neatitinka rinkos aktualijy, atskleidZiama
toliau Sioje ataskaitoje nagringjant palyginamy jmoniy atlygio
duomenis. Taip pat ydingas atlygio praktikas formuoja ir Nutarime
taikomi finansiniai rodikliai, kuriy pagrindu nustatoma jmonés
kategorija. Nustatyti rodikliai daznai neatspindi jmoniy veiklos
apimciy ir kompleksiskumo ir kai kuriais atvejais dideles jmones,
nustatant vadovo atlygj, priskiria Zemiausioms kategorijoms.

Tokiy jmoniy vadovy atlygis tampa neproporcingai Zemas.
Atsizvelgiant | Siuos i5s0kius Nutarime jtvirtintos papildomos
nuostatos, leidzZiancios jmoniy vadovams padidinti atlygj, jei Sios
jmonés vykdo su viesuoju administravimu susijusias funkcijas
arba yra priskirtos strategine reikSme nacionaliniam saugumui
turin¢ioms jmonéms. Papildomos nuostatos suteikia galimybe
V| vadovy atlygj padaryti artimesnj rinkos salygoms, taciau
sistemiskai nesprendZia vadovy darbo uZmokescio klausimo,
daro atlygio nustatymo sistemga komplikuotg ir iskreipia vadovy
atlygius tarp skirtingy panasios apimties veiklg vykdanciy VV|.
Taikomy praktiky ydingumas ypac pastebimas lyginant vidutinei
kategorijai priskirtas bendroves ir valstybés jmones.
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Dauguma vidutinés kategorijos bendroviy laikosi Nutarimo
nuostaty, taciau kitaip nei valstybés jmonés, nevykdydamos
viesojo administravimo funkcijy, patenka | Zemiausia, IV atlygio
kategorija. V] taip pat aktyviau taiko taisykle, leidZiancia strategine
reikSme nacionaliniam saugumui turin¢ioms jmonéms papildomai
padidinti pastoviaja dalj. Tai lemia, kad vidutiniy jmoniy
kategorijai priskirty valstybés valdomy bendroviy pastovioji
atlyginimo dalis yra zenkliai mazesné nei atitinkamai kategorijai
priskirty valstybés jmoniy (nors $iy jmoniy vadovy atsakomybés
daznai néra mazesnés). Esant zemai bendroviy vadovy pastoviajai
atlyginimo daliai, zemg atlygj i$ dalies bandoma kompensuoti
per aukstesne kintamaja dalj. Taip sudaromos prielaidos nustatyti
lengvai pasiekiamus tikslus, o tokia praktika zalinga ir gali iskreipti
kintamosios atlyginimo dalies paskirtj.

Dideliy valstybés valdomy bendroviy vadovy atlygis didesnis, nes
visame VV| portfelyje trys pacios didZiausios jmonés yra valstybés
valdomos bendrovés: ,Lietuvos energija“, UAB, AB ,Lietuvos
gelezinkeliai” ir UAB ,,EPSO-G”. Taip pat, didziausios valstybés
valdomos bendrovés remiasi artimesnémis rinkoje esanciomis
praktikomis ir j Nutarimo nuostatas atsizvelgia i$ dalies. Skirtumus
atlygio struktaroje (V] atveju kintamosios dalys (jskaitant premija)
sudaré gerokai didesne atlyginimo dalj) galimai lemia tokie
veiksniai kaip jmoniy valdovy pasikeitimai (kai naujiems vadovams
kintamosios dalys ar premijos jy veiklos pradzioje neisSmokamos)
arba dalies bendroviy taikomos kitokios atlygio sistemos (kai
kintamoji dalis iSmokama tik kaip metiné premija).

Vadovaujantis Nutarimu, VV| vadovams gali bati nustatyta iki
50 procenty pastoviosios atlyginimo dalies siekianti kintamoji
atlyginimo dalis (neskai¢iuojant premijy). Sios nuostatos
dazniausiailaikosi ir valstybés valdomos bendrovés. Didziajai daliai
(daugiau nei 2/3 proc.) V| vadovy 2018 metais planiné kintamoji
dalis sieké 50,0 procenty arba buvo jai artima. 2018 metais vidutiné
planiné kintamoji dalis sieké 45,7 procentus, mediana - 50,0
procenty. Faktiskai iSmokéta vidutiné kintamoji dalis sieké 40,6
proc., mediana - 41,0 proc. 3 VV| vadovams nustatytos didesnés
nei 50,0 procenty kintamosios dalys (UAB ,Toksika” - 95,0
proc., UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO”
- 75,0 proc., V] Ignalinos atominé elektriné - 550 proc).
Dvi jmonés (AB ,Lietuvos gelezinkeliai” ir AB ,Klaipédos
nafta”) vadovams kintamaja atlyginimo dalj, kuri siejama su
vadovui keliamais rodikliais, nustato per metines premijas, todél
kintamosios atlyginimo dalies nenustato.

Maksimalus rodikliy jgyvendinimas ir ju pagrindu ismokétos
didelés kintamosios atlyginimo dalys, daznai nulemiamos per
mazai ambicingy tiksly vadovui iskélimu. Be kity priezasciy, tuo
siekiama numatyti lengvai pasiekiama kintamaja atlyginimo dalj ir
taip kompensuoti Zema, palyginti su rinkos duomenimis, fiksuota
atlyginimo dalj. Tokia praktika Zalinga, nes esant neambicingiems
tikslams, kintamoji atlyginimo dalis tampa artima pastoviajai
atlyginimo daliai ir taip iSkreipia kintamosios atlyginimo dalies
paskirt].

2018 metais premijos nustatytos ir paskirtos 24 VV| vadovams
(iS 58). Dauguma paskirty premijy sieké nuo 3 iki 4 pastovios
atlyginimo dalies dydziy. Atvejy, kai premija virsija 4 pastovios
atlyginimo dalies dydzZius — nebuvo. Vidutiné paskirta metiné
premija sieké 7 589 eurus (dideliy VV] — 14 915 eurus) ir
vidutiniskai sudaré 23,1 proc. pastoviosios dalies. Pastebétina, kad
su V| vadovais, kai jmoné uzdirba pelna (ypac jei nominalia verte
uzdirbtas pelnas yra pakankamai didelis), dazniausiai dalinamasi
pelnu ir jis iSmokamas maksimaliai leistinos premijos pavidalu.
2018 metais vidutiniskai VV| vadovui skirta jmonés grynojo pelno
dalis premijai sieké apie 3,5 proc. (dideliy VV] - 1,5 proc.).

Valstybés jmoniy ir valstybés valdomy bendroviy vadovy
atlyginimo struktiira pagal kategorijas, eurais
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Pastovioji dalis ® Kintamoiji dalis Premija
VV] vadovy skaicius pagal kintamosios
atlyginimo dalies dydj nuo pastoviosios
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® VV] vadovy, kuriems nustatyta kintamoji dalis, skaicius

VV| vadovy, kuriems iSmokéta kintamoji dalis, skaicius

VV] vadovy skaicius pagal premijos dydj nuo ménesinés

pastovios atlyginimo dalies dydzio

0-1 >1-2 >2-3 >

34



VALSTYBES VALDOMY |JMONIU VEIKLA 23

V| vadovy atlygio dydis ir struktara

2018 metais VV| vadovy atlyginimy dydis, jskaitant kintamaja
dalj ir iSmokéta premija svyravo, nuo 1 827 eury iki 8 417 eury.
Pastoviosios atlyginimo dalies vidurkis sieké 2 597 eurus (69,0
proc. viso atlyginimo), mediana - 1 960 eury, kintamosios dalies
(jskaitant premijg) — 1 168 eurus (31,0 proc. viso atlyginimo),
mediana - 832 eurus. |moniy vadovy atlygio struktdros
individualiais atvejais reikémingai skyrési: nuo 472 proc.
sudarancios pastoviosios atlyginimo dalies (UAB ,Toksika")
iki 100,0 proc. (,Lietuvos energija”, UAB — keiciantis jmonés
vadovui 2018 metais kintamoji dalis naujam vadovui nemokéta).

Vidutinis metinis vadovo atlygis (takst. eury)

Atkreiptinas démesys, kad skirtingus jmoniy vadovy atlyginimy
dydzius lemia tiek labai reiksmingai besiskiriancios jmoniy
veiklos apimtys (jmoniy apyvartos svyruoja nuo keliasdesimties
takstanciy eury iki daugiau nei 1 mlrd. eury), tiek veiklos
specifiskumas (pavyzdziui, jmoné per fondus valdo reiksminga
turtg, kuris bendroje finansingje atskaitomybéje neatsispindi)
bei faktiniai rezultatai (lemiantys jmonés vadovo kintamosios
atlyginimo dalies dydj). Dél Siy priezasciy, Sioje ataskaitoje
nevertinama, ar individualGs jmoniy vadovy atlyginimai atitinka
jmonés veiklos profilj (jmoneés veiklos kompleksiskuma) ir
konkretaus vadovo indélj.

Vidutiné vadovo kintamojo atlygio dalis

Didelé Vidutiné Maza - Labai maza

® Valstybés valdomos jmonés © Privacios jmonés

Sioje ataskaitoje, siekiant pirma kartg sistemiskai jvertinti VV|
valdovy atlygio dydj rinkos kontekste, kartu su iSorés konsultantais
(SIA Fontes Vadibas konsultacijas), atlikta Lietuvos rinkos ir
valstybés valdomy jmoniy vadovy atlyginimy palyginamoji
analizé. | analize jtraukti 43 palyginamy jmoniy vadovy atlygio
duomenys uz 2018 metus. | imtj jtrauktos Lietuvoje veikiancios tiek
lietuvisko, tiek uzsienio kapitalo jmonés. Apibendrinti palyginamy
jmoniy vadovy atlygio duomenys pateikiami atskaicius
darbdavio mokamus mokescius, laikantis 2018 metais taikytos
apmokestinimo tvarkos. Rinkoje veikianc¢ios jmonés suskirstytos
j kategorijas remiantis LR jmoniy finansinés atskaitomybés
jstatymo nuostatomis. Mazy ir labai mazy jmoniy kategorijos, dél
ribotos imties, apjungtos j vieng kategorija.

2018 mety tyrimo duomenys atskleidzia, kad VV| vadovy metinis
atlygis (jskaitant kintamasias atlygio dalis) buvo Zenkliai mazesnis
nei palyginamy rinkos jmoniy. Dideliy jmoniy kategorijai
priskirty VV| vadovy atlygis vidutiniskai sudaré tik apie 42,1 proc.
palyginamy rinkos jmoniy vadovy atlygio (mediana — 48,0 proc.).
Vidutiniy ir mazy-labai mazy jmoniy kategorijoms priskirty
VV| vadovy atlygiai skyrési kiek maziau, taciau reiksmingai:
vidutiniy jmoniy vadovy atlygis vidutiniskai sudaré 49,1 proc.

Vidutiné Maza - Labai maza

Didelé

® Valstybés valdomos jmonés © Privacios jmonés
palyginamy jmoniy vadovy atlygio (mediana — 51,3 proc.), mazy
ir labai mazy - 57,0 proc. (mediana - 56,3 proc.). Esami atlygio
skirtumai atskleidzia, kad VV| vadovy atlyginimai daznai yra ypac
nekonkurencingi ir riboja galimybes j valstybés valdomas jmones
pritraukti geriausius vadovus.

Reiksmingesni skirtumai matomi ir lyginant VV| vadovy ir
palyginamy jmoniy vadovy atlygio struktaras. VV| vadovy
kintamoji atlygio dalis (jskaitant ir metines premijas) vidutiniskai
sudaré apie 30-35 proc. viso atlyginimo, o rinkoje kintamoji
atlygio dalis vidutiniskai sieké tik apie 15-20 proc. Skirtumus
atlygio struktaroje lemé VV| vadovy atlygio reguliavimas, kuris
nustato zemus pastoviosios atlyginimo dalies rézius bei galimybe
kintamajai atlyginimo daliai (jskaitant premijg) sudaryti iki 45,0
proc. viso atlyginimo. Esant Zemiems pastovios atlyginimo dalies
réziams, daznai siekiama VV| vadovy atlygj padaryti artimesnj
rinkos vidurkiams, nustatant lengvai jgyvendinamus kintamosios
dalies rodiklius, taip kintamajj atlygj neproporcingai didinant.
Visgi atkreiptinas demesys, kad tiek VV|, tiek palyginamy rinkos
jmoniy vadovy faktiskai iSmokétg kintamgajg atlyginimo dalj
lémé ir faktiniai jmoniy veiklos rezultatai, todél atlygio struktdros
skirtumai gali bati nulemti ne tik skirtingy atlygio praktiky.



24 LIETUVOS VALSTYBES VALDOMY JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

VV] vadovy atlyginimo struktira

AB ,Lietuvos gelezinkeliai

V| Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija
V] Lietuvos oro uostai

AB ,Klaipédos nafta”

UAB ,EPSO-G”

V| Ignalinos atominé elektriné

,Lietuvos energija“, UAB

Didelés

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
V| ,,Oro navigacija“

V| Valstybiniy misky urédija

AB ,Keliy prieziara”

V] Registry centras

V| ,Regitra“

V| Turto bankas

V| ,Infostruktdra“

V| Vidaus vandens keliy direkcija

UAB , Toksika“

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO*
AB ,,Problematika“

AB ,Vilniaus metrologijos centras”

AB ,,Smiltynés perkéla“

Vidutinés

AB ,Jonavos gradai“

UAB ,Pieno tyrimai“

V| Valstybés Zemés fondas

AB Giraités ginkluotés gamykla

UAB poilsio namai ,,Baltija“

V] Lietuvos naftos produkty agentira

UAB ,Lietuvos monety kalykla”

UAB , Investicijy ir verslo garantijos”
V| ,Indéliy ir investicijy draudimas”
AB ,,Detonas”
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2471

2415
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2398
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2356

2272
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) 2270

2246

2188

2103

2019

2019

1918

1827

V| Statybos produkcijos sertifikavimo centras

V| ,Lietuvos paminklai“

V| ,Lietuvos prabavimo rimai“

V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,Gis-centras”
UAB Viesuyjy investicijy plétros agentdra

AB ,Lietuvos veislininkysté”

UAB , Silutes polderiai”

UAB ,Bisto paskoly draudimas”

V| Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centras
UAB Zemeés iikio paskoly garantijy fondas

UAB Kauno Petrasitny darbo rinkos mokymo centras
V| Masiny bandymo stotis

UAB ,Projekty ekspertizé”

Mazos ir labai mazos

AB Informacinio verslo paslaugy jmoné
UAB Upytés eksperimentinis tkis

UAB , Lietuvos Zirgynas”

UAB Dotnuvos eksperimentinis Gkis
UAB ,Silutés veislininkyste“

UAB , Universiteto vaistiné”

V| Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentira
UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé”
UAB ,Seduvos avininkystée”

UAB ,,Panevézio veislininkysté”

AB , Kiauliy veislininkyste”

V| Energetikos agentira

UAB, Lietuvos kinas“

© Pastovioji dalis (eurais) ® Kintamoji dalis (eurais) © Premija (eurais)

3640

4333
4259

8417
8107
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Kolegialiy priezitros ir valdymo organy nariy atlygis

Kolegialiy priezidros ir valdymo organy (toliau $ioje ataskaitos dalyje vadinami valdybomis) nariy atlygio klausimas — viena i$ ypac svarbiy V|
valdysenos sriciy, kadangi valdybos visoje VV| valdysenos struktaroje uzima ypatingg vaidmenj. Pasauliné praktika nurodo, kad nepriklausomiems
VW] valdyby nariams turi bati tinkamai atlyginama uz darbg valdybose. Valdybos nariy, kurie atstovauja akcininka, dazniausiai valstybés tarnautojai,
atlygio klausimas yra kiek sudétingesnis, taciau matomos tendencijos, kad jiems taip pat mokamas atlygis uz darba valdyboje. Del didelés svarbos,

valdybos nariy atlygis atitinkamai reguliuojamas Vyriausybés nutarimais.

VW] kolegialiy prieziaros ir valdymo organy nariy atlygio politika

Valdyby nariy atlygio politika, priklausomai nuojmonés teisinés formos,
reguliuojama dvejais Vyriausybés nutarimais: valstybés valdomy
bendroviy — Vyriausybés nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos
apraso patvirtinimo”, o valstybés jmoniy — Vyriausybés nutarimu Nr.
1092 ,Dél Valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy valdyby nariy
atlygio skyrimo tvarkos apraso patvirtinimo ir valdybos nariy civilinés
atsakomybeés draudimo”.

Valstybés jmoniy valdyby nariy atlygio politikoje nustatyta, kad
valdybos nariams taikoma valandiné apmokéjimo sistema, t. .
valdybos nariai pildo veiklos ataskaitas, o uz dirbtas valandas
atlyginama pagal valandinj jkainj, kurj nustato savininko teises ir
pareigas jgyvendinancios institucijos. Papildomai numatyta, kad
atlygis valdybos nariui negali bati didesnis nei 1/5 jmonés vadovo
darbo uzmokescio ir yra iSmokamas karta | ketvirtj. Valdybos nariy,
kurie yra valstybés tarnautojai, atlygis pervedamas | valstybés
biudzetg, t. y. jmoné patiria islaidas, bet konkretus asmuo atlygio uz
darbg valdyboje negauna. Valdybos nariams taip pat papildomai gali
bati kompensuojamos patirtos kelionés islaidos.

Valstybés valdomy bendroviy valdyby nariams numatyta, kad
valdybos pirmininko atlygis negali virsyti 1/3 bendrovés vadovui
nustatyto viso atlygio, o kity valdybos nariy — 1/4 tokio atlygio. Taip pat
numatyta galimybé iSmokéti tantjemas. Sprendima dél atlygio dydzio
priima visuotinis akcininky susirinkimas.

Atlygio sistemos

2018 metais nepriklausomiems valdybos nariams dazniausiai taikytos
atlygio sistemos, kai mokama uz darbui skirtas valandas arba uZ
dalyvautus posedzius. Tokias praktikas taiké 4 i 5 VV|. Su tiesioginiu
nario jsitraukimu susietos atlygio praktikos dazniausiai taikomos, nes
V] tokia atlygio sistema nustatyta teisés aktais (visos V| $ios nuostatos
laikesi), o atlygio uz posédzius praktika taikyta daugiausiai jmoniy
valdancioje Zemeés Gkio ministerijoje. Fiksuoto atlygio sistemas taike
Susisiekimo ministerijai pavaldZios bendrovés ir AB ,Klaipédos
nafta”.

VV] skaicius pagal nepriklausomy nariy atlygio sistemas

® Fiksuotas atlygis

@ Atlygis uz dalyvautus posédZius
Atlygis uz skirtas valandas (AB/UAB)

® Atlygis uZ skirtas valandas (V))

Pastebétina, jog valstybés valdomose bendrovése daznai numatomos
ir papildomos atlygio salygos, pavyzdZiui, nustatant fiksuota
nepriklausomy nariy atlygj, dalyje bendroviy nustatytas reikalavimas

Valstybés valdomos jmonés Vyriausybés nustatytos valdyby nariy
apmokéjimo politikos, i$ esmes, laikési. Visos V] taiké valandinio atlygio
sistemas, taip pat laikési ir nustatyty atlygio réziy.

Toliau ataskaitoje pateikiami duomenys apima tik tiesiogiai valstybei
atstovaujancios institucijos renkamy kolegialiy organy nepriklausomy
nariy atlygio informacija. | tyrima jtrauktos 39 VV| 2018 metais
valdybose turéjusios nepriklausomy nariy. Kity valdyby nariy:
valstybés tarnautojy ar kity fiziniy asmeny atlygio duomenys detaliai
nenagrinéjami, nes valstybés tarnautojai atlygio negauna (arba jis
sumokamas | valstybés biudzetg), o kity fiziniy asmeny (darbuotojy
atstovy, jmonés darbuotojy, kity akcininky atstovy) valdyby sudétyse
turéjo tik pavienés jmoneés.

Nepriklausomy nariy atlygio informacija pateikiama tik su nario
mokamais mokesciais, taciau be jmonés mokamy socialinio draudimo
jmoky, pagal 2018 metais taikyta apmokestinimo tvarka. Dél
nepriklausomy nariy apmokejimo specifikos, kai atlygis ismokamas
reCiau nei kas ménes] arba priklausomai nuo skirto darbo laiko,
atskleidziant faktinius nepriklausomy nariy atlygio dydzius, Valdymo
koordinavimo centras nariui 2018 metais priskaityta suma pateikia
padalines i$ nario per metus dirbto ménesiy skaiciaus, taip gaudamas
vidutinj uz meénesj priskaityta atlygj. Kai kuriais atvejais, jei faktinis
ismokéjimas atliktas 2019 metais, dalis atlygio pateikiama su 2019
metais taikoma apmokestinimo tvarka.

minimaliam isdirbty valandy skaiciui, kurio nepasiekus mazinama
fiksuota atlygio suma. Taip pat dalyje bendroviy, kurios taiké atlygio
uz sudalyvautus posédzius sistema, numatytos papildomos ribos,
leidziancios apmokeéti nedaugiau nei 5 posédzius per metus.

Valstybeés tarnautojams V] valdybose taikyta valandiné atlygio sistema,
taciau atlygis mokamas j valstybés biudzeta. Valstybés tarnautojams,
kurie dirbo valstybés valdomy bendroviy valdybose, atlygis
nebuvo mokamas. Kitiems valdyby nariams (darbuotojy atstovams,
jmonés darbuotojams, kity akcininky atstovams) atlygis mokeétas
taip pat kaip ir nepriklausomiems nariams (isskyrus AB ,Lietuvos
gelezinkeliai”), o jei nepriklausomy nariy néra — nemokeétas (isskyrus
V] ,Infostruktara”). Tantjemos visose valstybés valdomy jmoniy
valdybose nebuvo mokamos.

Lyginant taikomus atlygio principus su vakary ir Siaurés Europos
salimis, pastebima, jog Siose 3salyse atlygio praktikos, kai mokama tik
uz skirtas valandas ar dalyvautus posédzius, dazniausiai netaikomos.
Tipiskai nustatomas fiksuotas atlygis, kuris kartais papildomas
kintamaja dalimi, priklausanc¢ia nuo dalyvauty posédziy skaiciaus.
Fiksuota atlygio sistema laikoma tinkamiausia, todél taikoma
dazniausiai. Lietuvoje taikomos valandinio atlygio praktikos taip
pat atskleidZia atlygio sistemy, kai mokama uZ dirbtas valandas,
komplikuotuma. Pastebima, kad taikant valandinio atlygio praktikas
didéja administraciné nasta, taip pat atsiskaitant uz dirbtas valandas
kyla konfliktiniy situacijy, mazinanciy pasitikéjima tiek valdybos nariais,
tiek valstybei atstovaujanc¢iomis institucijomis.
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Sutartiniai atlygio dydziai

2018 metais nepriklausomy nariy apmokéjimui taikytos sutartinio atlygio
salygos reikSmingai skyrési. Didesnéje dalyje V|, valdybos nariy atlygis
nustatytas su valdybos nario mokamais mokesciais, taciau dalies jmoniy
(dauguma pavaldzios Susisiekimo ministerijai) valdybos nariy atlygiai
buvo nustatomi nurodant sumg atskaicius mokescius (neto). Taip pat
keletu atveju sutartyse nustatytas atlygis su visais mokesciais (jskaitant
ir draudéjo — jmoneés) arba tik su dalimi mokesciy (pavyzdziui, sutartyje
nurodyta atlygio suma po GPM atskaitymo). Tokios skirtingos praktikos
gali klaidinti vertinant ir lyginant atlygio dydzius, todél svarbu, kad $i
informacija, kuri turéty bati atskleidziama visuomenei, baty tinkamai
pateikiama ir paaiskinama.

VV] skaic€ius pagal sutartinio atlygio nustatymo praktikas

® Atlygis iki nario mokesciy

® Atlygis su visais mokesciais
Atlygis po visy mokesciy

® Kita

Sutartyse numatyti atlygio dydziai nepriklausomiems nariams taip pat
reikSmingai skyrési. Nustatant valandinj jkainj, atlygis uz valanda svyravo
nuo 26 eury iki 66 eury (pirmininko atveju nuo 26 eury iki 80 eury).
Mokant uz dalyvautus posedzius, sutartinis atlygis svyravo tarp nuo 100

iki 263 eury uz posed] (pirmininko — nuo 100 iki 260 eury uz poséd)).
Fiksuoto atlygio atveju, atlygis nustatytas nuo 8 700 eury per metus
iki 17 105 eury per metus (pirmininko — 11 580-26 315 eury per metus).
Nustatant atlygj, kai mokama uz valandas ar posédzius, jmonés dydis
atlygio dydziui reikSmingesnés jtakos neturéjo. Nustatant fiksuotg atlygj
buvo labiau atsizvelgiama j jmonés dydj ir veiklos apimtis.

Nepriklausomy valdyby nariy atlygio dydziai gali skirtis ne tik dél jmonés
veiklos apimciy, bet ir dél jmonés veiklos specifiskumo bei skirtingo
nariy jsitraukimo lygio, todeél individualiy VV| nepriklausomy nariy
atlygio adekvatumas ataskaitoje nevertinamas.

Analizuojant nepriklausomy valdybos pirmininky ir kity nepriklausomy
nariy atlygio santykj, vidutiniskai nepriklausomam pirmininkui nustatytas
14 karto didesnis atlygis (nejtraukiant valandinj atlygj taikiusiy jmoniuy).
Taikant valandine atlygio sistema, iSskyrus kelis atvejus, tiek pirmininko,
tiek ir kity nariy valandiniai atlygio dydZiai buvo vienodi. Tokia praktika
yra priimtina, kadangi pirmininkui turéty buti mokamas didesnis atlygis
uz didesnj jo indélj — didesnes dedikuojamo laiko sgnaudas. Visgi
Viyriausybés politikoje numatytos vienodos atlygio ,lubos” valstybés
jmoniy valdyby pirmininkams ir kitiems nariams (Valstybés jmoniy
valdyby nariy, jskaitant ir valdybos pirmininka, atlygis negali bati
didesnis nei 1/5 jmonés vadovo atlygio) 3ig situacijg iSkreipia ir formuoja
netinkamas praktikas.

Vakary Europos $alyse valdybos pirmininkui tipiskai mokamas apie du ir
daugiau karty didesnis atlygis nei valdybos nariui. Kaimyniniy $aliy VV|
praktikos yra kiek artimesnés Lietuvai: Latvijoje ir Lenkijoje Sis santykis
kiek mazesnis arba panasus, Estijoje, Svedijoje ir Norvegijoje — iki 2 karty
didesnis.

Sutartinis atlygio dydis
(Nepriklausomas pirmininkas)

Sutartinis atlygio dydis
(Nepriklausomi nariai)

Atlygio sistema uZ darbui skirtas valandas (eurais uz valandg)

,Lietuvos energija“, UAB (Stebétojy taryba)

UAB ,EPSO-G” (Stebétojy taryba)

UAB ,EPSO-G“

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” (Stebétojy taryba)
UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”

UAB , Lietuvos monety kalykla”

UAB ,Toksika“

UAB Viesuyjy investicijy plétros agentira (Stebétojy taryba)
V] Ignalinos atominé elektriné

AB ,Keliy priezitra“

V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija

V| Lietuvos naftos produkty agentidra

V| Lietuvos oro uostai

V|, Oro navigacija“

V| Registry centras

V| ,Regitra”

V| Turto bankas

V| Valstybiniy misky urédija

V| Vidaus vandens keliy direkcija

Atlygio sistema uZ dalyvautus posédZius (eurais uz posédj)

AB Giraités ginkluotés gamykla

AB ,Jonavos gridai”

AB ,Kiauliy veislininkysté“

AB , Lietuvos veislininkysté”

AB ,Vilniaus metrologijos centras”

UAB Dotnuvos eksperimentinis Tkis

UAB ,Gyvuliy produktyvumo kontrolé”

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO“
UAB ,Lietuvos Zirgynas”

UAB ,Panevézio veislininkysté”

UAB ,Seduvos avininkysté”

UAB ,Silutés polderiai“

UAB , Silutés veislininkysté”

UAB Upytés eksperimentinis tikis

UAB Zemés tkio paskoly garantijy fondas (Stebétojy taryba)

Fiksuoto atlygio sistema (eurais uz metus)

AB , Detonas”

AB ,Klaipédos nafta” (Stebétojy taryba)
AB ,Klaipédos nafta”

AB , Lietuvos geleZinkeliai”

AB Lietuvos pastas

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
AB , Problematika”

AB ,Smiltynés perkéla“

80,00 60,00
50,00 50,00
50,00 50,00

- 50,00
50,00 50,00
75,00 50,00
50,00 50,00
26,00 26,00
43,89 43,89
50,00 50,00
65,79 65,79

- 39,90
65,79 65,79
67,57 65,79
50,00 50,00

- 45,00
47,89 47,89

- 50,00
65,79 65,79

- 250,00

- 263,17

- 100,00

- 100,00

180,00 120,00
- 200,00
- 100,00
280,00 180,00
- 100,00
- 200,00
100,00 100,00
- 200,00
117,65 117,65

- 200,00

- 263,15

15 624,00 10 416,00

11 580,00 8 700,00

23 400,00 17 400,00

23 684,16 16 216,20

26 315,29 17 105,26

21315,79 14 210,53

17 856,00 11 904,00

16 578,95 11 052,63



VALSTYBES VALDOMY |JMONIY VEIKLA 27

PriskaicCiuotas atlygis

Per 2018 metus priskaitytas atlygis nepriklausomiems valdybos
nariams skirtingose jmonése skyrési iki Simto karty, nuo
vidutiniskai 1 755 eury per ménesj V] Valstybiniy misky
urédijoje iki 18 eury per ménesj UAB ,,Seduvos avininkysté”.
Ypac¢ mazais faktiniais atlygiais pasizymi tos VV|, kurios taiko
atlygio uz posédzius tvarka, kadangi posédZziai jkainojami Zemais
jkainiais. Pastebétina, kad faktiniai atlygio dydziai reiksmingai
skyrési ir tarp panasaus dydzio jmoniy.

Vertinant nepriklausomy nariy faktinius atlygius pagal
jmoniy dydj, matoma aiski tendencija, atskleidzianti atlygio
priklausomybe nuo jmonés dydZio. Nors Sioje ataskaitoje
minéta, kad rysio tarp sutartinio atlygio dydzio (ne faktinio) ir
jmonés veiklos apim¢iy beveik néra (iSskyrus nustatant fiksuota
atlygj), taciau faktiniai atlygio dydziai rodo, kad didesniy jmoniy
valdybos gerokai aktyviau jsitraukia | jmoniy prieziarg (skiria
daugiau laiko), todél yra gerokai labiau apmokamos. Bendram
rezultatui reikSminga jtaka turi ir valstybei atstovaujanciy
institucijy taikomos skirtingos valdyby nariy atlygio praktikos.

Lyginant nepriklausomy nariy faktinius atlygius pagal jmoniy
teisines formas, pastebima, kad bendroviy valdyby nariams
priskaitytas atlygis 2018 metais buvo didesnis nei valstybés
jmoniy valdyby nariams. Esamus skirtumus, be kity priezasciy,
lemia tai, kad valstybés jmoniy valdyby funkcijos, yra Zenkliai
siauresnés nei bendroviy valdyby ir daugiau atitinka prieziarg
vykdancio kolegialaus organo funkcijg. Dél $iy skirtumy
dazniausiai reikalingas mazesnis V| valdybos nariy jsitraukimas.

Vyriausybé visy VV|valdybos nariy atlygio dydZius reguliuoja per
jmonés vadovo atlygj, todél valdybos nario ir jmonés vadovo
atlygio santykis yra vienas i$ svarbiy rodikliy. 2018 metais VV)
nepriklausomy pirmininky atlygio dydziai vidutiniskai sudaré
apie 18 procenty jmonés vadovo atlygio, kai nepriklausomy
nariy — apie 10 procenty. Eliminavus Zemés Gkio ministerijos
jmones, kuriy valdybos nariams buvo mokami vieni zemiausiy
atlygiy ir kurios dazniausiai patenka j mazy ir labai mazy jmoniy
kategorija, santykiai atitinkami padidéja iki 20 proc. ir 13 proc.
Atkreiptinas démesys, kad grafike pateikta informacija apima
palyginima su jmonés vadovui nustatytu (ne iSmokétu) atlygiu,
jskaitant ir kintamasias iSmokas (kintamaja atlyginimo dalj ir
metines premijas).

Palyginus nepriklausomy nariy ir jmonés vadovo atlygio
santykius su uzsienio $aliy praktika, matoma, kad Lietuvos
atveju valdybos nariams iSmokamas atlygis nuo jmonés vadovo
atlygio yra didesnis nei uzsienio 3alyse. PavyzdZiui, Norvegijos
VV| valdybos pirmininko atlygis vidutiniskai sudaro apie 10
procenty jmonés vadovo atlygio, kity nariy - apie 6 proc.
jmonés vadovo atlygio. Visgi tai, kad Lietuvos VV| valdyby nariy
atlygis yra santykinai didesnis nuo jmoneés vadovo atlygio nei
uzsienio salyse, rodo ne per didelj valdybos nariy atlygj, bet per
Zemga jmoniy vadovy atlyginima. Nustacius konkurencingesnius
jmoniy vadovy atlyginimus, tikslinga perzidréti valdybos nariy ir
jmonés vadovo atlygio santykio ribas.

Didelé Vidutiné Maza - Labai maza
® Nepriklausomo pirmininko ménesinis atlygis (eurais)

© Nepriklausomo nario ménesinis atlygis (eurais)

Valstybés jmoniy ir valstybés valdomy bendroviy vadovy
organy nariy ménesinis atlygis eurais pagal kategorijas

Nepriklausomo
nario ménesinis
atlygis

Nepriklausomo
pirmininko
ménesinis atlygis

Nepriklausomo
nario ménesinis
atlygis

Nepriklausomo
pirmininko
ménesinis atlygis

Didelé Vidutiné

©® AB/UAB oV

VV] nepriklausomy nariy atlygio dalis nuo vadovo atlyginimo

Didelé Vidutiné Maza - Labai maza Visos

® Pirmininko ir jmonés vadovo atlygio santykis
© Nario ir jmonés vadovo atlygio santykis
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VV] nepriklausomiems nariams priskaitytas atlygis (eurai/mén.)

V| Valstybiniy misky urédija

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“

AB , Klaipédos nafta”

AB Lietuvos pastas

UAB ,EPSO-G“ (Stebétojy taryba)

V| Lietuvos oro uostai

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

V] ,,Oro navigacija“

Didelés

UAB ,EPSO-G“

AB ,Keliy priezitra“

V] Registry centras

AB ,Klaipédos nafta“ (Stebétojy taryba)

V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija
V] Ignalinos atominé elektriné

,Lietuvos energija“, UAB (Stebétojy taryba)

V] ,Regitra”

AB ,,Problematika”

UAB , Toksika“

AB ,Smiltynés perkéla“

V] Turto bankas

UAB , Lietuvos monety kalykla“

V] Vidaus vandens keliy direkcija

Vidutinés

AB ,Vilniaus metrologijos centras”

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras , LITEXPO”
AB ,Jonavos grudai”

V| Lietuvos naftos produkty agentira

AB Giraités ginkluotés gamykla

UAB , Investicijy ir verslo garantijos”

AB ,Detonas”

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” (Stebétojy taryba)

UAB Zemeés iikio paskoly garantijy fondas (Stebétojy taryba)
UAB ,Silutés polderiai“

UAB Upyteés eksperimentinis tkis

UAB Dotnuvos eksperimentinis tikis

UAB Viesujy investicijy plétros agentlra (Stebétojy taryba)

UAB ,,Panevézio veislininkysté”

Mazos ir labai mazos

UAB , Lietuvos Zirgynas“

“«

UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé

“«

AB , Lietuvos veislininkysté

“«

UAB ,Silutés veislininkysté

AB ,Kiauliy veislininkysté

UAB ,Seduvos avininkyste”

® Nepriklausomas narys

© Nepriklausomas pirmininkas

1974

1986

2193



Specialieji jpareigojimai

Santrauka

e 40,0 proc. VW] 2018 metais vykdé specialiuosius jpareigojimus;

e 17,0 proc. W, ataskaitiniu laikotarpiu vykdziusiy specialiuosius jpareigojimus, VKC nepateiké rekomenduojamo finansiniy
ataskaity atskyrimo pagal atliekamas reikSmingas funkcijas;

e VW] finansiniy ataskaity atskyrimas pagal funkcijas yra pavirsutiniskas, jmonés neviesina taikomos metodologijos;

e Reiksminga dalis sanaudy, patiriamy vykdant specialiuosius jpareigojimus, bei turto, priskirto specialiyjy jpareigojimy vykdymui,
néra jtraukiama j VV| finansines ataskaitas;

e Kai kurios V|, vykdydamos specialiuosius jpareigojimus, generuoja reikSminga graza;

e Dalies VW] vykdomos funkcijos, nors ir neatitinka formaliy specialiojo jpareigojimo kriterijy dél teisinio pagrindo atlikti Sias
funkcijas, pagal veiklos pobudj galéty buti priskiriamos specialiesiems jpareigojimams.

Valstybes valdomy jmoniy funkcijos

Valstybés valdomy jmoniy vykdoma veikla (funkcijos), remiantis Ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu’ (toliau — Rekomendacijos) skirstomos
j tris kategorijas: (i) specialusis jpareigojimas, (i) valstybés pavesta komerciné funkcija ir (iii) komerciné veikla.

Specialieji jpareigojimai — tai funkcijos, kuriy V] nesiimty vykdyti komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz didesne kaing nei yra nustatyta)
ir kurias V| yra pavesta vykdyti valstybés sprendimu. Dél Sios prieZasties Valstybé nereikalauja finansinés grazos is siy funkcijy vykdymo. V|
vykdoma funkcija laikoma specialiuoju jpareigojimu, jei pareiga atlikti $ig funkcijg yra nustatyta jstatymuose arba Lietuvos Respublikos Vyriausybés

nutarimuose ir atitinka bent vieng is Siy, ministro jsakyme isvardyty, kriterijy:

1. Funkcijai atlikti yra skiriami valstybés biudZeto asignavimai;

2. Funkcijos atlikimas finansuojamas Europos Sajungos ir (arba) kity fondy lésomis;

3. Funkcijos atlikimo sgnaudos yra dengiamos kity VV| vykdomy veikly pajamomis;

4. Su funkcijos atlikimu susijusig kainodarg reglamentuoja jstatymai, Lietuvos Respublikos Viyriausybé arba jos jgaliota institucija, o j
nustatoma prekés ar paslaugos kaing pelno marza nejskaiciuojama arba ribojama taip, kad neleidzia padengti alternatyviyjy kasty;

5. Funkcijos atlikimas yra viesojo administravimo funkcija.

Atkreiptinas  démesys, kad funkcijos priskyrimas specialiesiems
jpareigojimams galimas tik gavus rastiskg V3] ,Stebésenos ir prognoziy
agentdra’ suderinimg. 2019 metais VKC sudaré su VAl suderintg
specialiyjy jpareigojimy sarasa, kuriame i$ viso jtraukti 72 specialieji
jpareigojimai, vykdomi 23 VV). Vadovaujantis Ekonomikos ir inovacijy
ministro jsakymu bei Skaidrumo gairémis, VV| privalo atskirti specialiyjy
jpareigojimy apskaita nuo vykdomy komerciniy funkcijy. Sio atskyrimo
tikslas — didesnis VV] skaidrumas atskleidziant, kiek jmonéems bei
Valstybei kainuoja specialiyjy jpareigojimy vykdymas.

Valstybés pavestos komercinés funkcijos — tai funkcijos, kurias atlikti
V|, vadovaudamasi jstatymais arba Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, turi iSskirtines teises ir uz kuriy atlikimg pajamos yra
gaunamos tiesiogiai i$ paslaugos vartotojy, o paslaugos jkainius

nustato nepriklausomas reguliatorius, jtraukes pelno marza, kuri leidzia
padengti jmonés alternatyviuosius kastus. Vykdydamos Sias funkcijas
V| generuoja pakankama graza, todél funkcijos laikomos komerciskai
patraukliomis. Dél Sios priezasties Valstybé reikalauja finansinés grazos i
Siy funkcijy, taciau reikalaujama graza yra apribota nustatytu kainodaros
reguliavimu. 2018 metais trys VV| - ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy
grupé, AB ,Smiltynés perkéla” ir V] ,Oro navigacija” vykde
valstybés pavestas komercines funkcijas.

Komercinémis funkcijomis laikoma visa kita V] veikla, kuri néra pavesta
jmonei teisés aktais — jstatymu arba Vyriausybés nutarimu. Kadangi
sios funkcijos néra VV| pavestos valstybeés, i$ jy Valstybés reikalaujama
tokia pati graza, kokia bty reikalaujama i$ panasiy privataus kapitalo
komerciniy jmoniy.

Valstybes valdomy jmoniy specialiyjy

jpareigojimy finansiniai

2018 metais specialiuosius jpareigojimus vykdé 242 is 61 VV).
Devynios i$ jy vykdé tik specialiuosius jpareigojimus, likusiy VV|
reikSmingg veiklos dalj sudaré komercinés funkcijos. Devyniy jmoniy,
dél specialiyjy jpareigojimy patirtos sanaudos, dalinai ar visiskai
nebuvo apskaitytos pelno (nuostoliy) ataskaitose, o buvo tiesiogiai
kompensuotos i$ valstybés biudZeto ar kity finansavimo 3altiniy,

rezultatai

kompensacijos suma sumazinant pardavimo ar veiklos sgnaudas.
Taip pat atkreiptinas démesys, kad keturios VV| valdé turta, kuris
nebuvo jtrauktas j $iy jmoniy finansines ataskaitas — daugiausiai tai
investicinius ir kitus fondus valdancios V), kurios | savo finansines
ataskaitas nejtraukia valdomy fondy (jiems rengiamos atskiros
finansinés ataskaitos).

'LRakio ministro 2013 mety gruodzio 20d. jsakymas Nr.4-1100,Dél valstybeés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymoir informacijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo”

Jjmoné 2019 mety nebéra laikoma W), funkcijos j VKC sudaromaq specialiyjy jpareigojimy sqrasq néra jtrauktos.
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Zemiau pateikiama agreguota VV| portfelio informacija, i$skaidyta j specialiyjy jpareigojimuy, valstybés pavestos komercinés funkcijos, komercinés
funkcijos bei nepaskirstytos dalies segmentus. Pabréztina, jog ne visos V)] (4 i$ 24) turi, rekomenduojama apimtimi, atsiskyrusios specialiyjy

jpareigojimy finansinius rezultatus — tiek jmoneés pajamas ir sgnaudas, tiek turta.

VALSTYBES PAVESTOS

peo osTouy) AR prcesie MTRGURCNS  OUERNS  NEPASRINTA o
Pardavimo pajamos 167 832,2 109 342,2 2305758,3 170 640,5 27533931
Pardavimo savikaina 133 410,8 52764,8 1713910.1 -64 842,8 18352423
Bendrasis pelnas 20716,2 56 577,4 605 553,4 235 303,3 918 150,3
Pardavimo sgnaudos 10 845,5 11498,2 123 083,6 2697259 415 153,2
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 46 194,9 8641,7 387916,9 -10570,3 432 183,2
Veiklos pelnas -36324,2 36437,5 94 552,9 -23852,3 70 813,9
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinimg -209,8 6150,4 108 098,7 -20088,9 93 950,4
BALANSAS (TOKST. EURY)

Turto i$ viso 1473 252,0 575 582,7 5649 233,9 807 988,2 8506 056,8°

2018 metais specialiyjy jpareigojimy generuojamos pajamos,  didesne dalj viso V] portfelio turto vertés — net 17,3 proc. Daugiausiai

jtraukiamos | VV| pelno (nuostolio) ataskaitas, sudaré tik 6,1 proc.
visos V) portfelio vykdomos veiklos pajamy, sagnaudos — 7,1 proc.
visy sanaudy. Specialiyjy jpareigojimy pelnas pries apmokestinima
ataskaitiniu laikotarpiu buvo neigiamas ir sieké -209,8 tlkst. eury — tuo
pat metu valstybés pavesty komerciniy funkcijy bei kity komerciniy
funkcijy pelnas pries apmokestinima sudaré 114,2 min. eury. Nepaisant
pakankamai mazos jtakos VV| portfelio pajamoms bei sgnaudoms,
specialiesiems  jpareigojimams priskiriamas turtas sudaré Zymiai

Sanaudos

Specialieji jpareigojimai ® Valstybés pavestos ir kitos komercinés funkcijos
PabréZtina, jog vertinant specialiyjy jpareigojimy masta bei rezultata
svarbu atsizvelgti ir | jmoniy finansines ataskaitas nejtraukiamas
sgnaudas bei turta. | VV] finansines ataskaitas nejtrauktos pajamos
ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 23,3 mlIn. eury, sgnaudos — apie puse
visy specialiyjy jpareigojimy sgnaudy (185,22 min. eury), o turtas
- daugiau nei trecdalj viso specialiesiems jpareigojimams vykdyti

Specialiyjy jpareigojimy sanaudos

Kitos jmones
AB ,Keliy priezitra“

® AB ,Lietuvos geleZinkeliai“
imoniy grupé

® V| Registry centras

® V| Ignalinos atominé elektriné

49,3%

® V| ,Indéliy ir investicijy
draudimas”

61,0% Kitos jmones

UAB , Investicijy ir verslo

garantijos”

Jtraukta j finansines ataskaitas ® Nejtraukta j finansines ataskaitas

? | turtq néra jtraukiama V] Valstybiniy misky urédijos valdomy komerciniy misky verte.

specialiesiems jpareigojimams priskirty, j finansines ataskaitas jtraukty,
sanaudy generavo AB ,Keliy prieziara”, daugiausiai turto valdé
V] Ignalinos atominé elektriné. Atkreiptinas démesys, kad VV|
daug geriau jgyvendina pelno (nuostolio) ataskaitos finansiniy eiluciy
atskyrima pagal vykdomas funkcijas nei balanso eiluciy — kai kurios
jmoneés turto is viso neisskaidé pagal vykdomas funkcijas ir priskyre
nepaskirstytai daliai. Dél Sios priezasties realaus specialiesiems
jpareigojimams vykdyti priskirto turto tiksliai nustatyti néra galimybes.

Turtas

82,7%

Specialieji jpareigojimai ® Valstybés pavestos ir kitos komercinés funkcijos
naudoto turto (871,4 min. eury). DidZioji dalis minimy sanaudy buvo
dotuojamos valstybés biudzeto, Europos Sgjungos arba kity fondy
|éSomis. Daugiausiai sgnaudy, nejtraukty j finansines ataskaitas patyré
V] Ignalinos atominé elektriné, daugiausiai j finansines ataskaitas
nejtraukiamo turto valdé UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”.

Specialiyjy jpareigojimy turtas

V] Ignalinos atominé elektriné
Kitos jmonés

® V| ,Turto bankas”

29,2% 37,2% ® AB,Lietuvos gelezinkeliai”
jmoniy grupé

® UAB ,Investicijy ir verslo
garantijos”

® V| ,Turto bankas”
V| ,Indéliy ir investicijy
draudimas”
Kitos jmonés

10,7%

19,3%

Jtraukta j finansines ataskaitas ® Nejtraukta j finansines ataskaitas



Specialiojo

Specialiajam

Specialiojo Specialiojo ipareigojimo  jpareigojimui
jpareigojimo  jpareigojimo pelnas pries priskirtas
pajamos sgnaudos apmokestinimg  turtas (tikst.
Imoné (takst. eury)  (takst. eury) (takst. eury) eury) ReikSmingiausi specialieji jpareigojimai
) o . 3048,8 Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo
V| Ignalinos atominé elektriné 256,3 112900.1 -2 940,2 625 483,6 nutraukimas
AB ,Keliy prieziara“ 65 447,9 66 034,4 -86,5 108 510,0 Keliy priezitros paslaugos
T - I 675,5 15987,3 o
V| ,Indéliy ir investicijy draudimas 675,5 470704 45,4 2020594 Fondy administravimas
AB , Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy 4 Viesosios keleiviy vezimo geleZinkeliy
grupe 41352,1 39285,1 1839 157 557,6 fransporty paslaugos
V] Registry centras 324756 311443 13313 26371,4 ~Valstybes registry tvarkymas
-Informaciné sistema E. sveikata
V| ,Regitra“ 26326,5 218817 4611,9 22614,4 Keliy fransporto priemont registravimas
-Vairuotojy egzaminavimas
. v . . 9757,0 . -Universaliosios pasto paslaugos
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé 6914,7 66476 2842,3 16 280,9 -Periodiniy leidiniy pristatymas
S S 3167,8 11783,2 -Garantijy teikimas
UAB , Investicijy ir verslo garantijos 3460,5 10 800.1 351,1 2872729 -Fondy valdytojo funkcijos
V| Valstybiniy misky urédija 0,0 8489,4 -8 489,4 0,0 Socialinés ir ekologinés veiklos
V], Miisy amatai“ 6076,2 65732 -508,3 6 666,3 Nuteistyjy uzZimtumo didinimas bei ug\(jgilfl?lg
“ 5341,1 283 675,2 Valstybés nekilnojamo turto administravimas ir
VI, Turto bankas >449,2 987,1 1681 3548077 akeijy privatizavimas
UAB ,Viesuyjy investicijy plétros 16293 1619,2 348 11 854,0 -Fondy administravimas
agentdra” ’ 2022,9 ’ 120571,7 -Energetinio efektyvumo skatinimas
V| Vidaus vandens keliy direkcija 0,0 1 ;2;’8 -739,8 27 128,5 Susisiekimo vandens keliais uztikrinimas
V| Valstybés Zemeés fondas 173,0 41,0 132,0 2043,0 Lietuvos kaimo pletros programos priemones
1522 administravimas
V] Lietuvos prabavimo rimai 593,6 573,1 27,3 26294  'auriyjymetaly ir brangakmeniy V%'ffg’ﬂj”;
AB ,Jonavos gridai” 523,5 521,9 1,2 437,3 Valstybés atsargy rezervo saugojimas
’ : " . Paveldotvarkos programy vykdymo
V| , Lietuvos paminklai 438,4 494,8 56,4 543,5 organizavimas
V| Zemés Okio informacijos ir kaimo 609,5 3714 238,1 1140,5 Registry tvarkytojo funkcijos
verslo centras
V| Statybos produkcijos sertifikavimo 599,7 356,0 2437 1485 -Registry tvarkytojo funk;ijos
centras -Atestavimas
V| Klaipédos valstybinio jlry uosto . Galimybé naudotis infrastruktdra LR karinéms
direkcija 0,0 230,1 230,2 3288,5 jary pajégoms
UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupé 162,1 163,6 -1,5 58 001,5 VIAP lésy administravimas
UAB ,Zemes Ukio paskoly garantijy -Finansinés priemonés administravimas
fondas” 0.0 47,8 0,0 66824 -Fondo administravimas
V] Distanciniy tyrimy ir . ) .
geoinformatikos centras n.d. n.d. n.d. n.d. LEI portalo tvarkytojo funkcijos

,Gis-centras”

*Lenteléje pasviru sriftu yra pateikiami duomenys, nejtraukti j jmoniy finansine atskaitomybe.

V| Ignalinos atomine elektriné

Specialieji jpareigojimai:

-GRPK tvarkytojo funkcijos

e Pasiruosimas nutraukti Ignalinos atominés elektrinés eksploatavima ir saugus sios elektrinés eksploatavimo nutraukimas;
e Saugus radioaktyviyjy atlieky tvarkymas;

e Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimas ir eksploatavimo nutraukimas.

Antrajj ir treCigjj V] Ignalinos atominei elektrinei paskirti vykdyti
specialyjj jpareigojimg iki reorganizacijos (2019 mety) atliko V]
Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiira. Atkreiptinas démesys,
kad iki reorganizacijos Sios funkcijos nebuvo laikomos specialiaisiais
|pareigojimais.

2018 metais V] Ignalinos atominé elektriné vykdeé tik viena specialyjj
jpareigojima — Ignalinos atominés elektrines eksploatacijos nutraukima. Si
funkcija buvo vienintelé jmonés vykdoma veikla — reikSmingy komerciniy
funkcijy jmoné nevykdé. Elektrinés eksploatavimo nutraukimo darbai,
apima Ignalinos atominés elektrinés batiny  sistemy, uztikrinanciy
branduoline, radiacine, priesgaisrine, fizine sauga, eksploatavima,

panaudoto branduolinio kuro iskrovima i$ energetiniy bloky ir pervezima
saugoti | laikingjg panaudoto branduolinio kuro saugykla, jrangos ir
pastaty dezaktyvavimg ir iSmontavima, radioaktyviyjy atlieky apdorojima
ir saugojima. Elektrinés eksploatacijos nutraukimas numatomas iki 2038
mety. 2018 metais jmoneés patirtos specialiyjy jpareigojimy vykdymo
sgnaudos buvo didziausios i$ visy VV| - beveik 116,0 min. eury. DidZioji dalis,
1129 min. eury, sanaudy nebuvo jtrauktos j jmonés finansines ataskaitas
ir buvo kompensuotos tiesiogiai valstybés biudzeto ir fondy (Tarptautinis
IAE eksploatacijos nutraukimo remimo fondas, V| IAE eksploatavimo
nutraukimo fondas, Ignalinos programos fondas ir kiti) 1éSomis. Jmoné
ataskaitiniu laikotarpiu taip pat valdé ir didZiausig, specialiesiems
jpareigojimams priskirta turtg — daugiau nei puse milijardo eury,.

#|3ig sumaq jtraukiama 27,0 min. eury valstybés biudzeto dotacija, skirta viesyjy keleiviy veZimo geleZinkeliy transportu paslaugy vykdymui.
3 V| distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,Gis-centras” nepateikeé funkcijy finansy atskyrimo.



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

AB Keliy prieziara”

Specialieji jpareigojimai:

e Keliy priezidros paslaugos (valstybinés reikSmés keliy prieZilra ir eismo saugumo priemoniy jgyvendinimas Siuose keliuose).

AB ,Keliy prieziara” didzioji vykdomos veiklos dalis yra laikoma
specialiuoju jpareigojimu — 2018 metais pagal pajamas ji sudaré
83,7 proc. visos Bendrovés veiklos. Jmonés komercine veiklg apima
rangovinius darbus, keliy projektavimo darbus, nuoma, mechanizmy
ir jrangos paslaugas, investicine veiklg ir kt.

Ataskaitiniais metais patirtos specialiojo jpareigojimo sanaudos sieké

66,0 min. eury ir buvo antros pagal dydj tarp visy VV|. Nors 2018 metais
$i veikla Bendrovei buvo nuostolinga, 2017 metais i$ jos buvo uzdirbta

V|,Indéliy ir investicijy draudimas”

Specialieji jpareigojimai:
e Indéliy draudimo fondo administravimas;

e |sipareigojimy investuotojams draudimo fondo administravimas;

e Pertvarkymo fondo administravimas.

V] ,Indéliy ir investicijy draudimas” 2018 metais vykde tik
specialiuosius jpareigojimus. Kadangi jmoné valdo fondus, $iy fondy
apskaita yra atskiriama nuo pacios jmonés apskaitos ir néra jtraukiama |
jmonés finansines ataskaitas. Jmonés specialiyjy jpareigojimy sgnaudos
ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 47,7 min. eury, o valdomas turtas — 202,1 min.
eury. Sj turtg sudareé bei sanaudas generavo trys jmonés valdomi fondai:

¢ Indéliy draudimo fondas. Tai fondas, kuriame kaupiamos lésos
indeliy draudimo ismokoms ismokéti pagal Indéliy ir jsipareigojimy
investuotojams jstatyma ir finansy sektoriaus subjekty pertvarkymo
priemonéms finansuoti. Sio fondo turtas 2018 mety gale sudare 1994
min. eury;

e [sipareigojimy investuotojams draudimo fondas. Tai fondas,
kuriame kaupiamos |é3os jsipareigojimy investuotojams draudimo
iSmokoms ismokeéti pagal Indéliy ir jsipareigojimy investuotojams

AB Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupée
Specialieji jpareigojimai:

e Viesosios keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugos;
e Minimalyjj prieigos paketa sudarancios paslaugos;

1,6 min. eury pelno pries mokescius. AB ,,Keliy priezitira” specialusis
jpareigojimas buvo finansuojamas valstybes biudZeto leSomis.

Atkreiptinas démesys | tai, kad bendrovés specialiyjy jpareigojimy
finansai atskirti pavirsutiniskai — tiek specialiyjy jpareigojimy sgnaudos,
tiek specialiyjy jpareigojimy vykdymui naudojamas turtas priskirtas
proporcingai pagal Bendrovés gaunamas pajamas. Sis priskyrimo
bldas yra, palyginti, primityvus ir neleidZia objektyviai jvertinti tiek
specialiesiems jpareigojimams priskirtino turto, tiek sgnaudy.

draudimo jstatymga. Fondo turtas ataskaitiniy mety gale sudare 2,7
min. eury;

e Pertvarkymo fondas. Tai fondas, kuriame kaupiamos lésos

naudojamos probleminiy Pertvarkymo fondo dalyviy pertvarkymui.
Fondo turtas 2018 mety pabaigoje sudare 4,0 tdkst. eury.
Jmonés  veikla reglamentuojama Lietuvos Respublikos indéliy ir
jsipareigojimy  investuotojams  draudimo  jstatymu ir  daugiausia
finansuojama i§ fondo dalyviy mokamy administravimo  jmoky
bei pacios jmonés investicijy | mazos rizikos finansines priemones.
Atkreiptinas démesys, jog pateikiant specialiyjy jpareigojimy finansiniy
duomeny atskyrima, V| ,Indéliy ir investicijy draudimas” nepateikia
informacijos, kokia jmonés turto (jtraukiamo j jmonés finansines ataskaitas)
dalis priskiriama kiekvienam i vykdomy specialiyjy jpareigojimu.

e Viesosios gelezinkeliy infrastrukttros prieZitra, modernizavimas ir plétra.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé 2018 metais nurodé
vykdZiusi vieng specialyjj jpareigojima — vieSasias keleiviy vezimo
geleZinkeliy transportu paslaugas. Sig funkcijg apima keleiviy, turinéiy teise
jsigyti bilietus su nuolaida, veZimas bei keleiviy veZimas vietinio susisiekimo
marérutais, kurie yra nuostolingi vezéjams, tac¢iau batini visuomenei. Sio
specialiojo jpareigojimo sanaudos ataskaitiniais metais sudaré 39,3 min.
eury, i§ kuriy 14,1 min. eury buvo vidiniai sandoriai — pavyzdZiui, keleiviy
vezimo direkcijos mokami mokesciai gelezinkeliy infrastruktaros direkcijai
uz minimalyjj paslaugy paketg ir kontaktinj elektros tinklg (2,8 min. eury).
Reiksminga funkcijos sanaudy dalis 2018 metais buvo kompensuota,
valstybei skiriant 270 min. eury dotacija. Dél Sios priezasties funkcija turéjo
teigiama jtaka Bendrovés rezultatams — didino grynajj pelng 1,8 min. eury.
Pajamos (jskaitant valstybés dotacijg), gautos uZ specialiojo jpareigojimo
vykdyma sudaré 72,3 proc. visy keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu
pajamuy, sgnaudos — 772 proc. Atkreiptinas démesys, kad dalis (14,1 min.
eury) specialiojo jpareigojimo sanaudy buvo vidinés (sumokétos kitai AB
»Lietuvos gelezinkeliai” direkdijai) ir jtakos konsoliduotiems Bendrovés
finansiniams rezultatams neturéjo — Sios keleiviy veZimo direkcijos sgnaudos
yra kroviniy veZimo, geleZinkeliy infrastruktdros ir kity padaliniy pajamos.
Tokiu bldu netiesiogiai dotuojamos kity Bendrovés direkcijy pajamos.

Grupé pakankamai aiskiai atskiria vykdomo specialiojo jpareigojimo
pelno (nuostoliy) ataskaita. Funkcijos atskyrimas taip pat pateikiamas
Grupés interneto tinklapyje. Taciau Bendrové vis dar nepateikia
informacijos apie specialiajam jpareigojimui priskiriama turtg, nuosava
kapitalg ir jsipareigojimus. Taip pat triksta vieSos informacijos,
atskleidziancios specialiojo jpareigojimo veiklos rodiklius — pavyzdziui,

pervezty keleiviy skaicius, nuvaziuoty kilometry skai¢ius vykdant
specialyjj jpareigojima. Taip pat nepakanka informacijos, kaip ir koks
turtas priskiriamas Siai veiklai, kaip nustatomas valstybés dotacijos

dydis, kurie marsrutai kompensuojami ir panasiai.

Atkreiptinas démesys, kad pagal 2018 metais patvirtintas Rekomendacijas,
j 2019 metais suderintg VV| specialiyjy jpareigojimy sarasa jtraukti trys
specialieji jpareigojimai, kuriuos jmoné vykdé ir 2018 metais, taciau

finansiné Siy specialiyjy jpareigojimy informacija neatskirta.

Keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu pajamy struktiira

® Viedyjy keleiviy veZzimo
geleZinkeliais paslaugos

® Viesyjy keleiviy vezimo
gelezinkeliais paslaugoms
skirta dotacija

Komercinés keleiviy
vezimo geleZinkeliais
paslaugos ir kitos veiklos

47,3%




V| Registry centras

Specialieji jpareigojimai:
¢ Nekilnojamojo turto registro tvarkymas;
e Juridiniy asmeny registro tvarkymas;
e Adresy registro tvarkymas;
e Gyventojy registro tvarkymas;
e Teisiy registry tvarkymas;

e E. sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktaros informacinés sistemos tvarkymas.

V] Registry centro didZioji dalis veiklos, apie 83,0 proc. pagal
generuojamas pajamas ir patiriamas sanaudas, ataskaitiniu laikotarpiu
buvo laikoma specialiaisiais jpareigojimais. Vykdant Siuos specialiuosius
jpareigojimus 2018 metais buvo uzdirbta 32,5 min. eury pajamy ir
patirta 31,1 min. eury sanaudy - specialiyjy jpareigojimy finansinis
rezultatas mety pabaigoje buvo teigiamas. Specialiyjy jpareigojimy
pajamy, uzdirbamy tiesiogiai i klienty, kainodara reguliuojama
Vyriausybés nutarimais. Dviejy specialiyjy jpareigojimy sanaudos is
dalies arba visa apimtimi dengiamos ir i$ valstybés biudzeto.

V|, Regitra”
Specialieji jpareigojimai:

e Keliy transporto priemoniy (KTP) registravimas;
e Vairuotojo pazyméjimy isdavimas;

Funkcijas, kurios, remiantis Rekomendacijomis, laikytinos specialiaisiais
jpareigojimais, sudaré jvairiy valstybés registry tvarkymas — visos $ios
funkcijos jmonei yra pavestos |statymais arba Vyriausybés nutarimais.
Atkreiptinas démesys, kad dalis V] Registry centro vykdomy
funkcijy - jvairiy informaciniy sistemy tvarkymas, 2018 metais
priskirtas komercinei veiklai, pagal veiklos pobtdj galéty bati laikomos
specialiaisiais  jpareigojimais. Tac¢iau pagal Rekomendacijas, Sios
funkcijos neatitinka specialiojo jpareigojimo kriterijy — néra pavestos
jmonei statymu ar Vyriausybés nutarimu, o tik Ministro jsakymu.

e Lietuvos Respublikos Keliy transporto priemoniy registro tvarkymas;
e Asmeny, siekianciy jgyti teise vairuoti keliy transporto priemones, egzaminavimas;
e Lietuvos Respublikos Keliy transporto priemoniy vairuotojy registro tvarkymas.

Ataskaitiniu laikotarpiu visa V] ,Regitra” vykdoma veikla buvo laikoma
specialiaisiais jpareigojimais. Siy specialiyjy jpareigojimy pajamos 2018
metais sudaré 26,3 min. eury, sgnaudos — 21,9 min. eury. Atkreiptinas
démesys, kad jmoné, vykdydama specialiuosius jpareigojimus,
uzdirbo 4,6 min. eury pelng prie$ apmokestinimg, nuosavo kapitalo
graza siekeé 18,6 proc. (palyginti, VV] jmoniy portfelio nuosavo kapitalo
graza - 2,1 proc.). J[monés uzdirbamas pajamas sudaré rinkliavos i$ V]
»Regitra” klienty uz naudojimasi jmonés paslaugomis. Trijy funkcijy -
Keliy transporto priemoniy registravimo; asmeny, siekianciy jgyti teise
vairuoti transporto priemones, egzaminavimo; vairuotojo pazymejimy
isdavimo paslaugy kainodara nustatoma Vidaus reikaly ministro

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

Specialieji jpareigojimai:

jsakymais. Dviejy registry tvarkymo funkcijy kainodara nustatoma
remiantis Vyriausybés nutarimais.

Atkreiptinas démesys, kad V] ,Regitra” VKC nepateike balanso, kuriame
finansiné informacija atskirta pagal vykdomas reiksmingas funkcijas. Dél
Sios priezasties néra aisku, kokia turto dalis skirta kiekvienam i$ jmonés
vykdomy specialiyjy jpareigojimy. Jmonés pateiktas pelno (nuostoliy)
ataskaitos atskyrimas taip pat buvo nepilnas — dvejoms i$ penkiy funkcijy
(dviejy registry tvarkymo) nebuvo priskirta jokia pajamy ar sanaudy
dalis. Dél Sios priezasties néra aisku, kiek pajamy ar sanaudy ataskaitiniu
laikotarpiu generavo $ios dvi funkcijos.

e Universaliosios pasto paslaugos teikimo uZtikrinimas visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje ne maziau nei 5 d. d. per savaite;
e Periodiniy leidiniy kaimo gyvenamuyjy vietoviy prenumeratoriams pristatymas.

2018 metais AB Lietuvos pasto jmoniy grupé vykdeé du specialiuosius
jpareigojimus. Pirmojo specialiojo jpareigojimo, universaliyjy pasto
paslaugy (UPP), vykdymo veikla yra licencijuojama ir paskiriama jmonei
vykdyti Vyriausybés sprendimu. Sio specialiojo jpareigojimo kainodarg
reglamentuoja Rysiy reguliavimo tarnyba (RRT), funkcijos nuostoliams, t.
y. skirtumui tarp RRT nustatyty tarify ir UPP teikimo sanaudy, padengti
turi buti skiriama valstybés biudzeto kompensacija. 2018 metais,
vykdydama $ig funkcija, AB Lietuvos pasto jmoniy grupé patyré 2,8
min. eury nuostolj, kuris buvo dengiamas i$ jmonés komercinés veiklos,
nes paskutinj kartg biudZeto kompensacija nuostoliams padengti buvo
skirta tik uz 2015 metus. Antrojo specialiojo jpareigojimo, periodiniy
leidiniy kaimo gyvenamuyjy vietoviy prenumeratoriams pristatymo,
veikla néra priskiriama UPP veiklai, taciau UPP tiekéjas yra jpareigotas
Viyriausybés teikti Sig paslauga. Funkcijos sgnaudos yra i dalies
kompensuojamos i$ valstybés biudZeto — ataskaitiniais metais Sios
kompensuojamos sgnaudos sudaré 6,5 min. eury. Likusi sgnaudy dalis
padengiama i$ funkcijos uzdirbamy pajamy — 2018 metais Sios pajamos
sieké 2,6 min. eury.

AB Lietuvos pasto jmoniy grupés sgnaudos pagal
atliekamas funkcijas (ttikst. eury)

® UPP specialiojo
jpareigojimo sgnaudos

® Periodiniy leidiniy kaimo
gyvenamuyjy vietoviy
prenumeratoriams
pristatymo sgnaudos

Komercinés veiklos
sgnaudos



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

UAB, Investicijy ir verslo garantijos”

Specialieji jpareigojimai:
e Valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimo veikla;

¢ |gyvendinanciosios institucijos ir (ar) visuotiniy dotacijy valdytojo funkcijos;
¢ Kontroliuojanciojo fondo, fondy fondo ir (ar) atskirty finansy inZinerijos bei finansinés priemonés valdytojo funkcijos.

2018 metais visa UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” veikla
buvo laikoma specialiaisiais jpareigojimais. Bendrovés misija —
skatinti Lietuvos verslo augima ir konkurencinguma, bdnant aktyviu
verslo finansavimo partneriu. Ataskaitiniu laikotarpiu bendrové valde
daugiausia turto, nejtraukto j finansines ataskaitas, is visy VV| — 287,3
min. eury (visas VV| specialiesiems jpareigojimams priskiriamas
turtas, nejtrauktas j finansines ataskaitas, 2018 metais sudaré 744,1
min. eury). 5 turta sudaré bendrovés valdomi fondai bei kitos
finansinés priemoneés. Bendroves valdomi fondai:

e INVEGOS fondas. Sio fondo turtas ataskaitiniu laikotarpiu
sudareé 171,9 min. eury;

e Verslumo skatinimo fondas. Sio fondo turtas 2018 metais
sudaré 10,8 min. eury;

e Verslumo skatinimo fondas 2014-2020, finansuojamas i$
Europos socialinio fondo. Sio fondo turtas ataskaitiniu laikotarpiu
sudaré 11,7 min. eury;

e Verslo finansavimo fondas, finansuojamas i$ Europos
socialinio fondo. Sio fondo turtas 2018 metais sudaré 92,9 min. eury.

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” vykdomuy specialiyjy
jpareigojimy sgnaudos 2018 metais buvo kompensuojamos

V| Turto bankas

Specialieji jpareigojimai:
e Skoly valstybei iSieskojimas;
e Valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavimas;

UAB , Investicijy ir verslo garantijos” administruojami fondai

® INVEGOS fondas
® Verslumo skatinimo fondas

® Verslumo skatinimo fondas
2014-2020, finansuojamas i$
Europos socialinio fondo

59,8%

Verslo finansavimo fondas,
finansuojamas i$ Europos
regioninés, plétros fondo

daugiausiai biudzeto ir ES fondy léSomis - teigiamus bendroveés
finansinius  rezultatus  (ataskaitiniu laikotarpiu  pelnas  pries
apmokestinimg sieké 351,1 tOkst. eury) daugiausia lémé teigiami
atidéjiniy pokyciai.

e Valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavimas ir koordinavimas;
e Valstybés turto perdavimas panaudos pagrindais neatlygintinai valdyti ir naudotis;

e Nekilnojamojo turto pardavimas;

e Kiti specialieji jpareigojimai (administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto panauda; valstybés ilgalaikio materialiojo turto
nuoma, jskaitant laisvo ploto administravima; valstybés turto informacinés paieskos sistemos tvarkytojo funkcijy atlikimas; beseimininkio turto
administravimas; neteisétai jsteigty juridiniy asmeny likvidavimas; turto likvidavimas; atstovavimas valstybei teismuose; kiti teisés aktais nustatyti

specialieji jpareigojimai).

2018 metais V] Turto bankas vykdomi specialieji jpareigojimai daugiausia
apémé centralizuoty valstybés nekilnojamojo turto valdyma, valstybei ir
savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavima bei skoly
valstybei iSieskojima. Vykdydama specialiuosius jpareigojimus ataskaitiniu
laikotarpiu jmoné patyré 6,3 min. eury sanaudy, is kuriy 1,0 min. eury buvo

UAB Viesujy investicijy plétros agentlra

Specialieji jpareigojimai:

nejtraukta | jmonés finansines ataskaitas. 2018 metais V] Turto bankas
valdé 283,7 min. eury vertés turtg, kuris buvo jtrauktas | jmonés finansines
ataskaitas ir 254,8 eury vertés nejtraukta. | finansines ataskaitas nejtrauktas
turtas buvo priskirtas skoly valstybei iSieskojimo funkcijai — jj sudaré jmonés
administruojamos paskolos, valstybés garantijos ir kiti turtiniai jsipareigojimai.

e |gyvendina finansy inZinerijos priemones ir (arba) finansines priemones, kity finansiniy saltiniy léSomis finansuojamas priemones,
dalyvauja jas jgyvendinant kaip kontroliuojanciojo fondo valdytoja ir (arba) fondy fondo valdytoja, finansiné tarpininke ir (arba) kitomis formomis;
e Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy istekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas.

UAB Viesyjy investicijy plétros agentira vykdomi specialieji
jpareigojimai daugiausia susije su jvairiy fondy ir finansiniy priemoniy
valdymu. 2018 metais bendrové valdé keturis fondus — $iy fondy
valdomas turtas nebuvo jtrauktas j bendrovés finansines ataskaitas:

e Daugiabu¢iy namy modernizavimo fondas. 2018 mety
pabaigoje fondo turtas sieké 96,4 min. eury. Fondas finansuojamas
valstybeés biudZeto, ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy
|éSomis;

e Energijos efektyvumo fondas. 2018 mety pabaigoje fondo
turtas sieké 18,7 min. eury. Fondas finansuojamas ES, uzsienio valstybiy
ir tarptautiniy organizacijy lésomis;

e Kultdros paveldo fondas. 2018 mety pabaigoje fondo turtas
sieké 1,3 min. eury. Fondas finansuojamas ES, uzsienio valstybiy ir
tarptautiniy organizacijy lésomis;

e Savivaldybiy pastaty fondas. 2018 mety pabaigoje fondo
turtas sieke 4,2 min. eury. Fondas finansuojamas ES, uZsienio valstybiy
ir tarptautiniy organizacijy lésomis.

Ataskaitiniu laikotarpiu jmonés sanaudos, jtrauktos | finansines
ataskaitas, sieké 1,6 mln. eury, nejtrauktos sgnaudos (priskirtinos
valdomiems fondams) — 2,0 min. eury. Bendrové taip pat veikia kaip
Europos investicinio banko valdomo JESSICA kontroliuojanciojo fondo
finansinis tarpininkas. Fondas néra jtraukiamas j jmonés finansines
ataskaitas. Fondo turtas (2018 metais — 270 min. eury) taip pat
néra atspindétas bendrame VV| portfelio turte, nes UAB VieSyjy
investicijy plétros agentiara néra fondo valdytoja.



Suteikta parama

Remiantis 2017 mety birzelio 28 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
priimtu nutarimu Nr. 533 ,Dél Valstybés valdomy bendroviy paramos
teikimo tvarkos apraso patvirtinimo®, galiojusiu iki 2019 mety kovo 6
d., paramg teikianti bendrové privalo vadovautis visuotinio akcininko
susirinkimo  patvirtintomis paramos valdymo taisyklémis. Jeigu
bendrové parama teikia per specialiai tam tikslui jsteigtus paramos
fondus, bendrové gali vadovautis Lietuvos Respublikos labdaros
ir paramos fondy jstatymo nuostatas atitinkanciomis konkretaus
bendrovés tam tikslui jsteigto paramos fondo paramos valdymo
taisyklémis. Bendrove paramai per metus gali skirti ne daugiau kaip 3,0
proc. bendrovés ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno ir paramai
skirta suma negali virsyti 500 000 eury. Vienam paramos gavéjui per
metus skiriama suma negali virsyti 300 000 eury. Bendrovés paramos

negali teikti, jeigu ataskaitiniais finansiniais metais patiria nuostol].
Informacija apie parama bendrovés yra jpareigotos skelbti savo
interneto svetainéje. Joje turi bati skelbiamos bendrovés paramos
valdymo taisyklés arba paramos fondo paramos valdymo taisyklés,
informacija apie einamaisiais metais ir ne maziau kaip uz trijy praéjusiy
finansiniy mety laikotarpiu suteikta parama, suteiktos ir gautos
paramos, jos panaudojimo ir veiklos, susijusios su Labdaros ir paramos
jstatyme nurodyty visuomenei naudingy tiksly jgyvendinimu,
ataskaitos, kurias paramos teikéjai ir gavéjai teikia Valstybinei mokesciy
inspekcijai prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos.

Remiantis Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymu Nr.1-172,
valstybés jmonés paramos teikti negali.

2018 metais suteikta parama

Jmonés pavadinimas Suteikta parama (takst. eury)

AB ,Klaipéedos nafta” 137,3
AB ,Smiltynés perkéla™ 14,4
AB ,Jonavos gridai” 0,7
UAB ,Silutés polderiai“ 1,7

Imonés grynasis pelnas (tikst. eury)

Suteiktos paramos dalis,
nuo grynojo pelno

11577,0 1,2%
527,3 2,7 %
458,6 02%

51,8 33%

- Bendrové paramos piniginémis lésomis neteiké, parama buvo teikta paslaugomis (keleiviy ir transporto priemoniy perkélimu keltais).

Remiantis valstybés valdomy bendroviy pateiktais duomenimis, 2018
metais paramg suteiké 4 portfeljjtrauktos valstybés valdomos bendrovés
i$ 37.2018 metais daugiausiai paramos suteiké AB ,Klaipédos nafta”,
kuri paramai skyré 137,3 takst. eury arba 1,2 proc. ataskaitinio laikotarpio
grynojo pelno. AB ,Smiltynés perkéla” paramai skyré 2,7 proc.
grynojo pelno, t. y. 14,4 tkst. eury. UAB ,,Silutés polderiai, paramai
skyrusi 1,7 takst. eury nesilaiké nutarimo nuostatos, kadangi
paramai skirta suma sudaré 3,3 proc. bendrovés grynojo pelno, t. y.
daugiau nei 3,0 proc. bendrovés grynojo pelno. AB , Jonavos gradai”

2016

Suteikta parama

Imonés pavadinimas (takst. eury)

,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupe 629,9
AB , Klaipédos nafta” 130,4
AB , Lietuvos gelezZinkeliai“ jmoniy grupée 853,0
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé 180,1
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 36,1
AB ,Smiltynés perkéla“ 29,1
UAB ,Projekty ekspertizé” 0,7
UAB Viesujy investicijy plétros agentira 1,0
UAB , Lietuvos monety kalykla“ 0,3
AB Informacinio verslo paslaugy jmoné 0,5
AB ,Jonavos gridai” 2,2
UAB ,Gyvuliy produktyvumo kontrolé” 0,2
UAB ,Silutés polderiai“ 5,6
UAB , Silutes veislininkysté” 0,3
UAB Upytés eksperimentinis Ukis 0,6

IS viso: 1869,8

Gavéjy skaicius

paramai skirta suma sieké 0,7 tdkst. eury. Per 2018 metus jmonés, kurios
teiké paramag, i$ viso skyré 154,1 takst. eury 104-iems paramos gavéjams.
VidutiniSkai vienam paramos gavéjui buvo suteikta 1,5 tdkst. eury
parama, jmonéms vidutiniskai skiriant po 1,8 proc. savo grynojo pelno.
Verta atkreipti démesj, kad AB ,Klaipédos nafta” visg paramg skyré
271-am paramos gaveéjui, taip vidutiniskai vienam juridiniam asmeniui
skirdama 6,5 tukst. eury, AB ,Smiltynés perkéla” suteikta parama
buvo skirta ne piniginémis lésomis, o perkélimo paslaugomis, kurios
buvo suteiktos 78-iems paramos gavéjams.

2017 2018

Suteikta parama
(takst. eury)

Suteikt
Gavéjy skaitius ”(t‘::l'ks:":ﬁ:)“a Gavéjy skaitius

30 800,4 41
25 134,9 21 137,3 21
110
20 8,7 3
26 2,4 13
5 13,1 53 14,4 78
2
1 1.0 2
1
1
10 2,6 9 0,7 3
1 03 1
14 46 9 1,7 2
2 03 2
2
250 968,4 154 154,1 104



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

2016 metais parama suteiké 15 j portfel] jtraukty valstybés valdomy
bendroviy. Per 2016 metus jmonés, kurios teiké parama, is viso skyré
1.869,8 tkst. eury 250 paramos gavéjy. Vidutiniskai vienam paramos
gavéjui buvo suteikta 7,5 tOkst. eury siekusi parama, jmonéms
vidutiniskai skiriant po 66,3 proc. savo grynojo pelno. Daugiausiai
paramos suteike AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé,
kuri paramai skyre 853,0 tdkst. eury (nors ataskaitiniu laikotarpiu
jmoné patyré grynajj nuostolj), ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy
grupé, kuri paramai skyre 629,9 tikst. eury arba 0,5 proc. ataskaitinio
laikotarpio grynojo pelno bei AB ,Klaipédos nafta”, kuri paramai
skyré 130,4 tUkst. eury arba 0,9 proc. grynojo pelno. AB Lietuvos
pasto jmoniy grupé paramai skyré 180,1 takst. eury, nepaisant to,
kad jmoneés grynasis pelnas sieké 18,9 tukst. eury, o paramai skirta
suma sudaré net 953,5 proc. jmonés grynojo pelno. Verta atkreipti
démesj ir | tai, kad ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupé
parama teiké 30 paramos gavéjy, t.y. vienam jmoneés skirtos paramos
gaveéjui vidutiniskai teko 21,0 takst. eury — didelé dalis paramos, net
300 takst. eury, buvo skirta vyry krepsinio klubui Kauno ,Zalgiris"

2017 metais paramg suteiké 10 j portfel] jtraukty valstybés valdomy
bendroviy, kuriy 154 paramos gavéjams skirta paramos suma
sudaré 968,4 tukst. eury. Vienam paramos gavejui vidutiniskai buvo
suteikta 6,3 tUkst. eury parama, jmonéms vidutiniskai skiriant po 1,9
proc. savo grynojo pelno. 2017 metais daugiausiai paramos suteiké

»Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupé, skyrusi 800,4 tlkst. eury,
t.y. 0,9 proc. ataskaitinio laikotarpio grynojo pelno, ir AB ,Klaipédos
nafta”, kuri skyré 0,8 proc. jmonés grynojo pelno arba 134,9 tukst.
eury 21 projektui paremti.

2018 metais valstybés valdomos bendrovés skyré maziausiai
paramos per paskutinius 3-ejus metus — 154,1 tdkst. eury. Tam
reikSmingos jtakos turéjo ,Lietuvos energija", UAB valdybos
sprendimas nuo 2018 mety nebeskirti paramos ir inicijuoti,Lietuvos
energijos” paramos fondo veiklos nutraukima, kuriam nepriestaravo
ir bendroves stebétojy taryba bei akcininké Finansy ministerija.
Bendroviy parama buvo skiriama siekiant gerinti sporto, socialinés
rapybos, kultdros bei Svietimo sritis. Jmoniy pateikta informacija
atskleidzia tai, kad, pries jsigaliojant nutarimui Nr. 533 ,Dél Valstybés
valdomy bendroviy paramos teikimo tvarkos apraso patvirtinimo”,
bendrovés daugiausia rémé ir didziausias iSmokas skyré su sportu
susiejusioms jstaigoms, Sventéms ar renginiams. Taip pat nemazos
ismokos buvo skiriamos ir socialinéms veikloms (pavyzdziui,
2017 metais ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupé skyre
119,1 tdkst. eury paramos Seimos namuciy jkarimui ir 85,0 tdkst.
eury visuomeninei organizacijai ,Gelbékit vaikus’). Po nutarimo
jsigaliojimo paramos sportui sumazéjo, taciau padidéjo paramos
suma, skirta svietimui bei kultdros sritims.

250
°
154
104
[ ]
2016 2017 2018

Suteikta parama (tlkst. eury)

® Gavéjy skaicius



Siektini pelningumo rodikliai

2016-2018 mety laikotarpiui Lietuvos Respublikos Vyriausybe, komercine veiklg vykdanc¢ioms VV| (pagal tuo laikotarpiu galiojusj teisinj
reguliavima — TA ir 1B grupiy jmonéms), nustaté siekting nuosavo kapitalo grazos rodiklj. Tuo paciu laikotarpiu misky urédijoms (nuo 2018 mety
V] Valstybiniy misky urédijai) buvo nustatytas siektinas komercines veiklos grynojo pelno rodiklis, siekes vidutiniskai 40,0 mIn. eury per metus.

Siekiant atspindéti V] komercinés veiklos rezultatus, Siame skyriuje pateikiama faktiné V| pasiekta nuosavo kapitalo graZa bei grynasis pelnas koreguoti:
e [Svalstybés jmoniy veiklos sanaudy eliminuojant per ataskaitinius metus mokétino mokescio uz valstybés turto naudojima patikéjimo
teise sumga, sumazintg pelno mokescio dalimi;
e |3 V] Valstybiniy misky urédijos sanaudy eliminuojant bendrosioms misky Gkio reikméms ir bendrosioms valstybés biudzeto
reikmeéms tenkinti nustatyty privalomyjy atskaitymy j valstybés biudzeta i$ pajamy uz parduotg Zaliavine medieng ir nenukirstg miska suma,

sumazintg pelno mokescio dalimi;
e Eliminuojant siy V] vykdyty specialiyjy jpareigojimy jtaka:
o  AB,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé;
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé;
V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija;
AB ,Jonavos gradai”;
V] Valstybiniy misky urédija.

O O O O

Atkreiptinas démesys, kad Siy penkiy jmoniy funkcijos buvo laikytinos specialiaisiais jpareigojimais pagal iki 2018 mety geguzés 9 d. galiojusj
specialiyjy jpareigojimy priskyrimo teisinj reglamentavima. 2019-2021 mety laikotarpiu bus eliminuojami kiti specialieji jpareigojimai, pagal nuo
2018 mety geguzés 9 d. jsigaliojusj specialiyjy jpareigojimy priskyrimo teisinj reglamentavima.

Vertinant faktine VV| pasiekta nuosavo kapitalo graza bei grynajj pelna néra atsizvelgiama j vienkartinius jvykius, tokius kaip turto perkainojimas

- jy jtaka néra eliminuojama.
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Vidutiné svertiné nuosavo Energetika Susisiekimas Kita Akcininko (savininko)

kapitalo graza 2018 metais

2018 metais jmoniy, kurioms buvo nustatyta Vyriausybeés siektina
nuosavo kapitalo graza, vidutiné svertiné nuosavo kapitalo graza sieké
1,8 proc. — 4,3 proc. maZiau nei nustatytas Vyriausybés reikalavimas.
Ataskaitiniu laikotarpiu Vyriausybés nustatyta siekting ROE rodiklj
pasieké 14 i§ 29 VV|, siekting grynojo pelno rodiklj taip pat pasieké
ir V] Valstybiniy misky urédija. 2018 metais geriausig nuosavo
kapitalo grazos rezultatg pasieké Susisiekimo sektoriaus jmonés - jy
pasiekta faktiné nuosavo kapitalo graza atitiko Vyriausybés nustatyta
siekting rodiklj. Energetikos sektoriaus rezultatas buvo neigiamas, -2,5

reikalaujama vidutiné svertiné
nuosavo kapitalo graza
2016-2018 metais

proc. Rezultatui daugiausiai jtakos turéjo neigiamas dviejy didziyjy
sektoriaus VV| - ,Lietuvos energija*“, UAB, jmoniy grupés ir UAB
»EPSO-G” jmoniy grupés neigiamas grynasis 2018 mety rezultatas.
Kity jmoniy sektorius beveik pasieké Vyriausybés nustatytg siekting
rodiklj — ataskaitiniu laikotarpiu sektoriaus jmoniy komercinés veiklos
nuosavo kapitalo graza sieké 5,6 proc. (0,5 proc. maziau nei siektina).
Vienintelé Miskininkystés sektoriaus jmoné, V] Valstybiniy misky
urédija, 2018 metais pasieké ir net 38,2 proc. virsijo Vyriausybés
nustatytg siekting grynojo pelno rodikl].

V| Valstybiniy misky urédijos konsoliduoto grynojo
pelno rodiklis 2018 metais

Savininko reikalaujamas konsoliduoto grynojo pelno
rodiklis 2016-2018 metais



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

2016-2018 mety laikotarpiui Viyriausybés nustatytas vidutines nuosavo
kapitalo grazas per tris metus pasieké 12 is 29 VV|. Vidutinj siekting
grynojo pelno rodiklj per tris metus pasieke ir V] Valstybiniy misky
urédija. Taciau daugiau nei pusé VV| nurodytu laikotarpiu nepasieké
Viyriausybés nustatyto rodiklio ir nejgyvendino valstybés joms keliamy
lGkesciy. Atkreiptinas démesys, kad Siy ltkesciy taip pat nejgyvendino
6189 didziyjy VV|, kurioms 2016-2018 mety laikotarpiui buvo nustatytas

siektinas pelningumo rodiklis.

Imonés pavadinimas

,Lietuvos energija“, UAB

UAB ,EPSO-G*

AB ,Klaipédos nafta”

AB ,Lietuvos geleZinkeliai”

AB Lietuvos pastas

AB ,,Smiltynés perkéla“

V| Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija
V| Lietuvos oro uostai

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

AB , Detonas”

AB ,Problematika“

UAB ,Toksika“

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,, LITEXPO*
AB ,Vilniaus metrologijos centras”

UAB , Projekty ekspertizé”

V| Statybos produkcijos sertifikavimo centras
AB ,Jonavos gridai”

UAB , PanevéZio veislininkysté”

UAB ,Silutes polderiai“

UAB Dotnuvos eksperimentinis Gkis

UAB Upytés eksperimentinis tkis

AB Giraités ginkluotés gamykla

UAB poilsio namai ,Baltija“

V| ,Infostruktdra“

UAB , Lietuvos kinas”

UAB , Lietuvos monety kalykla“

AB Informacinio verslo paslaugy jmoné

V| ,Misy amatai“

UAB ,Universiteto vaisting”

Imonés pavadinimas

V] Valstybiniy misky urédija

Komercinés
veiklos ROE 2016
metais (proc.)

9,0
15,8
71
0,9
7,6
6,5
6,2
33
0,8

8,6

-15,8
-5,4
6,2
71
15,7
-16,6

2,1

Komercinés
veiklos grynasis
pelnas 2016
metais (takst.
eury)

34173

Naujam, 2019-2021 mety laikotarpiui Vyriausybée nustaté siekting
nuosavo kapitalo grazg visoms VV| vykdomoms reikSmingoms
komercinéms funkcijoms — Siuo laikotarpiu ji nustatyta 40 VV|.
Siektinas grynojo pelno rodiklis nustatytas ir V] Valstybiniy misky
urédijai. Pelningumo rodikliai 2019-2021 metais nenustatyti tik
toms V|, kurios nevykdo reiksmingos komercinés veiklos (visa veikla
laikoma specialiaisiais jpareigojimais). 2019 metais patvirtinus VKC
sudaroma specialiyjy jpareigojimy sarasa, naujuoju laikotarpiu taip
pat bus vertinama ir eliminuojama daugiau VV| vykdomy specialiyjy

jpareigojimu.
Komercinés Nustatytasis
veiklos vidutinis  siektinas kapitalo
Komercinés Komercinés ROE grazos rodiklis
veiklos ROE 2017  veiklos ROE 2018 2016-2018 2016-2018

metais (proc.)

metais (proc.)

metais (proc.)

metais (proc.)

7,0 -0,6 5,7

-1,2 -22,7 8,8

8,7 58 7,2 59

5,6 5,3 5,5

17,5 29,8 18,3 7,3

9,9 7,5 8,0 6,0

8,5 6,7 7,5

2,4 7,2 5,7

0,4 2,9 59

15,4 16,1 13,4 5,6

19,5 8,4 13,7 5,6

1,0 7,6 6,3

5,7 7,9 7,0 5,7

8,3 3,3 6,6

10,4 10,6 9,6 5,6

12,4 27,6 15,7 6,6

13,5 7,3 10,2 7,0

-76,8 28,1 4,6

5,6 6,3 59

3,5 -6,3 51

8,5 -5,5 4,3

5,7 14,8 7,7 6,6

-10,4 7.6 6,4

4,1 7,5 6,6

30,4 3,2 13,3 59

58 -0,8 5,5

89,7 -3,7 339 6,6

2,1 -10,4 6,2

2,6 6,7 7,4
Akcininko

Komercinés (savininko)

Komercinés Komercinés veiklos vidutinis reikalaujamas
veiklos grynasis veiklos grynasis grynasis pelnas  vidutinis grynasis
pelnas 2017 pelnas 2018 2016-2018 pelnas
metais (takst. metais (takst. metais (tikst. 2016-2018 metais
eury) eury) eury) (takst. eury)
33156 55299 40876 40 000



Grgza valstybei

Valstybés valdomy bendroviy dividendy bei valstybés jmoniy pelno
jmoky mokéjimo tvarka reglamentuoja Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymas, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés
jmoniy jstatymas bei Vyriausybés nutarimas ,Dél dividendy uz
valstybei nuosavybes teise priklausancias bendroviy akcijas ir valstybés
jmoniy pelno jmoky” (toliau — Vyriausybés nutarimas). V| dividendus
arba pelno jmokas moka i ataskaitiniy mety paskirstytinojo pelno.
Dividendy arba pelno jmoky dydis priklauso nuo ataskaitiniy mety

Ataskaitiniy mety paskirstytinojo pelno dalis,
skiriama dividendams arba pelno jmokai

W) rezultato (ROE), kuo ataskaitiniy mety ROE didesnis, tuo mazesnj
procenta nuo ataskaitiniy mety paskirstytinojo pelno VV| privalo
sumoketi j valstybés biudZeta. Valstybés valdomy bendroviy skiriami
dividendai yra skai¢iuojami nuo bendrovés, ne nuo jmoniy grupés
paskirstytinojo pelno. Atkreiptinas démesys, kad pagal Siuo metu
galiojant] reglamentavima paskiriamy dividendy arba pelno jmoky
suma gali bati sumazinama tik atskiru Vyriausybés nutarimu.

Ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo graza

85 proc.
80 proc.
75 proc.
70 proc.
65 proc.

60 proc.

2018 metais V| | valstybés biudZeta paskyré 136,6 min. eury dividendy
ir pelno jmoky — 21,6 proc. maZiau nei prie$ metus, kai buvo paskirta
174,2 min. eury. 12 i3 37 valstybés valdomy bendroviy 2018 metais
paskyré daugiau dividendy nei 2017 metais, 14 — maziau. Didesnes
pelno jmokas nei ankstesniais metais paskyré net 10 valstybés jmoniy
i$ 21 ir tik 4 — mazesnes. 11-0s valstybes valdomy bendroviy ir 6-iy

Nevirsija 1 proc.
Didesné nei 1 proc., bet nevirsija 3 proc.
Didesné nei 3 proc., bet nevirsija 5 proc.
Didesné nei 5 proc., bet nevirsija 10 proc.
Didesné nei 10 proc., bet nevirsija 15 proc.

Didesné nei 15 proc.

valstybés jmoniy uz metus paskirty dividendy arba pelno jmoky
suma nekito. Atkreiptinas démesys, kad 2018 metais valstybés jmoniy
mokamos pelno jmokos, kurios, palyginus su 2017 metais, iSaugo
70,1 proc, i$ dalies kompensavo sumazéjusius valstybés valdomy
bendroviy dividendus, mazéjusius 47,6 proc.

VV] dividendai ir pelno jmokos (min. eury)

121,3

174,2

2015

2016

® Dividendai

Daugiausiai dividendy 2018 metais | valstybés biudzeta paskyré AB
»Lietuvos gelezinkeliai” - paskirti dividendai sudaré 43,0 min.
eury. Atkreiptinas démesys, jog bendrové uz ataskaitinius metus
paskyré net 8,7 miIn. eury daugiau dividendy nei turéty skirti pagal
Viyriausybes nutarima (ataskaitiniy mety ROE sieke 4,8 proc. — jmoné
turéjo skirti maziausiai 75,0 proc. paskirstytinojo pelno arba 34,3
min. eury). ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupé, 2017 metais

2018

2017

® Pelno jmokos

paskyrusi 78,3 min. eury dividendy, 2018 metais valstybei paskyré tik
13,0 min. eury dividendy, nors, remiantis Vyriausybés nutarimu, turéjo
skirti maziausiai 58,7 mIn. eury dividendy. Bendrové skyré mazesnius
dividendus nei privaloma, nes didZiajg dalj paskirstytinojo ataskaitiniy
mety pelno pervedé | privalomajj rezerva. Taip pat pabrézting,
jog bendrové, skai¢iuodama paskirstytingjj pelna, nuo kurio,
remiantis Vyriausybés nutarimu, skai¢iuojama dividendams skiriama
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dalis, sumazina suma, skiriama | privalomajj rezerva. Tokiy badu
sumazinama bazé, nuo kurios turi bati skaic¢iuojama dividendams
skiriama suma. PavyzdZiui, 2017 metais ,Lietuvos energija“, UAB
paskirstytinasis pelnas, sudares 117,1 min. eury, buvo sumazintas 5,3
mIn. eury suma, skiriama j privalomajj rezerva, ir dividendams skiriami
70,0 proc. buvo skaiciuojami nuo mazesnés, 111,8 min. eury, sumos.
2018 metais bendrovés paskirstytinasis pelnas, sudares 78,2 min. eury,
buvo sumazintas 60,9 min. eury suma, skiriama j privalomajj rezerva
ir dividendams skiriami 75,0 proc. buvo skai¢iuojami nuo mazesnés,
17,3 min. eury sumos. Mazesnius dividendus nei turéty, remiantis
Viyriausybés nutarimu, uz 2018 metus skyré ir AB,,Giraités ginkluotés
gamykla” (paskirta 405,8 takst. eury maziau).

Daugiausiai pelno jmoky 2018 metais | valstybés biudzetg paskyré
V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija. |monés paskirta
pelno jmoka sudaré 28,0 mln. eury ir buvo 6,3 min. eury didesné nei
turéty buati skiriama remiantis Vyriausybés nutarimu. Reiksminga pelno
jmoka uz ataskaitinj laikotarpj skyré ir V] Valstybiniy misky urédija
— 8 jmoka sudaré 22,1 min. eury ir buvo beveik penkis kartus didesné
nei skirta uz 2017 metus. V] Lietuvos oro uosty uz ataskaitinius
metus paskirta pelno jmoky suma buvo 2,2 min. didesné nei turéty
bati skiriama remiantis Vyriausybés nutarimu ir sudaré 8,5 min. eury
(daugiau nei du kartus daugiau, lyginant su ankstesniu laikotarpiu).

VV] graza valstybei (mlin. eury)

147,3
| I
2015 2016

® Netipiniai mokesciai

2018 metais valstybés jmonés j salies biudzeta sumokéjo 32,2 min.
eury netipiniy mokesciy valstybei — 10,8 proc. daugiau nei 2017
metais. Siuos mokesc¢ius, kuriuos moka tik valstybés jmonées juridine
forma turincios jmonés, sudaré:

e Mokestis uz valstybés turto naudojimg patikéjimo teise
(turto mokestis);

e Bendrosioms misky tkio reikméms ir bendrosioms valstybés
biudZeto reikméms tenkinti nustatyti privalomieji atskaitymai j
valstybés biudZetg i$ pajamy uZ parduota Zaliavine medieng ir
nenukirstag miska (zaliavos mokestis).

Daugiausiai netipiniy mokesciy 2018 metais | valstybés biudZeta
sumokéjo V] Valstybiniy misky urédija - sumokétas turto
mokestis sudaré 2,6 min. eury, Zaliavos mokestis — 25,3 mIn. eury.

Jvertinus tiek dividendus bei pelno jmokas, tiek ir netipinius
mokescius, 2018 metais VV] graza valstybei sudaré 168,7 min. eury
irbuvo 17,0 proc. maZzesné nei 2017 metais. Daugiausia jtakos siam
sumazeéjimui turéjo dividendy, ypac paskirty ,Lietuvos energija“,
UAB, 2018 metais sudariusiy daugiau nei puse visy VV| dividendy,
sumazéjimas.

Zemiau pateikiama informacija apie individualiy VV| valstybei
paskirtus dividendus arba pelno jmokas. Atkreiptinas démesys, kad

203,3
I |
2017 2018

© Dividendai ir pelno jmokos

kai kurioms V] teisés akty tvarka yra sumazinti mokami dividendai
ar pelno jmokos arba jos yra i$ viso atleistos nuo $iy mokéjimy.
Taikomos $ios isimtys:

e UAB,EPSO-G". Vadovaujantis LR vyriausybés nutarimo Nr.
786 ,Dél dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias
bendrovés akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky" 4.3 punkte
nurodyta isimtimi, dividendy dydis nustatomas LR Vyriausybés
nutarimu Nr. 1116 ,Dél UAB ,EPSO-G" mokamy dividendy uz
valstybei nuosavybés teise priklausancias akcijas". Pagal §j nutarima
bendrovés iSmokamiems dividendams uz 2016 - 2021 metus
skiriama 0,5proc. bendroveés paskirstytinojo pelno.

o V]Lietuvos naftos produkty agentiira. V| Lietuvos naftos
produkty agentdra buvo atleista nuo pelno jmokos mokéjimo
pagal iki 2019 mety sausio 1 d. galiojusig valstybés ir savivaldybés
jmoniy jstatymo 15 str. 10 d.

e V],Oro navigacija”. |moné yra atleista nuo pelno jmokos
mokéjimo pagal valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 15 str.
5d. 4 p, taciau jmoné savanoriskai skiria pelno jmokas (mazesnes
nustatyta pagal valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 15 str. 6
d.).

e V] ,Indéliy ir investicijy draudimas”. Vadovaujantis LR
indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo jstatymo 43 str.
3 d. visas jmonés pelnas jskaitomas j privalomajj pelno rezerva.



Jmoné

,Lietuvos energija“, UAB

UAB ,EPSO-G“

AB ,Klaipédos nafta”

V| Ignalinos atominé elektriné

V| Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentira
V| Lietuvos naftos produkty agentira

AB , Lietuvos geleZinkeliai”

AB Lietuvos pastas

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

AB ,,Smiltynés perkéla"

AB ,Keliy prieziara“

V| ,,Oro navigacija“

V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija
V] Lietuvos oro uostai

V| Vidaus vandens keliy direkcija

V| Valstybiniy misky urédija

UAB ,Projekty ekspertizé”

V| Statybos produkcijos sertifikavimo centras
UAB ,Blsto paskoly draudimas”

V| ,Indéliy ir investicijy draudimas”

V| ,Lietuvos prabavimo riimai“

V| Turto bankas

UAB Viesuyjy investicijy plétros agentdra

V] ,Misy amatai”

UAB , Lietuvos kinas”

V| ,Lietuvos paminklai“

UAB , Lietuvos monety kalykla“

AB Informacinio verslo paslaugy jmoné

V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,Gis-centras*

AB ,Detonas”
AB ,,Problematika”
UAB ,Universiteto vaisting”

UAB Kauno Petrasitiny darbo rinkos mokymo centras

V| Registry centras

AB Giraités ginkluotés gamykla

UAB , Investicijy ir verslo garantijos”

UAB ,Toksika“”

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO”
UAB poilsio namai ,Baltija“

AB ,Vilniaus metrologijos centras”

V| ,Infostruktara”

V| ,Regitra”

AB ,Jonavos gradai”

AB , Lietuvos veislininkysté”

AB ,Kiauliy veislininkysté”

UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé”
UAB , Lietuvos Zirgynas”

UAB ,Panevézio veislininkysté”

UAB ,Seduvos avininkyste”

UAB ,Silutes polderiai“

UAB ,Silutés veislininkysté*

UAB Dotnuvos eksperimentinis tkis

UAB Upytés eksperimentinis tkis

UAB Zemes (kio paskoly garantijy fondas
UAB ,Pieno tyrimai”

V| Valstybés zemés fondas

V| Zemes Ukio informacijos ir kaimo verslo centras
V] Masiny bandymo stotis

UZ metus paskirti dividendai ir pelno

jimokos (takst. eury)

2017 metai
78 265,4
682,2
12 316,7
0,0
0,0
0,0
34000,0
0,0
330,7
517,7
4543,8
500,0
223316
3429,0
0,0
4508,2
103,5
115,4
0,0
0,0
929,4
440,8
572,1
0,0
0,0
0,0
0,0
464,5
265,2
413,1
1244,2
27,9
106,9
1111,0
0,0
312,0
0,0
492,6
0,0
336,0
92,5
4761,2
517,3
78,4
0,0
0,0
18,6
0,0
0,0
29,6
54
0,0
140,6
90,4
138,2
0,0
0,0
0,0

2018 metai

13 000,0
750,1
8375,7
0,0

0,0

0,0

43 000,0
0,0
955,2
393,1
0,0
1100,0
28 000,0
8524,1
0,0
22142,6
77,2
210,3
0,0

0,0
203,7
128,6
266,5
0,0

0,0
131,8
0,0
92,9
212,5
550,4
1336,5
57,0
0,0
1461,7
266,5
204,4
0,0
719,6
0,0
310,5
244,7
30714
296,2
81,0
0,0

0,0

4,7

0,0

0,0
36,9
0,0

0,0

0,0
139,2
192,7
29,4
0,0

1,4

Dividendy ir pelno jmoky dalis
2018 metais nuo:

Grynojo pelno
29,1%
5,2%
100,0%
0,0%
0,0%
0,0%
96,1%
0,0%
82,8%
75,3%
0,0%
25,4%
90,4%
102,0%
0,0%
87,6%
134,5%
74,7%
0,0%
0,0%
1.034,0%
85,0%
267,3%
0,0%
0,0%
583,2%
0,0%
119,9%
88,2%
216,2%
75,1%
0,0%
76,0%
22,3%
68,5%
0,0%
94,6%
0,0%
153,9%
74,3%
78,5%
92,1%
74,3%
0,0%
0,0%
185,7%
0,0%
0,0%
87,5%
0,0%
0,0%
0,0%
76,1%
80,0%
74,8%
0,0%
4,7%

Paskirstytinojo

16,6%
0,5%
97,6%
0,0%
0,0%
0,0%
94,1%
0,0%
80,0%
70,3%
0,0%
13,7%
90,4%
94,7%
0,0%
70,0%
65,0%
60,0%
0,0%
0,0%
80,0%
85,0%
80,0%
0,0%
0,0%
70,0%
0,0%
81,0%
60,0%
60,0%
91,5%
70,0%
n.d.
71,7%
25,8%
80,0%
0,0%
70,0%
0,0%
75,0%
70,0%
60,0%
70,0%
70,0%
0,0%
0,0%
85,2%
0,0%
0,0%
69,9%
0,0%
0,0%
0,0%
70,0%
80,0%
74,8%
0,0%
60,9%
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Turto valdymas

Per 2018 metus valstybés valdomy jmoniy turto verté iSaugo 2,7 proc.

2018 mety pabaigoje V| apskaitiné turto verté sieké 9,7 mird. eury — 2,7 proc. daugiau nei 2017 mety pabaigoje. Energetikos sektoriaus apskaitine
turto verte padidéjo 4,1 proc,, iki 4,5 mird. eury, ir sudaré kiek maziau nei puse, t.y. 47,0 proc. visos V| portfelio turto vertés. Susisiekimo sektoriaus
jmoniy apskaitiné turto verté sumazéjo nezymiai, 0,4 proc., miskininkystés sektoriaus turto verté liko beveik nepakitusi ir sieké 1,4 mird. eury. Kity
jmoniy sektoriaus apskaitiné turto verté isaugo 17,5 proc. ir 2018 mety pabaigoje sieké 0,6 mlrd. eury.

2018 metais VV| portfelio finansiniai jsipareigojimai iSaugo 5,9 proc.
ir sieké 1 556,9 min. eury. Augimui didZiausia jtaka daré energetikos
sektoriaus jmoniy finansiniy jsipareigojimy augimas 16,1 proc.
Ataskaitiniy mety pabaigoje jie sieké 1 294,3 min. eury ir sudaré 83,1
proc. viso portfelio finansiniy jsipareigojimy vertés. Didziausia finansiniy
jsipareigojimy apimtimi energetikos sektoriuje issiskyré ,Lietuvos
energija“, UAB, jmoniy grupé, kurios finansiniai jsipareigojimai
per 2018 metus padidéjo net 40,8 proc, t. y. 2504 min. eury, ir sieké
864,5 mln. eury. Ataskaitiniu laikotarpiu susisiekimo sektoriaus ir kity
jmoniy sektoriaus finansiniai jsipareigojimai sumazéjo atitinkamai

Turtas (mird. eury)

22,9 proc. ir 44,2 proc. Susisiekimo sektoriaus finansiniy jsipareigojimy
sumazéjimui daugiausiai jtakos turéjo AB ,Lietuvos gelezinkeliai”
imoniy grupeés, kurios finansiniai jsipareigojimai sudaré 90,4 proc.
visos sektoriaus jsipareigojimy vertés, finansiniy skoly sumazéjimas
21,5 proc. arba 57,6 min. eury. Kity jmoniy sektoriui didziausig poveikj
padaré V] Turto banko finansiniy jsipareigojimy apmokeéjimas, kai per
metus buvo grgzinta 99,2 proc. arba 19,9 min. eury finansiniy skoly.
Taip pat verta paminéti, kad miskininkystes sektoriui priklausanti V|
Valstybiniy misky urédija per 2018 metus ismokéjo visus finansinius
jsipareigojimus, kurie ataskaitiniy mety pradzioje sieké 0,6 min. eury.

Finansiniai jsipareigojimai (mlin. eury)

29
05 05 E— 110 52 -
- i ﬁ . :
1294
4,4 42 4,4 4,5 1052 1009 1115
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
Energetika ® Susisiekimas Miskininkvsté ® Kita Energetika ® Susisiekimas Miskininkvsté ® Kita

W) portfelio apskaitiné nuosavo kapitalo verté per 2018 metus padidéjo
0,7 proc. iki 5,6 mird. eury. Ataskaitiniu laikotarpiu sparciausiai augo kity
jmoniy sektoriaus nuosavo kapitalo verté, padidéjusi 42,4 proc. arba 0,1
mlrd. eury. Nuosaikiau augo susisiekimo sektoriaus jmoniy nuosavo
kapitalo verté — 1,4 proc, taciau tai sudare didesne, 2,1 mird. eury suma.
Energetikos sektoriaus nuosavo kapitalo verté sumazéjo 4,7 proc. arba
0,1 mird. eury ir mety pabaigoje sieké 1,8 mird. eury. Miskininkystés

Nuosavas kapitalas (mird. eury)

02 02 03
02
1,4
11 1,3 1,4
1,9 2,0 1,8 1,8
2015 2016 2017 2018
Energetika ® Susisiekimas Miskininkysté ® Kita

2018 mety pabaigoje VV| finansiniy jsipareigojimy ir nuosavybés
santykis sieke 28,0 proc. ir, palyginti su 2017 metais, iSaugo 14
procentinio punkto. Nuo 2016 mety pastebima D/E rodiklio augimo
tendencija. Didziausias finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo
santykis 2018 mety pabaigoje fiksuotas energetikos ir susisiekimo
sektoriuose - atitinkamai sieke 71,6 proc. ir 11,4 proc. Miskininkystés

sektoriaus nuosavo kapitalo vertés mazéjimas buvo nezymus ir sieké 0,4
proc. W] portfelio dotacijy ir subsidijy suma 2018 metais sumazéjo 2,6
proc, iki 1,4 mlrd. eury. Daugiau nei puse, t.y. 51,4 proc. arba 0,7 mird.
eury, visy W] portfelio dotacijy ir subsidijy ataskaitiniu laikotarpiu teko
energetikos sektoriui, kurio dotacijos sumazéjo 7,3 proc. 5j sumazéjima
lémé V] Ignalinos atominei elektrinei skirty dotacijy vertés
sumazeéjimas 11,4 proc. iki 0,5 mlird. eury.

D/E santykis

x
o
-
~

=

)

]

55,2%

28,0%
26,6% O

2015

2016 2017 2018

Energetika ® Susisiekimas Miskininkysté ® Kita —O— Visos VV|
sektoriaus finansiniy jsipareigojimy ir nuosavybés (jskaitant nuosava
kapitala didinancig apskaiciuotg komercinés paskirties misko verte)
santykis sieké nulj procenty, nes buvo iSmokéti visi finansiniai
jsipareigojimai. Mety pabaigoje kity jmoniy sektoriaus finansiniy
jsipareigojimy ir nuosavybés santykis buvo 84 proc, t. y. 13,1

procentinio punkto mazesnis nei 2017 metais.



VV] portfelio turto pokycio detalizavimas pagal jmones (miIn. eury)

349,0 2,3 9684,5
9431,7 -85,8
-75,0 88,9
- 41,9 109 14,2 .
B 58 8,6 O —
9155,6
9102,4
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Toliau pateikiama informacija apie V| portfelio apskaitinés turto vertés pokycius, detalizuojant juos pagal jmones, kurios turéjo didziausios jtakos

viso portfelio rezultatams.

UAB ,,EPSO-G” jmoniy grupés apskaitiné turto verté per

ataskaitinj laikotarpj sumazéjo 85,8 min. eury ir 2018 mety

pabaigoje sieké 684,7 miIn. eury. |Jmoniy grupés turto vertés
mazéjimga lémeé turto perkainojimo metu grupei priklausanciy jmoniy
LITGRID AB jmoniy grupés ir AB ,Amber Grid" nustatytas apskaitinés
turto vertés sumazéjimas.

V] Ignalinos atominés elektrinés turtas 2018 mety

pabaigoje sieké 625,5 min. eury ir, lyginant su 2017 metais,

sumazéjo 10,7 proc. arba 75,0 min. eury. Turto sumazéjimg
daugiausiai lémé nebereikalingo turto pardavimas.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés turtas per

ataskaitinj laikotarpj sumazéjo 2,0 proc. arba 41,9 min. eury

ir 2018 mety pabaigoje sudaré 2 025,7 min. eury. DidZiausig
jtakg mazéjimui daré 3,3 proc. arba 63,0 min. eury mazéjusi ilgalaikio
turto verté, labiausiai dél turto nusidévejimo. Grupés visiskai
nusidévejusio, bet vis dar naudojamo nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy jsigijimo savikaina sudare 43,4 mIn. eury (2017 metais — 34,4
min. eury), kurio didZiaja dalj sudaré transporto priemonés.

AB ,Klaipédos nafta” turtas 2018 mety pabaigoje sieké

293,1 min. eury — per ataskaitinius metus sumazéjo 2,7 proc.

arba 8,1 mln. eury: ilgalaikio turto vertés sumazéjimas, siekes
1,1 proc,, susijes su jo nusidévéjimu, trumpalaikio turto verté sumazéjo
6,4 proc.

AB, Keliy prieziara” turtas per ataskaitinj laikotarpj sumazéjo

4,3 proc. arba 5,8 min. eury ir mety pabaigoje sudaré 129,6

min. eury. MazZéjimui daugiausia jtakos turéjo perteklinio
turto grazinimas: Lietuvos automobiliy keliy direkcijai prie Susisiekimo
ministerijos — 138 tlkst. eury, V| Turto bankui — 2 774 takst. eury ir
Palangos savivaldybei — 71 takst. eury. V| Turto bankui pagal priemimo
perdavimo aktus perduota — 134 takst. eury.

UAB Viesyjy investicijy plétros agenturos turtas per

ataskaitiniy mety pabaigoje buvo 3,7 karto didesnis nei

ankstesniu laikotarpiuir mety sieké 11,9 min. eury. Pagrindiné
turto augimo priezastis buvo atskaitiniu laikotarpiu gautos 9,0 min.
eury lésos jstatinio kapitalo didinimui.

AB Lietuvos pasto jmoniy grupés apskaitiné turto verté
per ataskaitinj laikotarpj iSaugo 15,1 proc, t. y. 10,9 min.
eury, ir 2018 mety pabaigoje sieké 83,0 min. eury. Augima
lémeé ataskaitinio laikotarpio metu auges jmoniy grupés trumpalaikis
turtas, kuris padidéjo 22,8 proc. iki 25,9 min. eury. Augimas sietinas su
apskaitytu sutarciy turtu, t. y. sukauptomis tarptautiniy atsiskaitymy
pajamonmis, kuriy apskaitiné verté mety pabaigoje sieké 22,1 min. eury.

V] ,,Oro navigacija” turtas 2018 mety pabaigoje sieké 69,4

min. eury ir, lyginant su 2017 metais, padidéjo 25,8 proc. arba

14,2 min. eury. llgalaikio turto augimas, kuris sudare 24,2 proc.,
buvo nulemtas nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy balansinés
vertés augimo 8,1 min. eury daugiausia dél reiksmingy investicijy j
jmonés naujojo administracinio ir regiono skrydziy valdymo centro
pastato statybg bei jrangos oro navigacijos paslaugoms teikti
jsigijimo. Trumpalaikio turto vertés augima 33,3 proc. lemé pinigy ir jy
ekvivalenty padidéjimas nuo 6,6 min. eury iki 14,6 min. eury. Sj augima
lémé didesnés nei ankstesniais metais gautos dotacijos ir subsidijos
bei didesnis ataskaitiniy mety pelnas.

V] Turto banko turtas 2018 mety pabaigoje sudaré 283,7
min. eury. 45,6 proc. arba 88,9 min. eury siekusj didéjima léeme
valdomo investicinio turto vertés padidéjimas, sio turto verté

isaugo 2,8 karto.

»Lietuvos energija’, UAB, jmoniy grupé 2018 mety
0 gruodzio 31 d. valdé 2 854,1 min. eury vertés turta, t. y.

13,9 proc. arba 349,0 min. eury daugiau nei 2017 mety
pabaigoje. Turto augimui reiksmingos jtakos turéjo 18,8 proc. arba
330,5 min. eury padidéjes Jmoniy grupés ilgalaikis materialusis turtas,
kuris sudaré 73,3 proc, t. y. 2 091,6 min. eury, viso turto dél Grupés
jmoniy vykdomy investicijy. Taip pat atlikus AB ,Energijos skirstymo
operatorius": ilgalaikio materialaus turto vertinima buvo apskaitytas
vertés padidéjimas, siekes 76 min. eury.

Likusiy VV] apskaitinio turto verté per metus sumazéjo 2,3

min. eury ir taip pat prisidéjo prie bendro V| portfelio turto

vertés sumazéjimo. IS 48 jmoniy, kuriy turto pokyciai nebuvo
paaiskinti detaliau, 28 jmoniy turtas per ataskaitinj laikotarpj mazéjo,
likusiy 20 — didéjo.



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

Grynasis pelnas

Per 2018 metus valstybés valdomy jmoniy grynasis pelnas sumazéjo 46,5 proc.

Valstybés valdomos jmonés per 2018 metus uzdirbo 117,1 mlIn. eury
grynojo pelno, t.y. 46,5 proc. arba 101,6 mIn. eury maziau nei 2017
metais. Portfelio grynojo pelno mazéjimui daugiausia jtakos turéjo
nuo 104,7 min. eury pelno iki 49,0 min. eury nuostolio sumazéjes
energetikos sektoriaus jmoniy, ypa¢ ,Lietuvos energija“, UAB,
imoniy grupés bei UAB ,EPSO-G” jmoniy grupés, grynasis
rezultatas. Susisiekimo sektoriaus jmoniy grynasis pelnas padidéjo

37,9 proc. ir mety pabaigoje sieké 105,7 min. eury. DidZiausig jtaka
padidéjimui turéjo daugiau nei dvigubai isauges AB ,Lietuvos
gelezinkeliai” jmoniy grupés grynasis pelnas, kuris sieké 54,8 min.
eury ir sudare 51,9 proc. viso susisiekimo sektoriaus uzdirbto pelno.
Miskininkystés sektoriaus grynasis pelnas isaugo net 86,4 proc., mety
pabaigoje pasiekdamas 49,0 min. eury. Kity jmoniy sektoriaus grynasis
pelnas augo 2,9 proc,, iki 11,4 min. eury.

Grynasis pelnas (min. eury)

49
27 26
-

Susisiekimas

Energetika

® 2015 ® 2016

Miskininkysté Kita

2017 @ 2018

Toliau pateikiama informacija apie V| portfelio grynojo pelno pokycius, detalizuojant juos pagal jmones, kuriy rezultatai turéjo didziausios jtakos

viso portfelio rezultatams.

VV] portfelio grynojo pelno pokycio detalizavimas pagal jmones (mlin. eury)
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0 »Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés 2018 mety
grynasis rezultatas sumazéjo 101,5 min. eury, nuo 93,5 min.
eury pelno 2017 metais iki 7,9 min. eury nuostolio 2018
metais. Nepaisant pardavimo pajamy augimo 13,9 proc, grupés
neigiamus rezultatus daugiausiai lémé rinkoje iSaugusi dujy ir elektros
energijos jsigijimo savikaina, kurios efektas sieké 104,7 min. eury.
Taip pat reiksmingos jtakos rezultatui turéjo AB ,Energijos skirstymo
operatorius’, atlikus ilgalaikio turto vertinima, pelno (nuostoliy)
ataskaitoje apskaitytas turto vertés elektros dalyje sumaZzéjimas bei
dujy dalyje atliktas vertés sumazejimo atstatymas, bendrai turéje
neigiama 49,0 mIn. eury jtaka konsoliduotam jmoniy grupés grynajam
pelnui.

UAB ,EPSO-G” jmoniy grupés grynasis nuostolis 2018

metais padidéjo 44,9 miIn. eury. I3auges perduotos elektros

ir gamtiniy dujy kiekis 3alies ir kaimyniniy $aliy sistemos
vartotojams teigiamai paveiké |moniy grupés pardavimo pajamas,
kurios augo 9,1 proc. ir sieké 245,8 min. eury. Nepaisant to, 2018 metais
grupé patyré nuostolj, kuris sieke 47,7 mlIn. eury. Tam jtakos turéjo dél
pasikeitusios reguliacinés aplinkos apskaitytas,Litgrid” ir , Amber Grid”
ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas, lémes 88,7 min. eury
siekusj sanaudy augima.

V| Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija 2018 metais

uzdirbo 31,4 min. eury grynojo pelno. Nors veiklos apimciy

augimas 2018 metais (krovos apimtys didéjo 7,9 proc, o
atplaukusiy | Klaipédos uostg laivy skai¢ius augo 7,8 proc) lémé
pardavimo pajamy augima 6,6 proc, dél atidetojo pelno mokescio
sgnaudy, 6,6 min. eury didinusiy ankstesniy mety grynajj pelng, kuris
2017 sieké 38,4 min. eury, buvo fiksuojamas grynojo pelno mazéjimas
7,5 min. eury.

AB ,Klaipédos nafta” 2018 metais uzdirbo 11,6 min. eury

gryngjj pelna, t. y. 54 min. eury maziau nei 2017 metais,

kai jmonés pelnas sieké 17,0 min. eury. Siam sumazéjimui
daugiausiai jtakos turéjo 29,2 proc. sumazéjes SGD isdujinty dujy kiekis
bei 6,7 proc. mazéjusios naftos produkty krovos apimtys (labiausiai dél
AB ORLEN Lietuva mazesniy $viesiyjy naftos produkty srauty).

AB ,Keliy prieziara” 2018 metais uzdirbo 1,5 min. eury

grynojo pelno, t. y. 2,7 mlIn. eury maziau nei prie$ metus.

Mazéjima lémé pardavimo pajamy sumazéjimas 2,4 proc.
dél 42,0 proc. sumazéjusio finansavimo nusidévéjusiy zvyrkeliy ir
kelkras¢iy atkdrimui. Pardavimo pajamy mazéjima taip pat lémé
daugiau nei 200,0 tdkst. eury sudares pajamy netekimas dél Lietuvos
automobiliy keliy direkcijai perleistos Svietéjiskos veiklos bei 66,1 proc.
sumazéjusiy keliy, keliy statiniy ir jy uzimamos zemeés inventorizacijos
darby apimciy. Grynojo pelno neigiamam pokyciui jtakos taip pat
turéjo ir 55,2 proc. siekes bendryjy ir administraciniy sgnaudy augimas
dél didéjusiy personalo islaidy bei vienkartiniy islaidy — reorganizacijos
sgnaudy (775,1 tdkst. eury), suformuoty atidéjiniy (sgnaudas didino
283,5 takst. eury) ir teisinés formos keitimo islaidy (148,6 takst. eury).

AB Lietuvos pasto jmoniy grupés 2018 mety grynasis

pelnas augo 133,9 proc. ir sieké 3,7 min. eury. Tai lémé pasto

paslaugy, kurias sudaro informacijos ir daikty siuntimo ir
gavimo paslaugos, pajamy padidéjimas 10,2 min. eury — 2018 metais
i$ Sio segmento uzdirbta 62,2 min. eury pajamy, kurios sudaré 70,4
proc. veiklos pajamy. Pagrindiné augimo priezastis — dél iSaugusiy
pajamy uz smulkias e. komercijos siuntas i$ Kinijos, 9,1 mlin. eury
augusios pajamos is daikty siuntimo paslaugos. Daikty siuntimo
paslaugy apimtys augo 14,0 proc. nepaisant bendro jmoniy grupés
suteikty paslaugy skaicius mazéjimo 14,8 proc. Informacijos siuntimo
paslaugy pajamos padidéjo 5,6 proc. dél 10,0 proc. iSaugusiy pajamy
uz suteiktas paslaugas verslo klientams.

0 V] ,,Oro navigacija” grynasis pelnas padidéjo 1,5 karto ir
sieké 4,6 min. eury, kai 2017 metais jis sudaré 1,9 min. eury.
Siam rezultatui jtakos turéjo 2,6 proc. augusios pardavimo
pajamos dél 94 proc. padidéjusio skrydziy skaiciaus Lietuvos
Respublikos oro erdvéje, kuris buvo vienas didZiausiy visoje bendroje
Europos dangaus zonoje. Taip pat didesnj grynajj rezultata lémé 17,8
proc. arba 1,3 min. eury sumazéjusios bendrosios ir administracines
sanaudos, kuriy mazéjimg lémé 0,8 min. eury eury sumazéjusios
sgnaudos jrangos islaikymui dél perziGrimos rysiy, navigacijos,
stebéjimo jrangos prieZidros ir remonty organizavimo tvarkos bei 0,3
mln. eury sumazéjusios draudimo paslaugy sgnaudos.

V] Lietuvos oro uostai per 2018 metus uzdirbo 5,9 min. eury

daugiau grynojo pelno, kuris ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

sieké 8,7 min. eury. Augima léme tai, kad 2018 metais jmoné
uzdirbo 32,8 proc. daugiau pardavimo pajamy, t. y. 44,0 min. eury.
Padidéjima labiausiai lémé aviacinés veiklos pajamy, kurios bendroje
pajamy struktdroje sudaré 66,9 proc, augimas 34,4 proc. arba 7,5
min. eury. Tai sietina su 19,2 proc. (iki 6,3 min. keleiviy) padidéjusiu
aptarnauty keleiviy skaic¢iumi, augusiu sidlomy viety skai¢iumi
lektuvuose bei didinamu kelioniy krypciy skaiciumi. Neaviacinés
veiklos pajamos, kurios buvo beveik perpus mazesnés uz aviacinés
veiklos pajamas, didéjo 29,7 proc.

V] Valstybiniy misky urédija 2018 metais uzdirbo 49,0

min. eury grynojo pelno, t. y. 86,4 proc. daugiau nei 2017

metais. Nors apvaliosios medienos pardavimai sumazéjo 9,9
proc,, taciau vidutiniskai 10 eury uz kubinj metrg isaugusi medienos
kaina 13,2 proc. padidino apvaliosios medienos pardavimo pajamas,
siekusias 168,5 min. eury. Pelno padidéjimui taip pat jtakos turéjo, deél
sumazéjusiy pagrindinés produkcijos pardavimo apimciy, 7,6 proc.
mazéjusios pardavimo sgnaudos bei nuo 2018 mety sausio 8 dienos
jvykdytos 42 misky urédijy reorganizacijos, 1,5 proc. sumazéjusios
bendrosios ir administracinés sanaudos.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés grynasis

pelnas 2018 metais augo daugiau nei du kartus ir mety

pabaigoje sieké 54,8 mlIn. eury, kai tuo paciu laikotarpiu 2017
metais pelnas sudare 27,0 min. eury. Augimui didZiausia jtaka turéjo
kitos veiklos pajamy augimas nuo 1,1 min. eury 2017 metais iki 27,9
min. eury 2018 metais, kuriy padidéjima lemé i$ valstybés gauta 27,0
min. eury dotacija nuostoliams, patirtiems vezant keleivius vietinio
susisiekimo marsrutais, kompensuoti (2017 metais viesajai keleiviy
vezimo veiklai dotuoti skirta suma sieké 0,2 min. eury). Augimui
teigiama jtaka dareé ir pardavimo pajamy augimas 4,4 proc. dél augusiy

veiklos apimciy.

0 grynojo pelno nei 2017 metais ir Sia suma mazino bendra V)|
portfelio grynajj pelna. IS 48 jmoniy, kuriy pokyciai nebuvo

detaliau aprasyti, 24 jmoniy grynasis pelnas augo, 24 — mazéjo.

Likusios VV] 2018 metais uzdirbo 844,7 tlkst. eury maziau



Susisiekimas

S

Patogi geografiné padétis, priéjimas prie Baltijos juros, iSvystyta keliy ir gelezinkeliy
infrastruktdra nulemia susisiekimo sektoriaus jtaka Salies ekonomikai. Siame sektoriuje
veikiancios VV|, kaip infrastruktiros valdytojos, yra vienas i$ esminiy tolesnés susisiekimo

sektoriaus raidos elementy.

Valstybé 2018 metais valdé 9 susisiekimo sektoriaus jmones: keliy
priezitros, gelezinkeliy, vandens transporto, oro uosty, pasto ir
telekomunikacijy paslaugas teikiancias jmones. Sio sektoriaus jmonés

Finansiniai rezultatai

Susisiekimo sektoriaus jmonés per 2018 metus uzdirbo 796,9 min. eury
pajamy, t.y. 6,0 proc. arba 45,2 min. eury daugiau nei per 2017 metus.
DidZiausia jtaka bendram susisiekimo sektoriaus pajamy augimuituréjo
AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés pardavimo pajamy
augimas 4,4 proc. iki 468,0 min. eury, sektoriaus pardavimo pajamas
didines 19,9 min. eury. Tam reiksmingos jtakos turéjo dél isaugusiy
kroviniy vezimo apimciy 6,1 proc. arba 24,2 min. eury padidéjusios
kroviniy vezimo pajamos, sudariusios 89,4 proc. visy jmoniy grupés
pajamy. ReikSmingai sektoriaus pardavimo pajamas didino ir kity
sektoriaus jmoniy pardavimo pajamy augimas: AB Lietuvos pasto

Per 2018 metus susisiekimo sektoriaus jmoniy grynasis pelnas isaugo
37,9 proc. ir mety pabaigoje sieké 105,7 min. eury. Tai sudaré net 90,3
proc. viso V] portfelio pelno. Ataskaitiniu laikotarpiu is susisiekimo
sektoriaus jmoniy didziausig grynajj pelng uzdirbo AB ,Lietuvos
gelezinkeliai” jmoniy grupé — 54,8 min. eury. Jmonés pasiektas
rezultatas sektoriaus grynajj pelng didino 27,8 min. eury. Augima
lémé kitos veiklos pajamy augimas nuo 1,1 min. eury 2017 metais
iki 27,9 min. eury 2018 metais dél i$ valstybés gautos 27,0 min. eury
dotacijos nuostoliams, patirtiems vezant keleivius vietinio susisiekimo
marsrutais, kompensuoti (2017 metais viesajai keleiviy vezimo veiklai
dotuoti skirta suma sieké 0,2 min. eury). Augimui teigiamg jtakg daré
ir pardavimo pajamy augimas 4,4 proc. dél augusiy veiklos apim¢iy.
Sektoriaus pelna, lyginant su 2017 mety rezultatais, 59 min. eury

kartu 2018 metais valde 32,7 proc. viso VV| turto ir uzdirbo 289
proc. visy W] pajamuy. Visy susisiekimo sektoriaus jmoniy valstybei
atstovaujanti institucija — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

imoniy grupés pajamy augimas 14,8 proc. sektoriaus rezultata
didino 11,4 min. eury, V] Lietuvos oro uosty — 10,9 min. eury, o V]
Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos — 3,9 min. eury. Visos
sektoriaus jmoniy pardavimo pajamos didéjo, iSskyrus AB ,Keliy
prieziara”, kurios pardavimo pajamy mazéjimas 2,4 proc. sektoriaus
pardavimo pajamas mazino 1,9 min. eury. Jmonés pardavimo pajamy
mazéjimui reikSmingos jtakos turéjo 42,0 proc. sumazéjes finansavimas
nusidévejusiy zvyrkeliy ir kelkrasciy atkarimui, pajamy netekimas dél
svietéjiskos veiklos perleidimo bei 66,1 proc. sumazéjusiy keliy, keliy
statiniy ir jy uzimamos Zzemés inventorizacijos darby apimciy.

didino V] Lietuvos oro uosty grynojo rezultato didéjimas, 2,8 min.
eury didino V] Oro navigacijos grynojo pelno augimas bei 2,1 min.
eury auges AB Lietuvos pasto jmoniy grupés grynasis pelnas.
Didziausig neigiama poveikj susisiekimo sektoriaus grynajam rezultatui
turéjo V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos grynojo
pelnas mazéjimas 19,2 proc. arba 7,5 min. eury.

2018 metais susisiekimo sektoriaus jmoniy valdomo turto apskaitiné
verté sieké 3,2 mird. eury. Sektoriaus turta labiausiai didino V] ,,Oro
navigacija” apskaitinés turto vertés padidéjimas 14,2 min. eury del
reikSmingy investicijy | jmonés naujojo administracinio ir regiono
skrydZziy valdymo centro pastato statyba bei jrangos oro navigacijos
paslaugoms teikti jsigijimo. 10,9 min. eury sektoriaus turtg didino




AB Lietuvos pasto jmoniy grupés turto vertés padidéjimas. AB
sLietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupés turto, kurio apskaitiné
verté sieké 2,0 mlrd. eury, mazéjimas sieké 41,9 min. eury. Sios jmoniy

Susisiekimo sektoriaus nuosavo kapitalo graza, iSaugus tiek grynajam
pelnui (37,9 proc.), tiek nuosavam kapitalui (1,4 proc.), 2018 metais
sieké 5,2 proc, t. y. per metus padidéjo 1,3 procentinio punkto
— tai auksciausias nuosavo kapitalo grazos rodiklis tarp visy VV|
sektoriy. Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis
2018 metais sieke 11,4 proc. t. y. 3,6 procentinio punkto maziau
nei prie$ metus. Sio rodiklio pokytj daugiausiai léemé AB ,Lietuvos
gelezinkeliai” jmoniy grupés finansiniy jsipareigojimy mazéjimas

Rardavimo pajamos (min. eury)

grupés turto verteé sudaré 64,0 proc. viso sektoriaus turto. Neigiamam
pokyciuitaip pat jtakos turéjo AB,,Keliy prieziara” turto sumazéjimas
4,3 proc. arba 5,8 min. eury, dél perteklinio turto grazinimo.

57,6 min. eury. dél grazinty paskoly. Bendroje sektoriaus struktaroje
$ios jmoniy grupés finansiniai jsipareigojimai sudaré 90,4 proc.
Sektoriaus nuosavo kapitalo augimg labiausiai lemé AB ,Lietuvos
gelezinkeliai” jmoniy grupés, V] Klaipédos valstybinio jiiry
uosto direkcijos bei V] Lietuvos oro uosty nuosavo kapitalo
teigiami pokyciai, atitinkamai sieke 12,7 mlIn. eury, 8,8 min. eury bei
4,9 min. eury.

37,2%

3,8%

13,3%

10,2%

-2,6%

2015 2016

Pardavimo pajamos (mln. eury)

—O— EBITDA marza

2017

Grynojo pelno marza

2018



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimag
Pelno mokestis

Grynasis pelnas

Koreguotas grynasis pelnas

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos
Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti |sipareigojimai

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienerius metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai
|sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sagnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
Paskirtos pelno jmokos

Dividendai ir pelno jmokos valstybei:
Turto mokestis

13 viso

INFORMACIJA APIE DARBUOTOIJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

2017 METAI
751674
462023
289 650
107 674
105673

2240
-5918
72625
-946
73571
76 618
2017-12-31
2823 884
333356
197 262
18111
3175351
2026 575
626 016
30733
467 156
276 468
262 163

190 688

40628
24872
3175351
2017-12-31
2,4%

3,9%

14,9%

244 893
32,6%
10,2%

2017 METAI
34848
30804

65 653
3448

69 100
2017 METAI
19 655

39

2018 METAI
796 922
462734
334187
119177
113 652

28108
-3853
125613
22984
102 629
105 687
2018-12-31
2769 528
366 856
230691
27 185
3163 569
2055131
648 004
33698
405 046
218792
202 797

186 254

30623
21690
3163 569
2018-12-31
3,3%

5,2%

11,4%

296 501
37,2%
13,3%

2018 METAI
44 348
37624
81972
3461

85 433
2018 METAI
18981

36

POKYTIS
+6,0%
+0,2%

+15,4%
+10,7%
+7,6%
+1155,0%
+34,9%

+73,0%

+39,5%
+37,9%
POKYTIS
-1,9%
+10,0%
+16,9%
+50,1%
-0,4%
+1,4%
+3,5%
+9,6%
-13,3%
-20,9%
-22,6%

-2,3%

-24,6%
-12,8%
-0,4%
POKYTIS
+0,9 p. p.
+1,3 p. p.
-3,6 p. p.
+21,1%
+4,6 p. p.
+3,1p. p.
POKYTIS
+27,3%
+22,1%
+24,9%
+0,4%
+23,6%
POKYTIS
-3,4%

7,7%
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2015 2016

© Nuosavas kapitalas (mlIn. eury)

@ Finansiniai jsipareigojimai (mln. eury)

2017 2018

—O— ROA —O— ROE

Sektoriaus jmonés j valstybés biudzeta paskyré 24,9 proc. daugiau dividendy ir pelno jmoky

2018 metais sektoriaus jmoniy paskirty dividendy ir pelno jmoky
valstybei suma sieké 82,0 mlIn. eury, t. y. 24,9 proc. daugiau nei
pries metus. DidZiajg dalj visos paskirty dividendy ir pelno jmoky
sumos sudaré: AB ,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupés
paskirti 43,0 min. eury sieke dividendai, V] Klaipédos valstybinio
jury uosto direkcijos paskirta pelno jmoka, siekusi 28,0 min.
eury bei V] Lietuvos oro uosty paskirta 8,5 min. eury siekusi
pelno jmoka. Pelno jmoky ir dividendy uz 2018 metais pasiektus

rezultatus nepaskyrée trys sektorius jmonés: AB Lietuvos pasto
imoniy grupé, V] Vidaus vandens keliy direkcija bei AB, Keliy
prieziara”, kuri uz 2017 mety rezultatus skyre 4,5 min. eury pelno
jmoka. Sektoriaus jmoniy mokestis uz valstybés turto naudojimg
patikéjimo teise mety pabaigoje sudaré 3,5 min. eury, todél bendra
graza valstybei sieké 854 min. eury ir sudaré net 50,6 proc. visy
sektoriy grazos valstybei.

Graza valstybei (takst. eury)

7338

6408
- 549 3430
3789 2978
2015 2016

© Dividendai ir pelno jmokos valstybei

85433
3461
69 100
81972
2017 2018

© Turto mokestis




Energetika

Energetikos sektoriaus VV| gamina, perduoda, skirsto ir tiekia elektros energija bei Siluma
Salies vartotojams, valdo elektros energijos ir dujy perdavimo bei skirstymo tinklus, vykdo
kitas susijusias veiklas.

Siam sektoriui priskiiama AB ,Klaipédos nafta”, teikianti naftos ir
jos produkty perkrovimo paslaugas, yra atsakinga uz suskystintuyjy
gamtiniy dujy (SGD) terminalo Lietuvoje eksploatacija. Liberalizavus
elektros energijos ir dujy rinkas, atskirtos gamybos, perdavimo ir
skirstymo veiklos, sukurta laisvoji elektros energijos rinka. Jgyvendinti
SGD terminalo ir tarpvalstybiniy elektros jungciy su Svedija ir Lenkija
projektai uztikrina tarptautine energetikos sistemy integracija,
skatina sektoriaus efektyvuma, skaidruma, sauguma ir energetine
nepriklausomybe. Sio sektoriaus jmonés uztikrina strategiskai svarbiy
energetikos projekty jgyvendinima.

Finansiniai rezultatai

2018 metais energetikos jmoniy pardavimo pajamos sieké 1 602,4
min. eury ir, palyginti su 2017 mety rezultatais, padidéjo 149,8
min. eury. 5 padidéjimg daugiausia lemé ataskaitiniu laikotarpiu
13,9 proc. arba 153,4 miIn. eury padidéjusios ,Lietuvos energija®“,
UAB, jmoniy grupés pajamos, kurios sudaré net 78,3 proc. visy
sektoriaus jmoniy uzdirbty pardavimo pajamuy. Priezastys, [émusios
jmoneés pardavimo pajamy augima buvo kelios: 87,3 mIn. eury augo
prekybos elektra pajamos bei 46,3 mIn. eury padidéjo prekybos
dujomis pajamos. Taip pat per ataskaitinius metus 20,6 min. eury

—
\

—

_—
mm——.

Energetikos sektoriuje 2018 metais veiké astuonios VWV, taciau | W]
portfelio rezultatus dél duomeny trakumo nejtraukti UAB,,Geoterma”
ir V] Energetikos agentura rezultatai. Taip pat verta paminéti, kad
nuo 2018 mety gruodzio 19 d. j savivaldybés jmone,Visagino energija“
buvo pertvarkyta valstybés jmoné ,Visagino energija“.

Energetikos sektoriaus jmoniy veiklos rezultaty jtaka VV| portfelio
rezultatams akivaizdi — Sio sektoriaus jmonés 2018 mety pabaigoje
valdé 47,0 proc. W] portfelio turto vertés bei uzdirbo 58,2 proc.
portfelio pajamu.

padidéjo UAB,,EPSO-G" jmoniy grupés pajamos, sudariusios 15,3
proc. visy energetikos sektoriaus pajamy. DidZiausig neigiama jtaka
sektoriaus pajamy rezultatui daré V] Lietuvos naftos produkty
agentaros pardavimo pajamy sumazéjimas 89,5 proc. arba 17,8
min. eury. Tokj pokytj lémé valstybés atsargy pardavimo pajamy
(keitimo) sumazéjimas 96,9 proc., t. y. nuo 18,7 min. eury iki 0,6
min. eury. AB ,Klaipédos nafta” rezultatai sektoriaus pardavimo
pajamas mazino 6,5 min. eury.



Per 2018 metus energetikos sektorius, vienintelis i$ visy sektoriy,

patyré nuostolj, kuris sieké 49,0 miIn. eury. DidZiausig neigiama
rezultata tarp sektoriaus jmoniy patyré UAB ,EPSO-G” jmoniy
grupé, kurios nuostolis sieké 47,7 min. eury ir buvo apie 17 karty
didesnis nei praéjusiais metais. Tam jtakos turéjo apskaitytas LITGRID
AB jmoniy grupés ir AB,,Amber Grid“ ilgalaikio materialiojo turto
vertés sumazejimas, lémes grupés sanaudy augima 88,7 min. eury.
»Lietuvos energija’, UAB, jmoniy grupés grynasis nuostolis
sieké 7,9 min. ir, lyginant su 2017 metais uzdirbtu pelnu, sektoriaus
rezultata mazino 101,5 miIn. eury. Grynojo rezultato mazejima lémé
augusi elektros ir dujy jsigijimo savikaina, kurios bendras efektas sieké

22,9%

16,0%

11,3%
6,1%
2015 2016

Pardavimo pajamos (mlin. eury)

—O— EBITDA marza

104,7 min. eury, bei turto perkainojimo rezultatas, t. y. AB ,Energijos
skirstymo operatorius” apskaitytas turto vertés sumazéjimas,
turéjes neigiama 49,0 min. eury jtakg konsoliduotam jmoniy grupés
grynajam pelnui. Visos energetikos sektoriaus jmonés, isskyrus AB
»Klaipédos nafta”, kurios grynasis pelnas sieké 11,6 min. eury, 2018
metais dirbo nuostolingai. Nepaisant to, AB ,Klaipédos nafta”
grynasis rezultatas, kaip ir kity Sio sektoriaus jmoniy, pasizyméjo
neigiamu pokyciu, portfelio rezultatg mazines 5,5 min. eury. tinkamus
rezultatus atsispindi ir sektoriaus grynojo pelningumo rodiklis, kuris
per metus sumazéjo nuo 7,2 proc. iki -3,1 proc.

7,2%
4,5%
-3,1%
2017 2018

Grynojo pelno marza



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Mazumai tenkanati grynojo pelno dalis
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos
Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti Jsipareigojimai

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienerius metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai
|sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinandciy laikotarpiy pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
Paskirtos pelno jmokos

Dividendai ir pelno jmokos valstybei:
Turto mokestis

1S viso

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

2017 METAI
1452 627
930687
521940
269 424
140439
-221

-10 006
101 850
-2812
104 662
4377
104 662
2017-12-31
3152509
1218210
261691
69
4370788
1897 532
792712
79 274
1526 891
963 194
902 402

563 697

212261
74379
4370788
2017-12-31
2,4%

5,4%

58,7%

254 693
17,5%

7,2%

2017 METAI
91264

0

91264

0

91264
2017 METAI
7927

134

2018 METAI
1602 432
1188444

413 987
290 613
194 104
414
3487
-73 802
24783
-49 019
-397

-49 019
2018-12-31
3458153
1090 319
263 851
77

4548 548
1808 277
734890
105 681
1768 666
1199075
1134996

569 591

159 315
131034
4548 548
2018-12-31
-1,1%

-2,6%
71,6%
71670
4,5%

-3,1%

2018 METAI
22125

0

22125

0

22125
2018 METAI
7149

129

POKYTIS
+10,3%
+27,7%
-20,7%

+7,9%

+38,2%

+65,2%

-781,3%

POKYTIS
+9,7%
-10,5%
+0,8%
+11,9%
+4,1%
-4,7%
-7,3%
+33,3%
+15,8%
+24,5%
+25,8%

+1,0%

-24,9%
+76,2%
+4,1%
POKYTIS
-3,5p.p.
-8,1p. p.
+12,8 p. p.
-71,9%
-13,1p. p.
-10,3 p. p.
POKYTIS

-75,8%

-75,8%

-75,8%
POKYTIS
-9,8%

-3,7%



Sektoriaus nuosavo kapitalo graza sieké -2,6 proc.

Energetikos sektoriaus jmoniy grazos rodikliai, palyginti su 2017
metais, zenkliai mazéjo ir tapo neigiami. Sektoriaus turto graza,
2017 metais siekusi 2,4 proc., 2018 metais tapo neigiama -1,1 proc,,
o nuosavo kapitalo grazos, kuri ataskaitiniais metais buvo -2,6 proc,
mazéjimas per metus sieké 8,1 procentinio punkto. Reiksmingai
sumazéjus energetikos sektoriaus jmoniy grupiy ,Lietuvos
energija“, UAB ir UAB ,EPSO-G" grynajam rezultatui, nuosavo
kapitalo grazos atitinkamai mazejo 7,6 procentinio punkto ir 21,5
procentinio punkto bei sieké -0,6 proc. ir -22,7 proc. AB ,Klaipédos
nafta” grazos rodikliai, kaip ir likusiy energetikos sektoriaus jmoniy,
taip pat mazéjo — nuosavo kapitalo graza sumazéjo nuo 8,7 proc. iki
5,8 proc.,, o turto graZa — nuo 6,3 proc. iki 3,9 proc.

8,7%
O

1907458 1052,1 O5S20N 1 009,1

2015 2016

© Nuosavas kapitalas (mIn. eury)

D/E rodiklis sieké 71,6 proc.

Sektoriaus finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis
augo 12,8 procentinio punkto ir mety pabaigoje sudaré 71,6 proc.
Visy valstybés valdomy jmoniy D/E rodiklio reikSme sieke 28,0 proc.
Didziausios finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykiy
reikSmés buvo UAB , Lietuvos energija” ir UAB ,,EPSO-G" jmoniy
grupése. Siy jmoniy grupiy D/E rodikliy reiksmés atitinkamai siekée
65,7 proc. ir 192,3 proc. UAB ,EPSO-G” jmoniy grupés rodiklis

1009 071

1052 069

® Finansiniai jsipareigojimai (min. eury)
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Energetikos sektoriaus jmoniy uz 2018 mety rezultatus paskirta
dividendy ir pelno jmoky suma, papildysianti valstybés biudzets,
lyginant su 2017 metais, sumazéjo 75,8 proc, nuo 91,3 min. eury
iki 22,1 min. eury. DidZigjg dalj, 13,0 min. eury, sudaré ,Lietuvos
energija*, UAB paskirti dividendai, kurie, lyginant su 2017 metais,
sumazéjo 83,4 proc. AB ,Klaipédos nafta” ir UAB ,EPSO-G”,
atitinkamai dividendams paskyré 8,4 min. eury ir 0,8 min. eury sumas.
Kitos sektoriaus jmonés neprisidéjo prie jplauky j valstybés biudzeta
dividendy ar pelno jmoky forma.

18945 1114,7 180838 1294,3

2017 2018

—O— ROA —O— ROE

parodo, kad jmoniy grupés finansiniy jsipareigojimy apskaitiné verté
nuosava kapitalg virsijo 92,3 proc.

Sektoriaus pardavimo pajamy, nuosavo kapitalo, finansiniy
jsipareigojimy ir pelningumo pokyciai 2015 — 2018 metais pateikti
toliau esanciuose grafikuose.

2015 2016

© Finansiniai jsipareigojimai (takst. eury)

1114 663 1294 311
2017 2018
—o— D/E




e VvV . . °
Miskininkysté
Nuo 2018 mety sausio 8 dienos, prijungimo prie V] Valstybinio miskotvarkos instituto

bidu buvo reorganizuotos 42 misky urédijos, jsteigiant V] Valstybiniy misky urédija,
miskininkystés sektoriy sudaré viena jmoneé.

V] Valstybiniy misky urédijos veikla apima miskotvarkos, misko
jveisimo, atkdrimo ir prieziGros, misko sodmeny uzauginimo,
medienos ruo3os ir prekybos, sanitarinés misko apsaugos ir apsaugos
nuo gaisry, misko keliy priezitros, rekreaciniy objekty jrengimo ir
prieziros, profesionaliosios medzioklés ploty priezitros ir medzioklés
organizavimo, gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimo, rasiy

Finansiniai rezultatai

V] Valstybiniy misky urédija, atstovaujanti miskininkystés sektoriy,
2018 metais uzdirbo 9,9 proc. daugiau pajamy, t. y. 1804 min. eury;
kai 2017 mety pabaigoje pajamos sieké 164,0 min. eury. Pardavimo
pajamy augimui didziausios jtakos turéjo pabrangusi apvalioji mediena,
kurios kaina augo vidutiniskai 10 eury uz kubinj metrg ir sieké 50 eury
uz kubinj metra. Augant kainai parduotas apvaliosios medienos kiekis
mazéjo 9,9 proc. IS viso 2018 metais buvo parduota 3,3 min. kubiniy
metry apvaliosios medienos. Jmonés pajamos sudaré 6,6 proc. VV|
portfelio pardavimo pajamuy.

Pardavimo savikaina 2018 metais sumazéjo 50 min. eury (7,6 proc)
dél pagrindinés produkcijos pardavimo apimciy mazejimo, bendrosios
ir administracinés sgnaudos mazéjo 1,3 min. eury (1,5 proc), o
pardavimo sgnaudy mazéjimas sudaré 04 min. eury (84 proc.). Tai
turéejo reikSmingos jtakos grynojo pelno augimui, kuris sieké 86,4 proc.
ir sudaré 49,0 min. eury. Grynojo pelno maza ataskaitiniu laikotarpiu
sieké 27,2 proc, 2017 metais — 16,0 proc. EBITDA augo 117,0 proc, iki
40,1 min. eury. Atitinkamai didéjo ir EBITDA marza, kuri sieke 22,3 proc.
Nuosavo kapitalo graza augo iki 3,6 proc.

ir buveiniy apsaugos veiklos sritis. V] Valstybiniy misky urédijos
valdomas turtas sudaré 14,4 proc. viso V| portfelj sudaranciy jmoniy
turto, o Siame sektoriuje dirbusiy dalis sudaré 84 proc. viso portfelio
darbuotojy skaiciaus. Miskininkystés sektoriaus jmonés vienintelé
savininké yra valstybé, o valstybei atstovaujanti institucija — Lietuvos
Respublikos aplinkos ministerija.

V] Valstybiniy misky urédija, vykdydama apskaitg pagal verslo
apskaitos standartus, naudojasi misky urédijai taikoma iSimtimi ir
misko (biologinio turto) vertés neapskaito. Siekiant palyginamumo su
privaciy misky valdytojais bei uzsienio valstybiniy misky valdytojais,
kurie biologinio turto verte apskaito, VKC diskontuoty pinigy srauty
metodu kasmet perskaic¢iuoja misky biologinio turto verte. VKC
skai¢iavimu, V] Valstybiniy misky urédija 2018 mety gruodzio 31 d.
valdé biologinio turto uz 1 178 4 min. eury, t.y. 1,9 proc. maziau nei pries
metus. Biologinis turtas sudaré 84,7 proc. visos jmonés disponuojamo
turto vertés, kuri nuo 2018 mety pradzios beveik nesikeité ir sudaré 1,4
mird. eury.

Per 2018 metus 4,4 proc. arba 1,2 min. eury sumazéjo Jmoneés atsargos.
Pinigy ir jy ekvivalenty augimas sieké 87,4 proc, iki 73,3 min. eury.
Kadangi 2019 metais jmoné planuoja jgyvendinti investicijas uz
34,0 min. eury, i$ kuriy nuosavomis lésomis bus finansuojama 28,0
min. eury bei iSmokeéti j valstybés biudzeta paskirta pelno jmoka, t. y.
22,1 min. eury, pinigy apimtys turéty priartéti prie 2017 mety lygio.
Apibendrinant Siuos pasikeitimus V] Valstybiniy misky urédijos



159 158

trumpalaikis turtas isaugo 50,4 proc. ir pasieké 109,7 min. eury. Didelis
trumpalaikis turtas leidzia uztikrinti aukStus miskininkystés jmonés
likvidumo rodiklius, kurie islieka Zenkliai aukstesni nei privaciame
sektoriuje. Kritinis likvidumas, kuris parodo jmonés gebéjimg greitai
realizuojamu turtu padengti jmonés trumpalaikius jsipareigojimus,
Lietuvos miskininkystés ir medienos ruosos sektoriuje sudare 1,08
koeficientg (2017 mety Lietuvos statistikos departamento duomenys),
kai V] Valstybiniy misky urédijos kritinis likvidumas 2018 mety
pabaigoje buvo 4,5 ir Zenkliai virsijo Salies likvidumo rodiklj (2017
metais rodiklis sieké 3,6). Tuo metu valstybés jmones, priskiriamos
miskininkystés sektoriui, absoliutus likvidumas (pinigy ir trumpalaikiy

Pardavimo pajamos (min. eury)

180
164 o

jsipareigojimy santykis) 2018 mety gruodzio 31 d. buvo 4,5. Pinigy ir
jy ekvivalenty kiekis, virsijantis trumpalaikius jsipareigojimus, praktikoje
vertinamas, kaip neisnaudotas potencialas jmonés vertés karimui.

Miskininkystés sektoriaus nuosavas kapitalas kito nezymiai — mazéjo 0,4
proc,, siekdamas 1 356,9 min. eury. Tam jtakos turéjo biologinio turto
vertés sumazejimas 22,6 min. eury. Sios jmoneés nuosavo kapitalo verte
sudaré 24,4 proc. visos 2018 mety V| portfelio nuosavo kapitalo vertés.
Ataskaitiniu laikotarpiu jmoné ilgalaikiy jsipareigojimy neturejo, taciau
trumpalaikiy jsipareigojimai didéjo 51,2 proc, sudarydami 16,1 min.

eury.

27,2%

22,3%

2015 2016

EBITDA (mln. eury)

—O— EBITDA marza

2017 2018

Grynojo pelno marza



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sagnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas*

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos
Turto i viso

Nuosavas kapitalas*

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti Jsipareigojimai

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienerius metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai
Isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinandciy laikotarpiy pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirtos pelno jmokos

Turto ir zZaliavos mokestis

13 viso

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

2017 METAI
164 039
65814
98 225
4251

88 035
592

161

6 692
1499
5194

26 276
2017-12-31
1314293
72935
39091
3610
1390838
1362015
15264
2185

11 267
608

599

10 659

0

107
1390838
2017-12-31
2,0%

2,0%

0,0%

18 502
11,3%
16,0%

2017 METAI
4508

24 803
29311
2017 METAI
2992

3

2018 METAI
180353
60 793
119 560
3894

86 692
230

87
29292
4030

25 262
48 972
2018-12-31
1278454
109 704
73263
2897
1391054
1356 926
15559
2442

16 121

1391054
2018-12-31
3,5%

3,6%

0,0%
40142
22,3%
27,2%

2018 METAI
22142

27 895

50 036
2018 METAI
2824

5

POKYTIS
+9,9%
-7,6%
+21,7%
-8,4%
-1,5%
-61,1%
-45,7%
+337,7%
+168,9%
+386,4%
+86,4%
POKYTIS
-2,7%
+50,4%
+87,4%
-19,8%
+0,0%
-0,4%
+1,9%
+11,8%
+43,1%
-100,0%
-100,0%

+51,2%

-93,7%
+0,0%
POKYTIS
+1,6 p. p.
+1,6 p. p.
0,0 p. p.
+117,0%
+11,0 p. p.
+11,1 p. p.
POKYTIS
+391,1%
+12,5%
+70,7%
POKYTIS
-5,6%

+66,7%

*Imonés konsoliduotos ilgalaikio turto ir nuosavo kapitalo apskaitinés vertés padidintos diskontuoty pinigy srauty metodu apskaiciuota misky verte (biologinis
turtas), kuri, remiantis VKC atliktu vertinimu, 2018 mety pabaigoje sudaré 1 178,4 min. eury, 2017 mety pabaigoje — 1 201,1 min. eury. Rodikliai apskaiciuoti

remiantis padidintomis ilgalaikio turto ir nuosavo kapitalo vertemis.
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2015 2016

© Nuosavas kapitalas (mIn. eury)

2017 2018

—O— ROA —O— ROE

Misky sektoriaus indélis | valstybés biudzetg

V| Valstybiniy misky urédija indélis j valstybés biudZeta susideda
i$ pelno jmoky ir netipiniy mokesciy. Netipiniai mokesciai jtraukiami
skaic¢iuojant Jmonés indélj j valstybés biudzeta, nes Sie mokesciai
yra netaikomi privaciy misky valdytojams. Uz 2018 mety veiklos
rezultatus | valstybés biudZeta V] Valstybiniy misky urédija
paskyré 50,0 min. eury, t.y. 70,7 proc. arba 20,7 min. eury daugiau
nei pries metus.

Uz 2018 metais vykdyta veiklg disponuojant valstybeés turtu, paskirtos
pelno jmokos dydis sieké 22,1 min. eury, 2017 metais — 4,5 min. eury.
Zenkly paskirtos pelno jmokos augimg lémé grynojo pelno augimas.
2018 metais buvo apskaityta 27,9 min. eury netipiniy mokesc¢iy (2017
metais — 24,8 min. eury). UZ valstybés turto naudojima patiké&jimo
teise jmoné sumokéjo 2,0 proc, t. y. 2,6 min. eury, turto mokescio,
o privalomieji atskaitymai (150 proc) nuo Zaliavinés medienos ir
nenukirsto misko pardavimo pajamy (Zaliavos mokestis) sudaré 25,3
min. eury. 2017 metais netipiniai mokesciai atitinkamai sudaré 2,3 min.
eury ir 22,5 min. eury.

Graza valstybei (tikst. eury)

27 059

25576

3673

50 036

29311

4508

2015 2016

© Paskirtos pelno jmokos

2017

2018

© Turto ir Zaliavos mokestis




Kitos Jmones

Valstybes valdomos jmones, kurios pagal savo veiklg apima platy veikly spektra, nuo
finansiniy paslaugy iki Zemés Ukio, yra priskiriamos kity jmoniy sektoriui. Nepaisant
didziausio | §j sektoriy patenkancio jmoniy skaiciaus, poveikis V| portfelio rezultatui yra
NEVAEIVSER

Valstybés valdomos jmonés, kurios néra priskirtos trims pries tai
aprasytiems sektoriams, vykdo jvairias valstybei svarbias funkcijas: kaldina
monetas, teikia prabavimo ir kalibravimo paslaugas, vertina statyby
projektus, rapinasi kultGriniais objektais, vykdo zemés Gkio sektoriaus
veiklg ir kt. Nemazai $io sektoriaus jmoniy vienintelés Lietuvoje vykdo tokig

Kity jmoniy sektoriui priskirtos 43 V|, taciau | sektoriaus jmoniy
vertinima néra jtraukiami UAB Klaipédos Zuvininkystés produkty
aukciono finansiniai rezultatai. 2018 metais buvo likviduota UAB
~Respublikiné mokomoji sportiné bazé”, 2018 mety rugséjo 28 d.
Lietuvos Respublikos zemés Gkio ministro jsakymu buvo likviduojama
V] Lietuvos zemés ukio ir maisto produkty rinkos reguliavimo
agentuara, kuriai 2019 mety geguzés ménes] buvo iskelta bankroto
byla, UAB ,Valstybiné projekty ir samaty ekspertizé”, kuri
nuo 2018 mety lapkri¢io 14 d. buvo prijungta prie UAB ,Projekty
ekspertizé”, UAB , Aerogeodezijos institutas”, kurios valstybei

Finansiniai rezultatai

Kity jmoniy sektoriaus pajamos 2018 metais augo 2,5 proc. ir sudaré
173,7 min. eury, t. y. 6,3 proc. viso VW] portfelio pajamy. V] Registry
centras ataskaitiniu laikotarpiu uzdirbo daugiausiai pajamy — 39,1
min. eury, kurios nuo ankstesnio laikotarpio isliko stabilios — mazéjimas
sieké vos 0,1 proc. Sektoriaus pardavimo pajamy augimui reikSmingos
jtakos turejo AB Giraités ginkluotés gamyklos pardavimo pajamy
augimas 2,5 min. eury (364 proc) ir V] Turto banko pardavimo

veiklg ir neturi konkurenty privaciajame sektoriuje. Penkios sio sektoriaus
jmonés — AB ,Detonas”, V], Infostruktiira”, V] Registry centras, AB
»~Jonavos gradai” ir AB Giraités ginkluotés gamykla — jstatymu
yra priskirtos jmmonéms, turin¢ioms strateginés reikSmés nacionaliniam
saugumui arba svarbioms nacionaliniam saugumui uztikrinti.

priklausiusj 99,82 proc. akcijy paketg lapkricio 29 d. V| Turto bankas
pardavé.

IS kity jmoniy sektoriui priskiriamy jmoniy 8 yra akcinés bendroves, 22
- uzdarosios akcinés bendroves, o 13 — valstybés jmonés. DidZiausia Sio
sektoriaus jmoné pagal apyvarta bei darbuotojy skaic¢iy — V] Registry
centras, kurioje 2018 mety pabaigoje dirbo 34,6 proc. viso sektoriaus
darbuotojy, o apyvarta sudaré 22,5 proc. visos sektoriaus apyvartos.
Per ataskaitinj laikotarpj $ioje jmonéje dirbe 1 645 darbuotojai suteike
paslaugy uz 39,1 min. eury.

pajamy augimas 2,0 min. eury (56,1 proc). Siy jmoniy pardavimo
pajamos atitinkamai sudaré 54 proc. ir 3,1 proc. viso sektoriaus
pardavimo pajamuy. DidZiausig neigiama poveikj sektoriaus pardavimy
pajamoms turéjo UAB Lietuvos monety kalyklos (24,1 proc. arba
1,9 min. eury) bei AB ,,Problematika” (25,9 proc. arba 1,8 min. eury)
pajamy sumazéjimas, kurios atitinkamai sudaré 3,4 proc. ir 3,0 proc.
viso sektoriaus pardavimo pajamy.



161
157

Koreguotas grynasis pelnas (min. eury)

Sektoriaus grynasis pelnas, kuris sieké 11,4 mIn. eury, augo 2,9 proc.
Reikdmingiausia jtaka sektoriaus grynojo pelno augimui turéjo V]
Registry centro grynojo pelno, kuris sudaré 18,9 proc. kity jmoniy
sektoriaus grynojo rezultato, augimas 1,2 min. eury (iki 2,2 min. eury)
dél reikSmingai mazéjusiy sanaudy, augusiy kitos veiklos pajamy ir
teigiamo finansinés veiklos rezultato. V] ,Regitra” grynasis pelnas
padidéjo 36,7 proc. arba 1,1 min. eury, iki 4,0 min. eury. Sios jmones
uzdirbtas grynasis pelnas sudaré reikSminga (35,3 proc) viso

10,1%

4,6%
§ 4,4%

sektoriaus pelno dalj. AB Informacinio verslo paslaugy jmonés
patirtas nuostolis sektoriaus grynajj pelng mazino, lyginant su 2017
mety rezultatais, 1,0 mlIn. eury. 1,0 min. eury sektoriaus rezultata
mazino ir AB ,Problematika”, kurios grynojo pelno mazéjimas
sieké 60,6 proc. Nepaisant koreguoto grynojo pelno augimo, grynojo
pelno marza liko nepakitusi ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké
6,6 proc.

14,4%
13,8%

6,6%

6,6%

2015 2016

Pardavimo pajamos (min. eury)

—O— EBITDA marza

2017 2018

Grynojo pelno marza



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sagnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos
Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti Jsipareigojimai

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienerius metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai
|sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
Paskirtos pelno jmokos

Dividendai ir pelno jmokos valstybei:
Turto mokestis

1S viso

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

2017 METAI
169 387
120807

48 581
1461
37360
2139
407

12 305
1868
10437
11117
2017-12-31
263 225
229 426
79 069
2112
494763
243 069
33 227
31773
186 411
69 585
26 887

116 826

25437
283

494 763
2017-12-31
2,3%

4,9%

21,5%
23455
13,8%

6,6%

2017 METAI
4953

7854

12 806

798

13 605
2017 METAI
4865

91

2018 METAI
173 687
122993

50 694
1469
38016
1315
324

12 848
2100
10 747
11444
2018-12-31
371296
207 120
90773
2890
581 306
346 047
30893
32384
171740
51263
19092

120477

10103
242

581 306
2018-12-31
2,1%

3,9%

8,4%
24997
14,4%

6,6%

2018 METAI
4632

5695

10 327

818

11145
2018 METAI
4753

86

POKYTIS
+2,5%
+1,8%
+4,4%
+0,5%
+1,8%

-38,5%
-20,2%
+4,4%
+12,4%
+3,0%
+2,9%
POKYTIS
+41,1%
-9,7%
+14,8%
+36,9%
+17,5%
+42,4%
-7,0%
+1,9%
-7,9%
-26,3%
-29,0%

+3,1%

-60,3%
-14,3%
+17,5%
POKYTIS
-0,1p. p.
-1,0p. p.
-13,1p. p.
+6,6%
+0,5 p. p.
+0,0 p. p.
POKYTIS
-6,5%
-27,5%
-19,4%
+2,4%
-18,1%
POKYTIS
-2,3%

-5,5%
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Sektoriaus turtas ir nuosavas kapitalas didéjo atitinkamai 17,5 proc. ir 42,4 proc.

Kity jmoniy sektoriaus turto pokyciui reikSmingiausia jtaka turéjo V|
Turto banko rezultatai. Sios Jmonés apskaitiné turto verté padidéjo
45,6 proc. ir sieckdama 283,7 mlIn. eury sudaré 48,8 proc. sektoriaus
turto vertés. Augimg lémé apie 4,5 karto padidéjes centralizuotai
valdomo administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto
plotas. Sektoriaus nuosavo kapitalo vertés augima 103,0 min. eury
i$ esmés taip pat lémé V] Turto banko nuosavo kapitalo vertés
padidéjimas 107,5 min. eury. S} pokytj labiausiai lemé centralizuotai
valdomo valstybés turtg atitinkancio kapitalo augimas 1,8 karto,

kuris sudaré 96,7 proc. viso jmonés nuosavo kapitalo. Taip pat
teigiamos jtakos sektoriaus turto vertés augimui turéjo UAB Viesyjy
investicijy plétros agentira turto padidéjimas nuo 3,2 min. eury
iki 11,9 min. eury, dél ataskaitiniu laikotarpiu gauty 9,0 min. eury
|é3y jstatinio kapitalo didinimui, kuris buvo padidintas 2019 mety
balandZio ménesj. Reiksmingai augusios apskaitinés turto ir nuosavo
kapitalo vertés lemé, nors ir nezymy, grazos rodikliy mazéjima:
nuosavo kapitalo graza sumazéjo 1,0 procentiniu punktu ir sieké 3,9
proc., o turto graza, mazéjusi 0,1 procentinio punkto, sieké 2,1 proc.

2015 2016

© Nuosavas kapitalas (mlIn. eury)

® Finansiniai jsipareigojimai (mln. eury)

2017 2018

—0— ROA —O— ROE

Sektoriaus jmonés j valstybés biudzeta paskyré 19,4 proc. maziau dividendy ir pelno jmoky

Kity jmoniy sektoriaus graZa valstybei uz 2018 mety rezultatus sudarée
11,1 miIn.eury (18,1 proc. arba 2,5 min. eury maziau nei 2017 metais), i
kuriy paskirtos pelno jmokos sudaré 5,7 min. eury, dividendai - 4,6 min.
eury. Netipiniai mokesciai sudaré 0,8 min. eury. Sektoriaus dividendy
ir pelno jmoky mazéjimui, siekusiam 19,4 proc. didZiausia jtakg daré
uz 2018 metus paskirta 35,5 proc. mazesné V] ,Regitra” pelno
jmoka, kuri sektoriaus rezultatg, lyginant su 2017 mety rezultatais,

mazino 1,7 min. eury. Nepaisant to, V] ,Regitra” paskirta pelno
jmoka sudaré 29,7 proc. sektoriaus jmoniy paskirty dividendy ir pelno
jmoky. Reiksmingiausiai, 0,4 mlin. eury, sektoriaus rezultatg didino V]
Registry centro paskirta pelno jmoka, sudariusi 1,5 min. eury. AB
»Problematika” paskirti dividendai, sieke 1,3 min. eury, sudaré 12,9
proc. sektoriaus struktaroje.

Graza valstybei (tikst. eury)

7125
5760

2015 2016

© Dividendai ir pelno jmokos valstybei

13 605
798
11145
818
10327
2017 2018

© Turto mokestis



el o

-
o T =

o et ﬂ;g“wia\\\r ‘Va{i‘.‘ o
'!‘_M"nn\‘]
/-"i

r'.;\-nr‘;“‘lg
# » .-/-r‘-_’- Eﬂg “hg 'u‘/.d‘
= ﬁ"ﬁﬁﬁﬁ‘ 4.‘ ér&.r til!l # ﬁlﬂgﬁ \ ya




ud pia

=" ...n'# :

/3
hw‘m

\ a1




LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

Imoné

&9 Lietuvos
W’ energija

&9 Lietuvos
' energija

eso

N :.'
EPSOG W

%

GAMYEA

% Litgrid

e
N1

G=IE]

r

%u:nlm: GELEZINKELIAI

LIETUVOS

PASTAS

€5 TELE - CENTRAS

ON

LIETUVOS ORG UGSTAI

NO K

.’\"&j‘ 4

i

REGIS T CENTHAS

mes § TRA

N PLQ

,Lietuvos
energija“, UAB,
jmoniy grupe

,Lietuvos
energijos
gamyba“, AB

AB ,Energijos
skirstymo
operatorius”

UAB ,EPSO-G”
jmoniy grupe

LITGRID AB
jmoniy grupe

AB ,Amber
Grid“

AB ,Klaipédos
nafta”

V| Ignalinos
atominé
elektrine

AB , Lietuvos
gelezinkeliai”
jmoniy grupée

AB Lietuvos
pasto jmoniy
grupé

AB Lietuvos
radijo ir
televizijos
centras

AB ,Keliy
priezitra“

V], Oro
navigacija“

V| Klaipédos
valstybinio
jary uosto
direkcija

V| Lietuvos oro
uostai

V| Valstybiniy
misky urédija

V] Registry
centras

V| ,Regitra“

Pardavimo pajamos

Takst. eury

T 1254226
130651
T 624 044
245833
190 641
54290
99998
T 256

T 467 952

T 88307
T 20080

78 147

T 29519
T 63 736
T 43997

T 180353
39079

26326

Dalis
portfelyje
(proc.)

45,6%

8,9%

3,6%

0,0%

17,0%

3,2%

0,7%

2,8%

1,1%

2,3%

1,6%

6,6%

1,4%

1,0%

*Pateikiama bendra paskirty ismokéti dividendy suma

Rodykle T vaizduoja teigiamq pokytj;

Rodykle

vaizduoja neigiamgq pokytj;

Koreguotas grynasis

pelnas

Poveikis

(proc.)
-7942 -6,8%
T 29 644 -
15 665 -
-47 720 -40,8%
-39 361 -
-21592 -
11577 9,9%
-2940 -2,5%
T 54 806 46,8%
T 3680 3,1%
T 933 0,8%
1475 1,3%
T 4627 4,0%
31449 26,9%
T 8715 7,4%
T 48972 41,8%
T 2167 1,9%
T 4045 3,5%

Dividendai/Pelno
jmokos (valstybés dalis)

Dalis

Takst. eury portfelyje

13 000
TZS 795*
12 525*

T 750

2623*
5227*

8375

T 43 000

T 955

T 1100
T 28 000

T 8524
T 22142
T 1462

3071

(proc.)

9,5%

0,5%

6,1%

0,0%

31,5%

0,0%

0,7%

0,0%

0,8%

20,5%

6,2%

16,2%

1,1%

2,2%

T2 854 095

684 663

293127
625 484

2025657

T 82958
T 40455

129 564

T 69 376

T 588 762

T 189991
Tl 391054

T 30652

22614

Turtas

Dalis

Takst. eury portfely-

je (proc.)

29,5%

T 656 714 =

Tl 591 642 -

7,1%

366 257 -

235416 =

3,0%

6,5%

20,9%

0,9%

0,4%

1,3%

0,7%

6,1%

2,0%

14,4%

0,3%

0,2%

Nuosavas kapitalas

Takst.
eury

1316551
T 386 636
T 640 034

183 873
195 025
131596
195 490

21421

Tl 151 386

T 27030
T 32413

116 709

T 49595

T 527 449

T 123 861
1356926

T 19 892

21335

Lenteléje pateikiamy duomeny pokyciai yra vertinami atsizvelgiant j praéjusio ataskaitinio laikotarpio pabaigoje fiksuotus rezultatus, t. y. 2018 mety
gruodZzio 31 d. duomenys yra lyginami su 2017 mety gruodZio 31 d. duomenimis.

Dalis
portfelyje
(proc.)

23,7%

3,3%

3,5%

0,4%

20,7%

0,5%

0,6%

2,1%

0,9%

9,5%

2,2%

24,4%

0,4%

0,4%



Darbuotojai Kolegialiy valdymo ir prieZitiros organy struktira

X Valdyboje Stebétojy taryboje
Imoné Dalis Dalis Dalis ROE (proc.)
Skaicius  portfelyje imonéje imonéje
(proc.) Nepriklausomi I3 viso (proc.) Nepriklausomi I3 viso (proc.)
: ,Lietuvos
\{‘ %ﬁé‘r"’?g energija’, UAB, 3836 11,4% 0 5 0,0% 3 5 60,0% -0,6%
gl imoniy grupé
: ,Lietuvos
O LICIVOS | e NETEIOS 372 - 0 3 0,0% 0 2 0,0% T 8,0%
gamyba“, AB
AB ,Energijos
skirstymo 2387 - 0 5 0,0% 1 3 33,3% 2,5%
eso operatorius”
Pad- “«
< N? UAB ,EPSO-G _ _ - _
EPSO ;I\(\ jmoniy grupé 1005 3,0% 2 4 50,0% 22,7%
H H LITGRID AB
% Litgrid imoniy grupe T 638 - 2 5 40,0% - - - -17,8%
ane erA ol 329 - 2 5 40,0% - - - -14,2%
[<\J ﬁfﬁ'a’ﬁla'pedos 388 1,2% 3 5 60,0% 2 3 66,7% 5,8%
fa=E V| Ignalinos
& g atominé 1901 5,6% 3 4 75,0% - - - -12,9%
elektriné
AB ,Lietuvos T
& ierovos ceezmmernar gelezinkeliai” 9624 28,6% 5 7 71,4% - - - 4,8%
jmoniy grupe
AB Lietuvos T
Haae®  pasto jmoniy 5250 15,6% 3 4 75,0% - - - 14,6%
grupe
AB Lietuvos T
£ s radijo ir - - -
@ TELE-GENTRAS .2, evizijos 314 0,9% 1 3 33,3% 2,9%
centras
vy B oh kel 2452 7,3% 4 5 80,0% - - - 1,2%

PRIEZIURA  priezZilra“

S V|, Oro T
(_)I\I L.Oro 285 0,8% 3 5 60,0% - - - 9,7%
navigacija

V| Klaipédos
valstybinio
jury uosto
direkcija

241 0,7% 3 5 60,0% - - - 6,0%

LIETUVGS ORG UGSTAI V] Lietuvos oro T 660

BN Losta] 2,0% 4 5 80,0% - - - () 7,2%

V| Valstybiniy
misky urédija

ﬂ V| Registry T T
I ] centras 1645 4,9% 3 5 60,0% - - - 11,1%

2824 8,4% 4 7 57,1% = = = T 3,6%

REE | TRA V| ,Regitra“ 555 1,6% 5 10 50,0% = = = T 18,6%



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

,Lietuvos energija’, UAB, jmoniy grupé

-1 2018 metais pardavimo pajamos augo 13,9 proc.

-1 Investicijoms 2018 metais skirta 411,3 min. eury, t. y. 62,3 proc.
daugiau nei pries metus

-\ Paskirti didvidendai sumazéjo 83,4 proc. ir sieké 13,0 min. eury

Svarbiausi jvykiai:

¢ Vasario 12 d. pradéta Vilniaus kogeneracinés jégainés statyba;

¢ Geguzés 23 d. patvirtintoje grupés startegijoje iki 2030 mety numatyta
per 12 mety ismokéti 1,6 mlird. eury dividendy;

e Geguzés 30 d.,S&P Global Ratings”, Lietuvos energija’, UAB, jmoniy grupei
patvirtino galiojantj BBB+ kredito reitingg su stabilia perspektyva;

¢ Liepos 3 d. Lietuvos energija” iSplatino 10 mety trukmeés 300 min. eury
zaliyjy obligacijy emisija, uz kurias mokama 1,875 proc. metiniy paltkanuy;

e Gruodzio 27 d. ,Lietuvos energija” i$ fiziniy ir juridiniy asmeny grupés
jsigijo 100 proc. UAB,VVP Investment’, kuri vysto 60 megavaty (MW) galios ir 20 véjo
jégainiy parka siaurés vakary Lietuvoje, akcijy paketa.

lgyvendindama lukesciy raste keliama likestj siekti nuoseklaus tinklo
patikimumo rodikliy - elektros ir duju SAIDI (Vidutiné neplanuoty elektros
energijos arba dujy persiuntimo nutraukimy trukmeé) ir SAIFI (Neplanuoty nutrakimy
daznis tenkantis vienam vartotojui) — gerinimo, jmoniy Grupé sumazino elektros
SAIDI rodiklj, su stichiniy reiksmiy (force majeure) jtaka, nuo 137,83 min. 2017 metais
iki 81,37 min. 2018 metais dél reikSmingai (nuo 3,5 val. iki 1,3 val.) sutrumpinto gedimy
salinimo laiko, o SAIFI rodiklis mazéjo nuo 1,32 karto iki 1,14 karto dél investicijy
gamtos stichijoms atsparesnj elektros tinkla. Dujy skirstymo SAIDI rodiklis su stichiniy
reiksmiy (force majeure) jtaka mazéjo taip pat zenkliai ir sieké 0,61 min. (2017 metais —
1,16 min.), SAIFI rodiklis sudaré apie 0,006 vnt, kai 2017 metais apie 0,007 vnt.

Paskirstytas elektros energijos kiekis 2018 metais augo 4,0 proc. ir sudaré 9,59 TWh.
Elektros energijos paskirstymas nepriklausomy tiekéjy vartotojams augo 0,17 TWh ir
sudareé 6,17 TWh, visuomeninio ir garantinio tiekimo kiekiai augo 6,0 proc. ir sieké 3,42
TWh. Elektros energijos gamybos dalis i$ atsinaujinanciy energijos istekliy
2018 metais sudaré 47,0 proc. visos Grupés elektros energijos gamybos.
Estijoje ir Lietuvoje veikianciuose véjo elektriniy parkuose buvo pagaminta 0,13
TWh elektros energijos — tai yra 2,2 proc. maziau nei 2017 metais. Grupés jmoniy
paskirstytas dujy kiekis 2018 metais augo 3,2 proc. ir sieké 7,60 TWh, kai parduotas
dujy kiekis mazmeninéje rinkoje sumazéjo 6,1 proc. ir sieké 10,77 TWh. Tam didZiausia
jtaka daré sumazéjes parduotas dujy kiekis nebuitiniams vartotojams dél mazesnio
vartojimo.

Paslaugy teikimo apimtys (TWh)
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Paskirstyta Parduota Pagaminta Paskirstyta Parduota
elektros elektros elektros dujy dujy
energijos energijos energijos

® 2015 ® 2016 2017 ® 2018

Pagrindiniai Grupés pajamy 3altiniai: elektros energijos tiekimo ir skirstymo bei dujy
skirstymo segmento pajamos, kuriy 2018 metais uzdirbta 582,7 min. eury, bendroje
Grupés pajamy struktaroje sudaré 46 proc. visy pajamy, 527,8 min. eury siekusios
pajamos i$ prekybos elektra ir dujomis sudaré 42 proc. visy Grupés pajamy, o elektros
energijos gamybos pajamy dalis sudaré 10 proc. pajamy. Lyginant su 2017 mety
rezultatais, Grupés pardavimo pajamos augo 13,9 proc. ir sudaré 1 254,2 min.
eury. Pagrindinés priezastys, lémusios augima:

87,3 mln. eury augusios prekybos elektra pajamos. Sio segmento pajamy
augima lémeé elektros rinkoje augusi kaina, kuri ,Nord Pool” birzos Lietuvos kainy
zonoje padidéjo iki 50,00 eur/MV\/h (2017 metais — 35,13 eu/MWh). Taip pat jtakos
turéjo 8,6 proc. auge elektros energijos pardavimo kiekiai dél didesnio klienty
skaiciaus Lietuvoje bei netipiskai Silty ory. 2018 metais gauta 36,5 min. eury pajamy
i$ ,Energijos tiekimo" dukterinés jmonés Lenkijoje, kuri veiklg pradéjo 2017 mety
pabaigoje.

*  Didesnés prekybos dujomis pajamos, kurios augo 46,3 min. eury, pagrinde
délisaugusios dujy pardavimo kainos nebuitiniams vartotojams.

Generalinis
direktorius
Darius
Maiksténas

PELNO (NUOSTOLIV) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

MaZumai tenkanti grynojo pelno dalis
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas*

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai?
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai?

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje)
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos finansy ministerija
VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy tarybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)

Stebétojy
tarybos
pirmininkas
Darius .
Daubaras lb
2017 METAI 2018 METAI
1100831 1254226
740 491 974 534
360 340 279 692
263 207 284 886
0 0
0 0
-6 935 -13851
90 198 -19 045
-3327 -11 103
93 525 -7 942
4422 1267
2017-12-31  2018-12-31
2015 468 2411211
489 600 442 884
171756 127 835
0 0
2505068 2854095
1343 626 1316 551
200 311 208 874
4391 33359
882363 1164291
523610 799 706
480 255 749 744
358 753 364 585
133826 114 766
74377 131 020
2505068 2854095
2017-12-31  2018-12-31
3,8% -0,3%
7,0% -0,6%
45,7% 65,7%
184 490 82266
16,8% 6,6%
8,5% -0,6%
2017 METAI 2018 METAI
78 265 13 000
2017 METAI 2018 METAI
4513 3836
63 54
4433 4794

q Lietuvos
energua

POKYTIS
+13,9%
+31,6%
-22,4%

+8,2%

-99,7%

-233,7%
-71,3%
POKYTIS
+19,6%
-9,5%
-25,6%

+13,9%
-2,0%
+4,3%
+659,7%
+32,0%

+52,7%
+56,1%

+1,6%
-14,2%
+76,2%

+13,9%
POKYTIS

-83,4%
POKYTIS
-15,0%
-14,3%

+8,1%

100%

Darius Maiksténas
Darius Maiksténas
Zivilé Skibarkiene
Darius Kasauskas
Vidmantas Salietis
Dominykas Tuckus
Darius Daubaras*
Ausra Vickackiene
Andrius Pranckevicius*
Daiva Kamarauskiené
Daiva Lubinskaité-Trainauskiené*

1- | trumpalaikj turtq yra jskaiciuota ilgalaikio turto, skirto parduoti verté: 2017 metais —
79 301 takst. eury, 2018 metais — 65 706 tukst. eury.
2- | per vienerius metus mokétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy verte jskaiciuoti

jsipareigojimai, susije su ilgalaikiu turtu, skirtu parduoti: 2017 metais — 334 takst. eury,

2018 metais 2 986 tikst. eury.



,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés pajamy struktira

2017
® Elektros skirstymo pajamos
® VIAP pajamos
® Visuomeninio tiekimo
pajamos
Kitos elektors pesiuntimo
pajamos
Kitos pajamos
Garantinio tiekimo pajamos

1100,8
min. eury

Dujy paskirstymo pajamos
Prekyba dujomis

® Prekyba elektra

® El. energijos gamyba

® Kita veikla

2018

® Elektros skirstymo pajamos

® VIAP pajamos

® Visuomeninio tiekimo
pajamos

® Kitos elektors pesiuntimo
pajamos

1254,2
min. eury

Garantinio tiekimo pajamos
Dujy paskirstymo pajamos
Kitos pajamos

Prekyba dujomis

Prekyba elektra

® El. energijos gamyba

Kita veikla

Saltinis: , Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés 2017 mety ir 2018 mety metiniai pranesimai

Grupés investicijos 2018 metais augo 62,3 proc. ir sudaré 411,3 min. eury
(2017 metais — 253,4 mlin. eury). Ataskaitiniu laikotarpiu didZiausia investicijy suma,
siekusi 121,5 min.eury arba 29,5 proc. visy investicijy, buvo skirta elektros skirstomojo
tinklo atnaujinimui. Plétrai skirta suma sieké 83,7 min. eury arba 20,4 proc. visy
investicijy ir ataskaitiniu laikotarpiu padidéjo 60,3 proc. 2018 metais jsibégéjus
Vilniaus ir Kauno kogeneraciniy jégainiy projekty statyby darbams, investicijos |
Siuos projektus per 2018 metus sieké 92,2 min. eury, sudarydamos 22,4 proc. visy
Grupés investicijy.

Nepaisant jmoniy grupés augusiy pardavimo pajamy, EBITDA mazéjo 55,4
proc. ir sieké 82,3 min. eury. Tam jtakos turéjo:

e Prastesnirezultatai i$ elektros prekybos veiklos dél auksty elektros energijos
kainy rinkoje;

e Sumazéjes elektros gamybos segmento EBITDA rezultatas, kurj lémeé
sumazejusios teikiamy Elektrény komplekso reguliuojamy paslaugy apimtys bei i$
Jy gautos pajamos;

*  Mazesné dujy prekybos segmento EBITDA dél isaugusios dujy jsigijimo
kainos rinkoje ir mazéjusios pardavimo marzos dél augusios konkurencijos.

1095,8

139,3
225,9
118,4

55,3

Grupés grynasis rezultatas 2018 metais buvo neigiamas - patirtas 7,9
mlin. eury nuostolis. 2017 metais grynasis pelnas sieké 93,5 min. eury. Mazé&jima
leme dél rinkoje iSaugusiy elektros energijos ir dujy jsigijimo kainy augusi elektros
ir dujy jsigijimo savikaina, kurios bendras efektas sieké — 104,7 min. eury bei turto
perkainojimo rezultatai. AB ,Energijos skirstymo operatorius” pelno (nuostoliy)
ataskaitoje apskaitytas turto vertés sumazéjimas turéjo neigiama 49 min. eury jtaka
konsoliduotam jmoniy grupés grynajam pelnui.

Mazéjes grynasis rezultatas lémeé ir grynojo pelno marzos bei nuosavo kapitalo
grazos mazéjima. Grynojo pelno marza sumazéjo nuo 8,5 proc. iki -0,6 proc.,
nuosavo kapitalo graza mazéjo 7,6 procentinio punkto.

Per 2018 metus Zenkliai isaugo Grupés finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo
santykis (D/E rodiklis), kuris sieké 65,7 proc. Nuo 2015 mety $is rodiklis nuolat augo.
Augima labiausiai lémé vykdomos investicijos.

€
~

2015 2016

2017

2018

® Pardavimo pajamos (min. eury)
Grynasis pelnas (min. eury)

© EBITDA (min. eury)

2018 metais gauty dotacijy suma augo 4,3 proc. ir sudaré 208,9 min. eury, kuriy
67,3 proc. sudaré atnaujinimo, gamtosauginy ir saugumo normy gerinimo projektai.
Dotacijos, susijusios su turtu ir kitais Grupés vykdomais projektais, augo 30,6 proc.
ir sieke 64,7 mIn. eury. Aplinkos tarsos leidimy dotacijos, sudariusios 3,6 min. eury,
didéjo beveik 2 kartus.

2018 metais Zenkliai sumazéjo jmoniy grupés graza valstybei — uz 2018 metais
pasiektus rezultatus, Finansy ministerijos sprendimu, paskirti dividendai sieke 13,0

2015

2016 2017 2018

—O— Grynojo pelno marza —O0— ROE D/E

min. eury (uz 2017 metus paskirta 78,3 min. eury suma), nors pagal Vyriausybés
patvirtintg tvarka, paskirti dividendai turéjo siekti 58,7 min. eury. Kadangi didZioji
dalis Jmonés paskirstytinojo ataskaitiniy mety pelno buvo pervesti | privalomajj
rezerva, paskirti dividendai buvo mazesni nei privaloma. Jmonés teigimu, tokj
pasirinkima lémé deél isaugusiy elektros kainy neigiamas grynojo pelno rezultatas,
vykdomos grupés investicijos, kurios, kartu su prastesniais mety rezultatais, paveike
skolos lygj ir kelé jtampa kredito reitingui. Teigiama, kad sumazinti dividendai leido
islaikyti BBB+ kredito reitingg "S&P Global ratings" kredito reitingo perzitros metu.



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

&9 Lietuvos

,Lietuvos energijos gamyba’, AB SF creran-

GAMYBA

Elektros energijos bei Silumos energijos gamyba bei prekybos elektros energija veikla

«\ Pardavimo pajamy mazéjimas sieké 12,8 proc.
-1 Grynasis pelnas augo iki 29,6 min.

-1 Nuosavo kapitalo grqZa augo ir sieké 8,0 proc. Stebétojy
Generalinis tarybos
direktorius pirmininkas

Svarbiausi jvykiai: Rimgaudas Dominykas

* Nuo 2018 mety sausio 1 d. nutraukta 7-ojo bloko eksploatacija Kalvaitis Tuckus

Elektrény komplekse, nuo 2019 mety sausio 1 d. - ir 8-ojo (blokai konservuojami);
¢ Vasario20d.|moné paskelbé inicijuojanti dviejy nenaudojamy Elektrény

komplekso kaminy demontavimo projektg; PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
+Kovo 31d, pagal su Lietuvos energija’, UAB sudarytg sutartj, Jmonei Pardavimo pajamos 149 815 130 651 12,8%
peréjo nuosavybés teisé j Vilniaus TE-3 turtinj kompleksg; : . .
e Liepos mén. moné baige vasario mén. pradetg Kruonio HAE 2-ojo Pardavimo savikaina 58 505 61894 +5,8%
hidroagregato K@Ditg‘i‘ﬂl(;eﬂpoma_; relbe iniciuomnt eksper o . Bendrasis pelnas (nuostoliai) 91310 68 757 -24,7%
. ugséjo . Imoné paskelbé inicijuojanti eksperimentinés saulés '
jégaines jrengimo Kruonio HAE aukétutiniame baseine projekta. Pardavimo sanaudos 75074 32273 -57,0%
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 0 0 -
Jmoné turi neribotos galiojimo trukmés leidimus gaminti elektros energija. Lyginant Kitos veiklos rezultatai 0 0 )
su 2017 metais, Jmonés valdomy elektriniy gamybos apimtys mazéjo — is viso
|monés valdomose elektrinése ataskaitiniu laikotarpiu buvo pagaminta ir parduota Finansiné ir investicine veikla -541 -1277 -136,0%
Si,SEéS 1T]\{X7P1Te\/\\%tros energijos, t. y. 23,0 proc. maziau nei 2017 metais, kai Sis kiekis Pelnas {nuostoliai) prief apmokestinima 15 695 35207 +124,3%
' ’ Pelno mokestis -4 826 5563 -
Kauno A. Brazausko HE ataskaitiniu laikotarpiu pagamino 24,5 proc. maziau Grynasis pelnas (nuostoliai) 20521 29 644 +44,5%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 518 626 535987 +3,3%
Trumpalaikis turtas 117 662 120727 +2,6%
Pagaminta ir parduota elektros energija (TWh) Pinigai ir pinigy ekvivalentai 60 700 47 885 -21,1%
Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos ir 0 0 R
sukauptos pajamos
2015 B _ 035 Turto i$ viso 636 288 656 714 +3,2%
4 2 Nuosavas kapitalas 353 874 386 636 +9,3%
Dotacijos, subsidijos 177 875 171039 -3,8%
2017 0,14_ 0,46 Atidéjiniai 528 2467 +367,2%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 104 011 96 572 -7,2%
Po vieny mety moketinos sumos ir kiti
2016 0,49 _ 0,36 ilgalaikiai jsipareigojimai 58390 67733 +16,0%
Finansiniai jsipareigojimai 34211 33653 -1,6%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
2015 1,07 _ 0,27 trumpalaikiai sipareigojimai 45621 28839 -36,8%
Finansiniai jsipareigojimai 21346 4555 -78,7%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy 0 0 _
Elektrény kompleksas ® Kruonio HAE Kauno A. Brazausko HE laikotarpiy pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 636 288 656 714 +3,2%
RODIKLIAI 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
ROA 2,8% 4,6% +1,8 p. p.
ROE 5,8% 8,0% +2,2 p. p.
. . . - . . . D/E 15,7% 9,9% -5,8 p. p.
elektros energijos nei 2017 metais, atitinkamai 0,346 TWh ir 0,459 TWh. Zenklaus . ; P f
mazéjimo priezastys sietinos su nepalankiomis oro salygomis, lemusiomis gamybos ~ EBITDA 41192 55518 +34,8%
sumazéjima. 2018 metais buvo parchota 0470 TWh Kruonio HAE pagamintos EBITDA marsa 27,5% 42,5%  +15,0p.p.
elektros energijos, t.y. 14,4 proc. maziau nei 2017 metais, kai buvo parduota 0,549 i | . . .
TWh. DidZiausig jtakg tam turéjo nuo vasario iki liepos ménesio truke Kruonio HAE Grynojo pelno marza 13,7% 22,7%  +9,0p.p.
antrojo hidroagregato remonto da;bfi. Pagal sutelart'j(su PSOk(Uetulv?(s perdavimo GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
sistemos operatorius LITGRID AB), efektyviausias Elektrény komplekso jrenginys v ; o
- kombinuotojo ciklo blokas — 2018 metais teiké tretinio aktyviosios galios rezervo Paskirti dividendai 23498 23795 +1,3%
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galios rezervo, kai 2017 metais — 4,24 TWh. 8-uoju rezervinés elektrinés bloku 2018 Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje] 392 372 5 1%
metais buvo uZtikrinamas elektros energetikos sistemos rezervas, vadinamasis d
strateginis rezervas. Elektrény komplekse 2018 metais pagaminta 0,067 TWh Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 4 4 0,0%
elektros energijos, 2017 metais jis sieke 0,139 TWh. 2015-2018 mety laikotarpiu Vidutinis vieno vadovauianéio darbuotoio
bendras Jmones pagamintos ir parduotos elektros energijos kiekis kasmet ménesio atlyginimas (eruto, eurai) ! 4455 4977 +11,7%
mazédavo vidutiniskai 23,5 proc. Ryskiausias sumazéjimas uzfiksuotas Elektrény
komplekse, siekes apie 93,5 proc. AKCININKAI
s . ik L indi i davi ) kuri ,Lietuvos energija", UAB (netiesiogiai valstybei priklausanti dalis) 96,82%
umazéjusias veiklos apimtis atspindi ir pardavimo pajamos, kurios, Kiti akcininkai 3.18%

siekdamos 130,7 min. eury, lyginant su 2017 mety rezultatais, sumazéjo
12,8 proc. Pagrindine pajamy dalj ataskaitiniu laikotarpiu sudaré elektros
energijos prekybos, balansavimo ir reguliavimo elektros energijos, galios
rezervavimo ir vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy (VIAP) pajamos, taip pat
silumos energijos pardavimo pajamos. Pardavimo pajamy mazéjimui daugiausiai
jtakos turéjo sumazéjusi elektros energijos gamyba Elektréeny komplekse bei
sumazejusios reguliuojamos Elektrény komplekso veiklos pajamos. [monés 2018
metais reguliuojamos veiklos pajamos, t. y. elektros energijos ir Silumos energijos
gamyba Elektrény komplekse bei Elektrény komplekso ir Kruonio HAE teikiamos
galios rezervavimo paslaugos, sudaré 50 proc. visy Jmoneés pajamy, kai 2017 metais
- 65 proc.

2018 metais Jmoné patyré 94,2 min. eury sanaudy, kurios, lyginant su
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pardavimas rezervavimas pajamos

® Elektros pardavimas ® Galios rezervavimas

2017 metais patirtomis sagnaudomis, mazéjo 29,5 proc. DidZiaja dalj, 61,9 mIn.
eury arba 65,7 proc,, sudaré elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimo bei kuro
elektros energijos gamybai sanaudos. 2017 metais sios sgnaudos sudaré 43,8 proc.
sgnaudy arba 58,5 min. eury. Bendram sagnaudy mazéjimui daugiausiai jtakos turéjo
gautos aplinkos tarsos leidimy perkainojimo pajamos, siekusios 10,8 min. eury
2018 metais, kai 2017 metais jos sieké 2,3 min. eury. Nusidévéjimo ir amortizacijos
sgnaudos ataskaitiniu laikotarpiu mazéjo nuo 25,0 min. eury iki 19,0 min. eury.

23,1%

22,7%

Silumos energijos pajamos @ Kitos pajamos

2018 metais Jmonés EBITDA augo 34,8 proc. ir sieké 55,5 min. eury.
Grynasis pelnas, kuris sudaré 29,6 min. eury, lyginant su 2017 mety rezultatais,
kai buvo uzdirbtas 20,5 mIn. eury grynasis pelnas, augo 44,5 proc. Atitinkamai
didéjo ir grazos rodikliai — nuosavo kapitalo graza, augusi 2,2 procentinio punkto,
pasieke 8,0 proc. riba.
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Nuosavas kapitalas didéjo 9,3 proc. dél perkainojimo rezervo augimo
nuo 2,3 iki 20,7 min. eury, kuris susijes su ilgalaikio materialiojo turto
vertés padidéjimu perkainojus turta. Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai
ataskaitiniu laikotarpiu sumazéjo 78,7 proc. ir tai lémeé reikSmingg finansiniy
Jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo mazéjima nuo 15,7 proc. iki 99 proc. Nuo 2015

mety pastebimas sio rodiklio ryskus mazéjimas dél kreditavimo sutarciy ismokeéjimo.
Bendrovés investicijos j ilgalaikj materialyjj ir nematerialyjj turta 2018 metais sudaré
5,0 mIn. eury, 2017 metais investuota 1,9 min. eury suma. DidZioji dalis 2018 mety
investicijy buvo skirta kapitaliniam Kruonio HAE 2-ojo agregato remontui.

Elektros gamyba, eksportas ir importas Lietuvoje (TWh)
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® Gamyba
Saltinis: Valstybiné energetikos reguliavimo taryba

»Lietuvos energijos gamyba”, AB indélis | bendra Lietuvoje pagamintos
elektros energijos kiekj 2018 metais sudaré 27,6 proc. Palyginus su 2017
metais, kai $i dalis sieké 29,4 proc,, indélis bendroje gamybos strukttroje sumazéjo
1,8 procentinio punkto. I viso 2018 metais Lietuvoje pagaminta 3,2 TWh elektros
energijos, t.y. 16,4 proc. maziau nei 2017 metais. Remiantis Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos duomenimis, didzioji dalis, 65,0 proc., elektros energijos
Lietuvoje pagaminta i$ atsinaujinanciy energetikos 3altiniy. Lyginant su 2017 metais,
i$ atsinaujinanciy energetikos 3altiniy buvo pagaminta 14,0 proc. maziau elektros
energijos. Nuo 2015 mety iki 2018 mety pastebima gamybos apimciy mazéjimo

® Importas

2017 2018

Eksportas

tendencija — nuo 2015 mety gamyba sumazéjo 30,0 proc. Atitinkamai augo elektros
energijos importas — nuo 7,5 TWh 2015 metais iki 12,4 TWh 2018 metais. DidZiausia
kiekj pagamintos elektros energijos Lietuva, priesingai nei ankstesniais metais, kai
didZiausig kiekj importuodavo i Latvijos, 2018 metais importavo i$ Rusijos (4,6
TWh). 2016 metais pradéjus veikti naujoms jungtims su Svedija ir Lenkija, elektros
energijos eksportas, kaip ir ankstesniais metais, augo — 2018 metais $is augimas
sieké 10,0 proc. Ataskaitiniais metais daugiausia elektros energijos eksportuota |
Lenkija (1,7 TWh), eksporto apimtys j Svedija, Latvijg ir Estijg sieké po 0,4 TWh.
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AB ,Energijos skirstymo operatorius”

-1 Pardavimo pajamos augo 1,9 proc. ir sieké 624,0 min. eury
« . Grynasis pelnas sumazéjo 79,8 proc.
-1 [sipareigojimy augimas sieké 39,8 proc.

Svarbiausi jvykiai:

¢ Birzelio 26 d. |moneé kartu su Estijos perdavimo sistemos operatoriumi
,Elering” pradéjo pirmajj Europoje ismaniyjy skaitikliy duomeny mainy projekta.
Tikimasi, kad regioniné duomeny mainy platforma paskatins energetikos
paslaugy plétra tarptautinése rinkose. )

¢ Rugpjicio 29 d. |moné su ,Lietuvos energija’, UAB pasirasé Zaliyjy
obligacijy jsipareigojimy (proporcinio) perkélimo sutartj dél iki 250 mlIn. eury
zaliyjy obligacijy emisijos dalies perkélimo Jmonei.

¢ Rugséjo 21 d. moné sudare verslo dalies pirkimo — pardavimo sandorj,
kuriuo nuo 2018 mety spalio 1 d. perdavé UAB ,Lietuvos energijos tiekimas”
elektros energijos visuomeninio tiekimo verslo dalj su visu jai priskirtu turtu,
teisémis bei pareigomis. Atskyrusi visuomeninio elektros tiekimo veikla Jmoné ir
toliau vykdo savo pagrindine veikla.

Imoné nuosavybés teise valdo daugiau nei 125 tukst. km elektros linijy:
beveik 70 proc. jy sudaro elektros oro linijos, o 30 proc. — elektros kabeliai. J[mone
taip pat eksploatuoja beveik 9 takst. km skirstomyjy dujotiekiy.

Per dvylika 2018 mety ménesiy Jmoné prie elektros skirstymo tinklo
prijungé 34 026 naujus klientus - 14,8 proc. daugiau nei 2017 metais, kai buvo
prijungta 29 640 klienty. Prie gamtiniy dujy skirstomojo tinklo prijungé 14 741 nauja
klienta, t.y. 17,6 proc. daugiau nei 2017 metais, kai buvo prijungti 12 531 klientai.

Per 2018 mety sausio - gruodzio ménesius Jmonés klientams paskirstyta
9,59 mird. kWh elektros energijos (per 2017 mety sausio - gruodzio
ménesius - 9,22 mlrd. kWh): visuomeninis ir garantinis tiekimas sudaré 27
proc., likusiems klientams teikta tik persiuntimo paslauga. Palyginti su 2017 mety
rezultatais, dél nuo ketvirto ketvir¢io nebevykdomos visuomeninio elektros tiekimo
veiklos, tiekiamos elektros energijos kiekis sumazéjo 18,9 proc., o persiystos elektros
energijos kiekis padidéjo 4,0 proc. Skirstymo technologiniuose jrenginiuose
sanaudos per 2018 mety dvylika ménesiy sudaré 608,5 min. kWh arba 596 proc.
nuo gauto elektros energijos kiekio, kai 2017 metais sagnaudos siekeé 6,2 proc. 2018
metais, lyginant su 2017 mety duomenimis, elektros energijos persiuntimo kiekiy
objektams struktdra reiksmingai nepakito: apie 31 proc. persiunciamos elektros
energijos per ataskaitinj laikotarpj suvartojo gyventojai, pramoneés objektai ir
paslaugy jstaigos suvartojo atitinkamai 28,8 proc. ir 11,4 proc.

Paslaugy teikimo apimtys (TWh)

+12,4%

/

Visuomeninis ir
garantinis elektros
energijos tiekimas

Paskirstyta elektros
enegijos klientams ir
vidutinés Zemos
jtampos tinklais

Paskirstytas
gamtiniy
dujy kiekis

® 2015 ® 2016 2017 ® 2018

Per 2018 mety sausio - gruodzio mén. moné skirstomaisiais dujotiekiais
transportavo 7,6 mird. kilovatvalandziy (KWh) gamtiniy dujy - apie 3,1
proc. daugiau nei 2017 metais. Padidéjimui didZiausig jtaka turéjo isSauges dujy
suvartojimo poreikis vasario-kovo ménesj dél Zemesnés vidutinés oro temperatQros
ir gamybiniy plany pasikeitimai kai kuriose pramonés jmonése.

2018 metais vidutiné elektros energijos kaina ,Nord Pool” birZoje Lietuvos prekybos
zonoje, lyginant su 2017 metais, augo 42,3 proc.: vidutiné kaina 2018 metais sieké
50,00 eury/MWHh, kai 2017 metais — 35,13 eury/MWh. Aukstesné elektros energijos
kaina birzoje turéjo neigiamos jtakos 2018 mety Jmonés veiklos rezultatams.
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Vidutiné elektros energijos kaina ,,Nord Poo
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Saltinis: ,,Nord Pool”

Per 2018 metus |monés pajamos sieké 624,0 min. eury - tai 1,9 proc.
daugiau nei 2017 metais. Nepaisant neigiamos jtakos pajamos dél sumazintos
reguliuojamy paslaugy kainos bei nuo ketvirto ketvir¢io pradzios nebevykdomos
visuomeninio elektros energijos tiekimo veiklos, pajamy augima léme didéjes
paskirstytos elektros energijos ir gamtiniy dujy kiekis Jmoneés klientams bei
vienkartinis elektros energijos visuomeninio tiekimo verslo dalies UAB ,Lietuvos
energijos tiekimas” perleidimo sandoris, kurio verté sieké 274 min.eury. Pagrindinis
Imonés pajamy saltinis - elektros energijos persiuntimas, kuris sudaré
68,1 proc. pajamy. Pajamos i$ visuomeninés elektros energijos tiekimo
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veiklos sudaré 11,8 proc. pajamy, o dujy paskirstymo pajamos sieké 6,6
proc. visy pajamy. 2018 metais elektros tiekimo ir skirstymo segmento pajamos
mazéjo 3,8 min. eury dél nuo ketvirto ketvir¢io nebevykdomos visuomeninio
elektros tiekimo veiklos. Dujy skirstymo segmento pajamy mazéjimas sudaré 6,2
proc. ir buvo nulemtas gamtiniy dujy skirstymo paslaugos tarifo mazéjimo. Kitos
pajamos, kurios 2018 metais sudaré 20,4 min. eury, Zenkliai prisidéjo prie pardavimo
pajamy augimo - 18,8 min. eury siekes teigiamas pokytis sietinas su visuomeninio
tiekimo veiklos perleidimo pelnu.

Pardavimo pajamos (takst. eury)

637 866 650 063
18793 624 044
612 309 -3 838 -3220 ]
2015 2016 2017 AElektros tiekimo ir ADujy skirstymo AKitos pajamos 2018

skirstymo segmentas

® Elektros tiekimo ir skirstymo segmentas

Elektros, gamtiniy dujy ar susijusiy paslaugy pirkimo sanaudos 2018
metais sudaré 411,8 min. eury ir, lyginant su 2017 metais, padidéjo 9,1
proc. Tam jtaka turéjo didesné elektros energijos jsigijimo kaina. Zenkly
34,2 proc. siekusj pardavimo sanaudy augima iki 200,5 min. eury lémeé
llgalaikio turto perkainojimo islaidos, siekusios 78,4 min. eury ir bendroje
pardavimo sanaudy struktdroje sudariusios 39,1 proc. Reiksminga dalj, 28,1 proc,
sudaré nusidéveéjimo ir amortizacijos sanaudos, augusios 12,0 proc. bei iSmokos
darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo jmokos, kurios ataskaitiniu laikotarpiu
mazéjo 5,0 proc. ir sieké 41,5 min. eury arba 20,7 proc. visy pardavimo sanaudy.

Sie pokyciai lemé Jmonés EBITDA mazéjima 49,8 proc. iki 68,1 min. eury. Grynasis
pelnas taip pat zenkliai sumazéjo ir sieké 15,7 min. eury, kai 2017 metais
buvo 77,6 min. eury. [takos tam turéjo vienkartiniai jvykiai — elektros segmente
ilgalaikio turto (elektros skirstymo linijy, pastociy ir jy pastaty bei kito ilgalaikio
turto) perkainojimas, jvertinant su turtu susijusiy dotacijy koregavimo jtaka, pelng
mazino 66,6 min. eury, o gamtiniy dujy segmente buvo atstatytas ilgalaikio turto
vertés sumazéjimas, kurio bendra jtaka sudaré 25,4 min. eury. Atitinkamai nuo 12,6
proc. iki 2,5 proc. mazéjo nuosavo kapitalo grazos rodiklis, o grynojo pelno marza
sieké 2,5 proc,, t.y. mazejo 10,2 procentinio punkto.

Maimeninés elektros energijos tiekimo rinkos

pardavimo struktira pagal tiekéjus
18%
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® AB,Energijos skirstymo operatorius” UAB, Lietuvos energijos tiekimas" ** @ UAB ,Enerty"
,Elektrum Lietuva", UAB ® Enefit UAB
® AB,INTER RAO Lietuva" © Energijos tiekimas UAB © Kiti tiekéjai

Saltinis: Valstybiné energetikos reguliavimo taryba
**iki 2018 mety spalio 1 d. visuomeninio tiekimo veiklg vykde AB , Energijos skirstymo operatorius”

2018 metais mazmeninéje elektros prekybos rinkoje elektros energijos tiekéjai
pardaveé 10,3 TWh elektros energijos, 0,6 TWh daugiau nei 2017 metais. Nuo 2015
mety AB ,Energijos skirstymo operatorius” rinkos dalis reikSmingai
nekito ir svyravo nuo 4 proc. iki 6 proc. Ataskaitiniais metais AB ,Energijos
skirstymo operatorius” rinkos dalis per metus, lyginant su praéjusiu
laikotarpiu, iSaugo 1 procentiniu punktu ir sieké 5 proc. Tarp nepriklausomy
energijos tiekejy reikmingg rinkos dalj, 29 proc., sudaré UAB ,Lietuvos energijos
tiekimas", kuriai perduotas visuotinio elektros energijos tiekimo uZtikrinimas
(iki 2018 mety spalio 1 d. 3ig veikla vykdé AB ,Energijos skirstymo operatorius”).
Ataskaitiniu laikotarpiu ,Elektrum Lietuva“, UAB rinkos dalis iSaugo nuo 14 proc. iki

Dujy skirstymo segmentas

segmentas

® Kitos pajamos

Imonés finansiniai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
sieké 631,5 min. eury, i$ kuriy 66,4 proc. arba 448,5 min. eury sudaré
ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai. Tam jtakos turéjo paskoly i$ susijusiy
saliy augimas 87,2 proc. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje |moné i$ susijusiy 3aliy
Grupés tarpusavio skolinimosi platformoje buvo pasiskolinusi 121,5 min. eury, kai
2017 metais 26,7 min. eury. Nuo 2018 mety birzelio 26 d. vidaus skolinimosi limitas
yra 190,0 min. eury. Zenklus finansiniy jsipareigojimy augimas leme D/E rodiklio
augima nuo 61,3 proc. iki 98,7 proc.

Imonés investicijos j elektros skirstymo tinklo atnaujinima sieké 121,5
min. eury - 5,2 proc. maziau nei 2017 metais. | elektros skirstomojo tinklo plétrg
investuota 83,7 min. eury - 60,2 proc. daugiau nei 2017 metais del iSaugusiy rangos
darby sgnaudy ir didesnio naujy klienty skaiciaus. Investicijos j dujy sistemy
statyba ir rekonstrukcija sieké 56,2 min. eury ir buvo 609 proc. didesnés
nei 2017 metais, kai jos sieké 34,9 min. eury. Kitos investicijos per 2018 metus
(daugiausiai | IT sistemas) sudaré 9,9 min. eury ir buvo 9 proc. mazesnés nei 2017
metais.

Gamtiniy dujy skirstymo jmoniy uZimama
rinkos dalis

2015 2016 2017 2018

® AB ,Energijos skirstymo operatorius” ® Kitos

Saltinis: Valstybiné energetikos reguliavimo taryba

16 proc., AB ,INTER RAO Lietuva” rinkos dalis sumazéjo nuo 18 proc. 2017 metais iki
13 proc. 2018 metais. Rinkoje taip pat pastebimas UAB ,Enerty” pozicijos silpnéjimas
nuo 10 proc. 2015 metais iki 3 proc. 2018 metais.

Gamtiniy dujy skirstymo rinkoje gamtiniy dujy skirstymo sistemos operatoriy
skai¢ius nuo 2017 mety buvo lygus 5 (iki 2017 mety jy buvo 6). Pagal paskirstyty
gamtiniy dujy kiekj AB ,Energijos skirstymo operatorius” keturiy mety laikotarpyje,
vidutiniskai uzeme 98,8 proc. rinkos. Remiantis Valstybinés energetikos reguliavimo
tarybos pateikiamais duomenimis, |moné uzémeé lyderio pozicijg ir pagal prie
skirstymo sistemos prijungty naujy vartotojy skaiciy.



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupé

-1 Pardavimo pajamos padidéjo 9,1 proc.
« L Grynasis rezultatas sumazéjo ir buvo -47,7 min. eury
« L Nuosavo kapitalo grqZza mazéjo ir sieké -22,7 proc.

Svarbiausi jvykiai:

e Pasiekta esminé pazanga sinchronizacijos su KET (Kontinentinés Europos
tinklais) ir dujy rinkos integracijos projektuose:

a) Birzelio 28 d. pasirasytas Europos Komisijos, trijy Baltijos 3aliy ir Lenkijos
politinis susitarimas dél trijy Baltijos Saliy sinchronizavimo su Europos tinklais per
Lenkija iki 2025 mety;

b) Spalio 11 d. ENTSO-E (angl. European Network of Transmission System
Operators for Electricity) kontinentinés Europos regioniné grupé pritaré sprendimui
iSplésti Europos perdavimo sistemy sinchronine erdve | Baltijos salis;

) Geguzés 24 d. Lietuvos ir Lenkijos gamtiniy dujy perdavimo sistemos
operatoriai ,Amber Grid" ir GAZ-SYSTEM S.A. pasirasé tinkly sujungimo sutartj,
kuria patvirtino galutinj sprendima investuoti j dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir
Lietuvos (GIPL) projekta.

¢ Rugséjo 27 d. EPSO-G pasirasé tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartj
su patronuojama ,Litgrid” bendrove. Tai reiskia, kad ,Litgrid” ir EPSO-G gali viena
kitai skolinti naudojantis grupés saskaitos paslauga, taip efektyviau panaudojant
laikinai laisvas grupés lésas.

e Pradeta vykdyti nauja veikla — $ilumos aukcionai ir prekyba apvaligja
mediena.

Augant Lietuvos ekonomikai, 2018 metais elektros energijos, o tuo paciuir perdavimo
paslaugy, paklausa virsijo bendra 3alies Ukio plétros tempa. Aukstos jtampos
perdavimo tinklais Salies gyventojy ir verslo poreikiams per 2018 metus
buvo perduota 10 491 min. kilovatvalandziy elektros energijos, lyginant
su 2017 metais, 5,0 proc. daugiau. Gamtiniy dujy sektoriuje suteikty perdavimo
paslaugy Lietuvoje apimtis 2018 metais sumazéjo 8,1 proc., taciau transportuojamy
dujy kiekis j kaimynines 3alis iSaugo 6,6 proc. Ataskaitiniu laikotarpiu Lietuvos
vartotojams j dujy skirstymo ar tiesiogiai prijungtas vartotojy sistemas
buvo transportuota 22 320 GWh gamtiniy dujy, palyginti su tuo paciu
laikotarpiu pries metus, transportuoty dujy apimtys sumazéjo 8,1 proc. Labiausiai
tai léemé sumazéjusi gamtiniy dujy paklausa ir vartojimas trasy sektoriuje. Dujy
transportavimas j gretimas perdavimo sistemas augo 6,6 proc. ir sieké
30 140 GWHh, is kuriy 92,3 proc. arba 27 832 GWh gamtiniy dujy (2017 metais — 25
664 GWh) sudareé transportavimas j Rusijos Federacijos Kaliningrado sritj. | Latvijos
Respublikg per Kiemény DAS sistema buvo perduota 2 308 GWh gamtiniy dujy
(2017 metais — 2 598 GWh). Nuo 2015 mety pastebima bendra teigiama tendencija -
perduotas elektros energijos ir transportuotas dujy kiekis nuosaikiai auga.

2015 2016 2017 2018

® Perduotas elektros energijos kiekis (GWh)
® Dujy kiekis, transportuotas j vidinj isleidimo taska (GWh)
® Dujy kiekis, transportuotas j gretimas perdavimo sistemas (GWh)

Tapus de facto regionine dujy prekybos platforma, prekybos apimtys ,GET Baltic”
gamtiniy dujy birzoje, palyginti su 2017 metais, padidéjo daugiau nei du kartus ir
sudaré 1 084 GWh. ,Baltpool” energijos istekliy birzoje 2018 metais centralizuotos
silumos tiekimo jmonés, nepriklausomi Silumos gamintojai ir pramonés jmonés
jsigijo 430,1 tukst. tne biokuro, t.y. 4,1 proc. daugiau nei per 2017 metus.

Nepaisant nuo mety pradzios taikomy reiksmingai mazesniy paslaugy tarify,
Grupés pajamos per 2018 metus, lyginant su 2017 mety rezultatais,
iSaugo 9,1 proc. ir sieké 245,8 min. eury. Tam reikimingos jtakos turéjo
isauges perduotos elektros ir gamtiniy dujy kiekis 3alies ir kaimyniniy $aliy sistemos
vartotojams. Pajamos uz elektros energijos perdavima, kurios sudaré 27,1 proc. visy
2018 metais Grupés uzdirbty pajamy, sumazejo 2,6 proc. ir sieké 66,5 min. eury.
Sj mazéjima lemeé 7,2 proc. siekes faktinés elektros energijos perdavimo kainos

ENERGETIKOS EVOLIUCIJA

Generalinis Valdybos
direktorius pirmininkas
Rolandas Gediminas
Zukas Almantas
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 225246 245 833 +9,1%
Pardavimo savikaina 88028 129 411 +47,0%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 137 218 116 422 -15,2%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 137579 188 760 +37,2%
Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
Finansiné ir investiciné veikla -2402 10 658 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -2763 -61 680 -2132,4%
Pelno mokestis 33 -13 960 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) -2796 -47 720 -1606,7%
MaZumai tenkanti grynojo pelno dalis -45 -1664 -3597,8%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 629 559 540535 -14,1%
Trumpalaikis turtas 140 897 144 128 +2,3%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 8075 9913 +22,8%
Ateinanciy Iai.kotarpiq sgnaudos ir 0 0 R
sukauptos pajamos
Turto i3 viso 770 456 684 663 -11,1%
Nuosavas kapitalas 236 247 183 873 -22,2%
Dotacijos, subsidijos 22 0 -100,0%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai! 534 187 500 790 -6,3%
ﬁgaY;elgglqlf;:rgggﬁm‘l’s sumos ir kiti 362 851 325001 -10,4%
Finansiniai jsipareigojimai* 346 042 311778 -9,9%
Fumpaaiia Kipareigoimar 17133 175788 2%
Finansiniai jsipareigojimai 78 161 41871 -46,4%
St{kaupto.s sqn.audos ir ateinanciy 0 0 R
laikotarpiy pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso 770 456 684 663 -11,1%
RODIKLIAI 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
ROA -0,3% -6,6% -6,2p. p.
ROE -1,2% -22,7% -21,5p. p.
D/E? 179,6% 192,3%  +12,8p. p.
EBITDA 40 465 -33788 -
EBITDA marza 18,0% -13,7% -31,7 p. p.
Grynojo pelno marza -1,2% -19,4% -18,2 p. p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 682 750 +10,0%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 1014 1005 -0,9%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 27 29 +7,4%
nis dene ndovindodabiel  ses sy 3w
AKCININKAI
Valstybei priklausanti dalis 100%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius Rolandas Zukas

Valdybos pirmininkas Gediminas Almantas*

Valdybos nariai Dainius Brazitnas
Gediminas Karalius

Robertas Vysniauskas*
*Nepriklausomas narys (-€)

1~/ 2018 mety finansinius jsipareigojimus yra jtraukti 156 574 takst. eury, o 2017 mety —
169 856 tukst. eury jsipareigojimai ,Lietuvos energija”, UAB uz ,Litgrid” AB akcijy jsigijimg.



sumazéjimas. Nuo mety pradzios 36,5 proc. pigesnis dujy transportavimo tarifas
lémé gamtiniy dujy perdavimo pajamy, kurios 2018 metais sieké 43,6 min. eury
ir sudaré 17,7 proc. visy Grupés pajamy, sumazéjima 22,4 proc. Dél Valstybinés
kainy ir energetikos kontrolés komisijos nuo 2018 mety sausio 1 d. nustatyto 35
proc. didesnio sisteminiy paslaugy tarifo bei tinklo naudotojy virdytos deklaruotos
(pareiksta sutartyse) galios, uz kurig mokama dviguba sisteminiy paslaugy kaina,

pajamos uZ sistemines elektros energijos paslaugas padidéjo 38,9 proc. ir sieké
59,1 min. eury. Balansavimo (reguliavimo) elektros energijos pardavimo pajamy
augimas, kurj lemé padidéjes balansavimo energijos poreikis ir elektros jungciy su
Svedija ir Lenkija paskirstytojo pralaidumo uztikrinimo poreikis, sieké 48,7 proc. ir
sudaré 26,4 min. eury.

Pardavimo pajamos (min. eury)

234,5 +165 +9,7 245,8
’ 225,2 1,8 12,6 187 ‘ —
[ | I 50,2
156,3
59,1
2015 2016 2017 AElektros ADujy ABalansavimo ASisteminiy AKitos pajamos 2018
perdavimo transportavimo perdavimo paslaugy
pajamos pajamos pajamos pajamos

® Elektros perdavimo pajamos Elektros balansavimo paiamos

Grupés pelnas iki mokesciy, paltkany, nusidévejimo ir amortizacijos (EBITDA)
2018 metais sumazéjo ir buvo neigiamas, -33,8 min. eury. Lyginant su 2017 metais,
kai EBITDA sieké 40,5 min. eury, pastebimas ryskus sumazéjimas del mazesniy
perdavimo tarify. 2018 metais Grupé patyré nuostolj, kuris sieké 47,7 min.

17,7%

® Sisteminiy paslaugy pajamos

Duijy transportavimo pajamos ® Kitos pajamos

eury. Tam jtakos turéjo dél pasikeitusios reguliacinés aplinkos apskaityto
»Litgrid”ir,,Amber Grid” ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas,
dél kurio Grupés sanaudos iSaugo 94,0 min. eury.

2015 2016 2017 2018

—0— ROA —O— ROE

2018 mety pabaigoje Grupés finansiniai jsipareigojimai, jskaitant 156,6 min. eury
[sipareigojima ,Lietuvos energija’, UAB uz ,Litgrid” AB akcijy jsigijima (2017 metais
Sie jsipareigojimai sieké 1699 min. eury, 2016 metais — 205,8 min. eury; 2015 metais -
210,0 min. eury), siekeé 353,6 min. eury, o finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo
santykis sieké 192,3 proc. Jvertinus batinybe skirti pakankamai lésy jvykdyti 210,0
min. eury finansinj jsipareigojima valstybés valdomai jmonei ,Lietuvos energija’,

o 682 0 750
Q)
0425 39074
-2796
2015 2016 2017 2018

® Grynasis pelnas (nuostolis) (tdkst. eury) O Paskirti dividendai (ttkst. eury)

UAB uZ patronuojamos bendrovés Litgrid” AB akcijas, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés sprendimu, buvo nuspresta, kad ,EPSO-G" iki 2022 mety j valstybés
biudZeta privalo moketi tiesiogiai 0,5 proc. paskirstytojo pelno dydzio dividendus.
Uz 2018 mety rezultatus Grupé paskyré 750,1 takst. eury dividendy, t. y.
10,0 proc. daugiau nei uz 2017 mety rezultatus, kai buvo nuspresta skirti
682,2 tukst. eury.



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

AB Litgrid jmoniy grupé

-1 Perduota 5,0 proc. daugiau elektros energijos
-1 Pardavimo pajamos augo 19,0 proc. ir sieké 190,6 min. eury
« L Patirtas grynasis nuostolis sudaré 39,4 min. eury

Svarbiausi jvykiai:

« Balandzio 10 d. ,Litgrid” pasirasé sutartj su AB ,Kauno tiltai’, ABB OY
ir ABB AS deél Siaurés ryty Lietuvos elektros perdavimo tinklo optimizavimo ir
paruosimo sinchroniniam darbui su kontinentinés Europos energetikos sistema.

¢ Geguzés 24 d. |moné ir UAB ,Conresta” pasirasé sutartj dél Sistemos
valdymo ir duomeny saugos centro statybos. ki 2019 mety pabaigos Jmoné
nuosavomis léSomis jkurs nauja 10,2 min. eury (be PVM) vertés Sistemos valdymo ir
duomeny saugos centra.

¢ Gruodzio 21 d. perdavimo sistemos operatoriy ,Litgrid” ir ,PSE" vadovai
pasirasé susitarima, kuriuo jsipareigoja pradéti naujo Lietuvos ir Lenkijos jarinio
aukstos jtampos nuolatinés srovés (HVDC) kabelio tiesimo projekto parengiamojo
etapo darbus. Naujaja jarine jungtj Lietuvos ir Lenkijos atstovai nusprendé pavadinti
,Harmony Link” vardu.

236 transformatoriy pastotes ir skirstyklas. Per 2018 metus |moné aukstosios
jtampos perdavimo tinklais salies poreikiams perdave 10 491 min. kilovatvalandziy
(kWh) elektros energijos, 5,0 proc. daugiau nei buvo perduota per 2017 metus.
AB ,Energijos skirstymo operatorius” vartotojams buvo perduota 89,7 proc. visos
2018 metais perduotos elektros energijos kiekio, t.y. 9 413 min. kWh arba 4,7 proc.
daugiau negu 2017 metais. Likusi dalis, 1 077 min. kWh (7,3 proc. didesné nei 2017
metais), teko kitiems vartotojams.

Perduotos elektros energijos kiekis (kWh)

H . H |

2015 2016 2017 2018

Dél didéjanciy perduodamos elektros energijos kiekiy ir didesnio
vartotojams grazinamo praéjusiais laikotarpiais uzdirbto pelno,
virsijancio Komisijos nustatyta dydj, nuo 2018 mety sausio 1 d. Jmonés
paslaugos Lietuvos vartotojams buvo teikiamos pigiau - vidutinis elektros
energijos perdavimo tarifas, lyginant su 2017 mety tarifu, mazéjo 79 proc. (iki 0,619
ct uz kilovatvalande). Vidutine ,NordPool” birzos kaing, kuri 2018 metais Lietuvoje
sieké 50,0 eury uz megavatvalande, t y. 42,3 proc. didesné nei 2017 metais, lémé
sausi orai, sukéle vandens trakuma hidroelektrinése, gaisrai, padidéjusi tarsos
leidimy kaina bei iSauges vartotojy poreikis.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimo pajamos, siekusios 190,6 min.
eury, lyginant su 2017 mety rezultatais, didéjo 19,0 proc.:

*« Pajamos uz elektros perdavima, bendroje pajamy struktdroje
sudariusios 35 proc., palyginus su 2017 metais, sumazéjo 2,6 proc. ir sieké 66,5
min. eury. Pajamy mazéjimg dél 72 proc. mazesnés nei pries metus faktinés
elektros energijos perdavimo vidutinés kainos kompensavo iSauges perduotos
elektros energijos kiekis.

* Balansavimo elektros energijos pardavimo pajamos padidéjo
49 proc. iki 26,4 min. eury. Tam jtakos turéjo isauges parduotos balansavimo
elektros energijos kiekis dél didesnio tarpsisteminio balansavimo energijos poreikio
ir elektros jungciy su Svedija ir Lenkija paskirstytojo pralaidumo (t. y. suprekiauto
elektros kiekio birzoje) uztikrinimo poreikio.

* Pajamos uz sistemines paslaugas augo 39 proc. ir sieké 50,1 min.
eury dél nuo 2018 mety sausio 1 d. Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés
komisijos nustatytos 35 proc. didesnés sisteminiy paslaugy kainos. 4 proc. augusios
sisteminiy paslaugy apimtys bei tinklo naudotojy virSyta deklaruota galia, uz kurig
mokama dviguba sisteminiy paslaugy kaina taip pat lémé augima.

Generalinis
direktorius
Daivis
Virbickas

PELNO (NUOSTOLI) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje)
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valdybos
pirmininkas
Rimvydas
Stilinis
2017 METAI 2018 METAI
160 188 190 641
80 081 118993
80107 71648
0 0
67 159 116 685
0 0
-1154 -1163
11794 -46 200
2209 -6 839
9585 -39361
2017-12-31 2018-12-31
384779 333971
54431 32286
696 627
0 0
439 210 366 257
246 598 195 025
22 0
0 0
192 590 171232
122 606 107 490
109173 94727
69 984 63 742
43181 27061
0 0
439 210 366 257
2017-12-31  2018-12-31
2,1% -9,8%
3,8% -17,8%
61,8% 62,4%
39308 -19139
24,5% -10,0%
6,0% -20,6%
2017 METAI 2018 METAI
7716 2623
2017 METAI 2018 METAI
633 638
12 12
5132 5361

UAB ,,EPSO-G“ (netiesiogiai valstybei priklausanti dalis)

Kiti akcininkai
VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)

POKYTIS
+19,0%
+48,6%
-10,6%

+73,7%

-0,8%

POKYTIS
-13,2%
-40,7%

-9,9%

-16,6%
-20,9%
-100,0%
-11,1%
-12,3%
-13,2%
-8,9%
-37,3%

-16,6%
POKYTIS
-11,9p. p.
-21,6 p. p.
+0,7 p. p.
-34,6 p. p.
-26,6 p. p.
POKYTIS
-66,0%
POKYTIS
+0,8%
0,0%

+4,5%

97,5%
2,5%

Daivis Virbickas

Rimvydas Stilinis

Nemunas Biknius
Domas Sidaravicius*
Algirdas Juozaponis

Sariinas Nedzinskas*



Pardavimo pajamos (takst. eury)

+16 528 +3037 +3 987 190 641
167 055 +8 662 [ ]
160 188 -1761 -
100 028
2015 2016 2017 APerdavimo ABalansavimo ASisiteminiy AKitos su ARemonto 2018
pajamos energijos paslaugy elektros energija darby,
pajamos pajamos susijusios investiciniy
pajamos projekty ir kitos
pajamos

® Perdavimo pajamos
@ Kitos su elektros energija susijusios pajamos

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimo savikaina, kurig sudaré
elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimo sanaudos, lyginant su
2017 metyrezultatais, didéjo 48,6 proc.ir sieké 119 mIn. eury. Balansavimo
(reguliavimo) elektros sagnaudos padidéjo 104,6 proc. iki 26,0 mIn. eury. Sisteminiy
paslaugy sanaudos isaugo 48,0 proc. iki 59,8 mIn. eury. Elektros energijos pirkimo
technologiniy nuostoliy perdavimo tinkle kompensavimui sanaudos didéjo
44,0 proc. ir sieké 22,6 min. eury. Ataskaitiniu laikotarpiu patirtos tranzito (ITC)
sanaudos buvo 2,5 mIn. eury, viesuosius interesus atitinkanciy_paslaugy (VIAP)
teikimo sanaudos sieké 7,3 min. eury, paskirstyto jungciy su Svedija ir Lenkija
pralaidumo uztikrinimo sanaudos — 0,8 min. eury.

Dél jvykusiy esminiy reguliavimo pokyciy, susijusiy su buasimy
laikotarpiy |monés pajamomis, 2018 mety pabaigoje atlikto |monés
ilgalaikio materialaus turto vertés perkainojimo sanaudos (dél vertés
sumazéjimo) sieké 51 min. eury. Tai buvo esminé priezastis, lémusi
bendryjy ir administraciniy saqnaudy augima 73,3 proc. Darbo uzmokescio
ir susijusiy sgnaudy augimas sieké 7,5 proc. ir sudaré 15,0 min. eury arba 12,9
proc. visy bendryjy ir administraciniy sgnaudy. Nusidévéjimo ir amortizacijos
sanaudos, lyginant su 2017 metais, sumazéjo 1,8 proc. iki 25,9 min. eury.

10,6%

-17,8%
-20,6%
2015 2016 2017 2018
ROE —O— Grynojo pelno marza

2018 mety gruodzio 31 d. finansiniai jsipareigojimai kredito institucijoms
sieké 121,8 min. eury, t. y. per metus sumazéjo 30,6 min. eury arba 20,1 proc,,
0 jy santykis su nuosavybe sudaré 62,4 proc. D/E rodiklis nepaisant sumazejusiy
finansiniy jsipareigojimy, padidéjo 0,7 procentinio punkto dél nuosavo kapitalo
sumazéjimo 20,9 proc., kurj lémé 38,6 min. eury siekes nepaskirstytasis nuostolis.

Balansavimo energijos pajamos
Remonto darby, investiciniy projekty ir kitos pajamos

® Sisteminiy paslaugy pajamos

Atitinkami pajamy ir sgnaudy pokyciai lémé tai, kad nepaisant 2018 mety EBITDA
didinusio naujy gamintojy prijungimo/elektros jrenginiy perkélimo pajamy,
kurios sieké 3,6 min. eury dél gamintojy i$ atsinaujinanciy energijos istekliy
prijungimo islaidy kompensavimo i$ VIAP [é3y, Jmonés EBITDA sumazéjo nuo
39,3 min. eury iki-19,1 min. eury. Pagrindines EBITDA sumazéjimo priezastys:
vartotojams grazinta 6,7 min. eury daugiau praéjusiy laikotarpiy pelno, virsijancio
Komisijos nustatyta dydj, nei buvo grazinta 2017 metais; nuo 2018 mety sausio 1 d.
pradeéjus veikti bendrai trijy Baltijos 3aliy balansavimo rinkai pasikeitusi kainodara
lémé rezultato mazéjima 2 min. eury bei prastesnis sisteminiy paslaugy veiklos
rezultatas.

Ataskaitinio laikotarpio pelno ryskus mazéjimas nuo 9,6 min. eury iki
patirto 39,4 min. eury nuostolio reik§mingai paveiké UAB ,EPSO-G"
imoniy grupés rezultatus. Sie poky¢iai, kuriy didziaja dalj sudare vienkartiniai
ivykiai, lemé ir grazos rodikliy pokycius. Ataskaitinio laikotarpio nuosavo kapitalo
graza bei grynojo pelno marza buvo neigiamos ir atitinkamai sieké -17,8 proc. ir
-20,6 proc.

65,0%

2015 2016 2017 2018

—0— D/E

Per 2018 metus perdavimo sistemos operatoriaus ,Litgrid” investicijos
(atlikti darbai ir jsigytas turtas neatsizvelgiant | apmokéjimo terminus)
sieké 18,9 miIn. eury, iS kuriy 25 proc. buvo skirta strateginiy ir valstybei
svarbiy elektros energetikos projekty jgyvendinimui, o 75 proc. perdavimo tinklo
rekonstrukcijai ir plétrai.
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AB ,Amber Grid"

Amber
Grid

Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius, atsakingas uz gamtiniy dujy perdavima (transportavimg auksto
slégio vamzdynais) sistemos naudotojams, gamtiniy dujy infrastruktiros eksploatavima, prieZilra ir plétojima

« L Gamtiniy dujy perdavimo kiekiai Lietuvos vartotojams sumazéjo
8,1 proc.

«\ Pardavimo pajamos, kurios sieké 54,3 min. eury, mazéjo 15,6 proc.
+ L Nuosavo kapitalo grqza mazéjo iki-14,2 proc.

Svarbiausi jvykiai:

¢ Geguzeés 24 d. Lietuvos ir Lenkijos gamtiniy dujy perdavimo sistemos
operatoriai ,Amber Grid" ir GAZ-SYSTEM S.A. pasirasé tinkly sujungimo sutartj,
kuria patvirtino galutinj sprendimg investuoti j dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir
Lietuvos (GIPL) projekta;

¢ Rugséjo11d. AmberGrid”su Lietuvos verslo paramos agentira pasirase
finansavimo sutartj, pagal kurig projektui,Kontrolinio jtaiso paleidimo ir priemimo
kamery jrengimas ir dujy perdavimo sistemos operatyvaus technologinio valdymo
diegimas (antras etapas)” jgyvendinti skirta 50 proc. ES finansiné parama. Visos
numatomos projekto, kuris bus jgyvendintas iki 2021 mety pabaigos, investicijos
siekia 13,15 min. eury. Projektu siekiama magistralinio dujotiekio vamzdynus
pritaikyti vidinei diagnostikai bei jdiegti operatyvy technologinj sistemos valdyma.

Bendrové eksploatuoja 65 dujy skirstymo stotis (DSS), 3 dujy apskaitos
stotis (DAS) ir 2 dujy kompresoriy stotis (DKS). Eksploatuojamy vamzdyny
ilgis yra 2 115 km, skersmuo - nuo 100 iki 1 220 mm. 2018 metais vidinés
diagnostikos badu patikrinta 218 km dujotiekiy.

2018 metais Lietuvos ir kity Baltijos 3aliy vartotojams j Jmonés valdoma perdavimo
sistemgq i$ Baltarusijos buvo jleista 14 351,6 GWh, is Klaipédos SGD terminalo
- 8 830,2 GWh ir i$ Latvijos | Lietuvg — 1 842,4 GWh gamtiniy dujy. Lietuvos
vartotojams iki vidinio isleidimo tasko transportuota 22 320 GWh
gamtiniy dujy. Lyginant su 2017 metais, kai buvo perduota 24 290 GWh
gamtiniy dujy, perdavimo kiekis sumazéjo 8,1 proc. I$ Lietuvos | Latvija
vartotojams buvo perduota 2 308 GWh gamtiniy dujy arba 11,2 proc. maZiau
nei per 2017 metus (2 598,3 GWNh). Per ataskaitinj laikotarpj j Rusijos Federacijos
Kaliningrado sritj transportuota 8,4 proc. daugiau gamtiniy dujy, t. y. 27 832,2
GWh. Pastebima tendencija — bendras gamtiniy dujy perdavimo kiekis augo. Taip
pat didéjo gamtiniy dujy tranzito apimtys, nuo 2015 mety iSaugusios 27,8 proc.
Dél to augo ir svarba bendroje dujy transportavimo struktroje — nuo 2015 mety
padidéjusi nuo 45,4 proc. iki 55,5 proc.

Gamtiniy dujy perdavimo sistema transportuotas gamtiniy
dujy kiekis (GWh)

21779 23511 25 664
26 183 23336 24 290

2015 2016 2017 2018

® Gamtiniy dujy perdavimas ® Gamtiniy dujy tranzitas

Saltinis: Valstybiné energetikos reguliavimo taryba

DidZioji dalis, 55,2 proc,, Lietuvos vartotojams perduoty gamtiniy dujy 2018 metais
teko trasy gamybos jmonéms, kurioms perduotas gamtiniy dujy kiekis per metus
sumazeéjo 14,7 proc. ir sieké 12 328 GWh. Nuo 2015 mety pastebima ryski energetikos
jmonéms perduodamy gamtiniy dujy apimciy mazéjimo tendencija — mazéjimas
sieké 46,0 proc. Jmoneés klientai — stambios Lietuvos elektros, centralizuotos silumos
gamybos jmonés, taip pat pramoneés jmonés ir vidutinés Lietuvos verslo bendroves,
gamtiniy dujy tiekimo jmonés, kurioms teikiamos gamtiniy dujy perdavimo
paslaugos.

Gamtiniy dujy perdavimas Lietuvos vartotojams (GWh)
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® Energetikos jmonés ® Trasy gamybos jmonés Kitos jmonés
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Generalinis Valdybos L )
direktorius pirmininkas
Saulius Nemunas
Bilys Biknius ||
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 64322 54 290 -15,6%
Pardavimo savikaina 7948 10417 +31,1%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 56 374 43 873 -22,2%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 68 090 69561 +2,2%
Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
Finansiné ir investiciné veikla -339 -323 4,7%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -12 055 -26 011 -115,8%
Pelno mokestis -2194 -4 419 -101,4%
Grynasis pelnas (nuostoliai) -9 861 -21592 -119,0%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 244 654 207 117 -15,3%
Trumpalaikis turtas 35544 28299 -20,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 6726 34 -99,5%
Ateinanciy Iai_kotarpiq sgnaudos ir 0 0 R
sukauptos pajamos
Turto i$ viso 280 198 235416 -16,0%
Nuosavas kapitalas 172 021 131596 -23,5%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 108 177 103 820 -4,0%
@ ssss ok
Finansiniai jsipareigojimai 59333 55357 -6,7%
s OGO T gy agols s
Finansiniai jsipareigojimai 17 889 24 767 +38,4%
quauptqs sqqaudos ir ateinanciy 0 0 R
laikotarpiy pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 280198 235416 -16,0%
RODIKLIAI 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
ROA -3,2% -8,4% -5,1p.p.
ROE -5,3% -14,2% -9,0p. p.
D/E 44,9% 60,9%  +16,0p.p.
EBITDA 2721 -13 069 -
EBITDA marza 4,2% -24,1% -28,3 p. p.
Grynojo pelno marza -15,3% -39,8% -24,4 p. p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 20300 5227 -74,3%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 346 329 -4,9%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 5 5 0,0%
pas v sdonuTto ot g0 eam 0w
AKCININKAI
:)Jﬁll(algﬁ:asnoh % . I(ir;;atleswglal valstybei 96,58%
Kiti akcininkai 3,42%
VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius Saulius Bilys

Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)

Nemunas Biknius

Nerijus Datklnas*
Sigitas Zutautas*
Rimvydas Stilinis

Algirdas Juozaponis



2018 mety pabaigoje Bendrové buvo sudariusi 106 gamtiniy dujy perdavimo
paslaugy sutartis su gamtiniy dujy perdavimo sistemos naudotojais, i$ kuriy
ataskaitiniu laikotarpiu 66 sistemos naudotojai naudojosi perdavimo pajégumais.
Su rinkos dalyviais, prekiaujanciais gamtinémis dujomis virtualiame prekybos taske,
taciau netransportuojanciais jy perdavimo sistema, J[moné buvo sudariusi 3 gamtiniy
dujy balansavimo sutartis.

2018 metais |monés pardavimo pajamos sudaré 54,3 min. eury ir, lyginant su
2017 metais, sumazéjo 15,6 proc. Pajamos uz gamtiniy dujy perdavimo paslaugas
sudaré 81,2 proc. visy pajamy, kai 2017 metais — 88,6 proc. Pajamos uz gamtiniy

dujy transportavimo paslaugas Lietuvos vartotojams sumazéjo 29,7 proc. dél 2018
metais taikyty maZesniy gamtiniy dujy perdavimo kainy. Transportavimo j gretimas
perdavimo sistemas pajamos isaugo dél didesniy transportuoty kiekiy. Balansavimo
pajamos isaugo 41,2 proc. dél padidéjusiy balansavimo apimciy bei augusiy kainy.
Kitos pajamos, kuriy didZigjg dalj sudaré pajamos uz suskystinty gamtiniy dujy (SGD)
terminalo léSy administravima, 2018 metais siekusios 0,4 min. eury, augo nezymiai
5,5 proc. Iki 2016 mety augusios pardavimo pajamos kasmet mazéja — 2017 metais
mazéjimas sieké 3,6 proc., 2018 metais — 15,6 proc. Tai lémé pajamy is transportavimo
Lietuvos vartotojams svyravimai.

Pardavimo pajamos (min. eury)

66,7
_— 64,3 -13,7
558 +2,8 +0,1 54,3
07 [ B
2015 2016 2017 ATransportavimas ATransportavimas j ABalansavimo AKitos 2018
Lietuvos Kaliningrado sritj ir pajamos pajamos
vartotojams Latvija

® Transportavimas Lietuvos vartotojams

Ataskaitiniu laikotarpiu didziajg dalj jmonés patirty sanaudy, t. y. 37,7 min. eury
sudare ilgalaikio turto (magistraliniai dujotiekiai, dujy skirstymo ir apskaitos stotys,
dujy kompresoriy stotys ir kiti dujy sistemos priklausiniai) vertés sumazéjimo
sgnaudos. Jmonés pardavimo savikaina, t. y. gamtiniy dujy sanaudos,
2018 metais sudaré 10,4 min. eury ir, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu
laikotarpiu, augo 31,1 proc. Tam labiausiai jtakos turéjo iSaugusios gamtiniy
dujy pirkimo sanaudos. Gamtines dujas Bendrove pirko technologinéms reikméms,
sistemos naudotojy ir kity dujy rinkos dalyviy, dalyvaujanciy balansuojant
perdavimo sistema, dujy srauty balansavimui bei techniniam balansavimui. Darbo
uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudos sudaré 8,9 min. eury arba 12,8 proc.
bendryjy ir administraciniy sanaudy, lyginant su 2017 metais, iaugo 12,4 proc.
Remonto ir techninés priezitros sanaudos sudaré 5,3 min. eury ir nuo 2017 mety
sumazejo 6,1 proc.

Grynasis |monés rezultatas, kaip ir 2017 metais, buvo neigiamas ir sieké
21,6 min. eury nuostolj. Dél padidéjusios kainos augusios gamtiniy dujy
sanaudos bei dél mazéjusiy veiklos apimciy sumazéjusios pardavimo pajamos

® Transportavimas j Kaliningrado sritj ir Latvija

Balansavimo pajamos @ Kitos pajamos

lémé nuostolio didéjima 11,7 min. eury. Atitinkamai kito ir pelningumo rodikliai —
nuosavo kapitalo graza sieké -14,2 proc., 0 grynojo pelno marza buvo lygi-39,8 proc.

Dél 2018 metais apskaityto nuostolio bei iSmokéty dividendy uz praéjusj
finansinj laikotarpj |monés nuosavas kapitalas sumazéjo 23,5 proc. ir
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 131,6 min. eury, sudarydamas
55,9 proc. viso Jmonés turto. Dél 2018 mety pabaigoje atlikto ilgalaikio turto
perkainojimo ir apskaityto jo vertés sumazejimo llgalaikis turto verté sumazéjo 15,3
proc. ir sieké 207,71 min. eury.

Imoné, priziaréedama valdoma gamtiniy dujy perdavimo tinkla, vykdo
investicijas, nukreiptas j valdoma infrastruktara, kurios 2018 metais
sudareé 15,9 min. eury, t. y. 28,7 proc. daugiau nei 2017 metais, kai jos sieké
12,4 min. eury. DidZioji dalis investicijy, kaip ir ankstesniais metais, buvo skirtos
rekonstrukcijai ir modernizavimui, t. y. 159 mln. eury. Augima lémeé atliekamy
magistraliniy dujotiekiy bei Panevézio dujy kompresoriy stoties rekonstrukcijos
projektai.

Gamtiniy dujy suvartojimas Lietuvoje (GWh)
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Saltinis: Valstybiné energetikos reguliavimo taryba

Remiantis Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos duomenimis, Lietuvoje 2018
metais buvo suvartota 21,4 TWh gamtiniy dujy. Tai reiskia, jog salyje buvo suvartota
6,9 proc. maziau gamtiniy dujy nei 2017 metais. Nuo 2015 mety mazejimas sieké
150 proc. Ataskaitiniais metais gamtiniy dujy suvartojimas Lietuvoje mazéjo

daugiausia dél dujy poreikio mazéjimo trasy gamybos sektoriuje. Gamtiniy dujy
pardavimo kitose Europos Sajungos Salyse tendencijos yra priesingos — nuo 2015
mety fiksuojamas ryskus augimas nuo 976,2 TWh iki 2 289,3 TWh 2018 metais.
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AB ,Klaipedos nafta”

.

Listinguojama Lietuvos energetikos sektoriaus Bendrové, valdanti naftos bei SGD krovos terminalus Klaipédoje, vystanti
mazos apimties SGD veiklas bei teikianti ilgalaikio naftos produkty saugojimo paslaugas Subaciuje (Kupiskio raj.) esanc¢iame
naftos terminale

100 proc. UAB, ogistika

-\ Naftos produkty krova sumazéjo 6,7 proc.
' Grynasis pelnas sumaZzéjo 32,0 proc. ir sieké 11,6 min. eury

L Uz2018 mety rezultatus dividendams paskirta 8,4 min. eury, t. y.
32,0 proc. maziau

Svarbiausi jvykiai:

«  Sausio 4 d. |moné tapo Baltijos gerosios valdysenos instituto (Baltic
Institue of Corporate Governance - BICG) nacionaline nare;

- Balandzio 3 d. |moné ir JAV SGD tiekéja bei blsimo SGD terminalo
operatoré ,Freeport LNG" Vasingtone pasirasé tarpusavio memorandumg dél
tolesnio bendradarbiavimo antzemineés infrastruktaros, skirtos SGD plaukiojantiems
terminalams, srityje;

«  Gruodzio 27 d. AB Klaipédos nafta” jsteigé dukterine bendrove UAB
,SGD terminalas”.

Naftos produkty krova per 2018 metus sumazéjo 6,7 proc. ir sudaré
6 694 tukst. tony, is kuriy 6 588 tukst. tony perkrauta per Klaipédos naftos
terminala, kai Subaciaus naftos terminale - 106 tukst. tony. Mazéjima lémé
pagrindinio kliento AB ORLEN Lietuva mazesni $viesiyjy naftos produkty srautai.
Keturis kartus maZesni tranzitiniy sviesiyjy naftos produkty srautai leme tranzitiniy
srauty mazéjima 5,3 proc, taciau 5,3 proc. augo tamsiy naftos produkty srautai.
Kaip ir ankstesniais metais, pagrindinis tranzitiniy kroviniy klientas 2018 metais
buvo BNK (UK) Limited, priklausantis didziausiai Baltarusijos naftos produkty
eksportuotojai - ZAT ,Belaruskaja neftenaja kampanija” (Baltarusijos naftos
bendrové — BNK).

SGD terminalas, 2014 mety lapkricio 27 diena pradéjes isdujinimo veikla,
per 2018 metus iSdujino 9 196 tikst. MWh suskystinty gamtiniy dujy.
Lyginant su 2017 mety rezultatais, isdujinimo apimtys sumazéjo net 27,3 proc. SGD
terminalu 2018 metais naudojosi 3 naudotojai — paskirtasis gamtiniy dujy tiekéjas
UAB ,LITGAS", AB ,Achema” ir UAB ,Lietuvos dujy tiekimas”. Esant poreikiui, SGD
terminalas yra pajégus gamtinémis dujomis aprapinti visas 3 Baltijos 3alis, i$ kuriy
Latvijos ir Estijos dujy rinkos yra zymiai mazesnés, taciau jgyvendinus dujotiekio
projektus, numatoma galimybé gamtines dujas tiekti | Lenkijos ir Suomijos
gamtiniy dujy rinkas, kuriose suvartojimas yra zenkliai didesnis.

2015 2016

2017

2018

® Naftos produkty krova (tikst. tony) ® I3dujinta SGD (tukst. MWh)

2018 metais J|monés pardavimo pajamos sudaré 100,0 min. eury ir,
lyginant su 2017 mety rezultatais, sumazéjo 6,1 proc. SGD terminalo,
kurio veikla yra reguliuojama, nustatant virsutine kainy ribg dél kurios pajamos ir
pelnas nepriklauso nuo isdujinimo veiklos apimciy, pajamos sumazéjo 5,6 proc.
ir sieké 64,4 min. eury, sudarydamos 64,4 proc. bendroje pajamy struktdroje.
32,5 proc. visy pajamy sudariusios Klaipédos naftos terminalo pajamos, kurios
sieké 32,5 min. eury, sumazéjo 8,4 proc. dél mazesnés naftos produkty krovos.
Subaciaus naftos terminalo pardavimo pajamy augimas sieké 11,2 proc. dél
padideéjusiy komerciniy ilgalaikio saugojimo kiekiy.

Generalinis Valdybos
direktorius pirmininkas
Mindaugas Eimantas
Jusius Kiudulas
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 106 484 99 998 -6,1%
Pardavimo savikaina 82739 82682 -0,1%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 23745 17 316 -27,1%
Pardavimo sgnaudos 6217 5727 -7,9%
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 0 0 -
Kitos veiklos rezultatai 79 276 +249,4%
Finansiné ir investiciné veikla -94 -8 +91,5%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 17 513 11857 -32,3%
Pelno mokestis 482 280 -41,9%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 17 031 11577 -32,0%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 204 977 203 025 -1,0%
Trumpalaikis turtas 96 268 90 102 -6,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 16 747 73238 +337,3%
Ateinanciy Iai'kotarpiq sgnaudos ir 0 0 _
sukauptos pajamos
Turto i$ viso 301 245 293 127 -2,7%
Nuosavas kapitalas 200344 195 490 -2,4%
Dotacijos, subsidijos 4006 4642 +15,9%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 96 895 92 995 -4,0%
Finansiniai jsipareigojimai 76 105 73474 -3,5%
e raetoanos K 012 e e
Finansiniai jsipareigojimai 274 2678 +877,4%
quauptqs san_audos ir ateinanciy 0 0 _
laikotarpiy pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 301 245 293 127 -2,7%
RODIKLIAI 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
ROA 6,3% 3,9% -2,4p.p.
ROE 8,7% 5,8% -2,8p.p.
D/E 38,1% 39,0% +0,8 p. p.
EBITDA 31239 26 780 -14,3%
EBITDA marza 29,3% 26,8% -2,6 p. p.
Grynojo pelno marza 16,0% 11,6% -4,4p. p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis)* 12317 8375 -32,0%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 389 388 -0,3%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 38 40 +5,3%
ns e wdouirodabiel g0 3 3
AKCININKAI*
Valstybei priklausanti dalis 72,32%
UAB koncernas ,Achemos grupée” 10,28%
Kiti akcininkai 17,4%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Mindaugas Jusius
Giedrius Dusevi¢ius*

Bjarke Palsson*

Mantas Bartuska
Dainius BraZitinas

lan Jonathan Bradshaw*
Eimantas Kiudulas*

Tomas Lukosevicius
Andrius Varanavicius*

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy taryba

*Nepriklausomas narys (-€)

1~ Nuo 2019 mety kovo 29 d. valstybei, kurig atstovauja Energetikos ministerija, priklauso
72,34 proc. akcijy, UAB koncernui ,,Achemos grupé” 10,41 proc., kitiems akcininkams — 17,25
proc. 2018 metais dividendy suma, paskirta valstybei, nurodoma pagal pasikeitusiq akcijy dalj.



AB , Klaipédos nafta“ pardavimo pajamy struktiara (takst. eury)

2015

2016

® Klaipédos naftos terminalo pajamos ® SGD terminalo pajamos

Nuo 2015 mety pastebima bendra pardavimo pajamy mazéjimo tendencija, kurig
labiausiai lemia Klaipédos naftos terminalo pajamy mazéjimas - Sio segmento
pajamos nuo 2015 mety sumazéjo 12,8 proc. Mazéjancios naftos krovos apimtys
pastebimai paveike ir klienty struktlrg — bendroje pajamy struktaroje fiksuojamas
pardavimo pajamy i3 uzsienio klienty mazéjimas. Nuo 2015 mety iki 2018 mety,
pajamos, gautos i$ ne Lietuvoje registruoty klienty, bendroje pajamy struktaroje
sumazéjo nuo 18,1 proc. iki 14,6 proc.

Sumazéjusios pardavimo pajamos lémé tai, kad Jmoné 2018 metais
uzdirbo 11,6 min. eury grynojo pelno, t. y. 32,0 proc. maziau nei 2017 metais.
Didziausias pelnas, siekes 9,2 min. eury buvo uzdirbtas i$ Klaipédos naftos
terminalo, kai is SGD terminalo uzdirbtas 4,2 min. eury pelnas, kuris, lyginant su
2017 mety rezultatais, sumazéjo 35,3 proc. SGD terminalo normalizuoto pelno
mazejimas siejamas su mazéjancia reguliuojamo turto baze. Su SGD susijusiy
veikly plétra buvo nuostolinga ir bendrg Jmonés rezultatg sumazino 2,6 min. eury.

2018 mety pabaigoje EBITDA sudaré 26,8 min. eury, tai 14,3 proc. maziau nei
2017 metais. Dél pardavimo pajamy mazéjimo, mazejusio jmoneés grynojo pelno,
sumazéjo ir pelningumo rodikliai: grynojo pelno marza sieké 11,6 proc. Nuosavo
kapitalo graza mazéjo nuo 8,7 proc. 2017 metais iki 5,8 proc. 2018 metais.

Uz 2018 metus |Jmonés akcininkai valstybei paskyré 8,4 min. eury
dividendy, t. y. 32,0 proc. maziau nei buvo paskirta uz 2017 mety
rezultatus. Uz 2018 metus, bendrai akcininkams (jskaitant ne tik
dalj valstybei) skirta dividendy suma sudaré 97,6 proc. |monés viso
paskirstytinojo pelno.

Nuo 2015 mety Jmonés finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis

Subaciaus naftos terminalo pajamos

380

2017

2018

® Su SGD susijusiy veikly plétros pajamos

13,3%

11,9%

isaugo nuo 15,1 proc. iki 38,1 proc., dar labiau isaugdamas ataskaitiniu laikotarpiu — 2015 2016 2017 2018
iki 39,0 proc. Kaip ir numatyta |mones lakesciy raste, jgyvendindama plétros tikslus
ir vykdydama investicijas, Jmoné didina skolinty Iésy dalj kapitalo struktdroje, taip o . 3 o
siekdama uztikrinti kapitalo struktaros efektyvuma. SISl ROE R
Naftos produkty krova Baltijos jlros rytinés pakrantés uostuose (min. tony)
o 9
g
()]
= .
2‘ s - +
o 2 o ©
- o - - - 0
o - amem
S © o o
Ust Luga Primorskas Venspilis Vysockas Ryga Sankt Klaipéda Kaliningradas Liepoja
Peterburgas
® 2015 ® 2016 2017 2018

Rytinés Baltijos jaros pakrantés uostai (neskaitant Estijos uosty), kurie laikomi
pagrindiniais |monés konkurentais, remiantis statistiniais duomenimis, 2018
metais perkrové apie 98,2 min. tony naftos produkty, lyginant su 2017 metais
krovos apimtimis, kurios sieké 97,1 min. tony, ataskaitiniu laikotarpiu krova augo
1,2 proc. 2017 metais regione krovos mazéjimas sieké 5,2 proc., taciau Klaipédos
uoste didéjo 2,8 proc. 2016 metais, kai daugumos uosty krova sumazéjo, o
bendra krova Baltijos jaros pakrantés uostuose traukési 12,2 proc., Klaipédos

uoste naftos produkty krova augo 10,1 proc. Kaimyninés Latvijos Rygos uoste,
kuris praranda pagrindinius Rusijos srautus, krova kasmet vidutiniskai mazéja 26,9
proc. ir tai rodo prarandamga pozicijg rinkoje. Kadangi pagrindiniai Rusijos naftos
perdirbimo gamyklos pagaminti naftos produkty eksporto srautai nukreipiami
per Rusijos uostus, esancius Suomijos jlankoje, pastebimas Sankt Peterburgo,
Primorsko ir Ust Luga uosty krovos apimciy augimas.



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

V] Ignalinos atominé elektriné

Jmoné vykdo Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo darbus, apimancius IAE batiny sistemuy, uztikrinanciy branduoline, radiacine,
priedgaisrine, fizine sauga, eksploatavima, panaudoto branduolinio kuro iskrovima i$ energetiniy bloky ir pervezima saugoti j laikinaja
panaudoto branduolinio kuro saugykla, jrangos ir pastaty dezaktyvavima iriSmontavima, radioaktyviyjy atlieky apdorojima ir saugojima

)

Vykdomi specia

nutraukimas; saug

Ji: pa

« L Jrangos ismontavimo darby apimtys sumazéjo 4,5 proc.
-1 Jmonés pajamos augo 27,3 proc.
« | Patirtas nuostolis sieké 2,9 min. eury

Generalinis Valdybos

direktorius pirmininkas

Svarbiausi jvykiai: Audrius Rimvydas
¢ Birzelio 20 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Kamienas | Stilinis

patvirtintas  Valstybés jmonés Radioaktyviy atlieky tvarkymo agentaros
reorganizavimas prijungiant ja prie V| Ignalinos atominés elektrinés;

tyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimas ir eksploatay

siruosimas nutraukti Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimq ir saugus Sios elektrinés eksploatavimo

s radioak

IMo nutraukin

e Rugséjo 26 d. jvykdytas didelés apimties elektroninis realaus laiko PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
aukcionas, kuriame buvo parduota 1 500 tony juodojo metalo lauzo uz beveik Pardavimo pajamos 201 256 +27,3%
337 thkst. eury. . P~

Pardavimo savikaina 0 0 -
Imonés veikla yra orientuota j valstybés vieSojo intereso tenkinima Bendrasis pelnas (nuostoliai) 201 256 +27,3%
- valstybés ir tarptautinés paramos lésomis finansuojama |monés Pardavimo sanaudos 0 0 -
eksploatavimo nutraukima, vykdoma sanaudy kompensavimo principu. o R .
2000 - 2020 mety laikotarpiui Europos Sajunga skyré 1 558,0 min. eury, kai Bendrosios ir administracines sanaudos 961 3049 +217,3%
Lietuvos Respublika iki 2018 mety pabaigos skyré 175,0 min. eury. Kitos veiklos rezultatai -300 138 -
. . . L ) X Finansiné ir investiciné veikla -576 -286 +50,4%
Vykdydama veikla, |moné 2018 metais baigé antrojo reaktoriaus panaudoto S . >
branduolinio kuro iskrovima, bendrai panaudoto kuro 2018 metais iskrauta Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -1636 -2940 -79,8%
buvo 5,6 proc. daugiau nei 2017 metais. Per ataskaitinj laikotarpj, lyginant Pelno mokestis 0 0 -
su 2017 mety rezultatais, 24,5 proc. sumazéjo jrangos iSmontavimo . .

. ! Sy N Gi | tol -1636 -2940 -79,8%
darby apimtys. 2018 metais buvo iSmontuota 5 104 tonos |monés jrangos, rynasis peinas (nfms oliai) — %
jskaitant ismontavima, vykdant statiniy ardymo darbus uz stebimos zonos riby, Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) -1636 -2940 -79,8%
ir imant konstrukcllju meéginius reaktoriy ﬁB ‘ZOUOJQ Tam reiléémipgos ltEkQS BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
turéjo uzsiteses reaktoriaus ir jo sistemy technologinés jrangos bei konstrukcijy o o
iSmontavimo ir dezaktyvavimo projektinés dokumentacijos rengimas. Nepaisant Ilgalaikis t_u."as 302338 303382 +0,3%
to, kad radioaktyviy atlieky tvarkymo apimtys isaugo 46,5 proc., 2018 metais Trumpalaikis turtas 398077 322025 -19,1%
sutvarkyta 4 454 kubiniy metry radioaktyviy atlieky, kai 2017 metais 3 041 Pinigai ir pinigy ekvivalentai 64507 52822 18,1%
kubiniy metry, vis tik numatyti radioaktyviy atlieky tvarkymo rodikliai buvo Ateinantiy laik . dos i
nejvykdyti dél jrangos gedimy. teinanciy laikotarpiy sanaudos ir 67 77 +14,6%

sukauptos pajamos
Turto i$ viso 700 482 625484 -10,7%
Nuosavas kapitalas 24322 21421 -11,9%
Dotacijos, subsidijos 588 200 521374 -11,4%
Atidéjiniai 74 877 72 322 -3,4%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 13 080 10353 -20,9%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti o 0 R
ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai 13080 10353 -20,9%
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos 2 14 +540,9%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso 700 482 625 484 -10,7%
RODIKLIAI 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
b ROA -0,2% -0,4% 0,2 p. p.
S ROE 2,5% 12,9%  -103p.p.
a g D/E 0,0% 00%  00p.p.
o0 : EBITDA -90 -1626 -1707,0%
EBITDA marza -44,7% -634,5% -589,8 p. p.
S Grynojo pelno marza -812,5% -1147,2%  -334,7 p. p.
& GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirta V| pelno jmoka 0 0 -
2016 2017 2018 Turto mokestis 0 0 -
Jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 0 0 -
® Panaudoto branduolinio kuro iSkrovimas (PBKr) INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
® lraggosk'smontaiY'E‘as (t)k s Darbuotojy skaicius 1983 1901 -4,1%
Radioaktyviy atlieky tvarkymas (kub. m) Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 4 4 0,0%
Vigjutiqis vienq \{adovaujanéio dafbuotojo 5304 5017 5.4%
. L. . L. .. ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
Pagal 2014 metais patvirtinta Ignalinos atominés elektrinés
eksploatavimo  nutraukimo plana, elektrinés eksploatavimo VALSTYBE| ATSTOVAUJANTI INSTITUCLA

nutraukimo darbus, kuriy verté nejskaitant infliacijos ir riziky siekia
2 592,4 min. eury, planuojama uzbaigti iki 2038 mety. Plane numatyta
naujy infrastruktariniy objekty, skirty IAE iSmontavimo metu susidaranciy
radioaktyviyjy atlieky ir i$ energijos bloky iskrauto panaudoto branduolinio kuro
saugojimui, projektavimas, statyba ir eksploatavimas. Nuo 2014 mety pastatyta
Laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla (LPBKS, B1 projektas) ir Kietyjy
radioaktyviujy atlieky isémimo, tvarkymo ir saugojimo kompleksas (B2/3/4
projektai), suprojektuotas ir statomas Trumpaamziy labai mazo aktyvumo atlieky
atliekynas (B19 projektas), perkamos projektavimo paslaugos Mazo ir vidutinio
trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirsinio atliekyno statybai (B25 projektas).

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)

Audrius Kamienas
Rimvydas Stilinis*
Patricija Ceiko

Andrius Bendikas*
Artiras Vilimas*



Vienas i$ reikSmingiausiy jvykiy - sékmingai uzbaigus jrangos
bandymus, 2017 mety geguzés 4 d. pradétas pramoninis LPBKS
eksploatavimas, kuris yra pagrindiné panaudoto branduolinio kuro
iSkrovimo i$ IAE salyga. Pradéjus eksploatuoti LPBKS, buvo sékmingai anksciau
planuoto termino i§ 2 reaktoriaus aktyviosios zonos iskrautas panaudotas
branduolinis kuras. 2019 metais planuojama pradéti Kietyjy radioaktyviyjy
atlieky isémimo, tvarkymo ir saugojimo komplekso pramonine eksploatacija.

2018 mety pabaigoje Jmoné valdé 625,5 min. eury vertés turta, pagal
kurj J[moné buvo ketvirta tarp VV| ir atsiliko tik nuo ,Lietuvos energija’, UAB, AB
,Lietuvos gelezinkeliai” ir UAB,,EPSO-G" jmoniy grupiy. Lyginant su 2017 metais,
Jmonés apskaitiné turto verté sumazéjo 10,7 proc. del nebereikalingo turto
pardavimo.

Vykdydama eksploatavimo nutraukimo darbus |Jmoné iki 2014 mety
iSleido 718,3 mln. eury. Elektrinés eksploatavimo nutraukimui 2018 metais

2015

2016 2017 2018

@ [Slaidos (mIn. eury)  —O— Islaidy plano vykdymas

Bendroje |monés pajamy struktiiroje dominuoja pajamos, gautos uz
turto pardavima. ISmontavus nereikalingg neuZterstg arba nukenksminta
jrangg Jmoné jg parduoda viesai skelbiamuose aukcionuose. 2018 metais
jmoné aukcionuose uz 930,6 tukst. eury pardavé 2 385,8 t metalo lauZo. I$ viso
Jmoné pardave turto uz 1,9 min. eury, kurie sudaré 82,2 proc. bendroje pajamy
struktaroje. Pajamos uZ kita Ukine veiklg sudaré 11,4 proc. ir sieké 260,3 takst.
eury.

2018 metais, lyginant su 2017 mety rezultatais, Jmonés pardavimo
pajamos padideéjo 27,3 proc. ir sieké 256 tukst. eury. DidZigjg dalj pajamy,
52,1 proc. arba 133,5 tdkst. eury, Jmoné uzdirbo i$ suspausto oro tiekimo.
Reikminga dalj, 21,3 proc. arba 54,6 tlkst. eury, bendroje pardavimo pajamy
struktaroje sudaré ir gelezinkelio transporto paslaugos, kurios 2018 metais
padidéjo 21,0 proc.

Imonés grynasis rezultatas 2018 metais buvo neigiamas - [moné patyre
2,9 mlin. eury grynajj nuostolj. Lyginant su 2017 mety rezultatais, nuostolis

buvo panaudota 73,8 mIn. eury, t.y. 17,8 proc. maziau nei 2017 metais. DidZiaja
dalj Siy lesy, 57,4 proc. (42,3 min. eury), sudaré Ignalinos programos lé3os.
TIENRF fondo lé3y panaudojimas sudaré 19,3 min. eury ir, lyginant su 2017
metais, sumazéjo 46,2 proc. 2017 metais buvo panaudota 35,8 min. eury arba
39,8 proc. visy 2017 mety finansavimo lé3y. Valstybés leSomis per Valstybés
imoneés Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo fonda 2018
metais buvo panaudota 2,1 min. eury, 0 i$ LR biudZeto buvo panaudota 6,8 min.
eury (9,2 proc.), Jmonés lésomis finansuota suma sieké 3,3 min. eury (4,5 proc.).

2015-2018 mety laikotarpiu kasmet Jmoné patyré vidutiniskai 81,5
min. eury islaidy. Kadangi elektrinés uzdarymo sgnaudos yra dotuojamos,
Imonés bendrosiose ir administracinése islaidose atsispindi patirty sanaudy
nedotuojamos sumos. Lyginant su 2017 mety rezultatais, ataskaitiniu
laikotarpiu buvo dotuota didesné dalis mokesciy ir darbo sanaudy. Ketveriy
mety laikotarpiu Jmoneés veiklos islaidy samatos vykdymas sudaré 94 proc.
numatyto plano.

Finansavimo struktira

2017 2018

3,0% 7,2%

45,8%

®|P o TIENRF eENF eBF Nuosavos léSos

padidéjo 1,3 min. eury. Tam jtakos turéjo zenkliai isaugusios bendrosios ir
administracinés (veiklos) sanaudos, kurios sieké 3,0 min. eury, kai 2017 metais
sios sgnaudos sudareé 960,9 takst. eury. Sanaudy reiksmingg augima lémeé tai, kad
buvo nuvertintas branduolinis kuras iki grynosios galimo realizavimo vertés taip
pat buvo nuvertintas ilgalaikis turtas bei perskaic¢iuotas ir diskontuotas atidéjinys
eksploatavimo uzdarymui is nuosavy lésy.

|monés 2018 mety EBITDA buvo lygi-1,6 min. eury. Neigiama fiksuota ir nuosavo
kapitalo graza, kuri sieké -12,9 proc. t. y. 10,3 procentinio punkto mazesné nei
2017 metais. Tokie rezultatai yra nulemti Jmonés veiklos ypatumuy:

e Pagrindiné vykdoma veikla negeneruoja teigiamo pinigy srauto, nes yra
orientuota | viesajj interesa tenkinancia veikla - Ignalinos atominés elektrinés
|eksploatavimo nutraukima, kuri yra dotuojama valstybés ir tarptautinés paramos
ésomis;

e Komerciné veikla sudaro nereiksmingg veiklos dalj;

e Eksploatavimo nutraukimo metu bus likviduojama didZioji dalis J[monés
valdomo turto, kurio didzioji dalis negalés bati panaudota ar kitaip realizuota.



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

AB Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupe  Guserovos ceiezivnedrar

Kroviniy ir keleiviy veZimo gelezinkeliais paslaugos, geleZinkeliy tinklo administravimas, vieSosios gelezinkeliy infrastrukturos

valdymas, prieziara ir plétra, gelezinkelio riedmeny remontas ir gamyba, apsaugos paslaugos

B, Lietuvos geleZinke valdo 100 proc. jmoniy
,Rail Baltica statyba’ AB LG CARGO; UAB

cent

61 proc. V5] GeleZinkeliy logistikos parkas”

Vykdomi specialieji jpare
sosios gelezinkeliy

infrastruktdr

4 a, modernizavimas ir pletra.

-1 Perveztas kroviniy kiekis augo 7,9 proc., o keleiviy skaicius iSaugo
11,0 proc.

-1 Grupé 2018 metais uzdirbo 54,8 min. eury grynojo pelno - du
kartus daugiau

Generalinis Valdybos

« 1 IS valstybés gauta 27,0 min. eury dotacija nuostoliams kompensuoti direktorius pirmininkas
Mantas Romas

Bartuska Svedas

Svarbiausi jvykiai:
e Europos Sajunga ,Rail Baltica” projektui jgyvendinti visose trijose Baltijos
salyse i Europos infrastruktaros tinkly priemonés (EITP) biudzeto skyré 110,5 min.

vos ir Austrijos UAB ,voe

b
ntras, UAB Vi

nfrastruktira’

IAR

aus lokomotyvy remonto depas, UAB,G
aslaugos”ir |

orha” Akeiin
jetecna’” akcljy.

elsauga,

ja" UAB

| Transporto inovacijy

eury parama, i$ kuriy Lietuvos nacionalinéms veikloms finansuoti atiteks 95 min. PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
eury. Pardavimo pajamos 448 100 467952 +4,4%
e Atsizvelgiant | ES teisinj reguliavimg geleZinkeliy transporto srityje, 2018 Pardavimo savikaina 355 289 361184 +1,7%
metais buvo pradéta AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés veikly ir Bendrasis pelnas (nuostoliai) 92811 106 768 +15,0%
valdymo pertvarka. 2018 mety grLlJQEjZW'O menes; Lietuvos Respublikos Seimui Pardavimo sanaudos 397 712 +79,4%
patvirtinus  AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés pertvarkymo modelj, o o o
bendrove pradejo pertvarkos modelj, idgryninant kroviniy vezimo, keleiviy vezimo ~ bendrosios ir administracinés sanaudos 55227 58897 *6,6%
ir infrastruktaros veiklas ir perkeliant jas j naujai jsteigtas jmones AB,LG CARGO" UAB  Kitos veiklos rezultatai 103 26944 +25989,8
LG Keleiviams’, AB ,Lietuvos gelezinkeliy infrastruktara” Pokyciai jmoniy grupéje Finansiné ir investicine veikla -5976 -3521 +41,1%
truks iki 2019 mety pabaigos. Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima 31315 70582 +125,4%
*  Atsizvelgiant | ilgalaike 2018-2030 mety korporatyvine strategija, Pelno mokestis 4327 15776 +264.6%
patVI.rtI.nta.20.1 8 m_etq ba_Iavnd.Z|o menesj, visoms jmoniy grupes veikloms |s_kglt! Grynasis pelnas (nuostoliai) 26988 54 806 +103,1%
ambicingi tikslai: padidinti kroviniy apimtis iki 70 min. tony; 2 kartus padidinti Y p 1270
keleiviy skaiciy iki 8 min.; sudaryti galimybe ,Rail Baltica" véZe keliauti gelezinkeliais BALANSAS (TOUKST. EURY) 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
iki 250 km/val. greiciu, grupés jmoniy EBITDA padidinti 2 kartus iki 300 mIn. eury. ligalaikis turtas 1909 825 1846 870 3,3%
2018 metais gelezinkeliy transportu vezta 5,2 min. keleiviy - 11,0 proc.  "umpalaikis turtas 155 541 177 198 +13,9%
daugiau nei 2017 metais: Pinigai ir pinigy ekvivalentai 83536 92 832 +11,1%
. Per_v_eii_mai vie_tmio susisie_kimo r_n_ariru}ais i§au_go 1'!,6 proc. - iki Ateinanéiy Iai'kotarpiq sgnaudos ir 2207 1589 -28,0%
4,3 miIn. keleiviy ir sudaré 83,2 proc. visy keleiviy vezimy. Augima léme taikomos sukauptos pajamos
priemonés  keleiviy srautams pritraukti: tvarkarasc¢iy pritaikymas prie klienty Turto i$ viso 2067572 2025657 -2,0%
poreikiy, naujy marsruty sukarimas, pardavimy kanaly plétra (nuo 2016 mety tris Nuosavas kapitalas 1138694 1151386 +1,1%
Eirktsjr?n‘rf::go biliety pardavimas internetu), verslo segmentui patraukliy paslaugy Dotacijos, subsidijos 520 962 538 882 +3,4%
¢ Vezimai tarptautinio susisiekimo marsrutais 2018 metais iSaugo Atidéjiniai 26 340 26 766 +1,6%
8,2 proc. ir sigké 0,9 mIn: keleiviq‘, i§ kuriy 0,5 mlr‘m keleiviq (62,2 proc. visy Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 377370 305 759 -19,0%
Efgﬁtk?#iggq vezimy) pervezta per Lietuvos Respublikos teritorijg tranzitiniais Eﬁﬁfxgir&e&rggﬁms sumos ir kiti 243 092 188 992 22.3%
Finansiniai jsipareigojimai 236 128 181220 -23,3%
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 134279 116 768 -13,0%
trumpalaikiai Jsipareigojimai
leivi ve d Finansiniai jsipareigojimai 32405 29 706 -8,3%
Ke €lviy vezimo duomenys St{kaupto.s sar!audos ir ateinanciy 4206 2863 31.9%
laikotarpiy pajamos ”
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 2067 572 2 025 657 -2,0%
RODIKLIAI 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
ROA 1,3% 2,7%  +14p.p.
ROE 2,4% 4,8% +2,4p. p.
D/E 23,6% 18,3% 5,3 p. p.
EBITDA 159317 196 011 +23,0%
EBITDA marza 35,6% 41,9% +6,3 p. p.
Grynojo pelno marza 6,0% 11,7% +5,7 p. p.
GRAiA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 34 000 43 000 +26,5%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 9968 9624 -3,5%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 9 9 0,0%
ns e oo o0 see1 sam s
0,8 0,8 AKCININKAI
Valstybei priklausanti dalis 100%

2015 2016

2017 2018

® Tarptautinis susisiekimas (min. keleiviy)
® Vietinis susisiekimas (mln. keleiviy)

AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé privalo uztikrinti visuomenei batiny,
bet komerciskai nenaudingy keleiviy vezimo vietiniais susisiekimo marsrutais
paslaugy teikima. Valstybé skiria dotacijas nuostoliams, patirtiems vezant keleivius
vietinio susisiekimo marsrutais, kompensuoti. 2018 metais jos sieké 27,0 min. eury.

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)

Mantas Bartuska
Romas Svedas*

Mantas Bartuska

Rolandas Zukas*

Monika Rimkanaité-Blozé*
Vladislav Kondratovi¢
Alditas Saulius*

Christian Oliver Kuhn*



AB , Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupés kroviniy struktiira

2017 2018

39,5%

23,7%

Kroviniy vezimas sudaro didZiajg dalj AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy
grupés generuojamy pajamy. Grupé 2018 metais pervezé 56,8 min. tony
kroviniy, t. y. 7,9 proc. daugiau nei 2017 metais:

e GelezZinkeliy pervezimuose 2018 metais dominavo cheminiy ir mineraliniy
trasy bei naftos ir jos produkty vezimai, sudare 53,8 proc. visy vezty kroviniy kiekio.

e Tarptautiniai vezimai, sieke 41,7 min. tony ir bendroje pervezty kroviniy
struktaroje sudare 73,4 proc.,, iSaugo 12,3 proc. Baltarusijos ir Rusijos kroviniy srautai
sudareé atitinkamai 44 proc. ir 45 proc. visy tarptautiniais marsrutais vezty kroviniy
kiekio.

e Spar¢iausiai augo tranzitas Kaliningrado srities kryptimi (15,6 proc)
dél padidéjusiy akmens anglies ir maisto produkty pervezimy bei tranzitas per
Klaipédos jury uosta (14,5 proc.) dél isaugusiy juodyjy metaly ir statybiniy medziagy
pervezimy.

e Vietiniy kroviniy veZimo apimtys, sudariusios 26,6 proc. visy pervezty
kroviniy kiekio, per 2018 metus sumazéjo 2,8 proc. ir sieké 15,1 min. tony. Tam
jtakos turéjo pagrindiniy Lietuvos pramonés jmoniy gamybos apimciy ir pervezimy

® Vietiniai pervezimai ® Tranzitas ® |veZimas j LT ® |SveZimas iS LT mazejimas.
Pardavimo pajamos (tiikst. eury)
+24 201 +2 035 -6 384 467 952
448 100 = >
429 521 404 120 I —
2015 2016 2017 AKroviniy vezimo AKeleiviy vezimo AKitos pajamos 2018

pajamos

® Kroviniy veZimo pajamos

Imoniy grupés pardavimo pajamos augo 19,9 min. eury arba 4,4 proc.
ir sieké 468,0 min. eury. Augimui didZiausiq jtaka turéjo 24,2 min. eury
padidéjusios kroviniy veZimo pajamos, sudariusios 89,4 proc. visy
pardavimo pajamy. Esminius pokycius lémé iSaugusios kroviniy vezimo bei su
kroviniy vezimo veikla susijusiy paslaugy teikimo apimtys. Keleiviy vezimo pajamos,
2018 metais pardavimo pajamy struktdroje sudariusios 5,8 proc,, padidéjo 8,1 proc.
ir sieké 27,2 min. eury. Teigiamus pokycius salygojo iSaugusios keleiviy pervezimo
apimtys vietiniame ir tarptautiniame susisiekime. 27,9 min. eury 2018 metais
siekusios kitos veiklos pajamos (2017 metais — 1,1 min. eury) taip pat lémé grynojo
pelno augima.

2015 2016 2017 2018

® Grynasis pelnas (mln. eury) O Dividendai (min. eury)

2018 metais Grupés investicijos sudaré 89,3 min. eury, kuriy 66,8 proc. buvo
finansuota nuosavomis jmoniy grupés lésomis. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo
panaudota 29,6 min. eury ES paramos ir valstybes biudzeto lesy. 72,9 proc. investicijy
buvo skirta gelezinkeliy infrastruktdrai atnaujinti ir plésti. Kroviniy vezimo atnaujinimui
skirta suma bendroje struktdroje padidéjo nuo 54 proc. 2017 metais iki 18,6 proc. 2018
metais — investicijos buvo skirtos riedmeny parko remonto programos vykdymui.

DidZigja dalj Lietuvos gelezinkeliy eksploataciniy keliy tinklo sudaro NVS ir Baltijos Salyse
naudojama 1 520 mm plocio veézé, kai standartiné vezé, nutiesta beveik visose Europos
Sajungos salyse yra 1435 mm plocio. Tai yra viena is svarbiausiy kliGiciy siekiant tiesioginio
susisiekimo geleZinkeliais su Europa. Lietuvos statistikos departamento duomenimis,
2018 mety pabaigoje bendras Lietuvos gelezinkeliy eksploataciniy keliy tinklo ilgis sieké
1.910,7 km. Elektrifikuotos vézeés ilgis 2018 metais, lyginant su 2017 metais, liko nepakites
ir sieké 1524 km. Lietuvos geleZinkeliy tinklo infrastruktarg patikéjimo teise valdo ir
paslaugas teikia valstybés kontroliuojama bendrové AB, Lietuvos gelezinkeliai".

Keleiviy veZimo pajamos

pajamos

® Kitos pajamos

2018 metais grupé uzdirbo 54,8 min. eury grynojo pelno, 2017 metais grynasis
pelnas sieké 27,0 min. eury. Zymus kitos veiklos pajamy padidéjimas, kurj
lémé i$ valstybés gautos 27,0 min. eury dotacijos nuostoliams, patirtiems
vezant keleivius vietinio susisiekimo marsrutais, kompensuoti, kai 2017
metais viesajai keleiviy vezimo veiklai dotuoti skirta suma sieké 0,2 min. eury, turéjo
reiksmingos jtakos grynojo pelno augimui. 2018 metais jmoniy grupés EBITDA iSaugo
iki 196,0 min. eury. Nuo 2015 mety fiksuojamas nuoseklaus grynojo pelno augimas,
i$skyrus 2016 mety rezultatus, kai buvo skirta 27,9 min. eury bauda dél geleZinkeliy
bégiy isardymo atkarpoje Mazeikiai-Rengé. Nuosavo kapitalo grazos augimas iki 4,8
proc. taip pat buvo nulemtas daugiau nei dvigubai iSaugusio grynojo pelno.

AB "Lietuvos gelezinkeliai" jmoniy grupés investicijos
2017 2018

2,8%
5,7%

18,6%

1,8%
21,5%

5,4%
s 72,9%
71,3% °

® GeleZinkeliy infrastruktdiros atnaujinimas ir plétra
® Kroviniy vezimo turto atnaujinimas

® Keleiviy vezimo turto atnaujinimas

® Investicijos j kitus Gkius

Lyginant Lietuvos geleZinkeliais keliaujanciy keleiviy ir kroviniy apimtis su kitomis
Baltijos valstybémis, pastebima, kad keleiviy pervezimo srityje zenkliai pirmauja Latvijos
geleZinkeliai, 2018 metais perveze 18,2 min. keleiviy, t. y. 3,5 karto daugiau nei Lietuvos
gelezinkeliais. Keleiviy vezimo apimtys Estijos geleZinkeliais, siekusios 7,8 min. pervezty
keleiviy 2018 metais, buvo perpus didesnés nei Lietuvos.

Pagal pervezta kroviniy kiekj tarp Baltijos 3aliy, 2018 metais daugiausiai vezta Lietuvos
gelezinkeliais — 56,8 min. tony, maziausiai pervezta Estijoje — 27,8 min. tony. DidZiausia
augima 2018 metais fiksavo Latvijos gelezinkeliai, kuriy pervezty kroviniy apimtys nuo
2017 mety augo 12,5 proc. Lietuvos geleZinkeliais pervezty kroviniy apimtys augo
nuosaikiau — 7,9 proc. Eurostat duomenimis, Lietuvos gelezinkeliais pervezty kroviniy
apimtys atsilieka nuo Europos valstybiy (27 valstybiy, pateikusiy duomenis) vidurkio, kuris
2018 metais sieké 62,9 min. tony. Tarp lyderiy, daugiausiai tony pervezusiy valstybiy, buvo
Vokietija, kurios gelezinkeliais 2018 metais buvo transportuota 354,4 min. tony kroviniy

bei kaimyniné Lenkija, kurios geleZinkeliais transporto apimtys sieké 249,3 min. tony.

Keleiviy ir kroviniy vezimo apimtys Baltijos Saliy geleZinkeliais

| | 56,8
I I
48,0
| e 43,38 |
I I
28,0 27,3 27,3 I |
: 7,1 7,2 7,5 8,2:
| |
6 9 4 8 | i 2 2
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
Estija Latvija Lietuva

® Kroviniai (mln. tony)

® Keleiviai (mln.)

Saltinis: AB , Lietuvos geleZinkeliai" jmoniy grupé, Statistics Estonia, Central Statistical Bureau of Latvia



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

LIETUVOS
PASTAS

-\ Suteikty paslaugy apimtys sumazéjo 14,8 proc. ir sieké 127,3
min. vienety

1 Nuosavo kapitalo grqZa augo iki 14,6 proc.
1 Grynasis pelnas augo iki 3,7 min. eury

Svarbiausi jvykiai:

e Pilnai suformuota nepriklausoma Jmonés valdyba ir vadovy komanda;

«  Rugséjo ménesj startavo MLIS (mobilaus laiskininko informaciné sistema)
projektas — vilniec¢ius pradéjo aptarnauti laiskanesiai su plansetémis, kuriose jdiegta
operacijas paspartinanti speciali iSmanioji programéle;

«  Gruodzio ménesj Siaurés investicijy bankas (angl. Nordic Investment Bank)
ir Lietuvos pastas pasirasé desimties mety trukmeés 17,5 min. eury paskolos sutartj,
strateginiy projekty — ypatingai ISmaniojo skirstymo programos — finansavimo
uztikrinimui;

o Elektroningje erdvéje startavo e-savitarnos sistema,Mano siuntos”.

2018 mety pabaigoje Lietuvos pastas turéjo 732 universaliyjy pasto paslaugy (toliau
— UPP) teikimo viety tinkla, kurj sudaré: 530 stacionariyjy pasty (miestuose — 190,
kaimuose — 437), 15 pasto poskyriy (19 — miestuose, 3 — kaimuose), 89 kilnojamujy
pasty paslaugy teikimo vietos, 74 mobiliojo laiskininko (ML) UPP teikimo vietos, 24
UPP teikimo vietos. Jmoniy grupés finansiniy paslaugy tinklg ,PayPost’, kuriuose
teikiamos tradicinés finansines paslaugos, sudaré 116 skyriy, o patronuojamoji
jmoné AB ,Baltic Post” valdé 136 LP EXPRESS siunty savitarnos terminaly tinklg 46-
uose Salies miestuose.

2018 metais Lietuvos pasto jmoniy grupé suteiké 127,3 min. vienety
paslaugy. Tai yra 14,8 proc. maziau nei 2017 metais, kuriais buvo suteikta 149,4
min. vienety paslaugy. Paslaugy apimtys sumazéjo dél maZesnio neadresuotos
reklamos, priklausancios informacijos siuntimo paslaugy grupei, kiekio. Informacijos
siuntimo paslaugos, bendroje paslaugy struktdroje sudariusios 39,9 proc. visy
paslaugy, ataskaitiniu laikotarpiu sumazéjo 35,3 proc. Suteikty paslaugy struktaroje
ataskaitiniu laikotarpiu universalios pasto paslaugos turéjo priesinga (augimo) kryptj
ir sudaré 15,6 proc. visy paslaugy arba 19,8 min. vienety suteikty paslaugy. Daikty
siuntimo paslaugos, kuriy apimtys 2018 metais sieké 20,6 min. vienety, lyginant su
2017 mety rezultatais, padidéjo 14,0 proc.

Suteikty paslaugy apimtys (takst. vnt.)
Informacijos siuntimo paslaugos 78 461
Daikty siuntimo paslaugos

Finansinés ir tarpininkavimo paslaugos
Mazmeniné prekyba

Periodiniy leidiniy prenumerata

Kitos paslaugos

® 2018

® 2017

Per ataskaitinj laikotarpj, lyginant su 2017 mety rezultatais, pasto paslaugy,
kurias sudaro informacijos ir daikty siuntimo bei gavimo paslaugos,
pajamos padidéjo 10,2 min. eury arba 19,7 proc. - 2018 metais i$ $io segmento
uzdirbta 62,2 min. eury pajamuy, kurios sudaré 70,4 proc. veiklos pajamy. Pagrindiné
augimo priezastis — daugiau kaip 9 min. eury (29,2 proc.) augusios pajamos is daikty
siuntimo paslaugos, kuriose didZiausig dalj sudaré gaunamujy tarptautiniy paslaugy
pajamos. Padidéjima nulémé isaugusios pajamos uz smulkias e. komercijos siuntas
i$ Kinijos, kuriy dalis bendroje struktroje buvo didesné uz korespondencijos bei kity
produkty siuntas. Informacijos siuntimo paslaugy pajamos padidéjo 5,6 proc. dél
iSaugusiy pajamy uz suteiktas paslaugas verslo klientams, kurie, lyginant su 2017
mety duomenimis, issiunté 11,6 proc. daugiau tarptautiniy korespondencijos siunty.

UPP pajamos informacijos siuntimo paslaugy dalyje per 2018 metus
sumazéjo 6,5 proc. ir sieké 4,3 min. eury. Daikty siuntimo paslaugy dalyje
UPP pajamos augo 34,5 proc. ir sieké 26,2 min. eury. Pajamos uz kurjeriy
paslaugas 2018 metais didéjo 16,3 proc. ir sieké 8,1 min. eury dél 30,3 proc. iSaugusiy
kiekiy, kuriems jtakos turéjo 50,1 proc. daugiau issiysty ir gauty,LP EXPRESS" siunty
per savitarnos terminalus. Pajamy i$ finansiniy paslaugy gauta 3,1 proc. daugiau.
Nuo 2015 mety iki 2018 mety pastebima bendra teigiama tendencija -
pardavimo pajamos auga. Per analizuojama laikotarpj Sios pajamos didéjo nuo
71,9 min. eury 2015 metais iki 88,3 min. eury 2018 metais.

Generaliné W
direktoré
Asta
Sungailiené

PELNO (NUOSTOLI) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sagnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2019-07-01)

Generaliné direktoré

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-é)
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Valdybos =2
pirmininkas v
Nerijus _\
Datkanas )
2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
76 940 88 307 +14,8%
0 0 -
76 940 88307 +14,8%
75 840 84132 +10,9%
0 0 -
727 663 -8,8%
-57 -117 -105,8%
1770 4721 +166,7%
197 1041 +429,5%
1573 3680 +133,9%
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
37850 34428 -9,0%
21046 25 852 +22,8%
5860 5602 -4,4%
13164 22678 +72,3%
72 059 82958 +15,1%
23271 27 030 +16,2%
33 43 +30,6%
0 0 -
28 228 40 861 +44,8%
6245 9586 +53,5%
5782 8563 +48,1%
21983 31276 +42,3%
5157 0 -100,0%
20527 15023 -26,8%
72 059 82958 +15,1%
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
2,2% 4,7% +2,6 p. p.
7,0% 14,6% +7,6 p. p.
47,0% 31,7%  -153p.p.
4351 7724 +77,5%
5,7% 8,7% +3,1p. p.
2,0% 4,2% +2,1p. p.
2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
0 0 -
2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
5415 5250 -3,0%
9 8 -11,1%
3658 4056 +10,9%
100%

Asta Sungailiené

Nerijus Datkanas*

Grazvydas Jukna*
Danielius Merkinas*
Darius Kuliesius



Pardavimo pajamos (takst. eury)
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2015 2016 2017 APeriodiniy ADaikty Alnformacijos AFinansinés ir AMaZzmeniné AKitos 2018
leidiniy siuntimo siuntimo tarpininkavimo prekyba paslaugos
prenumerata paslaugos paslaugos paslaugos

® Informacijos siuntimo paslaugos
® Mazmeniné prekyba

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoniy grupés sanaudos augo 10,9 proc. Labiausiai
tam jtakos turéjo 8,3 proc. augusios su darbuotojais susijusios sanaudos, kurios
sieké 45,9 min. eury ir bendroje sanaudy struktdroje sudaré 54,6 proc. Reiksmingas
ios grupés sanaudy augimas buvo nulemtas du kartus per ataskaitinj laikotarpj
vykdyto darbo uzmokescio didinimo. Tarptautinio pasto vezimo ir atsiskaitymy su
uzsienio saliy pastais sanaudos, sudariusios 15,6 proc. veiklos sanaudy, padidéjo
11,8 proc. ir sudaré 13,1 miIn. eury. Augima lémé patronuojancios jmonés Lietuvos
pasto prisijungimas prie siunty sekimo susitarimo, kuriuo siuntéjams uztikrinamas
kokybiskas siunty sekimo jvykiy i$ uzsienio $aliy pateikimas, ir siunciamo tarptautiniy
siunty srauto padidéjimas. Lyginant su 2017 mety rezultatais, 23,8 proc. augo ir kitos
sanaudos, siekusios 13,3 min. eury.

Dél reikSmingai augusiy pardavimo pajamy, |moniy grupés grynasis pelnas
augo nuo 1,6 min. eury 2017 metais iki 3,7 min. eury 2018 metais, nepaisant
nuostolingai dirbusiy patronuojamyjy jmoniy. Geréjusius rezultatus atspindi
ir 77,5 proc. auges EBITDA rodiklis, siekes 7,7 min. eury. Nuosavo kapitalo graza
ataskaitiniu laikotarpiu buvo daugiau nei du kartus didesné uz 2017 mety nuosavo
kapitalo grazos rodiklj ir sieké 14,6 proc.

Grupés investicijos 2018 metais sieké 2 min. eury ir, lyginant su 2017 mety
rezultatais, sumazéjo 43,4 proc. DidZioji dalis investicijy, t. y. 1,4 min. eury, buvo
nukreipta j materialyjj turta. 0,3 min. eury buvo skirta pastaty atnaujinimui - jrengti
7 pastai pagal nauja koncepcija. Patronuojamoji jmoné AB ,Baltic Post” ataskaitiniu
laikotarpiu jsigijo 16 siunty savitarnos terminaly bei kitos jrangos uz 0,6 min. eury.

Per ataskaitinj laikotarp] |moniy grupés finansiniai jsipareigojimai kredito
institucijoms mazéjo ir sudaré 8,6 min. eury, kai 2017 metais — 10,9 mIn. eury, i$ kuriy

Pardavimo pajamy pokytis

q 5% ﬂ’ﬂo /o
O\W
-3,8%

2015

-7,7%

2016 2017 2018 2015 2016

® Lietuvos pasto jmoniy grupé

Saltinis: Lietuvos pasto jmoniy grupés ir PostNord AB finansinés ataskaitos

Lyginant Lietuvos pasto jmoniy grupés rezultatus, kurios 100 proc. akcijy valdo
valstybe bei Svedijoje ir Danijoje pasto paslaugas teikiancios jmoniy grupés
PostNord AB, kurios 60 proc. akcijy valdo Svedijos valstybé, 40 proc. — Danijos
valstybé, pastebimi ZenklUs skirtumai. Siunty srautas Lietuvos pasto jmoniy grupéje
nors ir auga kasmet ir siekia 16 min. per metus, o laisky siunty apimtys siekia 44
min., PostNord AB 2018 metais aptarnavo 171 min. siunty, o laisky apimtys sieke
3,3 mird. Nors zenkliai skiriasi ir paskirstymo punkty bei darbuotojy skaicius, vis tik
PostNord AB darbuotojui tenkantis siunty ir laisky skaicius buvo didesnis. Nepaisant
veiklos apimdiy skirtumy, grazos rodikliai Lietuvos pasto jmoniy grupés
analizuojamu 2015 - 2018 mety laikotarpiu buvo aukstesni, iSskyrus 2015
metus. Nors PostNord AB apyvarta didesné, pardavimo pajamy kasmetinis
pokytis ryskesnis Lietuvos pasto jmoniy grupéje, kur nuo 2016 mety

Daikty siuntimo paslaugos
Periodiniy leidiniy prenumerata

Grynojo pelno marza

® Finansinés ir tarpininkavimo paslaugos
® Kitos paslaugos

visos buvo paskolos i$ banky apyvartiniy lé3y finansavimui. Sie pokyé¢iai salygojo
D/E (finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis) rodiklio, kuris
2018 metais sieké 31,7 proc., mazéjima 15,3 procentinio punkto.

Siekdama dar labiau didinti veiklos efektyvuma ir uztikrinti valstybei atstovaujancios
institucijos lGkesciy raste keliamus lGkesCius, Jmoniy grupé jgyvendina
strateginius projektus:

» ISmaniojo skirstymo programa, kurios tikslas automatizuoti ir centralizuoti
skirstymo procesus;

«  Mobiliojo laiSkininko projektas, kuriuo siekiama optimizuoti kaimo
laiskininky veiklos model;

o Terminaly plétros projektas, kuris orientuotas j savitarnos terminaly tinklo
didinima bei dalies siunty nukreipima i$ pasto j terminalus.

Remiantis Rysiy reguliavimo tarnybos paskelbtos ataskaitos ,2018 m. IV ketvircio
pasto paslaugos teikimo veiklos ataskaita” duomenimis, 2018 mety gruodzio 31 d.
pasto paslaugy rinkoje veiké 45 tkio subjektai, o bendra pasto paslaugos rinka 2018
mety IV ketvirtj, lyginant su atitinkamu 2017 mety laikotarpiu, pagal pajamas padidéjo
20,1 proc. — nuo 42,6 min. eury iki 51,2 min. eury. Pagal pajamas didZiausia dalj
rinkos, t.y. 43,1 proc., uzéme Lietuvos pasto jmoniy grupé, UAB,DPD Lietuva”
teko 16,8 proc. rinkos. Pagal pajamas, gautas uz pasto siuntas, siunciamas naudojant
tradicine pasto paslauga, 2018 mety IV ketvirtj AB Lietuvos pastas uzéme 98,1 proc.
rinkos, kitiems paslaugos teikéjams liko 1,9 proc. rinkos. Pagal pajamas, gautas uz
pasto siuntas, siunciamas naudojant netradicine pasto paslauga, Lietuvos pasto
jmoniy grupei teko 9,6 proc. rinkos, Sioje rinkoje lyderio pozicija atiteko UAB ,DPD
Lietuva’, uzémusiai 27,1 proc. rinkos, UAB,DHL Lietuva’, kuriai teko 18,6 proc. ir UAB
Venipak Lietuva’, kuri uzéme 14,8 proc. rinkos.

Nuosavo kapitalo graza

4,2%

2017 2018

2015

2016 2017 2018

® PostNord AB

pardavimo pajamos augo kasmet daugiau nei 7 proc. PostNord pardavimo
pajamy pokytis buvo neigiamasir padidéjo tik 2018 metais, kuriais pasiektas
1,8 proc. pardavimo pajamy augimas. Svedijoje ir Danijoje pasto paslaugas
teikiancios jmoniy grupés grynojo pelno marza buvo neigiama dél nuo 2016
mety patirto grynojo nuostolio, kai Lietuvos pasto jmoniy grupé dirbo
pelningai - uzdirbta 3,7 min. eury pelno. Atitinkamai kito ir nuosavo kapitalo
graza — Lietuvos pasto jmoniy grupés nuosavo kapitalo graza nuo 2015 mety, kai ji
buvo neigiama ir sieké -21,9 proc,, augo iki 14,6 proc. 2018 metais. Svedijos ir Danijos
valstybiy valdomos PostNord AB nuosavo kapitalo graza svyravo — 2015 metais sieké
3,2 proc, 0 2018 metais sumazéjo iki -17,1 proc. nepaisant 30,2 proc. sumazéjusio
nuosavo kapitalo, kurj lémé padidéjes neigiamas nepaskirstytinasis pelnas.
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AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

-1 Jmonés pardavimo pajamos augo 1,1 proc
1 Imonés grynasis pelnas didéjo ir sieké 932,6 tukst. eury

-1 Paskirta dividendy suma uz 2018 mety rezultatus didéjo
188,9 proc. ir sieké 955,2 tukst. eury,

Svarbiausi jvykiai:

¢ |moné padidino teikimy televizijos paslaugy apimtis - geguzés 5 dieng
pradéti transliuoti 5 nekoduoti Lenkijos TV kanalai Pietry¢iy Lietuvoje, rugsejj —
informacinis TV kanalas rusy kalba,Current Time”;

¢ Lapkric¢io mén. |moné pradejo HBBTV (angl. Broadcast Broadband TV)
funkcionalumo sukdrimo ir jdiegimo antzeminése televizijos tinkluose projekta,
kuris iSplés dabartinés antzemineés televizijos vartotojy galimybes per televizoriy
matyti papildoma TV turinj, videotekas, klausyti radijg, gauti kitas paslaugas per
interneto tinklg;

e Liepos mén. pabaigus Interneto vartotojy migravima | LTE 4G
technologijos tinklg, isjungtas ir utilizuotas WiMAX tinklas;

¢« Kovo 16 d. baigtas jgyvendinti Lietuvos misky urédijy sujungimo j
vieng duomeny perdavimo tinklg projektas, trukes 90 dieny - | tinklg sujungti 444
duomeny perdavimo taskai;

¢ Rugpjucio 23 d. pradétas MEZON paslaugy per $viesolaidzio prieiga
pardavimas.

Kadangi Jmoné yra strategine reikSme nacionaliniam saugumui turinti
imone, tam tikri sprendimai, susije su Jmonés turto valdymu, sandoriais, |Jmonés
pertvarkymu ar reorganizavimu jsigalioja tik patvirtinus Nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarbiy objekty apsaugos koordinavimo komisijai.

Jmoneés skaitmeninés antzeminés televizijos tinklais 2018 mety pabaigoje buvo
siun¢iama 17 nemokamy lietuvisky televizijos programy, i5 jy 15 programy
yra standartinés raiskos (SD) ir 2 — aukstos raiskos (HD). Paslaugos teikiamos 4
TV programy kdréjams. Radijo siuntimo paslaugomis naudojosi 6 nacionaliniai
transliuotojai ir 4 regioninés radijo stotys. Per 2018 metus Jmoné atliko 211
tiesioginiy transliacijy, kuriy trukmé bendrai sieké daugiau nei 488 val.

Jmonés duomeny perdavimo paslaugy apimtis atskleidzia Interneto klienty
skai¢iaus dinamika. Nuolat augantis MEZON klienty skaic¢ius 2018 mety
pabaigoje pasieké 95,1 tukst. klienty. |monés teikiamy IPTV paslaugy
vartotojy skai¢ius padideéjo 1,4 karto. Si paslauga per bevielius tinklus 2018 mety
pabaigoje buvo teikiama 6,5 tukst. klienty. Lankytojy i$ Lietuvos ir uzsienio skaicius
Vilniaus TV bokste, lyginant su 2017 mety rezultatais, augo 7,4 proc. ir pasieké 122,5
takst.

Klienty skaicius

122520

2018 95 090

6495

114 048
93 065

2685

124 444
87838

488

2017

2016

® Lankytojy skaicius Vilniaus TV bokste
® Interneto klienty skaicius
IPTV klienty skaicius

Per ataskaitinj 2018 mety laikotarpj |monés pagrindinés veiklos pajamos
sieké 20,1 min. eury ir buvo 1,1 proc. didesnés nei 2017 metais. |monés
pajamy augimui lemiamos jtakos turéjo duomeny perdavimo, TV retransliavimo ir
TV boksto teikiamy paslaugy apimciy augimas. Interneto MEZON paslaugy pajamy
augimas sieké 6,5 proc. dél augusio klienty skaiciaus ir elektroninés parduotuvés
plétros. Pajamos i3 radijo ir televizijos programy siuntimo paslaugy augo 9,6 proc.
dél sekmingai jgyvendinty projekty. Infrastruktlros prieigos nuomos paslaugy
pajamos sumazéjo 18 proc,, nes verslo klientai sumazino perkamy paslaugy apimtis.
Netelekomunikaciniy paslaugy padalinys — Vilniaus TV bokstas, padidines klienty
skaiciy 84 tukst, pasieké 15,8 proc. pardavimo pajamy augima, o nuo birzelio
mén. pradétos teikti ekskursijy po Vilniaus TV bokstg paslauga leido sugeneruoti
papildomas 11,4 takst. eury pajamas.

=

2
Generalinis
direktorius
Remigijus
Seris

i

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-é)

&5 TELE::CENTRAS

Valdybos
pirmininkas
Egidijus
Vaisvilas

2017 METAI
19 854
13595

6259
743
5777
395
86
220
79
141

2017-12-31
31738

6832
2582

0

38 569
32051

179
6340

4615
59
1725
44

0

38 569
2017-12-31
0,4%

0,4%

0,3%

5679
28,6%

0,7%

2017 METAI
331

2017 METAI
321

6

3184

2018 METAI
20080
13057

7023
894
5649
405
27
912
21
933

2018-12-31
30424
10031

6267

0

40 455
32413

179
7863

4613
15
3250
44

0

40 455
2018-12-31
2,4%

2,9%

0,2%

6016
30,0%

4,6%

2018 METAI
955

2018 METAI
314

6

3547

POKYTIS
+1,1%
-4,0%
+12,2%
+20,2%
-2,2%
+2,3%
-68,1%
+314,6%
+561,9%
POKYTIS
-4,1%
+46,8%
+142,7%

+4,9%
+1,1%

+0,3%
+24,0%
0,0%
-74,8%
+88,4%

+1,4%

+4,9%
POKYTIS
+2,0 p. p.
+2,5p. p.
-0,1p.p.
+5,9%
+1,4p.p.
+3,9 p.p.
POKYTIS
+188,9%
POKYTIS
-2,2%
0,0%

+11,4%

100%

Remigijus Seris

Egidijus Vaisvilas*

Janina Laskauskiene
Vidas Danielius



Pardavimo pajamos (takst. eury)

20080

19 854 -892 +888 +230
18825 19120 . —— —— —
2015 2016 2017 ATelevizijos, radijo  ADuomeny perdavimo  AKitos pagrindinés

2018

® Duomeny perdavimo paslaugos

ir prieigos paslaugos

paslaugos

veiklos paslaugos

Televizijos, radijo ir prieigos paslaugos

® Kitos pagrindinés veiklos paslaugos

2018 metais |monés grynasis pelnas padidéjo nuo 140,9 tukst. eury
iki 932,6 tukst. eury. Tam jtakos turéjo augusios pardavimo pajamos bei
sumazéjusios sanaudos — 2,2 proc. mazéjo bendrosios ir administracinés sagnaudos,
pardavimo savikainos mazéjimas sieké 4,0 proc. Padidéjes grynasis pelnas lémé
ir grazos rodikliy augima: nuosavo kapitalo graza (ROE) padidéjo 2,5 procentinio
punkto ir sieké 2,9 proc, EBITDA marza augo nuo 28,6 proc. 2017 metais iki
30,0 proc. 2018 metais, o grynojo pelno marza didéjo nuo 0,7 proc. iki 4,6 proc.
Atitinkamai uz 2018 metais pasiektus rezultatus paskirta 955,2 takst. eury
siekianti dividendy suma, kuri, lyginant su paskirtais dividendais uz 2017
mety rezultatus, didéjo 188,9 proc.

Per ataskaitinj laikotarpj disponuojamo turto verté padidéjo 4,9 proc.
dél Zenkliai, 1,4 karto, iSaugusios |monés pinigy ir pinigy ekvivalenty
vertés, kurig |[moné grindzia teigiamais pinigy srautais i$ veiklos, kurie virsijo

Elektroniniy rysSiy rinkos pajamy struktiira
pagal paslaugy grupes (min. eury)

pinigines islaidas investicijoms ir dividendams. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Imoneés pinigai ir jy ekvivalentai sudaré 62,5 proc. viso trumpalaikio turto. llgalaikio
turto verté 2018 metais sumazéjo 1,3 min. eury arba 4,1 proc. dél nusidévéjimo
ir mazesniy investicijy. Taip pat buvo vykdomas ilgalaikio turto pardavimas,
generaves Jmonei 266 tukst. eury siekusj pelna.

Imonés vykdomos investicijos yra nukreiptos j telekomunikacijy tinklo atnaujinima
ir plétra. 2018 metais investicijos sieké 4,9 min. eury ir, lyginant su 2017
metais investuotomis IéSomis, kurios sudaré 7,2 min. eury, sumazéjo 31,9
proc. Ataskaitiniy mety pabaigoje |monés 4G LTE tinkle veiké 749 LTE bazinés
stotys, sudarant galimybe teikti paslaugas 73 proc. 3alies gyventojy. 2018 metais
sumigravus klientus j LTE tinkla buvo isjungtas pasenusios technologijos WiMAX
tinklas. Dalis 2018 mety Jmonés investicijy buvo skirta eksploatuojamo WIFI tinklo
modernizavimui.

2018 mety elektroniniy rysiy rinkos
dalis pagal pajamas

& M m
193,9 217,9 2443 279,6
a0,0% 2%
+1,1%
0,0%
e 363,9 356,3 334,0 20,1%
16,9%
12,2%
- 9, ’
OS% 06%  402%
2,9% 2,4% 2,1%
2015 2016 2017 2018 ,Telia UAB UAB UAB UAB AB Lietuvos Kiti
Lietuva”, ,Tele2” ,Bité ,Mediafon ,Cgates” radijoir tiekéjai
AB Lietuva“ Carrier televizijos
Services” centras

Telefono rysio
® Televizijos ir radijo

Duomeny perdavimo
Prieigos prie fizinés infrastruktdros

Saltinis: Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba

Jmoné, vykdydama veiklg, veikia elektroniniy rysiy rinkoje. 2018 metais, remiantis
Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnybos duomenimis, elektroniniy rysiy
veiklg vykde 116 paslaugy teikejy, i$ kuriy daugiau nei 40,0 proc. teikéjy vykde kelias
elektroniniy rysiy veiklas. 2017 metais elektroniniy rysiy rinkoje veiké 127 paslaugy
teikéjai. Analizuojamos rinkos pajamos per metus didéjo 1,9 proc. arba 12,7
min. eury ir sieké 693,4 min. eury. Daugiausiai pajamy 2018 metais, kaip ir
pries metus, gavo telefono rysio (48,2 proc.) ir duomeny perdavimo (40,3
proc.) paslaugy teikéjai. Duomeny perdavimo paslaugy teikéjai 2018 metais gavo
35,3 min. eury arba 14,4 proc. daugiau pajamy nei 2017 metais. MaZiausiai pajamy
buvo gauta teikiant prieigos prie fizinés infrastrukttros paslaugas.

® 2018 metais padidinta rinkos dalis O 2018 metais prarasta rinkos dalis

Saltinis: Lietuvos Respublikos rysiy requliavimo tarnyba

Remiantis Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnybos 2018 mety ataskaita, AB
Lietuvos radijo ir televizijos centro uzimama rinkos dalis 2018 metais sudaré
2,3 proc. ir tarp rinkos lyderiy Jmoné uzémé sesta pozicija. Rysiy rinkos lydere
2018 metais isliko ,Telia Lietuva’, AB, kurios uzimama rinkos dalis, vertinant pagal
pajamas, per metus sumazéjo 2,4 procentinio punkto ir sudare 40,0 proc. Daugiausiai
rinkos dalj 2018 metais padidino UAB,Tele2", kurios rinkos dalis iSaugo 2,1 procentinio
punkto, taip pat UAB,Bité Lietuva” rinkos dalj padidino 1,2 procentinio punkto.
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AB ,Keliy priezitra”

/AN Prigziora

Nuolatiné ir periodiné valstybiniy keliy priezilra, infrastrukturos ir susisiekimo objekty projektavimas, statybos ir remonto
darbai savivaldybéms ir kitiems juridiniams bei fiziniams asmenims, medZiagy gavyba, technikos nuoma

\/\

Vlykdomi specialieji jpareigojimai — keliy prieZitros paslaugos.

« L Pardavimo pajamos maZzéjo 2,4 proc. ir sieké 78,1 min. eury
« | Koreguoto grynojo pelno maZejimas sudare 64,8 proc.
-\ Grqza akcininkui sumazejo 66,9 proc. iki 2,2 min. euru

Svarbiausi jvykiai:

« 2018 metais atsisakyta perteklinio turto — jis grazintas V| Turto bankui.
|vykusiuose aukcionuose |monés veiklai nereikalingo turto parduota uz 0,4 min. eury.

- Spalio 15 d. atidarytas modernus Keliy priezidros valdymo centras,
dirbantis 24/7 darbo réZzimu, kuris stebi Lietuvos keliy dangos bukle. |diegtos
ismaniosios sistemos padeda prognozuoti kelio ir oro salygas (4-8 val.) bei greiciau
reaguoti j besikei¢iancia situacijg keliuose.

«|moné viena i$ pirmuyjy Lietuvoje gavo darbuotojy saugos ir sveikatos
vadybos sistemos sertifikatg 1SO 45001:2018.

2017 mety spalio 31 d. jvykdzius Lietuvos keliy priezidros jmoniy reforma 11
regioniniy keliy priezitros jmoniy buvo sujungtos j vieng valstybés jmone ,Keliy
priezidra’, kuri 2018 mety gruodzio 31 d. buvo pertvarkyta j akcine bendrove.

Nepaisant 25,7 proc. augusiy pajamy i$ suteikty paslaugy Jmonés
pardavimo pajamos 2018 metais, lyginant su 2017 mety rezultatais,
sumazéjo 2,4 proc. ir sieké 78 146,9 tukst. eury. Mazéjima lemé 42 proc.
sumazéjes finansavimas nusideveéjusiy zvyrkeliy ir kelkrasciy atkarimui. Taip pat
reikSmingos jtakos turéjo daugiau nei 200 takst. eury sudares pajamy netekimas
dél Lietuvos automobiliy keliy direkcijai perleistos 3vietgjiskos veiklos bei 66,1
proc. sumazeéjusiy keliy, keliy statiniy ir jy uZimamos zemés inventorizacijos darby
apimc¢iy. Nepaisant $io mazéjimo, 2019 — 2022 metais |[moné planuoja pajamy
augima del rangos darby apimciy didéjimo — iki 2022 mety siekiama uzdirbti 91,2
min. eury pajamuy.

Pardavimo pajamos (min. eury)

2,2
I I | |
2018 2019 2020 2021 2022
® Keliy priezitra ® Ranga Kita veikla

Bendros jmonés sanaudos, sudariusios 78 847,2 tukst. eury, lyginant su
2017 mety rezultatais, augo 0,8 proc. Augima labiausiai léemé bendryjy ir
administraciniy sanaudy, sudariusiy 16,0 proc. visy sanaudy, augimas 55,2 proc.
dél didéjusiy personalo islaidy. Tam reikSmingos jtakos turéjo tai, kad pirmajj
mety pusmetj veiké dviguba administraciné struktdra, buvo mokamos iseitinés
kompensacijos ir kompensacijos uz nepanaudotas atostogas, kurios sudaré 1 356,9
takst. eury, o bendrovés reorganizavimo sanaudos sieké 775,1 takst. eury. Pereinant
prie TFAS buvo suformuoti atidéjiniai, sgnaudas padidine 283,5 tlkst. eury bei patirtos
vienkartinés 148,6 tukst. eury siekusios islaidos dél Jmoneés teisinés formos keitimo.

Dél jvardinty prieZasciy, kurios susijusios su vienkartiniy islaidy augimu, ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje Jmonés EBITDA rodiklis, siekes 11 339,9 tukst. eury,
lyginant su 2017 mety rezultatu, mazéjo 15,7 proc. o koreguotas grynojo
pelno rezultatas sieké 1 475,2 takst. eury.

Generalinis Valdybos

direktorius pirmininkas

L.e.p. Darius Vygantas

Zalieckas Sliesoraitis

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 80 055 78 147 -2,4%
Pardavimo savikaina 70058 66 224 -5,5%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 9997 11923 +19,3%
Pardavimo sagnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 8136 12 623 +55,2%
Kitos veiklos rezultatai 832 455 -45,3%
Finansiné ir investiciné veikla 106 -29 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 2799 -274 -
Pelno mokestis 520 161 -69,1%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2279 -435 -
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 4189 1475 -64,8%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 99 275 91 696 -7,6%
Trumpalaikis turtas 36133 37 869 +4,8%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 27018 28511 +5,5%
Ateinanciy Iai'kotarpiq sgnaudos ir 0 0 _
sukauptos pajamos
Turto i3 viso 135 408 129 564 -4,3%
Nuosavas kapitalas 124 805 116 709 -6,5%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 2092 2135 +2,0%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 8483 10 698 +26,1%
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
e e anos K sy g s
Finansiniai jsipareigojimai ] 0 -
fat::::g)rtpoi;s:ar;:t::ss ir ateinanciy 27 2 18,3%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 135 408 129 564 -4,3%
RODIKLIAI 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
ROA 3,2% 1,1% -2,1p.p.
ROE 3,4% 1,2% -2,2p. p.
D/E 0,0% 0,0% 0,0p. p.
EBITDA 13451 11340 -15,7%
EBITDA marza 16,8% 14,5% -2,3p. p.
Grynojo pelno marza 5,2% 1,9% -3,3p. p.
GRAZA SAVININKUI (TOKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis)* 4544 0 -100,0%
Turto mokestis 2247 2247 0,0%
!Irir;gkq ir netipiniy mokesciy valstybei i$ 6791 2247 -66,9%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 2 601 2452 -5,7%
Vadovaujan¢iy darbuotojy skaicius 1 1 0,0%
pns e omto B0 420 saee e
AKCININKAI
Valstybei priklausanti dalis 100%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

L. e. p. Darius Zalieckas
Vygantas Sliesoraitis*
Darius Kuliesius
Egidijus Vaisvilas*
Audrius Vaitkus*
Lijana Gestautaite*
*Nepriklausomas narys (-€)

— UZ 2017 mety rezultatus buvo j valstybés biudzZetq paskirta pelno jmoka, kadangi iki
2018 mety gruodzio 31 d. jmonés teisinis statusas buvo valstybés jmoneé.



Graza savininkui (takst. eury)
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2016 2017

2018

® Turto mokestis —O— Paskirti dividendai

Prasti Jmonés 2018 metais pasiekti rezultatai atsispindi ir grgzos rodikliuose —
nuosavo kapitalo graza, siekusi 1,2 proc, lyginant su 2017 mety rezultatais, sumazéjo
2,2 procentinio punkto, grynojo pelno marza mazéjo nuo 5,2 proc. iki 1,9 proc.

Graza akcininkui per ataskaitinj laikotarpj sumazéjo 66,9 proc. Kadangi
2018 mety pabaigoje paskirstytinasis rezultatas buvo lygus 0, dividendai
nebuvo paskirti. Tai ir [émé grazos valstybei zenkly mazéjima, nes uz 2017 metais
pasiektus rezultatus skirta pelno jmoky suma (Jmoneés teisinis statusas buvo valstybés
jmoné) sudaré 4 543,8 takst. eury. Turto mokestis, kuris 2017 metais sumazéjo 0,2
proc. arba 4,0 tukst. eury, 2018 metais nekito.

Ataskaitiniu laikotarpiu, Jmonéje jgyvendinus struktarinius pokycius bei atlikus
administraciniy funkcijy apjungimg ir centralizavima, darbuotojy skaicius
sumazéjo 5,7 proc. ir 2018 mety pabaigoje sieké 2 452 darbuotojus. Vidutinis
vieno vadovaujancio darbuotojo ménesinis atlyginimas augo 46,8 proc. ir sieké 6 164
eurus.

Bendros valstybés iSlaidos keliams (min. eury)

2018 565,2

2017

432,2

221,4 653,6

2016 418,0 280,0 698,0

2015 592,4

® Vietinés reiksmés keliai

® Valstybinés reikSmés keliai

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Bendros valstybés islaidos keliams nuo 2017 mety, kai buvo fiksuotas jy 17,8 proc.
augimas, kasmet mazéjo — 2017 metais mazéjimas sieké 6,4 proc., 2018 metais —
13,5 proc. I3 visy valstybés islaidy keliams, kurios sudaré 565,2 min. eury, 276,5 min.
eury arba 48,9 proc. visy islaidy buvo skirta valstybinés reikSmes keliams. I3laidos
valstybineés reiksmes keliams 2018 metais mazéjo 36,0 proc. Didzioji dalis valstybés
islaidy keliams teko keliy tiesimui, rekonstravimui ir taisymui — 367,2 min. eury.
Lyginant su 2017 mety duomenimis, $i suma mazéjo 26,2 proc. Valstybinés reiksmes
keliams skirta suma mazejo 44,6 proc. ir sudaré 191,6 min. eury, kai vietines reiksmes
keliams skirta suma augo 15,8 proc. ir sieké 175,6 min. eury.

2015 2016 2017 2018

—O— ROE —0— Grynojo pelno marza

2018 mety investicijos sudaré 4 217 tiukst. eury, kuriy didzioji dalis, 2 068
takst. eury, teko naujos technikos jsigijimui. Investicijas technikai sudaré lé3os,
skirtos savaeigiy mechanizmy, transporto priemoniy bei jiems batiny priedy
isigijimui, leidzianciai didinti Jmonés darbo efektyvumag, siekti ekonomijos bei didinti
medziagy apskaitos tikslumg. Naujos keliy priezitros bazes statymui Kauno rajone
skirta suma sudaré 2 023 tukst. eury. Sioje bazéje veiks Kauno keliy taryba, Keliy
priezidros ir valdymo centras, bus jrengta remonto bazé bei druskos atsargy sandelis.
Informaciniy technologijy tkio atnaujinimui ir plétrai skirta 126 takst. eury.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2018 mety pabaigoje
automobiliniy keliy ilgis sieké 85 572 kilometrus ir, lyginant su 2017 mety
duomenimis, kito nezymiai — augo 1,5 proc. 21 238 km arba 24,8 proc. bendro keliy
ilgio buvo valstybines reik§més keliai. Valstybines reiksmés keliy ilgis nuo 2017 mety
isliko pastovus — sumazéjo vos 3 km. Zvyro keliai 2018 mety pabaigoje sudaré 29,9
proc. arba 6 359 km visy valstybinés reiksmés keliy ilgio.

Valstybés islaidy keliams struktiira (min. eury)
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ISlaidos keliams tiesti, rekonstruoti ir taisyti 1Slaidos keliy priezitros darbams

® 2015 ® 2016 2017 ® 2018

2018 metais keliy priezitros darbams buvo skirta 198,0 mIn. eury, t. y. 27,0 proc.
daugiau nei 2017 metais, kai bendra suma keliy priezitros darbams sieké 155,9 min.
eury. Si suma 2018 metais bendroje valstybes islaidy keliams struktaroje sudaré 35,0
proc. kai prie$ metus 23,9 proc. Tai rodo, kad bendroje islaidy struktdroje 2018 metais
augo islaidos keliy priezitros darbams. Didzioji dalis, 57,1 proc. arba 113,0 min. eury,
3iy islaidy teko vietinés reiksmés keliy priezidrai. Nuo 2017 mety $i suma augo 61,9
proc. Valstybinés reiksmés keliy priezitros darbams buvo skirta 85,0 min. eury, $i
suma, lyginant su 2017 metais, sumazéjo nezymiai, 1,3 proc. Valstybés islaidy sumos,
skirtos valstybinés reiksmés keliams, struktdra rodo, kad didesné suma, vidutiniskai
76,5 proc., analizuojamu laikotarpiu buvo skiriama keliy tiesimui, remontui ir taisymui.



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

V], Oro navigacija”

T 2018 metais skrydziy skaicius isaugo 9,4 proc. ir sieké 265,9 takst.
skrydziy

-1 Ataskaitiniu laikotarpiu pajamy augimas sieké 2,6 proc.

-1 Jmonés koreguotas grynasis pelnas didéjo iki 4,6 min. eury

Svarbiausi jvykiai:

e Lietuvos Respublikos oro erdvés struktdros pokyciai. Anksciau Lietuvos
Respublikos oro erdve, kurioje skrydziai vyksta didesniame nei 3 km aukstyje, buvo
padalinta j tris sektorius — nuo 3 km iki 7 km, nuo 7 km iki 10 km ir nuo 10 km iki
20 km. 2018 mety birzelio mén. |moné nusprendé jdiegti papildoma skrydziy
valdymo sektoriy ir virSutiné Lietuvos Respublikos oro erdvé, siekianti nuo 10 iki 20
km, buvo padalinta | du sektorius. Tai leido padidinti virSutinés Lietuvos Respublikos
oro erdveés pralaiduma dvigubai — iki 90 orlaiviy per valandg - ir iSvengti galimy
lektuvy uzlaikymy.

¢ Rugpjicio ménesio pabaigoje |monéje jdiegta antikorupciné vadybos
sistema pagal LST I1SO 37001:2017 ,Antikorupcinés vadybos sistemos. Reikalavimai ir
naudojimo gairés” standarta.

2018 metais skrydziy skaicius bendroje Europos dangaus zonoje, lyginant
su 2017 metais, padidéjo 3,7 proc. ir sieké daugiau kaip 11 min. skrydziy.
Reiksmingiausiai prie bendro skrydziy skaic¢iaus augimo 2018 metais prisidéjo
spartus skrydziy skaiciaus augimas Vokietijos, Ispanijos ir Turkijos oro erdvése.
Skrydziy skaiciaus augima bendroje Europos dangaus zonoje lemeé didéjusi oro
transporto paslaugy paklausa ir palanki tarptautiné aplinka.

Skrydziy skaicius Lietuvos Respublikos oro erdveje

2018

2017 185167 57 866

2016 175914 55032

2015 174 706 52627

i

® Tranzitiniai skrydziai ® Terminaliniai skrydziai

2018 metais skrydziy skaiciaus Lietuvos Respublikos oro erdvéje didéjimas,
siekes 9,4 proc., buvo vienas didziausiy visoje bendroje Europos dangaus
zonoje. Bendras skrydziy skaiCius pasieké 265 911, i§ kuriy tranzitu skrido
202 136 orlaiviai (76,0 proc. bendro skrydziy skaic¢iaus), o tai 16 969 skrydziais arba
9,2 proc. daugiau nei per tg patj laikotarpj 2017 metais. Terminaliniy skrydziy skaicius
ataskaitiniu laikotarpiu sieké 63 775, t.y. 5 909 skrydziais arba 10,2 proc. daugiau
nei 2017 metais. Tokiems rezultatams jtakos turéjo reiksmingai padidéjes Rusijos
Federacijos aviakompanijy Lietuvos Respublikos oro erdvéje vykdyty skrydziy
skaicius, Lenkijos aviakompanijos ,LOT Polish Airlines” ir Latvijos aviakompanijos ,Air
Baltic” veiklos pléetra bei Airijos ,Ryanair” vykdyti daznesni skrydZiai ir naujos skrydziy
kryptys.

Desimties daugiausiai tranzitiniy skrydziy vykdziusiy aviakompanijy dalis sudaré 52
proc. bendro tranzitiniy skrydziy skaiciaus, kai desimties pagrindiniy aviakompanijy
vykdyty terminaliniy skrydziy dalis sudaré net 74 proc. bendro terminaliniy
skrydziy skaiciaus. Tai rodo, kad tranzitiniy skrydziy segmentas yra labiau
diversifikuotas nei terminaliniy skrydziy.

2018 metais, lyginant su 2017 metais, mazéjo jmonés teikiamy marsruto
ir terminalo paslaugy vienetiniai tarifai, kurie sumazéjo atitinkamai 1,9
proc. ir 7,2 proc. 2019 mety vasario 11 d. Komisijos jgyvendinimo reglamento
(ES) 2019/317 25-28 straipsniy nuostatomis per ataskaitinius metus gautos per
didelés pagrindinés veiklos pajamos sanaudoms padengti yra grazinamos paslaugy
naudotojams per artimiausius dvejus metus.

Jmonés pagrindines veiklos pajamas sudaro pajamos uz marsruto ir terminalo oro
navigacijos paslaugas, t. y. maréruto ir terminalo rinkliavos. Ataskaitiniu laikotarpiu
pajamos Uz marsruto oro navigacijos paslaugas, kurios sudaré 83,2 proc. Jmonés
pajamy, didéjo 3,1 proc., pajamy uZ terminalo oro navigacijos paslaugas augimas
sieké 0,5 proc.

Generalinis
direktorius
Mindaugas
Gustys

PELNO (NUOSTOLI) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY)
Paskirta V| pelno jmoka

Turto mokestis

lr_nokq ir netipiniy mokesciy valstybei i$
viso

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)

ORO NAVIGACUA

Valdybos
pirmininkas
Dangirutis
Janusas

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
28757 29519 +2,6%
19780 18613 -5,9%

8977 10 906 +21,5%
0 0 -
7582 6233 -17,8%
126 -551 -
31 16 -48,5%
1552 4138 +166,5%
0 -191 -
1552 4329 +178,9%
1851 4627 +149,9%

2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
37 956 47 146 +24,2%
14529 19363 +33,3%

6639 14582 +119,6%
2685 2867 +6,8%
55170 69 376 +25,8%

46 017 49 595 +7,8%
2786 5911 +112,2%
1425 4041 +183,5%
4830 7198 +49,0%
1100 1015 -7,7%

0 0 -

3730 6183 +65,8%

0 0 -

112 2631 +2251,2%

55170 69 376 +25,8%
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
3,5% 7,4% +3,9p. p.

4,2% 9,7% +5,5p. p.

0,0% 0,0% +0,0 p. p.

4468 7338 +64,2%
15,5% 24,9% +9,3 p. p.
6,4% 15,7% +9,2 p. p.

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
500 1100 +120,0%

299 299 -0,2%

799 1399 +75,0%

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
313 285 -8,9%

3 2 -33,3%

4690 5733 +22,2%

Mindaugas Gustys
Dangirutis Janusas*

Gediminas Almantas*
Mikas Jovaisas*
Andrius Sniuolis

Viytautas Vaizmuzis



Pardavimo pajamos (tiakst. eury)

27990 28246 28757

2015

2016

2017

® Pajamos uz marsruto paslaugas

Kadangi |monés pagrindinis tikslas yra ne pelno siekimas, o visuomenés interesy
tenkinimas ir valstybés pavesty komerciniy funkcijy vykdymas, prioritetg teikiant
socialiniy ir politiniy tiksly jgyvendinimui, todél pelninga veikla uzima antraeil
vaidmenj. Nepaisant to, dél nuosaikaus pardavimo pajamy augimo bei
pardavimo savikainos sumazéjimo 5,9 proc. ir 17,8 proc. mazéjusiy
bendryjy ir administraciniy sanaudy, monés koreguotas grynasis pelnas
iSaugo nuo 1,9 min. eury 2017 metais iki 4,6 min. eury 2018 metais.
Sanaudy mazéjimag lemé 42,1 proc. arba 847 tukst. eury dél keiciamos rysiy,
navigacijos ir stebéjimo jrangos priezidros ir remonty organizavimo tvarkos
sumazéjusios sanaudos jrangos islaikymui ir 332 tdkst. eury arba 61,9 proc.
sumazeéjusios draudimo paslaugy sagnaudos.

Pagal LR valstybés ir savivaldybiy jstatymo 15 straipsnio 5 dalj [moné yra atleista

nuo pelno jmokos mokéjimo j valstybés biudzeta, nes Jmonés pajamy ir sanaudy
struktdrg reglamentuoja Europos Sajungos teisés aktai. Visgi uz 2018 mety

Grynasis pelnas (tlkst. eury)
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Grynojo pelno marza

Latvija

+736 +26 25519
T
APajamos uz marsruto APajamos uz terminalo 2018

paslaugas paslaugas

Pajamos uZ terminalo paslaugas

veiklos rezultatus Jmoné paskyré 1 100,1 tukst. eury pelno jmoka, kuri
daugiau nei du kartus didesné uz pelno jmoka, sumokétg uz 2017 metais pasiektus
rezultatus.

2018 metais jmonés investicijoms skirta 11,4 min. eury, kuriy 85,6 proc.
buvo finansuota nuosavomis léSomis. Svarbiausi vykdomi projektai 2015-
2024 mety laikotarpiu — naujo administracinio ir Regiono skrydziy valdymo centro
pastato statyba, skrydZiy valdymo sistemos diegimas bei nuotolinio aerodromy
skrydziy valdymo sistemos diegimas.

Remiantis Eurocontrol pateikiamais duomenimis apie oro navigacijos paslaugas
teikiancias jmones, 2018 metais V| ,Oro navigacija“ kontroliuojama oro erdvé
apeme 74 700 kv. km ir buvo maziausia tarp Baltijos 3aliy — Estijoje veikianti
Lennuliiklusteeninduse AS kontroliavo 77 300 kv. km, o Latvijoje veikiancios
imonés kontroliuojamos oro erdvés plotas sudaré 95 800 kv. km.

Nuosavo kapitalo graza
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Saltinis: VAS "Latvijas gaisa satiksme", Lennuliiklusteeninduse AS, VJ ,,Oro navigacija” finansiniy ataskaity duomenys
**Del duomeny trakumo néra pateikiami 2018 mety Lennuliiklusteeninduse AS rezultatai.

Lyginant oro navigacijos paslaugas Baltijos 3alyse teikianc¢iy jmoniy rezultatus,
pastebima akivaizdi oro navigacijos paslaugas Estijoje teikiancios jmonés lyderysté
nepaisant kasmetinio rezultaty mazéjimo. Sios jmonés gynasis pelnas 2017 metais
buvo daugiau nei dvigubai didesnis uz Latvijos ir daugiau nei tris kartus didenis
uz V], Oro navigacija” koreguota grynajj pelna. 2017 metais Lietuvos ir Estijos oro
navigacijos paslaugy teikéjy grynasis pelnas, lyginant su 2016 mety rezultatais,
sumazejo atitinkamai 15,5 proc. ir 25,2 proc. Tai labiausiai sietina su sagnaudy augimu.
VAS "Latvijas gaisa satiksme" grynasis pelnas 2017 metais augo Zenkliai — nuo 335,7
takst. eury 2016 metais iki 3 031,6 takst. eury 2017 metais dél pardavimo pajamy
augimo 13,1 proc. 2018 metais fiksuotas V| ,Oro navigacija” grynojo pelno zenklus
augimas nuo 1 851,3 takst. eury iki 4 627,3 takst. eury, augo ir grynojo pelno marza,
kuri buvo aukstesné uz VAS "Latvijas gaisa satiksme" grynojo pelno marza 5,0
procentiniais punktais.

Santykiniy rodikliy tendencijos panasios — Lennuliiklusteeninduse AS grynojo
pelno marza, kuri 2017 metais sieké 23,5 proc., buvo Zenkliai didesné uz VAS "Latvijas
gaisa satiksme" grynojo pelno marza, siekusig 10,9 proc., bei V],Oro navigacija’, kurios
grynojo pelno marza 2017 metais buvo Zemiausia tarp Baltijos $aliy ir sieké 6,4 proc.
Tai rodo, kad Estijos oro navigacijos paslaugy teikéjo veikla yra pelnigesné. Nuosavo
kapitalo graza atskleidZia panasias tendencijas — 2015-2017 mety laikotarpiu
Lennuliiklusteeninduse AS nuosavo kapitalo pelningumas buvo Zenkliai aukstesnis
uzlikusiy Baltijos 3aliy lyginamy jmoniy rodiklius. Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo
kapitalo santykis Estijos jmonéje augo nuo 29,4 proc. 2015 metais iki 51,0 proc. 2017
metais, kai Lietuvos ir Estijos oro navigacijos paslaugy teikéjy D/E rodiklis buvo 0,0
proc. — kapitalo struktdroje nebuvo skolinto kapitalo. Tokie rezultatai atskleidZia tai,
kad Estijoje veikianti oro navigacijos paslaugy jmoné pasieké aukstesnius grazos
rodiklius, turédama 64,6 proc. mazesnj uz Lietuvos ir 48,2 proc. mazesnj uz Latvijos
jmoniy nuosava kapitala.
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V| Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija

W ELAPEDOS WALSTTRINGG
IR LASTE EARELENA,

Klaipédos uosto infrastruktlros valdymas: uzmokesc¢io uz naudojimasi infrastruktdra rinkimas, uosto kapitono funkcija,

uosto Zemés nuoma, uosto infrastruktdros priezitros, plétros ir rekonstrukcijos darby vykdymas

Vykdomi specialieji jpareigojimai — suteikiama galimybé naudotis infrastrukta

-1 Krovos apimtys augo 7,9 proc. ir sieké 46,6 min. tony
« \ Koreguotas grynasis pelnas sumaZzéjo 19,2 proc.
-1 UZ 2018 mety rezultatus paskirta 25,4 proc. didesné pelno jmoka

Svarbiausi jvykiai:

e Geguzés 25 d. pasirasyta projekto ,Malky jlankos gilinimas iki 14,5 m,
jskaitant gamtosauginés krantosaugos sienutés jrengima” finansavimo sutartis, kuria
projektui skirta 57,0 mIn. eury ES Sanglaudos fondo lé3y.

¢ Liepos 11 d. pradeta eksploatuoti rekonstruota krantiné Smiltynéje prie
Lietuvos jary muziejaus.

¢ Liepos 30 d. Uosto direkcija, siekdama isieskoti valstybei padarytg Zala,
pateiké ieskinj buvusiam jos vadovui Eugenijui Gentvilui. Vilniaus apygardos teismui
pateikto ieskinio suma - 1,9 min. eury.

¢ Rugséjo 18 d. Sventosios uosto Zeme, akvatorija ir uosto infrastruktara
perduota valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise Palangos miesto
savivaldybei.

¢ Gruodzio 31 d. | Klaipédos uostg jplauke didZiausias pasaulyje
suskystintyjy gamtiniy dujy (toliau — SGD) bunkeriavimo laivas Kairos".

|moné vykdydama veiklg yra orientuota pagrindinio strateginio tikslo — maksimalios
pridétinés vertés uostui, miestui ir valstybei generavimas, kuriant ateities
rinkos poreikius tenkinancia infrastruktiira ir uztikrinant aukstos kokybés
uosto paslaugas - siekima. Uosto veiklos intensyvuma ir rezultata, pasiekta
jgyvendinus viesasias (Uosto direkcijos) ir privacigsias (uosto naudotojy) investicijas
yra krovos apimtis, kuri 2018 metais augo 7,9 proc. I$ viso ataskaitiniu laikotarpiu
krauta 46,6 min. tony - 3,4 min. tony daugiau nei pries metus.

Krovos apimtys (min. tony)

+7,9%

+7,6%
+4,2%

_—v

11,16 12,35

11,17

11,49

10,12

2015 2016 2017 2018

@ Skystieji kroviniai ® Generaliniai kroviniai Birieji kroviniai

Nuo 2015 mety pastebimas nuolatinis krovos apimties augimas, siekes vidutiniskai
6,6 proc. kasmet. 2018 mety krovos apimties augimas buvo nulemtas 31,9 proc.
augusiy generaliniy kroviniy krovos, kuri bendroje kroviniy strukttroje sudaré
35,2 proc. Tam jtakos turéjo pradétos konteineriy krovos i$ laivo j laivg operacijos.
42,6 proc. krovos sudariusiy biriyjy kroviniy krova augo nuosaikiau - 3,1 proc,, kai
skystyjy kroviniy 2018 metais krauta 10,1 proc. maziau. Biriyjy kroviniy prieaugis
buvo salygotas biriy trasy ir rados krovos, o skystyjy kroviniy krovos mazejima leme
sumazeéjusios naftos produkty ir skystyjy gamtiniy dujy apimtys.

Kruiziné laivyba Klaipédos uoste

2015 2016 2017

2018

® Kruiziniy keleiviy skaicius —O— Kruiziniy laivy skaiius

ra LR karinéms jary pajégoms.

-
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direktorius Valdybos \
Lep. pirmininkas p 4 !
Vidmantas Nerijus
Pauksté Udrénas i‘
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 59795 63736 +6,6%
Pardavimo savikaina 0 0 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 59 795 63 736 +6,6%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 27934 29173 +4,4%
Kitos veiklos rezultatai 10 74 +640,0%
Finansiné ir investiciné veikla -62 0 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 31 809 34 637 +8,9%
Pelno mokestis -6 633 3664 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 38442 30973 -19,4%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 38924 31449 -19,2%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 508 683 529 051 +4,0%
Trumpalaikis turtas 73 845 59711 -19,1%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 54 489 54 405 -0,2%
Ateinanéiy Iai'kotarpiq sgnaudos ir 0 0 N
sukauptos pajamos
Turto i$ viso 582 528 588 762 +1,1%
Nuosavas kapitalas 518 614 527 449 +1,7%
Dotacijos, subsidijos 50921 56 423 +10,8%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 12993 4890 -62,4%
Tlarka Fpareigoimar o 707 06 71%
Finansiniai jsipareigojimai 6923 0 -100,0%
Fumpataikia Kiparcigaimar S885 4684 -204%
Finansiniai jsipareigojimai 769 0 -100,0%
Sgkaupto's sqn'audos ir ateinanciy 0 0 R
laikotarpiy pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 582 528 588 762 +1,1%
RODIKLIAI 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
ROA 6,9% 5,4% -1,5p. p.
ROE 7,8% 6,0% -1,8p. p.
D/E 1,5% 0,0% -1,5p. p.
EBITDA 46 601 48 477 +4,0%
EBITDA marza 77,9% 76,1% -1,9p. p.
Grynojo pelno marza 65,1% 49,3% -15,8 p. p.
GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirta V| pelno jmoka 22332 28 000 +25,4%
Turto mokestis 482 476 -1,2%
Jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 22814 28476 +24,8%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 242 241 -0,4%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 5 5 0,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 6953 7405 +6,5%

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)
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2018 metais j Klaipédos uosty atplauké 7,8 proc. daugiau laivy, i$ viso
7 081, i$ kuriy 66,6 proc. arba 4 717 laivas vykdeé krova. Lyginant su 2017 mety
rezultatais, krova vykdziusiy laivy atplauké 11,7 proc. daugiau, o vidutinis vieno laivo
perveztas tonazas augo 1,0 proc. Apsilankiusiy keleiviy skaicius sieké 376,6 takst. ir
buvo 1,6 proc. didesnis nei pries metus. Kruiziné laivyba sudaré pakankamai maza
dalj bendroje jplaukusiy laivy ir atvykusiy keleiviy struktaroje — 58 kruiziniais laivais
2018 metais atplukdyta 69,7 takst. keleiviy. Sio segmento apimtys nuo 2017 mety
susitraukeé — atplauké 7,9 proc. maziau kruiziniy laivy ir 6,8 proc. maziau keleiviy.

Augusios veiklos apimtys Iémé 6,6 proc. siekusj pagrindinés veiklos pajamy
augima. Jmoné 2018 metais uzdirbo 63,7 min. eury pajamy. Pajamy augima
labiausiai lémé uosto rinkliavos (sudarancios didziausig pajamy dalj, 88,2 proc. visy

pajamu), kurios sieké 56,2 min. eury. Lyginant su 2017 mety rezultatais, rinkliavy
pajamos didéjo 7,5 proc. Uosto rinkliavy pajamy dydis priklauso nuo krovos uoste
apimties, t. y. nuo pokyciy rinkoje, geopolitikoje ir kitose sferose, kurios turi jtakos
kroviniy srautams. Uosto direkcija $ios rasies pajamoms gali daryti jtaka didindama
uosto pralaiduma ir konkurencinguma, t. y. plétodama uosto infrastrukttrg, kuri kartu
su privaciomis investicijomis | suprastruktlrg padeda islaikyti esamus ir pritraukti
naujus kroviniy srautus. 2018 metais Zemés nuomos pajamos, kurios sudaré apie
11,6 proc. pagrindinés veiklos pajamuy, kito nezymiai ir sieké 7,4 min. eury. Sios
pajamos yra surenkamos i$ uosto naudotojy, su kuriais yra sudarytos ilgalaikés zemés
nuomos sutartys. Nuo 2015 mety pastebima bendra teigiama tendencija — kasmet
pastebimas vis didesnis pajamy prieaugis, kuris 2016 metais sieké 3,6 proc., 2017
metais — 5,8 proc,, 0 2018 metais — 6,6 proc.

Pardavimo pajamos (tiikst. eury)
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2015 2016 2017 AUosto rinkliavy AUosto Zemés AKitos pajamos 2018

pajamos

® Uosto rinkliavy pajamos

Nepaisant 4,4 proc. augusiy pagrindinés veiklos sanaudy, kurios sieké
29,2 min. eury, pelnas pries apmokestinima didéjo 8,9 proc. ir sieké 34,6
min. eury. Sanaudy augima labiausiai lémé islaidy, patirty treciyjy saliy (Klaipédos
miesto savivaldybés) privaziuojamujy keliy prie uosto vystymui, padidéjimas 1,2
min. eury bei 10,6 proc. arba 0,7 mIn. eury padidéjusiy iSmoky darbuotojams ir
susijusiy sanaudy, kurios bendroje sanaudy struktaroje padidéjo 1,3 proc. iki 26,9
proc. DidZiausig dalj, 47,4 proc. visy sanaudy sudaré ilgalaikio turto nusidévéjimo
ir amortizacijos sanaudos, kurios sieké 13,8 min. eury, lyginant su 2017 metais,
sumazéjo 6,0 proc. dél atlikto turto vertinimo Jmonei pereinant prie tarptautiniy
finansinés apskaitos standarty.

|monés koreguotas grynasis pelnas, jvertinus netipinius mokescius valstybei,
sudaré 31,4 min. eury, t. y. 7,5 min. eury arba 19,4 proc. maziau nei 2017 metais,
dél atidétojo pelno mokescio sgnaudy, 6,6 min. eury didinusiy ankstesniy mety
grynajj pelna, kuris sieké 38,9 min. eury. Tai léemé reiksmingg 15,8 procentinio
punkto siekusj pelno marzos, kuri ataskaitiniu laikotarpiu buvo lygi 49,3 proc.
mazejima. 2018 metais sumokétas turto mokestis sieké 476,0 takst. eury ir buvo
1,2 proc. mazesnis nei 2017 metais. Bendrai graza akcininkui didéjo 24,8 proc.

Uosto Zemés nuomos pajamos

nuomos pajamos

@ Kitos pajamos

ir sieké 28,5 min. eury. Paskirta 25,4 proc. didesné, 28,0 min. eury, pelno
imoka.

Anksciau aptarti pajamy ir sanaudy pokyciai lémeé ir finansiniy rodikliy pokycius:
Imonés EBITDA didéjo 4,0 proc. ir sieké 48,5 min. eury dél padidéjusiy pardavimo
pajamy, taciau EBITDA marza sumazéjo 1,9 procentinio punkto iki 76,1 proc. Nuosavo
kapitalo graza buvo lygi 6,0 proc. ir, lyginant su 2017 mety rezultatais, sumazéjo 1,8
procentinio punkto. Nuosavo kapitalo grazos mazéjimui jtakos turéjo ir nuosavo
kapitalo padidéjimas 1,7 proc, susijes su ataskaitiniy mety pelno dydziu, pelno
imokos ismokéjimu uz praéjusius metus (22,3 min. eury), rezervy perkeélimu.

2018 metais |monés atlikty investicijy verté sieké 38,8 min. eury, kuri,
lyginant su 2017 metais atlikty investicijy verte, didéjo 35,7 proc., 2017
metais jos sieké 28,6 min. eury. Didzioji dalis investicijy, t. y. 82,4 proc. visy
investicijy, sudariusiy 32,0 min. eury, buvo skirta krantiniy statybai ir rekonstrukcijai
(2017 metais skirta 14,2 min. eury). 89 proc. investicijy sumos, t. y. 3,5 min. eury,
buvo skirta akvatorijos gilinimo ir gilinimo prie krantiniy darbams, 2017 metais Sioms
investicijoms skirta suma sudaré 8,5 min. eury.

Krova Baltijos juros rytinés pakrantés uostuose (min. tony)
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Peterburgas  yostas terminalas
® 2015 © 2016 2017 2018

Saltinis: V| Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija

Remiantis V| Klaipédos valstybinio jary uosto vertinimu, Klaipédos uosto
konkurentais yra laikomi rytinés Baltijos jaros pakrantés uostai, turintys galimybe
konkuruoti su Klaipédos uostu dél Ryty-Vakary transporto koridoriumi einanciy
kroviniy srauty. 2018 metais pastebimas bendras Baltijos jaros rytinés pakrantés
uosty krovos augimas, isskyrus Rusijos uostus: Primorska ir Ust Luga. Per Klaipédos
uosta pervezamy kroviniy kiekis 2018 metais sudaré 12,0 proc. rinkos dalies, kai 2017
metais Klaipédos uostui teko 11,4 proc. per $iuos uostus pervezamo kroviniy srauto.

2015-2018 mety laikotarpiu Klaipédos uosto krova augo nuo 38,5 iki 46,6 min. tony,
t.y. 21,0 proc. Baltijos jaros rytinés pakrantés uosty bendra krova didéjo 5,1 proc.
arba 18,9 min. tony. Klaipédos uosto apyvarta didéjo sparciau nei vidutiniskai
augo rinka, o uzimama rinkos dalis padidéjo nuo 10,4 proc. 2015 metais iki
12,0 proc. 2018 metais. Bltingés terminale krova analizuojamu laikotarpiu augo
11,3 proc. iki 9,7 mIn. tony, nepaisant 2018 metais uzfiksuoto nezymaus, siekusio 1,6
proc., krovos apimciy sumazéjimo.



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

V| Lietuvos oro uostai

-1 Parduotos produkcijos kiekis iSaugo 38,5 proc.
-1 Grynasis pelnas iSaugo iki 1,2 min. eury
L Jmonés jsipareigojimai sumaZzéjo 7,5 proc.

Svarbiausi jvykiai:

e 2018 metais pradéta Vilniaus oro uosto rekonstrukcija bus tesiama iki
2022 mety, investuojant 130 min. eury. Rekonstrukcijos metu bus ispléstas keleiviy
terminalas, prapléstas Siaurinis peronas ir sutvarkytos transporto prieigos, pastatytas
naujas labai svarbiy asmeny terminalas.

e Per2018 metusis esmés pertvarkytos Vilniaus oro uosto isvykimo terminale
esanciy parduotuviy erdvés, o spalio ménesj pradéta statyti moderni daugiafunkciné
automobiliy stovéjimo aikstelé.

e 2018 metais jvyko 8 viesi Lietuvos oro uosty kilnojamojo turto pardavimo
aukcionai, kuriuose parduoti 426 nereikalingi ir nenaudojami kilnojamieji daiktai uz
beveik 83 tukst. eury.

Siekiant didinti veiklos efektyvuma ir atsizvelgiant | EBPO pateiktas rekomendacijas
ekonomine veiklg vykdancias valstybés jmones pertvarkyti | bendroves, Jmoné
kartu su Susisiekimo ministerija 2017 metais pradéjo Jmonés pertvarkymo j akcine
bendrove projekto jgyvendinima.

2018 metais Lietuvos oro uostuose aptarnauty keleiviy skaicius sieké 6,3
min. - 19,2 proc. daugiau keleiviy nei 2017 metais, kuriais aptarnauta 5,2
min. keleiviy. Vilniaus oro uoste buvo aptarnauta 78,8 proc. visy |monés
keleiviy, t. y. 4,9 min. Lyginant su 2017 metais, kuriais buvo vykdoma kilimo tako
rekonstrukcija, keleiviy skaic¢ius Vilniaus oro uoste padidéjo 21,5 proc. Labiausiai
augimui jtakos turéjo nuosaikiai auges oro bendroviy sidlomy viety skaicius — didéjo
skrydziy bei krypciy skaicius, marSrutuose naudojami didesni orlaiviai. 2018 metais
Vilniaus oro uoste skrydziai buvo vykdomi 65 kryptimis, kai Rygos oro uoste 91
kryptimi, Talino oro uoste — 42.

Keleiviy skaicius Baltijos Salyse (tiikst.)
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+38,8%
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Saltinis: V| Lietuvos oro uostai (] 2017 mety Vilniaus oro uosto keleiviy skaiciy
jtrauktas kilimo tako rekonstrukcijos metu per Kauno oro uostqg nukreiptas Vilniaus
oro uosto keleiviy srautas), SISC RIGA International Airport, Tallinn Airport Ltd

Tradiciniy oro bendroviy 2018 metais pasitlyty viety skaicius augo 7 proc. (vidutinis
orlaiviy uzpildymas sieké 76,2 proc, t.y. per metus padidéjo 4,2 proc.), Zemy kasty oro
bendroviy - 21 proc. (vidutinis orlaiviy uzpildymas buvo 0,1 proc. mazesnis ir sieké
88,1 proc.). Tai rodo gerag naujos pasitlos rinkoje jsisavinima ir stipréjancia
Lietuvos oro uosty pozicijq regione. 2018 metais Lietuvos oro uostuose veikla
vykdé 17 reguliarius skrydzius vykdancios oro bendroves (Rygos oro uoste — 15,
Talino oro uoste — 14). DidZiausiais vezéjais isliko oro bendrové Ryanair, kuriai teko 31
proc. viso srauto ir, Wizz Air’, uzémusiai 26 proc. viso srauto.

Geréjancius [monés veiklos rezultatus atspindi ir pardavimo pajamy augimas, kuris
sieké 32,8 proc. 2018 metais Jmoné uzdirbo 44,0 min. eury pardavimo pajamy.
Augima labiausiai lémé aviacinés veiklos pajamu, kurios bendroje pajamy struktaroje
sudareé 66,9 proc., augimas 34,4 proc. arba 7,5 min. eury. Neaviacinés veiklos pajamos,
kurios buvo beveik perpus mazesnés uz aviacines veiklos pajams, didéjo 32,9 proc.

LIETUVGS ORC UGSTAI

VNO KUN PLQ

Generalinis Valdybos

direktorius pirmininkas

Marius Tomas

GelZinis Krakauskas
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 33131 43997 +32,8%
Pardavimo savikaina 0 0 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 33131 43 997 +32,8%
Pardavimo sanaudos 30179 32969 +9,2%
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 0 0 -
Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
Finansiné ir investiciné veikla -32 -220 -593,1%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 2920 10 808 +270,2%
Pelno mokestis 438 2 454 +460,7%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2482 8354 +236,6%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 2823 8715 +208,7%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 164 362 157 053 -4,4%
Trumpalaikis turtas 22 846 32938 +44,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 828 25964 +75,1%
Ateinanéiy Iai.kotarpiq sgnaudos ir 0 0 R

sukauptos pajamos
Turto i$ viso 187 208 189 991 +1,5%
Nuosavas kapitalas 118 936 123 861 +4,1%
Dotacijos, subsidijos 43 489 39318 -9,6%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 24782 26 812 +8,2%
moss 130 20K
Finansiniai jsipareigojimai 13 000 13 000 0,0%
oiesne e KT i ma s
Finansiniai jsipareigojimai 1580 0 -100%
quauptqs sqn.audos ir ateinanciy 0 0 R
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 187 208 189 991 +1,5%
RODIKLIAI 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
ROA 1,6% 4,6% +3,0 p. p.
ROE 2,4% 7,2% +4,8 p. p.
D/E 12,3% 10,5% -1,8 p. p.
EBITDA 8908 17 686 +98,5%
EBITDA marza 26,9% 40,2% +13,3p. p.
Grynojo pelno marza 8,5% 19,8%  +11,3p.p.
GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirta V| pelno jmoka 3429 8524 +148,6%
Turto mokestis 402 425 +5,7%
Jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 3831 8949 +133,6%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 619 660 +6,6%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 1 1 0,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 6446 8706 +35,1%

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius Marius GelZinis

Valdybos pirmininkas Tomas Krakauskas*

Andrius Sniuolis
Raminas Bagdonas*
Adamas llkevicius*
Justina Bucinskaité*

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)



Pardavimo pajamos (takst. eury)
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pajamos

® Aviacinés veiklos pajamos

V| Lietuvos oro uostai aviaciniy pajamy struktdra analizuojamu laikotarpiu kito
nezymiai. Didziausiq dalj aviacinése pajamose sudaré rinkliavos, kurios 2018
metais sudaré 89,4 proc. pajamy: isvykstancio keleivio rinkliava 2018 metais
bendroje aviaciniy pajamy struktaroje sudaré 54 proc., o orlaiviy tdpimo rinkliava
sieké 32 proc. visy aviaciniy pajamy. Lyginant su 2017 mety rezultatais, dvigubai
isaugo surenkama orlaiviy stovéjimo rinkliava, dél padidéjusio $iy paslaugy poreikio
bei augusiy aviaciniy rinkliavy. Centrinés infrastruktaros pajamos, kurios 2018 metais
aviaciniy pajamy struktdroje sudaré 6,7 proc, taip pat kelis metus nuosekliai augo

Aviaciniy pajamy struktira 2018 metais

9 (
0
89%

Centrinés infrastruktdiros pajamos
Degaly tiekimo paslaugos

® Rinkliavos
@ Kitos aviacinés veiklos pajamos

Augusios pajamos leme zenkly Jmonés koreguoto grynojo pelno augima -
ataskaitiniu laikotarpiu jis sieké 8,7 min. eury, kai 2017 mety pabaigoje
- 2,8 min. eury. EBITDA pasieké 17,7 min. eury ir, lyginant su 2017 metais, augo
98,5 proc. EBITDA marzos augimas sudaré 13,3 procentinio punkto ir sieke 40,2
proc. Grynojo pelno marza ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 19,8 proc. Augancius
ir geréjancius rezultatus atspindi ir graza valstybei: uz 2018 metais pasiektus
rezultatus paskirta 2,5 karto didesné pelno jmoka nei 2017 metais, kuri
sieké 8,5 min. eury bei 5,7 proc. daugiau sumokeéta turto mokescio, todél jmoky ir
netipiniy mokesciy valstybei skirta suma sieké 8,9 min. eury.

Siekiant gerinti ir plésti oro uosty teikiamas paslaugas, modernizuoti
infrastruktira bei uztikrinti skrydziy sauga, Jmoné jgyvendina investicinius

Neaviacinés veiklos pajamos

pajamos

® Kitos pajamos

dél padidéjusios paklausos ir iSaugusiy suteikty paslaugy kiekiy bei 2018 mety
balandzio meén. jsigaliojusiy didesniy centrinés infrastrukttros mokesciy. Pagrindinj
neaviaciniy paslaugy augima sudaré auges nuomos surinkimas, kuris 2018
metais neaviacinés veiklos pajamy strukturoje sudaré 71,1 proc. 2018 metais
uz pastaty ir patalpy nuoma surinkta 42 proc. daugiau nei 2017 metais dél 16 proc.
augusiy parkavimo aiksteliy nuomos pajamy bei dél pasirasyty naujy nuomos
sutarciy, lemusiy pajamy, gaunamy tiek is fiksuotos, tiek i$ kintamos nuomos dalies,
padidéjima.

Neaviaciniy pajamy struktira 2018 metais

20%
71%

® Nuoma Komunalinés paslaugos ® Kitos neaviacinés veiklos pajamos

projektus - per 2018 metus atlikty investicijy suma sieké 5,7 min. eury, kai
2017 metais buvo investuota Zenkliai didesné 29,4 min. eury siekusi suma.
Pazymetina, kad 2017 metais J[moné vykdé projekta,Vilniaus oro uosto orlaiviy kilimo
ir tupimo tako bei signalinés Ziburiy sistemos rekonstravimas, gerinant skrydzio
salygas’, kurio bendrai iSlaidos sieké 20,2 min. eury, o0 2017 metais suma sieké 19,6
min. eury. 2018 metais augo tik Palangos oro uostui skirta investicijy suma, kuri
bendroje investicijy struktroje sudaré 17,8 proc. ir sieké 1 018 tukst. eury (2017
metais skirta 507 takst. eury). Jmoné 2018 metais investavo j esamos infrastruktdros
modernizavimg ir plétra, spec. aerodromo priezitros technikos ir jrangos, aviacinio
saugumo patikros jrangos atnaujinima, jsigijo programinés ir kompiuterinés jrangos,
modernizavo triuksmo monitoringo sistema bei kit ilgalaikj turta.

Baltijos saliy oro uosty veiklos apimtys 2018 metais
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® Skrydziy skaicius (tdkst.)

Saltinis: V| Lietuvos oro uostai, SISC RIGA International Airport, Tallinn Airport Ltd

Palyginamieji konkuruojanciy oro uosty 2018 mety duomenys rodo, kad regione
Vilniaus oro uostas nusileidzia Baltijos $aliy oro uostams pagal skrydziy skaiciy, taciau
pagal bendrus Lietuvos oro uosty rezultatus, Lietuvos oro uostai nusileidzia tik Rygos
oro uostui. Bendrai aptarnauty kroviniy skaicius visuose trijuose oro uostuose per
metus paaugo daugiau nei penktadaliu ir sieké 15,9 tikst. tony. Vilniaus oro uostas

® Kroviniy kiekis (tonos)

PLQ RIX TLL

—O— Keleiviy skaicius (takst.)

aptarnavo 12,8 takst. tony kroviniy, Kaunas — 3,1 takst. tony, o Palanga — 0,04 tonos
kroviniy, kai Rygos oro uoste aptarnauta 28,3 tukst. tony, o Talino oro uoste - 11,5
takst. tony kroviniy. Labiausiai prie kroviniy augimo Lietuvoje prisidéjo ,Turkish
Cargo” oro bendrovés pradéti reguliars skrydziai j Vilniaus oro uosta.



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

V| Valstybiniy misky urédija

Miskotvarka, misko jveisimas, atktrimasir priezitra, misko sodmeny uzauginimas, medienos ruosa ir prekyba, sanitariné misko
apsauga ir apsauga nuo gaisry, misko keliy priezidra, rekreaciniy objekty jrengimas ir priezilra, profesionaliosios medzioklés
ploty priezidra ir medzioklés organizavimas, gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimas, rusiy ir buveiniy apsauga

« ' Parduotas apvaliosios medienos kiekis sumazéjo 9,9 proc.
-1 Koreguotas grynasis pelnas augo 86,4 proc. ir sieké 49,0 min. eury

-1 | valstybés biudzZetq paskyré 50,0 min. eury, is kuriy pelno jmokos
sieké 22,1 min. eury

Svarbiausi jvykiai:

- Nuo 2018 mety sausio 8 dienos 42 misky urédijos prijungimo prie
V] Valstybinio miskotvarkos instituto budu buvo reorganizuotos, jsteigiant
V] Valstybiniy misky urédija. Urédijy sujungimas turéty leisti pasiekti efektyvesnj
bei skaidresnj misky valdyma, veiklos sinergija, uztikrinti kokybiskesne misky
priezitrg, geriau paskirstyti isteklius tarp skirtingy regiony misky.

- Pagal priimtus nutarimus, Jmoné V| Turto bankui perdavé 175
nekilnojamo turto objektus, jvairios paskirties pastatus ir statinius, kitoms
institucijoms — 5 objektus. Perduoto turto plotas sudaré 12,8 takst. kv. metry, likutiné
verté sieké 1,1 min. eury.

2018 metais V] Valstybiniy misky urédija pardavé 3,3 min. kubiniy metry
apvaliosios medienos, t. y. 9,9 proc. maziau nei 2017 metais. Nepaisant
sumazéjusiy apvaliosios medienos pardavimo apimciy, pajamos i$ apvaliosios
medienos pardavimy sieké 169 min. eury — padidéjo 13,2 proc. dél vidutiniskai 10 eury
uz kubinj metrg iSaugusios kainos, kuri 2018 metais sieké 50 eury uz kubinj metra. Taip
pat augo ir biokuro kainos — labiausiai, 40,5 proc., augo misko kirtimy atlieky vidutiné
kaina, kuri sieké 16 eury uz kubinj metra. Visy kaitrumo grupiy malkinés medienos
kaina vidutiniskai augo 25,7 proc. ir svyravo nuo 28 eury uz kubinj metra uz Il kaitrumo
grupés malkas iki 38 eury uz kubinj metra uz | kaitrumo grupés malkine mediena.

ISaugusios kainos lémé Zenkly, 9,9 proc. siekusj, pardavimo pajamy augima.
Pagrindiné produkcija — Zaliaviné mediena — bendroje pajamy struktaroje sudare 934 proc.
i, lyginant su 2017 mety rezultatais, padidéjo 12,6 proc. Padarinés ir malkinés medienos taip
pat pardavimai sumazéjo — padarinés medienos pardavimai sudaré 2,8 min. tony kubiniy
metry (8,2 proc. maziau nei 2017 metais), 0 malkinés medienos — 0,5 min. tony kubiniy metry
(10,8 proc. maziau). Nepaisant to, pardavimo pajamos i$ padarinés ir malkinés medienos
augo ir atitinkamai sieké 152,4 min. eury (augo 13,2 proc) ir 16,5 min. eury (@augo 13 proc.).

Daugiausiai apvaliosios medienos, kaip ir pries metus, i$ Jmonés 2018 metais supirko UAB
Juodeliai” (346,2 takst. kubiniy metry arba 104 proc. viso parduoto kiekio), UAB,IKEA Industry
Lietuva” (2785 tdkst. kubiniy metry arba 84 proc. viso parduoto kiekio) ir UAB ,Targire"
(263,3 takst. kubiniy metry, sudariusiy 7,9 proc. parduoto kiekio). Pagrindiniai medienos
supirkéjai Lietuvoje superka po 7 - 11 proc. viso apvaliosios medienos kiekio.

Pagrindinés produkcijos pardavimo apimciy mazejimas [émé ir pardavimo sanaudy
mazéjima. Taip pat mazéjo bendrosios ir administracinés sanaudos, kurios sieké 58,7
min. eury ir buvo 6,7 proc. mazesnés nei 2017 metais. Panasiai, 6,6 proc., sumazéjo
ir ekologinés ir socialinés veiklos sanaudos, o kity sanaudy mazéjimas sieke net
23,0 proc. Pardavimo pajamy didéjimas ir sagnaudy mazéjimas lémeé tai, kad Jmoné
uzdirbo 25,3 min. eury grynajj pelna, kai 2017 metais jis buvo lygus 5,2 min. eury.
Grynasis pelnas, jvertinus netipinius mokescius valstybei, sieké 49,0 min.
eury ir, lyginant su 2017 metais, padidéjo 86,4 proc.

Misky urédijy biokuro pardavimai

643 662 628

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

® Malkinés medienos pardavimo pajamos (tikst.eury)
Kirtimy atlieky pardavimo pajamos (takst. eury)
—0— Malkinés medienos pardavimai (tkst. tony)
—O— Kirtimy atlieky pardavimai (ttkst. tony)

Generalinis Valdybos
direktorius pirmininké L
Marius Ina / ’

Pulkauninkas Bikuviené | | f |
PELNO (NUOSTOLI) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI** 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 164 039 180353 +9,9%
Pardavimo savikaina 65814 60 793 -7,6%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 98 225 119 560 +21,7%
Pardavimo sanaudos 4251 3894 -8,4%
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 88 035 86 692 -1,5%
Kitos veiklos rezultatai 592 230 -61,1%
Finansiné ir investiciné veikla 161 87 -45,7%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 6 692 29292 +337,7%
Pelno mokestis 1499 4030 +168,9%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 5194 25262 +386,4%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 26 276 48 972 +86,4%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31**  2018-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas* 1314293 1278 454 -2,7%
Trumpalaikis turtas 72935 109 704 +50,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 39091 73263 +87,4%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir
sukauptco:l pajamosp 4 3610 2897 -19,8%
Turto i$ viso 1390838 1391054 0,0%
Nuosavas kapitalas® 1362 015 1356 926 -0,4%
Dotacijos, subsidijos 15 264 15 559 +1,9%
Atidéjiniai 2185 2442 +11,8%
Moketinos sumos ir kiti jsipareigojimai 11 267 16 121 +43,1%
Po vieny mety moketinos sumos ir kiti
Hga\aikigi jsip:reigojimai 608 0 -100,0%
Finansiniai jsipareigojimai 599 0 -100,0%
Per vienus metus mqkét;_inos_ sumos ir kiti 10 659 16121 +51,2%
trumpalaikiai Jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Sukauptos sgnaudos ir ateinanci
Iaikotaprpiq :aiamos 4 107 7 -93,7%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1390838 1391054 0,0%
RODIKLIAI* 2017-12-31**  2018-12-31 POKYTIS
ROA 2,0% 3,5% +1,6 p. p.
ROE 2,0% 3,6% +1,6 p. p.
D/E 0,0% 0,0% 0,0 p. p.
EBITDA 18 502 40 142 +117,0%
EBITDA marza 11,3% 22,3% +11,0p. p.
Grynojo pelno marza 16,0% 27,2% +11,1p.p.
GRAZA SAVININKUI (TOKST. EURY) 2017 METAI** 2018 METAI POKYTIS
Paskirta V] pelno jmoka 4508 22142 +391,1%
Turto ir Zaliavos mokestis 24803 27 895 +12,5%
Jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 29311 50 036 +70,7%
INFORMACUJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI** 2018 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 2992 2824 -5,6%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 3 5 +66,7%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 2100 5869 +179,5%

ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCUJA

Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija
VADOVYBE (2019-07-01)

Marius Pulkauninkas

Ina Bikuviené

Gediminas Jasinevicius*
Mantas Sukevigius*
Normantas Marius Dvareckas*
Alditas Saulius*

Agné Jakstiené

Asta Cepiene

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininké
Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-é)

** Uz 2017 mety laikotarpj pateikiami agreguoti reorganizuoty 42 misky urédijy ir V]
Valstybinio miskotvarkos instituto duomenys.

1— V] Valstybiniy misky urédija balansiné ilgalaikio turto ir nuosavo kapitalo vertés padidintos
diskontuoty pinigy srauty metodu apskaiciuota misky verte, kuri, remiantis atliktu vertinimu
misky verté 2018 metais buvo 1 178,4 min. eury, 2017 metais — 1 201,1 min. eury. Rodikliai
apskaiciuoti remiantis padidintomis ilgalaikio ir nuosavo kapitalo vertémis.



2018 metais J[moné dalyvavo biokuro Zaliavy birZzoje ,Baltpool” ir sudaré sandoriy 10 320 tne kiekio pardavimui (uz beveik 1,6 min. eury), 2017 metais misky urédijos sudaré
sandoriy 10 941 tne pardavimui uz 1,5 min. eury. Kaip ir ankstesniais metais, didziaja dalj, 97,8 proc., visy ,Baltpool” sudaryty sandoriy zaliavy kiekio sudaré
trys regioniniai padaliniai - Svencionéliy, Varénos (nuo 2018 mety sujungta su Valkininky) ir Tauragés. Zenkls Zaliavos biokurui pardavimy skirtumai tarp
regioniniy padaliniy i$ dalies yra susije su tuo, kad $ie trys padaliniai turi nuosavus biokuro gamybos ir transportavimo pajégumus.

V] Valstybiniy misky urédija uz 2018 mety veiklos rezultatus j valstybés biudzetg paskyre 50,0 min. eury — tai 70,7 proc. arba 20,7 min. eury daugiau nei prie§ metus: pelno
jmoky suma sieké 22,1 min. eury, kai 2017 metais — 4,5 min. eury, ir sudaré 44,3 proc. viso J[monés indélio  valstybés biudzetg, kurios augimas deél grynojo pelno augimo ir
tapo esmine grazos savininkui didéjimo priezastimi. Lyginant su 2017 mety rezultatais, kiekvieno i$ netipiniy mokesciy augimas buvo tolygus ir sieké 12,4 proc.: uz valstybés
turto naudojimg patikéjimo teise J[moné 2018 metais sumokéjo 2 proc, t.y 2,6 min. eury. Privalomieji atskaitymai (15 proc.) nuo Zaliavinés medienos ir nenukirsto misko
pardavimo pajamy (Zaliavy mokestis) sudaré 25,3 min. eury. Netipiniai mokesciai jtraukiami skai¢iuojant jmoniy indélj j valstybés biudZeta, nes Sie mokesciai néra taikomi
privaciy misky valdytojams.

2018 mety pradzioje 73,8 proc. Lietuvos misky ploto sudare IV grupés (Gkiniai) miskai, dar 13,3 proc. - Il grupés (apsauginiai) miskai. Likusi dalis misko - rezervatiniai (I grupé,
sudariusi 1,2 proc.) ir specialiosios paskirties (Il grupe, sudariusi 11,7 proc.) miskai, kuriuose draudZiama komerciné misko veikla. Valstybinés reiksmés miskai, kurie 2018
mety sausio 1 dieng sudaré 1 102 tUkst. ha, uzémé puse (50,2 proc.) Lietuvos misky ploto. 40,5 proc. arba 888 tukst. ha misko valdo privatds savininkai, kuriy Lietuvoje 2018
mety sausio 1 d. buvo 250 takst. ir kurie vidutiniskai valdé 3,4 ha misko. 9,4 proc. misky ploto buvo rezervuoti nuosavybes teisés atkarimui. Lyginant su uzsienio valstybiy
duomenimis, Latvijos valstybiniy misky plotas sieké 1,4 min. ha, o Svedijoje - 3,1 min. ha (14 proc. bendro Svedijos misky ploto).

Investicijos ir misko keliy tiesimas o Investicijos (nuosavos léSos) (min. eury)
e 2008-2017 mety laikotarpiu misky urédijos kasmet investicijoms j misky
Gkine veikla (vietinés reiksmes vidaus keliy miskuose tiesimo ir rekonstravimo,
remonto bei prieziGros darbus), medienos ruosa vidutiniskai skyre 12,2 min. eury.
2011-2016 mety laikotarpiu misky uredijos skyre didZiausig sumg investicijoms,
siekusig nuo daugiau nei 14 min. eury iki beveik 16 mIn. eury nuosavy lésy. Zenklus
investicijy sumazejimas fiksuojamas nuo 2017 mety, kai buvo pradéti 42 misky uredijy
ir V] Valstybinio miskotvarkos instituto reorganizacijos procesai. V| Valstybiniy
misky urédijos investicijos iS nuosavy lésy 2018 metais sudaré 4,7 min. eury,
is kuriy 2,1 min. eury skirta medienos ruosai, ir 2,6 min. eury skirta misky tkinei veiklai.
« V| Valstybiniy misky urédijos duomenimis, jmoné priziQri apie 34,5 tkst. km
keliy tinkla, Visos keliy tiesimo (rekonstrukcijos), remonto (kapitalinio ir einamojo) ir
prieziGros islaidos valstybinés reikmes miskuose 2018 metais sudaré 15,4 min. eury,
kurios, lyginant su 2017 metais, kai $i suma sieké 13,6 min. eury, padidéjo 13,4 proc.

o Keliy priezitros ir plétros programos lésomis 2018 metais V| Valstybiniy
misky uredija nutiesé ir rekonstravo 36,4 km, panaudodama 1,6 min. eury programos
|éSy, suremontavo 2,8 km, tam skirdama 19,6 takst. eury Keliy priezitros ir plétros
programos lésy, kai siomis 1éSomis 2017 metais buvo suremontuota Zenkliai daugiau 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
- 32,2 km, panaudojant 166,4 takst. eury.

Misky dkinei veiklai ® Medienos ruosai

NUOSAVOS LESOS, SKIRTOS: 2017 METAI 2018 METAI  POKYTIS ) L o o
- AT, — S 2018 metais V] Valstybiniy misky urédija nuosavomis [éSomis nutiesé ir rekonstravo
Migko keliy tiesimui ir rekonstravimui (takst. eury) 12545 17903 42,7% 21,1 km, suremontavo 677,9 km ir priziaréjo (greideriavo, valé sniega ir kt) 12,2
Nutiesti ir rekonstruoti keliai (km) 26,3 21,1 -19,8% takst. km misko keliy, Siems darbams atitinkamai skyrusi 1,8 min. eury, 2,6 min.
. . . . - eury ir 6,2 min. eury. Lyginant su 2017 mety duomenimi, Zenkliai iaugo vieno
Vienam kilometrui tekusi suma (tiikst. eury/km) 47,7 84,8 77,9% kilometro tiesimui ir rekonstravimui skirta suma (nuo 47,7 takst. eury, tekusiy

Misko keliy remontui (einamasis remontas) kilometrui 2017 metais iki 84,8 tlkst. eury, tekusiy kilometrui 2018 metais) bei

o

(tlkst. eury) 22147 26487 19,6% vienam kelio kilometro remontui skirta suma, kuri augu nuo 2,6 iki 3,9 takst. eury,

Suremontuoti keliai (einamasis remontas) (km) 849,4 677,9 -20,2% t.y. 49,9 proc.

Vienam kilometrui tekusi suma (taikst. eury/km) 2,6 39  49,9% Valstybinés reikimes miskuose 2018 metais i$ viso buvo nutiesta (rekonstruota) 63

Misko keliy prieZiarai (greideriavimui, sniego . km misko keliy, suremontuota 1254 km misko keliy. Jmoné 2018 metais privaciuose

valymui ir kt.) (tdkst. eury) 5203,0 6176,0 18,7% ir valstybiniuose miskuose Bendryjy misko Gkio reikmiy finansavimo programos
FE . o lesomis suremontavo 717,5 km. I$ viso panaudojo 3,1 min. eury Bendryjy misko

PriziGreti (greideriuoti, valyti ir kt.) keliai (km) 12880,3 12 194,0 -5,3% akio reikmiy finansavimo programos ey

Vienam kilometrui suma (takst. eury/km) 0,40 0,51 25,4%

Remiantis Svedijoje veikian¢ios misky veikla koordinuojanéios jmonés Sveaskog AB’, kuri yra didZiausia misky savininké Svedijoje, duomenimis, 2018
metais Si jmoné dirbo pelningai. Lyginant su 2017 mety rezultatu, Svedijoje veikiancios jmonés grynasis pelnas augo 128,9 proc. Tam jtakos turéjo 12,3 proc.
augusios pardavimo pajamos bei apskaitytas teigiamas misko turto vertés pokytis. Auksti rezultatai lémé ir paskirtos dividendy sumos augima 22,2 proc. Lyginant su Lietuvoje
veikiancios V| Valstybiniy misky urédijos rezultatais, Sveaskog AB 2018 metais paskirti dividendai nuo grynojo pelno sudaré 34,7 proc, kai V| Valstybiniy misky urédijos graza
valstybei sieké 50,0 mIn. eury ir nuo grynojo pelno sudaré 102,2 proc. Nuosavo kapitalo graza V] Valstybiniy misky urédijos 2018 metais buvo gerokai Zemesné ir sieké 3,6
proc, kai Sveaskog AB nuosavo kapitalo graza sieké 14,4 proc, taciau pastebima, kad abiejy jmoniy veiklos rezultatai 2018 metais augo. Tai atspindi ir pakankamai rySkus
grynojo pelno marzos augimas. Atsizvelgiant j tai, kad Svedijos jmoné valdo 3,17 min. ha produktyvios misko zemeés, kuri sudaro apie 14 proc. Svedijos misky teritorijos,
vidutinis darbuotojy skai¢ius 2018 metais buvo 840, kai V| Valstybiniy misky urédija, kuri valdo daugiau nei 50 proc. Lietuvoje esanciy misky ploto, t.y. 1,1 min. ha misky ploto,
jdarbinusi paskutine mety dieng buvo 2 824 darbuotojus. Situacija yra tokia dél to, kad Svedijos jmoné didesne dalj paslaugy perka i$ isores.

Nuosavo kapitalo graza Grynojo pelno marza Darbuotojy skaicius Dividendy ir grazos valstybei
dalis nuo grynojo pelno

14,4% 45,4%
111,5%
101,8%
6 083% 102,2%
10,6%
67,2%  650%
39,7 34,7%
3,6%
0
29%  20% 0%
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

o Svedija  ® Lietuva

Saltinis: V| Valstybiniy misky urédijos ir Sveaskog AB 2015-2018 mety finansiniai duomenys

' Lyginant Svediijos ir Lietuvos misky jmoniy rezultatus néra atsizvelgiama j mokestinés aplinkos skirtumus (pavyzdziui, ar Svedijos misky jmonéms taikomi Zaliavos ir turto mokesciai). Galimi palyginamumo apribojimai:
-ROE dél galimai skirtingy apskaitos metody, taikomy apskaiciuojant ir jtraukiant misky verte j jmoniy balansus.

-Jmoniy grynojo pelno dél misky vertés jtraukimo. Jmonei jtraukus misky verte j savo balansg, vertés pokyciai atsispindi jos pelno (nuostolio) ataskaitoje, kai jmoné, kuri balanse neturi jtrauktos misky vertés siy pokyciy
neapskaito.

-Komerciniy misky ploty dél galimo jmoniy skirtingo komercinés paskirties misko apibréZimo.



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

V| Registry centras

-1 Suteikty paslaugy apimtys augo 36,6 proc. ir sieké 122,17 min.
vienety

T Koreguotas grynasis pelnas didéjo 114,3 proc. ir sieké 2 167,3
tukst. eury

« 1 Nuosavo kapitalo grqZza augo iki 11,1 proc.

Svarbiausi jvykiai:

e Sausio ménesj jgyvendintas sprendimas dél elektroninés zemés sklypo
kadastro duomeny byly teikimo per Nekilnojamojo turto registro posisteme
,GeoMatininkas”;

e Birzelio ménesj sukurtos naujos Hipotekos registro ir Turto aresto akty
registro saveikos su Nekilnojamojo turto registru ir Keliy transporto priemoniy
registru bei realizuoti pakeitimai elektroniniy varzytyniy sistemoje, leidziantys skelbti
aukcionus bet kokiai organizacijai, sudarius sutartj su V| Registry centru;

¢ Rugséjo ménesj priimtas sprendimas dél nuostolingos Litlex duomeny
bazés veiklos nutraukimo.

Per ataskaitinj laikotarpj |moné gyventojams, verslui ir vieSajam sektoriui
suteiké 32,7 mlin. vienety daugiau paslaugy nei 2017 metais. Daugiausiai
augo neatlygintiny duomeny teikimo paslaugos, kuriy apimtys didéjo 31,5 min.
vienety, ir sieké 91,3 min. dél neatlygintino duomeny teikimo valstybés institucijoms.
Dél Zenklaus augimo, $iy paslaugy dalis bendroje struktroje augo iki 74,8 proc.
Reikémingg dalj, 21,4 proc, paslaugy struktdroje sudare duomeny teikimas, kuriy
apimtys augo 6,8 proc. ir sudaré 26,1 min. vienety.

Paslaugy apimtys (takst. vnt.)

2018 122 143
2017 89 405
2016 72 667
2016 2017 2018
® Duomeny teikimas 22038 24 453 26 166
® Registravimas 1723 1846 1768
Kitos viedosios paslaugos 1352 1694 2137
Komercinés paslaugos 1322 1568 775
46 232 59 844 91347

Neatlygintinas duomeny teikimas

Nepaisant augusiy Jmonés veiklos apimciy, pardavimo pajamos isliko stabilios
ir sieké 39,1 mlIn. eury. Kadangi Jmonés pagrindinis veiklos tikslas yra vykdyti
specialiuosius jpareigojimus - teikti vie$asias paslaugas - jos sudaro apie 86 —
89 proc. visy pajamy, komercinés atitinkamai apie 11 - 14 proc. Ataskaitinj
laikotarpj pajamos i$ komercinés veiklos mazéjo 407,3 tukst. eury arba
8,6 proc. ir sieké 4 333,4 tukst. eury. Siam mazéjimui daugiausiai jtakos turéjo
nekilnojamojo turto objekty kadastriniy matavimy pajamy, 2018 mety komerciniy
pajamy struktaroje sudariusiy 50,3 proc., mazéjimas, siekes 454,4 takst. eury arba
17,2 proc.

Viesyjy paslaugy pajamy struktiiroje 68,1 proc. sudariusios nekilnojamojo
turto registro pajamos mazéjo 111,6 takst. eury dél nuo mety vidurio
jauciamo sastingio nekilnojamojo turto rinkoje. Nepaisant to, nekomerciniy
paslaugy pajamy augimas sieké 364,4 takst. eury. Augimas buvo nulemtas daugiau
nei du kartus augusiy informacinés sistemos,E. saskaita” pajamuy, juridiniy asmeny
dalyviy informacinés sistemos pajamy augimo 156,7 takst. eury bei hipotekos
registro pajamy, augusiy 11,8 proc.

Generalinis
direktorius

Saulius
Urbanavicius

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sagnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY)
Paskirta V| pelno jmoka

Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)

REGISTRI CENTRAS

Valdybos
pirmininkas
Egidijus
Vaisvilas

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS

39122 39079 -0,1%

27 504 26533 -3,5%

11618 12 547 +8,0%

1 0 -100,0%

10733 10579 -1,4%

68 342 +401,2%

-27 23 -

926 2333 +151,9%

160 411 +157,3%

766 1922 +150,8%

1012 2167 +114,3%

2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS

24110 21561 -10,6%

5528 8723 +57,8%

2 580 5759 +123,2%

350 368 +5,0%

29989 30652 +2,2%

19 084 19 892 +4,2%

1123 1442 +28,4%

2977 3363 +13,0%

6732 5921 -12,0%

941 367 -61,0%

846 319 -62,2%

5791 5554 -4,1%

610 570 -6,6%

74 34 -54,1%

29989 30652 +2,2%

2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS

3,4% 7,1% +3,8 p. p.

5,4% 11,1% +5,7 p. p.

7,6% 4,5% 3,2p.p.

4017 5430 +35,2%

10,3% 13,9% +3,6 p. p.

2,6% 5,5% +3,0 p. p.

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS

1111 1462 +31,6%

288 288 +0,0%

1399 1750 +25,1%

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS

1611 1645 +2,1%

5 4 -20,0%

3449 4244 +23,0%

Saulius Urbanavicius
Egidijus Vaisvilas*
Ingrida Mikneviciené
Ina Bielske*

Darius Kuliesius
Andrius Byckovas*



Pardavimo pajamos (tiukst. eury)

39122
36 892

30219

+364 -407 39079

2015 2016

2017

® Nekomerciniy paslaugy pajamos

Sanaudas, kurios 2018 metais sudaré 37,1 min. eury, lyginant su 2017 metais
Jmonés patirtomis sanaudomis, sumazéjo 1,1 min. eury. Sanaudy struktdroje
pardavimo savikaina sudaré 26,5 min. eury, kuri sumazéjo 3,5 proc., o bendrosios
ir administracinés sanaudos, mazéjusios 14 proc, sieké 10 5788 tukst. eury.
Didziausia dalj Jmonés patirty sanaudy sudaré darbo uzZmokescio ir
socialinio draudimo sanaudos, kurios sudaré daugiau nei 66 proc. [monés
patirty sanaudy. Sanaudos, patirtos dél neatlygintino duomeny teikimo, sieké 6
min. eury, kai i$ valstybés biudzeto kompensuojama suma sieké 317 takst. eury.

Dél reikSmingai mazéjusiy sanaudy bei augusiy kitos veiklos pajamy ir teigiamo
finansinés veiklos rezultato jmonés grynasis rezultatas augo 1 1558 tukst. eury —
koreguotas grynasis pelnas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 2,2 min. eury.
EBITDA augimas atitinkamai sieké 35,2 proc. ir buvo 54 min. eury. Nuosavo kapitalo
grazaaugo nuo 5,4 proc. 2017 metais iki 11,1 proc. 2018 metais, 0 grynojo pelno marzos
augimas sudaré 3 procentinius punktus ir sieké 5,5 proc. Geréje rezultatai lémé
ir grazos valstybei augima 25,1 proc., kuris siejamas su 31,6 proc. augusia
paskirta pelno jmoka uz 2018 metais pasiektus rezultatus, turto mokestis nuo
2017 mety nekito ir sudaré 2884 tlkst. eury.

Imonés suteiktos paslaugos pagal paslaugy
gaveéjy grupes (takst. vnt.)

Pavadinimas 2017 2018

Juridiniai asmenys 80203 112 760
Fiziniai asmenys 3233 3276
Notarai ir jy padéjéjai 5492 5596
Advokatai ir jy padéjéjai 313 299
Antstoliai ir jy padéjéjai 164 212
13 viso: 89 405 122143

|moné vykdydama veiklg teikia paslaugas fiziniams ir juridiniams asmenims. 2018
metais labiausiai augo juridiniams asmenims suteikty paslaugy apimtys -
augimas sudaré 40,6 proc. IS visy juridiniams asmenims suteikty paslaugy,
viesajam sektoriui teko 82,8 proc. o bendroje |monés suteikty paslaugy
stuktdroje sudaré 76,5 proc. ir sieké 93,4 min. vienety. Augimas uZfiksuotas visuose
paslaugy gavéjy segmentuose, isskyrus advokaty ir padéjéjy, kuriems suteikty
paslaugy skaicius sumazéjo 4,5 proc. ir mety pabaigoje sudaré 299 tukst. vienety, kai
pries metus 313 tukst. vienetuy.

ANekomerciniy paslaugy 2018

pajamos

AKomerciniy paslaugy
pajamos

Komerciniy paslaugy pajamos

Imonés investicijoms ataskaitiniu laikotarpiu skirta 2,5 min. eury, kai
2017 metais jos sudaré 2,9 min. eury. Investicijos i$ nuosavy lésy sudaré
50 proc. visos 2018 metais investuotos sumos ir sieké 1 250 tukst. eury.
i$ Europos Sajungos 1é3y Jmoné Jsigijo turto uz 972 takst. eury — uz 940 takst. eury
buvo modernizuojamas Gyventojy registras. I3 valstybés biudzeto 1é3y buvo jsigytas
turtas uz 292 takst. eury, i kuriy uz 109 takst. eury buvo vykdomas Juridiniy asmeny
dalyviy informacinés sistemos modernizavimas, e. Sveikatos informacinés sistemos
duomeny saugyklos sigijimui buvo skirta 183 takst. eury.

Jmonés ilgalaikis turtas, ataskaitinio laikotarpio pabaigoje siekes 21,6 min. eury,
mazéjo 10,6 proc, taciau trumpalaikio turto augimas sieké 57,8 proc. dél pinigy
ir jy ekvivalenty, kurie bendroje trumpalaikio turto struktdroje sudaré 66,0 proc,
padidéjimo 3 179,4 thkst. eury. Turto graza ataskaitinj laikotarpj sieké 7,1 proc.,
o finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis sumazéjo nuo 7,6
proc. iki 4,5 proc. dél 62,2 proc. sumazéjusiy ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy,
grazintos finansinés skolos.

Paslaugy gavéjy skaiciaus pokytis 2018 metais

Juridiniai asmenys 40,6%

Fiziniai asmenys

-4,5%

Per ataskaitinj laikotarpj Jmonéje darbuotojy skaicius padidéjo 2,1 proc, kai
vadovaujanciy darbuotojy skaicius sumazéjo nuo 5 iki 4 vadovaujanciy asmeny.
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo darbo uZmokestis augo 23,0
proc. ir sieké 4 244 eurus. Tam jtakos turéjo tai, kad 2018 metais J[monei tapus
strategine reikSme nacionaliniam saugumui turincia valstybés jmone, vadovui buvo
nustatytas didesnis ménesinés algos pastoviosios dalies koeficientas. Vidutinis
meénesinis darbo uzmokestis augo 2,6 proc. Nepaisant to, bendras darbo uzmokescio
fondas sumazéjo nuo 20,2 min. eury iki 19,8 min. eury.



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

V] ,Regitra”

-1 Transporto priemoniy registravimo apimtys augo 9,2 proc.

- T Koreguoto grynojo pelno augimas sudaré 36,7 proc. iki 4 044,6
takst. eury

« | Paskirta 35,5 proc. maZesné pelno jmoka, siekusi 3 071,4 takst. eury

Svarbiausi jvykiai:
e 2018 metais jvykdyta Jmoneés filialy struktariné reforma - vietoje 10 filialy, liko
6 filialai. Tai supaprastino Jmonés valdyma, sutrumpino sprendimy priémimo trukme.

Vykdydama veikla Jmoné 2018 metais suteiké 883,6 tikst. klienty
transporto priemoniy registravimo operacijy, kuriy apimtys, lyginant
su 2017 mety rezultatais, augo 9,2 proc. Ryskus, siekes 10,2 proc, augimas
uzfiksuotas i$ uzsienio importuoty transporto priemoniy registravimo srityje, jy
uzregistruota 164,4 takst. vienety.

Transporto priemoniy registravimo operacijos (ttkst.)

540,2 547,6
456,8
430,5
164,4
149,2 ’
113,8 124,7
62,9
335 42,7 I CA——-
oO— —O——
2015 2016 2017 2018
—O— Naujy —O— Importuoty i$ uzsienio

Perregistravimas Lietuvoje registruoty

Naujy transporto priemoniy uzregistruota 22,6 proc. daugiau - 62,9 tukst.
vnt., dél tarptautinés rinkos pokyciy bei iSaugusio transporto priemoniy
reeksporto, kuris jmonés skaic¢iavimais sudaré apie 27,5 proc. jregistruoty
naujy transporto priemoniy. Lietuvoje registruoty transporto priemoniy
perregistravimo operacijos, sudariusios 547,6 tukst, augo nezymiai — 1,4 proc.
Nuosekliam kasmetiniam transporto priemoniy registravimo ir perregistravimo
operacijy skai¢iaus augimui teigiamos jtakos turéjo Lietuvoje buvusi uZsienio
pilie¢iams bei uzsienio pilieciy Lietuvoje jsteigtoms jmonéms palanki teisiné ir
mokestiné bazeé, leidusi transporto priemones registruoti Lietuvoje su galimybe
jas eksploatuoti uzsienio 3alyse, jskaitant ir trecigsias ne Europos Ekonominés
Bendrijos salis.

Suteikty paslaugy apimtys (tukst. vnt.)

224
180

117

120
136
134

ISduota vairuotojo
pazyméjimy

Teorijos egzaminai Praktikos egzaminai

® 2015 ® 2016 2017 2018

Generalinis
direktorius
Dalius
Prevelis

pirminin

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI
Pardavimo pajamos 26 495
Pardavimo savikaina 19 277
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 7217
Pardavimo sgnaudos 0
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 3963
Kitos veiklos rezultatai 87
Finansiné ir investiciné veikla 6
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 3347
Pelno mokestis 522
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2825
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 2958
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31
llgalaikis turtas 7499
Trumpalaikis turtas 15122
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 9161
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir

sukauptos pajamos 133
Turto i$ viso 22754
Nuosavas kapitalas 22095
Dotacijos, subsidijos 0
Atidéjiniai 150
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 505
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti 0

ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 0
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy

505

laikotarpiy pajamos 5
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso 22754
RODIKLIAI 2017-12-31
ROA 13,7%
ROE 14,2%
D/E 0,0%
EBITDA 4 865
EBITDA marza 18,4%
Grynojo pelno marza 11,2%
GRAZA SAVININKUI (TOKST. EURY) 2017 METAI
Paskirta V| pelno jmoka 4761
Turto mokestis 156
Jmoky ir netipiniy mokes¢iy valstybei i$ viso 4917
INFORMACUJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI
Darbuotojy skaicius 566

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 2

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
L - ; 2830
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija
VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininké

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)

Valdybos

llona §
Pileckiene

ke

2018 METAI POKYTIS
26326 -0,6%
17 989 -6,7%

8338 +15,5%
0 -
3893 -1,8%
101 +16,2%

66 +977,3%
4612 +37,8%
700 +34,0%
3912 +38,5%
4045 +36,7%
2018-12-31 POKYTIS
6934 -7,5%
15541 +2,8%
7302 -20,3%
139 +4,4%
22614 -0,6%
21335 -3,4%
0 -

104 -30,2%
1152 +128,3%
0 -

0 -
1152 +128,3%
0 -

23 +340,0%

22614 -0,6%
2018-12-31 POKYTIS
17,8% +4,1 p. p.
18,6% +4,4 p. p.

0,0% 0,0 p. p.

5967 +22,6%
22,7% +4,3 p. p.
15,4% +4,2 p. p.

2018 METAI POKYTIS
3071 -35,5%

156 0,0%

3227 -34,4%

2018 METAI POKYTIS
555 -1,9%

2 0,0%

3119 +10,2%

Dalius Prevelis
llona Pileckiené

Vainius Butinas

Laimis Jancitnas*

Gintaras Nakutis*

Vytautas Pliuskus*

Povilas Ruskus

Aurimas Tomas Staskevicius*
Paulius Skardzius

Kestutis Sirvaitis*

Irina Urboné



Ataskaitinj laikotarpj taip pat didéjo ir priimty teoriniy Ziniy patikrinimo
egzaminy apimtys, kurios mety pabaigoje sieke 119,6 tikst, t.y. 2,0 proc. daugiau
nei 2017 metais, praktiniy motorinés transporto priemonés valdymo jgidziy
ir gebéjimy patikrinimo apimtys sumazéjo 2,0 proc. ir sieké 133,6 tikst.
egzaminy. Nuo 2016 mety fiksuojamas ir isduodamy vairuotojo pazymeéjimy
skai¢iaus mazéjimas — 2017 metais mazéjimas sieké 22,2 proc, o 2018 metais, kai
buvo isduota 180,3 tdkst. vairuotojo pazyméjimy, mazéjimas, lyginant su 2017
mety duomenimis, sudaré 19,5 proc. Tai siejama su nustatytu terminu iki 2017 mety
pasikeisti seno pavyzdzio vairuotojo pazymeéjimus j naujus, kuris lémé tai, kad 2016
metais buvo fiksuojamas 14,9 proc. siekes augimas.

Paslaugy teikimo srityje pastebima teigiama tendencija - didéja
elektroniniu bidu teikiamy paslaugy apimtys. 2018 metais, lyginant su 2017
mety rezultatais, elektroniniu badu uZregistruoty transporto priemoniy buvo 39,7
proc. daugiau ir tai sudaré 13,1 proc. visy registravimo paslaugy, kurios galéjo bati
suteiktos el. badu. Dél pazyméjimy isdavimo elektroniniu badu kreipési 65,2 proc.
daugiau klienty nei 2017 metais, taciau tai sudaré 8,1 proc. visy tokio pobudZio
paslaugy. Besikreipianciy elektroniniu badu siekianciy gauti ar pasikeisti vairuotojo
pazymejima klienty skaicius tiesiogiai siejamas su galimybe gauti medicininiy
pazymy duomenis, galiojantj kliento veido atvaizdg ir asmens paraso atvaizda
(nuotrauka) i susijusiy informaciniy sistemy.

Pardavimo pajamos (takst. eury)

-169 -576 +70 26326

+506
23888
2015 2016 2017 ATransporto
priemoniy

registravimo
paslaugy teikimas

® Duomeny teikimas

Kandidaty j keliy transporto priemoniy vairuotojus egzaminavimo paslaugy teikimas

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimo pajamy pokytis buvo nezymus
- mazéjimas sieké 0,6 proc. nuo 26 494,6 tukst. eury iki 26 326,5 tikst. eury.
Mazéjimas siejamas su 168,9 tikst. eury mazéjusiomis kandidaty j keliy transporto
priemoniy vairuotojus egzaminavimo paslaugy teikimo pajamomis bei 14,9 proc.
arba 575,8 tlkst. eury sumazejusiomis vairuotojy pazymejimy isdavimo paslaugy
pajamomis. Siy pajamy mazéjimas tiesiogiai susijes su paslaugy apimciy mazéjimu.
Pardavimo savikaina, siekusi 17 988,38 tukst. eury, mazéjo sparciau — 6,7 proc. dél
valstybinio registracijos numerio Zenkly pirkimo kainos sumazéjimo 993,8 takst. eury.

AKandidaty j keliy
transporto
priemoniy
vairuotojus

egzaminavimo
paslaugy teikimas

AVairuotojo 2018
pazyméjimy
iSdavimo paslaugy
teikimas

ADuomeny teikimas

® Vairuotojo pazyméjimy iSdavimo paslaugy teikimas
@® Transporto priemoniy registravimo paslaugy teikimas

Sparciau mazéjusi pardavimo savikaina lémé grynojo rezultato augima 36,7
proc., kuris ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, jvertinus Jmonés mokama
turto mokestj, sieké 4 044,6 tukst. eury. Siam augimui reikSmingos jtakos turéjo
ir kitos veiklos pajamos, kurios dél Zalos Jmonés turtui kompensavimo i$ draudimo
bendroviy augo 16,2 proc. arba 14,1 tlkst. euru. Finansinés veiklos pajamy augimas
59,6 tukst. eury dél priskaitytos baudos uz sutarties salygy nevykdymga prekiy
tiekéjams ir paslaugy teikéjams taip pat turéjo teigiamos jtakos grynojo rezultato
augimui.

2015

2016 2017 2018

® Koreguotas grynasis pelnas (tikst. eury) —O— Grynojo pelno marza

Dél paminéty priezasciy Jmonés EBITDA, 2018 metais sudariusi 5 966,6 tikst. eury,
augo 22,6 proc. Atitinkamai augo ir finansiniai grazos rodikliai: nuosavo kapitalo
grazos, siekusios 18,6 proc., augimas sudaré 4,4 procentinio punkto, o grynojo
pelno marza, augusi 4,2 procentinio punkto, ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
pasieké 15,4 proc. Nepaisant geréjusio grynojo rezultato, paskirta pelno jmoka uz
ataskaitinio laikotarpio rezultatus mazéjo 35,5 proc. ir sieké 3 071,4 takst. eury.

2015 2016 2017 2018

Pelno jmoka (tTkst. eury)

Ataskaitiniu laikotarpiu reiksmingai, 3,4 proc., sumazéjo Jmonés nuosavas kapitalas,
kurio apskaitiné verté 2018 mety pabaigoje buvo 21 335,0 tikst. eury. Nuosavo
kapitalo pokytis buvo nulemtas 89,3 tkst. eury augusio Jmonés savininko kapitalo
(del patikéjimo teise gauto turto), 1 065,4 tikst. eury augusio ataskaitiniy mety
pelno, 1 795,5 tukst. eury sumazéjusiy statyboms skirty rezervy bei 140,8 takst.
eury sumazinty rezervy socialinéms reikmeéms.



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

AB ,Smiltynés perkela”

« Jmonés grynasis pelnas sumaZéjo 23,7 proc.
-1 Investicijoms skirta 330,0 tukst. eury daugiau

-1 2018 metais perkelty transporto priemoniy skaicius augo 6,0 proc.,
perkelty keleiviy ir dviratininky skaiciaus augimas sieké 17,5 proc.

Svarbiausi jvykiai:
¢ Liepos 27 d. buvo pasirasyta sutartis dél zemés ploto ir prie jo esancios
krantinés, kuri yra prie Jary muziejaus, nuomos ir naudojimo.

Jmonei jstatymu pavesta vykdyti neatlyginting keleiviy ir transporto priemoniy
perkélima keltais per Klaipédos valstybinj jary uosta, kurj kompensuoja Lietuvos
automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo ministerijos. 2018 mety duomenimis,
neatlygintino perkélimo lengvata suteikta 270,7 takst. transporto priemoniy, t. y. 2,1
proc. maziau nei 2017 metais.

Per ataskaitinj laikotarpj, Imoné vykdydama veikla perkélé 2 570,2 tikst.
keleiviy - 17,5 proc. daugiau nei pries metus. Perkelty transporto priemoniy
skaicius taip pat didéjo ir sieké 723,2 tiikst. - 6,0 proc. daugiau nei 2017
metais. Didéjusiai perkélimo paslaugy paklausai jtakos turéjo karstas 2018 mety
vasaros sezonas bei isauges gyventojy susidomeéjimas poilsiu Neringoje.

Nors perkelty keleiviy skaic¢ius augo Zzenkliau, pardavimo pajamy
struktaroje, pajamos, gautos i$ transporto priemoniy perkélimo, sudaré
reikSmingesne dalj. 85,6 proc. visy pagrindinés veiklos pajamy sudaré transporto
priemoniy perkélimo pajamos, o keleiviy perkélimo pajamos - likusig 14,4 proc.
dalj. Bendroje pajamy struktdroje pagrindinés veiklos pajamos sudaré 954 proc.
Augusios veiklos apimtys bei vidutiniskai 4,0 proc. didesnés paslaugy kainos lémé
tai, kad 2018 metais Jmoné uzdirbo 4 953,1 tukst. eury pardavimo pajamy -
2,4 proc. daugiau nei 2017 metais.

Nepaisant augusiy pardavimo pajamy, ]monés grynasis pelnas sieké 527,3
tukst. eury, kuris, lyginant su 2017 mety grynuoju pelnu (691,0 tiikst. eury),
sumazéjo 23,7 proc. arba 63,6 tukst. eury. Mazéjimui didziausig jtaka turéjo
per 2018 metus Jmonés patirtos 296,0 tukst. eury (7,0 proc.) didesnés sagnaudos nei
2017 metais. Sanaudy augimui reikmingos jtakos turéjo, dél kuro sanaudy, didesnio
laivyno padalino darbuotojy darbo uzmokescio ir kelty islaikymo sanaudy augimo,
0,2 proc. padidéjusi pardavimo savikaina. Bendryjy ir administraciniy sanaudy
augimas sieké 10,0 proc. del didesniy personalo islaikymo, teisiniy ir kity konsultacijy,
darbuotojy sveikatos draudimo sanaudy. Pardavimy sagnaudos augo nuosaikiau - 3,3
proc.

2018 mety pabaigoje Jmonés turto verté sieké 9 677,0 tukst. eury, kuri per
metus padidéjo 11,3 proc. Augimui reiksmingos jtakos turéjo trumpalaikio turto
vertés padidéjimas 47,7 proc. dél pirkéjo skolos uz parduotg laiva ,Smiltyné” ir jo
nuoma, kuri ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 1072,5 tikst. eury. Kadangi 2018
metais nusidéveéjimo sanaudos buvo didesnés nei investicijos j ilgalaik turta, $io turto
verté sumenko 3,3 proc. ir sieké 5 924,4 tukst. eury. Nuosavas kapitalas padidéjo 4,4
takst. eury dél padidinto privalomojo rezervo ir sudaré 73,1 proc. viso Jmonés turto.

Imoné 2018 metais investicijoms j ilgalaikj turtg ir nebaigta statyba skyre
382,0 tiikst. eury, kurios buvo finansuotos i$ nuosavy lésy. Infrastruktiros
tvarkymo darbams skirta 64,1 proc. visy investicijy, t. y. 245,0 takst. eury. 2017 metais
Jmoné investicijoms skyré Zenkliai mazesne suma, siekusia 52,0 takst. eury.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Jmonés finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo
kapitalo santykis sumazéjo 0,7 procentinio punkto iki 12,3 proc. dél sumazéjusiy
ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimuy.

Nuosavo kapitalo graza sumazéjo 2,5 procentinio punkto iki 7,5 proc. Grynasis
pelningumas taip pat sumazéjo 3,6 procentinio punkto ir sieké 10,6 proc. Uz 2018
mety rezultatus paskirty dividendy suma sumazéjo 24,1 proc. ir sudaré 93,1 takst.
eury, uz 2017 metus paskirta 517,6 takst. eury. Visy Siy rodikliy mazéjima lemé
grynojo pelno sumazéjimas.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansine ir investicine veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis

Kiti akcininkai

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)
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2017 METAI
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-21
818
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2017-12-31
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2509
2290
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7072

697
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248
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0
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2017-12-31
7,6%

9,9%

13,0%
2097
43,4%
14,3%

2017 METAI
518

2017 METAI
78

3

2901

SMILTYHES
FERKELA

2018 METAI POKYTIS
4953 +2,4%
2900 +10,2%
2053 -6,8%

462 +3,3%
1057 +10,0%
101 +136,4%
-9 +56,3%
627 -23,4%
99 -21,9%
527 -23,7%

2018-12-31 POKYTIS
5924 -3,3%
3705 +47,7%
2436 +6,4%

48 -14,3%

9677 +11,3%
7076 +0,1%

0 -

578 -17,1%

873 -5,3%

0 -100,0%

0 -100,0%

873 +29,6%

873 +29,6%

1150 -
9677 +11,3%
2018-12-31 POKYTIS
5,7% -1,9p. p.

7,5% -2,5p. p.
12,3% -0,7 p. p.
1820 -13,2%
36,8% -6,6 p. p.
10,6% -3,6 p. p.
2018 METAI POKYTIS
393 -24,1%

2018 METAI POKYTIS
84 +7,7%

3 0,0%

2906 +0,2%
98,99%

1,01%

L.e.p. Mindaugas Ciakas
Valdemaras Vaicekauskas*

Jovita Razgute
Kestutis Motiejanas*
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V] Vidaus vandens keliy direkcija

-1 2018 metais pardavimo pajamos padidéjo 12,1 proc.
-1 EBITDA augo ir sieké 89,1 tukst. eury
-1 Jmoné patyreé 524,7 takst. eury nuostolj

Svarbiausi jvykiai:

e |moné pradéjo teikti nauja paslauga — apgyvendinima brandvachtoje, esancioje
Uostadvario vidaus vandeny uoste;

o Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 mety birzelio 13 d. nutarimu Nr.563
|monés savininko kapitala padidino jsigyto turto uz 3 099 takst. eury verte.

|monés funkcijoms vykdyti yra reikalinga jmonés valdoma infrastruktdra (uostai,
prieplaukos), kuri naudojama vidaus vandens keliy priezidrg vykdanciy techniniy laivy
aptarnavimui ir remontui. Siuo metu jmoné patikéjimo teise valdo 2 uostus ir
5 prieplaukas. Taip pat remontui ir prieZilrai jmoné turi vienintele Lietuvoje vidaus
vandeny laivy technikos prieZidros baze beilaivy keltuva (slipa), kuriuo laivus galima iskelti
| kranta.

2018 metais Jmonés eksploatuojamy keliy ilgis padidéjo 13,0 proc. ir sieké 429,7 km,
suremontuoty buny skaicius padidéjo nuo 14 buny 2017 metais iki 18 buny 2018
metais. Seklumy Salinimo rodikliai 2018 metais buvo Zemesni nei 2017 metais ir
nei planuota dél ypac Zemo vandens lygio ir dél to ribojamos darbo zonos. 2018 metais
pasalinta 285 takst. m? seklumy, t. y. 24,4 proc. maziau nei 2017 metais.

Per ataskaitinj laikotarpj J[monés pajamos sudaré 2482 takst. eury, t.y. 14,8 proc. arba 32,2
takst. eury daugiau nei 2017 metais tuo paciu laikotarpiu. 93,1 proc. arba 231 takst.
eury visy Jmonés pajamy sudaré komercinés veiklos pajamos, kurios, lyginant
su 2017 metais, padidéjo 12,1 proc. DidZiaja likusiy pajamy dalj sudaré netipinés
veiklos 1é30s, j kurias buvo jtraukta uz nenaudojamo turto pardavima gauta 30 tdkst. eury
suma.

2018 metais EBITDA buvo 89,1 tukst. eury, t. y. 67 tukst. eury didesnis nei
praéjusiais metais. Tai atspindi ir 27,7 procentiniais punktais didesnis EBITDA
pelningumo rodiklis, kuris 2018 metais sieké 38,6 proc.

Programos vykdymui Jmoné 2018 metais gavo 1987,0 tukst. eury finansavima is valstybés
biudZeto, kai 2017 metais valstybé finansavo 6,3 proc. arba 119,0 tikst. eury maziau.
Apskaitoje Sie asignavimai buvo registruojami kaip dotacijos patirtoms sanaudoms
kompensuoti ir pelno nuostoliy ataskaitoje neatsispindi.

Imonés pardavimo savikaina 2018 metais buvo 756,7 tiikst. eury arba 13,3 proc.
didesné nei 2017 metais, kai ji sieké 668,0 tkst. eury. Daugiausia sanaudy sudaré ilgalaikio
turto nusidévejimas, siekes 625,1 takst. eury, kuris, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu
laikotarpiu, padidéjo 21,0 tikst. eury arba 3,4 proc. Taip pat padidéjo darbuotojy atostogy
rezervo sanaudos (35,4 takst. eury), kurios néra kompensuojamos is valstybés biudzeto
lé3y ir darbo uzmokescio sanaudos (96,1 takst. eury), kurioms kompensuoti triko gautino
darbo uzmokesciui skirto finansavimo.

Per ataskaitinj laikotarpj Jmonés koreguotas grynasis nuostolis sumazéjo 6,4
proc. arba 36,1 tikst. eury ir sudaré 524,7 tiikst. eury. Reikiminga jtaka Jmonés
patiriamiems nuostoliams turéjo didelio ilgalaikio turto, naudojamo Programos vykdymui,
nusideveéjimas (621 takst. eury), kuris nebuvo finansuojamas is valstybés biudzeto.

Geresni rezultatai atsispindi maziau neigiamuose finansiniuose grazos rodikliuose:
nuosavo kapitalo graza didéjo 04 procentinio punkto bei pasieké -2,9 proc, o turto graza
sudaré -1,9 proc. DidZiausia jtakg tam daré Vyriausybés padidintas savininko kapitalas.

Per ataskaitinj laikotarpj darbuotojy skaicius Jmonéje sumazéjo 27,6 proc.
arba 27 darbuotojais. Tai daugiausia lemé pasikeitusi Jmonés organizaciné struktara,
senstanciy darbuotojy pakei¢iamumo bei naujy specialisty pritraukimo problema.

Ataskaitiniu laikotarpiu vidutinis vadovaujancio darbuotojo ménesinis atlyginimas, kuris
sieke 3 144 eurus, padidéjo 45,0 proc. Padidejima 1émeé Susisiekimo ministro jsakymu
pirmos kategorijos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbios valstybés jmonés naujam
vadowvui 75,0 proc. padidintas ménesinés algos pastovios dalies koeficientas, kuris sieké

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza
Grynojo pelno marza

GRAZA SAVININKUI (TOKST. EURY)
Paskirta V| pelno jmoka

Turto mokestis

Jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei i viso

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujan¢iy darbuotojy skaicius
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)

V] VIDAUS VANDENS
KELIY DIREKCIJA

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
206 231 +12,1%

668 757 +13,3%

-462 -526 -13,9%

68 8 -88,2%

56 20 -64,3%

4 18 +350,0%

6 -1 -

-576 -537 -6,8%

0 0 -

-576 -537 +6,8%

-561 -525 +6,4%
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
28070 26 937 -4,0%

76 188 +146,3%

21 92 +336,2%

(1] 4 -

28 146 27 129 -3,6%

17 115 19 610 +14,6%
7824 7427 -5,1%

0 0 -

3207 92 -97,1%

22 0 -100,0%

22 0 -100,0%

3185 92 -97,1%

0 0 -

0 0 -

28 146 27129 -3,6%
2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
-2,0% -1,9% +0,1p. p.
-3,3% -2.9% +0,4 p. p.

0,1% 0,0% -0,1p. p.

22 89 +297,8%

10,9% 38,6%  +27,7p.p.
-272,2% -227,1%  +45,1p.p.
2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
0 0 -

18 14 -20,1%

18 14 -20,1%

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
98 71 -27,6%

2 1 -50,0%

2168 3144 +45,0%
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LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

UAB ,Projekty ekspertize”

-1 Pardavimo pajamos augo 11,3 proc. ir sudaré 721,2 takst. eury
« L Grynasis pelnas mazéjo 20,1 proc. ir sieké 56,8 tikst. eury
-\ Paskirti dividendai valstybei per metus sumazéjo 25,5 proc.

Svarbiausi jvykiai:

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 758 nuo 2018 mety
lapkricio 14 d. UAB,Projekty ekspertize” perémé UAB,Valstybiné projekty ir sgmaty
ekspertize” turtg, teises ir pareigas.

2018 metais J[moné vykdydama veikla atliko 410 statiniy projekty ekspertiziy, t. .
3,5 proc. daugiau nei 2017 metais. 66,3 proc. visy ekspertiziy sudaré bendrosios
techninio projekto ir techninio darbo projekto ekspertizés, kurios atitinkamai sudaré
194 ir 78 vienetus. Nemaza dalj (14,9 proc) Jmonés veiklos sudaré dalinés darbo
projekty ekspertizés, kuriy skaicius per metus isaugo 70,0 proc. ir mety pabaigoje
sudaré 61 vieneta.

Per ataskaitinj laikotarpj |monés pardavimo pajamos sudaré 721,2 tiakst.
eury ir tai buvo 11,3 proc. daugiau nei pries metus kai veikla vykdé kaip dvi
atskiros jmonés UAB ,Projekty ekspertizé” ir UAB Valstybiné projekty ir samaty
ekspertize” 73,5 tukst. eury siekusj pajamy padidéjima lémé 22,9 proc. arba 113,8
takst. eury iSaugusios UAB,Projekty ekspertizes” pardavimo pajamos nepaisant 27,4
proc. arba 41,9 takst. eury sumazéjusiy UAB,Valstybiné projekty ir sgmaty ekspertizé”
pardavimo pajamuy. Didéjusiom pajamom jtakos turéjo 2018 metais laiméti konkursai
su Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie susisiekimo ministerijos, kurio verté siekée
54,1 tbkst. eury, bei su AB,Litgrid” — verté 30,0 tOkst. eury. Jmoné taip pat dalyvavo
centrinés pirkimy organizacijos rengiamuose konkursuose, kuriuose laiméjo
daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) ekspertizés paslaugas daugelyje
Lietuvos miesty uz 29,7 takst. eury.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés sanaudos augo 15,3 proc. arba 86,9 tdkst. eury ir
per ataskaitinj laikotarpj sudaré 656,1 takst. eury. Augima lémeé 27,0 proc. isaugusi
pardavimo savikaina, kurios struktaroje Zenkliai iSaugo (39,6 proc. arba 66,7 tukst.
eury) eksperty ir gamybinio personalo darbo uzmokescio su atostoginiy kaupiniais
sanaudos. [takos turéjo ir 3,0 proc. arba 8,3 tukst. eury didéjusios bendrosios ir
administracinés sanaudos, kurios sieké 285,1 takst. eury.

Sparciau augusios |monés sanaudos lémé grynojo pelno mazéjima 20,1 proc.
arba 14,3 tukst., kuris 2018 metais sudaré 56,8 tiikst. eury. Atitinkamai mazéjo
ir Jmonés EBITDA - nuo 93,9 tikst eury 2017 metais iki 79,2 takst eury 2018 metais.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés nuosavas kapitalas mazéjo 9,9 proc. arba 59,8 tukst.
eury ir sieké 542,1 takst. eury. Tam daugiausia jtakos turéjo nepaskirstytojo pelno
mazéjimas 36,5 proc. arba 61,0 tikst. eury. Po UAB Valstybiné projekty ir samaty
ekspertizé” prijungimo prie UAB ,Projekty ekspertizé’, |moneés paprastyjy akcijy
skaicius padidéjo 1 817 vienetais ir sudaré 9 975 paprastasias akcijas, kuriy verté
288,9 tkst. eury. Jmonés nuosavo kapitalo ir turto graza ataskaitiniais metais mazéjo
ir atitinkamai sieke 9,9 proc. ir 8,9 proc.

Prastesni rezultatai paveiké ir J[monés paskiriamus dividendus valstybei.
Uz 2018 mety rezultatus buvo paskirti 77,2 tukst. eury dividendy, kai 2017
metais veikusios jmonés kartu jy paskyré 25,5 proc. daugiau, t. y. 103,5
takst. eury.

+11,3% 721 0248
639 +13,2% 648
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI* 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 648 721 +11,3%
Pardavimo savikaina 292 371 +27,0%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 204 350 -1,5%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 277 285 +3,0%
Kitos veiklos rezultatai 5 4 -20,0%
Finansiné ir investiciné veikla 1 1 +100,0%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 84 70 -16,7%
Pelno mokestis 13 13 +2,4%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 71 57 -20,1%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31*  2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 417 311 -25,6%
Trumpalaikis turtas 250 284 +13,9%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 165 220 +34,0%
SA:ﬁ;nua;ﬂg;?jl:‘:irsplq sgnaudos ir 6 2 67,2%
Turto i$ viso 673 597 -11,3%
Nuosavas kapitalas 602 542 -9,9%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 71 55 -23,0%
Fo viefrjq.mletq mok?tinps sumos ir kiti 0 0 R
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
R nos
Finansiniai jsipareigojimai 9 0 -
St{kaupto.s sqn.audos ir ateinanciy 0 0 _
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 673 597 -11,3%
RODIKLIAI 2017-12-31*  2018-12-31 POKYTIS
ROA 9,5% 8,9% -0,5p. p.
ROE 10,3% 9,9% -0,4p.p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 94 79 -15,7%
EBITDA marza 14,5% 11,0% -3,5p. p.
Grynojo pelno marza 11,0% 7,9% -3,1p. p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI* 2018 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 104 77 -25,5%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI* 2018 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 23 22 -4,3%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 3 3 0,0%
ns oo wdouirdodabiotl 2233 2am e
AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija

VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius Arvydas Kuralavicius

*Lenteléje uz 2017 metus pateikiami agreguoti reorganizuoty jmoniy UAB ,Projekty
ekspertizé” ir UAB ,Valstybiné projekty ir sqmaty ekspertizé” duomenys.
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V| Statybos produkcijos sertifikavimo centras

-1 Pardavimo pajamos iSaugo 17,4 proc. ir sieke 1 249,7 takst. eury
« | Jprastinés veiklos sqnaudos sumaZzéjo 2,3 proc.
-1 Koreguotas grynasis pelnas augo iki 288,9 tukst. eury

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné vykdydama veiklg isdave 213 statybos produkty
vidinés gamybos kontrolés atitikties sertifikaty, i kuriy 92 buvo pagal darnigsias
Europos technines specifikacijas. 66,0 proc. sertifikaty buvo isduoti Lietuvos
uzsakovams. Lyginant su 2017 metais, sertifikaty buvo isduota 21,1 proc. arba
57 maziau. Per metus taip pat buvo uZregistruotos 6 paraiskos Nacionaliniams
techniniams jvertinimams parengti, buvo atlikta 15 nuoteky valymo jrenginiy
bandymuy, uzregistruoti 32 677 pastaty energinio naudingumo ir tipiniy buty
sertifikatai, pareiSkéjams isduoti 3 202 Statybos techninés veiklos pagrindiniy
sriciy vadovy kvalifikacijos atestatai (231,0 proc. daugiau nei 2017 metais). Iki 80,0
proc. Jmonés paslaugy buvo suteikta Lietuvos uzsakovams, likusi — daugiausia
Baltarusijos, Lenkijos ir Rusijos uzsakovams.

Jmonés 2018 mety pardavimy tipinés ir netipinés veiklos pajamos sudaré 1 249,7
tikst. eury. Lyginant su 2017 metais, vieSojo administravimo paslaugy
pajamos augo itin zenkliai, t. y. 49,1 proc. arba 197,5 tikst. eury, tad
nepaisant 1,8 proc. mazéjusiy komercinés veiklos pajamy, pardavimo
pajamos iSaugo 17,4 proc. Viesojo administravimo paslaugos sudaré 48,0 proc.
visy pardavimo pajamy, kurios buvo gaunamos i$ statybos inZinieriy ir teritorijy
planavimo vadovy atestavimo (330,7 tukst. eury), PENS specialisty atestavimo ir
registro priezitros (162,9 takst. eury) bei statybos rangovy atestavimo (106,1 takst.
eury). Taciau didziausia dalj pajamy struktaroje sudaré pajamos, gautos i$ produkty
sertifikavimo ir pastaty garso klasés nustatymo, kurios sudaré 35,9 proc. arba 448,3
takst. eury visy pardavimo pajamy bei buvo priskiriamos prie komerciniy paslaugy.

Nepaisant didéjusiy darby apim¢iy, 2,1 proc. mazéjo Jmonés patiriamos
islaidos, kurios sieké 916,4 tukst. eury. Bendryjy ir administraciniy sanaudy
mazejimas sudaré 14,7 proc. ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieke 271,7 takst.
eury. 4,1 proc. didéjusi pardavimo savikaina nedaré reiksmingos jtakos bendroje
islaidy struktaroje.

2018 metais uzdirbtas koreguotas grynasis pelnas buvo 2,5 karto didesnis
nei 2017 metais ir sieké 288,9 tikst. eury. Tokj pokytj daugiausiai lemeé 197,5
takst. eury isaugusios viesojo administravimo paslaugy pajamos, kurioms uzdirbti
nebuvo patirtos didelés sanaudos. Tai lémé EBITDA augima iki 356,6 tUkst. eury, o
grynasis pelningumas augo 12,4 procentinio punkto ir sudaré 23,1 proc.

Per ataskaitinj laikotarpj Zenkliai augo ir Jmonés finansiniai grazos rodikliai. Nuosavo
kapitalo graza, kuri sieké 27,6 proc., augo 15,3 procentinio punkto, o turto
graza, didéjusi 11,9 procentinio punkto, sieké 21,3 proc.

I3auges |monés pelnas teigiamai paveiké ir graza valstybei. Uz 2018 mety rezultatus
|monés j valstybés biudzeta paskirta pelno jmoka isaugo 82,2 proc. ir sudare 210,3
takst. eury, kai 2017 metais jmoka sieké 115,4 takst. eury. Per metus 1,5 takst. eury
padidéjo ir mokestis uz valstybés turto naudojimg patikéjimo teise.

Jmonés nuosavo kapitalo padidéjima 17,3 proc. arba 166,4 tukst. eury labiausiai
[émeé 186,6 tukst. eury padidéjes Jmonés nepaskirstytas pelnas, kuris ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje sudaré 326,1 takst. eury.

Per ataskaitinius metus 15,0 proc. padidéjo vidutinis vieno vadovaujancio
darbuotojo ménesinis atlyginimas, kuris sieké 3 241 eurg, kai 2017 metais jis buvo 2
818 eury. Padidéjimui daugiausia jtakos turéjo 10,0 procentiniy punkty padidéjusi
darbo uzmokescio kintamoji dalis, kuri sieke 45,0 proc., bei 2018 metais ismokeéta

2 000 eury premija uz 2017 mety rezultatus.
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PELNO (NUOSTOLI) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansineé ir investicine veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY)
Paskirta V| pelno jmoka

Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei is viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
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LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

UAB ,BUsto paskoly draudimas” a

BOETD PABKOLY DRAUDIMAS

-\ Pardavimo pajamos sumazéjo 13,7 proc. ir sieké 620,7 tikst. eury PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI  POKYTIS
. 200 A = Pardavi j 719 621 -13,7%
« L Grynasis pelnas mazéjo 3,5 proc. iki 57,7 tikst. eury ATCavine palamas -
Pardavimo savikaina 480 249 -48,2%
-\ [sipareigojimai sumazéjo 16,9 proc. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 239 372 +55,6%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Svarbiausi jvykiai: Bendrosios ir administracinés sanaudos 842 771 -8,5%
e Perataskaitinius metus J[moné grazino dalj - 1,3 min. eury — perskolinamos Kitos veiklos rezultatai 18 9 -52,8%
paskolos valstybei. Finansiné ir investicine veikla 645 451 -30,1%
Sunkmecio laikotarpiu |Jmoné teiké pagalbos priemones gyventojams, kurie Pelnas ("“°St_°“ai) pries apmokestinima 60 61 *1,2%
buvo apdraude savo busto kreditg Jmonéje bei padéjo vykdyti basto kreditavimo Pelno mokestis 0 3 -
[sipareigojimus bankams.Taip Jmoné padéjo issaugoti blsta 2 takst. Seimy bei suteike Grynasis pelnas (nuostoliai) 60 58 -3,5%
paramos i$saugant bustg daugiau kaip 3 tdkst. $eimy. Nuo 2016 mety sausio 28 N
d. Jmonés pagrindinés draudimo veiklos licencija yra panaikinta, po kurios BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
isigaliojimo Jmoné nebeturi teisés sudaryti naujy draudimo sutarciy, taciau ligalaikis turtas 17 782 14337 -19,4%
toliau vykdo jsipareigojimus pagal anks¢iau sudarytas draudimo sutartis. Trumpalaikis turtas 985 1800 +82,7%
Iki 2021 mety sausio 31 d. J[moné, jpareigota Lietuvos banko, turi perleisti teises ir Pinigal ir piniey ekvivalentai 732 1709 133.6%
pareigas pagal draudimo sutartis kitiems atitinkama veiklg vykdyti turintiems Gkio inigat ir pinigy ekvivalentai F133,6%
subjektams. Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir 2 5 +200,0%
- ,0%
sukauptos pajamos
Imonés pardavimo pajamos sudaré 620,7 tikst. eury ir, lyginant su Turto i$ viso 18 769 16 141 -14,0%
2017 mety rezultatais, sumaZéjo 13,7 proc. ReikSmingos jtakos mazejimui Nuosavas kapitalas 3597 3654 +1,6%
turéjo pasirasytos jmokos pajamos, kurios sudaré 87,4 proc. arba 542,6 tukst. eury Dotacii bsidii ) o
pardavimo pajamy ir, lyginant su 2017 mety rezultatais, sumazéjo 15,9 proc.. otacijos, subsidijos -
Atidéjiniai 3566 2836 -20,5%
Nepaisant Zenkliai, 48,2 proc. sumazéjusios pardavimo savikainos bei 8,5 Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 11593 9638 -16,9%

proc. mazéjusiy bendryjy ir administraciniy sanaudy, |monés grynasis
pelnas sumazéjo 3,5 proc. ir sieké 57,7 tukst. eury. Mazéjima lémé ne tik
pardavimo pajamy mazéjimas, bet ir 30,1 proc. prastesnis finansinés ir investicinés
veiklos rezultatas dél Zenklaus kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamy sumazéjimo.

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 6372 0 -100,0%

9556 2 666 -72,1%

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti

. . X . . B > MELUS MOKEunos 2037 6973 +242,3%
Atitinkamai keitési ir EBITDA, kuri 2018 metais buvo neigiama -377,2 takst. trumpalaikiai sipareigojimai
eury, kai 2017 metais sieké -571,1 takst. eury. Nuosavo kapitalo graza sieké 1,6 Finansiniai jsipareigojimai 1317 6372 +383,8%
proc, o turto graza sieké 0,3 proc. Sukauptos sanaudos ir ateinangiy 13 12 78%
2018 met baigoje | és turt. daré 16 140,8 tukst Lygi t laikotarpiy pajamos ~
mety pabaigoje Jmonés turtas sudaré ,8 tukst. eury. Lyginant su PO 209
2017 metais, uzfiksuotas 14,0 proc. arba 2 627,8 tukst. eury sumazéjimas. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 18769 16141 14,0%
Tam didZiausig jtaka daré gautiny sumuy, susijusiy su numatomu regresu, sumazéjimas RODIKLIAI 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
bei kasmetiniai investicinio nekilnojamojo turto perkainojimai. ROA 0,3% 0,3% 0,0p. p.
Per 2018 metus investicijos j ilgalaiki turta sudaré 1,9 min. eury, i§ kuriy ~ ROE L7% 16%  0lp.p.
1,4 min. eury buvo investuota perimant nekilnojamajj turtg i$ varzytiniy. Likusi D/E 213,8% 174,4%  -39,4p. p.
investicija uz 0,5 min. eury buvo skirta draudimo jmones retkméms naudojamoms EBITDA 571 377 +34,0%
administracinéms patalpoms. EBITDA marZa 79,4% 60,8% +18,7p.p.
Jmonés jsipareigojimai per 2018 metus sumazéjo 16,9 proc. Siuos pasikeitimus Grynojo pelno marza 8,3% 9,3%  +1,0p.p.
leme valstybei grazinta 1,3 min. eury paskolos dalis bei jsipareigojimy, sUsjusiy su  geasa AKCININKAMS (TOKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
draudimo veikla, sumazéjimas. Balansinius pasikeitimus Jmonéje lémé nustatytas . - - -
paskoly grazinimo terminas — 2019 metai, dél kurio ilgalaikiai jsipareigojimai  Paskirti dividendai (valstybes dalis) 0 0 -
Finansy ministerijai (su 2,27-3,19 proc. metinemis palukanomis) buvo perkvalifikuoti \\roRrMACIIA APIE DARBUOTOIUS 2017 METAI 2018 METAI  POKYTIS
| trumpalaikius, kurie sudaré 91,4 proc. trumpalaikiy jsipareigojimy struktaroje. Visi - S
|monés ilgalaikiai jsipareigojimai yra susije su draudimo veikla, t. y. jsipareigojimai Darbuotojy skaicius 27 25 7,4%
draudéjams. Sie pasikeitimai salygojo ir Jmonés finansinés priklausomybés Vadovaujangiy darbuotojy skai¢ius 2 2 0,0%
koeficiento (D/E) sumazéjimg iki 174,4 proc. idutinis vi iandi i
(O/E) Jimq p Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 1796 1799 +0,2%

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100%
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V| ,Indéliy ir investicijy draudimas”

<1 Jmonés administruojamy fondy lésos iSaugo 12,6 proc. ir sieké
65,0min. eury

T Jmonés koreguotas grynasis pelnas augo 4,2 proc. ir sudare 49,9
tukst. eury

-1 EBITDA padidéjo 15,6 proc.

Svarbiausi jvykiai:

¢ Rugpjacio ménesj |monéje buvo jdiegta Paraisky valdymo sistema, kuri
suteikia galimybe fiziniams ir juridiniams asmenims elektroniniu badu pateikti Jmonei
prasymus ir informacija, reikalinga draudimo iSmokoms ismoket;

e 2018 metais jvyko 2 draudiminiai jvykiai: sausio 16 d. bankrutavo kredito unija
,Centro taupomoji kasa’, o vasario 13 d. — kredito unija ,Taupkase’, o $iy kredito jstaigy
indélininkams is viso ismokéta 29,2 min. eury draudimo ismokuy;

e 2018 mety rugpjicio 29 d. moné vadovaudamasi ESTT sprendimu, Lietuvos
Auksciausiojo Teismo suformuota praktika dél nejsigaliojusiy bankrutavusio AB banko Snoras obligacijy
ir akcijy bei Europos teisés departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos isaiskinimais,
pradéjo mokéti draudimo ismokas visiems bankrutavusio AB banko Snoras nejsigaliojusiy akdijy ir
obligacijy turétojams, kuriems iki 2018 mety pabaigos buvo iSmokéta beveik 74 min. eury draudimo
iSmoky nejsigaliojusiy akcijy ir obligacijy turétojams.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansy ministro 2016 mety birzelio 23 d. jsakymu Nr. 1K-257
(2018 mety gruodzio 14 d. jsakymo Nr. 1K-437 redakcija), Jmones nuosavo kapitalo léSos gali bati
investuojamos tik j maZos rizikos turta, t. y.j atitinkamo reitingo vyriausybés vertybinius popierius, nors
$iy finansiniy priemoniy pajamingumas yra artimas nuliui, taciau generuojancios stabily pelna.

2018 metais|monés administruojamy fondy turtas sudaré 202,1 min.eury,0 2017 metais buvo Jmoné
valdé 2393 min. eury fondy turta. Administruojamy fondy turto sumazéjima lemé 2018 metais iS
Indéliy draudimo fondo ismokétos 36,8 min. eury draudimo ismokos ir perskaiciuotas kreditorinis
reikalavimas (27,5 min. eury), t.y. gauting sumy i$ administrucjamy kredito jstaigy bankroto procesy
tikslinimas.

|monés administruojami fondai per ataskaitinj laikotarpj i$ viso gavo 44,6 min. eury jplauky
suma, kai pries metus jplaukos sudaré 70,5 min. eury. Sumazéjimui jtakos turéjo 43,5 proc.
mazesné draudimo jmoky suma deél sumazéjusio indéliy draudimo jmoky tarifo bei 33,7
proc. mazesnés pajamos i$ administruojamy jvykiy. Draudimo ismokos sudare 36,8 min. eury,
t.y. 1,2 proc. maziau nei 2017 metais Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné virsijo savo strateginio
plano rodiklius 2,2 proc. bendra jplauky suma. Taip pat Jmonés administruojamy fondy
sukauptos lésos iSaugo 12,6 proc. arba 7,3 min. eury ir sudaré 65,0 min. eury.

Ataskaitiniu laikotarpiu jmonés pajamos uz fondy administravima sudaré 675,5 tikst. eury,
kurios, lyginant su 2017 metais, iSaugo 37,3 proc. arba 183,5 tukst. eury ir bendroje pajamy
struktiiroje sudaré 93,6 proc.. Tailémé padidéjes atlyginimas uz fondy administravima, kuris
yra lygus fondy administravimo islaidoms. DidZiajg dalj sanaudy, t. y. 759 proc. arba 5132 takst.
eury, sudaré Jmonés personalo ilaikymo sanaudos, kurios, lyginant su 2017 metais, augo 1397 takst.
eury. Kitos veiklos pajamas sudare Jmonés parduotas automobilis uz 6,5 takst. eury, o finansinés veiklos
rezultatus lémé gautos palkanos uz investicijas | vertybinius popierius, kurios dél vyriausybés vertybiniy
popieriy pajamingumy mazé&jimo sumazéjo 106 proc. arba 4,6 takst. eury ir sudare 388 takst. eury.

Nepaisant susiklosciusios situacijos finansy rinkose, kurioje mazos rizikos finansiniy priemoniy
pajamingumas artimas nuliui, J[moné uzdirbo pajamas i$ nuosavo kapitalo lesy investavimo ir
tai leido uztikrinti veiklos pelningumo augima. 2018 metais koreguotas grynasis pelnas
sudaré 49,9 takst. eury bei buvo 4,2 proc. didesnis nei 2017 metais.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Indéliy ir jsipareigojimy investuotojams
draudimo |statymo 43 straipsniu, visas Jmonés 2017 mety pripazintas pelnas
- 43,4 tukst. eury, buvo jskaitytas j privalomajj rezerva. 2018 mety pripazintas
pelnas 45,4 tikst. eury, buvo taip pat jskaitytas j privalomajj rezerva.

2018 metais Jmonés nuosavo kapitalo dydis sieké 15 924 takst. eury ir nuo mety pradzios padidéjo
453 tOkst. eury arba 03 proc. DidZigia dalj (56,5 proc) Jmonés nuosavo kapitalo sudaré savininko
kapitalas, kuris sieké 8 9954 takst. eury. Likusia dalj sudaré privalomasis rezervas (43,2 proc), sudares 6
8832 takst. eury bei nepaskirstytasis pelnas, siekes 454 tlkst. eury, t.y. 0,3 proc. viso nuosavo kapitalo.

|monés finansiniai rodikliai 2018 metais kito nezymiai — turto graza ir nuosavo kapitalo graza liko
nepakitusios - abi sieké 0,3 proc. Jmonés EBITDA padidéjo 15,6 proc., sudarydama 32,6 tiikst.
eury. Nezymiai, 0,9 procentinio punkto, sumazéjo EBITDA marza bei 2,3 procentinio punkto sumazéjo
grynojo pelno marza. Tam jtakos turéjo rykesnis uz pelno augima pardavimo pajamy augimas.
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Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza
Grynojo pelno marza

GRAZA SAVININKUI (TOKST. EURY)
Paskirta V| pelno jmoka

Turto mokestis

Jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei i viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujan¢iy darbuotojy skaicius
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCJA
Lietuvos Respublikos finansy ministerija
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LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

V| Lietuvos prabavimo ramai”

-1 Pardavimo pajamos augo 2,5 proc. ir sieké 593,6 tukst. eury
-\ Koreguotas grynasis pelnas sumazéjo 23 proc.
-\ GrgZa valstybei sumazéjo 74,7 proc. ir sudaré 246 tikst. eury

Ataskaitiniu laikotarpiu J[moné vykdydama veiklg jspaudé j tauriyjy metaly gaminius
0,98 min. Zenkly, kuriy bendra masé sudare 1,93 t. 2018 metais buvo patikrinta
769,8 tiikst. aukso, sidabro, platinos ir paladzio gaminiy, kai 2017 metais
jy buvo patikrinta 758,38 takst. Taip pat Jmonés brangakmeniy tyrimo laboratorija
ataskaitiniais metais atliko 35,7 takst. gaminiy su brangakmeniais ekspertizes, t.y. 2,2
takst. ekspertiziy daugiau nei praéjusiais metais.

2018 metais jmonés pagrindinés veiklos pajamos sieké 593,6 tukst. eury ir buvo
14,3 tukst. eury arba 2,5 proc. didesnés nei praéjusiais ataskaitiniais metais.
Daugiausiai tai léme isaugusios darby apimtys. Did7igja pajamy dalj sudaré pajamos
i$ tauriyjy metaly ir jy gaminiy prabavimo, jspaudavimo ir Zenklinimo veiklos, kurios
augo 2,1 proc. ir pardavimo pajamy struktdroje sudaré 67 proc. arba 397,8 takst.
Likusi dalis pajamy buvo gauta i$ brangakmeniy ir jy gaminiy prabavimo, kurios
augo 3,2 proc. arba 6,1 tukst. eury.

Augancios darby apimtys atitinkamai didino ir jJmonés patiriamas sanaudas, kurios
per metus padidéjo 52 proc. ir sieké 573,1 tukst. eury, kai 2017 metais sudaré
544.5 tkst. eury: 300,6 tUkst. eury sudaré pardavimo savikaina, augusi 2,9 proc. ir
8 proc. augusios bendrosios ir administracinés sanaudos, siekusios 272,5 takst. eury
jvertinus 83,8 tukst. eury patirty sanaudy kompensavima biudzeto 1éSomis (2017
metais sanaudy kompensavimo suma sieké 96,5 ttkst. eury). DidZiajg dalj, 54,6 proc.,,
bendrujy ir administraciniy sagnaudy sudaré darbo uzmokescio bei su juo susijusios
sgnaudos, kurios po kompensavimo sieké 148,8 tlkst. eury. Pardavimo savikainoje
darbo apmokeéjimo sagnaudos taip pat sudaré reiksminga dalj — 73 proc. ir, lyginant
su 2017 metais, didéjo 11 proc. Darbo apmokéjimo sanaudy augimui jtakos turéjo
padidéjes darbuotojy darbo uzmokestis bei darbuotojams iSmokétos priemokos.

Nors Jmonés pajamos ir didéjo, taciau dél mazesnio sgnaudy kompensavimo
isaugusios sanaudos neigiamai paveiké Jmonés koreguotg grynajj pelna. Mety
pabaigoje koreguotas grynasis pelnas sieké 55,6 tiikst. eury, kai 2017
metais sudaré 72,2 takst. eury. Atitinkamai mazéjo ir Jmonés EBITDA rodiklis,
kuris sudaré 84,4 tukst. eury, kai pries metus $is rodiklis sieké 111 tdkst. eury. Rodiklio
mazéjimui taip pat jtakos turéjo turto nusidéveéjimo ir amortizacijos sumazéjimas
18,1 proc. nuo 74,0 tukst. eury 2017 metais iki 60,6 takst. eury 2018 metais.

Imonés nuosavas kapitalas finansiniy mety pradzioje buvo 3 489,6 tukst.
eury, o pabaigoje - 2 580,7 tikst. eury (t. y. nuosavas kapitalas sumazéjo
26 proc.). 908,9 tukst. eury sumazéjima daugiausiai lemé sumokeétos Jmonés pelno
jmokos. Taip pat verta pastebéti, kad 2018 mety Jmonés pinigai ir pinigy ekvivalentai
virsijo paskutiniy dviejy mety apyvarta ir sudaré 1 354,0 takst. eury nors per metus
sumazéjo 19,9 proc.

2018 metais Jmoné j ilgalaikj turta investavo 66 tiikst. eury. Uz siuos pinigus
buvo jsigytos mikroanalitinés svarstyklés, rentgeno fluorescencinis spektrometras,
UV-VIS spektrometras bei EXA natdraliy deimanty detektorius.

Prastesni koreguoti pelno rezultatai neigiamai paveiké Jmonés nuosavo kapitalo ir
turto grazos rodiklius, kurie mazéjo 0,2 procentinio punkto ir kiekvienas is jy sieké
1,8 proc.

Zenkly paskirtos pelno jmokos skirtuma lémé 2017 metais sigalioje Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 12 ir 15 straipsnio pakeitimo
jstatymai, kurie jpareigojo Jmone moketi 80 proc. dydZio jmoka nuo paskirstytinojo
pelno.lki2017 mety pabaigos|moné buvo sukaupusi 1 161,8 takst. eury nepaskirstyto
pelno, todeél praéjusiy mety pelno jmoka sudare 929,4 tikst. eury. Sumokéjus Sig
jmoka ir jvertinus ataskaitiniu laikotarpiu gautg pelna, Jmonés paskirstytinojo pelno
suma 2018 mety pabaigoje sudaré 254,6 tukst. eury, i$ kuriy pelno jmoka sudaré
203,7 tdkst. eury ir buvo 78,1 proc. mazesné nei 2017 metais.
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieneriy mety mokeétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienerius metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA SAVININKUI (TOKST. EURY)
Paskirta V| pelno jmoka

Turto mokestis

Jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujan¢iy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
menesio atlyginimas (bruto, eurai)
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V| Turto bankas

-1 Jgyvendindama centralizuotq turto valdymgq, [moné valdé 226,3
min. eury verteés turtq

-1 Koreguotas grynasis pelnas augo iki 216,8 takst. eury
-\ D/E rodiklis sumazéjo ir sieké 0,1 proc.

Svarbiausi jvykiai:

e Vasario 26 d. pasiradyta Verslo valdymo informacinés sistemos ir
operatyvaus nekilnojamojo turto valdymo informacinés sistemos pirkimo sutartis
ir tuomet buvo pasirasyta pirmoji skaitmeninio modelio (BIM) sutartis Turto banke ir
Lietuvoje viesajame sektoriuje.

2018 mety pabaigoje V| Turto bankas valdé valstybei nuosavybés teise priklausancias 58
jmoniy akcijas (2017 metais - 38 jmoniy akcijas), i$ kuriy penkios buvo valstybés valdomos
jmonés. 11 jmoniy buvo privatizuojamy jmoniy sarase, 8 likviduojamos, bankrutuojancios
arba valstybés valdomos, kuriy néra privatizavimo sarase bei 39, kuriy akcijos buvo perduotos
kaip beseimininkis turtas. Jmoné jgyvendindama centralizuotq nekilnojamojo turto
valdyma, ataskaitinio laikotarpio pabaigoje valdé 226,3 min. eury turta, kai
pries metus valdomo turto verté sieké 108,3 min. eury. Taip pat per metus buvo
paskelbta virs 700 aukciony (34 proc. daugiau nei 2017 metais), kuriuose buvo parduoti
202 nekilnojamojo turto objektai uz 8,2 min. Eur, sudaryta valstybés zemes sklypy, priskirty
savivaldybiy pastatams, pardavimo sandoriy uz 1,7 min. eury (19 proc. daugiau nei 2017
metais) bei isieskota skoly uz 7,1 min. eury (2017 metais uz 10,1 min. eury).

Per ataskaitinj laikotarpj monés pardavimo pajamos augo 56,1 proc. ir mety
pabaigoje sieké 5 449,2 tukst. eury. Reikimingg jtaka pardavimo pajamy augimui
turéjo 1465 tukst. eury isaugusios administracinés paskirties valstybeés turto valdymo ir
priezidros pajamos, kurios bendroje pajamy struktdroje sudaré 35,4 proc.

Augusios darby apimtys lémé 50,4 proc. arba 1 787,9 tikst. eury bendra sanaudy augima.
Jos mety pabaigoje sieké 5 341,1 tukst. eury. Pardavimo savikaina, kuri sudaré 83,2 proc.
bendroje sanaudy struktdroje, augo 57,4 proc. ir sudaré 4 442,5 takst. eury. Siam pokyciui
jtakos turéjo 17,4 proc. isauges darbuotojy skaicius, lemes tai, kad 23,6 proc. augo darbuotojy
darbo uZzmokescio ir su juo susiejusios sanaudos bei didéjusios valdomo nekilnojamojo
turto apimtys, kurios padidino Jmonés amortizacijos ir nusidévejimo sanaudas - 854,7 takst.
eury. Bendryjy ir administraciniy sanaudy, sudariusiy 16,8 proc. bendry sanaudy, augimas
sieke 22,9 proc. DidZiausig jtaka augimui daré 34 karto (iki 278,5 tukst. eury) padidéjusios
valdomo turto eksploatacinés ir 21,1 proc. (iki 450,9 tUkst. eury) augusios kitos sanaudos.

Jmoneés EBITDA, siekusi 1 489,2 tukst. eury, per ataskaitinj laikotarpj augo 24 karto.
Augusios darby apimtys teigiamai paveiké ir Jmonés koreguota grynajj pelna,
kuris augo 123,3 tukst. eury ir mety pabaigoje sudaré 216,8 tukst. eury.

Imonés turto vertés, siekusios 283,7 min. eury, augima 45,6 proc. lémé
valdomo investicinio turto vertés padidejimas 2,8 karto.

Per ataskaitinj laikotarpj Jmonés nuosavo kapitalo dydis iSaugo 107,5
min. eury ir mety pabaigoje sudaré 173,8 min. eury. 5] pokytj labiausiai léeme
centralizuotai valdomo valstybés turt atitinkancio kapitalo augimas 1,8 karto arba 107
7424 t0kst. eury, kuris sudaré 96,7 proc. viso nuosavo kapitalo.

2018 metais Jmoneés jsipareigojimai sumazéjo 14,6 proc. ir mety gale sudaré 109,7 min.
eury, kai 2017 metais sieké 1284 min. eury. DidZiausia jtaka tam turéjo grazZintos
paskolos, kurios paveiké |monés D/E rodiklj, mazéjusj 30,2 procentiniais
punktais ir mety gale sudariusj 0,1 proc.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés finansiniai grazos rodikliai liko nepakite: nuosavo
kapitalo graza sudaré 0,2 proc, o turto graza sieké 0,1 proc. Grynasis pelningumas
isaugo 1,3 procentinio punkto ir sieké 4,0 proc.

Per 2018 metus Jmonés paskirtos pelno jmokos suma sumazéjo 70,8 proc. arba 312,1 tlkst.
eury ir sudaré 1286 takst. eury. Jtakos tam turéjo per metus 367,3 takst. eury sumazéjusi
nepaskirstytojo pelno suma, kuri mety pabaigoje sieke 151,3 tdkst. eury. Turto mokestis
valstybei padidéjo 4,0 proc. arba 3 tukst. eury, sudarydamas 77,1 tukst. eury.

2018 metais Jmonés investicijos j ilgalaikj turta, atitinkantj nuosava kapitala, sudaré 108,8
tUkst. eury. DidZiausig investicijy dalj (32,2 proc. arba 35 tukst. eury) sudaré Labbis 4. PRO
informacines sistemos vardiniy vartotojo licencijy jsigijimas bei investicijos | kitg ilgalaikj
turtg (54,2 proc. arba 59 takst. eury).

5449

+56,1%

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 3491 5 449 +56,1%
Pardavimo savikaina 2822 4443 +57,4%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 669 1007 +50,5%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 731 899 +22,9%
Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
Finansiné ir investiciné veikla 102 60 -41,0%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 39 168 +329,9%
Pelno mokestis 9 17 +97,6%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 31 151 +394,4%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 94 217 +131,7%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 69 803 174 445 +149,9%
Trumpalaikis turtas 124331 107 954 -13,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 28 349 35662 +25,8%
s"‘:ﬁ'a"ua;‘:;;‘;aa'j';‘::i’sp'” sanaudos ir 638 1276 +100,0%
Turto i$ viso 194771 283 675 +45,6%
Nuosavas kapitalas 66 316 173 769 +162,0%
Dotacijos, subsidijos 41 193 +370,1%
Atidéjiniai 20 22 +12,2%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 128 384 109 679 -14,6%
Tealarka Fiparergormar o 38207 28646 -252%
Finansiniai jsipareigojimai 0 151 -
Cumpataikia siparcigoimar 0088 81033  -101%
Finansiniai jsipareigojimai 20101 0 -100,0%
faﬂt:raﬁ"gz?g:t:;s ir ateinanciy 10 12 +16,3%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso 194 771 283 675 +45,6%
RODIKLIAI 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
ROA 0,1% 0,1% 0,0p. p.
ROE 0,2% 0,2% 0,0 p. p.
D/E 30,3% 0,1% -30,2 p. p.
EBITDA 444 1489 +235,6%
EBITDA marza 12,7% 27,3% +14,6 p. p.
Grynojo pelno marza 2,7% 4,0% +1,3 p. p.
GRAZA SAVININKUI (TOKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirta V| pelno jmoka 441 129 -70,8%
Turto mokestis 74 77 +4,0%
Jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 515 206 -60,0%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 144 169 +17,4%
Vadovaujan¢iy darbuotojy skaicius 1 2 +100,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 4120 3880 5.8%

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos finansy ministerija
VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Mindaugas Sinkevicius
Darius Indrinas*
Viktorija Trimbel*

Vidmantas Siugzdinis*

Lina Frejute
Algirdas Stumbrys

*Nepriklausomas narys (-€)
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LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

UAB Viesyjy investicijy plétros agentura \/iPA

VIESUJY INVESTICLIY PLETROS AGENTURA

1 Pardavimo savikaina augo 14,9 proc. ir sieké 717,1 takst. eury PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI_2018 METAI__POKYTIS

Pardavimo pajamos 1671 1629 -2,5%
« . Grynasis pelnas sumazéjo 70,4 proc. Pardavimo savikaina 624 717 +14,9%
. o 0 200 Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1047 912 -12,9%
- monés grqza Valstybei per metus sumazéjo 53,4 proc. Pardavimo sanaudos o o i
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 837 902 +7,8%
Svarbiausi jvykiai: Kitos veiklos rezultatai 66 70 +5,1%
- Liepos 3 d. UAB Viesyjy investicijy plétros agentdra (toliau — VIPA) ir AB Finansiné ir investicine veikla 2 5 +113,5%
Energijos skirstymo operatorius bendrai jsteigé Energijos efektyvumo finansavimo Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 278 85 -69,5%
platformg; ) ) Pelno mokestis 43 15 -64,6%
. . Sr;allokyt% L{etuv‘.og Re‘sptublikc;s.\/yriaugglbes Qutgnmy Nr.104t6,V\.PA Grynasis pelnas (nuostoliai) 235 70 -70,4%
uvo pavesta Vv i Nacionalinés pletros jstaigos veikla urbanizuojamy teritorijos -

plétrosp, busto i?/ vié/éosios infrastrukpt)uros olbjek%q amau?inimo ir plétrog energdos BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31 _2018-12-31 POKYTIS
vartojimo efektyvumo skatinimo srityse; llgalaikis t_u,rtas 324 321 -0,9%
- Gruodzio 3 d. Lietuvos banko sprendimu UAB Viesyjy investicijy pletros ~ Trumpalaikis turtas 2881 11523 +299,9%
agentdra buvo jtraukta | Nacionaliniy plétros jstaigy sarasa. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1282 9945 +675,9%
Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos ir 8 10 +29,9%

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné valdé 520,0 min. eury lésy viesosios infrastruktaros sukauptos pajamos !
finansavimui, i$ kuriy 148,6 min. eury — pritrauktos privacios ir viesosios lésos Turto i3 viso 3213 11854 +268,9%
investicijy projekty, priemoniy plétrai, kai atitinkamai 2017 metais J[moné valdé 314,3 Nuosavas kapitalas 3045 2567 -15,7%
min. eury lésy ir pritrauké 50,0 min. eury investicijy. Pgr _201 8V_metus buvo suﬁeikta 0,5 Dotacijos, subsidijos 0 0 -
min. eury valstybeés parama energetinj efektyvuma didinancioms priemonems. Nuo Atidéjiniai 13 4 -66,2%
2015 mety sudarytos 238 daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) sutartys, Moketinos sumos ir kiti jsipareigojimai 151 9282  +6039,0%

i$ kuriy 2018 metais sudaryta viena. Ismokéty paskoly suma per 2018 metus sieké ) L A
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti

04 min. eury, 0 2015 - 2018 mety laikotarpiu sieké 78,6 min. eury. I$ viso Jmoné ilgalaikial jsipareigojimai 0 0 -
jgyvendino 231 projekta, i$ kuriy 2018 metais jgyvendinti 8 projektai. Finansinial jsipareigojimai 0 0 .
Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné uzdirbo 1 704,2 tikst. eury pajamy, t.y.2,0  Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 151 9282 +6039,0%
proc. arba 35,0 takst. eury maziau nei pries metus. DidZigja dalj pajamy (95,6 trumpalaikiai Jsipareigojima
proc. arba 1 629,3 takst. eury) sudaré is pagrindinés veiklos gauti valdymo mokesciai, Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
kurie, lyginant su 2017 metais, sumazéjo 2,5 proc. Likusia pajamy dalj sudaré kitos Sukauptos sanaudos ir ateinantiy 4 0 -100,0%
veiklos pajamos bei finansiné ir investiciné veikla. laikotarpiy pajamos ’
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 3213 11854 +268,9%
2018 metais VIPA vykdydama veiklg patyré 1 922,0 takst. eury sgnaudy, is kuriy 8,6 RODIKLIAI 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
proc. arba 165,5 tukst. eury buvo finansuota ES techninés paramos Iésomis, 4,3 ROA 1,1% 0,9% -0,2 p. p.
proc. arba 83,7 tukst. eury kompensuota tarptautiniy projekty lesomis, kiti islaidy ROE 7,7% 2,5% 5,2 p. p.
kompensavimo Saltiniai sudaré 2,0 proc. arba 38,3 tikst. eury. Po kompensavimo DJE 0.0% 0.0% _
Jmonés sanaudos sudaré 1 634,5 takst. eury, kurios buvo 8,7 proc. arba 130,3 takst. EBITDA '371 '150 59 6%
. A . oo P . . . . . ,070
eury didesnés nei praéjusiais metais. Per metus Jmonés pardavimo savikaina EBITDA mars o o
augo 14,9 proc. ir sudaré 717,1 tukst. eury, bendrosios ir administracinés A marza . 22,2% 9.2%  -13,0p.p.
sanaudos didéjo 7,8 proc. arba 64,9 tiikst. eury. Didzigja dalj, 604 proc, Grynojo pelno marza B 14,1% 4,3% 9,8p.p.
sanaudy sudaré darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos, kurios per metus GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
padidéjo 27,3 proc. ir sieké 986,6 tukst. eury dél 30,8 proc. (12 asmeny) isaugusio Paskirti dividendai (valstybeés dalis) 572 267 -53,4%
darbuotojy skaic¢iaus. Viena i$ priezasciy, lémusiy darbuotojy skai¢iaus augima - INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
sudaryta Korupcijos prevencijos koordinavimo ir kontrolés darbo grupe. Sanaudy Darbuotojy skaicius 39 51 +30,8%
augimas lémé reikSminga Imonés grynojo pelno mazéjima, kuris per metus Vadovaujangiy darbuotojy skaicius 4 4 0,0%
sumazéjo iki 69,6 tiukst. eury, t. y. 70,4 proc. arba 165,7 tukst. eury. Vidutinis vieno vadovaujanio darbuotojo - . 1879,
EBITDA per metus sumazéjo 59,6 proc. ir sieke 149,7 tukst. eury, kai praéjusj ataskaitinj z;glebjlli"ii\:gmlmas {bruto, eurai)
laikotarpj buvo 370,5 tlkst. eury. Prastesnius Jmonés rezultatus atspindi ir Jmonés Valstybei orikl aal 100%
finansiniai grazos rodikliai: nuosavo kapitalo graza, kuri buvo 2,5 proc, mazéjo 5,2 alstybei priklausanti dalis ?
procentinio punkto, turto graza mazéjo 0,2 procentinio punkto ir sudaré 0,9 proc. Tai VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
labiausiai lemé grynojo pelno sumazejimas. Grynasis pelningumas mazéjo nuo 14,1 Lietuvos Respublikos finansy ministerija
proc. iki 4,3 proc. VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius Gvidas Darguzas
Paskirti dividendai uz 2018 mety rezultatus valstybei per metus sumazéjo Valdybos pirmininkas Gvidas Darguzas
53,4 proc. ir sieké' 266,5 tﬁl_(st. eury, kai pries metus (uz 2017 mety Valdybos nariai Raimonda Lauraityté
rezultatus) buvo skirta 572,1 tukst. eury. Kristina Vaskeliené
. - o _ . L Stebétojy tarybos pirmininkas Nepaskirtas
Per metus Jmonés turtas isaugo iki 11 854,0 takst. eury. Tokj zenkly pokytj lémé Stebétoi S B
A oS Ly h - . S jy taryba Artnas Ciulada
atskaitiniy mety pabaigoje gautos 1é30s — 9,0 min. eury jstatinio kapitalo didinimui. Lina Liubauskaite
Tailemé ir ataskaitiniy mety jsipareigojimy padidéjima iki 9 282,2 takst. eury, kai prie$ Raimonda Eididne
metus jy buvo tik 151,2 tdkst. eury. [statinis kapitalas buvo padidintas 2019 mety Raimondas Rapkevicius*
balandzio men. *Nepriklausomas narys (-€)
1772
+5,4% 0572
1682 / AL
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® Grynasis pelnas (nuostoliai) (tOkst. eury)
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V] ,Musy amatai”

-\ Pardavimo pajamos sumaZzéjo 12,0 proc. ir sieké 6,1 min. eury
« | Jmoné patyré 502,0 tukst. eury nuostolj
-\ Nuosavo kapitalo grqza sieké -10,4 proc.

Svarbiausi jvykiai:

« 2018 metais i$ Lietuvos Respublikos biudZeto lésy buvo padidintas Jmoneés
jstatinis kapitalas 684,4 tkst. eury, gamybinio pastato rekonstravimui skiriant 434,4
takst. eury, gamybinés bazés modernizavimui - 250,0 tdkst. eury.

Jmoné vykdo veikla trijuose filialuose: Pravieniskiy, Marijampolés bei Alytaus.
Kiekviename i$ jy yra gaminami skirtingi produktai ar teikiamos paslaugos. Vidutinis
jdarbintas nuteistyjy skaicius 2018 metais augo 2,7 proc. ir sieké 1 343, kai 2017
metais buvo jdarbinti 1 308 nuteistieji.

2018 metais [monés pardavimo pajamos sudaré 6 076,2 tukst. eury, t. y.
12,0 proc. arba 830,7 tukst. eury maziau nei praéjusj ataskaitinj laikotarpj.
Pajamos i$ pagrindinés Jmonés veiklos (t. y. baldy bei metalo gaminiy, siuviniy
pardavimy) sudaré 69,6 proc. visy gaunamy pajamy ir sieké 4 230,0 takst. eury, kai
uz suteiktas paslaugas (t. y. skalbimo, transportavimo, montavimo paslaugas) buvo
gauta 30,0 proc. J[monés pajamuy.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimy savikaina sumazéjo 6,1 proc.
ir sieké 5 517,9 tukst. eury. Mazéjima léme 27,3 proc. arba 697,0 tlkst. eury
sumazeéjusios medziagy ir zaliavy islaidos, kurios sudaré 1 8585 tukst. eury. Nors
pardavimy savikaina sumazéjo, Jmoneés veiklos sgnaudos isaugo 14,7 proc. arba
135,2 tukst. eury ir sieké 1 055,4 takst. eury, i$ kuriy 75,1 proc. sudaré bendrosios ir
administracinés sanaudos. Augimui reiksmingos jtakos turéjo 30,5 proc. (158,2 takst.
eury) padidéjusios darbo apmokeéjimui skirtos 1é3os kartu su socialinio draudimo
jmokomis, kurios sudaré 676,3 tukst. eury.

Léciau mazéjusios islaidos neigiamai paveiké |[monés grynajj rezultata. Per metus
Imoné patyré 502,0 tukst. eury nuostolj, kai 2017 metais Jmonés veikla
buvo pelninga - uzdirbtas 92,7 tukst. eury pelnas.

Per 2018 metus Jmoneé ilgalaikio turo jsigijimui skyré 484,0 tkst. eury, i$ kuriy didZioji
dalis, 89,7 proc. arba 434,0 tukst. eury, buvo skirta gamybinio pastato rekonstrukcijai.

Prastesni Jmonés rezultatai paveiké ir finansinius rodiklius: nuosavo kapitalo ir turto
grazos atitinkamai sumazéjo 12,4 ir 8,9 procentinio punkto. Ataskaitiniais metais
abu rodikliai tapo neigiamais, nuosavo kapitalo graza sieké -10,4 proc., o
turto graza -7,6 proc.

Finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykis liko beveik nepakites ir sieke 6,0
proc, taciau Jmonés EBITDA sumazéjo ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje pasieké
-455,3 tukst. eury. Rezultaty mazéjima atspinti ir grynojo pelno marza, kuri
sumazéjo iki-8,3 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 6907 6076 -12,0%
Pardavimo savikaina 5876 5518 -6,1%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1031 558 -45,9%
Pardavimo sgnaudos 183 263 +43,9%
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 737 792 +7,5%
Kitos veiklos rezultatai -11 -1 +90,2%
Finansiné ir investiciné veikla -14 -11 +24,3%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 86 -509 -
Pelno mokestis 0 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 86 -509 -
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 93 -502 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 3405 3634 +6,7%
Trumpalaikis turtas 3220 3032 -5,8%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 428 447 +4,4%
Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos ir 2 1 -58,8%
sukauptos pajamos

Turto i$ viso 6 627 6 666 +0,6%
Nuosavas kapitalas 4735 4911 +3,7%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai (1] 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1891 1756 -7,2%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti 21 12 -39,8%
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 21 12 -39,8%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 1871 1743 -6,8%
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 263 284 +8,2%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy 0 0 -
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 6 627 6 666 +0,6%
RODIKLIAI 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
ROA 1,4% -7,6% -8,9p.p.
ROE 2,0% -10,4% -12,4 p. p.
D/E 6,0% 6,0%  +0,1p.p.
EBITDA 132 -455 -
EBITDA marza 1,9% -7,5% -9,4 p. p.
Grynojo pelno marza 1,3% -8,3% -9,6 p. p.
GRAZA SAVININKUI (TOKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirta V| pelno jmoka 0 0 -
Turto mokestis 7 7 0,0%
Jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 7 7 0,0%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 122 118 -3,3%
Vadovaujan¢iy darbuotojy skaicius 4 4 0,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 1745 1929 +10,5%

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

Kaléjimy departamentas prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos

VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius

L. e. p. Gintaras Zandaravicius

7251 _!
6907
+10,0%
6281
I 6 076
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LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

UAB ,Lietuvos kinas”

1 Patalpy nuomos pajamos isaugo 4,1 proc.
« . Jmoné pelnas nukrito 87,7 proc.
«\ Nuosavo kapitalo grqza sumazéjo iki 3,2 proc.

Svarbiausi jvykiai:
¢ Gruodzio 5 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé priémé nutarima Nr. 1212
dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Lietuvos kinas”likvidavimo.

Per 2018 metus Jmonés pagrindinés veiklos — kino filmy nuoma irrodymas — generavo
74,3 proc, t.y. 16,0 takst. eury, maziau pajamy nei 2017 metais. Pagrindinis Jmonés
pajamy saltinis yra patalpy nuoma i$ kurios buvo gauta 97,4 proc. visy
imonés pajamy. Lyginant su 2017 metais, Sios pajamos iSaugo 4,1 proc. arba
12,0 takst. eury. Pastebima tendencija, kad |[monés pajamos i$ kino filmy nuomos
ir rodymo bei kity su kinu susijusiy paslaugy, priesingai nei i patalpy nuomos,
bendroje pajamy struktdroje sudaro vis mazesne dalj. Nepaisant to, kad patalpy
nuomos paslaugos leidzia uzdirbti papildomas pajamas, kartu $ios paslaugos tolina
Jmone nuo pagrindinés kino veiklos.

Taip pat zenkliai maziau pajamy (98,9 proc. arba 240,0 tUkst. eury maziau nei per
praéjusj ataskaitinj laikotarpj) buvo gauta is kitos veiklos. Siam pokyciui reiksmingos
Jtakos turéjo 2017 metais pasiraSyta pastaty ir kity inZineriniy pastaty Klaipédos
mieste pardavimo sutartis, kurios verté sieké 301,0 takst. eury.

Mazos pardavimo pajamos i$ kino filmy nuomos ir rodymo, bendroje pardavimo
pajamy struktdroje 2018 metais sudariusios 1,8 proc, yra nulemtos ir to, kad Jmonés
filmy archyve esancios lietuvisky filmy kino juostos rodomos uz mazus jkainius, t. y.
nuo 35,0 iki 100,0 eury uz vienkartinio filmo rodyma, o uzsienio filmy rodymo teisés
vienam seansui kainuoja nuo 200,0 eury - tai apsunkina komercinio panaudojimo
galimybes nepatiriant nuostolio.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné uzdirbo 87,7 proc. arba 224,1 tukst. eury
maziau pelno nei prie$ metus. 2018 metais jis sieké - 31,5 takst. eury. Zenkliai
sumazéjusios Jmones pajamos lémeé tai, kad 2018 mety EBITDA sieké 54,2 tkst. eury,
t.y. buvo net 80,8 proc. mazesné nei 2017 metais.

Atitinkamai mazéjo ir grazos rodikliai: nuosavo kapitalo graza (ROE) per
metus sumazéjo nuo 30,4 proc. iki 3,2 proc., turto grazos (ROA), kuri buvo
lygi 3,0 proc., mazéjimas sieké 25,9 procentinio punkto.

LIETUVOS KINAS
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 310 306 -1,4%
Pardavimo savikaina 204 185 -9,4%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 106 121 +14,2%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 81 83 +3,1%
Kitos veiklos rezultatai 240 -99,6%
Finansiné ir investiciné veikla 3 0 -92,9%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 268 39 -85,5%
Pelno mokestis 12 7 -40,5%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 256 32 -87,7%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 311 295 -5,1%
Trumpalaikis turtas 708 752 +6,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 674 717 +6,3%
Ainaniy elktariusanaucds 1 1 oo
Turto i$ viso 1019 1048 +2,8%
Nuosavas kapitalas 969 1001 +3,3%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai (1] 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 50 47 -6,8%
o et moletnos s W s s
Finansiniai jsipareigojimai ] 0 -
e e s oo sumos 7 2 um
Finansiniai jsipareigojimai ] 0 -
St{kaupto.s sqn.audos ir ateinanciy 0 0 _
laikotarpiy pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso 1019 1048 +2,8%
RODIKLIAI 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
ROA 28,9% 3,0% -25,9 p. p.
ROE 30,4% 32%  -27,2p.p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 282 54 -80,8%
EBITDA marza 91,1% 17,7% -73,3 p. p.
Grynojo pelno marza 82,5% 10,3% -72,2 p. p.
GRAzA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 0 0,0%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 7 6 -14,3%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 1 1 0,0%
Vic_ﬁut'in_is vienq \_/adovaujanéio dalfbuotojo 1696 1963 +15,7%
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
AKCININKAI
Valstybei priklausanti dalis 100%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos kultdros ministerija

VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius

Hﬂ_

Arlnas Stoskus

30,4%
28,9%
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+2,8% 306
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V| ,Lietuvos paminklai”

-1 Pardavimo pajamos augo 9,4 proc.

-1 Koreguotas grynasis pelnas isaugo 11,7 takst. eury ir sieké 24,0
tukst. eury

-1 Grgza valstybei padidéjo iki 133,4 tukst. eury

Svarbiausi jvykiai:

« 2018 mety liepos 18 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu
Nr. 701 Jmonés nuosavas kapitalas padidintas 255,9 tlkst. eury ir 25,6 takst. eury,
privalomasis rezervas - 25,6 tukst. eury;

« 2018 mety spalio 31 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr.
1092 Jmonei priklause Siesiky dvaro, Ukmergés r. sav., Daugailiy k. statiniai buvo
perduoti Ukmergés rajono savivaldybés administracijai.

Per ataskaitinj laikotarpj Jmoné Kultdros paveldo departamento prie KultGros
ministerijos pavedimu vykdé 68 kultlros paveldo objekty tvarkymo darbus,
parengé 21 nekilnojamojo kultlros paveldo apsaugos specialiojo teritorijy
planavimo dokumenta, pazenklino 169 valstybés saugomus kultdros paveldo
objektus bei teseé valstybés biudzeto lésomis ir ES struktariniy fondy lésomis
finansuojamy projekty vykdyma.

Imonés pardavimo pajamos per 2018 metus augo 9,4 proc. arba 619,1
takst. eury ir sieké 7 173,9 tukst. eury. Tai daugiausiai lémeé 20,7 proc.
padidéjusios statiniy statyby, rekonstravimo, restauravimo ir kity darby pajamos,
sudariusios 86,5 proc. arba 6 208,7 tukst. eury visy pardavimo pajamy. DidZiaja
dalj pajamy jmoné gavo i$ Kultlros paveldo departamento bei uz du valstybés
kultdros jstaigy investicinius projektus. | pajamas nebuvo jskaic¢iuotos dviejy
objekty rekonstravimo darby pajamos, finansuojamos is ES struktariniy fondy lésy,
kurios sudaré 966,1 tukst. eury.

Pardavimo savikaina, siekusi 6 646,2 tukst. eury, augo 9,9 proc. DidZiaja dalj (93,4
proc. visos pardavimo savikainos) sudaré Kulttros paveldo departamento jsigyty
tvarkybos, rekonstravimo, avarinés baklés likvidavimo ir kity darby sanaudos,
kurios augo 20,7 proc,, kai darbo uzmokescio sanaudos pardavimo savikainoje
mazéjo nuo 403,7 tukst. eury iki 271,7 tkst. eury. Bendrosios ir administracines
islaidos augo nezymiai, 1,8 proc. DidZioji dalis Siy islaidy buvo darbo uzmokescio
sanaudos, sudariusios 56,9 proc. bendrujy ir administraciniy sanaudy struktaroje.

I8augusios darby apimtys ir generuojamos didesnés pajamos teigiamai paveiké
|monés grynajj rezultatg. Per metus Jmonés koreguotas grynasis pelnas
padidéjo beveik dvigubai ir mety pabaigoje sieké 24,0 tukst. eury, kai
pries metus jis sudareé 12,3 takst. eury.

Teigiami |moneés veiklos rezultatai atsispindi ir grazos rodikliuose: nuosavo kapitalo
graza augo 2,9 procentinio punkto ir sudaré 5,2 proc, turto graza ataskaitinj
laikotarpj sieké 3,2 proc. ROE augimui jtakos turéjo ne tik grynojo pelno
augimas, bet ir J[monés nuosavo kapitalo vertés sumazéjimas 26,7 proc.
arba 142,2 takst. eury, mety pabaigoje sieké 390,6 tukst. eury. ReikSmingos
jtakos mazejimui turéjo Ukmergeés rajono savivaldybei perduotas Siesiky dvaras,
kurio balansiné verté buvo 164,9 tikst. eury.

2018 metais zenkly grazos savininkams augima, kuris sudaré 131,8 tukst.
eury, lémé paskirta pelno jmoka valstybei uz 2018 metais pasiektus
rezultatus, kuri sudaré 131,8 takst. eury (uz 2017 mety rezultatus jmoka
nebuvo skirta). Augimui jtakos turéjo skirstant 2017 mety pelng padidintas
paskirstytinasis pelnas dél pervedimy is kity rezervy, sudariusiy 317,1 takst. eury.
|monés turto mokestis nekito ir sieké 1,6 takst. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 6 555 7174 +9,4%
Pardavimo savikaina 6 046 6 646 +9,9%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 509 528 +3,7%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 493 502 +1,8%
Kitos veiklos rezultatai 0 0 -74,7%
Finansiné ir investiciné veikla 0 1 +610,5%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 15 26 +71,9%
Pelno mokestis 4 4 -16,7%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 11 23 +106,6%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 12 24 +95,1%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 188 9 -95,1%
Trumpalaikis turtas 487 742 +52,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 417 626 +50,2%
Ainaniy elktariu samucs I
Turto i$ viso 676 755 +11,7%
Nuosavas kapitalas 533 391 -26,7%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 143 364 +154,7%
_Po vigqq_r_n_etq mok_éj‘tinps sumos ir kiti 0 0 R
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
e e s okt sumos
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
quauptqs sar!audos ir ateinanciy 0 0 R
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 676 755 +11,7%
RODIKLIAI 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
ROA 1,8% 3,4%  +1,6p.p.
ROE 2,3% 5,2% +2,9 p. p.
D/E 0% 0% -
EBITDA 39 39 +0,3%
EBITDA marza 0,6% 0,5% 0,0p.p.
Grynojo pelno marza 0,2% 0,3% +0,1p. p.
GRAZA SAVININKUI (TOKST. EURY) 2017 METAl 2018 METAI POKYTIS
Paskirta V| pelno jmoka 0 132 -
Turto mokestis 2 2 0,0%
!’rir;qu ir netipiniy mokes¢iy valstybei i$ 2 133 +8446,3%
INFORMACUJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 45 40 -11,1%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 4 2 -50,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 2432 2420 0,5%

ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCUJA

Lietuvos Respublikos kultlros paveldo departamentas prie KultGros ministerija
VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius Vydmantas Drumsta
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LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

UAB ,Lietuvos monety kalykla”

« | Jmonés paslaugy apimtys sumaZzéjo 4,6 proc.
« L Pardavimo pajamos sumaZzéjo 24,1 proc. ir sieké 5,9 min. eury
« 1 Jmoneés finansiniai jsipareigojimai sumazéjo 277,0 tukst. eury

Svarbiausi jvykiai:

e 2018 metais J[moné nukaldino kolekciniy monety serija, kuri buvo skirta
Lietuvos valstybés 100-meciui;

e Pirmg karta buvo kaldintos
nacionaliniam bankui.

kolekcinés sidabro monetos Gruzijos

2018 metais Jmoné nukaldino 4,6 proc. maziau monety nei per 2017 metus,
t. y. 227,0 takst. vnt. monety bei proginiy 2 eury nominalo monety. 2018
metais pagaminta ir parduota produkcijos uz 5 363,5 tukst. eury ir tai yra 29,7 proc.
mazesné suma nei 2017 metais.

Imonés pardavimo pajamos 2018 metais sudaré 5 946,8 tukst. eury ir,
lyginant su 2017 mety rezultatais, sumazéjo 24,1 proc. Nors pajamos uz
kolekcines (progines) monetas ir iSaugo 26,3 proc. arba 931,0 tdkst. eury, taciau
didziausia jtaka pajamy sumazéjimui dare apyvartiniy ir kolekciniy apyvartiniy
monety produkcijos pardavimy sumazéjimas. 2017 metais uz iy monety pardavimus
buvo gauta 3 515,1 takst. eury, o ataskaitiniais metais vos 279,2 tkst. eury, t. y. 92,1
proc. maziau. J[moné jvertinusi apyvartiniy monety poreikio mazéjima 2018 metais
gamybinius pajégumus nukreipé | kitas veiklas, kuriomis dalinai kompensavo
pajamy i$ apyvartiniy monety gamybos praradima. Ataskaitiniu laikotarpiu zenklus
pajamy augimas, siekes 188,0 proc. arba 380,8 tukst. eury, uzfiksuotas i$ mazmenines
prekybos, brangiyjy ir kity metaly bei kity prekiy ir paslaugy pardavimo, kurj [émé
auges produkcijos, skirtos Lietuvos 100-¢io minéjimui, pardavimy augimas.

2018 metais [monés bendrosios ir administracinés sanaudos sudaré 675,6
takst. eury ir jos buvo 21,0 proc. didesnés nei 2017 metais (558,6 tukst.
eury). Dél vykusios darbuotojy kaitos ir papildomai skirty kasty turto eksploatacijai
buvo patirtos papildomos veiklos sanaudos. Sanaudy santykio su pardavimo
pajamomis augima nuo 96,1 proc. iki 100,8 proc. lémé nepakankamai iSnaudoti
gamybiniai pajégumai.

Pardavimo pajamy mazéjimas bei sagnaudy augimas salygojo neigiama
grynajj rezultata - 44,7 tikst. eury siekusj nuostolj, kai 2017 metais pelnas
sieké 305,8 tiikst. eury. Pelno mazéjimas lémeé grazos rodikliy neigiamus pokycius.
Nuosavo kapitalo ir turto grazos atitinkamai sumazéjo 6,6 (iki -0,8 proc.) ir 5,2 (iki
-0,7 proc.) procentinio punkto. J[moné uz 2018 metais pasiektus rezultatus, kaip ir
ankstesniais metais, dividendy nepaskyré.

Ataskaitiniais metais Jmoné vykdé jsipareigojimus pagal numatytas salygas
ilgalaikio kredito sutartyse ir taip sumazino savo ilgalaikius jsipareigojimus
20,4 proc. Taip pat per metus Zenkliai (85,2 proc.) sumazéjo ir monés
trumpalaikiai jsipareigojimai. Tam didZiausig jtakq daré jvykdyti jsipareigojimai,
uz kuriuos per 2017 metus avansu buvo gauta 1,2 min. eury suma. Didzigjg dalj
likusiy trumpalaikiy jsipareigojimy sudaré skolos kredito jstaigoms (77,0 tdkst. eury)
bei atostogy kaupiniai (80,5 tukst. eury). Dél mazéjusiy finansiniy skoly, Jmonés D/E
rodiklis sumazéjo iki 7,0 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI
Valstybei priklausanti dalis

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCUJA
Lietuvos bankas

VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)

2017 METAI
7836
7007

829
0
559
24
14
308
3
306

2017-12-31
3606
3874

297

23

7503
5422

2082
377
377

1705
277

0

7503

2017-12-31
4,5%

5,8%
12,1%

568

7,2%

3,9%

2017 METAI
0

2017 METAI
59
1

2309

2018 METAI POKYTIS
5947 -24,1%
5305 -24,3%

642 -22,6%
0 -
676 +21,0%
3 -89,8%
-11 -
-43 -
2 -17,7%
-45 -

2018-12-31 POKYTIS
3353 -7,0%
2527 -34,8%

760 +156,2%

49 +112,5%

5929 -21,0%
5377 -0,8%

0 -

0 -

552 -73,5%

300 -20,4%

300 -20,4%

252 -85,2%

77 -72,2%

0 -

5929 -21,0%
2018-12-31 POKYTIS
-0,7% -5,1p.p.
-0,8% -6,6 p. p.

7,0% -5,1p.p.

245 -56,9%

4,1% -3,1p.p.

-0,8% -4,7 p. p.

2018 METAI POKYTIS
0 -

2018 METAI POKYTIS
55 -6,8%

1 0,0%

2265 -1,9%
100%

L. e. p. Saulius Liuga
Linas Ceregka*
Vaidas Cibas
Kristina Mazeikyte*
Eimundas Maciulis*
Algirdas Neciunskas

12 862
0
7836
+88,3% 5947
4162 l
2015 2016 2017 2018 2015 2016

2017 2018

2015

® Grynasis pelnas (nuostoliai) (tOkst. eury)

® Pardavimo pajamos (tikst. eury)

O Paskirti dividendai (ttkst. eury)

2017 2018
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V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,GIS-Centras”

« L Pardavimo pajamos sumazéjo 35,6 proc. ir sieké 1 008,4 tukst. eury
-1 Koreguotas grynasis pelnas padidéjo 9,1 proc. ir sieké 178,7 takst. eury

-1 Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo meénesinis atlyginimas
iSaugo 42,4 proc. ir sieké 3 905 eurus

Svarbiausi jvykiai: 3

e 2019 mety birzelio 19 d. Ministry Kabinetas pritaré Zemes Gkio ministerijos
silymui sujungti valstybés jmones Valstybés zemés fonda, Zemés tkio informacijos
ir kaimo verslo centra (ZUIKVC) bei Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centrg,GIS-
Centras” j vieng institucijg - Zemés Gkio ir erdvinés informacijos centra, uzbaigiant
procedaras iki 2020 mety liepos ménesio.

Per 2018 metus Jmoné vykdydama veiklg i8 komercinés veiklos uzdirbo
1 008,6 tukst. eury pajamy, t.y. 35,6 proc. arba 557,5 tukst. eury maziau nei
2017 metais dél mazéjusiy darbo apimdiy. DidZiajg dalj pajamy (92,3 proc. arba
930,1 takst. eury) sudaré suteikty paslaugy, tokiy kaip: LitPOS (Lietuvos Respublikos
teritorijoje isdéstytos globalinés padéties nustatymo sistemos nuolatinés stotys,
duomeny perdavos tinklas ir duomeny tvarkymo centras) priezidros ir tvarkymo,
valstybés sienos kartografavimo, pajamos, likusig dalj pajamy (7,7 proc. arba 77,5
tUkst. eury) sudaré kartografinés produkcijos pardavimo zemélapiy parduotuvéje
pajamos. Pagrindiné Jmoneés veikla buvo koncentruota j valstybés deleguoty funkcijy
vykdyma, uz kurig Jmoné pelno negali uzdirbti, o jy vykdymui patiriamos islaidos yra
kompensuojamos is valstybés biudzeto, kurios ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 980,9
takst. eury bei nebuvo jtrauktos j finansine ataskaita.

Mazéjancios darby apimtys atitinkamai mazino ir Jmonés pardavimo savikaina,
kuri per metus sumazéjo 74,5 proc. arba 7,2 takst. eury ir sieké 119,1 tdkst. eury.
Reiksmingiausig jtakg tam turéjo 83,8 proc. (342,2 tikst. eury) sumazéjusi teikiamy
GIS paslaugy savikaina. Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés veiklos sagnaudos sumazéjo
24,8 proc. arba 224,1 tukst. eury ir mety pabaigoje sieké 679,2 tukst. eury. DidZiausia
jtaka mazéjimui turéjo 108,2 takst. eury (iki 544,6 tukst. eury) sumazéjusios darbo
uzmokescio ir su juo susijusiy mokesciy sanaudos, i$ kuriy bendryjy iradministraciniy
sanaudy struktdroje jos mazejo 17,1 proc. arba 107,8 takst. eury ir sudaré 523,1 takst.
eury, o Sios sgnaudos priskai¢iuos prie pardavimo sanaudy kito nezymiai, t. y. 1,3
proc. arba 0,3 tukst. eury. Pokytj labiausiai léemé 7,2 proc. (6 asmenimis) mazéjes
darbuotojy skaiciaus.

Zenkliai sumazéjusios bendrosios ir administracinés sanaudos leido
uztikrinti koreguoto grynojo pelno augima 9,1 proc., kuris sieké 178,5
takst. eury. Atitinkamai didéjo ir J[monés EBITDA, siekusi 237,2 tikst. eury, kai prie$
metus sieké 225,5 tlkst. eury.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés valdomas turtas sumazéjo 4,3 proc. arba 123,1 takst.
eury ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 2 771,5 tukst. eury. Daugiausiai tai
lémeé ilgalaikio turto nusidévéjimo kastai. Nuosavo kapitalo neigiamam pokyciui,
mazéjimui 12,8 proc. arba 87,8 tukst. eury, jtakos turéjo 118,0 tkst. eury sumazéjusi
nepaskirstytojo pelno suma.

Per 2018 metus subsidijy ir dotacijy suma sieké 1 605,7 tiikst. eury, kai 2017
metais buvo 1 787,6 tukst. eury. Mazéjima lémé sigytas nematerialus turtas i3
naujai pradéto vykdyti ES projekto INSPIRE2 subsidijy uz 315,1 takst. eury.

Grynojo pelno didéjimas teigiamai paveiké ir Jmonés grazos rodiklius: nuosavo
kapitalo graza augo 2,5 procentinio punkto ir sudaré 27,9 proc, turto grazos augimas
sieké 0,8 procentinio punkto ir sudaré 6,3 proc. Atitinkamai (7,3 procentinio punkto)
augo ir J[moneés grynojo pelno marza, siekusi 17,7 proc.

Graza valstybei 2018 metais sieké 213,9 takst. eury — paskirta 212,5 takst. eury pelno
jmoka, kai uz 2017 metais pasiektus rezultatus buvo skirta 265,2 takst. eury siekusi
pelno jmoka. Tam jtakos turéjo 39,9 proc. sumazejes paskirstytinasis pelnas, kuris
2018 mety pabaigoje sieké 177,4 takst. eury.

Per metus vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo ménesinis atlyginimas
padidéjo 42,4 proc. iki 3 905 eury, kai 2017 metais jis buvo 2 742 eurai. Tai
lémé ilgameciams vadovui ir pavaduotojui ismokétos premijos, kurios sieké: vadovui
3710 eury, o pavaduotojui 3 339 eurus, bei isSmokétos didelés iseitinés iSmokos.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA SAVININKUI (TOKST. EURY)

Paskirta V| pelno jmoka
Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos Zzemes Tkio ministerija

VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius

O 265
0213

1566
+52,3%
1028 1008 163
+133,0% O 81
441
2015 2016 2017 2018 2015 2016

® Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)
O Paskirtos pelno jmokos (ttkst. eury)

® Pardavimo pajamos (tikst. eury)

2017 2018

2015

2017 METAI
1566
466
1099
27
876
0

0
196
34
162
164

2017-12-31
1938

947

812

9

2895
683
1788

424

424

0

2 895

2017-12-31
5,5%

25,5%

0%

226

14,4%
10,4%
2017 METAI
265

1

267

2017 METAI
83

2

2742

GIS-Centras

2018 METAI POKYTIS
1008 -35,6%

119 -74,5%

889 -19,1%

26 -5,2%

653 -25,4%

0 R

0 -

210 +7,0%

33 -3,2%

177 +9,2%

179 +9,1%
2018-12-31 POKYTIS
1732 -10,7%
1017 +7,3%

651 -19,8%

23 +154,9%

2772 -4,3%

596 -12,8%

1606 -10,2 %

0 -

570 +34,6%

0 -

0 -

570 +34,6%

0 -

2772 -4,3%
2018-12-31 POKYTIS
6,3% +0,8 p. p.
27,9% +2,5p. p.

0% -

237 +5,2%

23,5% +9,1p. p.
17,7% +7,3p. p.
2018 METAI POKYTIS
213 -19,9%

1 0,0%

214 -19,8%

2018 METAI POKYTIS
77 -7,2%

2 0,0%

3905 +42,4%

Zilvinas Stankevi&ius
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LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

AB ,Detonas”

-1 Pardavimo pajamos augo 5,2 proc.
«\ Imonés turtas mazéjo 7,5 proc.
1 Grgza valstybei isaugo 33,2 proc.

Svarbiausi jvykiai:

e 2018 metais Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-224
Jmonés statinis kapitalas buvo sumazintas 500,0 takst. eury;

¢ Spalio ménesj |monei suteikta pavojingy atlieky tvarkymo licencija.

2018 metais Jmoné vykdydama veiklg issprogdino 1 7755 takst. m* dolomito
uolienos, t.y. 7,7 proc. arba 127,0 takst. m? daugiau nei 2017 metais. 17,0 proc. arba
96,2 takst. m? isaugo ir klinciy uolieny sprogdinimo apimtys, kurios per metus sudareé
661,0 takst. m’.

Augusios sprogdinimo darby apimtys lémé 5,2 proc. siekusj pardavimo
pajamy augima, kurios 2018 metais sudaré 3 400,8 tikst. eury. Pajamos,
uzdirbtos iS Sesiuose eksploatuojamuose karjeruose smulkinamy dolomito
ir klin¢iy uolieny, bendroje pajamy struktiroje sudaré 98,9 proc. Pagrindinés
veiklos pajamy augimui jtakos turéjo ir vieno stambesnio viesojo konkurso laiméjimas
- Rukloje atlikti 18 pastaty griovimo darbai.

2018 metais Jmoné patyré 2 761,0 takst. eury sanaudy ir tai yra 5,7 proc.
daugiau nei 2017 metais. Pardavimo savikaina padidéjo 3,9 proc. dél didesnés
atlikty darby apimties bei prekiy ir paslaugy brangimo. Bendrosios ir administracinés
sanaudos taip pat padidéjo 11,4 proc. ir tai daugiausiai lémé didesnés personalo
islaikymo sanaudos, nepriklausomy valdybos nariy atlygiai.

Lyginant su 2017 mety rezultatais, |[monés grynasis pelnas padidéjo 5,3
proc. ir sieké 623,9 takst. eury. Pelningumo didéjima salygojo apmokestinamojo
pelno sumazinimas dél vykdomo investicinio projekto, didesneés atlikty darby
apimtys, racionalus vidiniy finansiniy ir Zmogiskyjy istekliy valdymas.

Per 2018 metus Jmonés turtas sumazéjo 7,5 proc. ir mety pabaigoje sudaré
4 015,0 tukst. eury. Daugiausiai jtakos tam turéjo trumpalaikio turto, sudariusio
27,3 proc. visos jmonés turto apskaitinés vertés, sumazejimas 29,5 proc. dél valstybei
iSmokety 1é3y, sumazinus jmonés jstatinj kapitalg — pinigai ir pinigy ekvivalentai per
2018 metus sumazéjo 389,0 tukst. eury.

Jmonés 2018 mety investicijos, kurios buvo finansuojamos nuosavomis lésomis,
sudare 606,4 tUkst. eury, kai 2017 metais investuota buvo 271,1 takst. eury. DidZioji
dalis, 601,6 tlkst. eury, buvo nukreipta j materialyjj turta, i$ kuriy 94,0 proc. buvo
skirta emulsinés sprogstamosios medziagos gamybos technologijos diegimui, kurig
planuojama pradéti naudoti visuose karjeruose nuo 2020 mety.

Geréjusius |moneés finansinius rezultatus atspindi ir grazos rodikliai: nuosavo
kapitalo graza, kuri sieké 16,1 proc., augo, 0,6 procentinio punkto, turto
grazos augimas sieké 0,5 procentinio punkto ir sudaré 14,9 proc.

Dél sagnaudy augimo Jmonés EBITDA 2018 metais sieké 864,7 tlkst. eury ir buvo 10,1
takst. eury mazesné nei 2017 metais. EBITDA pelningumas, lyginant su 2017 metais,
sumazéjo 1,6 procentinio punkto ir sieké 25,4 proc.

Imonés graza valstybei uz ataskaitinius metus padidéjo 33,2 proc. ir sieké
550,4 tukst. eury, kai uz 2017 metus buvo iSmokéta 413,1 tkst. eury. Daugiausiai
tai léemé pageréje J[monés finansiniai rezultatai.

Per metus 16,1 proc. pakilo vidutinis vadovaujanciy darbuotojy atlyginimas,
kuris sieké 3 325,0 eurus per ménesj. Reiksmingos jtakos tam turejo dél rodikliy
jgyvendinimo visais ketvirciais direktoriui skirta maksimali atlygio kintamoji dalis.
kuri daugiausiai gali siekti 50,0 proc. nustatytos menesines algos pastoviosios dalies
dydzio.

3232 +5,2% 3401
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investicine veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)

1}
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DETONAS
2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
3232 3401 +5,2%
1978 2056 +3,9%
1254 1345 +7,3%
2 1 -46,7%
632 704 +11,5%
64 28 -56,6%
0 1 +400,0%
685 668 -2,4%
92 44 -51,8%
593 624 +5,3%
2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
2786 2917 +4,7%
1508 1087 -27,9%
876 487 -44,4%
47 10 -78,6%
4342 4015 -7,5%
4032 3742 7,2%
0 0 -
0 14 .
310 259 -16,6%
0 8 -
0 0 -
310 251 -19,2%
0 0 -
0 0 -
4342 4015 -7,5%
2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
14,4% 14,9%  +0,5p. p.
15,4% 16,1%  +0,6 p. p.
0% 0% -
875 865 -1,2%
27,1% 25,4% -1,6 p. p.
18,3% 18,3% 0,0 p. p.
2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
413 550 +33,2%
2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
65 67 +3,1%
2 2 0,0%
2863 3325 +16,1%
100%

Vytautas Lunskus
Mantas Sukevigius*

Liutauras Slajus
Arvydas Darulis*

15,4%
14,4%

14,9%
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® Grynasis pelnas (nuostoliai) (tOkst. eury)

® Pardavimo pajamos (tikst. eury)

O Paskirti dividendai (ttkst. eury)
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AB ,Problematika”

« L Pardavimo pajamos sumazéjo 25,9 proc. ir sieké 5,1 min. eury
«\ Grynasis pelnas sumazéjo 60,6 proc

-1 Jmoné uz 2018 metais pasiektus rezultatus paskyré 7,7 proc.
daugiau dividendy

Svarbiausi jvykiai:

* 2018 mety geguzés 11 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
jsakymu Nr. 3-229 sumazintas Jmonés jstatinis kapitalas 1,5 min. eury;
_* 2018 mety balandzio 1 d. jkurtas Kadastriniy matavimy skyrius
Siauliuose, kurio tikslas jeiti j rinka ir suformuoti potencialiy klienty rata;

e 2018 mety kovo 8 d. valdybos posédyje buvo naujai patvirtinta J[monés
valdymo struktdra.

2018 mety pabaigoje |monés pardavimo pajamos buvo 25,9 proc. arba
1 799,9 tukst. eury mazesnés nei praéjusiais metais ir sieké 5 137,7 tukst.
eury. Ataskaitiniu laikotarpiu keliy kokybés kontrolés ir laboratoriniy tiriamyjy darby
pajamos sudaré 86,3 proc. visy Jmoneés tipinés veiklos pajamy, kurios sumazéjo 22,7
proc. Kita reikminga pajamy dalis buvo gauta i$ informaciniy transporto sistemy
paslaugy, sudariusios 615,2 takst. eury, t. y. 12,0 proc. Sios pajamos, lyginant su
2017 metais, sumazéjo 44,8 proc. Pajamy mazéjima daugiausiai lémé mazesnés
teikiamy paslaugy apimtys, mazesnis paskelbty ir laimeéty viesyjy konkursy skaicius
bei dél suaktyvéjusios konkurencijos keliy techninés prieziGros paslaugy srityje
sumazeéjusios paslaugy kainos. Taip pat mety pabaigoje, pasibaigus Kelio oro salygy
informaciniy stoteliy prieziaros sutarciai, mazéjo pajamos Informaciniy transporto
sistemy skyriuje.

Lyginant su 2017 metais, |monés sanaudos sumazéjo 13,6 proc. arba
697,0 tukst. eury. DidZigjg dalj sgnaudy (59,9 proc) sudaré personalo islaikymas
-2 658,0 takst. eury. Sios sagnaudos per metus sumazéjo 6,2 proc. arba 168,0 tukst.
eury. Bendryjy ir administraciniy sanaudy augima 16,0 proc. lémé nusidévéjimo ir
amortizacijos sanaudy padidéjimas 8,3 proc.

2018 metais Jmonés veikla buvo pelninga, pasiektas 618,2 tukst. eury
grynasis pelnas, taciau, lyginant su 2017 metais, grynasis pelnas sumazéjo
60,6 proc. arba 950,9 tiukst. eury. Tam daugiausiai jtakos turéjo dél
sumazéjusiy darby apim¢iy sumazéjusios pardavimo pajamos.

Per 2018 metus Jmoné j ilgalaikj turtg investavo 1 113,0 takst. eury ir tai
yra 63,1 proc. arba 1 900,0 takst. eury maziau nei per praéjusj ataskaitinj laikotarpj.
1 .008,0 tUkst. eury Jmoné investavo savo léSomis, likusius 105,0 takst. eury - lizingo
badu.

Imonés jstatinio kapitalo sumazinimas 1,5 min. eury, anuliuojant atitinkama
dalj valstybei nuosavybes teise priklausanciy paprastyjy vardiniy akcijy lémeé nuosavo
kapitalo sumazéjimga 25,3 proc. Siuos reiksmingus pokycius atsispindi ir J[monés turto
struktQros pasikeitimai — J[monei per metus sumazinus pinigy ir jy ekvivalenty kiekj
iki 1,2 takst. eury, turtas 2018 metais sumazéjo 22,5 proc. ir sieké 7 412,5 takst. eury.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés finansiniai jsipareigojimai isaugo iki 306,5 takst. eury.
Siy jsipareigojimy augimas atitinkamai lémé D/E rodiklio augima, kuris 2018 metais
sieké 4,9 proc, kai 2017 metais Jmoné finansiniy jsipareigojimy neturéjo.

EBITDA per metus sumazéjo 50,0 proc. ir sieké 1 070,5 tikst. eury, kai 2017
metais jis buvo 2 140,5 tukst. eury. Nuosavo kapitalo graza, kuri buvo 8,4
proc., mazéjimas sieké 11,1 procentinio punkto, turto gragZza mazéjo 10,4
procentinio punkto ir sudaré 7,3 proc.

Nors |moneé ir uzdirbo maziau grynojo pelno nei 2017 metais, taCiau valstybei paskirta
74 proc. arba 92,3 tukst. eury daugiau dividendy. 2018 metais pasiekta 84 proc.
nuosavo kapitalo graza jpareigojo Jmone dividendames skirti 70,0 proc. paskirstytojo
pelno dalies, t.y. 1 022,1 takst. eury bei 314,4 takst. eury is likusio nepaskirstyto pelno.

CPROBIEIIII'ITII(II
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 6938 5138 -25,9%
Pardavimo savikaina 4227 3394 -19,7%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2710 1744 -35,7%
Pardavimo sgnaudos 11 4 -64,2%
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 892 1035 +16,0%
Kitos veiklos rezultatai -1 3 -
Finansiné ir investiciné veikla 27 21 -22,9%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg 1833 729 -60,2%
Pelno mokestis 263 110 -58,1%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1569 618 -60,6%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 5880 6583 +12,0%
Trumpalaikis turtas 3619 799 -77,9%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2 687 1 -100,0%
A kot sanudos m o m s
Turto i$ viso 9567 7413 -22,5%
Nuosavas kapitalas 8395 6269 -25,3%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai (1] 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1171 1144 -2,3%
_Po vignq_r_n_etq mok_éj‘tinps sumos ir kiti 0 78 B
ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 0 78 -
e T ST L
Finansiniai jsipareigojimai 0 228 -
fat:tzr;mz?;:l,:;s ir ateinanciy 1 0 -100,0%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 9567 7413 -22,5%
RODIKLIAI 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
ROA 17,7% 7,3%  -10,4p.p.
ROE 19,5% 8,4% -11,1 p. p.
D/E 0,0% 4,9% +4,9p.p.
EBITDA 2141 1071 -50,0%
EBITDA marza 30,9% 20,8% -10,0 p. p.
Grynojo pelno marza 22,6% 12,0% -10,6 p. p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 1244 1337 +7,4%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 107 99 -7,5%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 4 4 0,0%
nns e ndoio b 330 330 oo
AKCININKAI
Valstybei priklausanti dalis 100%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai
*Nepriklausomas narys (-€)

Artlras Palekas
Arvydas Darulis*
Rolandas Oginskas*

6938
+29,5%
5359
+40,7% 5138
3809 o 3
O 504 984
2015 2016 2017 2018 2015 2016

® Grynasis pelnas (nuostoliai) (tOkst. eury)

® Pardavimo pajamos (tikst. eury)

O Paskirti dividendai (ttkst. eury)

01337
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13,2%
1569 ’ 12,6%
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LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

UAB ,Universiteto vaistine”

-1 Pardavimo pajamos augo 10,7 proc.
-1 2018 metais uZdirbta 75,9 takst. eury grynojo pelno
-1 Grqza valstybei padidéjo 29,1 tukst. eury ir sieké 57,0 takst. eury

Per 2018 metus iSaugusios paslaugy teikimo apimtys padidino Jmonés
pardavimo pajamas 10,7 proc. arba 232,8 tukst. eury. Ataskaitiniais metais
Jmoné pajamas generavo i3 penkiose veiklos vietose parduodamy vaisty, medicinos
pagalbos priemoniy ir kosmetikos bei trijose veiklos vietose gaminamy vaisty ir
parduodamy narkotiniy vaisty. 2018 metais J[moné aptarnavo ir e-receptus, dél kuriy
geréjo Jmonés teikiamy paslaugy kokybe.

Lyginant su 2017 metais, kai sanaudos sudaré 2 138,0 tiukst. eury,
uzfiksuotas 7,6 proc. arba 175,8 tukst. eury siekes augimas, t. y. iki 2 313,8
takst. eury. Tai daugiausia lémé augusi pardavimo savikaina, kuri dél didéjusiy
veiklos apimciy per metus isaugo 12,4 proc. iki 1 708,7 tukst. eury. Bendrosios ir
administracinés sanaudos, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, sumazéjo
2,0 proc. Tam jtakos turéjo darbuotojy sumazéjimas, lémes su darbo uzmokesciu
susijusiy islaidy mazéjima. Bendras metinis Jmonés darbo uzmokescio fondas, dél
jauminéto 11,8 proc. sumazéjusio darbuotojy skaiciaus irismokety iseitiniy, mazéjo
nuo 336,9 tukst. eury iki 327,5 tdkst. eury, o vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis
sieké 875 eurus, kai vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo meénesinis bruto
atlyginimas augo 6,1 proc. ir sieké 1 768 eurus.

Per 2018 metus buvo uzdirbtas daugiau nei dvigubai didesnis grynasis
pelnas, siekes 75,9 tiikst. eury. Dél augusio Jmonés pelno nuosavo kapitalo
ir turto grazos rodikliai taip pat atitinkamai didéjo 4,1 procentinio punkto
(iki 6,7 proc.) ir 3,5 procentinio punkto (iki 5,8 proc.). EBITDA per metus
padidéjo 1,6 karto — nuo 36,8 tukst. eury iki 96,0 tikst. eury.

Ataskaitiniu laikotarpiu 4,3 proc. arba 48,0 tiikst. eury iSaugo Jmonés
nuosavas kapitalas, kurj didino dél einamuyjy mety grynojo pelno apskaitytas
didesnis nepaskirstytasis pelnas, siekes 75,9 takst. eury.

2570
2426
+10,7% 2404
I | / I
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI
Valstybei priklausanti dalis

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA

2017 METAI

2171
1521
651

29

2017-12-31
718
539
207

6

1263
1106

1263

2017-12-31
2,3%

2,6%

0,0%

37

1,7%

1,3%

2017 METAI
28

2017 METAI
34
4

1667

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija

VADOVYBE (2019-07-01)
Generaliné direktoré

Universiteto

vaistiné

2018 METAI
2 404
1709

695

76

2018-12-31
716
628
262

1349

2018-12-31
5,8%

6,7%

0,0%

96

4,0%

3,2%

2018 METAI
57

2018 METAI
30
4

1768

POKYTIS
+10,7%
+12,4%

+6,9%
-2,0%

+171,2%
+242,9%
+160,8%
POKYTIS
-0,2%
+16,4%
+26,4%

-8,6%

+6,8%
+4,3%

+6,8%
POKYTIS
+3,5p. p.
+4,1 p. p.
+160,9%
+2,3p.p.
+1,8 p. p.
POKYTIS
+104,1%
POKYTIS
-11,8%
0,0%

+6,1%

100%

Rima Losinskaja
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® Pardavimo pajamos (tikst. eury)

O Paskirti dividendai (tdikst. eury)
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AB Giraités ginkluotés gamykla

-1 Parduotos produkcijos kiekis iSaugo 38,5 proc.
-1 Grynasis pelnas augo iki 1,2 min. eury
L Jmonés jsipareigojimai sumaZzéjo 7,5 proc.

Per ataskaitinj laikotarpj parduotos produkcijos kiekis iSaugo 38,5 proc.
Kariné produkcija 2018 metais sudaré 47,0 proc, o civiliné — 48,0 proc. visos
parduodamos produkcijos.

2018 metais Jmoné i$ pagrindinés veiklos uzdirbo 9 407,6 tikst. eury
pardavimo pajamuy, t.y. 36,4 proc. arba 2 508,3 tuikst. eury daugiau nei pries
metus, iSlaikydama pajamy augimo tendencija. Daugiausiai tai [émé isaugusios
produkcijos pardavimy apimtys. Jmoné ataskaitiniu laikotarpiu uzdirbo pajamy ir i
kitos veiklos — uz ilgalaikio turto, nenaudojamo veikloje, pardavima Jmoné uzdirbo
229,0 tukst. eury.

Atitinkamai 33,8 proc. augo ir pardavimy savikainos kastai, kurie sudaré 6
887,7 tukst. eury. Pagrindinés ir kitos medziagos, i$ kuriy gaminami saudmenys,
sudaré 72,0 proc. visy pardavimo savikainos sanaudy, todél augant prekiy
pardavimams atitinkamai didéjo ir prekiy gaminimo kastai.

Spartus produkcijos pardavimy augimas teigimai paveiké Jmonés grynajj pelna. Per
metus pelnas isaugo iki 1 175,3 tiikst. eury, kai 2017 metais pelnas sieké
406,0 tukst. eury.

Jmonés pinigy likutis banko saskaitose 2017 mety pabaigoje buvo 3554 tikst. eury,
0 ataskaitinio laikotarpio pabaigoje — 2 271,8 tukst. eury. Per metus J[monés sukaupty
1&3y suma padidéjo 5,4 karto.

Per 2018 metus Jmonés jsipareigojimai sumazéjo 7,5 proc. arba 921,7 tikst.
eury ir sieké 11 394,3 tukst. eury. DidZiajg jsipareigojimy dalj sudareé ilgalaike
finansiné skola Lietuvos Respublikos finansy ministerijai — 10 635,9 takst. eury, bei
einamyjy mety sukauptos paltkanos, kurios sudaré 139,0 tikst. eury. Per metus
|mones finansiniai jsipareigojimai sumazéjo 8,5 proc. arba 1 011,0 takst. eury.

Geri rezultatai teigiamai paveiké ir finansinius Jmoneés grazos rodiklius. Nuosavo
kapitalo graza, kuri 2017 metais sieké 5,7 proc, padidéjo 9,1 procentinio punkto ir
2018 mety pabaigoje buvo lygi 14,8 proc. Turto grazos rodiklis padidéjo nuo 2,1 proc.
iki 5,9 proc.

EBITDA rodiklis taip pat sparciai augo ir pasieké 2 356,5 tukst. eury suma,
lyginant su 2017 metais, padidéjo 66,6 proc. Teigiamus |monés veiklos pokycius
atspindi ir grynojo pelno marza, kuri augo 6,6 procentinio punkto ir sieké 12,5 proc.

Ankstesniais metais |[moné dividendy nemokéjo, nes tik 2018 metais buvo
padengti visi per ankstesnius veiklos laikotarpius sukaupti nuostoliai. Uz
ataskaitinio laikotarpio pasiektus rezultatus buvo paskirta 266,5 tukst.
eury dividendy.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 6899 9408 +36,4%
Pardavimo savikaina 5149 6888 +33,8%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1751 2520 +43,9%
Pardavimo sanaudos 72 62 -14,1%
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 626 747 +19,4%
Kitos veiklos rezultatai 0 229 -
Finansiné ir investiciné veikla -628 -575 +8,4%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg 425 1365 +221,0%
Pelno mokestis 19 189 +886,5%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 406 1175 +189,5%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 13643 13 075 -4,2%
Trumpalaikis turtas 6 009 6824 +13,6%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 355 2272 +539,2%
Ainaniy elktariu samaucds R
Turto i$ viso 19671 19 925 +1,3%
Nuosavas kapitalas 7 354 8530 +16,0%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 12 316 11394 -7,5%
s 76 e
Finansiniai jsipareigojimai 11336 10636 -6,2%
s et moketnos s
Finansiniai jsipareigojimai 450 139 -69,1%
fat:t::aﬁm;s:;:l;:i;s ir ateinanciy 1 1 37,5%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 19 671 19 925 +1,3%
RODIKLIAI 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
ROA 2,1% 5,9% +3,9p.p.
ROE 5,7% 14,8% +9,1p. p.
D/E 160,3% 126,3% -33,9p. p.
EBITDA 1414 2357 +66,6%
EBITDA marza 20,5% 25,0% +4,6 p. p.
Grynojo pelno marza 5,9% 12,5% +6,6 p. p.
GRAzA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 266 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 72 71 -1,4%
Vadovaujan¢iy darbuotojy skaicius 2 2 0,0%
nns o omto oo aais asw s
AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCJA
Lietuvos Respublikos finansy ministerija*

VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Aleksandras Nikonovas
Vlygantas Sliesoraitis*
Laima Kalinauskiene
Remigijus Staras*
Eimundas Maciulis*
Asta Sinkeviciene
*Nepriklausomas narys (-€)
1— Bendroveés 100 proc. akcijy, priklausanciy valstybei, iki 2018 mety rugpjacio 3 d. valdée
VJ Turto bankas.
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LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”

« 1 Pritraukty investicijy suma isaugo 153,0 min. eury ir sieké 299,3 min. eury
« . Grynasis pelnas, sudares 298,5 tikst. eury, sumazéjo 28,2 proc.
« | Paskirti dividendai sumaZzéjo 34,5 proc. ir sieké 204,4 tukst. eury

Svarbiausi jvykiai:

«  Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 mety spalio 17 d. nutarimu Nr.
1046 monei buvo pavesta vykdyti nacionalinés plétros jstaigos funkcijas;

«  Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 mety kovo 21 d. nutarimu Nr. 278
buvo patvirtintas 132,0 min. eury jsipareigojimy pagal suteiktas garantijas limitas.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje |moniy grupé vykdydama veikla buvo
pritraukusi privaciy lésy uz 299,3 min. eury suma, t. y. pritraukty investicijy suma
iSaugo 153,0 min. eury. DidZioji dalis (82,6 proc. arba 246,9 min. eury) visos sumos buvo
pritraukta garantijy priemonémis, likusios 1&3o0s buvo pritrauktos paskoly ir rizikos kapitalo
priemonémis, kurios atitinkamai sudaré 9,9 proc. ir 7,6 proc. visy pritraukty privaciy 1ésy.

Per 2018 metus |moné suteiké 994 individualias, portfelines bei eksporto kredito
garantijas, t. y. 4,2 proc. daugiau nei 2017 metais, kai buvo suteiktos 954 garantijos.
Suteikty garantijy struktdroje didzigja dalj, 55,8 proc., sudaré portfelinés garantijos,
kuriy skai¢iaus augimas per metus sieké 31,2 proc, kai individualios garantijos,
sudariusios 42,8 proc., ataskaitiniu laikotarpiu sumazéjo 20,0 proc.

Imonei daugiasalémis sutartimis yra pavesta valdyti kontroliuojanciuosius
fondus ir fondy fondus, kuriy administruojamo turto verté sudaré 287,3
min. eury, kai pries metus ji sieké 236,9 min. eury. DidZiaja dalj (59,8 proc. arba
171,9 min. eury) sudaré kontroliuojanciojo fondo ,INVEGOS fondas” turtas.

2018 metais Jmoniy grupés pardavimo pajamos sudaré 3 460,5 tukst. eury, t. y.
6,4 proc. arba 208,2 tiikst. eury daugiau nei praéjusiais metais. Pajamos i$ suteikty
garantijy sieké 1 373 tdkst. eury ir pardavimo pajamy struktdroje sudaré 39,7 proc. Likusig
dalj— 60,3 proc. pardavimo pajamy sudaré kontroliuojanciyjy ir fondy valdymo bei visuotiniy
dotacijy priemoniy administravimo sanaudy kompensavimas. Investuodama laikinai laisvas
lésas Jmoniy grupé 2018 metais uzdirbo 62,0 takst. eury finansinés veiklos pajamuy.

Jmoneé priskirta nekomerciniy jmoniy, kurios jgyvendina valstybeés socialinius ir politinius
tikslus vykdydamos nekomercinio pobudZio veikla, grupei, todél Jmonés vykdomy veikly
tikslas yra ne pelno siekimas, o jai deleguoty funkcijy - finansiniy ir visuotiniy dotacijy
priemoniy verslui - tinkamas jgyvendinimas. Nepaisant to, mazéjusios garantijy veiklos ir
finansinés pajamos turéjo jtakos jmoniy grupés grynajam rezultatui. Per metus grynasis
pelnas sumazéjo 28,2 proc. arba 117,4 tukst. eury ir sieké 298,5 tukst. eury. Tai
turéjo jtakos ir finansiniams grazos rodikliams: nuosavo kapitalo graza, kuri
sudaré 2,6 proc., per metus sumazéjo 1,0 procentiniu punktu, turto graza, kuri
sumazéjo 0,6 procentinio punkto, sieké 1,5 proc. |]moniy grupés grynojo pelno
marza taip pat mazejo 4,2 procentinio punkto ir sieké 86 proc. Mazéjantis kapitalo
grazos rodiklis paveiké ir grazos valstybei suma, kuri sumazéjo 34,5 proc. Uz
2018 metus valstybei buvo paskirta 204,4 tukst. eury dividendy, kai uz 2017
metus paskirty dividendy suma sieké 312 takst. eury.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoniy grupés turtas padidéjo 5,4 proc. arba 1,0 min.
eury ir sieké 20,5 min. eury. DidZioji turto dalis — apie 68,0 proc. buvo investuota j
ilgalaikius ir trumpalaikius Lietuvos Respublikos Viyriausybés skolos vertybinius popierius,
kuriy suma nuo 2017 mety pabaigos padidéjo 9,0 proc. ir sieké 13,9 min. eury. DidZiausig
jtaka turto didéjimui daré 34,5 proc. arba 3,3 min. eury padidéjes Jmoniy grupés ilgalaikis
finansinis turtas, kurj sudaré ilgalaikes obligacijos. llgalaikis turtas, 2018 mety pabaigoje
siekes 13,2 mIn. eury, sudaré 64,5 proc. viso Jmoniy grupés turto.

Per 2018 metus Jmoniy grupés atidéjiniai iSaugo 21,0 proc. arba 1 101,0 takst.
eury ir sieké 6 351,0 takst. eury. Suteikty garantijy portfelio pokyciai ir atidéjiniy
formavimo politikos pakeitimai lemé specialiyjy atidéjiniy garantijoms sumos padidéjima.

2018 metais jmoné investavo 20,7 tikst. eury savo lésy j ilgalaikj materialujj
turta, jsigydama kompiuterine ir biuro technika. Ataskaitiniu laikotarpiu taip pat buvo
investuoti 84,7 takst. eury j Jmones elektroniniy paslaugy integracijos sistemos sukdrimg ir
paraisky vertinimo proceso robotizavimo projekta.

+6,4% 3461
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+140,3%
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 3252 3461 +6,4%
Pardavimo savikaina 0 0 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 3252 3461 +6,4%
Pardavimo sgnaudos 863 826 -4,3%
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 2016 2342 +16,2%
Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
Finansiné ir investiciné veikla 124 58 -52,9%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 498 351 -29,4%
Pelno mokestis 82 53 -35,6%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 416 299 -28,2%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 9773 13213 +35,2%
Trumpalaikis turtas 9 647 7 259 -24,7%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2419 1745 -27,9%
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir 0 0 R
sukauptos pajamos
Turto i$ viso 19 420 20472 +5,4%
Nuosavas kapitalas 11633 11576 -0,5%
Dotacijos, subsidijos 0 75 -
Atidéjiniai 5250 6351 +21,0%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 2537 2470 -2,7%
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Per vienU§ metus mqkér_inos_ sumos ir kiti 1676 1666 0,6%
trumpalaikiai Jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy 0 0 R
laikotarpiy pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 19 420 20472 +5,4%
RODIKLIAI 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
ROA 2,1% 1,5% -0,6 p. p.
ROE 3,5% 2,6% -1,0 p. p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 437 339 -22,6%
EBITDA marza 13,4% 9,8% -3,7p. p.
Grynojo pelno marza 12,8% 8,6% -4,2 p. p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 312 204 -34,5%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 48 52 +8,3%
Vadovaujan¢iy darbuotojy skaiius 2 3 +50,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (eruto, eurai) ! 3656 3573 “2,3%
AKCININKAI
Valstybei priklausanti dalis 100%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija
VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Kestutis Motiejunas
Nerijus Datkanas*
Gytis Bendorius*
Alditas Saulius*
Rita Armoniene
Raimonda EidZitné
Ariinas Ciulada*
Mantas Sukevicius*
Laura Baskyte
Osvaldas Smitas

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy taryba

*Nepriklausomas narys (-€)
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UAB ,Toksika”

«T Grynasis pelnas padidéjo iki 446,3 tukst. eury
- Skolos kredito jstaigoms sumaZzéjo 18,9 proc.
-1 EBITDA iSaugo 30,3 proc. iki 793,6 tukst. eury

Svarbiausi jvykiai:

+ Nuo 2018 mety sausio 1 d. jsigaliojo Mokesc¢io uz aplinkos tersima
jstatymo pataisa, kuria pavojingujy savartyny operatoriai atleidziami nuo tarSos
mokescio uz pasalintas po pavojingujy atlieky deginimo susidariusias atliekas;

«  Sausio 12 d. priimta Atlieky tvarkymo jstatymo pataisa, kuria Seimas
jteisino naujg atlieky apskaitos ir ataskaity teikimo tvarka;

+  Rugpjacio 21 d. [monés valdyba, siekdama optimizuoti veikl, prieme
sprendimga naikinti filialus.

Per ataskaitinj laikotarpj Jmoné sutvarké 12,9 tukst. tony atlieky, augimas sieké
25,0 proc, i§ kuriy net 51,6 proc. sutvarkyty atlieky, taikant inovacijas ir naujas
technologijas, sudaré atliekos saugiai palaidotos pavojingujy atlieky savartyne.

Per metus Jmoné surinko 11,3 takst. tony pavojingy atlieky, t.y. 3,9 proc. maziau negu
2017 metais. Nepaisant paslaugy teikimo apimciy mazéjimo, pardavimo pajamos
padidéjo nezenkliai (0,6 proc.) ir sieké 3 468,4 tukst. eury. Tam didZiausia
taka padaré 4,4 proc. iSaugusi vidutiné svertiné pavojingy atlieky surinkimo kaina.
DidZiausia dalj pardavimo pajamy struktdroje sudaré pavojingy atlieky priemimo
tvarkymui pajamos, sudariusios 97,6 proc. (3 354,6 tUkst. ery) bendroje pajamy
struktdroje. Jmoné taip pat gavo pajamy uz parduotg elektros energija, pagaminta
pavojingy atlieky deginimo metu, tac¢iau jos 2018 metais sudaré tik 1,1 proc. arba
37,5 takst. eury.

Imonés grynasis pelnas 2018 metais sieké 446,3 takst. eury. Daugiausiai
jtakos tam padaré isaugusios Jmonés finansinés ir investicinés veiklos rezultatas, kuris
sieké 212,3 takst. eury bei jdiegtos ir taikytos naujos atlieky tvarkymo technologijos.
Finansinés veiklos rezultatu buvo pripazintos 355,0 tdkst. eury grazintos paramos
|é3os ir bylinéjimosi islaidy kompensavimas, dél teismo nutarties byloje pries
Aplinkos projekty valdymo agentara (APVA) patirty nuostoliy.

|monés EBITDA per metus padidéjo 30,3 proc. ir mety pabaigoje sieké 793,6
takst. eury. Zenklus grynojo pelno augimas lémé reikSminga finansiniy
rodikliy pokytj: grynasis pelningumas iSaugo 11,3 procentinio punkto ir nuo 1,6
proc. pakilo iki 12,9 proc.,, nuosavo kapitalo graza didéjo iki 7,6 proc.

Kadangi |moné grynajj pelng pradéjo uzdirbti tik 2017 metais, jis dar nepadengé
visy per ankstesnj veiklos laikotarp] sukaupty nuostoliy (nepaskirstytujy grynujy
nuostoliy suma ataskaitinio laikotarpio pabaigoje buvo 451,7 takst. eury arba 6,9
proc. jstatinio kapitalo - Jmoné ir uz 2018 metus akcininkams dividendy nemokeés.

Investicijos | ilgalaikj turta 2018 metais sieké 595,5 tukst. eury daugiausiai
siy investicijy (384,5 tukst. eury) buvo skirta pavojingy atlieky deginimo jrenginio
planiniam remontui bei priezZiGrai. Likusios investicijos buvo skiriamos jrenginiy
[sigijimui (129,3 tukst. eury) bei naftos produktais uztersto grunto tvarkymo aikstelés
praplétimui ir rekonstrukcijai atlikti (81,7 takst. eury).

2018 metais Jmonés dotacijy ir subsidijy verté laikotarpio pabaigoje sieké
18 673,6 tiikst. eury ir buvo 6,4 proc. arba 1 268,6 tukst. eury mazesné nei
prieS metus, nes ataskaitiniu laikotarpiu naujy dotacijy Jmoné negavo.
Jmonés dotacijas sudaré ankstesniais metais gautos dotacijos ilgalaikiam turtui
Isigyti (557,3 tdkst. eury), dotacijos pavojingy atlieky deginimo jrenginio jsigijimui
pagal projekta ,Pavojingy atlieky tvarkymas Lietuvoje” (17 070,6 tdkst. eury),
kuris finansuojamas Lietuvos Respublikos biudzeto léSomis ir Europos Sajungos
Sanglaudos fondo IéSomis ir dotacijos ilgalaikio turto sigijimui pagal projekta
Pavojingy atlieky sgvartyno jrengimas” (1 045,7 takst. eury), finansuojama ES fondy
lésomis.

Skolos kredito jstaigoms 2018 mety pabaigoje sudaré 1 062,7 tukst. eury (2017
metais — 1 310,7 tdkst. eury). Per metus bendras skoly kredito jstaigoms negrazintas
likutis sumazéjo 18,9 proc. arba 248,0 tikst. eury. Tai Iémé D/E rodiklio mazéjima
nuo 23,1 proc. iki 17,3 proc.

3448 +0,6% 3468
+54,1%
2238

TtYKSIKA

PAVOJINGU ATLIEKU TVARKYMAS

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 3448 3468 +0,6%
Pardavimo savikaina 1683 1704 +1,2%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1765 1765 0,0%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 1670 1519 -9,1%
Kitos veiklos rezultatai 9 5 -38,6%
Finansiné ir investiciné veikla -58 212 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 46 464 +914,4%
Pelno mokestis -9 17 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 55 446 +710,0%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 27451 26 153 -4,7%
Trumpalaikis turtas 1160 1422 +22,6%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 524 358 -31,6%
sA:i;nua;:*.g;‘;?j':;erpm sgnaudos ir 104 107 +3,6%
Turto i$ viso 28714 27 683 -3,6%
Nuosavas kapitalas 5679 6126 +7,9%
Dotacijos, subsidijos 19 942 18 674 -6,4%
Atidéjiniai 1286 1018 -20,8%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1802 1862 +3,3%
Finansiniai jsipareigojimai 760 471 -38,1%
s et moketnos s
Finansiniai jsipareigojimai 550 592 +7,5%
fal:tgrgﬁzs::;:lrf;s ir ateinanciy 5 a -28,8%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso 28714 27 683 -3,6%
RODIKLIAI 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
ROA 0,2% 1,6% +1,4 p. p.
ROE 1,0% 7,6%  +6,60p.p.
D/E 23,1% 17,3% 5,7 p. p.
EBITDA 609 794 +30,3%
EBITDA marza 17,7% 22,9% +5,2 p. p.
Grynojo pelno marza 1,6% 12,9%  +11,3 p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 59 64 +8,5%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 6 4 -33,3%
i I C T S
AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 92,51%
Kiti akcininkai 7,49%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCJA
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija

VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Ariinas Dirvinskas
Dangirutis Janusas*

Valdemar Kac¢anovskij*
Gerda Krukoniené

*Nepriklausomas narys (-€)
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LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO"

Pagrindinis ir didziausias Baltijos 3alyse parody, konferencijy ir kity renginiy centras

-1 Per 2018 metus jmoné suorganizavo 15,0 proc. daugiau reginiy
1 Grynasis pelnas iSaugo 32,2 proc. iki 934,4 takst. eury
-1 EBITDA rodiklis padidéjo 30,5 proc. ir sudaré 1 951,8 takst. eury

Svarbiausi jvykiai:

¢ Birzelio ménesj valdybos sprendimu buvo patvirtinta nauja valdymo
struktdra, po kurios J[moné nustojo vykdyti stendy jrengimo ir projektavimo veikla
bei atsisake su Siomis veiklomis susijusiy 26 pareigybiy;

¢ Rugpjucio ménesj |moné uz 7,0 takst. eury jsigijo likusias UAB,Litexpo
infrastruktdra”akcijas i$ partnerio UAB, Infrastruktara LT".

Per ataskaitinj laikotarpj Jmoné vykdydama veikla suorganizavo 1 452
renginius, iS kuriy 22 buvo tarptautinés parodos, ir tai yra 15,0 proc.
daugiau nei buvo suorganizuota praéjusj ataskaitinj laikotarpj. Per 2018
metus LITEXPO parody ir kongresy centre organizuojamose parodose ar kituose
renginiuose dalyvavo 3 303 jmoneés ar dalyviai, tarp kuriy buvo 536 uZzsienio 3aliy
atstovai. Dalyviy skaicius per metus isaugo 15,0 proc. ir tai parodo, kad jmoneés,
siekdamos didinti savo Zinomumga ar prekés unikaluma, renkasi LITEXPO kaip
patikimg partnerj. Parodose sulaukta 305,6 tukst. lankytojy.

Imoniy grupés pardavimo pajamos iSaugo 21,1 proc. arba 1,3 min. eury ir
sieké 7,3 min. eury. Tokiam pajamy augimui reiksmingos jtakos turéjo organizuoty
renginiy bei atskiry tarptautiniy parody skaiciaus zenklus augimas. IS parody
organizavimo Jmoné uzdirbo daugiausiai pajamuy, t.y. 3,4 min. eury arba 45,4 proc.
visy pajamy, pajamos is konferencijy ir renginiy organizavimo veiklos, siekusios 2,1
min. eury bendroje struktdroje sudaré 28,5 proc.

Augant apyvartai 22,4 proc. didéjo ir tiesioginiai Jmoniy grupés kastai. Tai
lémé deél isaugusiy renginiy skaic¢ius padidéje samdomo aptarnaujancio personalo
kastai bei jrangos nuomos kastai. DidZiausig islaidy dalj bendroje sanaudy struktaroje
sudaré Jmonés darbo uzmokescio kastai, kurie sieké 1,6 min. eury arba 25,7 proc.
visy islaidy. Daugiau nei du kartus per metus isaugo administravimo, tarpparodinés
veiklos, uzsienio parody ir panasas kastai, kurie sudaré 790,5 tukst. eury.

EBITDA per metus padidéjo 30,5 proc. arba 456,4 tiikst. eury ir mety
pabaigoje sieké 1 951,8 tukst. eury. DidZiausig jtaka rodiklio augimui turéjo
praéjusiais metais baigtas jgyvendinti Jmonés pirmuyjy rdmy rekonstrukcijos
projektas, kuris isplété parody bei konferencijy erdves daugiau kaip 2,3 takst. kv. m.
plotu, tuo paciu zenkliai padidindamas ir turto nusidévéjimo kastus.

2018 metais Jmonés grynasis pelnas iSaugo 32,2 proc. arba 227,4 takst.
eury ir sieké 934,4 tukst. eury. Augimui jtakos turéjo iSaugusios paslaugy
apimtys. Teigiami finansiniai pokyciai lemé ir didesne graza valstybei. Uz 2018 mety
rezultatus Jmoné paskyré 719,3 tukst. eury dividendy — 46,1 proc. arba 226,9 tukst.
eury daugiau nei uz 2017 metais pasiektus rezultatus.

Ataskaitiniais metais jmoniy grupé jilgalaikj turta investavo 1 074,0 tikst. eury, i$ kuriy
980,0 tukst. eury buvo skirta automobiliy stovéjimo aikstelés jrengimui, uz likusia
sumga buvo jsigyta interaktyvi nuorody sistema (62,0 tikst. eury) bei kompiuteriné ir
konferenciné jranga (32,0 takst. eury).

Trumpalaikio turto verté ataskaitiniy mety pabaigoje, lyginant su praéjusiais metais,
iSaugo 224,5 tukst. eury ir sudareé 1 0585 tukst. eury. Pagrindiné to priezastis — 134,2
takst. eury isaugusios pirkéjy skolos i$ konferencijy organizavimo veiklos. Taip pat
tam jtakos turéjo 32,5 proc. arba 139,2 tukst. eury padidéje pinigai atsiskaitomojoje
saskaitoje. Per 2018 metus dél isaugusio nepaskirstyto pelno augimo 3,7 proc. eury
padidéjo LITEXPO grupés nuosavas kapitalas.

Imonés jsipareigojimai per metus sumazéjo 3,3 proc. ir sieké 6,6 min. eury.
89,7 proc. arba 5,9 min. eury visy jsipareigojimy sudaré finansinés skolos kredito
jstaigoms, kuriy mazéjimas dél pradétos grazinti paskolos lémé ir D/E rodiklio
mazejima iki 47,5 proc.

+21,1%
+9,4% 6122
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® Pardavimo pajamos (tikst. eury)

LITEXPO
= <
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 6068 7349 +21,1%
Pardavimo savikaina 4092 5007 +22,4%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1976 2341 +18,5%
Pardavimo sanaudos 44 45 +2,7%
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 1143 1223 +7,0%
Kitos veiklos rezultatai 31 17 -45,2%
Finansiné ir investiciné veikla -41 -53 -29,5%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 779 1037 +33,2%
Pelno mokestis 72 102 +42,5%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 707 934 +32,2%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 19 548 19 486 -0,3%
Trumpalaikis turtas 834 1059 +26,9%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 428 567 +32,5%
Sukauptos pajamos 0 61 8 4%
Turto i$ viso 20443 20 603 +0,8%
Nuosavas kapitalas 11630 12 066 +3,7%
Dotacijos, subsidijos 1988 1874 -5,7%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 6 806 6584 -3,3%
Finansiniai jsipareigojimai 4954 4771 -3,7%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 1852 1812 21%

trumpalaikiai Jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 954 954 0,0%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy

laikotarpiy pajamos 20 7 +299,0%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 20443 20 603 +0,8%
RODIKLIAI 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
ROA 3,8% 4,6% +0,7 p. p.
ROE 6,2% 7,9% +1,7 p. p.
D/E 50,8% 47,5% -3,3p. p.
EBITDA 1495 1952 +30,5%
EBITDA marza 24,6% 26,6% +1,9 p. p.
Grynojo pelno marza 11,6% 12,7% +1,1p. p.
GRAiA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 492 719 +46,1%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOIJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 113 84 -25,7%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 5 5 0,0%
Vi(_iurin_is vienc_) \_/adovaujancio dar_buotojo 2649 2929 +10,6%
menesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 98,76%
Kiti akcininkai 1,24%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija

VADOVYBE (2019-07-01)

Justinas Bortkevicius
Giedré Kaminskaite-Salters*
Juras Veézelis*

Vytautas Dobilas*

Lidija Bajartniené

Rata Jovaisiené

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininké
Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)
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® Grynasis pelnas (nuostoliai) (tdkst. eury)
O Paskirti dividendai (tdikst. eury)
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UAB poilsio namai ,Baltija”

-\ Pardavimo pajamos smuko 66,6 proc. ir sieké 200,2 tikst. eury
« | 32,8 proc. sumazéjo grynasis nuostolis
-1 Jsipareigojimy verté padidéjo 14,6 proc.

Svarbiausi jvykiai:

« 2017 mety kovo 20 d. valdybos nutarimu, siekiant sumazinti veiklos
nuostolius, buvo priimtas sprendimas nuo 2017 mety rugséjo 15 d. apriboti Jmones
veiklg;

« 2015 mety vasario 11 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr.
161 Jmonés akcijos buvo jtrauktos j privatizuojamy objekty sarasa. 2019 mety liepos
31 d. jvyks aukcionas, kurio metu bus parduotas 100 proc. UAB Poilsio namai,Baltija“
akcijy paketas.

|moné tiesiogiai valdo poilsio namus Vyturys” ir ,Zilvinas’, kuriy prieziarai 2014
metais balandZzio ménesj buvo paimtas kreditas i§ AB Siauliy bankas — 1,5 min.
eury. 2018 metais Jmoné veikla vykdé tik birzelio - rugpjacio ménesiais, teikdama tik
apgyvendinimo paslaugas.

Dél apribotos |monés veiklos, per ataskaitinj laikotarpj pardavimo pajamos
mazéjo 66,6 proc. arba 398,7 tiikst. eury, lyginant su 2017 metais. Labai
didele jtaka pardavimo pajamy mazéjimui daré nebeteikiamos gydymo paslaugos,
kurios 2017 metais generavo didZiausias pajamas, bendroje pardavimo pajamy
struktUroje sudariusias 56,2 proc, t.y. 336,8 tukst. eury, todél didzioji dalis, net 87,3
proc, t.y. 175,0 takst. eury, pardavimo pajamy 2018 metais buvo gauta i$ klienty
apgyvendinimo.

Atitinkamai veiklos vykdymo ribojimai |émé ir pardavimo savikainos mazéjima.
Pardavimo savikaina, sumazéjusi 512,5 tikst. eury arba 93,3 proc, sieké 36,9 tukst.
eury. Tokj kardinaly pasikeitima lémé nepatirtos sanaudos maisto produkty jsigijimui
bei sgnaudos, susijusios su gydymu bei darbo uzmokesciu, priskirtinos pardavimo
savikainai.

Per 2018 metus Jmonés nuostoliai sumazéjo 32,8 proc. arba 129,1 tukst.
eury - patirtas 264,3 tukst. eury nuostolis. Grynojo nuostolio sumazéjimas taip
pat teigiamai paveiké ir EBITDA rodiklj, kuris isliko neigiamas, t. y. -74,0 takst. eury.
Nuosavo kapitalo ir turto grazos rodikliai geréjo, taciau isliko neigiami ir atitinkamai
sieké -7,6 proc. ir -5,2 proc.

Jmonés trumpalaikis turtas didéjo nuo 10,9 tikst. eury iki 45,4 takst. eury dél Zenkliai
isaugusiy pinigy ir jy ekvivalenty, sudariusiy 89,9 proc. viso apskaityto trumpalaikio
turto. Uz ilgalaikius jsipareigojimus kredito jstaigoms, kuriy verté 2018 metais sieké
12834 tkst. eury, Jmoné turéjo jkeisto ilgalaikio turto uz 4,9 min. eury. Dél 13,0 proc.
padidéjusiy finansiniy jsipareigojimy, [monés D/E rodiklis padidéjo iki 38,5 proc.
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PELNO (NUOSTOLI) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
V| Turto bankas

VADOVYBE (2019-07-01)
Generaliné direktoré
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0
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9
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2018 METAI
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37

-63
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-14
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2018-12-31
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0
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1347
1283
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0

0
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2018-12-31
-5,2%

-7,6%
38,5%

-74

-37,0%
-132,0%
2018 METAI
0

2018 METAI
5
1
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POKYTIS
-66,6%
-93,3%

+229,9%
-5,4%
-27,1%
+30,5%

-107,5%

+32,8%

POKYTIS

-2,8%
+316,5%
+358,4%

-2,1%
-7,3%

-4,1%
+14,6%
+13,0%
+13,0%
+59,8%

-2,1%
POKYTIS
+2,3 p. p.
+2,7 p. p.
+6,9 p. p.
+61,1%
-5,2p.p.
-66,3 p. p.
POKYTIS
POKYTIS
-44,4%
0,0%

+45,2%

100%
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LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

AB ,Vilniaus metrologijos centras”

« L Grynasis pelnas sumazéjo 57,7 proc.
-1 Bendrosios ir administracinés sqnaudos isaugo 40,8 proc.
« . EBITDA sumazéjo 30,8 proc. arba 249 tukst. eury

Svarbiausi jvykiai: )

« Kovo 7 d. rastu Nr. 37.10-171)-3-89 Ukio ministerijos kancleris patvirtino,
kad Jmoné atitinka perkanciosios organizacijos statusg;

« 2019 mety kovo 7 d. Ekonomikos ir inovacijy ministro (akcijy savininka
atstovaujanti institucija) sprendimu keiciami Vilniaus metrologijos centro jstatai, nes
keiciasi Jmonés veiklos tikslai (iSbraukiami tikslai,Kurti, saugoti ir tobulinti valstybinius
etalonus”ir,Vykdyti patikros metodiky fondo funkcijas”).

Per ataskaitinj laikotarpj Jmoné vykdydama veikla atliko 386 tikst.
matavimo prietaisy metrologiniy patikry ir tai yra 6,2 proc. daugiau nei
pries metus, kalibravimo paslaugy skaicius taip pat didéjo ir sieké 21
takst. - 2,2 proc. daugiau nei 2017 metais. Didéjusiam matavimo prietaisy
metrologinés patikros ir matavimo prietaisy kalibravimo kiekiui jtakos turéjo didéjes
|monés klienty skaicius.

2018 metais |moné uzdirbo 3 476,2 tikst. eury pajamy, t. y. 2,5 proc. arba 83,3
takst. eury daugiau nei per praéjusj ataskaitinj laikotarpj. [monés tipinés veiklos
pajamos sudaré 97,0 proc. (3 370,2 tukst. eury) visy gaunamy pajamy ir buvo 2,0
proc. didesnés nei 2017 metais. Kitos veiklos pajamos taip pat augo 19,7 proc. ir sieké
105,6 takst. eury.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné patyré 3 197,6 tOkst. eury sgnaudy, t.y. 350,2 takst.
eury daugiau nei 2017 metais, kai jos sudaré 2 847,4 tukst. eury. Labiausiai, 40,8 proc.,
augo bendrosios ir administracinés sanaudos, kurios sudaré 37,0 proc. sanaudy.
Sanaudy augimui didZiausiag jtaka turéjo apskaitos politikos keitimo
veiksmai bei patirtos ilgalaikio materialaus turto perkainojimo sagnaudos
dél turto vertés sumazéjimo, kurios sudaré 322,0 tikst. eury.

Sanaudy augimas Iémé ir reikSminga grynojo pelno mazéjima, siekusj 57,7
proc. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje grynasis pelnas buvo lygus 195,3 tikst. eury,
kai 2017 mety pabaigoje — 461,3 tukst. eury. Mazéjima lémé ir nuo jmonés veiklos
nepriklausanciy sanaudy augimas.

Per 2018 metus atidéjiniy suma isaugo daugiau nei 2,5 karto ir sudaré 422,9 takst.
eury. Tokiam Zenkliam padidéjimui daugiausiai jtakos turéjo del 2018 metais
pastaty perkainojimo apskaitytas atidétojo pelno mokestis, kuris buvo papildomai
koreguotas, atsizvelgiant | pastaty balansines ir mokestines vertes paskuting mety
diena.

Nuo 2019 mety |moné nebegaus valstybés biudZeto asignavimy, kurie buvo
skirti Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos 2019-2021 mety
ekonomikos plétros ir konkurencingumo didinimo programos priemonei ,Kurti
ir i8laikyti valstybés etalonus ir valstybés laboratorijas”. 2018 ir 2017 metais Siai
programai Ekonomikos ir inovacijy ministerija kasmet skirdavo po 31,3 tukst. eury
asignavimus, kuriais buvo mazinamos su valstybés etalony islaikymy susijusios
sanaudos.

Prastesni rezultatai atsispindi ir Jmonés finansiniai grazos rodikliai: nuosavo kapitalo
graza, kuri buvo 3,3 proc, mazéjo 5,0 procentiniais punktais, turto graza mazejo
4,7 procentinio punkto ir sudaré 3,0 proc. Tam didZiausia jtaka daré grynojo pelno
sumazéjimas.

EBITDA rodiklis paskutine 2018 mety dieng buvo 30,8 proc. mazesnis nei
pries metus ir sieké 557,4 tukst. eury.

Per 2018 metus [moné savo lésomis investavo 90,5 tukst. eury j ilgalaikj
materialyjj (75,0 tiikst. eury) ir nematerialyjj turta (15,5 tikst. eury).
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® Pardavimo pajamos (tikst. eury)

METROLOGIJOS
NCENTRAS

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 3306 3370 +2,0%
Pardavimo savikaina 2007 2013 +0,3%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1299 1357 +4,5%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 840 1183 +40,8%
Kitos veiklos rezultatai 87 104 +19,7%
Finansiné ir investiciné veikla 0 0 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 546 279 -48,9%
Pelno mokestis 84 83 -1,1%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 461 195 -57,7%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 3563 4153 +16,6%
Trumpalaikis turtas 2410 2739 +13,7%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2039 2 446 +20,0%
Ainaniy elktariu sanucs s w
Turto i$ viso 6015 6929 +15,2%
Nuosavas kapitalas 5667 6346 +12,0%
Dotacijos, subsidijos 2 0 -100,0%
Atidéjiniai 158 423 +167,8%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 189 160 -15,4%
Po vigrjq‘mgtq mok%tinps sumos ir kiti o 0 .
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
e e et molétnossume
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Stfkaupto_s san_audos ir ateinanciy 0 0 )
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 6015 6929 +15,2%
RODIKLIAI 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
ROA 7,7% 3,0% -4,7 p. p.
ROE 8,2% 3,3% -5,0 p. p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 806 557 -30,8%
EBITDA marza 24,4% 16,5% -7,8 p. p.
Grynojo pelno marza 14,0% 5,8% -8,2 p. p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 336 311 -7,6%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 143 123 -14,0%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 3 2 -33,3%
nus oo wdouindodabie 233 gim s
AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLUJA
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija

VADOVYBE (2019-07-01)
Generaliné direktoré
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Rata Klevéne
Kestutis Motiejinas*
Laimis Jancitnas*
Lina Jakimaviciené
Darius Grébliauskas
*Nepriklausomas narys (-é)
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AB ,Jonavos grudai”

« | Ataskaitiniais metais buvo priimta 29,2 proc. maZiau grady
-1 Pardavimo pajamos augo 28,5 proc. ir sieké 7,3 min. eury
« | Grynasis pelnas, kuris sudaré 458,5 tikst. eury, sumazéjo 51,2 proc.

Svarbiausi jvykiai:
e 2018 metais akcininky sprendimu 6,3 proc., iki 5 045,0 tukst. eury, buvo
padidintas Jmonés jstatinis kapitalas.

Per ataskaitinj laikotarpj buvo priimta 80,0 takst. tony grady ir rapsy,
kai 2017 metais buvo priimta 113,4 tikst. tony, t. y. buvo priimta 29,4
proc. arba 33,4 tukst. tony maziau grudy. Tokius rezultatus labiausiai lémeé
sausra, paveikusi javy derlinguma, kuris sumazéjo 25 — 30 proc. lyginant su 2017
mety derliumi. Trumpéjant grady saugojimo laikui ir didéjant konkurencijai tarp
saugojimo terminaly prekyba grddais tapo viena i$ pagrindiniy pajamy ir pelno
gavimo saltiniu.

Imoné per 2018 metus uzdirbo 7 324,5 tuakst. eury pajamy, t. y. 28,5
proc. arba 1 624,3 tikst. eury daugiau nei praéjusiais metais. Ataskaitiniu
laikotarpiu Jmoné pardavé 30,4 tony grady, kai pernai per ta patj laikotarpj
pardavé 17,9 tony grady. Pajamos i$ grady pardavimo ir grady saugojimo sudaré
atitinkamai 5 702,5 takst. eury ir 693,9 tukst. eury. Bendroje pajamy struktroje
jos sudaré 87,3 proc. visy uzdirbty pajamy. ReikSmingai pajamy struktaroje
sumazéjo grady dziovinimo — valymo pajamos, kurios, 2018 metais siekusios 397,1
takst. eury, sudare 5,0 proc., kai 2017 metais sudaré 16,8 proc. pardavimo pajamy
arba 955,2 takst. eury. Sig mazéjimo tendencija lémé tai, kad 2018 metai buvo
sausringiausi derliaus metai per pastarajj penkmeU bei tai, kad kiekvienais metais
privatQs Okiai plecia savo asmeniniy sandéliy plotus ir infrastuktdrg pirminiam
grady apdorojimui.

Imonés pardavimo savikaina iSaugo 52,8 proc. arba 2 154,1 tukst. eury ir
sieké 6 233,9 tukst. eury. Tam jtakos turéjo 59,0 proc. didesnis parduoty grady
kiekis. Grady savikainai jtakos turéjo ir tai, kad 2018 metais grady derlius rinkoje
buvo mazesnis apie bei 25-35 proc. tgteléjusi grady kaina supirkimo metu.

Sparciau augusi pardavimy savikaina neigiamai paveiké ir Jmonés grynaji
pelna, kuris sumazéjo 51,2 proc. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
grynasis pelnas buvo 458,5 tukst. eury, kai 2017 mety pabaigoje - 940,4
takst. eury. Mazéjimg lemé vasarg istikusi sausra, kuri tiesiogiai paveiké tiek
|moneés veiklos, tiek visos rinkos rezultatus.

Imonés EBITDA ataskaitiniais metais sieké 969,9 tiikst. eury ir, lyginant su
2017 metais, sumazéjo 31,2 proc. arba 440,5 tukst. eury, o grynojo pelno
marza sumazéjo iki 6,3 proc.

Dél grynojo pelno sumazéjimo prastéjo ir jmonés finansiniai rodikliai: nuosavo
kapitalo graza, 2018 metais siekusi 7,3 proc., mazéjo 7,8 procentinio
punkto, turto graza - 7,1 procentinio punkto ir sudaré 6,9 proc.

Paskirti dividendai uz 2018 mety rezultatus dél prastéjusiy Jmonés
rezultaty sumazéjo 42,8 proc. ir sudaré 296,0 tukst. eury.

2018 metais monéje buvo Zenkliai sumazintas darbuotojy skaicius - nuo
53 iki 44 darbuotojy. Darbuotojy skaiciaus mazéjimas siejamas su efektyvesniu
darbo proceso organizavimu, tolygesniu kravio formavimu, keliamu darbo nasumo
lygiu bei jrangos modernizavimu.

7 608
+24,0%

PELNO (NUOSTOLI) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sagnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansine ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis

Kiti akcininkai

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos Zzemes Tkio ministerija
VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)

I

+28,5%
6134 / 5 700 I
2015 2016 2017 2018 2015 2016

2017 METAI
5700
4080
1620

17
548
52

1
1109
168
940

2017-12-31
3389
3521

604

8

6918
6395
57

81
372

0

0

372
0

12
6918

2017-12-31
14,0%
15,1%

0,0%

1410
24,7%
16,5%
2017 METAI
517

2017 METAI
53
1

2880

11,1%
10,3%

2018 METAI
7325
6234
1091

14
535
61
-52
551
93
459

2018-12-31
3512
2947

352

6468

2018-12-31
6,9%

7,3%

0,0%

970

13,2%

6,3%

2018 METAI
296

2018 METAI
44
1

3317

POKYTIS
+28,5%
+52,8%
-32,7%

-17,8%
-2,5%
+16,8%
-50,3%
-45,0%
-51,2%
POKYTIS
+3,6%
-16,3%
-41,7%
+18,2%
-6,5%
-4,4%
-15,4%
+23,9%
-45,4%

-45,4%

-100,0%
-6,5%

POKYTIS
-7,1p.p.
-7,8 p. p.
-31,2%
-11,5p. p.
-10,2 p. p.

POKYTIS
-42,8%
POKYTIS
-17,0%

0,0%

+15,2%

70,13%
29,87%

Paulius Kaselis

Jurij Kornijenko
Jonas Lisauskas
Tomas Urbonas
Arnoldas Saldys*
Gedvidas Belickas*

2017 2018 2015

® Grynasis pelnas (nuostoliai) (tOkst. eury)

® Pardavimo pajamos (tikst. eury)

O Paskirti dividendai (ttkst. eury)

2016

—o— ROA

2017

—e— ROE

2018



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

AB ,Lietuvos veislininkysté”

-1 19,2 proc. augusios [monés pardavimo pajamos sieké 1489,3
tukst. eury

1 Grynasis pelnas augo 21,5 proc. ir sieké 110,3 tikst. eury
-1 Paskirti dividendai didéjo 3,4 proc. ir sudaré 81,0 takst. eury

Per 2018 metus |moné vykdydama veikla realizavo 2375 takst. doziy buliy
spermos. Vidutiné realizaciné 1 dozés kaina 2018 metais sieké 5,69 euro
ir, lyginant su 2017 metais, padidéjo 1,06 euro arba 18,6 proc. Per metus
buvo sukaupta 155 507 dozés veisliniy buliy spermos, kuriy, kaip Jmoné atskleidzia
savo metiniame pranesime, buvo galima sukaupti Zymiai daugiau, taciau Jmoneés
techninés ir finansinés galimybés nebuvo isnaudojamos pilnu pajegumu dél rinkoje
susiklosciusios prastos situacijos. Taip pat per ataskaitinj laikotarpj buvo jsigyti 46
veisliniai buliukai.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné uzdirbo 245,4 tukst. eury arba 19,7 proc.
daugiau pardavimo pajamy nei praéjusj laikotarpj, kurios 2018 metais
sudaré 1 489,3 tukst. eury. Didziausig jtaka ir lyginamajj svorj pardavimo pajamy
struktdroje (90,7 proc.) sudaré pajamos uz realizuota buliy sperma, kurios, lyginant su
2017 metais, padidéjo 21,4 proc. arba 238,1 takst. eury. Taip pat Jmoné gavo subsidijy
uz bulius, i$mokas uz paselius, kurios sudaré 49,1 takst. eury, kai 2017 metais gauta
63,0 takst. eury.

Imonés sanaudos 2018 metais padidéjo 18,9 proc. arba 230,2 takst. eury
ir sieké 1 445,1 tikst. eury. Sanaudy augimg leme 85,1 tukst. eury arba 13,7
proc. augusi pardavimo savikaina bei 144,5 tikst. eury arba 24,4 proc. padidéjusios
bendrosios ir administracinés sgnaudos. Pardavimo savikainos augimui jtakos
turéjo 13,7 proc. arba 88,1 tukst. eury isaugusi realizuotos buliy spermos savikaina.
Bendrosios ir administracinés sanaudos isaugo dél j Sias sgnaudas jskaiciuoty
administracinio stogo remonto, pilnai suremontuotos karantino patalpos buliams ir
padidéjusiy darbo uzmokescio sanaudy.

Augusios pardavimo pajamos teigiamai paveiké monés grynajj pelna, kuris
per metus padidéjo 21,5 proc. ir sieké 110,3 takst. eury. EBITDA augo 19,0
proc. ir sudaré 165,6 tukst. eury.

Teigiami |moneés veiklos rezultatai atsispindi ir finansiniuose grazos rodikliuose.
Nuosavo kapitalo graza, kuri praéjusj ataskaitinj laikotarpj buvo 6,2 proc.,
padidéjo 1,2 procentinio punkto ir 2018 mety pabaigoje sieké 7,4 proc.
Atitinkamai augo ir nuosavo kapitalo graza, kuri padidéjo iki 6,3 proc.

Uz 2018 metais pasiektus rezultatus paskirty dividendy suma sieké 81,0
takst. eury, t. y. 3,4 proc. daugiau nei uz 2017 mety rezultatus, kai buvo paskirta
78,4 thkst. eury suma.

2018 metais investicijy suma sudaré 16,0 tukst. eury, uz kuriuos buvo jsigyti
du naudoti automobiliai (6,0 takst. eury) bei jranga, reikalinga darbui palengvinti.

RO
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 1244 1489 +19,7%
Pardavimo savikaina 621 706 +13,7%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 623 783 +25,7%
Pardavimo sanaudos 1 0 -50,0%
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 593 737 +24,4%
Kitos veiklos rezultatai 70 81 +16,6%
Finansiné ir investiciné veikla 2 -1 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 100 126 +25,4%
Pelno mokestis 10 16 +62,5%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 91 110 +21,5%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 260 225 -13,4%
Trumpalaikis turtas 1484 1508 +1,6%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 385 362 -6,1%
SA:ﬁianua:tii:;aaijl:rtlil;piq sgnaudos ir 4 5 +16,7%
Turto i$ viso 1748 1738 -0,6%
Nuosavas kapitalas 1485 1516 +2,1%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 263 222 -15,6%
Po vieny mety mok?ﬁnps sumos ir kiti 0 o .
ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
rumpataidar spareormar 263 22 156%
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
ISL!kauptqs sqn_audos ir ateinanciy 0 0 R
aikotarpiy pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso 1748 1738 -0,6%
RODIKLIAI 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
ROA 5,4% 6,3% +0,9 p. p.
ROE 6,2% 7,4%  +1,2p.p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 139 166 +19,0%
EBITDA marza 11,2% 11,1% -0,1 p. p.
Grynojo pelno marza 7,3% 7,4% +0,1p. p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 78 81 +3,4%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 36 37 +2,8%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 1 1 0,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai) 2419 3044 +25,8%
AKCININKAI
Valstybei priklausanti dalis 98,95%
Kiti akcininkai 1,05%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos Zzemés tkio ministerija

VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Gediminas Valiulis
Evaldas Pranckevicius
Vita Jurgiliene
Modestas Vaznevicius
Romanas Kancauskas*
Vilius Ziogas*
Evaldas Antanitnas
*Nepriklausomas narys (-€)

+19,7% 1489
1244
+8,1%
10875 0% 1151 ;
2015 2016 2017 2018 2015 2016

2017 2018 2015 2016 2017 2018

® Grynasis pelnas (nuostoliai) (tOkst. eury)

® Pardavimo pajamos (tikst. eury)

O Paskirti dividendai (ttkst. eury)

—o— ROA —e— ROE



AB ,Kiauliy veislininkysté”

-1 Auginamy kiauliy skaicius isaugo 0,7 proc. ir sieké 2 846 vienetus
«\ Pardavimo pajamos, sudariusios 847,2 tikst. eury, mazéjo 34,3 proc.
« L Grynojo pelno marZza mazéjo iki-18,2 proc.

Ataskaitiniy mety pabaigoje |moné, vykdydama kontrolinj penéjima, augino 238
kiaules, kai 2017 metais augino 189. Veisliniy kuiliy skai¢ius nepakito ir jy Jmonéje
liko 6, taciau penimy kiauliy skaicius per metus sumazéjo 1,1 proc. arba 30 vienety.
Bendras auginamy kiauliy skaicius iSaugo 0,7 proc. ir sieké 2 846 vienetus.

Per 2018 metus sumazéjo Jmonés specialiyjy eigojimy teikiamy paslaugy kiekis.
Kontroliuojamy kiauliy skaicius sumazéjo 3,6 proc. arba 1615 vnt, veisliniy kiauliy
raumeningumo nustatymo apimtys mazejo 30,2 proc. arba 848 vnt. Tai [émé bendra
2018 metais vykdyty specialiyjy jpareigojimy pajamy, kurios sudaré 173,2
tukst. eury, mazéjima 25,3 tiikst. eury.

Nors auginamy kiauliy skaicius ir didéjo, taciau 2018 metais |monés
pardavimo pajamos sumazéjo 34,3 proc. arba 442,5 tiikst. eury ir sieké
847,2 tukst. eury. Pagrindiné priezastis ta, kad 2018 metais buvo nupirkta kiauliy
skerdimui uz 4,7 tukst. eury, kai 2017 metais buvo skirta 392,2 takst. eury ir gauta
uz jas pajamy — 2017 metais 8,8 tikst. eury, 0 2018 metais 425,8 tukst. eury. Gauta
subsidijy ir pajamy suma, kuri pripazinta pagrindinémis veiklos pajamomis sieké
173,2 takst. eury, t.y. 20,4 proc. pardavimo pajamy. Lyginant su 2017 metais Jmonei
skirty dotacijy uz kiauliy produktyvumo kontrole sumos mazéjimas sieke 12,8 proc.
Pagrindinis bendrovés pajamy saltinis — skerdyklos produkcijos pardavimo pajamos,
kurios sudaré 575,9 tukst. eury arba 68,0 proc. visy gaunamy pajamy, kurios per
metus sumazeéjo 43,1 proc. arba 435,5 takst. eury.

Per metus gamybos sanaudos sumazéjo 31,7 proc. ir sieké 1 004,9 tikst.
eury. Ryskiausiai mazéjo pardavimo savikaina, sudariusi 7564 tukst. eury arba
75,3 proc. gamybos sgnaudy. Labiausiai tai léemé 40,9 proc. arba 452,1 tdkst. eury
sumazéjusi skerdyklos produkcijos pardavimo savikaina, kuri sudaré 86,2 proc.
pardavimo savikainos.

Imonés grynasis rezultatas geréjo, taciau vis dar buvo fiksuojamas nuostolis,
siekes 153,8 tiikst. eury. Atitinkamai keitési ir finansiniai rodikliai: EBITDA isliko
neigiama ir sieké 100,7 takst. eury, nuosavo kapitalo graza sieké -12,6 proc, |[mones
grynojo pelno marza -18,2 proc.

Zenkly vidutinj vieno vadovaujanéio darbuotojo ménesinio atlyginimo
sumazéjima (nuo 2 036,0 eury iki 725,0 eury per ménesj) Iémé jmonés
direktoriui nuo 2017 mety rugséjo 14 d. iki 2018 mety lapkric¢io 16 d.
patvirtintas 0,25 etatas.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)

Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos

Kitos veiklos rezultatai
Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima

Pelno mokestis
Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir

sukauptos pajamos
Turto i$ viso
Nuosavas kapitalas
Dotacijos, subsidijos
Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti

ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti

trumpalaikiai Jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy

pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza
Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TOKST. EURY)

Paskirti dividendai (valstybés dalis)

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI
Valstybei priklausanti dalis
Kiti akcininkai

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos Zemés tkio ministerija

VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)

1568 *33% 1620 08 2
/ 1290 21
I 847
2015 2016 2017 2018 2015 2016

® Pardavimo pajamos (tikst. eury)

2017
® Grynasis pelnas (nuostoliai) (tOkst. eury)
O Paskirti dividendai (ttkst. eury)

2018

Kiauliy veislininkyste

Akcine bendrove

2017 METAI
1290
1181

109
48
242
3

-3
-181
0
-181

2017-12-31
1329
305

1635

2017-12-31
-10,9%
-13,0%

0,0%
-124
-9,6%
-14,0%

2017 METAI
0

2017 METAI
38
2

2036

2018 METAI POKYTIS
847 -34,3%

756 -36,0%

91 -16,3%

44 -7,3%

204 -15,8%

4 +50,0%

-1 +78,6%

-154 +15,1%

0 -

-154 +15,1%
2018-12-31 POKYTIS
1276 -4,0%

272 -10,9%

2 +12,5%

1 -53,8%

1548 -5,3%
1144 -11,9%

0 -

0 -

404 +19,9%

0 -

0 -

404 +19,9%

0 -

0 -

1548 -5,3%
2018-12-31 POKYTIS
-9,7% +1,2 p. p.
-12,6% +0,5 p. p.
0,0% -

-101 +18,5%
-11,9% -2,3p.p.
-18,2% -4,1p.p.
2018 METAI POKYTIS
0 -

2018 METAI POKYTIS
32 -15,8%

1 -50,0%

725 -64,4%
98,95%

1,05%

Vilius Reksys

Ariinas Sileika

Darius Vilimas

Evaldas Pranckevicius
Algis Baravykas*
Irmantas Povilauskas*
Edmundas Adomavicius*

2015

2016

—o— ROA

-13,0%

2017 2018

—e— ROE



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

UAB ,Lietuvos zirgynas”

1 Jmonés pardavimo pajamos augo 6,9 proc. ir sieké 694,9 takst. eury
« | Grynasis pelnas sumazéjo 87,9 proc. arba 21,0 tukst. eury
-\ Finansiniai jsipareigojimai sumaZzéjo 36,7 proc.

Svarbiausi jvykiai:

e 2018 metais Jmoné pasirasé 36 mén. gardy nuomos ir papildomy paslaugy
sutartj su Vilniaus apskrities vyriausiuoju policijos komisariatu, kurios verté 110,8
takst. eury.

2018 metais |mone vykdydama veikla per darbingumo bandymus jvertino 24
erzilus ir 29 kumeles, kai 2017 metais buvo jvertinti 28 erZilai bei 74 kumeles. Arkliy
prieaugio vertinimy skaicius taip pat sumazéjo 13 vienety ir sieké 55. Tokj darby
apimciy mazéjimag lémé |Jmones siekis sumazinti islaidas, kurios néra susijusios
su pagrindine veikla, atsisakant nekonkurencingy arkliy veisliy auginimo. Per
ataskaitinj laikotarpj Jmonéje gimé 137 kumeliukai, krito 32 arkliai, Jmoné
isigijo 3, o pardave 173 arklius. Dél Siy pokyciy Jmoné ataskaitiniy mety
pabaigoje laiké 869 arklius, kuriy balansiné verté buvo 706,5 tukst. eury,
kai 2017 metais buvo laikyti 934 arkliai, kuriy verté sieké 726,7 tiikst. eury.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimy ir paslaugy apimtys is komercinés veiklos
sudaré 4084 tukst. eury, i$ kuriy arkliy pardavimai sudaré 267,9 tukst. eury arba
65,6 proc. pajamy, o suteiktos arkliy priezitros, jojimo paslaugy bei kitos pajamos
sudare likusius 34,4 proc. J[monés pajamas taip pat sudaré ir tiesioginés ismokos
i$ nacionalinés mokeéjimy agentaros uz zemés tkio naudmenas ir gyvulius, kurios
ataskaitiniais metais sieké 286,5 tikst. eury ir buvo 5,9 proc. arba 18,0 tukst. eury
mazesnés nei 2017 metais. Jmonés pardavimo pajamos per metus iSaugo 6,9
proc. ir sieké 694,9 tukst. eury.

Auganti konkurencija tarp panasias paslaugas teikianciy jmoniy ir kylancios istekliy
kainos neigiamai paveiké |monés patiriamas sanaudas. Sanaudos, susijusios su
gyvulininkyste ir augalininkyste (pardavimo savikaina), didéjo 41,1 proc.
ir sieké 476,8 tukst. eury. Labiausiai tam jtakos turéjo 75,0 takst. eury mazesne
Zemés Ukio ministerijos ismoky sanaudy kompensavimui skirta suma, kuri sieké
803,0 thkst. eury bei 45,8 proc. arba 84,3 tukst. eury padidéjusi arkliy pardavimo ir
suteikty paslaugy savikaina. Bendrosios ir administracinés sanaudos sumazéjo
23,9 proc. ir sieké 196,2 tukst. eury dél reikmingai sumazéjusiy kity bendrujy
sgnaudy, kurios 2018 metais sudare 45,9 tukst. eury, o 2017 metais sieké 107,4 takst.
eury. Kiek nuosaikiau, 7,0 proc. arba 7,7 tkst. eury sumazéjo ir administracijos darbo
uzmokescio sgnaudos.

Sparciau nei pajamos augusios Jmonés sanaudos neigiamai paveiké grynajj
rezultata, kuris per metus sumazéjo 87,9 proc. arba 21,0 tukst. eury ir
laikotarpio pabaigoje sieké 2,9 tukst. eury. EBITDA taip pat mazéjo 24,8 proc.
arba 34,9 takst. eury ir sieké 106,1 takst. eury. Prastesni rezultatai atsispindi ir J[monés
finansiniuose grazos rodikliuose: nuosavo kapitalo graza, kuri ataskaitinj laikotarpj
sieké 0,2 proc., sumazéjo 1,3 procentinio punkto, turto graza mazéjo 1,0 procentiniu
punktu iki 0,1 proc. Uz 2018 metais pasiektus rezultatus paskirta dividendy
suma, siekusi 4,7 takst. eury, lyginant su uz 2017 mety rezultatus skirta suma,
sumazéjo 75,0 proc.

Imonés finansiniai jsipareigojimai per metus sumazéjo 36,9 proc. arba 33,1
tikst. eury ir tai labiausiai lémeé lizingo bendrovéms sumokétos 24,7 tikst.
eury turto iSpirkimo jmokos. Tai lémé ir Jmonés D/E rodiklio mazéjima nuo 5,7
proc. iki 3,7 proc.

Jmoné 2018 metais investicijoms j reikalingg jranga skyré 21,0 takst. eury. Ataskaitiniu
laikotarpiu dotacijy, susijusiy su ilgalaikiu turtu, apskaitiné verte sieke 82,6 tkst. eury.
Per 2018 metus apskaitoje buvo pripazinta nusidéveéjima mazinanti 20,2 takst. eury
ilgalaikio turto dotacijos dalis.

807
I 612 +6:2% 650 ;9%' i

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACUJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis

Kiti akcininkai

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA
Lietuvos Respublikos Zzemes tkio ministerija
VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininké

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)
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2018 2015 2016
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LIETUYOS

FIRGYNAR
2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
650 695 +6,9%
338 477 +41,1%
312 218 -30,1%
10 11 +4,9%
258 196 -23,9%
-9 1 -
-11 -9 +18,0%
24 3 -87,9%
0 0 -
24 3 -87,9%
2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
1288 1199 -6,9%
784 901 +14,9%
20 138 +591,5%
22 10 -54,0%
2093 2109 +0,8%
1564 1546 -1,2%
103 83 -19,6%
0 0 -
427 481 +12,7%
95 51 -46,3%
58 32 -44,1%
333 430 +29,4%
32 25 -23,9%
0 0 -
2094 2109 +0,8%
2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
1,1% 0,1% -1,0 p. p.
1,5% 0,2% -1,3p.p.
5,7% 3,7% 2,1p.p.
141 106 -24,8%
21,7% 15,3% 6,4p.p.
3,7% 0,4% -3,3p. p.
2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
19 5 -75,0%
2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
77 78 +1,3%
2 2 0,0%
2200 2500 +13,6%
89,61%
10,39%
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® Grynasis pelnas (nuostoliai) (tOkst. eury)

® Pardavimo pajamos (tikst. eury)

O Paskirti dividendai (ttkst. eury)
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UAB ,Panevézio veislininkysté”

-1 Jmonés pardavimo pajamos iSaugo 18,4 proc. ir sieké 1 500,0
takst. eury

-1 Grynasis rezultatas augo 129,0 takst. eury iki 26,8 takst eury
-1 Nuosavo kapitalo grqZa iSaugo iki 28,1 proc.

Svarbiausi jvykiai:

e 2018 metais Jmonés jstatinis kapitalas buvo sumazintas 56,0 tdkst. eury ir
mety pabaigoje sudaré 160,8 tlkst. eury;

e 2018 metais Jmoné prisidéjo prie tarptautinés specializuotos zemeés tkio ir
maisto pramonés parodos,Agrobalt2018" jrengdama gyvulininkystés paviljona.

Per ataskaitinj laikotarpj Jmoné vykdydama veiklg karantinavo 307 veislinius galvijus
ir tai buvo 37,1 proc. arba 83 galvijais daugiau nei pries metus. Atlikty Gkiniy gyvany
genetinés kokybés ir produktyvumo nustatymo paslaugy apimtys taip pat iSaugo
13,6 proc. ir sieké 150 vienety. Nezymiai (2,2 proc. arba 99 vienetais) isaugo ir surinkty
galvijy skaicius uzsienio aliy tiekéjams.

2018 metais Jmoné uzdirbo 1 500,0 tikst. eury pajamuy, t.y. 18,4 proc. arba
233,1 takst. eury daugiau nei per praéjusij ataskaitinj laikotarpj. DidZiausia
jtaka pajamy augimui turéjo 236,3 tukst. eury augusios galvijy pardavimo pajamos,
kurios, siekdamos 1 353,0 tukst. eury, bendroje pardavimo pajamy struktaroje sudaré
90,2 proc. Reiksmingai, nuo 19,4 tukst. eury 2017 metais iki 92,7 tukst. eury 2018
metais iSaugo karantinavimo pajamos.

Augancdios paslaugy teikimo apimtys Iémé ir pardavimo savikainos augima
9,3 proc. Sios sanaudos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 1 348,1
takst. eury. Parduoty galvijy savikaina, sudariusi 95,5 proc. bendroje struktaroje,
augo 18,5 proc. ir sieké 1 287,5 takst. eury. Taip pat reikSmingai augo ir veterinarés
islaidos (nuo 95 eury 2017 metais iki 20,3 tdkst. eury 2018 metais) bei 17,5 tdkst.
eury didéjo atsargy (pasary, siaudy) sanaudos. Bendryjy ir administraciniy sanaudy
mazéjimas sieké 15,2 proc. — 2018 metais, priesingai nei ankstesniais metais, nebuvo
apskaityty abejotiny skoly sanaudy, kurios 2017 metais sieké 32,9 tikst. eury arba
23,7 proc. visy bendryjy ir administraciniy sagnaudy.

Lyginant su 2017 metais, [monés grynasis rezultatas iSaugo 129,0 tukst.
eury ir per metus pasieké 26,8 tukst. eury pelna. EBITDA per metusisaugo 134,9
takst. eury ir sieké 144,3 takst. eury, kai 2017 metais buvo 9,4 tikst. eury. Nuosavo
kapitalo graza iki 28,1 proc. Teigiamus pasikeitimus atspindi ir Jmonés grynasis
pelningumas, kuris per metus pakilo 9,9 procentinio punkto ir mety pabaigoje sieké
1,8 proc.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés dotacijy likutis sumazéjo 9,7 proc. iki 920,9
takst. eury. Per metus buvo panaudota 99,6 tukst. eury dotacijy turto atnaujinimui
ir modernizavimui, t. y. investicijy pagal projekta ,Gyvuliy ir pauksciy veislés vertés
nustatymo centro pletra’, skirty Gkiniy gyvany parody, aukciony, karantinavimo
baziy modernizavimui. Siy dotacijy suma 2017 mety pabaigoje sudaré 1 019,5
takst. eury. Taip pat buvo panaudota visa 182,0 takst. eury gauta valstybés parama,
kuri buvo skirta jgyvendinti projekta ,Lietuvos veislininkystés pasiekimai 2018" (32,0
takst. eury) bei tarptautinei specializuotos zemeés tkio ir maisto pramonés parodai
L,Agrobalt2018" (150,0 tukst. eury).

2018 metais |[moné padengé 135,8 tukst. eury savo jsipareigojimy, kurie
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 66,1 tukst. eury. Per metus |monés
skolos tiekéjams sumazéjo 52,5 proc., 0 33,2 proc. sumazéjo jsipareigojimai, susije su
darbo santykiais, sudare 23,8 proc. visy mokétiny sumuy. Finansiniy jsipareigojimy
mazeéjimas sieke 23,0 proc. dél ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy mazéjimo nuo 12,4
takst. eury iki 7,6 takst. eury. Atitinkamai kito ir D/E rodiklis — mazéjo nuo 20,1 proc.
iki 11,1 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sagnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansineé ir investicine veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis

Kiti akcininkai

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos Zzemés tkio ministerija
VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius
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LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

UAB ,Silutés polderiai”

Polderinés sistemos eksploatacijos ir remonto darbai, keliy darbai, misko valymo darbai, siurbliy rekonstrukcija

-1 Pardavimo pajamos augo 44,3 proc. ir sieké 3 748,2 tukst. eury
-1 Grynasis pelnas augo 16,4 proc. iki 52,4 takst. eury
. Finansiniai jsipareigojimai sumaZzéjo 5,7 proc.

Per ataskaitinj laikotarpj Jmonés pardavimo pajamos augo 44,3 proc. ir
sieké 3 748,2 takst. eury. Apie 90,0 proc. Jmonés pajamy 2018 metais sudaré is
Europos Sajungos ir valstybes bei savivaldybés biudzety finansuojamy rangos darby
|é30s. Pardavimo pajamy augima lémé rangos darby pajamy augimas 45,0 proc. arba
1161,0 tdkst. eury deél laiméto didesnio rangos darby skaiciaus bei augusiy atlikty
subrangoviniy darby pajamuy.

Augancios darby apimtys Iémé ir darbuotojy skaiciaus bei pardavimo savikainos
padidéjima. Per metus darbuotojy skaicius padidéjo 10 asmeny, o pardavimo
savikaina iSaugo 48,3 proc. (1 094,5 tukst. eury) ir sieké 3 360,3 tikst. eury.
Tai daugiausia lémé susije su darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudos,
kurios per metus isaugo 33,7 proc. (221,1 takst. eury) bei beveik 1,4 karto padidéjusios
subrangos sgnaudomis, kurios sudaré 964,4 takst. eury. Bendryjy ir administraciniy
sgnaudy, sudariusiy 314,3 tkst, eury, augimas sieké 19,6 proc., kuris susijes su darbo
uzmokescio sanaudy padidéjimu 22,5 proc. iki 208,4 tikst. eury bei 8,8 tukst. eury
augusiomis paslaugy sanaudomis.

2018 metais jmonés grynasis pelnas augo 16,4 proc. arba 7,3 tikst. eury ir
sieké 51,8 tukst. eury. Dél spar¢iau augusiy Jmoneés sagnaudy nei generuojamy
pajamy |monés grynasis pelnas buty mazéjes, taciau ekskavatorinio krautuvo
Kamatsu WB pardavimas, kuris kitos veiklos rezultatg padidino 14 takst. eury, lémé
grynojo pelno augima. Dél to geréjo ir [monés grazos rodikliai: nuosavo kapitalo
graza, kuri buvo 6,3 proc,, didéjo sieké 0,8 procentinio punkto, turto grgza augo 0,3
procentinio punkto, ir sudaré 3,9 proc.

Imonés EBITDA padidéjo 15,3 proc. arba 23,1 tukst. eury ir laikotarpio
pabaigoje sieké 174,5 tiikst. eury.

Per metus Jmonés pinigy ir jy ekvivalenty suma padidéjo 244,6 tukst. eury
ir mety pabaigoje sieké 254,0 tukst. eury, kai 2017 metais buvo tik 9,4 tikst.
eury. Nepaisant augusio pinigy kiekio, J[monés trumpalaikis turtas mazéjo 14,5 proc.
dél reikSmingai, 41,9 proc., sumazéjusiy per vienerius metus gautiny sumy bei 52,8
proc. mazesniy atsargy ir isankstiniy apmokéjimy.

Imonés finansiniai jsipareigojimai per metus sumazéjo 5,7 proc. arba 8,0
takst. eury ir sieké 130,9 takst. eury. Ataskaitiniais metais buvo pasiradytos
naujos ilgalaikés ir trumpalaikés kredito linijos bei lizingo sutartys su UAB,Medicinos
bankas” Dél to Jmonés ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai isaugo iki 117,2 takst.
eury. Trumpalaikés finansinés skolos sumazéjo nuo 138,6 tukst. eury praéjusiais
metais iki 13,7 tkst. eury ataskaitiniy mety pabaigoje.

4329
3748
+44,3%
2597
+46,6%
e / I
2015 2016 2017 2018 2015 2016

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 2 597 3748 +44,3%
Pardavimo savikaina 2266 3360 +48,3%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 332 388 +17,0%
Pardavimo sanaudos 8 15 +89,9%
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 263 314 +19,6%
Kitos veiklos rezultatai 0 14 -
Finansineé ir investiciné veikla -5 -9 +72,5%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 56 64 +14,3%
Pelno mokestis 11 12 +6,2%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 45 52 +16,4%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 390 403 +3,3%
Trumpalaikis turtas 769 658 -14,5%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 9 254 +2602,1%
SA:i;nua;g::;}l:‘t‘zrsplq sgnaudos ir 209 244 +17,1%
Turto i$ viso 1368 1305 -4,6%
Nuosavas kapitalas 809 825 +1,9%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 559 481 -14,0%
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti

ilgalaikiai jsipareigojimai 0 117 B
Finansiniai jsipareigojimai 0 117 -
e et moketnossumes
Finansiniai jsipareigojimai 139 14 -90,1%
ISL!kaupto_s sqn_audos ir ateinanciy 0 0 R
aikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1368 1305 -4,6%
RODIKLIAI 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
ROA 3,6% 3,9% +0,2 p. p.
ROE 5,5% 6,3% +0,8 p. p.
D/E 17,1% 15,9% -1,3p.p.
EBITDA 151 175 +15,3%
EBITDA marza 5,8% 4,7% -1,2 p. p.
Grynojo pelno marza 1,7% 1,4% -0,3p. p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 30 37 +24,5%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 73 83 +13,7%
Vadovaujan¢iy darbuotojy skaicius 2 2 0,0%
ns oo dovrdodabuoe 222 2510 saoox
AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 81,02%
Kiti akcininkai 18,98%
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® Grynasis pelnas (nuostoliai) (tdkst. eury)

® Pardavimo pajamos (tikst. eury)
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O Paskirti dividendai (tdikst. eury)



UAB ,Silutés veislininkysté”

« L Pardavimo pajamos sumaZzéjo 6,0 proc. ir sieké 210,5 tukst. eury
« ' Grynasis nuostolis sieké 134,8 takst. eury
-1 [sipareigojimai padidéjo 59,3 proc.

Per ataskaitinj laikotarpj Jmoné vykdydama veiklg jsigijo 358 galvijus, kai
per 2017 metus buvo nupirkta 55,3 proc. arba 160 galvijy maziau. Parduoty
galvijy skaic¢ius sumazéjo 8,4 proc. arba 22 vienetais, per metus buvo parduotas 241
galvijas. Jmoné ataskaitinio laikotarpio pabaigoje laiké 339 bulius, kuriy bendras
svoris sudaré 132,0 takst. kilogramuy, kai pries metus buvo like 228 buliai, kuriy
bendras svoris sieké 95,0 takst. kilogramy.

2018 metais jmoné uz galvijy produkcijos pardavimus uzdirbo 210,5 tiikst.
eury, t. y. 6,0 proc. arba 13,4 tukst. eury maziau nei per praéjusj ataskaitinj
laikotarpj. Tam daugiausiai jtakos turéjo mazesnis parduoty galvijy skaicius. Kitos
veiklos rezultatas didéjo nuo 1,9 takst. eury iki 8,9 tukst. eury dél kitos veiklos pajamy
augimo.

Pardavimo savikaina 2018 metais buvo daugiau nei du kartus didesné uz
2017 mety pardavimo savikaing ir mety pabaigoje sieké 231,2 takst. eury.
DidZiausig jtaka tam padaré sumazéjusi dotacijy pagal paramos priemones suma,
kuri per metus sumazéjo 40,7 proc. arba 148,5 tukst. eury. Tai lemé 2018 metais
neuzsakytos pagrindinés veiklos paslaugos, t. y. grynaveisliy mésiniy buliy vertinimas
pagal palikuoniy penéjimosi ir mésines savybes, uz kurias baty apmokama iki 70,0
proc. islaidy. Bendrovés veikla buvo perorientuota j komercine veikla, nebeteikiant
produktyvumo kontrolés paslaugy, kurios sudaré 97,0 proc. visy pajamu.

ISaugusi pardavimo savikaina tiesiogiai [émé ir neigiama grynojo pelno pokytj. 2018
metais [moné dirbo nuostolingai - patyré 134,8 tukst. eury siekusj grynajj
nuostolj. |monés EBITDA ataskaitiniais metais sumazéjo 146,3 tukst. eury ir sieke
-44,9 tdkst. eury. |[monés Grynojo pelno marza, kuri 2017 metais buvo 3,9 proc,
sumazejo net 67,9 procentinio punkto ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudare
-64,0 proc. Nuostolinga Jmonés veikla atsispingi ir grazos rodikliuose: nuosavo
kapitalo ir turto grazos rodikliai atitinkamai sieké -22,0 proc. ir -9,4 proc.

Pinigy ir jy ekvivalenty augimas 34,7 proc. iki 49,4 tUkst. eury lémé ir trumpalaikio
turto augima 4,2 proc., kuris ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 725,1 takst. eury.
Dotacijos ilgalaikiam turtui mety pabaigoje sudaré 483,8 tukst. eury, kai
2017 metais jy verté sieké 523,3 tukst. eury, t. y. sumazéjo 7,5 proc.

Imonés jsipareigojimai per metus iSaugo 59,3 proc. llgalaikiai
isipareigojimai Luminor bankui iSaugo 79,3 tukst. eury, o Nordea bankui
buvo grazinta pusé visos paskolos sumos, t. y. 8,8 tukst. eury. Tai [emé jmonés
ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy augima 65,8 proc. arba 70,5 tukst. eury.

240 019 —
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 224 211 -6,0%
Pardavimo savikaina 106 231 +117,8%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 118 -21 -
Pardavimo sanaudos 1 2 +69,0%
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 103 112 +8,4%
Kitos veiklos rezultatai 2 9 +368,4%
Finansineé ir investiciné veikla -6 -9 -38,0%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 9 -135 -
Pelno mokestis 0 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 9 -135 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 749 682 -8,9%
Trumpalaikis turtas 696 725 +4,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 37 49 +34,7%
Ateinanciy Iai.kotarpiq sgnaudos ir 1 0 12,4%
sukauptos pajamos

Turto i$ viso 1446 1408 -2,6%
Nuosavas kapitalas 683 543 -20,6%
Dotacijos, subsidijos 523 484 -7,5%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 239 381 +59,3%
Tealaii iparetsopmar s 107 178 +658%
Finansiniai jsipareigojimai 107 178 +65,8%
e et mofetnossumos
Finansiniai jsipareigojimai 34 63 +83,6%
St{kaupto.s sqr!audos ir ateinanciy 0 0 R
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1446 1408 -2,6%
RODIKLIAI 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
ROA 0,6% 9,4%  -10,0p. p.
ROE 1,3% -22,0% -23,3p. p.
D/E 20,7% 44,3% +23,6 p. p.
EBITDA 101 -45 -
EBITDA marza 45,3% -21,3% -66,6 p. p.
Grynojo pelno marza 3,9% -64,0% -67,9 p. p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 5 0 -100,0%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 9 10 +11,1%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 1 1 0,0%
Mo veno domimlodobuotio 2154 2am s
AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 96,5%
Kiti akcininkai 3,5%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos Zemés tkio ministerija
VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius

Sarlinas Nenartavicius

o5

2017 2018 2015 2016 2017 2018

® Grynasis pelnas (nuostoliai) (tdkst. eury)

® Pardavimo pajamos (tikst. eury)

O Paskirti dividendai (tdikst. eury)

—e— ROA —e— ROE



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

UAB Dotnuvos eksperimentinis ukis

« . Jmonés pardavimo pajamos sumaZzéjo 17,9 proc. ir sieké 1 320,0
takst. eury

- Per 2018 metus patirtas 75,5 tukst. eury nuostolis
-\ llgalaikiai finansiniai jsipareigojimai sumazéjo 35,3 proc. ir sieké
168,6 tukst. eury

Svarbiausi jvykiai:

e Birzelio 6 d. nutarimu Nr. 554 UAB Dotnuvos eksperimentinis Gkis jtrauktas
j privatizavimo objekty sarasa; )

¢ Gruodzio 14 d. Lietuvos Respublikos Zemes kio ministro jsakymu Nr. 3D-
919 atSaukta Jmoneés valdyba.

Jmoneés vykdoma veikla yra misri: auginami gradai, kukurdzai, melziamas pienas,
auginami mésiniai galvijai, perdirbama produkcija. Nuo 2015 mety Jmonés veiklos
apimtys mazéjo. Lyginant su 2017 mety rezultatais, augalininkystéje pagaminty
grady kiekis 2018 metais mazéjo 39,7 proc,, o siloso ir Sienainio apimtys augo 27,3
proc. ir sieke 4 868,4 tonas. ISmelzto pieno kiekis taip pat sumazejo 1,6 proc. (47,1
tonos), auginamy galvijy priesvoris sumazéjo 18,0 proc. arba 22,4 tonos. Ukyje
ataskaitiniais metais nebebuvo auginami cukriniai runkeliai, kuriy pries metus
buvo isauginta 5 269,4 tonos.

Per 2018 metus Jmoné uzdirbo 1 320 tiikst. eury pardavimo pajamy, t.y. 17,9
proc. arba 287,9 tukst. eury maziau nei praéjusiais metais. Didelés reiksmeés
tam turéjo 46,0 proc. (171,7 tukst. eury) sumazéjusios pajamos i$ augalininkystés
bei 82 proc. arba 86,3 tlkst. eury mazéjusios pajamos i$ gyvulininkystés. IS viso
pardavimo pajamy struktdroje $ios pajamos kartu sudaré 88,2 proc, likusi suma
teko dotacijoms ir subsidijoms, susijusioms su pajamomis, kurios, lyginant su 2017
mety rezultatais, sumazéjo 30,0 takst. eury. Kitos veiklos pajamos isaugo 77,2 takst.
eury, padidindamos kitos veiklos rezultatg nuo 2017 metais patirto 15,8 takst.
eury nuostolio iki 99,6 takst. eury kitos veiklos pelno. Tam jtakos turéjo parduotas
nekilnojamasis turtas.

Nors pardavimo pajamos per metus ir mazéjo, taciau dél Jmones siekio mazinti
gamybos islaidas, sparciai besikeicianciy gamtiniy salygy bei nestabiliy produkty
supirkimo kainy, Imonés sanaudos mazéjo nuosaikiau - 3,7 proc. arba 56,9
takst. eury. Bendryjy ir administraciniy sanaudy mazéjimas, siekes 16,4

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sagnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

proc., sudareé 32,6 tikst. eury.

Ataskaitiniais metais Jmoné patyreé 77,5 tikst. eury nuostolj, kai pries metus
buvo uzdirbtas 42,8 tikst. eury siekes pelnas. EBITDA 2018 mety pabaigoje
sieke 32,0 thkst. eury, t.y. 82,8 proc. arba 154,3 tikst. eury maziau nei tuo paciu
metu praéjusiais metais. Nuosavo kapitalo ir turto grazos per metus tapo neigiamos
ir atitinkamai sieké -6,3 proc. ir -2,2 proc. Grynasis |monés pelningumas taip pat
ssumazéjo iki -5,7 proc.

llgalaikio turto vertés mazéjimas, siekes 5,1 proc, siejamas su parduotu
nekilnojamuoju turtu uz 77,7 takst. eury bei nusidévéjusia technika uz 19,0 takst.
eury. Jmoné taip pat pardavé turétas AB ,Nordic Sugar Kédainiai” ir AB ,Litagros
prekyba” akcijas uz 24,0 tkst. eury. Ataskaitiniu laikotarpiu |moné investavo j veiklai
reikalingg jranga 20,0 takst. eury.

Imoneés finansiniai jsipareigojimai per metus sumazéjo 14,6 proc. arba
91,9 tukst. eury ir sieké 535,5 takst. eury. Tam jtakos turéjo ilgalaikiy finansiniy
jsipareigojimy sumazéjimas, nes trumpalaikés finansinés skolos SEB bankui liko
nepakitusios ir sudaré 367,0 takst. eury. Atitinkamai J[monés D/E rodiklis sumazéjo 4,6
procentinio punkto ir sudaré 46,5 proc.

1548 1608 )
+45,7% 1320
1104
2015 2016 2017 2018 2015 2016

Sul los ir ateinanciy

Iaikotarrpiq pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA
V| Turto bankas

VADOVYBE (2019-07-01)

Generaliné direktoré

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2017 METAI
1608
1315

293
0
199
-16
-36
43
0
43

2017-12-31
2658

912

31

18

3587
1228
1126

1219
261
261
958
367

14

3587

2017-12-31
1,2%

3,5%

51,1%

186

11,6%

2,7%

2017 METAI
0

2017 METAI
44
1

2179

2018 METAI POKYTIS
1320 -17,9%
1300 -1,1%

20 -93,1%
0 -
166 -16,4%
100 -
-29 +18,4%
-76 -
0 -
.76 -

2018-12-31 POKYTIS

2523 -5,1%

810 -11,1%
14 -54,3%
31 +75,1%
3364 -6,2%
1152 -6,1%
1037 -7,9%
0 -
1175 -3,6%
169 -35,3%
169 -35,3%
1007 +5,0%
367 0,0%
0 -100,0%
3364 -6,2%

2018-12-31 POKYTIS
-2,2% -3,4p.p.
-6,3% -9,9p. p.
46,5% -4,6 p. p.

32 -82,8%

2,4% -9,2p.p.

-5,7% -8,4p.p.

2018 METAI POKYTIS
0 -

2018 METAI POKYTIS
39 -11,4%

1 0,0%

2037 -6,5%

100%

L. e. p. Regina Urbsiené
Nepaskirtas
Nepaskirti

2017 2018

2015

® Grynasis pelnas (nuostoliai) (tOkst. eury)

® Pardavimo pajamos (tikst. eury)

O Paskirti dividendai (ttkst. eury)

2016

—o— ROA

2017 2018

—e— ROE



UAB Zemeés Gkio paskoly garantijy fondas

-1 Pardavimo pajamos iSaugo 70,8 proc. ir sieké 1 095,2 tikst. eury
1 Pasiektas 182,9 takst. eury grynasis pelnas
-1 Skirta 54,0 proc. didesné dividendy suma, siekusi 139,2 takst. eury

Svarbiausi jvykiai:

¢ 2018 mety spalio 17 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé nutarimu Nr. 1046
pavedé Jmonei vykdyti nacionalinés plétros jstaigos veikla;

e 2019 mety sausio 7 d. Lietuvos banko sprendimu Nr. 241-1 Jmoné jrasyta |
Nacionaliniy plétros jstaigy sarasa.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné vykdydama veiklg suteiké 226 garantijas Ukio subjektams
uz 42,7 min. eury, kai prie§ metus buvo suteikta 170 garantijy uz 294 min. eury.
Sioms garantijoms suteikti kredito jstaigos isdave 53,3 min. eury kredity bei suteike
lizingo paslaugy, kai pries metus isduota suma sieké 38,7 min. eury. Tam jtakos turéjo
didesnis kredito gavéjy skaicius bei Jmonés teikiamos 67,0 proc. vidutines garantijos,
kai pries metus buvo teikiamos 64,0 proc. vidutinés garantijos. 98,7 proc. garantijy buvo
sudaromos su zemdirbiais, verslininkais kaimuose ar perdirbimo jmonémis, kurioms
buvo skirta 21,6 min. eury (2017 metais 164 suteiktoms garantijoms buvo skirta 16,6 min.
eury), likusios 3 garantijos buvo sudarytos su V3],Kaimo verslo ir rinky plétros agentara”
uz 21,17 min. eury (2017 metais 6 suteiktoms garantijoms buvo skirta 12,8 min. eury).

2018 metais Jmonés pardavimo pajamos sudaré 1 095,2 tiikst. eury ir buvo 70,8
proc. arba 453,8 tukst. eury didesnés nei 2017 mety pabaigoje. Tam daugiausia
Jtakos turéjo 43,5 proc. arba 161,3 tukst. eury isaugusios garantiniy jmoky pajamos, 75,7
proc. arba 138,7 thkst. eury isaugusi kaimo plétros ir verslo skatinimo programos leésomis
kompensuojama garantines jmokos dalis bei 153,8 tkst. eury padidejusios garantines
jmokos uz garantijos termino ir kity mokesciy, susijusiy su garantijy teikimu pratesima.
Jmoné taip pat uzdirbo pajamas i$ investicijy | Lietuvos Respublikos Vyriausybés
vertybinius popierius. Ataskaitiniu laikotarpiu finansinés veiklos pajamos sieké 458 4 takst.
eury ir buvo 24,4 proc. mazesnés nei 2017 metais, kai jos sudareé 606,7 takst. eury.

Atitinkamai augo ir Jmonés patirtos sanaudos. Nors bendrosios ir administracinés
sanaudos sumazéjo 15,3 proc. arba 90,4 tukst. eury, daugiausiai dél 20,6 proc. arba 77,7
tOkst. eury mazéjusiy darbuotojy darbo apmokéjimo sanaudy, taciau 37,7 proc. arba
169,1 takst. eury padidéjusi teikiamy paslaugy savikaina islaike bendra tipinés veiklos
sanaudy augima. Finansinés veiklos sanaudos uz Lietuvos Respublikos Vyriausybés
vertybiniy popieriy amortizacijg sudaré 281,8 tukst. eury, kai pries metus jos sieké 328,6
takst. eury.

Augusios darby apimtys teigiamai paveiké J[moneés grynajj rezultata. Ataskaitiniy mety
pabaigoje [monés grynasis pelnas sieké 182,9 tukst. eury, kai pries metus buvo
patirtas 63,3 tiikst. eury nuostolis. J[moneés EBITDA taip pat didéjo 339,3 tkst. eury ir
pasieké 58,1 takst. eury.

Imonés graza valstybei per metus iSaugo 54,0 proc. Kadangi 2017 metais buvo
patirtas 63,3 tukst. eury nuostolis, 0 nuosavo kapitalo graza buvo neigiama, dividendams
buvo paskirtas 85,0 proc. maksimalus paskirstytino pelno dydis. Uz 2017 mety rezultatus
sumoketa 904 tukst. eury dividendy, kai uz ataskaitinio laikotarpio rezultatus paskirty
dividendy suma sieké 139,2 tdkst. eury.

Teigiamus rezultatus atsispindi ir Jmonés finansiniai grazos rodikliai: nuosavo
kapitalo graza augo 8,3 procentinio punkto ir sudaré 6,3 proc, o turto graza didéjo 1,2
procentinio punkto ir sieke 0,9 proc. Grynojo pelno marza per metus isaugo iki 16,7 proc.

Ataskaitiniu laikotarpiu didziaja dalj (97,3 proc.) J[monés turto sudaré laikinai
laisvy lésy investicijos j Vyriausybés vertybinius popierius, kurios sudaré 20,8
min. eury. Lyginant su 2017 metais, investuoty &3y suma sumazéjo 1,3 proc. arba
2710 takst. eury dél jvykdyty daugiau jsipareigojimy nei buvo sukaupta atidéjiniy
per 2018 metus. Jmoneés ilgalaikius atidéjinius sudaré sukaupti atidéjiniai galimiems
Jsipareigojimams dél tkio subjekty negrazintiny paskoly kredito jstaigoms jvykdyti, kuriy
suma sieke 17 8225 tukst. eury. Per metus buvo panaudota ar kitaip nurasyta 702,1 takst.
eury, o sukaupta 618,1 takst. eury atidéjiniy.

2018 metais Jmonés investicijos j ilgalaik] turtg sudaré 39,0 takst. eury. | ilgalaikj materialuyjj

turtg buvo investuota 10,0 takst. eury, o j nematerialyjj ilgalaikj turta — 29,0 takst. eury,
pastarieji buvo skirti garantijy apskaitos sistemos tobulinimui.
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investicine veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanéiy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza
Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujan¢iy darbuotojy skaicius
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI
Valstybei priklausanti dalis

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA
Lietuvos Respublikos Zzemeés tkio ministerija

VADOVYBE (2019-07-01)
Generaliné direktoré
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininké

Stebétojy taryba

*Nepriklausomas narys (-€)

0 90

Zemés (kio paskoly
garantijy fondas

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
641 1095 +70,8%

449 618 +37,7%

192 477 +148,0%

0 0 -

590 499 -15,3%

72 49 -31,8%

278 177 -36,5%

-47 204 -

16 21 +27,8%

-63 183 -
2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
12 497 19 188 +53,5%
8283 1607 -80,6%

173 431 +149,3%

10 12 +18,6%

20789 20 806 +0,1%
2848 2941 +3,3%

0 11 +3633,3%

17 906 17 823 -0,5%

32 27 -15,4%

0 0 -

0 0 -

32 27 -15,4%

0 0 -

2 4 +126,3%

20789 20 806 +0,1%
2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
-0,3% 0,9% +1,2 p. p.
-2,0% 6,3% +8,3 p. p.

0,0% 0,0% 0,0 p. p.

-281 58 =
-43,8% 53% +49,1p.p.
-9,9% 16,7% +26,6 p. p.
2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
90 139 +54,0%

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
16 14 -12,5%

2 1 -50,0%

2926 2465 -15,8%
100%

L. e. p. Romalda Globiené
Vygantas Katkevicius
Snieguolé Valiuliené
Saulius Jasius

Dalia Kavolitniené
Alfredas Gustas

Virginija Zostautiené
Dalius Darulis*

Sigita Seemann-Ignatjeva*
Lina Liubauskaité

1095 0 580
+59,4%
+70,8%
721
641
I 0 255
2015 2016 2017 2018 2015 2016

® Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)
O Paskirti dividendai (takst. eury)

® Pardavimo pajamos (tikst. eury)

2017 2018

2015

2016
—o— ROA

2017
—e— ROE

2018



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

UAB ,Pieno tyrimai”

« L Atlikty pieno tyrimy skaicius sumazéjo 232,4 tukst. vienety
« . Grynasis pelnas sumazéjo 63,6 proc.
-1 Grqza valstybei iSaugo 34,1 proc. ir sudaré 275,6 takst. eury

Svarbiausi jvykiai:

- 2018 metais lapkri¢io 6 d. Lietuvos Respublikos Zemés Ukio ministro
jsakymu Nr. 3D-788V],Pieno tyrimai” nuo 2018 mety gruodzio 31 d. buvo pertvarkyta
| uzdaraja akcine bendrove;

« 2019 mety vasario 20 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu
Nr. 183 prie Jmoneés liepos 1 d. reorganizavimo budu buvo prijungta UAB ,Gyvuliy
produktyvumo kontrolé”.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné vykdydama veiklg atliko 3 765,1 tukst. pieno
tyrimy, kai pries metus jy buvo atlikta 5,8 proc. arba 232,4 tukst. tyrimy
daugiau. DidZiausia jtaka sumaZzéjusiam tyrimy skaiciui daré 10,8 proc. arba 2,4 tukst.
vienety sumazéjes pieno pardavéjy skaicius, kuris sieke 19,9 takst.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje |monés pardavimo pajamos sudaré
4 015,1 takst. eury, kurios, palyginus su 2017 metais, sumazéjo 3,5 proc.
arba 144,9 tikst. eury. DidZiaja dalj (73,1 proc. arba 2 936,8 tkst. eury) visy Jmonés
uzdirbty pajamy sudaré pajamos uz atliekamus privalomus pieno gamintojams ir
pieno supirkéjams jprastinius pieno sudéties ir kokybés tyrimus, likusig dalj (26,9 proc.
arba 1 0783 tukst. eury ) — pajamos uz atliekamus papildomai uzsakomus jprastinius
ir kitus pieno tyrimus bei kitas su pieno tyrimais susijusias paslaugas. Lyginant su 2017
metais, pajamos gautos uz privalomus tyrimus mazéjo 54 proc. arba 167,2 takst.
eury, pajamos i$ papildomos veiklos augo 2,1 proc. (22,3 tukst. eury), taciau bendroje
pajamy struktdroje neturéjo reiksmingos jtakos.

Per 2018 metus Jmonés pardavimo savikaina padidéjo 0,8 proc. ir sieké
3 176,3 takst. eury. Padidéjimas siejamas su didesniu ilgalaikio turto nusidévéjimu,
iSaugusiomis patalpy remonto islaidomis bei sanaudy, susijusiy su pasary tyrimy
atlikimo aptarnavimo paslaugomis, padidéjimu. Bendrosios ir administracinés
sanaudos sumazéjo 10,1 proc. arba 874 tdkst. eury dél sumazéjusiy islaidy
administracijos darbuotojy islaikymui ir mety pabaigoje sudaré 799,8 tukst. eury. Tai
lémé bendry Jmonés sanaudy sumazejima 1,5 proc, kurios sieké 3 956,1 takst. eury.

Dél mazéjusiy veiklos apimciy, lémusiy pardavimo pajamy mazéjima,
Imonés grynasis pelnas sumazéjo 63,6 proc. arba 73,7 tukst. eury ir sieke
42,1 tukst. eury. Jmonés EBITDA ataskaitiniu laikotarpiu mazéjo 4,3 proc. ir
mety pabaigoje sieké 623,0 tiikst. eury. Prastesni rezultatai atsispindi ir J[monés
finansiniai grazos rodikliai: nuosavo kapitalo graza mazejo 0,9 procentinio punkto ir
sieké 2,8 proc, turto grazos mazéjimas taip pat sieke 0,9 procentinio punkto ir sudaré
2,2 proc.

Imonés nuosavo kapitalo vertés sumazéjima 29,4 proc. arba 1 372,0 tukst.
eury léemé mety pabaigoje jvykdytas valstybés jmonés pertvarkymas j
uzdaraja akcine bendrove. Po pertvarkymo buvo jregistruotas 3 052,3 tdkst. eury
dydZiojstatinis kapitalas, kuris, lyginant su 2017 mety kapitalu, sumazejo 26,3 proc. arba
1092,1 thkst. eury. Taip pat ilgalaikio materialaus turto balansiné verté mety sumazéjo
34,6 proc, nes atnaujinto turto verté nepadengé priskai¢iuoto nusidéveéjimo sumos
bei dél turto perkainavimo, kuris atliktas siekiant suformuoti Jmonés jstatinj kapitala.

2018 metais Jmonés nuosavy lésy investicijos | ilgalaikj turtg sudaré 404,0 takst.
eury, kuriy didzioji dalis (51,2 proc. arba 207,0 tkst. eury) buvo skirta pieno sudéties
analizatoriaus bei (22,1 proc. arba 894 tlkst. eury) specializuoty pieno meéginiy
transportavimui skirty automobiliy jsigijimui. Likusi dalis buvo skirta jrangos
atnaujinimui.

Imonés finansiniai jsipareigojimai per metus iSaugo 9,0 proc. arba 68,0 tiuikst.
eury ir mety gale sieké 821,4 takst. eury. Padidéjima daugiausiai [émé lizingo
badu jsigyti anks¢iau minéti nauji automobiliai ir prisiimti kiti lizingo jsipareigojimai,
nors per metus buvo sumokéta 255,2 takst. eury lizingo jmoky. Sie pokyciai lémé ir
Imonés D/E rodiklio augima 8,8 procentinio punkto iki 24,9 proc.

Imonés graza valstybei per metus iSaugo 34,1 proc. ir sieké 275,6 tikst.
eury. Paskirta pelno jmoka uz 2017 metus sieké 138,2 takst. eury, kuomet, po
reorganizavimo, paskirti dividendai uz ataskaitinj laikotarpj buvo 39,4 proc. didesni —
192,7 takst. eury. Turto mokescio didéjimas sieke 23,2 proc,, iy mokesciy sumokéta
82,9 thkst. eury.
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+5,7% 4015
3990
I 3934
2015 2016 2017 2018 2015 2016

Pt

frrEImAl ]
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 4160 4015 -3,5%
Pardavimo savikaina 3151 3176 +0,8%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1009 839 -16,9%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 867 780 -10,1%
Kitos veiklos rezultatai 4 7 +105,6%
Finansiné ir investiciné veikla -21 -19 +7,2%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 125 47 -62,2%
Pelno mokestis 9 5 -44,6%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 116 42 -63,6%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 173 113 -34,9%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 4901 3481 -29,0%
Trumpalaikis turtas 905 832 -8,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 353 185 -47,5%
Ateinanciy Ia|_kotarp|q sgnaudos ir 15 19 +22,7%
sukauptos pajamos
Turto i$ viso 5821 4332 -25,6%
Nuosavas kapitalas 4665 3293 -29,4%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 29 0 -100,0%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1125 1034 -8,1%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti 501 504 +0,7%
ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 501 487 -2,8%
Per vienU§ .mvetgs mqkéﬁno; sumos ir kiti 624 529 15,1%
trumpalaikiai Jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 253 334 +32,4%
Sl.fkaupto_s san_audos ir ateinanciy 3 5 +92,3%
laikotarpiy pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso 5821 4332 -25,6%
RODIKLIAI 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
ROA 3,1% 2,2% -0,9 p. p.
ROE 3,7% 2,8% -0,9 p. p.
D/E 16,1% 24,9% +8,8 p. p.
EBITDA 651 623 -4,3%
EBITDA marza 15,7% 15,5% -0,1 p. p.
Grynojo pelno marza 4,2% 2,8% -1,4 p. p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis)* 138 193 +39,4%
Turto mokestis 67 83 +23,2%
Ew!dendq ir netipiniy mokesciy valstybei 206 276 +34,1%
i$ viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 134 129 -3,7%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 1 1 0,0%
\/ic}urinjs vienq \{adovaujancio dalfbuotojo 3215 3057 4,9%
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
AKCININKAI
Valstybei priklausanti dalis 100%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCJA
Lietuvos Respublikos Zzemes Tkio ministerija

VADOVYBE (2019-07-01)
Generaliné direktoré Laima Urbsiené

1—UZ 2017 mety rezultatus buvo j valstybés biudZetq paskirta pelno jmoka, kadangi iki
2018 mety gruodZzio 31 d. jmoneés teisinis statusas buvo valstybés jmoné.
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® Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

® Pardavimo pajamos (tikst. eury)

O Paskirtos pelno jmokos (ttkst. eury)
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VALSTYBES IMONE
. VALSTYBES
ZEMES FONDAS

V] Valstybés zemés fondas

-\ Pardavimo pajamos sumazéjo 8,0 proc. ir sudaré 2 786,7 tikst. eury ~ _PELNO(NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI __ POKYTIS
Y Pasiektas teiai K l’ . ltat 73 1 tiikst Pardavimo pajamos 3030 2787 -8,0%
o dasieKtas teigilamas Koreguotas grynasis rezuitatas — /3, I tukst. eury Pardavimo savikaina 2902 2487 14,3%
-1 Vadovaujancio darbuotojo meénesinis atlyginimas didéjo 27,9 Bendrasis pelnas (nuostoliai) 128 300 +135,0%
proc. ir sieké 2 455 eurus. Pardavimo sanaudos o 0 )
b K Bendrosios ir administracinés sgnaudos 445 332 -25,5%
Svarbiausi jvykiai: ) ’ . B
« 2018 mety liepos 4 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybes nutarimu Nr. 650 Kitos veiklos rezultatai 21 20 4,8%
perdave Panevézio apygardos probacijos tarnybai patikéjimo teise valdyta nekilnojamajj Finansiné ir investicine veikla -141 63 -
turtg, kurio likutine verte sieké 426,6 takst. eury; Pel toliai) pries Kestini 438 51 .
+ Nuo 2018 mety sausio 10 d. Lietuvos Respublikos Zemeés Gkio ministro einas (nuos.o iai) pries apmokestinima
jsakymu Jmonéje panaikinta valdyba; ) Pelno mokestis 0 12 -
~+ 2019metybirzelio 19d. Ministry Kabinetas pritare Zemés tkio ministerijos sialymui Grynasis pelnas (nuostoliai) .438 39 R
sujungti valstybés jmones Valstybés zemés fonda, Zemes tkio informacijos ir kaimo verslo centra . -
(ZUIKVC) bei Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centra, GIS-Centras” j vieng institucija - Zemes ~ Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) -404 3 -
kio ir erdvinés informacijos centra, uzbaigiant proceduras iki 2020 mety liepos ménesio. BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
2018 metais Jmoné veikla vykdé 36 rajono (miesty) savivaldybiy teritorijose - 'l8alaikis turtas 3076 2551 -17,1%
770 kadastro vietovése (t. y. 60,0 proc. visos salies teritorijos) bei atliko sklypy Trumpalaikis turtas 2780 2044 -26,5%
formavimo, tvarkymo, geodezijos, melioracijos ir kity darby uz 2,25 min. IS . )
eury, kai 2017 metais jy buvo atlikta uz 2,5 min. eury. Pagal valstybes parengta Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2610 1916 ~26,6%
programa Jmoné didziausia démesj skyré zemés informacinés sistemos (ZIS) tvarkymui Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir 0 0 }
ir vystymui. Per 2018 metus valstybés biudzeto 1ésomis buvo atlikta darby uz 14,4 min. sukauptos pajamos
eury, uz kuriuos buvo suremontuoti 26 tiltai, 702 pralaidos, 56,8 km drenazo linijy, 811,7 e R o,
km magistraliniy grioviy, 34,1 km pylimy, 10 siurbliy bei 6869 drenazo rinktuvy ziotys. Taip Turto i viso . 5856 4595 21,5%
pat Jmonés vykdomuose aukcionuose buvo parduoti ar iSnuomoti 351 valstybinés zemés Nuosavas kapitalas 2104 2082 -1,0%
sklypai uz 4,1 min. eury suma, kuri buvo perleista j valstybes ir savivaldybiy biudZetus. Dotacijos, subsidijos 3464 2318 33,1%
Ataskaitiniais metais Jmonés pardavimo pajamos sudaré 2 786,7 tukst. eury,  Atidéjiniai 0 0 -
kai 2017 metais jos buvo 272,9 tukst. eury didesnés ir sieké 3 029,6 tukst. eury. Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 288 195 -32,4%
Reiksmingos jtakos tam turéjo nelaiméti viesieji pirkimai stambiems komerciniams darbams ) " o
atlikti. DidZiausia pajamy (55,8 proc. arba 1 554,6 tikst. eury visy pardavimo pajamy) dalj sudare Po vieny mety moketinos sumos ir kiti 19 1 93,5%
komercines zemétvarkos darby pajamos, kurios, lyginant su 2017 metais, sumazéjo 21,2 proc. ilgalaikiai jsipareigojimai
Zenkliai mazéjo (34,1 proc,) ir melioruotos zemés bei melioracijos jrengimy apskaitos pajamos, Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
kurios sieké 127,4 takst. eury. Krastotvarkos ir teritorijy planavimo darby bei Valstybines zemes Pervi " Keti ir kit
sklypy pardavimy aukciony organizavimo pajamos, lyginant su 2017 metais, buvo beveik du . er V'er;“?k.m.e Us MOKELINOS sumos Ir ki 270 194 -28,1%
kartus didesnes, kurios atitinkamai padidéjo iki 369,9 tikst. eury ir 173,1 takst. eury. rumpalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
2018 metais pardavimo savikainos mazéjima 14,3 proc. iki 2 486,9 tukst. eury bei bendryjy P
ir administraciniy sanaudy sumazejima 25,5 proc. iki 331,5 takst. eury daugiausiai lémé Isa‘:t:;‘;mis sq::::g:: ir ateinanciy 0 0 -
darbo uzmokescio ir Sodros sgnaudy sumazéjimas dél mazéjusio darbuotojy skaiciaus ply paj
(7,9 proc. arba 20 darbuotojy). Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 5856 4595 -21,5%
. U . . o . e RODIKLIAI 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
Labiau mazéjusios sanaudos bei nepatirtos finansinés sanaudos uZ beviltiskas skolas
teigiamai paveike Jmonés koreguota grynajj rezultata, kuris sudare 73,1 takst. eury, kai ROA -6,4% 1,4% +7,8 p. p.
2017 metais buvo patirtas 4035 tlkst. eury siekes grynasis nuostolis. Atitinkamai augo ir ROE -16,9% 3,5%  +20,4p. p.
|moneés EBITDA, sudariusi 123,5 tkst. eury.
D/E 0% 0% -
Easiell(tas gryggsis pelnas teigiamai piveiké [rknonés grazos rodiklius: nuosavo EBITDA 71 124 -
apitalo graza didéjo 20,4 procentinio punkto ir siekeé 3,5 proc., o turto grazos augimas .
sieke 7,8 procentinio punkto bei sudaré 1,4 proc. EBITDA marza -2,4% 44%  +6,8p.p.
Grynojo pelno marza -13,3% 2,6%  +159p.p.
Imonés paskirta pelno jmoka uz 2018 mety rezultatus sudaré 5,0 proc. paskirstytinojo 3 0
pelno, t.y. 29,4 tiikst. eury, kai uz 2017 metus dél patirto nuostolio pelno jmoka nebuvo paskirta. GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirta V| pelno jmoka 0 29 -
Ataskaitiniu laikotarpiu Jmone valde 4 959,0 tkst. eury turtg, t.y. 21,5 proc. mazesnés vertés nei 2017 Turto mokestis 40 20 1,2%
metais. Daugiausia tai lémé ilgalaikio materialaus nuraSomo turto 6488 takst. eury prieaugis, kuris T . L
sieké 785,8 tukst. eury. Nuosavo kapitalo sumazejima lemé Panevézio apygardai perduotas valdyti Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 40 69 +71,5%
turtas dél kurio jmonés kapitalas buvo sumazintas 61,0 tdkst. eury. INFORMACLA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI  POKYTIS
Jmoné dotacijas gauna ilgalaikiu turtu (2018 metais turto i§ dotacijy nebuvo jsigyta) ir ~ Darbuotojy skaicius 253 233 7,9%
pinigais (2018 metais gauta 744,8 tukst. eury, o panaudota 1 521,9 tukst. eury). Dotacijy Vadovaujanéiy darbuotojy skai&ius 2 2 0,0%
ir subsidijy likutiné verté ataskaitiniy mety pabaigoje atitinkamai sudaré 13,1 proc. (304,7 takst. Vidutinis vi d iancio darb )
eury) ir 869 proc. (2 0135 takst. eury) visos sumos. Lyginant su 2017 mety rezultatais, uzfiksuotas idutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 1919 2455 +27,9%

33,1 proc. siekes mazéjimas, nes panaudota dotacijy suma pinigais Vvirsijo gauta, o dotacijy turtu
judéjimas taip pat buvo neigiamas - fiksuotas tik turto nurasymas ar nusidévéjimas.

Ataskaitiniu laikotarpiu vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo ménesinis atlyginimas padidéjo
279 proc. ir sieké 2 455 eurus, kai 2017 metais jis buvo 1 919 eury. Padidéjimui daugiausia jtakos
turéjo ataskaitiniu laikotarpiu isaugusi vadovo ménesinés algos kintamoji dalis, kuri sudare 30,0
proc, bei iki 15,0 padidéjes nustatytas vadovo atlyginimo pastovios dalies dydZio koeficientas, kai
2017 metais jis buvo 14,0.

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos Zzemés tkio ministerija
VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius

Tomas Balcitnas
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LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

<

FEMES DKID INFORMACIIS
B KAIMDO VERSLO CENTRAS

V| Zemés Ukio informacijos ir kaimo verslo centras

-1 Pardavimo pajamos augo 11,5 proc. ir sieké 751,6 tukst. eury PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI  POKYTIS
- 2 o = Pardavimo pajamos 674 752 +11,5%
-1 12,6 proc.i n kuri ré 1022,6 tikst. eur ’
’6p oc.15augo sq audos, kurios sudaré 1 022,6 takst. efl Y Pardavimo savikaina 184 156 -15,7%
« L Koreguotas grynasis pelnas buvo neigiamas ir sieké -270,1 takst eury Bendrasis pelnas (nuostoliai) 490 596 +21,7%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Svarbiausi jvykiai: Bendrosios ir administracinés sanaudos 724 867 +19,8%
¢ 2018 mety vasario 2 d. Lietuvos Respublikos zemés Gkio ministro Kitos veiklos rezultatai 0 1 -
jsakymu Nr. 3D-58, 1mtone_} bLlJ_vt()j_Pavesgla nkuo 20T8bm_etq| \{gas_ario 2 d. traktoriy ir Finansiné ir investiciné veikla 0 0 B
savaeigiy masiny registracijos liudijimy blanky gamyba ir platinimas; N -~ R B
¢ 2019 mety b|rze||o 19 d. Ministry Kabinetas pritaré Zemés tkio Pelnas ("u°5t_°l'a') prie$ apmokestinima 234 270 +15,5%
ministerijos sidlymui sujungti valstybés jmones Valstybés zemés fonda, Zemeés tkio Pelno mokestis 0 0 -
informacijos ir kaimo verslo centra (ZUIKVC) bei Distanciniy tyrimy ir gecinformatikos Grynasis pelnas (nuostoliai) -234 -270 -15,5%
centrg ,GIS-Centras” | vieng institucijg - Zemes Ukio ir erdvineés informacijos centra, Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 234 270 -15,5%
uzbaigiant procedaras iki 2020 mety liepos ménesio. -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné vykdydama veikla jregistravo 3 657 naujas ligalaikis turtas 2643 2477 -6,3%
valdas (2017 metais - 4 223 naujos valdos), 1 684 naujus ukius (2017 Trumpalaikis turtas 1195 1176 1.6%
metais — 2 241 naujq Ukj), 128 136 paraiskas, skirtas priimti parama, kuriy — p = - - s
bendras deklaruotas plotas sudaré 2 910,3 tikst. ha. Taip pat elektroniniu Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1009 945 -6,4%
budu administravo parama uz tkinius gyvanus, skirtg 35 037 lankytojams, idavé 497 Ateinanéiy laikotarpiy sanaudos ir 0 0 R
pieniniy, 1 697 mésiniy galvijy kilmés pazyméjimus, 8 830 arkliy sertifikaty, apskaiciavo sukauptos pajamos
daugiau kaip 26 takst. Lietuvos pieno gamintojams gaunama parama, kuri sieke 40,9 Turto i§ viso 3839 3653 -4,8%
min. eury, jregistravo 8 449 ratinius traktorius bei kombainus su priekabomis (2017 Nuosavas kapitalas 2108 1838 12,8%
metais — 8 712 vienety). 2018 metais buvo surinktos 26 193 maisto produkty tyrimy . o
ataskaitos bei administruojami 26 kooperatiniy bendroviy prasymai (2017 metais — 22 Dotacijos, subsidijos 1340 1456 +8,7%
pradymai). Atidéjiniai 0 0 -
X o X L o L Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 391 359 -8,2%
Jmonés testine veikla ﬁnansu0Jama 3 Saltiniais: valstybés biudzeto leSomis, ES fondy Po vi N et ir kit
k Istybés biudz [éSomis ir Jmon namomi momis, kuri 70 VIenU MEW MeKelnos sumos Ir ki 0 0 -
artu su valstybes biudzeto &Somis ir jmonés gaunamomis pajamomis, kurios
ilgalaikiai jsipareigojimai
gaunamos surenkant jmokas uz isduotus galvijo ir arklio pasus, pazymas i§ ZUIKVC ST R
administruojamy registry ir kitas jmoneés veiklas. Ataskaitiniu laikotarpiu didziausia Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
dalj lésy skyré Lietuvos Respublikos Vyriausybé, kuri i$ 6 371,0 tikst. eury Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 391 359 82%
finansavimo lésy skyré 78,8 proc. arba 5 023,0 tukst. eury suma. ES fondy ir trumpalaikiai Jsipareigojimai ’
Jmonés gaunamos lésos sudaré atitinkamai 9,7 proc. ir 11,5 proc. visy Jmonés pajamy. Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
R _ . . . Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy 0 0 ~
Per22°q|178 mettqs Imoné uzd|rl:’qd7§1,? :uskst. eury Ear;:l;\:r:\_okptajamq. Il.ygmant laikotarpiy pajamos
su metais, pajamos padidéjo 11,5 proc. arba 77,4 tukst. eury. Isaugusiy PO 489
pajamy priezastis ta, kad nuo 2018 mety Jmoné, uz patvirtintus jkainius, perdavé 105 Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 3839 3653 4,8%
takst. b|aﬂk&1 Saviya\vdxbiq administracijoms ir jmonéms, uzdirbdama 122,0 takst. eury RODIKLIAI 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
pajamy. Taciau didzigjg dalj visy Jmonés pajamy (75,0 proc. arba 564,0 tukst. eury) o 5
W ¢ dal ) / 4 ROA -6,2% -7,2% -1,0 p. p.
sudariusios galvijy pasy isdavimo pajamos sumazejo 6,5 proc. arba 39,0 takst. eury del 5 5
kasmet mazéjancio galvijy laikytojy skaiciaus. ROE -10,5% -13,7% 3,2p.p.
D/E 0% 0%
Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés nekompensuojamos sanaudos padidéjo 12,6 EBITDA 79 81 R
proc. arba 114,0 takst. eury ir sudaré 1 022,6 tukst. eury. Daugiausia jtakos EBITDA marsa 11,7% 07%  224p.p.
tam padaré 2018 metais 2150 tdkst. eury sumazintas valstybés finansavimas, tad 0 el . 479 . 15
|monei teko naudoti nuosavas lésas nepertraukiamai veiklai uztikrinti. Per ataskaitinj Grynojo pelno marza -34,7% -35,9% “LePp-p
laikotarpj Jmoneés pardavimo savikaina sumazejo 15,7 proc. (28,9 takst. eury). 19,8 proc. GRAZA SAVININKUI (TOKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
(143,3 tOkst. eury) bendryjy ir administraciniy sanaudy augima lémé beveik dvigubai Paskirta VI pelno imok o 0 i
isaugusios darbo uzmokescio ir su juo susijusiy ismoky sanaudos, kurios sudare 610,7 askirta V] pelno jmoka
tkst. eury. Turto mokestis 0 0 -
Imoky ir netipiniy mokes¢iy valstybei i$ viso 0 0 -
Nepaisant augusiy pardavimo pajamy, dél valstybés sumazinto sanaudy finansavimo,
Jmonés patirtas nuostolis augo 15,5 proc. ir sieké 270,1 takst. eury. Tai paveiké ir ~_INFORMACUA APIE DARBUOTOJUS 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
EBITDA, kuri sumazéjo 159,3 tiikst. eury ir sieké -80,7 tikst. eury. Darbuotojy skai&ius 232 209 -9,9%
N Kapital 128 ba 270.0 takst kuris sieké 1 8377 takst Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 2 2 0,0%
uosavo kapitalo mazéjima 12,8 proc. arba 270,0 takst. eury, kuris sieké ,7 takst. e o :
eury, lémeé 2018 metais patirtas nuostolis, mazines nuosava kapitalg iki 1 837,7 talst. Vidutinis vieno vadovaujantio darbuotojo 2471 2723 +10,2%

eury.

Prastesnius veiklos rezultatus atspindi in finansiniai grazos rodikliai: nuosavo kapitalo
graza mazéjo 3,2 procentinio punkto ir sudaré -13,7 proc, o turto graza sieké -7,2
proc.

2016 - 2018 metais Jmoné investavo 6384 tlkst. eury j Valstybés jmonés Zemés Gkio
informacijos ir kaimo verslo centro,Debesies” infrastruktaros optimizavimas” projekta,
kuris, kaip teigiama, palengvins duomeny baziy stebéjima ir naudotojy veiksmus.

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCJA

Lietuvos Respublikos Zzemés Tkio ministerija

VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius

L. e. p. Sigitas Puodziukas

+11, 5% 752
+31 2% i I I I
I I
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
® Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)
® Pardavimo pajamos (tikst. eury) O Paskirtos pelno jmokos (ttkst. eury) —o— ROA —e— ROE



V] Masiny bandymo stotis

« . Pardavimo savikainos maZzéjimas sieké 24,5 proc.
-1 Koreguotas grynasis pelnas didéjo 88,4 proc. ir sieké 29,9 tukst. eury
' Jmonés darbuotojy skaicius sumaZéjo beveik perpus

Svarbiausi jvykiai:

e 2018 mety vasario 13 d. buvo pasiradyta sutartis Nr. 8P-18-024 su
Lietuvos Respublikos zemés Gkio ministerija dél zemés ir misky Ukio transporto
priemoniy, masiny atitikties vertinimo, apdorojimo augaly apsaugos produktais
jrangos techninés apzitros sistemos plétros bei pagalbos gamintojams, vartotojams
ir tiekéjams finansavimo;

e 2018 mety rugséjo 20 d. Nr. 3D-656 Lietuvos Respublikos Zemés tkio
ministro jsakymu nuo 2018 mety spalio 1 dienos i V| Masiny bandymo stoties
perimtos visos viesojo administravimo funkcijos ir nebemokama Valstybés dotacija.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné vykdydama veiklg isdavé 36 atitikties sertifikatus, 386
purkstuvy pazymejimus, atliko 8 Ukio subjekty patikras ir 270 konsultacijy. Taip pat
buvo isbandytas ir jvertintas 201 Zemés, misky tkio, kity masiny ir darbo jrenginys,
atlikti 366 bandymai bei patikrinti ir sertifikuoti 29 losimo jrenginiai. Lyginant su
praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, labiausiai didéjo isduoty purkstuvy pazymejimy
apimtys (2017 metais — 331 vnt.) bei atlikty konsultacijy kiekis (2017 metais — 215
vnt,), taciau mazéjo isduoty sertifikaty skaicius (2017 metais — 61 vnt) ir atlikty
bandymy kiekis (2017 metais — 399 vnt.).

Per 2018 metus Jmonés pajamos sumazéjo 4,7 proc. arba 41,9 tukst. eury
ir mety pabaigoje sieké 411,2 tukst. eury. 99,7 proc. (4104 tukst. eury) visy
Jmonés pajamy sudaré pardavimo pajamos, kurias sudaré paslaugy pardavimo
pajamos (112,0 takst. eury), nuomos pajamos (148,4 tikst. eury) bei dotacijos (150,0
takst. eury). Pardavimo pajamuy, kurios sudaré 410,4 takst. eury, augimas sieké 61,5
proc. Tokj pokytj lémeé 2018 metais J[monés gaunamy dotacijy sanaudoms finansuoti
priskyrimas prie pardavimo pajamy, 2017 metais jos buvo priskiriamos prie finansinés
veiklos. Per metus $iy dotacijy suma sumazejo 23,4 proc. arba 45,8 tkst. eury.

48,0 proc. arba 12 asmeny sumazéjes darbuotojy skaicius zenkliai paveiké
Imonés patirtas sanaudas, kurios per metus sumazéjo 13,5 proc. arba
58,8 tukst. eury. Pardavimo savikaina, kurig sudaré sertifikavimo skyriaus ir
bandymy laboratorijos darbuotojy atlyginimai bei Sodros mokesciai, per metus
mazéjo 24,5 proc. arba 35,9 tukst. eury. Atitinkamai (7,9 proc.) mazéjo bendrosios ir
administracinés sanaudos, kuriy didZigjg dalj (48,8 proc. arba 183,4 tukst. eury) taip
pat sudaré darbuotojy atlyginimai bei Sodros mokesciai.

Mazéjusios sanaudos bei augusios pajamos, teigiamai paveiké |Jmonés
grynajj pelna. Per metus jis iSaugo 88,4 proc. ir mety pabaigoje sieké 29,9
takst. eury. Jmones EBITDA augimas sieké 40,9 takst. eury.

Jmonés nuosavas kapitalas ataskaitiniu laikotarpiu augo 29,9 tukst. eury ir tam
didZiausia jtaka turéjo 2017 metais 31,1 tkst. eury buves nepaskirstytasis nuostolis,
kai 2018 metais buvo pasiektas 2,3 tkst. eury nepaskirstytasis pelnas.

Didéjes grynasis pelnas teigiamai paveiké Jmoneés grazos rodiklius: nuosavo kapitalo
graza didéjo 79,5 procentinio punkto ir sieké 113,9 proc, o turto graza augo 21,7
procentinio punkto, mety pabaigoje sudarydama 34,1 proc. Aukstus grazos rodiklius
lémé ir tai, kad |Jmoné disponuodama santykinai mazos vertés turtu, sugeba
generuoti pakankamai dideles pajamas, leidZiancias uzdirbti pelna.

PELNO (NUOSTOLI) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investicine veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA SAVININKUI (TOKST. EURY)
Paskirta V| pelno jmoka

Turto mokestis

Jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos zemes tkio ministerija

VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius
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LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

Vertinimo metodologija

Analizuojant VV| portfelio rezultatus, vertinami agreguoti V| finansiniai duomenys, pateikiami jmoniy audituotose metinése finansinése
ataskaitose (isskyrus V] MUsy amatai, kurios informacija pateikta pagal neaudituotus finansiniy ataskaity duomenis), nes visy V| konsoliduotosios
finansinés ataskaitos néra rengiamos, t. y. néra eliminuojami sandoriai tarp skirtingy VV|. | VWV portfelio turto verte néra jskaic¢iuota valstybés
nekilnojamojo turto, kuris néra valdomas V| ir nejtrauktas j jy balansus, verté. Ataskaitoje analizuojant portfelio, atskiry sektoriy ar individualius
jmoniy rezultatus, duomenys atvaizduojami pagal verso apskaitos standartus, todeél dél skirtingy apskaitos standarty taikymo dalies jmoniy
pateikiamos informacijos atskleidimas gali nesutapti su jmoniy audituotose finansinése ataskaitoje skelbiamais duomenimis, taciau tai jmoniy

rezultatams jtakos neturi.

Analizuojant VW] portfelj naudojami palyginamieji ankstesniy
laikotarpiy duomenys remiantis 2018 mety V| portfelio sudétimi.

| W] portfelio rezultatus jtraukti konsoliduotieji  Lietuvos energija”,
UAB, UAB ,EPSO-G“, AB ,Lietuvos gelezinkeliai”, AB Lietuvos
pasto, UAB Lietuvos parody ir kongresy centro ,LITEXPO” ir
UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” jmoniy grupiy finansiniai
rezultatai.

V] Valstybiniy misky urédija balansinés ilgalaikio turto ir nuosavo
kapitalo vertés padidintos misky verte, kuri nustatyta naudojant
diskontuoty pinigy srauty metoda. Pagal $j metoda 2019 mety
pradzioje misky verté buvo perskaiciuota, atsizvelgiant | pasikeitusias
rinkos salygas: apskaiciuota, kad misky verté 2018 metais buvo 11784
min.eury, 2017 metais—  1201,1 min. eury, 2016 metas 1 107,5 min.
eury, 0 2015 metais — 952,9 min. eury.

IS AB ,Keliy priezitira”, prizitrincios regioninius kelius, apskaitines
turto, nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy vertés atimta Siy keliy
apskaitiné verté (2 mird. eury 2016 ir 2015 mety pabaigoje). Ji parodo
investuoty biudzeto lésy kiekj, taciau keliy, kaip viesosios prekes, rinkos
verté prilygsta nuliui, nes keliai negeneruoja tiesioginiy pinigy srauty
jmonei, jais jmonés negali disponuoti. 2017 metais, iki regioniniy
keliy jmoniy sujungimo j V] ,Keliy prieziara”, keliai buvo perduoti
Lietuvos automobiliy keliy direkcijai ir nebéra jtraukiami j jmonés
finansines ataskaitas.

Atsizvelgiant | jmoniy veikloje vykusius pokycius, dél duomeny
palyginamumo yra pateikiami agreguoti $iy jmoniy rezultatai:

e V] Valstybiniy misky urédijos uz 2015 - 2017 mety
laikotarpj pateikiami agreguoti reorganizuoty 42 misky urédijy ir V]

Turto graza (ROA). Turto grgzos rodiklis apskai¢iuojamas paskutiniy
dvylikos ménesiy grynajj pelna (nuostolius) dalinant is turto balansinés
vertés ataskaitinio laiko pradZioje ir pabaigoje vidurkio.

Nuosavo kapitalo graza (ROE). Nuosavo kapitalo grazos rodiklis
apskai¢iuojamas  paskutiniy  dvylikos meénesiy grynajj pelng
(nuostolius) dalinant i nuosavo kapitalo balansinés vertés ataskaitinio
laiko pradZioje ir pabaigoje vidurkio.

Finansinés priklausomybés koeficientas (D/E). Rodiklis
apskai¢iuojamas ilgalaikiy ir trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy
suma dalinant i$ nuosavo kapitalo.

Pelnas pries palikanas, mokescius, nusidévéjima ir
amortizacija (EBITDA). Rodiklis apskaiciuojamas i$ ikimokestinio
pelno atimant finansinés veiklos rezultata bei pridedant ilgalaikio turto
nusidévéjimg ir amortizacija.

Valstybinio miskotvarkos instituto duomenys, kurios prijungimo
budu buvo reorganizuotos j vieng jmone;

e AB ,Keliy prieziara” uz 2015 - 2016 mety laikotarpj
pateikiami agreguoti reorganizuoty 10 regioniniy keliy prieziiiros
imoniy ir valstybés jmonés,, Automagistralé” finansiniai rezultatai;

e UAB ,Projekty ekspertizé” uz 2015 - 2017 mety laikotarpj
pateikiami agreguoti reorganizuoty jmoniy UAB ,Projekty
ekspertizé” ir UAB ,Valstybiné projekty ir samaty ekspertizé”
duomenys.

Ataskaitoje nurodomi netipiniai mokesciai valstybei — tai valstybeés
jmoniy mokamas mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo
teise (turto mokestis) ir misky urédijy mokami privalomieji atskaitymai
nuo Zaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimo pajamy
(zaliavos mokestis). Sie mokestiniai jsipareigojimai atnesa papildomy
pajamy | valstybés biudzetg ir yra taikomi tik pirmiau minétoms
jmonéms, tad, vertinant Siy jmoniy pelninguma ir grazg valstybei,
netipiniai mokesciai valstybei yra eliminuojami i$ veiklos sanauduy,
grynajj pelng padidinant (grynuosius nuostolius sumazinant) netipiniy
mokesciy valstybei suma, sumazZinta pelno mokescio (15 proc)
dalimi, arba visa netipiniy mokesciy valstybei suma, jei teisés akty
nustatyta tvarka jmoneés pelno mokes¢io nemokejo. Sis koregavimas
pateikiamas informaciniais tikslais, o jo jtaka balansinéms vertéms
ataskaitoje nenurodoma.

Ataskaitoje pateikiamas VV| portfelio, atskiry sektoriy ir kiekienos
jmonés grynojo pelno rezultatas ir jo vertinimas yra koreguotas
eliminuojant netipinius mokescius valstybei (jei tokie mokami).
Remiantis Siuo koreguotu grynojo pelno rezultatu atliekama ir
tolimesné analizé, t.y. skaic¢iuojami rodikliai ir kt.

Veiklos pelningumas pries palCkanas, mokescius, nusidévéjimg ir
amortizacijg (EBITDA marza). Rodiklis apskaic¢iuojamas EBITDA verte
dalinant is pardavimo pajamuy.

Grynojo pelno marza. Rodiklis apskai¢iuojamas dalijant grynajj
pelng i$ grynosios apyvartos.

Ataskaitoje nurodyti grynojo pelno marzos, ROE ir ROA rodikliai
apskaiciuoti naudojant koreguotas pelno vertes, t. y. eliminavus
netipiniy mokesciy valstybei jtaka.

Pateikiant jmoniy, sektoriy ir V| portfelio duomenis ir isvestinius
finansinius rodiklius bei kitus agreguotus rezultatus galima vienos
desimtosios paklaida dél duomeny apvalinimo ir pateikimo
takstanciais eury.



Sig metine ataskaitg parengé viesoji jstaiga ,Stebésenos ir prognoziy agentara’, jgyvendinanti Valdymo koordinavimo
centro funkcijas, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 mety liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052, Dél Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo” ir
2012 mety birzelio 6 d. nutarimo Nr. 665 ,Dél Valstybeés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
jmonése tvarkos apraso patvirtinimo” reikalavimais ir nuostatomis.

Rengiant Sig metine ataskaita, remtasi iSoriniais informacijos Saltiniais: viesai skelbiama valstybés valdomy jmoniy ir
valstybei atstovaujanciy institucijy informacija, jmoniy pateiktomis metinémis finansinémis, veiklos ataskaitomis bei
metiniais pranesimais, Lietuvos statistikos departamento, Valstybinés misky tarnybos, Valstybiné energetikos reguliavimo
tarybos (iki 2019 mety liepos 1 d., veikusios kaip Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisija), Lietuvos Respublikos
ry$iy reguliavimo tarnybos, vertybiniy popieriy birzos,NASDAQ OMX Vilnius’, Nord Pool AS, SJSC RIGA International Airport,
Tallinn Airport Ltd, PostNord AB, Sveaskog AB, VAS "Latvijas gaisa satiksme", Lennuliiklusteeninduse AS, Central Statistical
Bureau of Latvia, SISC Latvijas dzelzcels, Naerings- og fiskeridepartementet (Ministry of Trade, Industry and Fisheries),
Naringsdepartementet (Ministry of Enterprise and Innovation), Rytis Valtnas, Statistics Estonia, Eurocontrol bei ,Eurostat”
skelbiama informacija ir duomenimis. Ataskaitoje pateikiamos informacijos netikrino nepriklausomi auditoriai, o ataskaitos
rengéjai neatliko savarankisko Sioje ataskaitoje esancios informacijos patikrinimo, jskaitant skai¢iavimus ar prognozes,
ir esant poreikiui remtis Sia informacija priimant sprendimus, asmuo turi remtis savo savarankisku vertinimu. Ataskaitos
rengeéjai, Vyriausybe ir bet kuri valstybés institucija ar kitas jos kontroliuojamas subjektas néra ir bet kokiomis aplinkybémis
nebus atsakingi uz treciyjy asmeny sprendimus, priimtus remiantis Sioje apzvalgoje pateikta informacija, iSvadomis ir
pareikstomis nuomonémis. Bendroviy praeities rezultatai negarantuoja ir negali biti sietini su ateities rezultatais. Si metine
ataskaita néra nei sitlymas parduoti ar kvietimas pirkti vertybinius popierius arba bet kok| turta, nei sudarys dalj bet kokio
investicinio sprendimo ar bet kokio sprendimo sudaryti bet kokj sandor;.
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LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

alstybeés valdomuy jmoniy sgrasas

Jmonés pavadinimas

,Lietuvos energija“, UAB,
jmoniy grupe

,Lietuvos energijos
gamyba", AB

AB , Energijos skirstymo
operatorius"

UAB ,_,EPSO—G”jmoniq
grupé

LITGRID AB jmoniy grupe
AB ,,Amber Grid"

AB , Klaipédos nafta”

V| Energetikos agentira

V| Ignalinos atominé
elektriné!

V| Radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo agentlra
UAB Geoterma

V| Lietuvos naftos
produkty agentira

AB , Lietuvos gelezinkeliai”
jmoniy grupe

AB Lietuvos pasto jmoniy
grupe

AB Lietuvos radijo ir
televizijos centras

AB ,Smiltynés perkela”
AB ,Keliy priezitra“?
V| ,,Oro navigacija“

V| Klaipédos valstybinio
jary uosto direkcija

V| Lietuvos oro uostai

V| Vidaus vandens keliy
direkcija

V| Valstybiniy misky
urédija®

UAB ,Projekty
ekspertize”

V| Statybos produkcijos
sertifikavimo centras

UAB ,Busto paskoly
draudimas”

V| ,Indéliy ir investicijy
draudimas”

V| ,Lietuvos prabavimo
riamai“

V| Turto bankas
UAB Viesuyjy investicijy
plétros agentlra

V| ,Misy amatai"
UAB , Lietuvos kinas”
V| ,Lietuvos paminklai“

UAB , Lietuvos monety
kalykla"

AB Informacinio verslo
paslaugy jmone®

V| Distanciniy tyrimy ir
geoinformatikos centras
,Gis-centras”

AB ,Detonas”

AB ,Problematika”

priklausanti

Valstybei
dalis*

N
o
o
o
S
S

72,3%

100,0%

99,1%

100,0%

100,0%

100,0%

99,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

51,7%

100,0%

100,0%

Atskaitomybeé

Finansy ministerija

,Lietuvos energija“,
UAB

,Lietuvos energija“,
UAB

Energetikos
ministerija
UAB , EPSO-G”
UAB , EPSO-G”
Energetikos
ministerija
Energetikos
ministerija
Energetikos
ministerija
Energetikos
ministerija
V| Turto bankas
Energetikos
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija

Aplinkos ministerija
Aplinkos ministerija
Aplinkos ministerija
Finansy ministerija
Finansy ministerija
Finansy ministerija

Finansy ministerija
Finansy ministerija
Kaléjimy
departamentas

Kult@ros ministerija

Kultaros paveldo
departamentas

Lietuvos bankas

V| Turto bankas
Zemes tkio ministerija
Susisiekimo
ministerija

Susisiekimo
ministerija

Sektorius
Energetika

Energetika
Energetika
Energetika

Energetika
Energetika
Energetika

Energetika
Energetika
Energetika

Energetika
Energetika

Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas
Miskininkyste
Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita
Kita

Kita
Kita
Kita
Kita
Kita

Kita

Kita

Kita

Kategorija**

Didele

Didele

Didele

Maza

Didele

Labai

maza

Vidutiné

Didele

Didelé

Didele

Vidutiné

Didele

Didele

Didelé

Didele

Vidutiné

Didele

Maza

Maza

Maza

Maza

Maza

Vidutiné
Maza
Vidutiné
Labai
maza
Maza
Vidutiné
Maza

Maza

Maza

Vidutiné

Dividendai
(valstybés
dalis) 2018
metais (takst.
eury)

13 000

23 795%**
12 525%**
750

2623***
5227%**
8375

955

393

1100
28 000

8524

22142
77

210

204

129
267

132

93

213

550

1337

Turtas
2018-12-31
(tkst. eury)
2854095
656 714
1591642
684 663

366 257
235416
293127

752
625 484
17

n.d.
91 162

2025657
82958
40455

9677
129 564
69376
588 762
189911
27129
1391054
597
1446
16 141
15987
2629

283 675
11854

6666
1048
755
5929
944

2772

4015

7413

Pardavimo
pajamos
2018 metais
(tukst. eury)
1254226
130651

624 044

245 883

190 641
54290
99 998

256
40

n.d.
2078

467952
88307
20080

4953
78147
29519
63736
43997

231
180353
721
1249

621

594

5449
1629

6076
306
7174
5947
266

1008

3401

5138

EBITDA
2018 metais
(takst. eury)

82 266

55518

68113

-33788

-19139
-13 069
26780

-51
-1626
-31

n.d.
-1931

196 011
7724
6016
1820

11340
7338
48 477
17 686
89
40142
79
357
-377
33

84

1489
150

-455
54
39

245
-34

237

865

1071

Grynasis
pelnas 2018
metais
(takst. eury)
-7 942

29 644

15 665

-47 720

-39 361
-21592
11577

-50

-2940

n.d.
-1934

54 806
3680
933
527
1475
4627
31449
8715
-525
48972
57
289
58

50

56

217
70

-502
32

24

178

624

618



34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45
46

47
48

49
50

51

52
53

54

55

56

57

58
59
60

61

Jmonés pavadinimas

UAB ,Universiteto
vaisting"

UAB Kauno Petrasitny
darbo rinkos mokymo
centras®

V| Registry centras

AB Giraités ginkluotés
gamykla’

UAB , Investicijy ir verslo
garantijos”

UAB ,Toksika“

UAB Lietuvos parody
ir kongresy centras
,LITEXPO”

UAB poilsio namai
,Baltija“

AB ,Vilniaus metrologijos
centras"

V| ,Infostruktdara”
V| ,Regitra”

AB ,Jonavos gridai”

AB , Lietuvos
veislininkysté”

AB , Kiauliy veislininkysté”

UAB ,,Gyvuliy
produktyvumo kontrolé”

UAB , Lietuvos Zirgynas”
UAB ,Panevézio
veislininkysté”

UAB ,Seduvos
avininkysté”

UAB , Silutes polderiai”
UAB ,Silutes
veislininkysté”

UAB Dotnuvos
eksperimentinis Ukis

UAB Klaipédos
Zuvininkystés produkty
aukcionas

UAB Upytes
eksperimentinis Gkis

UAB Zemes iikio paskoly
garantijy fondas

UAB ,Pieno tyrimai“

V| Valstybés Zzemeés fondas
V| Zemes tikio
informacijos ir kaimo
verslo centras

V] Masiny bandymo stotis

priklausanti

Valstybei
dalis*

o
o
o
o
x

54,2%

100,0%

100,0%

92,5%

98,8%

100,0%

100,0%

70,1%
99,0%

99,0%
100,0%

89,6%
97,9%

100,0%

81,0%
96,5%

100,0%

0,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Likviduojamos arba bankrutavusios jmonés

1

*Tiesiogiai ir netiesiogiai; valstybés jmonés (V]) nuosavybés teise priklauso valstybei

**Kategorija nustatyta pagal ji

UAB ,Respublikine
mokomoji sportiné bazé”
V| Lietuvos Zemés Gkio ir
maisto produkty rinkos
reguliavimo agentlra

P

Atskaitomybé
Sveikatos apsaugos
ministerija

V| Turto bankas

Susisiekimo
ministerija

Finansy ministerija
Ekonomikos ir
inovacijy ministerija
Ekonomikos ir
inovacijy ministerija
Ekonomikos ir
inovacijy ministerija
V| Turto bankas

Ekonomikos ir
inovacijy ministerija
Krasto apsaugos
ministerija

Vidaus reikaly
ministerija

Zemeés Gkio ministerija

Zemés Gkio ministerija

Zemés Gkio ministerija

Zemes Gkio ministerija

Zemés Gkio ministerija

Zemes Gkio ministerija
Zemeés Gkio ministerija

Zemés Gkio ministerija

Zemes tkio ministerija
V| Turto bankas

V| Turto bankas

Zemés Gkio ministerija
Zemeés tkio ministerija
Zemeés Gkio ministerija
Zemés tkio ministerija

Zemeés tkio ministerija

Zemeés Gkio ministerija

Kdno kultaros ir
sporto departamentas

Zemeés tkio ministerija

Sektorius
Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita
Kita

Kita
Kita

Kita
Kita

Kita

Kita
Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita
Kita
Kita

Kita

Kita

Kita

6s atskaitomybés jstatymq

1)

***pateikiama bendra paskirty iSmoketi dividendy suma

< <
o ®_ | Kategorija**
QO Q

Didelé

Vidutine

Maza

Vidutiné

Vidutine

Vidutine

Vidutine

Vidutiné

Didelé

Vidutine

Vidutiné
Vidutine

Maza

Labai
maza

Maza

Dividendai
(valstybés
dalis) 2018
metais (tukst.
eury)

57

1462
266

204

719

311
245
3071

296
81

n.d.

139

193
29

1V Ignalinos atominé elektriné yra uzdarymo etape (gamyba buvo vykdoma iki 2009 mety gruodZio 31 d.).

Turtas
2018-12-31
(takst. eury)
1349

639

30652
19925
20472
27 683

20603

5002
6929
6401
22614

6468
1738

1548

2109
1097

870

1305
1408

3364

n.d.

2790
20 806

4332
4595
3653

90

Pardavimo
pajamos
2018 metais
(ttkst. eury)
2 404

641

39079
9408
3461
3468

7 349

200
3370
6251

26 326

7325
1489

847
3345

695
1500

215

3748
211

1320

n.d.

1722
1095

4015
2787
752

410

EBITDA
2018 metais
(ttkst. eury)

96

61

5430
2357
339
794

1952

74

1449
5967

970
166

-101
21

106
144

175
-45

32

n.d.

58

623
124

41

Grynasis
pelnas 2018
metais
(ttkst. eury)
76

18

2167
1175
299
446

934

-264

421
4045

459
110

-154
-15

n.d.

-115
183

113
73
-270

30

2 Nuo 2017 mety lapkricio 1 d. buvo jvykdyta 10 regioniniy keliy prieZiaros jmoniy ir valstybés jmoneés ,, Automagistralé” reorganizacija, jkuriant V| ,Keliy prieziara“ 2018 mety

gruodzio 31 d. V| ,Keliy prieZiira” reorganizuota j AB , Keliy prieZitira”

3 Nuo 2018 mety sausio 8 d. V| Valstybinis miskotvarkos institutas ir 42 V| misky urédijos prijungimo badu buvo reorganizuotos j vieng jmone — V| Valstybiniy misky urédija.

42018 mety lapkricio 14 d. prie UAB , Projekty ekspertize” buvo prijungta UAB ,Valstybiné projekty ir sqmaty ekspertize”.

° AB Informacinio verslo paslaugy jmonés valstybei priklausantis akcijy paketas parduotas 2018 mety gruodzio 19 d., akcijos perduotos 2019 mety sausio 31 d.

¢ UAB Kauno Petrasitny darbo rinkos mokymo centro valstybei priklausantis akcijy paketas parduotas 2018 mety gruodZio 19 d., akcijos perduotos 2019 mety vasario 4 d.

7 Bendroveés 100 proc. akcijy, priklausanciy valstybei, iki 2018 mety rugpjacio 3 d. valdé V| Turto bankas.

Aktualy valstybeés valdomy jmoniy sqrasq galite rasti Valdymo koordinavimo centro interneto svetainéje, adresu https://vkc.sipa.lt/.



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

Santrumpos ir apibréezimai

AB

Atrankos gairés

AlS
BVP
CAPM
D/E

EBITDA

EBITDA marza

EBPO
ES
Grynojo pelno marza

ISA

Lakesciy rastas

min.
mlrd.
Netipiniai mokesciai valstybei

Nuosavybés gairés

Turto graza (ROA)

Nuosavo kapitalo graza (ROE)

SGD terminalas

S|

Skaidrumo gairés

Turto mokestis
UAB

VAI

Valdymo koordinavimo centras (VKC)

Veiklos pelno marza
VIAP
A

WV

Vyriausybe

Wh

Zaliavos mokestis

Akciné bendrové

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 mety birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintas Kandidaty j valstybés jmonés
ar savivaldybés jmonés valdyba ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo renkama kolegialy prieZitros ar valdymo organg atrankos aprasas

Atranka inicijuojantis subjektas

Bendrasis vidaus produktas

Kapitalo aktyvy jkainojimo modelis

Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis

Pelnas prie$ paltkanas, mokescius, nusidévejima ir amortizacija, kuris apskaiciuojamas is ikimokestinio pelno atimant
finansinés veiklos rezultatg bei pridedant ilgalaikio turto nusidévéjima ir amortizacijg

Veiklos pelningumas pries pallkanas, mokescius, nusidévéjimg ir amortizacija, kuris apskaic¢iuojamas EBITDA verte
dalinant i$ pardavimo pajamy

Europos ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
Europos Sajunga
Rodiklis, apskaic¢iuojamas dalijant grynajj pelna is grynosios apyvartos

Jmoniy socialiné atsakomybé — veiklos principai, pagal kuriuos jmonés savanoriskai siekia socialiniy ir aplinkosauginiy
tiksly, taip atsizvelgdamos j visy suinteresuoty Saliy interesus

Rastas, kurj pateikia valstybei atstovaujanti institucija jmonei dél valstybeés siekiamy tiksly valstybés valdomoje jmonéje
ir jai keliamy lukesciy

Milijonas (-ai)
Milijardas (-ai)
Turto mokestis ir Zaliavos mokestis

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 mety birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas

Tai yra finansinis rodiklis, parodantis jmonés turto panaudojimo efektyvuma, kuris apskaiciuojamas paskutiniy dvylikos
meénesiy grynajj pelna (nuostolius) dalinant i$ turto balansinés vertés ataskaitinio laiko pradZioje ir pabaigoje vidurkio

Finansinis rodiklis, parodantis akcininky investuoto kapitalo panaudojimo efektyvuma, apskaiciuojamas grynajj pelng
dalijant i$ viso nuosavo kapitalo vidurkio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje

Suskystintyjy gamtiniy dujy terminalas
Specialieji jpareigojimai arba nekomercinés funkcijos; VV| vykdomos funkcijos, kuriy jmoné nesiimty komerciniais
pagrindais arba tai daryty uz didesne kaing nei yra nustatyta ir kurias jmonéms pavesta vykdyti savininko t. y. valstybés

sprendimais

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 mety liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtintas Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasas

Valstybés jmoniy mokamas mokestis uZ valstybés turto naudojima patikéjimo teise
UZzdaroji akciné bendrové
Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba akcijy valdytojas

Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojas, atliekantis valstybés valdomy jmoniy valdymo politikos jgyvendinimg
koordinuojancios institucijos funkcijas

Rodiklis, apskaiciuojamas dalijant veiklos pelng i$ grynosios apyvartos

VieSuosius interesus atitinkancios paslaugos

Valstybés jmoné

Valstybés valdoma jmoné (Ukine komercine veiklg vykdanti valstybés jmoné, akciné bendrove ir uzdaroji akciné
bendrové, kurioje valstybei nuosavybés teise priklauso akcijy, suteikian¢iy daugiau kaip 1/2 visy balsy Sios bendrovés
visuotiniame akcininky susirinkime)

Lietuvos Respublikos Vyriausybe

Energijos matavimo vienetas, naudojamas elektros prietaisy suvartotai ar pagamintai elektros energijai skaiciuoti
(kilovatvalandé = 10®*Wh, gigavatvalandé = 10°Wh, teravatvalandé = 10"?Wh)

Uredijy mokami privalomieji atskaitymai nuo Zaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimo pajamy



Valdymo koordinavimo centras

LIETUVOS VALSTYBES VALDOMY JMONIY VEIKLA 2018 METAIS

Dél iSsamesnés informacijos prasome kreiptis:
Vie$oji jstaiga , Stebésenos ir prognoziy agentara”
Gedimino pr. 38, LT-01104 Vilnius, Lietuva

Tel. +370 620 73679, el. p. info@vkc.sipa.lt




