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DEL KONSULTACINIU PASLAUGU SUTEIKIMO

Gerbiamieji,
Sig Pasirengimo vykdyti Vyriausybei atskaitingy instituciju bendryjy funkciju pertvarka (konsolidavimg) konsultaciniy

paslaugy ataskaita (toliau — Ataskaita) pagal 2018 m. sausio 23 d. sutartj Nr. LRVK-18/18 (toliau — Sutartis) parengé UAB
»PricewaterhouseCoopers“ (toliau — Paslaugy teikéjas arba PwC).

Ataskaitos apimtis
Ataskaitos apimtis apibrézZta Sutartyje ir Sutarties 1 priede ,,Techniné specifikacija“ bei 2 priede ,,UAB ,PricewaterhouseCoopers” pasiulymas®.

Ataskaitoje pateikiama teisés paslaugy, komunikacijos, protokolo ir vizity organizavimo bei vidaus audito* funkcijy jgyvendinimo Vyriausybei
atskaitingose institucijose esamos situacijos apzvalga, identifikuojamas efektyvesnio funkcijy jgyvendinimo ir sutaupymo potencialas,
aptariama ir jvertinama uzsienio Saliy praktika, pateikiamos teisinés konsolidavimo prielaidos, pristatomi analizuojami funkcijy efektyvinimo
didinimo biuidai, taip pat pateikiamos rekomenduojamy efektyvinimo alternatyvy jgyvendinimo strategijos bei jy igyvendinimo planai ir
identifikuoty riziky valdymo planai.

Ataskaitos rengimo metodika

Ataskaitoje pateikiamos iSvados, parengtos atsizvelgiant j jstaigy pateiktus duomenis apie teisés paslaugy, komunikacijos, protokolo ir vizity
organizavimo bei vidaus audito funkeijy vykdyma (funkcijos vykdymo sanaudas, funkeijg vykdanciy etaty skaicius, vykdyty uzduociy skaiciy ir
trukme ir kt.), taip pat j informacija, surinkta interviu su Finansy ministerijos Vidaus audito ir kontrolés metodologijos skyriaus atstovais,

Krasto apsaugos ministerijos Teisés departamento atstovais, Uzsienio reikaly ministerijos atstovais ir Vyriausybés kanceliarijos projekto
ekspertais metu.

* Komunikacijos, protokolo ir vizity organizavimo bei vidaus audito funkcijy funkcijos perziuros rezultatai pateikti
atskiroje ataskaitoje.
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Ataskaitoje iSdéstytos svarbios pastabos ir prielaidos dél Paslaugy teikéjo darbo apimties. Paslaugy teikéjas neatsako kitiems asmenims
(isskyrus Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijg pagal Sutartj) uz Ataskaitos rengima. Be to, Paslaugy teikéjas neprisiima sutartinés,
deliktinés ir kt. atsakomybés taikytinos teisés leistina apimtimi ir neprisiima atsakomybés uz kity asmeny patirtus padarinius (iSskyrus Lietuvos
Respublikos Vyriausybés kanceliarijai Sios Sutarties pagrindu) ar kitus pagal Sig Ataskaita priimtus sprendimus ar atsisakyma juos priimti.

Ataskaitos platinimas ir atsakomybé
Asmuo, susipazines ir perskaites Sig Ataskaitg, kartu sutinka ir jsipareigoja laikytis toliau i§vardinty salygy:

 Visi rezultatai ir su jais susijusios teisés, jgytos vykdant Sutartj, jskaitant autoriy turtines ir kitas intelektinés nuosavybés teises (iSskyrus
autoriy asmenines neturtines teises), yra Perkanciosios organizacijos nuosavybeé nuo paslaugy perdavimo-priémimo akto pasiraSymo dienos;

+ Ataskaitos skaitytojas supranta, kad Ataskaita pagrjsta ekspertiniu vertinimu;

» Ataskaitos skaitytojas supranta, kad Paslaugy teikéjo darbai yra atlikti ir skirti tik Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos
naudojimui;

« Ataskaitos skaitytojas pripazjsta, kad Ataskaita parengta Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos uzsakymu, todél i ja gali bati
jtraukta ne viskas, ko reikia skaitytojui;

+ Ataskaitos skaitytojas sutinka, kad Paslaugy teikéjas, jo partneriai, jgaliotojai, darbuotojai ir atstovai neprisiima sutartinés ar deliktinés
atsakomybés (jskaitant aplaidumg ir teisés aktuose nustatyty jsipareigojimy paZeidima ir kt.) ir neatsako uz zalg, iSlaidas ar nuostolius,
patirtus skaitytojui naudojant Sig Ataskaitg ar su ja susipazinus.

Kontaktiné informacija
Kontaktiniai duomenys, kuriais galima kreiptis kilus klausimams dél Sios Ataskaitos:

Ignas Anicas, UAB ,PricewaterhouseCoopers“ Konsultacijy skyriaus projekty vadovas, tel.: (8 5) 239 2300, el. pastas: ignas.anicas@pwc.com

Pagarbiai
Audrius Leipus

Konsultacijy skyriaus vyresnysis projekty vadovas
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Santrumpos ir terminai 1/11

« DU — darbo uzmokestis

* MazZa jstaiga — jstaiga, kurioje yra nuo 1 iki 50 etatiniy vienety imtinai

« Vidutiné jstaiga — jstaiga, kurioje yra nuo 51 iki 100 etatiniy vienety imtinai

« Didelé jstaiga — jstaiga, kurioje yra nuo 101 iki 500 etatiniy vienety imtinai

« Labai didelé jstaiga — jstaiga, kurioje yra daugiau nei 500 etatiniy vienety

« Centralizuotas vidaus audito skyrius (CVAS) — jstaigos ir jai pavaldZiy jstaigy audita atliekantis jstaigos struktirinis padalinys
« Full time employees (FTE) — jstaigos darbuotojy etaty skaicius

«  Funkcijos vykdymo sgnaudos - tai sanaudos, j kurias jskaitomos faktinés metinés funkcija vykdanciy darbuotojy (etatiniy vienety)
darbo uzmokescio, socialinio draudimo ir specializuoto kvalifikacijos kélimo sagnaudos

« Funkcijai vykdyti reikalingy paslaugy isigijimo sanaudos — funkcijoms vykdyti i$ kity fiziniy ar juridiniy asmeny jsigyty paslaugy
isigijimo sanaudos per metus

« Funkcijos vykdymo paslaugy isigijimas — suprantamas kaip $iy paslaugy pirkimas i$ kity fiziniy ar juridiniy asmeny arba institucija
valdancios jstaigos ir/arba tiesioginiais pavaldumo rySiais nesusijusiy jstaigy neatlygintinai atliekamos su funkcijos vykdymu susijusios veiklos

* NBFC — Nacionalinis bendryjy funkcijy centras

« Protokolas — valstybinis ir diplomatinis protokolas, vykdomas vadovaujantis Oficialiy sveciy priémimo Lietuvos Respublikoje tvarka

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija 2018 m. liepos mén.
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Santrumpos ir terminai 11/11

* Projektas — pasirengimo vykdyti Vyriausybei atskaitingy institucijy bendryjy funkeijy pertvarka (konsolidavimg) konsultaciniy paslaugy
teikimo projektas

* SLA - susitarimas dél paslaugy teikimo salygy (angl. Service Level Agreement)

* Vyriausybés istaigos — tai jstaigos, veikiancios pagal Vyriausybés patvirtintus nuostatus, iSskyrus ministerijas, ir atitinkanéios kitus
Lietuvos Respublikos Vyriausybés jstatymo 29-1 straipsnio reikalavimus

+ Istaigos prie ministerijy — jstaigos, steigiamos valstybés politikai ministrui pavestose valdymo srityse jgyvendinti ir atitinkanéios Lietuvos
Respublikos Vyriausybés istatymo 30 straipsnio reikalavimus

+ Kitos biudzetinés jstaigos — Vyriausybés arba ministerijy jsteigtos jstaigos, nepriskiriamos Vyriausybés jstaigoms, ministerijoms ir
istaigoms prie ministerijy

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija 2018 m. liepos mén.
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Bendruyjy funkciju konsolidavimo prielaidos

1. Septynioliktosios Vyriausybés programa

2016-2020 mety Vyriausybés veiklos tikslas valstybés valdymo tobulinimo srityje yra pamatuotas valstybés jstaigy

bendryjy funkcijy (vieSyjy pirkimy, personalo valdymo, buhalterinés apskaitos tvarkymo, informaciniy ir rysiy * Bendryjy funkeijy

technologijy ir kt.) konsolidavimas. konsolidavimas yra vienas i$
strateginiy Vyriausybés

Tikslas — Bendryjy konsoliduotai teikiamy funkcijy dalis 2020 m. — 80 %. tiksly.

2. BiudZzetiniy jstaigy jstatymo Nr. I-1113 papildymo 9' straipsniu istatymas ir Viesujy istaigy . Pr'ii‘mti tEi§éS E_lktai' sukuria‘ '

istatymo Nr. I-1428 10 straipsnio pakeitimo ir istatymo papildymo 11' straipsniu jstatymas teisines prielaidas jgyvendinti
bendryjy funkcijy

Nuo 2018 m. birZelio 1 d. isigaliojo pakeitimai, kurie leidzia dali biudZetiniy jstaiguy/vieSuyju istaigy, kuriy konsolidavima biudZetinés

savininké arba dalininké yra valstybé arba savivaldybé, bendruyju funkciju (buhalterinés apskaitos, dokumenty jstaigos formos juridiniame

valdymo, personalo administravimo ir kitos pagalbinio pobudzio funkcijos), kurios padeda jgyvendinti jstaigai asmenyje.

teisés aktuose nustatytus uzdavinius, atlikti centralizuotai. Centralizuoto biudZetiniy jstaigy/vieSyjy jstaigy

bendryjy funkcijy atlikimo tvarka nustato Vyriausybe. . Bendryjy funkeijy vykdymas

galéty biiti atliekamas kaip
centralizuota funkcija teises
akty pagrindu Vyriausybés
nustatyta tvarka ir apimtimi.

3. Vyriausybés jstatymo Nr. I-464 papildymo 30! straipsniu jstatymas

Istatymu Vyriausybei suteikta galimybé steigti biudzZetines jstaigas, kurios centralizuotai atlieka dalj vieSojo
sektoriaus subjekty bendryjy funkecijy (buhalterinés apskaitos, dokumenty valdymo, personalo administravimo ir
kity pagalbinio pobiidZio funkeijy), kurios padeda jgyvendinti jstaigai teisés aktuose nustatytus uzdavinius. Siy
funkcijy apimtj nustato Vyriausybé.

* Reikalingi Vyriausybés

e e . . . .. . . lygmens sprendimai dél
4. NBFC jsteigimas ir bendryjy funkcijy konsolidavimo procesas Y8 P F—

bendryjy funkcijy
2018 m. vasario 15 d. Vyriausybeé jsteigé biudZetine jstaiga Nacionalinj bendryjy funkcijy centra (toliau - NBFC), konsolidavimo krypties.
kuriame pradétos jgyvendinti pirmosios personalo administravimo bei buhalterinés apskaitos konsolidavimo
iniciatyvos. Siuo metu Vyriausybeés kanceliarijoje svarstomos ir kity bendryjy funkcijy (viesyjy pirkimy, dokumenty
valdymo, turto valdymo ir ukio priezitros bei kt.) konsolidavimo galimybés.
2016 m. 2018-2019 m. 2019- 2020 m.
Konsolidavimo tiksly itvirtinimas Reikalingy teisés akty parengimas Funkcijy konsolidavimo

proceso igyvendinimas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija 2018 m. liepos mén.
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ITI. Esamos sttuacijos analize
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Teisés paslaugos |

|
Teisées funkcijos apimtys

Bendruyju funkeijuy konsolidavimo kontekste visy pirma analizuotos teisés padaliniuose dirbanciy specialisty pagalbinés
teisés funkcijos, tiesiogiai nesusijusios su institucijos pagrindine turinine veikla.

= [staigos teisés akty projekty rengimas, derinimas ir vertinimas = Darbuotojy konsultavimas teisiniais klausimais
= [staigai pavaldZiy jstaigy pateikty teisés akty projekty derinimas ir = Teiseés akty leidybos, teisés taikymo stebésena

vertinimas
*  Sutarciy rengimas ir derinimas

= [staigai kity jstaigy pateikty teisés akty projekty derinimas ir
vertinimas * Asmens prasymy ir skundy nagrinéjimas
= [staigos atstovavimas teismineése institucijose

= Procesiniy dokumenty teismui rengimas

= [siteiséjusiy teismy sprendimy vykdymo organizavimas ir
koordinavimas

= Metodinés medZiagos rengimas

Funkcijos vykdymo Funkcijaq vykdanciy Valanduy skaicius vykdant
sanaudos istaigose FTE skaicius Junkcija
11,9 mln. EUR 787 791.887
Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija 2018 m. liepos mén.
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Teisés paslaugos |

|
Esamos situacijos analize I/VI

1. Duomenis apie teisés funkcijg pateiké 482 jstaigos (i$ viso uzklausos duomeny pateikimui issiystos
557 istaigoms). 13 % jstaigy duomeny nepateike.

2. 20% jstaigy nurodé, jog teisés funkcijos nevykdo ir nejsigyja paslaugy, susijusiy su funkcijos vykdymu.
Tarp jstaigy, kurios nevykdo teisés funkcijos, dauguma (95%) sudaré kitos biudzZetinés jstaigos*. Galima
pastebeéti, kad 9 jstaigos prie ministerijos, i§ kuriy net trys jstaigos pavaldzios Krasto apsaugos ministerijai,
taip pat nurodé nevykdancios teisés funkcijos. Tai galima paaiskinti tuo, kad Krasto apsaugos ministerija
yra centralizavusi teisés funkcija ministerijoje ir pavaldziose jstaigose.

3. 8% istaigy isigyja visas teisés funkcijos vykdymui reikalingas paslaugas i$ kity fiziniy ar
juridiniy asmeny.

4. 38% institucijy nurodé, kad teisés funkcija pilna apimtimi vykdo pati institucija, o 12% jstaigy dalj
teisés funkcijos isigyja is kity fiziniy ar juridiniy asmenuy, o dalj Sios funkcijos vykdo pacios.

5. Duomenis pateikusiose jstaigose teisés funkcija jgyvendina darbuotojai, dirbantys 787 FTE. Vidutiniskai
jstaigoje teisés funkcija priskirta 2,5 darbuotojuy etato. Taciau darbuotojy skaicius Zenkliai skiriasi
priklausomai nuo jstaigos tipo. Ministerijose, kurios aktyviai dalyvauja teisékiiros procese, vidutiniskai
dirba 9 teisés funkcija vykdantys darbuotojai. Tuo tarpu kitose biudzetinése jstaigose vidutiniskai yra 1,5
teisés funkcija vykdancio darbuotojo etato.

6. Duomenis pateikusiose jstaigose teisés funkcijos veikloms vykdyti buvo skirta 792 tikst. valandy darbo
laiko. Beveik pusé (44%) teisés funkcijai vykdyti skirto darbo laiko buvo skirta teisékiiros veikloms:
jstaigos teisés akty rengimui, derinimui, vertinimui. 39% darbo laiko teisés specialistai skyré teisés taikymo
veikloms, o 17% darbo laiko — veikloms, susijusioms su dalyvavimui teisminése procediirose.

7. Teisés funkcijos igyvendinimo sanaudos, jskaitant teisés paslaugy jsigijimo sagnaudas, sudaro 11,9
mln. EUR / m. [staigos patiriamos teisés funkcijos sagnaudos vidutiniskai sudaro 41 tukst. EUR / m.
Vidutinés teisés funkcijos sagnaudos, tenkancios vienam teisés funkcijg atliekancio darbuotojo etatui — 17
tukst. EUR / m., o vienam jstaigos darbuotojo etatui — 326 EUR / m.

*Istaigos, nepriskiriamos Vyriausybés jstaigoms, ministerijoms ir jstaigoms prie ministerijy.
Pateiktus apibendrinimus iliustruojantys grafikai pateikiami toliau esanciose skaidrése

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija
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Teisés paslaugos |

Esamos situacijos analize I1/VI

Teisés funkcijos uzduociy struktira pagal istaigos tipa (1)

2.000 4.000 6.000 O 1.000 2.000 3.000 4.0000

1.1. Istaigos teisés akty projekty rengimas|j 188

1.2. Istaigos teisés akty projekty
derinimas

1.3. Istaigos teisés akty projekty
vertinimas

1.4. Istaigai pavaldZiy jstaigy pateikty
teisés akty projekty derinimas

1.5. Istaigai pavaldziy jstaigy pateikty
teisés akty projekty vertinimas

1.6. Istaigai kity jstaigy pateikty teisés
akty projekty derinimas

1.7. Istaigai kity jstaigy pateikty teisés
akty projekty vertinimas

2.1. Istaigos atstovavimas teisminése
institucijose (arbitrazuose)

2.2. Procesiniy dokumenty teismui
rengimas

2.3. [siteiséjusiy teismy sprendimy
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Teisés paslaugos |

Esamos situacijos analize I11/VI

Teisés funkcijos uzduociy struktura pagal istaigos tipa (2)

Vyriausybés istaiga Istaiga prie ministerijos

Katav neietderiJiaisa

(0)
0 1.000 2.000 3.000 O 2.000 4.000 6.000 O 500 1.000  1.500
5 4 °
3.1. Metodinés medZiagos teisiniais 4 I 26
klausimais rengimas jstaigos darbuotojams |3° 46 35 |

3.2. Konsultacijos ZodZiu jstaigos teisiniais _ 2,045 - 4.628 - 521 1.115 _ 387

klausimais l 1 2
. 267 2]067 235 1.975 120 74
£ - B :s6 M o
Q i 1 8
'é 3.3. Konsultacijos rastu jstaigos teisiniais ] 4
= klausimais 106 =44 1.249 117 - .
E | EE 07 I
=1 | 3.4. Teisés akty leidybos, teisés taikymo 187 164 65
: e
| scbésena - - -
o
= 43 72 188
3.5. Sutaréiy rengimas ir derinimas F 282 F H |
815
3.6 Asmeny prasymy ir skundy 53
nagrinéjimas 246 139

Vidutinis per metus jvykdyty uzduoéiy skaiéius, vnt. [l Vidutiné metiné uzduoéiy trukme, val.

Daugiausiai laiko teisés funkcija vykdantys specialistai skyré jstaigos teisés aktuy projekty rengimui — vidutiniskai 538 val. / m. Siai veiklai atlikti darbuotojy
skiriamas laikas zenkliai skyrési lyginant ministerijas ir likusias jstaigas. Ministerijy teisés specialistai Siai veiklai vidutiniskai skyré 188 val. / m., Vyriausybés istaigos — 523
val. / m., jstaigos prie ministerijy — 480 val. / m., kitos biudzetinés jstaigos — 570 val. / m. Palyginus vienam teisés aktui parengti skirta laika matyti, kad daugiausiai laiko
vienam teisés aktui parengti — 9 val. — reikéjo Vyriausybés jstaigoms. Skirtuma galima paaiskinti tuo, kad ministerijos rengé daugiau sudétingesniy aukstesnio lygio teisés
aktus, kuriy skaicius mazesnis, o kitos jstaigos — Zemesnio lygio teisés aktus, kuriy paprastai rengiama daugiau. Kitos laikui labai imlios veiklos buvo procesiniy dokumenty
teismui rengimas (vidutiniskai 4775 val. / m.) ir Zodinés konsultacijos teisiniais klausimais (vidutiniskai 444 val. / m.).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija 2018 m. liepos mén.
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Teisés paslaugos |

Esamos situacijos analizeée IV/VI

Vidutinés teisés funkcijos vykdymo sanaudos pagal Vidutinis teisés funkcija vykdanciy darbuotoju
istaigos tipa, EUR skaicius pagal istaigos tipa, etatiniai vnt.

200,000 1 10 7

674 9,29

150,000

100,000

50,000
Nl B BN B B bae B s 42,48

1,54

Ministerija Vyriausybés Istaiga prie Kita Ministerija Vyriausybés Istaiga prie Kita

jstaiga  ministerijos biudZzetiné jstaiga ministerijos  biudZzetiné
jstaiga jstaiga
Paslaugy jsigijimo sanaudos Vadovaujantys darbuotojai (etatiniai vienetai)
I Funkcija vykdanéiy darbuotojy DU, soc. draudimo ir kvalifikacijos kélimo sanaudos [l Specialistai (etatiniai vienetai)
Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija 2018 m. liepos mén.
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Teisés paslaugos |

Esamos situacijos analize V/VI

Vienam teisés funkcijos etatui tenkancios Vienam istaigos etatui tenkancios funkcijos
funkcijos vykdymo sanaudos pagal jstaigos vykdymo sanaudos pagal jstaigos dydi, EUR
dydi, EUR

20,000 A 19,405 19,420 800 A7 @
l 703
15,670 15,917 7001 670
15,000 o - - - - 4 16.910 600 -
5001 437
10,000 A 400 A
300 A 261
5,000 A 200 =T m " ———"""—"7""—"—"-—"——"—————- ———4326
100 A
0 - o
Ministerija Vyriausybés[staiga prie ~ Kita Ministerija Vyriausybés Istaiga prie Kita
jstaiga ministerijos biudZetiné istaiga  ministerijos biudZetiné
istaiga istaiga
Il Vienam teisés funkcijos etatui tenkanéios funkcija vykdanéiy darbuotojy DU, soc. draudimo ir kvalifikacijos kélimo ir paslaugy jsigijimo sanaudos, EUR
Vienam jstaigos etatui tenkancios funkeija vykdanciy darbuotojy DU, soc. draudimo ir kvalifikacijos kélimo ir paslaugy jsigijimo sanaudos, EUR
+ Vienam teisés funkcija vykdancio darbuotojo etatui tenkancios teisés funkcijos vykdymo sanaudos
ministerijose ir jstaigose prie ministerijy yra 22-24% didesnés nei Vyriausybés jstaigose ir kitose
biudzetinése istaigose. Salyginai didesnés ministerijy sanaudos gali buti paaiskinamos didesniu teisés

paslaugy poreikiu dél vykdomy teisékuros funkcijy, tadiau jstaigy prie ministerijy teisés funkcijos
sanaudos vienam teisés funkcijos etatui yra labai didelés, palyginti su vidutiniu uzimtumu vykdant teisés
funkeija.

» Vertinant vienam jstaigos etatui tenkancias teisés funkcijos vykdymo sanaudas matyti, kad sanaudos
maziausios kitose biudZetinése jstaigose (261 EUR / m.). Sio tipo jstaigos, palyginti su kitomis
institucijomis: ministerijomis, istaigomis prie ministerijy, Vyriausybés istaigomis, maziausiai laiko skiria
teisés funkceijos vykdymui, todél patiria maziau su teisés funkcijos vykdymu susijusiy sagnaudy.
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13% 81% 6%
199
48
22
15
7 o2 10 4 8 o o 3
— — : : .
Taip Ne Neatsake
Il Ministerija Vyriausybés jstaiga Istaiga prie ministerijos Kita biudzetiné jstaiga

Teisés funkcijai vykdyti naudojamos IS

Didzioji dalis informacijg pateikusiy jstaigy nurodé, kad teisés funkcijai vykdyti naudoja MS Office
programy paketa, jstaigy dokumenty valdymo sistemas ir specializuotas teisés akty duomeny bazes:
Litlex, Infolex, e-tar, Liteko. Kai kurios jstaigos naudoja specialiai joms sukurtg sutarciy, teisminiy
procesy, Zalos iSieSkojimo valdymui skirtg programine jranga.

Didzioji dalis (81%) jstaigy nurode, kad
2017 m. nejgyvendino jokiy teisés
funkcijos efektyvumo didinimo
priemoniy. Tik 13% teisés funkcija
vykdanciy jstaigy, kurios pateikeé
duomenis, jgyvendino efektyvumo
didinimo priemones. IS jy, beveik du
trecdalius (63%) sudaro kitos
biudZetinés jstaigos. Vertinant
efektyvinimo priemoniy jgyvendinima
atskirose jstaigy grupése, aktyviausios
igyvendinant efektyvumo didinimo
priemones buvo ministerijos — 7S 11
duomenis pateikusiy ministerijy
igyvendino teisés funkcijos
efektyvinimo priemones.

Pagrindinés efektyvinimo kryptys buvo
tipiniy teisés funkcija vykdanciy
specialisty darbo funkcijy
iSgryninimas, tipiniy, pavyzdiniy
dazniausiai naudojamy dokumenty
(isakymuy, sutarciy) formy parengimas,
platesnis dokumenty valdymo sistemos
naudojimas, el. paraso naudojimas,
darbuotojy kvalifikacijos kélimas
dalyvaujant specializuotuose kursuose.
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Lyginamoji analizé — sutaupymo potencialas 1/I11

Vienam jstaigos etatui tenkanti teisés funkcijos sanaudy suma pagal funkcijos
vykdymo buda, EUR

+1.242%

v

500
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300 — — [N 254 . . ...\
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Istaiga pilna apimtimi
pati vykdo funkcija

Istaiga jsigija dalj funkcijos
vykdymui reikalingy paslaugy i$
kity fiziniy ar juridiniy asmeny

Istaiga jsigija visas funkcijos
vykdymui reikalingas paslaugas
i§ kity fiziniy ar juridiniy asmeny

Il Vienam jstaigos etatui tenkanéios funkcija vykdanéiy darbuotojy DU, soc. draudimo ir kvalifikacijos kélimo ir ir paslaugy jsigijimo sanaudos, EUR

Palyginus duomenis pateikusiy istaigy rodiklius matyti, jog vienam jstaigos etatui tenkancios teisés funkcijos
vykdymo sanaudos maziausios (31 EUR) tuo atveju, kai jstaiga jsigyja visas funkcijos vykdymui reikalingas
paslaugas iS iSoriniy tiekéjy. Tokiu budu teisés funkcija dazniausiai vykdo kitos biudzetinés jstaigos, todél jy
patiriamos teisés funkcijos vykdymo sanaudos yra Zenkliai mazesnés nei ministerijy ar Vyriausybés istaigy.
Taciau ir lyginant kitas biudzetines istaigas tarpusavyje matyti, kad istaigy, kurios pilna apimtimi vykdo
funkcija arba jsigyja dalj funkcijos vykdymui reikalingy paslaugy, sanaudos vienam jstaigos etatui yra nuo 5 iki
13 karty didesnés nei tuo atveju kai visos paslaugos jsigyjamos is iSoreés.

Pilna apimtimi teisés funkcija vykdancios jstaigos patiria daugiausiai teisés funkcijos vykdymo sanaudy
vienam jstaigos etatui (416 EUR), palyginti su kitais funkcijos vykdymo budais.

Didziausias sanaudas, tenkancias vienam jstaigos etatui, patiria Vyriausybés jstaigos — 764 EUR, taciau j Sig
grupe patenka ir Vyriausybeés kanceliarija, kuri vykdo iSskirtines funkcijas teisékiiros srityje. IS sanaudy dydzio
skai¢iavimo eliminavus Vyriausybés kanceliarija vidutinés teisés funkcijos vykdymo sanaudos vienam
Vyriausybés jstaigos etatui sumazéja iki 499 EUR ir yra palyginamos su jstaigomis prie ministerijy (443 EUR)
ir ministerijomis (639 EUR).

Teisés funkcijos vykdymo budas, dalj paslaugy jsigyjant i$ iSorés ir dalj funkcijos veikly vykdant jstaigos
viduje, sanaudy vienam etatui pozitiriu yra nepatraukli alternatyva jstaigoms, kadangi sanaudos, dalj funkcijy
jsigyjant is iSorés, Zenkliai nesumazéja.
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Lyginamoji analizé — sutaupymo potencialas I1/11

Istaigy etaty dalis, skiriama teisés funkcijos vykdymui, ir jos palyginimas su
uzsienio Saliy organizaciju rodikliais, %

3.0 7 2.83 l
ool
2.5 2.23 | (22%) l

4 Apatiné kvartilé
Mediana
Virsutiné kvartilé

Ministerija Vyriausybés jstaiga Istaiga prie ministerijos  Kita biudZetiné jstaiga -

\ )

Y Uzsienio Saliy
Analizuoty jstaigy rodikliai organizacijy rodikliai
Vertinant teisés funkcijos vykdymo efektyvuma svarbus rodiklis yra jstaigy etaty dalis, skiriama teisés
funkcijos vykdymui. Siekdami objektyviai jvertinti analizuojamas institucijas, §j jstaigy rodiklj
palyginome su jo atitikmeniu uZsienio Saliy organizacijose:

* Rodiklis atskleidzia, kad, lyginant su uzsieniy Saliy organizacijomis, Lietuvoje teisés funkcijos
vykdymui analizuojamos apimties jstaigose vidutini$kai skiriama daugiau nei 3 kartus jstaigy
skiriamy resursy. UZsienio Saliy organizacijose teisés funkcija vykdantys specialistai vidutiniskai
sudaro 0,2% visy organizacijos etaty. Sis rodiklis Zenkliai virSijamas: Lietuvos Vyriausybei
pavaldzios ministerijos — 14 karty, Vyriausybés jstaigos — 11 karty, jstaigos prie ministerijy — 8
kartus ir kitos biudzZetineés jstaigos — 2 kartus. Reikéty atsizvelgti i tai, kad lyginama su jprastomis
organizacijomis, kurios paprastai nevykdo tokios sudétingos teisékuros veiklos kaip ministerijos ar
Vyriausybés jstaigos, taciau net ir lyginant su kitomis biudZetinémis jstaigomis matyti, kad esami
resursai panaudojami nepakankamai efektyviai, o identifikuotas efektyvumo potencialas gali buti
realizuojamas tobulinant procesus, juos standartizuojant, automatizuojant bei konsoliduojant.
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Teisés funkcija: Jungtinés Karalystés geroji praktika

VieSojo sektoriaus teisés departamentas

2015 m. siekiant centralizuoti teisines paslaugas kuriant bendrus aptarnavimo centrus, buvo jkurtas VieSojo sektoriaus teisés departamentas (angl. Government
Legal Department). Sios jstaigos pagrindinis tikslas yra padéti vieSojo sektoriaus institucijoms vadovautis teisinés valstybés principais. Siuo metu Vie$ojo
sektoriaus teisés departamenta sudaro 7 bendrieji aptarnavimo centrai, kuriuose dirba daugiau nei 600 teisininky, atsakingy uz skirtingy sriéiy institucijy
aptarnavima. Siy aptarnavimo centry diegimas leido pagerinti valstybiniy teisiniy paslaugy tiekima ir pasiekti uzsibréztus programos tikslus.

Veiklos sritys

VieSojo sektoriaus teisés departamentas yra suskirstytas j septynias darbo grupes, atsakingas uz konkrecéias funkcijas:

Teisminiy gincéuy grupé - teikia civiliniy byly nagrinéjimo tarnybos paslaugas
vyriausybeés departamentams ir daugeliui kity valstybés istaigy

Vyriausybés teisés tarnybos sekretoriatas - konsultuoja ir palaiko Izdo
advokata kaip Vyriausybés teisinés tarnybos vadova ir dirba su vyriausybés
departamentais, siekdamas uztikrinti tinkamg teisininky jdarbinimo ir kvalifikacijos
kélimo procesa.

Konsultacijy grupé - teikia konsultacines paslaugas centrinés valdzios
departamentams ir kitoms vieSosioms jstaigoms Jungtinéje Karalystéje. Si grupé yra
taip pat atsakinga uz ES teisiniy klausimy nagrinéjima ir atstovavima Saliai Europos
Teisingumo Teisme.

Bona Vacantia grupé administruoja gyventojy, neturinéiy giminaiciy, turta po juy
mirties, ripinasi likviduoty jmoniy skoly susigrazinimu ir kita administracine veikla

Komercinés teisés grupé — tai bendra visy centrinés vyriausybés komerciniy
konsultacijy ir bylinéjimosi teisininky grupé, kuri teikia konsultacijas ir atstovauja
valdZios institucijas komerciniy sandoriy ir kitose panasaus pobudZio bylose ir
susitarimuose.

Darbo gin¢y grupé — yra atsakinga uz visus vyriausybés darbo teisés gin¢us (nuo
nesaziningo atleidimo i§ darbo atvejy iki plataus masto darbo ir pensijy uzmokeséio
byly).

Finansy ir operacijy bei zmogiskujy istekliy ir poky¢iy valdymo grupés — organizuoja ir koordinuoja programas, skirtas VieSojo sektoriaus teisés departamento
plétrai ir procesy tobulinimui, uztikrinant kliento poreikius atitinkanéias paslaugas. Sios grupés taip pat atsakingos uZz jstaigos valdyma, strategija, komunikacija,
finansavima ir veiklos rezultatus, Zmogiskuosius isteklius, vieSuosius pirkimus, patalpy valdyma ir kitas administracines veiklas.

Veiklos sri¢iy suskirstymas pagal kategorijas:

Metodinés funkcijos Kompetencijy centras Pagalbinés funkcijos

2014 — 2015 m.

95%

Klienty pasitenkinimo lygis

2015 m.

3,2 min. EUR

Sutaupyta per pirmus metus

2019 m.

10%

Planuojama sumazinti sanaudas
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Teisés funkcija: Vokietijos geroji praktika

Teisékiiros sistema Vokietijoje

Vokietijoje teisékuiros iniciatyvos teise turi Federaliné Vyriausybé ir Zemieji (Bundestagas) bei aukstieji (Bundesratas) parlamento riimai. Taciau praktikoje
daugiau nei puse teisés akty projekty inicijuoja Federaliné Vyriausybé, todél siekiant uztikrinti kokybiska teisés akty rengima labai svarbus sklandus ir efektyvus
teisékiiros procesas Federalinés Vyriausybés lygmenyje. Siekiant, kad teisés aktai buty rengiami efektyviau nuo 2005 m. Vokietija jgyvendino keleta teisékiiros
reformy, kuriy metu buvo jsteigtos naujos institucijos, pakeisti teisékiiros procesa reglamentuojantys teisés aktai.

Federalinés vyriausybés inicijuoty teisés akty rengimas

Vokietijos  Konstitucijoje nustatyta, kad | vykdomosios vafdz[ostezsehu’ospmcesas

kiekvienas federalinis ministras yra | aunueskanaeramr

nepriklausomas ir atsakingas uz jam priskirta Federalinés kanceliarijos Politikos

vieSosios politikos sritj. Todél uz teisés akty planavime skyrius

projekty parengima yra atsakingos atskiros Teisés akto rengimo

ministerijos. Rengdgmos teisés f’iktq I‘)I‘(.).]ekt‘l.ls 15)12“"‘,"““"}5 it

jos turi vadovautis Federaliniy ministerijy

procediry bendrosiomis taisyklémis (vok. i wwW B0 *nm.mher

Geschiiftsordnung der Bundesministerien), | Mlmsteﬂja l I | Ministry pundestas A8 Bundesrat

kuriose jtvirtintos nuostatos, kad ministerijos kabinetas Bundestagas Bundesratas

prie§ teikdamos teisés akto projektq \ B a oﬁo Q_.

Federalinei Vyriausybei turi tarpusavyje ji - r r. - '.' v —’ ﬂ—' m
suderinti.‘ Siel.<iant efekjcyv.iau planuoti‘te.isés o Tarpministerinés Voriausybés Bundestaso Bundesrato Teiste akio
akty rengimg ir ‘palengvmtl bendradarblaylr.r{q Fegifz];ﬂgit?;ﬁg;?;;‘:% konsultacijos sprendimas Spmndjmgas sprendimas isigaliofimas
tarp ministerijy 2005 m. Federalinégje

kanceliarijoje =~ buvo  jsteigtas  Politikos = lBI

planavimo skyrius, kuris atsakingas uZ v o

ministerijy veiklos koordinavimg rengiant v Re%“dhag‘?.

teisés akty projektus. Sis Federalinés poverto anatiee

kanceliarijos skyrius kartu su ministerijomis L . [,

administruoja  elektronine teisés  akty Nacionaliné reguliavimo

planavimo ir rengimo koordinavimo sistemg, . kemroléstaryba |

padedancia efektyviau vykdyti ministerijy tarpusavio konsultacijas. Konsultacijy dél rengiamo teisés akto projekto etape taip pat isijungia ir jgyvendinant
teisékiiros reforma 2006 m. jkurta Nacionaliné reguliavimo kontrolés taryba (toliau - Taryba), kurios pagrindinis uzdavinys yra pateikti nepriklausoma isvada dél
teisés akto projekto poveikio visuomenei, jskaitant ir reguliavimo sanaudy jvertinimg. Atlikdama teisés akto projekto poveikio analize Taryba turi teise kreiptis i
Federalinj statistikos biura tam, kad galéty atlikti duomenis pagrista reguliavimo sanaudy analize. Kartu su Tarybos iSvadomis teisés akto projektas teikiamas
svarstyti Federalinei vyriausybei, o, jai pritarus, perduodamas jstatymy leidziamosios valdZios organams — Zemiesiems ir aukstiesiems parlamento rimams.
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Teisés funkcijos konsolidavimo prielaidos I/IV

Teisés funkcijos teisinio reglamentavimo pagrindai ir konsolidavimo prielaidos

Valstybés institucijy ir jstaigy teisés funkcija savo turiniu apima kompleksines institucijos veiklas, tokias kaip:

« Teisékura — funkcijos, susijusios su institucijos vidaus teisés akty (norminiai vadovy leidZiami teisés aktai, vidaus
tvarkos taisyklés, vidiniy procedury reglamentai, jgaliojimai ir kt.) rengimu ir derinimu, kity institucijy tvirtinamy
teisés akty projekty (jstatymy, Vyriausybés nutarimy, ministro jsakymy ir kt.) rengimu bei vertinimu.

+ Teisés akty nuostaty taikymo klausimy sprendimas - teisés taikymo funkcijos, susijusios su
konsultacijomis jstaigos veiklos srities ir bendraisiais teisiniais klausimais (rastu ir Zodziu), sutaréiy rengimu ir
derinimu, asmeny prasymy ir skundy nagrinéjimu, metodiniy rekomendacijy rengimu, teisés akty stebésena,
dalyvavimu darbo grupiy, komisijy veikloje ir kita teisés akty taikymo veikla, priklausanéia nuo institucijos tiksly
ir jgyvendinamy funkcijy.

+ Atstovavimas teisme ir isiteisé€jusiy teismu sprendimy vykdymas — funkcijos, susijusios su dalyvavimu
teisminése procedirose, jskaitant tiesioginj institucijos atstovavima teisminése institucijose, procesiniy
dokumenty rengima bei jsiteiséjusiy teismy sprendimo vykdyma ir koordinavima.

Ivertinus teisine funkcijos reglamentavimo baze matyti, kad néra vieno teisés akto horizontaliai reglamentuojancio
visos teisinés funkcijos vykdyma — atskiros jos dalys reglamentuojamos atskirais teisés aktais, o jy vykdymas
detalizuojamas atskiry institucijy vadovy tvirtinamuose teisés padaliniy ir tarnautojy pareigybiy nuostatuose, kurie
rengiami vadovaujantis galiojanciais teisés aktais, institucijos tikslais ir uzdaviniais.

Kita vertus, teisés funkcijy vykdymas gali bati glaudZiai susijes su vieSojo administravimo subjekto vykdomomis
savarankiSskomis funkcijomis ir (arba) sudaryti pagrindine subjekto veiklos dalj, todél konsolidavimo procese biuitina
atsizvelgti i konkreciy teisés funkcijy specifiSkumg, apimtj, galimybes perimti dalies teisés funkcijyu vykdyma,
nepazeidziant vieSojo administravimo subjekto savarankisko funkcionavimo ir vadovo galimybés vykdyti jo funkcijas.

Dél to bendryjy funkeijy konsolidavimo Projekto kontekste buvo rinkta informacija ir pirmiausia svarstytinos tik
bendryjy teisés funkeijy konsolidavimo galimybés:

1. Pagalbiniy teisés taikymo funkcijy konsolidavimo galimybés.
2. Teisminio atstovavimo ir teismy sprendimo vykdymo funkcijy konsolidavimo galimybés.

3. Pagalbinés teisékuros konsolidavimo galimybés.

Teisés paslaugy funkcijos
vykdymas biudzZetinése
istaigose/ vieSosiose jstaigose
néra harmonizuotas atskiru
jstatymu ar Vyriausybés
nutarimo lygio teisés aktu,
todél ji analizuotina
kompleksiskai atsizvelgiant j
atskiras jos sudétines dalis.

Teisés funkcija gali sudaryti
pagrindinés institucijos
veiklos dalj, todél,
konsoliduojant bendrasias
funkcijas, neturi buti
ribojama jstaigos vadovo
galimybé atlikti jam jstatymu
numatytas pareigas ir
funkcijas.

Bendryjy funkeijy
konsolidavimo procese visy
pirma nagrinétos ir
svarstytinos pagalbiniy teisés
funkcijy, nesusijusiy su
institucijos pagrindine
turinine veikla,
konsolidavimo galimybeés.
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Teisés funkcijos konsolidavimo prielaidos I1/IV

Pagalbinés teisés taikymo funkcijos

Dalis institucijos teisés funkcijy reikalauja institucijos ar jstaigos veiklos srities darbuotojy/valstybés tarnautojy
specialiy teisés sric¢iy ziniy — jos yra butinos institucijy tiesioginiy funkcijy atlikimui, todél visuotinis teisés funkcijos
konsolidavimas pilna apimtimi biity sunkiai jgyvendinamas ir netikslingas.

Sio Projekto apimtyje surinkta ir analizuojama informacija tik apie bendrasias institucijy funkcijas, padedancias
uztikrinti institucijos (jstaigos) vidaus administravima ir funkcionavima, bei kurios nepriskiriamos funkcijoms,
vykdomoms jgyvendinant pagrindine jstaigos veiklg, nustatyta jstaigos steigimo dokumentuose.

Atitinkamai bendrosios teisés funkcijos yra nesusijusios su institucijos tiesiogine vie$ojo administravimo veikla — yra
pagalbinés ir nereikalaujancios specifiniy konkrecios srities ziniy. Tokios pagalbinés teisés taikymo funkcijos
pavyzdinés sritys galéty buti:

»  VieSyjy pirkimy proceso teisés klausimai.

* Mokes¢iy administravimo ir apskaitos teisés klausimai.

* Darbo teiseés ir valstybés tarnybos teisés klausimai.

» Nekilnojamojo turto, informaciniy technologijy ir infrastruktiiros valdymo teisiniai klausimai.

» Sutarciy teisés klausimai.

* Vidaus teisékiiros teisés klausimai.

» Intelektinés nuosavybeés teisés klausimai.

» Asmens duomeny apsaugos teisés (Asmens duomeny apsaugos reglamento taikymo) klausimai.

* Kity pagalbiniy teisés sriciy klausimai.

Siy funkcijy vykdymo tvarka néra reglamentuojama atskirai, todél susijusius klausimus sprendzia institucijy
teisininkai, vadovaudamiesi bendraja teisine kompetencija, siekdami uztikrinti institucijos vidaus administravima ir
funkcionavima. Ne visos institucijos turi specializuotus teisininkus atskiry klausimy sprendimui — daliai jy reikia

atskiry kompetencijy specialisty, kuriy jos neturi, todél tokios aplinkybés ir poreikis sudaro palankias konsolidavimo
prielaidas.

Taip pat dalis kity institucijy bendryjy funkcijy vykdant konsolidavimo procesus is institucijy bus iSkeliamos, todél
pagalbinés teisinés funkcijos, susijusios su Siomis veiklomis, galéty biiti konsoliduojamos vieningo proceso metu.

Dalis teisés funkcijos
uzduocdiy reikalauja tik
bendryjy kompetencijy
arba specifiniy teisiniy
Ziniy, kurios nesusijusios su
institucijos tiesiogine veikla
— jos laikytinos
pagalbinémis teisés
funkcijomis.

Atitinkamai Vyriausybé
remdamasi esama bendryjy
funkeijy konsolidavimo
teisine baze galéty nustatyti
centralizuota Siy funkeijy
vykdymo tvarka ir paskirti
uz $iy funkeijy vykdyma
atsakingg institucija.

Pagalbiniy teises taikymo
funkcijy centralizuotam
vykdymui atskiro
specializuoto jstatymo
lygmens teisés akto poreikis
neidentifikuotas.
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Teisés funkcijos konsolidavimo prielaidos III/IV

Teisés funkcijos, susijusios su atstovavimu teisminése institucijose ir teismo sprendimuy vykdymu

Teisminiai institucijy ginc¢ai Projekto kontekste galéty buiti vertinami kaip dvejopo pobudzio: (i) susije su institucijy
vykdoma tiesiogine veikla ir priimamais valdingais sprendimais (pvz., administracinés nuobaudos skyrimu,
administraciniy paslaugy teikimu, prieZitiros veiksmy atlikimu ar pan.) ir (ii) susije su institucijos jstaigos vidaus
administravimu ir funkcionavimu (pvz., civiliniai ginéai i sutaréiy, darbo santykiy, viesyju pirkimy gincai, turto valdymo
gincai ir kt.). Pastarieji biity analizuojamos institucijy teisés funkcijos dalies konsolidavimo objektu.

* Bendryjy funkcijy
konsolidavimo kontekste
analizuotini tik teisminiai
gincai, nesusije su

institucijos vieSojo
Nepriklausomai nuo ginco pobiidzio dalyvavimo teisminése procedurose funkcijy, susijusiy su atstovavimu teisminése administravimo jgaliojimy
institucijose ir (ar) teismo sprendimy vykdymo procese, teisiniai pagrindai yra aiskiai jtvirtinti teisminj procesa igyvendinimu.

reglamentuojanciuose jstatymuose (toliau — Proceso jstatymai):

» Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymas; * Teisineé baze numato tik

» Lietuvos Respublikos civilinio proceso kodeksas; aukstesnio pagal .
. . . . pavalduma valstybés
» Lietuvos Respublikos baudZziamojo proceso kodeksas; institucijy dalyvavimo
» Lietuvos Respublikos zalos, atsiradusios dél valdZios institucijy neteiséty veiksmy, atlyginimo ir atstovavimo galimybe, todél teisminio
valstybei ir Lietuvos Respublikos Vyriausybei jstatymas. atstovavimo funkeijos

konsolidavimo kontekste
biity butina Sias galimybes
praplésti jstatymo lygmens
teisés aktu siekiant
padidinti valstybés
institucijas atstovauti
galinciy subjekty rata.

Teisminio atstovavimo funkcijos vykdymo prasme yra aktualus asmeny, galin¢iy atstovauti institucijai, ratas:

* Proceso jstatymai numato, kad valstybés institucijy ir jstaigy atstovais teisme gali biiti — jstaigy, tarnyby, jmoniy,
organizacijy vadovai, o jstatymuose ir steigimo dokumentuose nustatyta tvarka — ir kiti darbuotojai ar valstybés
tarnautojai, veikiantys pagal jstatymuose, kituose teisés aktuose ir steigimo dokumentuose jiems suteiktas teises ir
pareigas (ABT] 47 str. 3 d., Civilinio proceso kodekso 55 str., BaudZziamojo proceso kodekso 388 str. 1 d.).

« Valstybés institucijos ir jstaigos atskiruose teisminiuose procesuose turi teise pasitelkti suinteresuoty aukstesniy
valstybés institucijy atstovy (ABT] 47 str. 2 d., Civilinio proceso kodekso 56 str. 2d. 4 p.).

Taigi Proceso jstatymuose viesujuy valstybés institucijy atzvilgiu néra jtvirtinta centralizuoto valstybés institucijy teisminio

atstovavimo galimybé tais atvejais, kai toks atstovavimo centras néra steigiamas aukstesnio pavaldumo institucijoje.
Siekiant centralizuoti $ig funkcija kyla poreikis iSplésti subjekty, galin¢iy atstovauti valstybés institucijoms, jstaigoms

teisminiame procese, rata bei jtvirtinti tokio atstovavimo tvarkos aprasa / taisykles.

Ne visos institucijos turi teisininky, besispecializuojanéiy teisminiy proceso ar teismo sprendimo vykdymo klausimais,
todél kaip ir pagalbiniy teisés funkeijy atveju $ioje srityje yra matoma konsolidavimo galimybé.
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Teisés funkcijos konsolidavimo prielaidos IV/IV

Pagalbinés teisékiiros funkcijos

Valstybés institucijy ir jstaigy veikla yra neatsiejama nuo teisés akty teisékiiros procesy. Valstybés institucijos rengia ir
tvirtina savo dalykinés srities teisés akty projektus, dalyvauja kity institucijy rengiamy teisés akty projekty derinime,
kartu ir institucijy vidaus veikla yra sureglamentuota jy vidiniais teisés aktais.

Funkcijy, susijusiy su norminiy teisés akty rengimu, vertinimu, derinimu, atlikimui yra aktualis $ie pagrindiniai teisés
aktai:

» Lietuvos Respublikos teisékiiros pagrindy jstatymas.

» Lietuvos Respublikos Vyriausybés jstatymas.

» Lietuvos Respublikos Vyriausybés darbo reglamentas.
« Teisés akty projekty rengimo rekomendacijos.

Institucijy vidaus teisékiaros klausimai galéty biiti priskirtini vieSojo administravimo subjekto vidaus administravimo
veiklos daliai (Lietuvos Respublikos viesojo administravimo jstatymo 2 straipsnio 3 dalis), kurios vykdyma nustato
institucijos (jstaigos) vadovas, atsizvelgdamas j galiojancéius teises aktus.

Uz iSoriniy institucijy teisés akty rengima paprastai atsako turininiai skyriai, atsakingi uz konkrecia sritj ir tam tikra veikla.
Tuo tarpu teisininko vaidmuo yra pagalbinis — konsultacijos bendraisiais teisékiiros klausimais, teisés akty
perziuros ir atitikties bendriesiems teisékuiros reikalavimams ir teisinio reguliavimo sistemai jvertinimas.

Kita vertus, aukstesniy valstybés institucijy teisés akty projekty atzvilgiu teisékiiros procese yra numatytas privalomas
vaidmuo tiek institucijos teisininkams — Vyriausybei teikiamg teisés akto projekta ir jo priedus taip pat vizuoja projekta
teikiandios institucijos teisininkas ir kalbos tvarkytojas (Lietuvos Respublikos Vyriausybés darbo reglamento 36 p.), tiek
ir atskiroms institucijoms, kurios atlieka teisés akty projekty vertinima i§ teisinés pusés (pvz., Europos teisés
departamentas prie Teisingumo ministerijos, Vyriausybés kanceliarija, Lietuvos Respublikos Seimo Teisés ir teisétvarkos
komitetas, kuriy atzvilgiu i funkcija yra turininio pobuidZio). Tai daro teisékiros procesa kompleksiniu, turin¢iu
kelis pakartotinio teisinés atitikties vertinimo etapus, ir salygoja ilga jo trukme.

Atkreiptinas démesys, kad teisés akty rengimas gali buti priskirtinas vienai i$ institucijy, pavyzdziui, ministerijy,
pagrindiniy funkcijy grupei. Atitinkamai siekiant sistemiskai konsoliduoti iSoriniy teisés akty teisékiiros procesus bty
reikalinga viso teisékiiros proceso perzitra, iSeinanti uz Projekto riby, todél kartu su bendrosiomis funkcijomis
pirmiausia svarstytina konsoliduoti tik kasdienés teisékiros (vidinés teisékiiros) veiklos funkcijas, kurios yra pagalbinés
ir nereikalauja pagrindinés institucijy veiklos srities dalykiniy Ziniy.

Teisékiiros procesai yra
skirtingy lygmeny,
numatantys skirtingo
lygmens teisininky
isitraukimo poreikj.

Teisékuros funkcijos gali
patekti j dalies institucijy,
pavyzdziui, ministerijy,
pagrindine veikla.

Bendryjy funkecijy
konsolidavimo kontekste
svarstytina ir pagalbiniy
teisekuros funkeijy
konsolidavimo galimybe.

Viso teisékuiros proceso
efektyvinimo galimybés
galéty buti ieSkomos uz
bendryjy funkcijy
konsolidavimo Projekto
riby.
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Teisés funkcijos konsolidavimo naudos

Teisininky centralizacija ir
specializacija sukuria
galimybe sutelkti didesnes kokybé
kompetencijos specialistus
teisiniy klausimy
sprendimui

Didesneé Aukstesné

kompetencija

Deél didesnés masto ekonomijos,
efektyvesniy procesy, aiSkaus Grynumas ir
funkcijy pasidalinimo teisines didesnis
funkcijas centralizuotai galima produktyvumas
teikti mazesnémis sqnaudomis
nei atskirai kiekvienai
organizacijai

Mazesnés
sgnaudos

Efektyvus procesai, geryjy
praktiky harmonizavimas ir
aukstos kvalifikacijos sutelkimas
vienoje vietoje leidzia uztikrinti
aukstesne teisines funkcijos
rezultaty kokybe

Per procesy centralizacijq,
standartizacijq galima pasiekti
teisinés funkcijos iSgryninimo
efektq ir didesnj produktyvumaq
bei efektyvumaq
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Galimos konsolidavimo kryptys

Pagalbiniy teisés
Junkcijy ir funkcijy,
sustjusiy su dalyvavimu
teisminése procedurose,
konsolidavimas, funkcijos
igyvendinimq perkeliant |
funkcijas centralizuotai

vykdantj centrq

B
|
- N
B
Papildoma kryptis:
Teisés funkcijos
konsolidavimas
atskiry politikos sric¢iy Teisékuros funkcijos
kompetencijy dalies centralizavimas
centruose, funkcijos atskiroje biudzetinéje
igyvendinimq perkeliant j istaigoje
aukstesnio pavaldumo

institucijy teises

departamentus 3
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Galimos konsolidavimo kryptys — I kryptis I/IV

I kryptis. Pagalbiniy teisés funkcijuy bei funkciju, susijusiy su dalyvavimu teisminése procediirose, konsolidavimas

Pradéti kurti ir jgyvendinti konsoliduoto bendryjy funkeijy vykdymo modeliai ir teisiniai pagrindai sukuria organizacines prielaidas susijusiy bendryju
funkcijy, jskaitant teisés funkcija, tolimesniam konsolidavimui.

Atsizvelgiant j esamas bendryjy funkcijy konsolidavimo kryptis teisés funkeijos atzvilgiu galima buty isskirti Sias kryptis:

+ Viena i$ efektyviausiu teisés funkcijos konsolidavimo krypdéiu alternatyvy — pagalbiniu teisés funkciju perkélimas i vieng
centralizuota biudZetine¢ institucija — kompetenciju centra.

« Salia pagalbiniy teisés taikymo funkciju, pasinaudojant tuo pa¢iu modeliu, galima lygiagreti teisés funkcijos konsolidavimo
kryptis — teisés funkcijuy, susijusiy su atstovavimu teisminése institucijose ir teismo sprendimy vykdymu, konsolidavimas vienoje
institucijoje. Siuo atveju biity konsoliduojama atstovavimo funkcija gin¢uose, tiesiogiai nesusijusiuose su institucijos viesojo
administravimo funkcijomis.

+ Konsoliduotai teisés funkcijos vykdyma galéty igyvendinti nauja biudZetiné istaiga (pagal politikos sriti galinti patekti i
Teisingumo ministerijos valdymo sritj) arba kita(-os) bendrasias funkcijas centralizuotai vykdanti (-¢ios) institucija (-os).

Auksciau jvardinty funkcijy konsolidavimas leisty iSgryninti teisés funkcija institucijose — institucijose liekantys teisininkai dirbty tik su tos institucijos

specializuota veikla susijusiais teisiniais klausimais, tuo tarpu bendrasias pagalbines teisines funkcijas atlikty kompetentingi atskiry sric¢iy specialistai.

Centralizuotai funkcijg atliekantis subjektais taip pat turéty galimybe sumazinti iSoriniy teisés paslaugy pirkimo poreikj bei kontrole. Pasinaudojant masto
ekonomija teisiniy paslaugy centras turéty salygas sudaryti placios apimties preliminarias sutartis su keliais iSorés teisiniy paslaugy tiekéjais geresnémis
salygomis ir nustatyti tvarka, kad jomis buity naudojamasi tik tuomet, kada biitina paslaugy centro kompetencija vir§ijanéiy ar itin specializuoty klausimy
sprendimui (t. y. kai funkcijos vykdymui néra galimybés pasitelkti kompetencijy centro specialistus).

Kita vertus, jgyvendinant §j procesa bty susidurta su tam tikrais is$ukiais:

» Teisés pagalbinés funkcijos daznai yra persidengusios su tiesiogine institucijy veikla, todél konsolidavimo prasme bty sudétinga isskirti pagalbines
teisés funkcijas atliekancius specialistus, kuriy funkcijos galéty biiti konsoliduojamos — tam butina iSgryninti darbuotojy funkcijas, siejamas su teisine
veikla kaip pagrindine (dalykine) jstaigos veikla. Tam buitini parengiamieji veiksmai ir funkcijas atliekanciy specialisty rezultaty stebésena tam tikra
laikotarpj.

+ Kuriant konsoliduoto funkeijy vykdymo modelj biitinas funkcijos vykdymo apraso parengimas, uztikrinantis nuolatinj teisininko dalyvavima susijusiuose
procesuose ir klausimy sprendime bei institucijos interesy atstovavime, todél svarstytinas nuotoliniy darbo viety ir funkcijos vykdymo IT jrankiy /
detalizuoty procesy kiirimas.

+ Pagalbiniy teisés funkcijy konsolidavimo jgyvendinimui reikalingi tiek teisés akty, tiek institucijy vidaus struktiiry ir tvarky pakeitimai.
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Galimos konsolidavimo kryptys — I kryptis I1/IV

Pagalbiniy teisés funkciju konsolidavimo jgyvendinimas perkeliant jy
vykdyma i viena paslaugy centra, leisty realizuoti visas pagrindines su
veiklos konsolidavimu siejamas naudas, tokias kaip:

Didesné funkcijas atliekancéiy specialisty kompetencija —
igyvendinus konsolidavima pagalbines teisés funkcijas atliks konkrecios
specializacijos specialistai, todél tai sudarys prielaidas kompetencijos
augimui. Taip pat tai leis iSgryninti teisés funkcijg.

Veiklos rezultaty kokybé — funkcijos konsolidavimas leis uztikrinti
efektyvesnj procesy igyvendinima ir kompetencijy / gerosios praktikos
sutelkima vienoje vietoje bei teikti kokybiskesnes paslaugas.

Didesnis produktyvumas — per procesy centralizacijg, funkcijos
praktikos harmonizavimg, standartizacija ir automatizacija galima
pasiekti didesnj funkcijos atlikimo produktyvuma.

Kasty taupymas - dél didesnés masto ekonomijos, efektyvesniy
procesy pagalbines teisés funkcijas centralizuotai galima jgyvendinti
mazesniais kastais nei atskirai kiekvienai organizacijai.

Operatyvaumas ir aiSkus atsakomybiy pasiskirstymas -
reikiamos kompetencijos ir aiski atsakomybé bus sutelkta vienoje
vietoje, todél iskart leis klausima nukreipti kompetentingiausiai ir
greiciausiai klausima galinc¢iam iSspresti specialistui.

Pagrindinés rizikos* jgyvendinant alternatyva:

+ Galimas reikSmingas pokytyje dalyvaujanciy institucijy
ir darbuotojy pasiprieSinimas.

+ Politinés valios stoka jgyvendinant ilgalaikj projekta.

+ Reikalingi teisinés bazés pokyciai, jskaitant jstatymo
lygmens teisés aktus.

+ Pokyciai reikalauja kompleksinio pasirengimo ir
kompetentingos komandos  jos igyvendinimo
koordinavimui bei prieziurai.

+ Reikalingos  reikSmingos  pirminés investicijos,
susijusios su iSmokomis darbo vieta keic¢iantiems
darbuotojams, centralizuotos funkcijos vykdymui
reikalingy patalpy jrengimu, islaidomis projekto
valdymo komandai.

+ Reikiamy kompetencijy viename centre sukirimo

islaidos — zmogiskyjy istekliy praradimo tikimybé.
*Issamus potencialiy riziky ir priemoniy joms suvaldyti
sqrasas pateikiamas tolimesniame skyriuje

Alternatyva igyvendinama etapais**, siekiant uZztikrinti tiek sklandy pasirengima pokyciui, tiek ir poky¢io jgyvendinima procesine bei
kultiirine prasme.

**Alternatyvos jgyvendinimo etapai pateikiami tolimesniame skyriuje
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Galimos konsolidavimo kryptys — I kryptis II1/IV

I kryptis. Pagalbiniy teisés funkcijuy bei funkciju, susijusiy su dalyvavimu teisminése procediirose, konsolidavimas

Bendryjy teisés funkcijy konsolidavimo procesas iS teisinés perspektyvos galéty buti jgyvendinamas atliekant Siuos esminius Zingsnius:

1. Sprendimo dél teisés funkcijos konsolidavimo krypties patvirtinimas — Vyriausybés pasitarimo protokolas dél bendrosios funkcijos konsolidavimo krypties,
etapiskumo bei tolimesniy veiksmy plano ir pavedimy atsakingoms ministerijoms patvirtinimas.

2. Teisinés aplinkos konsoliduotam teisés funkcijos atlikimui parengimas:

Procesiniy jstatymy pakeitimai, kuriuose jtvirtinama valstybés institucijy atstovavimo galimybé centralizuotai Sias funkcijas vykdanc¢iam subjektui.

Vyriausybés nutarimo dél pagalbiniy teisés ir teisminio atstovavimo, siteiséjusiy sprendimy vykdymo organizavimo ir koordinavimo funkcijy
atlikimo centralizuotai parengimas, kuriuo identifikuojamas centralizuotai $ias funkcijas vykdantis subjektas ir subjektai, kuriy funkcijos bty
atliekamos centralizuotai.

Vyriausybés nutarimo dél centralizuotai vykdomy pagalbiniy teisés funkcijy atlikimo ir centralizuoto teisminio atstovavimo, jsiteiséjusiy sprendimy
vykdymo organizavimo ir koordinavimo funkcijy tvarkos parengimas, kuriuo jtvirtinamas centralizuotas funkcijy vykdymo modelis, procesai ir
santykiai tarp biudzZetiniy jstaigy ir centralizuotai funkcijas vykdancio subjekto bei susijusiy atsakomybiy pasidalinimas.

Centralizuotai teisés funkcijas vykdysiancios institucijos nuostaty parengimas (pakeitimai) ir vidaus tvarky parengimas, kuriais jsteigiamas subjektas
(jeigu reikia), apibréziama faktiné paslaugy teikimo tvarka ir vidiniai procesai.

3. Teisiniy sprendimy dél pagalbinés teisés ir teisminio atstovavimo, jsiteiséjusiy sprendimo vykdymo organizavimo ir koordinavimo funkcijq atliekanc¢iy
valstybés tarnautojy ir (ar) darbuotojy perkélimo priémimas ir proceso jgyvendinimas — susitarimy su darbuotojais dél darbo salygy teisés funkcija
centralizuotai atliekancioje institucijoje Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatyme nustatyta tvarka pasiekimas bei juridinio perkélimo procediiry
jgyvendinimas arba kity sprendimy priémimas.

4. Vidiniy jstaigy pertvarkymy atlikimas ir teisés akty parengimas — institucijy, i$ kuriy funkcijos atlikimas yra perduodamas vidaus struktiiry pakeitimas ir
vidaus tvary parengimas, pritaikant jas centralizuotam funkcijy vykdymui.
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Galimos konsolidavimo kryptys — I kryptis IV/IV

I-os konsolidavimo krypties atsiperkamumas (sanaudy ir naudos analizé)

Dabartiniai pagalbiniy funkcijy

iSlaikymo kastai 9.311.789 9.311.789 9.311.789 9.311.789 9.311.789 9.311.789 9.311.789 9.311.789 9.311.789 9.311.789

Po funkcijy perkélimo jstaigose

isliekantys kastai 0.404.327  5.045.585 1.081.197 1.081.197 1.081.197 1.081.197 1.081.197 1.081.197 1.081.197 1.081.197
eiklos vykdymo sanaudos, Eur

Teisés centro veiklos kastai 160.424 3.782.593  6.568.580 6.674.471 6.756.933  6.839.395 6.839.395 6.839.395 6.839.395  6.839.395

Vienkartinés projekto vykdymo

iSlaidos* 130.441 363.116 30.000 o) 0

Investicijos j infrastruktira 942.032 1.804.262 564.138 646 600 412 310 412 310 412 310 412 310 412.310 412.310

Atsiperkamumas ----------

Metinis sutaupymas (angl. Run Rate
Savings) -1.325.435 -1.683.767  1.067.874 909.521 1.061.350 978.888 978.888 978.888 978.888 978.888
Metinis sutaupymas pritaikius

diskonto norma (angl. Discounted

cashflow) -1.325.435  -1.634.725 = 1.006.574 832.341 942.995 844.397 819.803 795.925 772.743 750.236
Sukaupti sutaupymai pritaikius

diskonto norma (angl. NPV, Net

Present Value) 3.804.855
Metiné vidiné investicijy graza (angl.

IRR, Investment Return Rate) 25%

Investicijos atsiperkamumo
rukmeé, m. .21

*Vienkartinés projekto vykdymo ilaidos apima darbuotojy iSeitines iSmokas, darbuotojy atrankos ir veiklos valdymo konsultacijy paslaugy isigijimo sanaudas.

Pagrindinés Sios konsolidavimo krypties jgyvendinimo prielaidos pateikiamos toliau Siame skyriuje.
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Galimos konsolidavimo kryptys — II kryptis 1/11

IT kryptis. Teisés funkcijos konsolidavimas auksStesnio pagal pavalduma viesojo administravimo subjekto lygmeniu

Atsizvelgiant i valstybine saranga visos valstybés institucijos veikia konkreéios ministerijos veiklos srityje, kuriai biidingi bendri teisinio reglamentavimo
pagrindai, todél institucijos $iuo pjuviu turi veiklos reglamentavimo sinergijy. Sudétingas pagalbiniy teisés funkcijy atskyrimas nuo pagrindinés institucijos
veiklos, taip pat dalies institucijy maza teisés funkcijos apimtis salygoja kita galima kryptj, kuri galéty papildyti pirmaja.

+ Ivertinus instituciju veikos, biudzetiniy istaigy teisés padaliniy struktiros ir pareigybiy sinergijas svarstytina vertikali teisés
funkcijos konsolidavimo kryptis toje pacioje valdymo srityje konsoliduojant teisés funkcijos vykdyma kompetencijuy centre,
formuojamame auksStesnio pagal pavalduma viesojo administravimo subjekto sudétyje, t. y. centriniy biudzZetiniy jstaigy ar
ministeriju lygmeniu.

« Siuo atveju atlikus tikslingumo analize, i§ dalies institucijuy galéty biity perimamos teisés funkcijos vykdymas visa apimtimi, i
kuriy apimtj patekty tiek pagalbinés teisés funkcijos, tiek ir pagrindinés teisés funkcijos.

Sis modelis 2012 m. buvo jgyvendintas Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerijoje (toliau — KAM). Jgyvendinant teisininky efektyvumo didinimo
priemones krasto apsaugos sistemoje perzitiirétos KAM ir KAM pavaldziy institucijy teisininky vykdomos funkcijos, jvertinti darbo kraviai ir priimti
sprendimai optimizuoti ir pagerinti krasto apsaugos sistemos teisininky darbo organizavimg ir jo kokybe. Nuspresta atsisakyti teisininky pareigybiy
institucijose prie KAM, jas koncentruojant KAM Teisés departamente, todél igyvendinus minéta sprendimg KAM Teisés departamentas uztikrina KAM ir
KAM pavaldziy institucijy teisés funkcijy vykdyma. Teisés funkcija konsoliduota visa apimtimi — institucijos, kuriy teisés funkcijos vykdymas
centralizuotas, savo teisininky pareigybiy neturi.

Kita vertus Sios konsolidavimo krypties jgyvendinimas turéty specifikos ir issukiy:

» Toks konsolidavimo modelis nukrypty nuo viesojo valdymo principo, kad ministerija yra politika formuojanti institucija ir neturéty atlikti politikos
igyvendinimo funkcijy (arba jas atlikti turi iSimtinais / jstatymo numatytais atvejais atvejais).

» Kompetencijy centrai galéty biiti formuojami pagal atskiras ministerijy valdymo sritis — kiekvieno centro atzvilgiu butina atskira analizé ir detalesni
duomenys apie visas atliekamas pavaldziy jstaigy teisininky funkcijas.

» Ivertinus dideliy institucijy teisinés veikos apimtis, siiilytina §j modelj taikyti ne visy institucijy atzvilgiu — reikalingi sprendimai atskirose valdymo
srityse. Visy pirma jis buty aktualus maZesnéms institucijoms, kurios kompetencijy neturi arba kompetencijas biitina stiprinti. I kompetencijos centrus
nesiilytina jtraukti (i) institucijy su sudétingomis teisés padaliniy sistemomis bei (ii) priezitiros ir kontrolés funkcijas atliekanciy institucijy, kurios be
kita ko dalyvauja administraciniy teisés paZeidimy nagrinéjimo procesuose, siekiant uztikrinti funkeijy atskyrima nuo politika formuojanciy institucijy.

+ Teisés funkeijy vertikalaus konsolidavimo jgyvendinimui biity pakankama priimti atskiros ministro valdymo srities teisés aktus.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija 2018 m. liepos mén.
PwC



Teisés

paslaugos |

Galimos konsolidavimo kryptys — II kryptis II/I11

Vertikalus teisés funkcijos konsolidavimas atskiruose kompetencijy centruose pagal valdymo sritis leisty ne tik realizuoti visas
pagrindines su veiklos konsolidavimu siejamas naudas, tokias kaip didesné funkcijas atliekanciy specialisty kompetencija,
aukstesné veiklos rezultaty kokybé, didesnis produktyvumas, kasty taupymas, operatyvus sprendimy priémimas ir aiskus atsakomybiy
pasiskirstymas, ta¢iau kartu buty uztikrintas ne tik pagalbiniy, bet ir visy kity teisés funkcijuy centralizuotas vykdymas —
kompetencijuy centras galéty visapusiskai aptarnauti institucija is teisinés perspektyvos.

Lyginant su ankstesnigja konsolidavimo kryptimi, aktualios, nors ir mazesne apimtimi, iSlieka visos minétos rizikos, taciau:

v Igyvendinimo procesui nereikty priimti jstatymo lygmens teisés akty pakeitimy ir konsolidavima jgyvendinti galima buty ministro
srities valdymo jsakymais — butini sprendimai kiekvienoje politikos valdymo srityje.

v" Dél maZesnés suinteresuoty Saliy, jstaigy, ir darbuotojy imties, didesnés institucijy veiklos sinergijos lengviau suvaldomas galimas
pasipriesinimas pokyc¢iams.

Ekonominiam alternatyvos vertinimui neturime duomeny apie pagrindines teisés funkcijas, susijusias su tiesiogine institucijos veikla,
taciau i§ KAM pavyzdzio matyti, kad tokios alternatyvos igyvendinimas duoty didesnj funkcijos atlikimo efektyvumo lygj ir operatyvesnij
funkcijos vykdyma, kuris leisty sumazinti funkcijos vykdymo sgnaudas. Palyginimui, vienam jstaigos etatui ministerijose vidutiniskai tenka
643 EUR teisés funkcijos vykdymo sanaudy, Krasto apsaugos ministerijoje (jskaitant pavaldzias jstaigas, kuriy teisés funkcija vykdo KAM)
— 326 EUR vienam jstaigos etatui.
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III kryptis. Teisékiiros funkciju dalies konsolidavimas

Projekto jgyvendinimo metu buvo svarstoma ir papildoma teisés funkcijos konsolidacijos kryptis, kuri i§ esmés perzengia bendryjy
funkeijy konsolidavimo apimtj — tai institucijy dalies teisékiiros procesy konsolidavimo galimybé. Sie procesai susije su dalies
institucijy dalykine veikla ir yra priskirtini pagrindinéms atskiry institucijy (ministerijy, Europos teisés departamento prie
Teisingumo ministerijos, Vyriausybés kanceliarijos Teisés grupés) funkcijoms. Dél Siy prieZasciy §i kryptis orientuota j teisékiiros
procesy koordinavimg ir atsakomybés uz teisinés atitikties vertinima konsolidavima.

Teisés funkcijos konsolidavimas teiséktros funkcijos apimtyje jau buvo svarstytas pirminiame Vyriausybés priemoniy plane:

2017 m. kovo 13 d. patvirtintame XVII Vyriausybés programos igyvendinimo plane numatyta viesojo
sektoriaus jstaigy vidiniy procesuy optimizavimui jkurti Vyriausybés teisés centra, kuris vertinty Lietuvos
Respublikos Vyriausybei teikiamuy teisés aktuy, taip pat ministry isakymu projektus, dalyvauty ministerijoms
rengiant teisés akty projektus ir konsultuoty dél jy parengimo.

Vystant Vyriausybes teisés centro idéja buvo sukurta ,Teisés namy“ modelio koncepcija, kurios viena i§ daliy sieké prisidéti
prie teisékiiros funkcijos centralizavimo bei kélé tiksla sutrumpinti ir supaprastinti teisés akty projekty rengimo ir derinimo
proceduras.

Bendryjy funkeijy konsolidavimo kontekste iSgryninus teisés funkeijg, atsizvelgiant i , Teisés namy“ idéjas galima buty kartu siekti
padidinti svarbiausiy teisékiiros procesy efektyvuma. Siuo tikslu isskirtina tik svarbiausiy teisés akty projekty grupé, reikalaujanti
tarpinstitucinio bendradarbiavimo — tai Vyriausybés rengiami jstatymu ir Vyriausybés nutarimy projektai.

Vyriausybéje Sio lygmens teisés akty teisékiiros procesus galéty koordinuoti viena institucija, kuri:

1) Gavusi pavedima i§ Vyriausybés dél politinio sprendimo formalizavimo — koordinuoty projekty parengima projektiniy
darbo grupiy formatu pagal poreikj jtraukiant visy reikalingy ministerijy kompetentingus specialistus. Tokiu atveju biity
sumazintas tarpinstitucinio bendradarbiavimo/derinimo poreikis ir laikas — teisés akty projekty suderinamuma uztikrinty
vienas centras, taciau tai nepaneigty pagrindinio principo, kad teisés aktus rengia ministerijos.

2) Atlikty visy Sio lygmens rengiamy projekty teisinés atitikties vertinimo procediiras — bty jtvirtinama vieno centro
atsakomybé uz Vyriausybés nutarimy ir rengiamy jstatymy projekty teisine kokybe (juy viza / iSvada biity galutiné).

Tokia institucija formuotina atskiry valdymo sri¢iy teisékuros specialisty bei teisinés atitikties vertinimo eksperty pagrindu.
Siuo metu tokio pobudzio funkcijas atliekantys teisininkai dirba Vyriausybés kanceliarijos, Europos teisés departamento ir
ministerijy sudétyse.

Pagrindiniai teisékuros
funkcijos centralizavimo
nepriklausomoje institucijoje
privalumai:

Trumpesné / efektyvesné
teisékiiros procedura.
Teisinés atitikties vertinimo
atskyrimas nuo galimo
politinio kiSimosi.
Atsakomybé sutelkta vienoje
institucijoje

Vienoda teisékuros praktika.

Galimos Kklitutys / neigiamos
pasekmeés:

Politinis ir institucinis
pasipriesinimas.
Reikiamos teisinés bazés
sukurimo poreikis.

Ilgas jgyvendinimo
terminas.

Institucijos steigimo /
personalo suformavimo
kastai.

Prastesné teisés akty kokybé
sumazinant teisinés
perzitros / atitikties
patikrinimy apimtis.
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III kryptis. Teisékiiros funkciju dalies konsolidavimas

Vyriausybés teisés centro idéjos nesulaukus politinio ir institucinio palaikymo buvo atsisakyta, ir iniciatyva i§imta
i§ Vyriausybés priemoniy plano.

Kita vertus, bendryjy funkcijy konsolidavimo procesuose pasiekus teisés funkcijos iSgryninimo efektg galéty buti
atnaujintos diskusijos dél dalies teisékiiros funkcijos konsolidavimo jstatymy ir vyriausybés nutarimy projekty
teisékiiros lygmenyje (ministerijos akty lygmens teisékiiros procesai likty ministerijy kompetencijoje).

Institucine prasme Sios konsoliduotos funkcijos vykdymui galéty buti steigiama nauja biudzetiné jstaiga arba
formuOJamas vykdytojas praplefiant esamas institucijy kompetencijas (pvz., Vyriausybés kanceliarijos Teisés
grupés arba Europos teisés departamento prie Teisingumo ministerijos pagrindu).

Tokiy pokyciy 1gyvend1n1mu1 reikalinga viso teisékiiros proceso ir Vyriausybés institucijy veikla reglamentuojanciy
teisés akty perziiira bei jstatymo lygmens teisés akty pakeitimai, siekiant jtvirtinti tokio centro funkcijas bei
igaliojimus, jskaitant Siuos pagrindinius teisés aktus:

» Lietuvos Respublikos teisékiiros pagrindy jstatymas.

» Lietuvos Respublikos Vyriausybés jstatymas.

 Lietuvos Respublikos Vyriausybés darbo reglamentas.

» Ministerijy, Vyriausybés kanceliarijos, Europos teisés departamento nuostatai.

Pasirinkus kryptj ir funkcijas igyvendinancéia vieng institucijg j ja biity reikalinga perkelti skirtingy institucijy
darbuotojus / valstybés tarnautojus, kurie galéty koordinuoti atskiry teisékuros veiksmy klausimus bei uztikrinti
teisinés atitikties vertinima.
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Konsolidavimo krypciu apibendrinimas

Pagalbiniy funkciju
vykdymas specializuotoje
institucijoje

- Kryptis - konsoliduotas
pagalbiniy teisés funkciju,
teisminio atstovavimo ir

teismy sprendimy vykdymo
funkcijuy atlikimas
specializuotame centre.

Teisiniy kompetenciju
centrai atskirose valdymo
srityse

*Kryptis — teisés funkcijos
konsolidavimas kompetenciju
centruose, formuojamuose
aukstesnio pagal pavalduma
vieSojo administravimo
subjekty sudétyje.

Dalies teiseékuros funkcijuy
konsolidavimas atskiroje
institucijoje

* Kryptis — Vyriausybés nutarimy ir

teisés akty
atitikties

istatymo lygmens
projekty teisinés
jvertinimo / rengimo
koordinavimo konsolidavimas
viengje institucijoje.

* Vykdant Vyriausybei atskaitingy institucijy bendryjy funkecijy pertvarka, galéty buti svarstomos visos kryptys, tac¢iau priklausomai nuo politinio
sprendimo igyvendinamos gali buiti pasirinktinai viena, dvi ar visos trys kryptys.
* Bendryjy funkeijy konsolidavimo Projekto apimtyje pirmos dvi kryptys galéty papildyti viena kitg, kadangi pirma siekty konsoliduoti pagalbines teisés
funkcijas visy institucijy lygiu tokiu budu sumazinant institucijy vykdomy teisés funkcijos apimtj, o antra kryptis sudaryty prielaidas konsoliduoti
atskiry institucijy pagrindine teisés funkeija ministerijy lygmeniu — tokiu atveju visa teisés funkcija galéty buti konsoliduota atskirose institucijose.
* Tuo tarpu papildoma trecioji kryptis yra labiau susijusi su specifiniy teisékiiros turininiy procesy konsolidavimu ir galéty buti svarstoma
igyvendinant vieSojo sektoriaus jstaigy vidiniy procesy optimizavimo pertvarkas — Siai krypciai reikalingas atskiras politinis sprendimas.
+ Atsizvelgiant j konsolidavimo krypc¢iy naudas ir rizikas bei Projekto apimtj tolimesnéje Ataskaitos dalyje pateikta konsolidavimo I krypties kasty ir
naudos analizé bei galimas jgyvendinimo planas, kuris galéty buti jgyvendinamas kartu su kitais bendryjy funkcijy konsolidavimo procesais.
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1. Funkcijos perkélimas:

» Rengdami bei vertindami jstaigy pagalbiniy teisés funkcijy ir teisminio atstovavimo
jsiteiséjusiy sprendimo vykdymo organizavimo ir koordinavimo funkeijy centralizavimo
alternatyva vienoje biudZetinéje jstaigoje (toliau — Teisés centras) darome prielaida, jog
biity konsoliduojamos visos veiklos, susijusios su pagalbiniy teisés funkcijy jgyvendinimu
ir su teisminiais gincais, nesusijusiais su tiesiogine institucijy vieSojo administravimo
veikla. Numatoma, kad dalis Sias funkcijas vykdanc¢iy darbuotojy ir toliau dirbs
nutolusiose Teises centro darbo vietose siekiant uztikrinti teritorinj teisminio atstovavimo
funkcijos vykdyma Lietuvos mastu. Tikslus nutolusiy darbu viety skaiciaus poreikis
paaiskés pirminiuose konsolidavimo etapuose jvertinus tokios veiklos apimtis.

+ Visos analizuotos funkcijos bei jas vykdantys institucijy darbuotojai / tarnautojai, kurie
identifikuoti kaip vykdantys Sias funkcijas, perkeliami j Teisés centra vienu metu.

2. Darbuotoju perkélimas / atlygis / iSeitinés kompensacijos:

» Planuojama, jog visi perkeltinas funkcijas jgyvendinantys darbuotojai juridiskai bus
perkeliami j Teisés centra 2019 m. liepos 1 d., tac¢iau fiziskai darbo vieta bus kei¢iama nuo
2020 m. liepos 1 d., atsizvelgiant i esamas funkcijos poreikio apimtis per 1 mety laikotarpj
bei darbo viety optimizavimo galimybes.

* Nuo 2019 m. liepos 1 d. konsoliduotas teisés funkcijas atliekanc¢iy darbuotojy atlyginimai
didéja 10%.

» Perkeliant darbuotojus j Teisés centra taip pat planuojama, jog 30% esamy darbuotojy
galimai nepriims pasiulymo keisti darbo vieta, tad jiems numatytos iSeitinés iSmokos,
itrauktos j kasty ir naudos analize.
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3. Biuro patalpy irengimas:

* Remdamiesi LR Finansy ministro 2017 m. vasario 23 d. jsakymu Nr. 1K-65 ,Dél administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto

panaudojimo efektyvumo rodikliy ir apsirupinimo administracinés paskirties nekilnojamuoju turtu, reikalingu veiklai vykdyti ir valstybinéms
funkcijoms jgyvendinti, normatyvy nustatymo®, darome prielaida, jog vienam Teisés centro darbuotojui tekty 10 m2 kabinetinio ploto, bendras
plotas, tenkantis vienam darbuotojui — 14 m2.

Remdamiesi ekspertiniu statyby sektoriaus specialisty vertinimu darome prielaida, jog 1 m2 biuro patalpy jrengimo sanaudos siekia 200 EUR.
Nuomojamy patalpy dydis kinta priklausomai nuo darbuotojy skaiciaus.

Remdamiesi ekspertiniu specialisty vertinimu darome prielaida, jog vienos darbo vietos (be kompiuterinés jrangos) jrengimo kaina siekia
1.450 EUR. Vienos darbo vietos jrengimo sanaudos buvo apskaiciuotos jvertinant tiek kiekvienam darbuotojui reikalingus butiniausius baldus,
tiek bendry erdviy, tokiy kaip pasitarimy / susitikimy kambariai, virtuve, laukiamasis ir kt. jrengimo sagnaudas. Numatoma, kad biuro baldai
bus isigyjami iSsimokétinai per 3 mety laikotarpi.

. IT infrastruktiros parengimas / pritaikymas Teisés centro veiklai:

Teisés funkcija centralizuotai atliekantiems darbuotojams numatoma jsigyti kompiuterinés jrangos uz 1.500 EUR vienai darbo vietai.
Numatoma, kad kompiuteriné jranga bus jsigyjama iSsimokétinai per 3 mety laikotarpj.

Teisiniy uzklausy valdymo sistema, veikianti ,,Helpdesk® principu (TUV sistema), funkcijos konsoliduotam vykdymui turéty buti diegiama kaip
integruotos IT infrastruktiiros sprendimo dalis. Remiantis rinkoje populiariy pagalbos tarnybos programinés jrangos sprendimy (JIRA, Marval
ir kitos) kainomis tokio sprendimo kaina buty apie 50 tiikst. EUR.
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5. Naujuy darbuotoju poreikis:

+ Siekiant uztikrinti sklandzig Teisés centro veiklos pradzia ir veiklg, o kartu ir tikslinga
funkcijos efektyvinima, manome, jog reikalingi Sie papildomi Zzmogiskieji iStekiai:

v' Teisés centro vadovas.
v" Teisés funkcijos vadovas.
v Zmogiskyjy istekliy valdymo padalinio vadovas.

» Vertindami Teisés centro vadovy komandos darbo uzmokescio sagnaudas remémes rinkos
tyrimy duomenimis, leidZianciais objektyviai jvertinti atitinkamas atsakomybes turinc¢iy
vadovy atlygj Lietuvoje.

* Tuo atveju, jeigu Sia konsolidavimo kryptj buty nuspresta jgyvendinti NBFC apimtyje,
dalis Zmogiskyjy istekliy kasty sumazéty, tadiau Teisés centro veiklai vykdyti bei
planuojamam veiklos efektyvumo pokyciui jgyvendinti taip pat numatoma jdarbinti
penkiy kompetentingy projekty vadovy komandg, atsakinga uz veiklos efektyvinimo
iniciatyvy jgyvendinima. Projekty vadovy rinkos situacija atitinkantys atlyginimai taip pat
itraukti j kasty ir naudos analizés modelj.

» Specialisty jdarbinimas planuojamas likus 3 mén. iki Teisés centro veiklos pradzios 2019
m. liepos meén.

6. ISoriniy konsultanty paslaugos:

+ Per pirmus trejus metus, skai¢iuojant nuo 2019 m. sausio men., projekto jgyvendinimui
numatoma skirti 190 titkkst. EUR iSoriniy konsultanty paslaugoms jsigyti. Manome, jog dél
vidinés kompetencijy stokos bus tikslinga jsigyti konsultacijas, susijusias su teisés
funkcijos konsolidavimu (veiklos modelio apibrézimas, SLA parengimas, riziky valdymas
ir kt.), veiklos standartizavimu, kasdienés veiklos valdymu ir efektyvumo didinimu.
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7. Biuro patalpy nuoma:

» Darome prielaidg, kad nuomojamos Teisés centro patalpos biity modernus A arba B energetinio naudingumo klasés biuras. Remiantis Ober-

Haus viesai skelbiamu Nekilnojamo turto rinkos komentaru, tokiy biury kainos Vilniaus mieste svyruoja nuo 8 iki 16,5 EUR / m2 / mén.
Darome prielaida, kad vidutiné Teisés centro biuro patalpy kvadratinio metro nuomos kaina bty ~12,25 EUR / m2 / mén.

Darome prielaidg, jog Teisés centro biuro patalpos bus iSnuomotos likus 2 mén. iki Teisés centro veiklos pradzios, siekiant palikti pakankamai
laiko biuro patalpy jrengimui ir / ar pritaikymui darbuotojy poreikiams.

. Veiklos vykdymo sanaudos:

Vertinant veiklos vykdymo sgnaudas, tokias kaip nuoma, turto prieziura, IT prieziura, komunaliniai mokeséiai, mokymai ir komandiruotes,
ry$iy paslaugos, remtasi jstaigy pateiktais duomenimis.

Atliekant sgnaudy ir naudos analize vertintos pastovios, savo apimtimi reik§mingiausios ir tarpusavyje palyginamos sanaudy eilutés: rysiy
paslaugos, komandiruotés, patalpy nuoma, ilgalaikio materialiojo turto einamasis remontas, kvalifikacijos kélimas, komunalinés paslaugos,
kompiuteriné programiné jranga ir kompiuterinés programinés jrangos licencijos.

Darome prielaida, jog 2017 m. jstaigy patirtos veiklos vykdymo sanaudos, proporcingai tenkancios vienam darbuotojui, isliks nepakitusios ir
skai¢iuojant Teisés centro veiklos vykdymo sgnaudas, iS§skyrus patalpy nuomos ir turto priezitiros sgnaudas.

. Saugumo uztikrinimo prielaidos:

Konsultacijy su ekspertais metu identifikavome, kad sékmingam funkcijos konolidavimui butina jgyvendinti bent jau minimalius su
ZzmogiSkaisiais resursais susijusius saugumo uztikrinimo sprendimus, tokius kaip leidimy (ir su jais susijusiy patikrinimy) dirbti su riboto
naudojimo informacija suteikimas visiems specialistams bei leidimy dirbti su jslaptinta informacija suteikimas Teisés centro projekto vadovy
komandai.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija 2018 m. liepos mén.
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Teisés paslaugos |

Teisés funkcijos konsolidavimo igyvendinimo strategija

Pakélimas ir perkélimas Sutvarkymas ir perkélimas Hibridinis modelis

Procesy tobulinimas po jy perkélimo

Sis modelis leidZia greitiausiai pasiekti
rezultaty — darbo uzmokescio sqnaudy
sumazeéjimo. Toks jgyvendinimo modelis
pasirenkamas itin daznai dél sqlyginai
mazo tnvesticijy ir kity istekliy poreikio
bei Zemos rizikos.

Dabartinis
procesas

Migravimas

Paslaugy centras

Dabartinis
procesas

Keitimas

Procesy tobulinimas ir perkélimas

Pirmiausia atliekamas visy procesy
tobulinimas, standartizavimas ir IS
diegimas. Tik po to procesai perkeliami j
paslaugy centrq. Sqnaudy sumazéjimas
pasiekiamas tik vélesniuose etapuose.

Dabartinis
procesas

Keitimas

Istaiga

Naujas
procesas

Migravimas

Paslaugy centras

Ankstesniy modeliy kombinacija

Procesy perkélimas vykdomas bangomis
taikant pirmgji arba antrqji modelj
kiekvienai bangai. Sis modelis taikomas
stambiuose projektuose, kai nei viena i$
ankstesniy alternatyvy néra pati
tinkamiausia.

Istaiga

Dabartinis
procesas

Migravimas Keitimas

Paslaugy centras

Dabartinis
procesas

Naujas
procesas

Keitimas Migravimas
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Teisés paslaugos | Komunikacija | Protokolas ir vizity organizavimas | Vidaus auditas

Teisés funkcijos konsolidavimo I krypties igyvendinimo planas I/I111

2018 m.

Pasiruosimas I

Teisés akty, susijusiy su
centralizuotu teisés funkcijos
vykdymu, parengimas

Teises centro veiklos modelio
parengimas

Detalus centralizuoty teisés
funkcijy apimties apibrézimas

Procesy perkélimo plano
parengimas

Darbuotojy perkélimo
strategijos ir plano
parengimas

Vidinés ir iSorinés
komunikacijos plany bei riziky
valdymo plany parengimas

2019 01 — 2019 06

Pasiruosimas II

Teises centro darbuotojy
(projekto vadovy komandos)
atranka ir jdarbinimas /
pasirengimas esamy teises
funkecijq vykdanciy darbuotojy
idarbinimui Tesisés centre

Darbuotojy adaptacijos ir
Ziniy sisteminimo programy
parengimas

Vidinés Teisés centro projekty
vadovy komandos parengimas

Paslaugy lygio susitarimy
(angl. Service Level
Agreement, SLA) parengimas

Biuro patalpy paieska

Pasirengimas centralizuotam
Teisiniy uzklausy valdymo
sistemos, veikiancios Help
Desk principu (TUV sistemos),
diegimui

2019 07 — 2019 12

Paslaugy centro veiklos
pradzia ir standartizavimas

Nuo 2019 07 o1 pradeda veikti
Teises centras, centralizuotai
vykdantis su teises funkcija
susijusias veiklas; teisés
funkcijq vykdantys
darbuotojai tampa Teisés
centro darbuotojais nekeiciant
esamy darbuotojy fizinés
darbo vietos

I darbuotojy adaptacijos etapo
igyvendinimas

Veiklos standartizavimo
iniciatyvy jgyvendinimas

Nuo 2019 07 01 pradeda veikti
centralizuota TUV sistema,
paskirstanti su teises funkcija
sustjusias uzduotis
specialistams

Vykdomas su teisés prieziiiros
Sfunkcija susijusiy uzduociy,
registruoty TUV sistemoje,
apimciy vertinimas

Biuro jrengimas (darbo viety
paruosimas)

2020 m.

Veiklos efektyvinimas

Nuo 2020 01 01
igyvendinamas zmogiskyjy
istekliy optimizavimas,
remiantis veiklos efektyvumo
pokyciais standartizavus
veiklq ir pradéjus naudoti
bendrq TUV sistemq

Nuo 2020 01 o1 teises funkcijq
vykdantys darbuotojai fizisSkai
perkeliami | Teisés centrq,
atsizvelgiant j poreikj palikti
atitinkamgq skaiciy nutolusiy
darbo viety regionuose

II darbuotojy adaptacijos
etapo jgyvendinimas

Veiklos vykdymas ir stebésena
Teisés centre, kity veiklos
efektyvinimo iniciatyvy
igyvendinimas
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Teisés paslaugos | Komunikacija | Protokolas ir vizity organizavimas | Vidaus auditas

|
Teisés funkcijos konsolidavimo I krypties igyvendinimo planas I1/I111

Detalus jigyvendinimo planas (1)

2018 2019

A
v
A
v

Etapas / veikla

Etapas Nr. 1 — Pasiruosimas I

1. Teisés akty, susijusiy su centralizuotu teisés funkcijos vykdymu parengimas

2. Teisés centro veiklos modelio parengimas

3. Detalus centralizuotai vykdomy teisés funkcijy apimties apibréZzimas

4. Procesy perkélimo plano parengimas

5. Darbuotojy perkélimo strategijos ir plano parengimas

6. Vidinés ir iSorinés komunikacijos plany bei riziky valdymo plany parengimas

Etapas Nr. 2 — Pasiruosimas II

1. Teisés centro darbuotojy (projekto vadovy komandos) atranka ir jdarbinimas /
pasirengimas esamy teisés funkcijq vykdanciy darbuotojy jdarbinimui Teisés centre

2. Darbuotojy adaptacijos ir Ziniy sisteminimo programy parengimas

3. Vidinés Teisés centro projekty vadovy komandos parengimas

4. Paslaugy lygio susitarimy (angl. Service Level Agreement, SLA) parengimas /
tobulinimas

5. Biuro patalpy paieska

6. Pasirengimas centralizuotam Teisiniy uzklausy valdymo sistemos veikianc¢ios Help
Desk principu (TUV sistemos) diegimui

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija 2018 m. liepos mén.
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Teisés paslaugos | Komunikacija | Protokolas ir vizity organizavimas | Vidaus auditas

|
Teisées funkcijos konsolidavimo I krypties igyvendinimo planas II1/111

Detalus igyvendinimo planas (2)

2019 2020

A
v
A
v

Etapas / veikla

Etapas Nr. 3 — Paslaugy centro veiklos pradzia ir standartizavimas

1. Teisés centro veiklos pradZia; teisés funkcijq vykdantys darbuotojai tampa Teisés
centro darbuotojais (nekei¢iant esamy darbuotojy fizinés darbo vietos)

2. I darbuotojy adaptacijos etapo jgyvendinimas

3. Veiklos standartizavimo iniciatyvy jgyvendinimas

4. Centralizuotos TUV sistemos veikimo pradzia (automatizuotas su teisés funkcija
sustjusiy uzduoCiy paskirstymas specialistams)

5. Vykdomas su teisés priezitiros funkcija susijusiy uzduociy, registruoty TUV
sistemoje, apimciy vertinimas; priimami sprendimai dél resursy optimizavimo

6. Biuro patalpy jrengimas (darbo viety paruosimas)

Etapas Nr. 4 — Veiklos efektyvinimas

1. Igyvendinamas zmogiskyjy istekliy optimizavimas, remiantis veiklos efektyvumo
pokyciais standartizavus veiklq ir pradéjus naudoti bendrq TUV sistemq

2. Teisés funkcijq vykdanciy darbuotojy perkélimas | Teisés centrq (kei¢iama fiziné
darbo vieta), atsizvelgiant | poreikj palikti atitinkamgq skai¢iy nutolusiy darbo viety
regionuose

3. II darbuotojy adaptacijos etapo jgyvendinimas

4. Veiklos vykdymas ir stebésena Teisés centre, kity veiklos efektyvinimo iniciatyvy
igyvendinimas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija 2018 m. liepos mén.
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IX. Rizikuy valdymas
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Teisés paslaugos |

Pagrindinés konsolidavimo rizikos ir priemonés joms suvaldyti I/I1

1. Suinteresuotos
salys

2. Procesai

3. Infrastruktara

4. Finansai

- Suinteresuoty Saliy (jstaigy vadovy,

darbuotojy) pasiprieSinimas

- Pasitikéjimo praradimas
- Mazas jsitraukimas (angl. lack of

buy-in)

- Sumazéjusi funkeijy vykdymo

kokybé

- Esamy sinergijy sutrikdymas

- Vélavimai ir klaidos

- Funkcijy tarpusavio nesuderinimas
- Funkcijy dubliavimasis

- Neaiski valdymo struktiira

- Saugumo pazeidimai (fiziniai / IT)
- Irangos tinkamumas
- Tinkamas / savalaikis poky¢iy

prognozavimas

- Mazesni nei planuota sutaupymai ir

/ arba didesnés nei planuota
sgnaudos

- Didelés darbuotojy perkélimo

sanaudos

- Netinkamas projekto islaidy

valdymas

Uztikrinti suinteresuoty Saliy jtraukima ir informavima apie konsolidavimo
procesg bei grjZztamojo rySio surinkima

I$samiai aprasyti vykdomas funkijas ir jy rodiklius

Ivertinti organizacijy pasirengimg pokyciui

Pasamdyti patyrusius ekspertus ir apmokyti esamus darbuotojus
Apibrézti procediras, paslaugy grupes ir jy kokybés rodiklius
Nustatyti atlygio sistema

Uztikrinti tinkama darbuotojy jvedima ir nuolatinj mokyma
Apibrézti organizacijos valdymo struktiira ir veiklos valdymo sistema
Skatinti keitimosi Ziniomis kultiirg

Perzitréti procesams ir jy rezultaty kokybei keliamus reikalavimus

Vykdyti nuolatine kontrole siekiant uztikrinant, jog laikomasi visy sutarty
reikalavimy

Idiegti saugumo valdymo sistema, numatyti priemones, kuriy turéty buti imamasi
identifikavus paZzeidimus

Ivertinti fiziniy viety, kuriose turi buti vykdomas funkcijos jgyvendinimas, poreikj
Atlikti nuolatinius pokyc¢io jgyvendinimo patikrinimus remiantis prognoze

Atlikti sanaudy ir naudos analize
Vykdyti patalpy sanaudy vertinimo analize

Suburti projekto valdymo komanda (angl. Project Management Office), kuri
vykdyty projekto kontrole, jskaitant finansus

Nuolat ieskoti papildomy sutaupymy dél konsoliduojant veiklg atsiradusios masto
ekonomijos
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Teisés paslaugos |

Pagrindinés konsolidavimo rizikos ir priemonés joms suvaldyti I1/I1

5. Peréjimo
laikotarpis

6. Zmoneés

7. IT

- Darbuotojy abejingumas
- Ilgesnis nei planuota peréjimo

laikotarpis

- Netinkamas projekto valdymas
- Nepakankamos darbuotojy

kompetencijos, zZiniy trikumas

- I$Sukiai kuriant naujos organizacijos

kulttra

- Atsakomybiy perdavimas

- Kompetencijy trikumas
- Didelis pasipriesinimas pokyciams

arba jy vengimas

- Naujos organizacijos likesc¢iy

neatitikimas

- Darbuotojy sprendimas iseiti i$

organizacijos nepasibaigus peréjimo
laikotarpiui

- Technologiniai apribojimai ir

problemos

- Netiksli veiklos apimties prognozé
- Naujy sistemy diegimo jtaka

Sukurti veiksmingg zmogiskyjy istekliy valdymo plana

Parengti aisky funkcijos perkélimo plang ir poky¢iy valdymo plang
Identifikuoti pagrindines jgyvendinamu poky¢iu suinteresuotas salis
Parengti ilgalaikj motyvavimo plang

Apmokyti arba samdyti kvalifikuotus darbuotojus ir kiek jmanoma anksciau
jtraukti juos i veiklos efektyvinimo iniciatyvas

Suburti patyrusia projekto valdymo komanda
Uztikrinti tinkama paslaugy centro ir jstaigy komunikacija ir bendradarbiavima
Sukurti uzduociy paskirstymo sistema ir nuolat atlikti tarpines perzitiras

Identifikuoti trikstamas kompetencijas ir uztikrinti reikiamus mokymus
Parengti poky¢iy valdymo plana, orientuotg j suinteresuotas Salis

Darbo vieta pritaikyti organizaciniams reikalavimams

Apibrézti norimg organizacine kultiira ir ja jtvirtinti

Atlikti tinkamg planavimga ir reikalavimy techninei ir programinei jrangai analize
Uztikrinti, kad IT planavimas ir strategija atitikty organizacijos strategija ir
poreikius

Nustatyti veiklos vertinimo rodiklius IT veikloms ir rezultatams vertinti ir
analizuoti
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1 priedas. Duomenis apie teisés funkcija pateikusiy istaigy sqrasas (1/I1X)

MAZA ISTAIGA

Anyks¢iy regioninio parko direkcija

Anyks¢iy technologijos mokykla

Asmens dokumenty iSra§ymo centras prie LR vidaus reikaly ministerijos
Asvejos regioninio parko direkcija

Augaly geny bankas

Aukstaitijos nacionalinio parko ir Labanoro regioninio parko direkcija
Aukstelkés socialinés globos namai

BirZzy regioninio parko direkcija

Biisto energijos taupymo agentiira

Butrimoniy pagrindiné mokykla

Centralizuota finansy ir turto tarnyba prie Krasto apsaugos ministerijos
Dieveniskiy istorinio regioninio parko direkcija

Druskininky amaty mokykla

Dubysos regioninio parko direkcija

Diseikiy socialinés globos namai

Europos teisés departamentas prie LR teisingumo ministerijos

Gincy komisija prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos

Gruzdziy vaiky socializacijos centras

Tlguvos socialinés globos namai

Informacinés visuomeneés plétros komitetas prie Susisiekimo ministerijos

Infrastrukturos plétros departamentas prie Krasto apsaugos ministerijos

Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos

Jonavos politechnikos mokykla

Jurdaiciy socialinés globos namai

Kalesninky Mykolo Rudzio pagrindiné mokykla
Kamany valstybinio gamtinio rezervato direkcija
Kauno apygardos probacijos tarnyba

Kauno apskrities archyvas

Kauno mariy regioninio parko direkcija

Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejus
Kauno vaiky socializacijos centras ,Sauluté”
Klaipédos apygardos probacijos tarnyba
Klaipédos apskrities archyvas

Klaipédos apskrities gesty kalbos vertéjy centras

Koncertiné jstaiga LR vidaus reikaly ministerijos Reprezentacinis pu¢iamuyjy orkestras

Krekenavos regioninio parko direkcija

Kino kulttros ir sporto departamentas prie LR Vyriausybés
Kursiy nerijos nacionalinio parko direkcija
Kurtuvény regioninio parko direkcija

Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras
Lietuvos aviacijos muziejus

Lietuvos bioetikos komitetas

Lietuvos Broniaus Oskinio vaiky aviacijos mokykla
Lietuvos etnokosmologijos muziejus

Lietuvos kino centras prie Kultiiros ministerijos
Lietuvos kultiiros institutas

Lietuvos kultiiros taryba

Lietuvos literatiiros ir meno archyvas

Lietuvos metrologijos inspekcija

Lietuvos nacionalinés UNESCO komisijos sekretoriatas
Lietuvos socialiniy tyrimy centras

Lietuvos sporto medicinos centras

Lietuvos standartizacijos departamentas

Lietuvos Svietimo istorijos muziejus

Lietuvos teisés institutas

Lietuvos valstybés naujasis archyvas

Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba

Lietuvos zoologijos sodas
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1 priedas. Duomenis apie teisés funkcija pateikusiy istaigy sqrasas (11/IX)

MAZA ISTAIGA

LoSimy prieziiiros tarnyba prie LR finansy ministerijos

LR aplinkos ministerijos Marijampolés regiono aplinkos apsaugos departamentas
LR ginkly fondas prie LR vidaus reikaly ministerijos

Marijampolés specialieji socialinés globos namai

Meteliy regioninio parko direkcija

Mickuny vaiky lopselis-darzelis

Mobilizacijos ir pilietinio pasipriesinimo departamentas prie Krasto apsaugos ministerijos
Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentura

Muitinés laboratorija

Muitinés mokymo centras

Nacionaliné mokykly vertinimo agentura

Nacionalinis akreditacijos biuras prie Ukio ministerijos

Nacionalinis egzaminy centras

Nacionalinis transplantacijos biuras prie Sveikatos apsaugos ministerijos
Narkotiky, tabako ir alkoholio kontrolés departamentas

Nejgaliyjy reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos

Nemuno deltos regioninio parko direkcija

Nemuno kilpy regioninio parko direkcija

Neries regioninio parko direkcija

Pabégéliy priémimo centras

Pabradés vaiky globos namai

Pagramancio regioninio parko direkcija

Panemuniy regioninio parko direkeija

Panevézio apygardos probacijos tarnyba

PanevéZio apskrities gesty kalbos vertéjy centras

Pasienio kontrolés punkty direkcija prie Susisiekimo ministerijos
PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamento prie Vidaus reikaly ministerijos Gaisriniy
tyrimy centras

Programos ,Leader" ir Zzemdirbiy mokymo metodikos centras
Rambyno regioninio parko direkcija

Respublikinis Vaclovo Into akmeny muziejus
Rudaminos vaiky lopselis-darzelis ,,Azuoliukas"
Salanty regioninio parko direkcija

Sarty ir Grazutés regioniniy parky direkcija
Simno Zemés akio mokykla

Sirvétos regioninio parko direkcija

Skalvijos vaiky globos namai

Skuodo kaimo versly, amaty ir paslaugy mokykla
Specialieji socialinés globos namai , Tremtiniy namai"
Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centras
Sportininky rengimo centras Druskininkuose
Studijy kokybés vertinimo centras

Siauliy apskrities archyvas

Siauliy apskrities gesty kalbos vertéjy centras
Silutés turizmo ir paslaugy verslo mokykla
Silutés Zemés iikio mokykla

Siuolaikinio meno centras

Tarptautinés komisijos naciy ir sovietinio okupaciniy reZimy nusikaltimams Lietuvoje jvertinti
sekretoriatas

Tauragés profesinio rengimo centras

Tauragés teritoriné darbo birza

Tautiniy mazumy departamentas prie LR Vyriausybés

Techninés pagalbos nejgaliesiems centras prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Tytuvény regioninio parko direkcija

Traky istorinio nacionalinio parko direkcija

Turgeliy "Aistuvos" gimnazija

Valstybés garantuojamos teisinés pagalbos tarnyba

Valstybés tarnybos departamentas

Valstybiné duomeny apsaugos inspekcija
Valstybiné gyvuliy veislininkystés prieZifiros tarnyba prie Zemés iikio ministerijos
Valstybiné kalbos inspekcija
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1 priedas. Duomenis apie teisés funkcija pateikusiy istaigy sarasas (111/IX)

MAZA ISTAIGA

Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Kariniy ir joms prilyginty strukttry skyrius
Valstybinis psichikos sveikatos centras

Valstybinis studijy fondas

Valstybinis turizmo departamentas prie Ukio ministerijos
Valstybinis Vilniaus Gaono Zydy muziejus

Varniy regioninio parko direkcija

Veisiejy regioninio parko direkcija

Veisiejy technologijos ir verslo mokykla

Véliucioniy vaiky socializacijos centras

Viegvilés valstybinio gamtinio rezervato direkcija
Vilniaus apskrities archyvas

Vilniaus apskrities gesty kalbos vertéjy centras

Vilniaus komunaliniy paslaugy mokykla

Vilniaus paslaugy verslo darbuotojy profesinio rengimo centras
Vilniaus statybininky rengimo centras

Vilniaus technologijy mokymo ir reabilitacijos centras
Vyriausybés atstovo Alytaus apskrityje tarnyba
Vyriausybeés atstovo Kauno apskrityje tarnyba
Vyriausybeés atstovo Klaipédos apskrityje tarnyba
Vyriausybés atstovo Marijampolés apskrityje tarnyba
Vyriausybés atstovo Panevézio apskrityje tarnyba
Vyriausybés atstovo Siauliy apskrityje tarnyba
Vyriausybeés atstovo Tauragés apskrityje tarnyba
Vyriausybés atstovo Tel$iy apskrityje tarnyba
Vyriausybés atstovo Utenos apskrityje tarnyba
Vyriausybeés atstovo Vilniaus apskrityje tarnyba
Vyriausioji administraciniy ginéy komisija

Visty¢io regioninio parko direkcija

Zarasy socialinés globos namai

Zagarés regioninio parko direkcija

Zemaitijos nacionalinio parko direkcija
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1 priedas. Duomenis apie teisés funkcija pateikusiy istaiguy sarasas (IV/IX)

VIDUITNE ISTAIGA

Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoniné

Eitminiskiy gimnazija

Joniskio zemés tikio mokykla

Joniskelio Igno Karpio zemés tikio ir paslaugy mokykla

Alytaus teritoriné darbo birza

Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo tarnyba prie LR finansy ministerijos
Krasto apsaugos ministerijos bendryjy reikaly departamentas
Buivydiskiy pagrindiné mokykla

Civilinés aviacijos administracija

Sveikatos apsaugos ministerijos Ekstremaliy sveikatai situacijy centras
Lietuvos valstybés istorijos archyvas

Kauno IX forto muziejus

Kaléjimy departamento prie LR teisingumo ministerijos Mokymo centras
Kalvarijos socialinés globos namai

Kauno buitiniy paslaugy ir verslo mokykla

Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegija

Kauno taikomosios dailés mokykla

Kauno teritoriné ligoniy kasa

Kauno valstybinis léliy teatras

Kédainiy socialinés globos namai

Kelmés profesinio rengimo centras

Klaipédos apskrities viesoji I. Simonaitytés biblioteka

Kultiros paveldo centras

Kretingos technologijos ir verslo mokykla

Kupiskio technologijos ir verslo mokykla

Lietuvos darbo birza prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Lietuvos ypatingasis archyvas

Klaipédos turizmo mokykla

Klaipédos teritoriné ligoniy kasa

Kursény politechnikos mokykla

Lavoriskiy gimnazija

Lietuvos aklyjy biblioteka

Lietuvos kulturos tyrimy institutas

Lietuvos medicinos biblioteka

Lietuvos liaudies kultiiros centras

Lietuvos sutrikusios klausos vaiky ikimokyklinio ugdymo centras
Marijampolés teritoriné darbo birza

Migracijos departamentas prie LR Vidaus reikaly ministerijos

Mokslo ir enciklopedijy leidybos centras

Muitinés informaciniy sistemy centras

Radiacinés saugos centras

Socialiniy paslaugy priezitiros departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
LR aplinkos ministerijos Utenos regiono aplinkos apsaugos departamentas
LR Aplinkos ministerijos Panevézio regiono aplinkos apsaugos departamentas
PanevéZio teritoriné ligoniy kasa

Regioninés plétros departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos

Rokiskio technologijos, verslo ir Zemés tkio mokykla

Koncertiné jstaiga Siauliy valstybinis kamerinis choras ,,Polifonija"

Siauliy apskrities Povilo Visinskio vie$oji biblioteka

Siauliy teritoriné ligoniy kasa

Specialioji prieSgaisriné gelbéjimo valdyba

Stonaiciy socialinés globos namai

Sveikatos mokymo ir ligy prevencijos centras

Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centras

Svietimo informaciniy technologijy centras

Telsiy teritoriné darbo birza

Turto valdymo ir tikio departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos
Ugdymo plétotés centras

Utenos regioninis profesinio mokymo centras

Uzkre¢iamyjy ligy ir AIDS centras

Valstybiné akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos
Siauliy "Ausros" muziejus

LR Aplinkos ministerijos Siauliy regiono aplinkos apsaugos departamentas
Daugy technologijos ir verslo mokykla

Valstybés dokumenty technologinés apsaugos tarnyba prie Finansy ministerijos
Lietuvos keliy policijos tarnyba

Valstybiné saugomuy teritorijy tarnyba prie Aplinkos ministerijos

Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos UZsienio iSmoky tarnyba
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1 priedas. Duomenis apie teisés funkcija pateikusiy istaigy sarasas (V/IX)

VIDUITNE ISTAIGA

LR valstybinis patenty biuras

Vilkijos zemés tikio mokykla

Vilniaus apskrities Adomo Mickeviciaus vie$oji biblioteka
Vilniaus lietuviy namai

Vilniaus ,,Saltinio" pagrindiné mokykla

Vilniaus technologijy, verslo ir zemés tikio mokykla
Vilniaus teritoriné ligoniy kasa

Visagino socialinés globos namai

Vytauto Didziojo karo muziejus

Zeimelio Zemés iikio mokykla

Zemaitiy muziejus ,Alka"

Globos namai ,,Uzuovéja"

Vilniaus gelezinkelio transporto ir verslo paslaugy mokykla
Alytaus kolegija

LR aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo agentara
Aukstadvario Zemeés ukio mokykla

Koncertiné jstaiga valstybinis choras ,,Vilnius"
Kaisiadoriy technologijy ir verslo mokykla

Klaipédos laivininky mokykla

Kupiskio socialinés globos namai

Lavény socialinés globos namai

Lietuviy kalbos institutas

Lietuvos moksly akademija

Lietuvos policijos mokykla

Maironio lietuviy literaturos muziejus

PanevéZio profesinio rengimo centras

Plungeés technologijy ir verslo mokykla

Valstybinis Siauliy dramos teatras

Sveikatos priezitiros ir farmacijos specialisty kompetencijy centras

Ugniagesiy gelbétojy mokykla
Valakupiy reabilitacijos centras
Varénos technologijos ir verslo mokykla
Viesyjy pirkimy tarnyba

Vilniaus apygardos probacijos tarnyba
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1 priedas. Duomenis apie teisés funkcija pateikusiy istaiguy sarasas (VI/IX)

DIDELE ISTAIGA

Adakavo socialinés globos namai

Aknystos socialinés globos namai

Alantos technologijos ir verslo mokykla

Alytaus apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba
Alytaus pataisos namai

Aplinkos apsaugos agentiira

Bendrasis pagalbos centras

Centriné projekty valdymo agentura

Didvyziy socialinés globos namai

Europos socialinio fondo agentura

Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnyba prie Vidaus reikaly ministerijos

Gamtos tyrimy centras
Generolo Jono Zemaiéio Lietuvos karo akademija

Higienos institutas

Informaciniy technologijy tarnyba prie Krasto apsaugos ministerijos

Informatikos ir ry$iy departamentas prie LR vidaus reikaly ministerijos

Jasiuliskiy socialinés globos namai
Jotainiy socialinés globos namai

Kaléjimy departamentas prie LR teisingumo ministerijos

Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centras
Kauno apskrities vie$oji biblioteka

Kauno dailés gimnazija

Kauno Juozo Gruodzio konservatorija

Kauno Juozo Naujalio muzikos gimnazija
Kauno kolegija

Kauno maisto pramonés ir prekybos mokymo centras
Kauno tardymo izoliatorius

Kauno technikos kolegija

Kauno technikos profesinio mokymo centras
Kauno teritoriné muitiné

Kauno valstybinis muzikinis teatras

Kédainiy profesinio rengimo centras

Kybarty pataisos namai

Klaipédos apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Klaipédos apskrities valstybiné mokes¢iy inspekceija

Klaipédos dramos teatras

Klaipédos paslaugy ir verslo mokykla

Klaipédos profesinio mokymo ir reabilitacijos centras

Klaipédos Stasio Simkaus konservatorija

Klaipédos technologijy mokymo centras

Klaipédos teritoriné darbo birza

Klaipédos teritoriné muitiné

Klaipédos valstybiné kolegija

Klaipédos valstybinis muzikinis teatras

Koncertiné jstaiga Kauno valstybiné filharmonija

Koncertiné jstaiga Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras
Koncertiné jstaiga valstybinis dainy ir Sokiy ansamblis , Lietuva"
Kulturos paveldo departamentas prie Kultiros ministerijos
Kino kulttiros ir sporto departamento prie LR Vyriausybés Lietuvos olimpinis sporto centras
Laisvés atémimo viety ligoniné

Lietuviy literatiiros ir tautosakos institutas

Lietuvos agrariniy ir misky moksly centras

Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy ugdymo centras

Lietuvos aukstoji jureivystés mokykla

Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo ministerijos
Lietuvos centrinis valstybés archyvas

Lietuvos dailés muziejus

Lietuvos energetikos institutas

Lietuvos geologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos

Lietuvos gyventojy genocido ir rezistencijos tyrimo centras
Lietuvos hidrometeorologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos

Lietuvos istorijos institutas
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1 priedas. Duomenis apie teisés funkcija pateikusiy istaigu sarasas (VII/IX)

DIDELE JSTAIGA
Lietuvos jiry muziejus Lukiskiy tardymo izoliatorius-kaléjimas
Lietuvos kriminalinés policijos biuras Maciky socialinés globos namai
Lietuvos kuréiyjy ir neprigirdinéiyjy ugdymo centras Marijampolés apskrities prieSgaisriné gelbéjimo valdyba
Lietuvos liaudies buities muziejus Marijampolés pataisos namai
Lietuvos mokiniy neformaliojo $vietimo centras Marijampolés profesinio rengimo centras
Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy biblioteka Mazeikiy objektiné priesgaisriné gelbéjimo valdyba
Lietuvos muzikos ir teatro akademija Mazeikiy politechnikos mokykla
Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka Muitinés departamentas prie LR finansy ministerijos
Lietuvos nacionalinis dramos teatras Muitinés kriminaliné tarnyba
Lietuvos policijos antiteroristiniy operacijy rinktiné "Aras" Nacionaliné Mikalojaus Konstantino Ciurlionio meny mokykla
Lietuvos policijos kriminalistiniy tyrimy centras Nacionaliné visuomenés sveikatos prieziaros laboratorija
Lietuvos rusy dramos teatras Nacionalinis Kauno dramos teatras
Lietuvos sporto universitetas Nacionalinis kraujo centras
Lietuvos teismo ekspertizés centras Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus
Lietuvos vaiky ir jaunimo centras Nacionalinis maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo institutas
Lietuvos verslo paramos agentiira Nacionalinis muziejus Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés valdovy riimai
Linkuvos socialinés globos namai Nejgalumo ir darbingumo nustatymo tarnyba prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
LR aplinkos ministerija Padvariy socialinés globos namai
LR aplinkos ministerijos Vilniaus regiono aplinkos apsaugos departamentas Panevézio Algimanto BandzZos kudikiy ir vaiky globos namai
LR finansy ministerija Panevézio apskrities Gabrielés Petkevicaités-Bités vieSoji biblioteka
LR krasto apsaugos ministerija Panevézio apskrities prieSgaisriné gelbéjimo valdyba
LR kultairos ministerija Panevézio apskrities valstybiné mokes¢iy inspekcija
LR ry$iy reguliavimo tarnyba Panevézio kolegija
LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija Panevézio Margaritos Rimkevicaités paslaugy ir verslo mokykla
LR susisiekimo ministerija PanevéZio pataisos namai
LR sveikatos apsaugos ministerija PanevéZio teritoriné darbo birza
LR $vietimo ir mokslo ministerija PanevéZio Vytauto Mikalausko meny gimnazija
LR ukio ministerija Policijos departamentas prie LR vidaus reikaly ministerijos
LR valstybiné darbo inspekcija prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos Priesgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos
LR vidaus reikaly ministerijos Medicinos centras Prudiskiy socialinés globos namai
LR Vyriausybés kanceliarija Radviliskio technologijy ir verslo mokymo centras
LR Zemés iikio ministerija Rokiskio psichiatrijos ligoniné
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1 priedas. Duomenis apie teisés funkcijq pateikusiy istaigy sarasas (VIII/IX)

DIDELE JSTAIGA

Skemy socialinés globos namai

Smalininky technologijy ir verslo mokykla

Strévininky socialinés globos namai

Strinos socialinés globos namai

Saléininky Lietuvos tiikstantmedio gimnazija

Siauliy apskrities prie$gaisriné gelbéjimo valdyba

Siauliy apskrities valstybiné mokeséiy inspekcija

Siauliy profesinio rengimo centras

Siauliy Sauliaus Sondeckio meny gimnazija

Siauliy tardymo izoliatorius

Siauliy teritoriné darbo birza

Siauliy universitetas

Siauliy valstybiné kolegija

Svendioniy profesinio rengimo centras

Tauragés apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Taurageés apskrities vyriausiasis policijos komisariatas

Tel$iy apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Telsiy apskrities vyriausiasis policijos komisariatas

Tel$iy regioninis profesinio mokymo centras

Ukmerges technologijy ir verslo mokykla

Utenos apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba

Utenos apskrities vyriausiasis policijos komisariatas

Utenos kolegija

Utenos teritoriné darbo birza

Vadovybés apsaugos departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos
Valstybés sienos apsaugos tarnyba prie LR vidaus reikaly ministerijos
Valstybiné augalininkystés tarnyba prie Zemés iikio ministerijos
Valstybiné energetikos inspekcija prie Energetikos ministerijos
Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija

Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos

Valstybiné misky tarnyba

Valstybiné teismo medicinos tarnyba

Valstybiné teismo psichiatrijos tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos
Valstybiné teritorijy planavimo ir statybos inspekcija prie Aplinkos ministerijos
Valstybiné vaisty kontrolés tarnyba prie LR sveikatos apsaugos ministerijos
Valstybiné vartotojy teisiy apsaugos tarnyba

Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Alytaus skyrius

Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Klaipédos skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Marijampolés skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Mazeikiy skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Panevézio skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Siauliy skyrius

Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Silalés skyrius

Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Utenos skyrius

Ventos socialinés globos namai

Vilijampolés socialinés globos namai

Vilniaus apskrities valstybiné mokes¢iy inspekcija

Vilniaus automechanikos ir verslo mokykla

Vilniaus dailés akademija

Vilniaus gimdymo namai

Vilniaus Juozo Tallat-Kelpsos konservatorija

Vilniaus pataisos namai

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija

Vilniaus technologijy ir verslo profesinio mokymo centras

Vilniaus teritoriné darbo birza

Vilniaus turizmo ir prekybos verslo mokykla

Vilniaus universiteto ligoninés Zalgirio klinika

Visagino prie§gaisriné gelbéjimo valdyba

Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras

VST ,Senevita"

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija
PwC

2018 m. liepos mén.



1 priedas. Duomenis apie teisés funkcija pateikusiy istaigy sagrasas (IX/IX)

LABAI DIDELE ISTAIGA

Aleksandro Stulginskio universitetas Vilniaus Gedimino technikos universitetas
Alytaus apskrities vyriausiasis policijos komisariatas Vilniaus kolegija

Kauno apskrities priesgaisriné gelbéjimo valdyba Vilniaus teritoriné muitiné

Kauno apskrities valstybiné mokes¢iy inspekcija Vytauto DidZiojo universitetas

Kauno apskrities vyriausiasis policijos komisariatas

Kauno klinikiné ligoniné

Kauno technologijos universitetas

Klaipédos apskrities vyriausiasis policijos komisariatas
Klaipédos universitetas

Lietuvos edukologijos universitetas

Lietuvos kariuomené

Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras

Lietuvos statistikos departamentas

Lietuvos sveikatos moksly universitetas

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno klinikos
LR uzsienio reikaly ministerija

Marijampolés apskrities vyriausiasis policijos komisariatas
Mykolo Romerio universitetas

Nacionaliné mokéjimo agentiira prie Zemés iikio ministerijos
Nacionaliné Zemés tarnyba prie Zemés iikio ministerijos
Nacionalinis véZio institutas

Nacionalinis visuomenés sveikatos centras prie Sveikatos apsaugos ministerijos
Panevézio apskrities vyriausiasis policijos komisariatas
Pravieniskiy pataisos namai-atviroji kolonija

Respublikiné Kauno ligoniné

Respublikiné Panevézio ligoniné

Respublikiné Siauliy ligoniné

Respublikiné Vilniaus psichiatriné ligoniné

Respublikiné Vilniaus universitetiné ligoniné

Siauliy apskrities vyriausiasis policijos komisariatas
Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba

Valstybiné mokes¢iy inspekcija prie LR finansy ministerijos
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Kauno skyrius
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Vilniaus skyrius
Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Fiziniy ir technologijos moksly centras
Viesojo saugumo tarnyba prie Vidaus reikaly ministerijos
Vilniaus apskrities prieSgaisriné gelbéjimo valdyba

Vilniaus apskrities vyriausiasis policijos komisariatas
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