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SANTRAUKA

Investicinis projektas “Pedagogy rengimo centro jkirimas* (toliau vadinama — Projektas)
parengtas siekiant jvertinti projekto reikalinguma, investicinius kasStus ir naudg bei pateikti informacija,
reikalinga sprendimui dél projekto finansavimo priimti.

Igyvendinant projekta VDU Edukologijos akademijos pedagogy rengimo centro aplinkos bus
kuriamos, rekonstruojant K. Donelai¢io g. 52., Kaune esancias patalpas. Pastato rekonstrukcija ir jrangos
jsigijimas bus skirti jgyvendinti pedagogy rengimo studijy programas VDU, kaip Kauno pedagogy
rengimo centre, kuris yra vienas i$ trijy pedagogy rengimo centry Lietuvoje, kaip tai numatyta LRS
nutarime ir LRV nutarime. Projektas yra tiesiogiai susijes su Lietuvos edukologijos universiteto veikly
perkélimu j VDU bei su pedagogy rengimo infrastruktiros plétojimu Kaune. Siuo metu viena is
silpniausiy pedagogy rengimo studijy vykdymo ir mokslo tyrimy kokybés uztikrinimo grandziy yra
studijy patalpy techniné buklé ir esama infrastrukttra. NeiSplétota mokslo ir mokomoji bazé tiesiogiai
veikia nepakankama studijy kokybe ir gali atsiliepti absolventy kvalifikacijai ir kompetencijai. Projektu
siekiama modernizuoti esamg infrastruktiira, sukuriant mokymosi aplinkas, kurios didinty studijy
efektyvuma, gerinty studijy kokybe, uztikrinty aukstos kvalifikacijos specialisty rengimo ir jy sékmingos
integracijos ] veiklos pasaulj ir sudaryty modernias sglygas mokymuisi visa gyvenimg jvairioms
visuomenés grupéms. Igyvendinant projekta bus projektuojamos mobilios, lanks¢ios erdves, skirtos
individualiam, grupiniam darbui, erdvés kooperuotam darbui, sudarant sglygas déstytojams,
mokslininkams ir praktikams kurti ir i8bandyti inovatyvias metodikas, jrankius, atviruosius mokymosi
iSteklius ir kitas ugdymo priemones. Kuriant Pedagogy rengimo centrg jvertinama, kad 2018 m. VDU
pradéjus priémima i naujas bakalauro ugdymo krypties programas Ikimokykliné ir prieSmokykliné
pedagogika, Pradinio ugdymo pedagogika ir ankstyvasis uzsienio kalbos mokymas, Mokomojo dalyko
pedagogika, Socialiné pedagogika, 0 taip pat magistrantaros studijy programas, tokias kaip
Tkimokykliné edukologija, Svietimo vadyba, Specialioji pedagogika, Muzikos edukologija, Profesijos
edukologija, didesnei daliai LEU déstytojy reikés vykti j VDU, kur turés buti sukurtos darbo vietos, taip
pat jrengtos auditorijos naujai priimtiems bei daliai §iuo metu LEU studijuojantiems studentams.
Projekto jgyvendinimo metu bus jrengta darbo vietos edukologijos studijy programy déstytojams ir
mokslo darbuotojams, padidintas auditorijy, laboratorijy, skaitykly, seminary kambariy. Sios vietos
skirtos edukologijos programy visy pakopy studentams, mokytojy kvalifikacijos kélimui ir
perkvalifikavimui.
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I. PROJEKTO KONTEKSTAS

Sj IP dalis skirta paslaugy, kuriy gerinimui ar plétojimui rengiamas IP, konteksto ir jy poreikio
pagrindimo analizei. Nagrinéjamos viesyjy paslaugy, kuriy kokybei gerinti skirtas projektas, socialinis,
ekonominis ir institucinis kontekstas, pagrindiniai socialiniai ekonominiai reiskiniai, prielaidos bei
problemos formuojantys projekto poreikj, jy tendencijos i§ projekto jgyvendinimo perspektyvos.
Egzistuojanciy problemy kuriy kontekstas yra nagrinéjamas:

= Bendra aukStojo universitetinio issilavinimo padétis, problemos, iSSukiai ir tendencijos
Lietuvoje;

= VDU esama situacija bendrame Lietuvos universitetiniy studijy kontekste;

= Studijy esama situacija bei plétros perspektyvos VDU vykdomy mokslo ir Svietimo paslaugy
kontekste. Problemos su kuriomis susiduriama ir jy sprendimo budai;

1.1. Paslaugos pasiiila ir paklausa

1.1.1. Viesoji paslauga, kuriai skirtas projektas, jos svarba, paskirtis ir tikslai

Kaip tai numatyta 2012 m. birzelio 28 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu Nr. XI-2151
,,Dél Lietuvos Respublikos Seimo nutarimo ,,Dél Vytauto Didziojo universiteto statuto patvirtinimo* 1
priedélio pakeitimo* patvirtintame Vytauto DidZiojo universiteto statute, VDU pagrindiné veiklos sritis
— Svietimas. VDU pagrindiné veiklos raiSis — universitetinés studijos, moksliniai tyrimai ir taikomoji
mokslo ir meno veikla. Universitete studijos vykdomos pagal laipsni suteikiancias ir laipsnio
nesuteikianc¢ias studijy programas. Visuomenés ir iikio poreikiams tenkinti Universitetas organizuoja
studijas, skirtas asmenims perkvalifikuoti, jy kvalifikacijai kelti, profesiniams gebéjimams tobulinti.

Kitos su projekto inicijuojamais tikslais susijusios viesyjy paslaugy veiklos, kurias gali vykdyti
Universitetas (pagal Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy) yra:

= moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla, kodas — 72;

= Kitas, niekur Kitur nepriskirtas, Svietimas, kodas — 85.59;
» Svietimui biidingy paslaugy veikla, kodas — 85.6;

» Dbiblioteky ir archyvy veikla, kodas — 91.01,

» Jeidybine¢ veikla, kodas — 58;

= kita profesiné, moksliné ir techniné veikla, kodas — 74;

Teikiamy VDU viesyjy paslaugy paskirtis — tenkinti prigimtinj pazinimo troskima. Universitetas
laiduoja mokslo ir studijy kokybe, visy Salies pilieCiy lygias teises jgyti aukStajj universitetinj
iSsilavinimg ir sglygas geriausiems dirbti mokslin; darba, siekti mokslinio ir kiirybinio tobuléjimo,
ripinasi mokslo ir studijy sistemos atitiktimi visuomenés ir iikio poreikiams, remia jos atvirumag ir
integracijg ] tarptauting moksliniy tyrimy ir auks$tojo mokslo erdve. Vystoma darni mokslo ir studijy
sistema grindZiama Ziniy visuomenés plétote, Ziniomis gristos ekonomikos plétra, jtakojancia darny
Salies vystymasi, dinamiskg ir konkurencingg Salies tkio gyvenima, socialing ir ekonoming gerove.
Universitetas ugdo kiirybinga, iSsilavinusia, oria, etiSkai atsakingg, pilietiSska, savarankiSka ir verslig
asmenybe, puosel¢ja civilizacine Lietuvos tapatybe, palaiko, plétoja ir kuria Salies ir pasaulio kultiiros
tradicijas.

1.1.2. Siuo metu teikiamos viesosios paslaugos teikimo sqlygos

Laipsni suteikiancios studijy programos yra $ios:

= Pirmoji pakopa — bakalauro studijos (suteikiamas bakalauro laipsnis arba bakalauro laipsnis ir
kvalifikacija);

= Antroji pakopa — magistrantiiros studijos (suteikiamas magistro ar licenciato laipsnis arba
magistro laipsnis ir kvalifikacija);

= Vientisosios, apimancios bakalauro ir magistro, studijos (suteikiamas magistro laipsnis arba
magistro laipsnis ir kvalifikacija);

= Trecioji pakopa — mokslo ir meno doktorantiira (suteikiamas mokslo ar meno daktaro laipsnis).
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Laipsnj suteikiancios studijos yra nuolatinés ir iStestinés formy. IStestinés formos studijos yra
maziau intensyvios, bendra studijy trukmé nevirsija 1,5 karto nuolatinés formos studijy.

Universitetas vykdo jungtines studijy programas, kurias baigus suteikiamas jungtinis
kvalifikacinis laipsnis, taip pat programas, kurias baigus suteikiamas dvigubas kvalifikacinis laipsnis.
Dvigubas kvalifikacinis laipsnis suteikiamas, kai studijy programa, greta pagrindinés studijy krypties
reikalavimu, atitinka ir minimalius kitos studijy krypties reikalavimus.

Laipsnio nesuteikiancios studijy programos, skirtos kvalifikacijai jgyti ar savarankiskai praktinei
veiklai pasirengti, yra studento mokymasis pagal studijy programos dali, suteikiancig ziniy ir gebéjimy,
kurie jvertinami ir patvirtinami i§duodamu pazyméjimu.

Laipsnj suteikianciy studijy programas tvirtina Senatas. Laipsnhio nesuteikianciy studijy
programas tvirtina fakultetu tarybos arba tuo tikslu rektoriaus sudaryta komisija.

Baigus pirmosios pakopos, antrosios pakopos ir vientisyjy studijy programas, iSduodamas
suteikta kvalifikacini laipsni liudijantis diplomas ir diplomo priedélis (priedas), o baigus doktorantiira ir
apgynus daktaro disertacija, — mokslo (meno) laipsni liudijantis diplomas. Diplomo priedélis (priedas)
yra neatskiriama diplomo dalis, diploma papildantis dokumentas, kuriame pateikiama informacija apie
jgyto aukstojo iSsilavinimo turini. Universiteto diplomu blankai yra saviti ir registruojami Vyriausybés
nustatyta tvarka.

Atsizvelgiant | VDU pagrinding veiklos sritj ir pagrinding teikiamy viesyjy paslaugy rasj —
aukstojo universitetinio issilavinimo teikima, $iuo metu teikiamos vie$osios paslaugos organizuojamos
sekanciai.

Akademiniai padaliniai:

= Ekonomikos ir vadybos fakultetas

o Ekonomikos katedra

o Finansy katedra

o Vadybos ir marketingo katedra

o Verslo konsultavimo ir podiplominiy studijy centras

=  Gamtos moksly fakultetas

o Aplinkotyros katedra

o  Biochemijos ir biotechnologijy katedra

o Biologijos bei Fizikos katedra

o  Aplinkos tyrimy centras

= Humanitariniy moksly fakultetas
Angly filologijos katedra
Kultiiry studijy ir etnologijos katedra
Istorijos katedra
Lietuviy kalbos katedra
Lietuviy literatiiros katedra
Germanistikos ir romanistikos katedra
VDU Lietuviy iSeivijos institutas
Tarpkultiirinés komunikacijos ir daugiakalbystés tyrimy centras
Kauno istorijos centras
Kompiuterinés lingvistikos centras
Kultiiros tyrimy centras
Tarpkultarinés komunikacijos ir daugiakalbystés tyrimy centrai
nformatikos fakultetas
Matematikos ir statistikos katedra
Sistemy analizés katedra
Taikomosios informatikos katedra
Interneto ir mobiliyjy sprendimy laboratorija
Kompiuteriais valdomy sistemy laboratorija
Multimedijos laboratorija

= O O 0O OO O OO OO0 0 O0

O O O O O O
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= Kataliky teologijos fakultetas
Religijos studijy katedra
Teologijos katedra
BazZnytinés teisés katedros
Kriksc¢ioniskojo ugdymo centras
Lietuvos Kataliky baznyc¢ios istorijos centras
Santuokos ir Seimos studijy centras
eny fakultetas
Menotyros katedra
Teatrologijos katedra
Siuolaikiniy meny katedra
uzikos akademija
Dainavimo katedra
Dziazo katedra
Fortepijono katedra
Instrumentinés muzikos katedra
= Styginiy instrumenty skyrius
» Puciamyjy instrumenty skyrius
o Muzikos teorijos ir pedagogikos katedra
= Muzikos pedagogikos skyrius
= Muzikos teorijos skyrius
= Politikos moksly ir diplomatijos fakultetas
Politologijos katedra
Regionistikos katedra
Socialinés ir politinés teorijos katedra
Viesojo administravimo katedra
Viesosios komunikacijos katedra
Azijos studijy centras
Ceslovo Milogo centras
Letonikos centras
ocialiniy moksly fakultetas
Psichologijos katedra
Edukologijos institutas
Sociologijos katedra
Socialinio darbo katedra
Socialinio darbo kompetencijy centras
Socialinés antropologijos centras
Demografiniy tyrimy centras
Socialiniy tyrimy centras
Psichologijos klinika
= Teises fakultetas
o Privatinés teises katedra
o VieSosios teisés katedra
= Svietimo akademija
= Energetinio saugumo tyrimy centras
= Karjeros centras
= Meny centras
= Sporto centras
= Studenty centras
= Inovatyviy studijy institutas
= Uzsienio kalby institutas
= VDU Kauno botanikos sodas

OOOOZOOOZOOOOOO
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1.1.3. Aukstojo universitetinio mokslo ir studijy problemos, issiikiai ir tendencijos

Nors remiantis MOSTA ir LAMA BPO parengtomis Lietuvos mokslo ir studijy btklés ir
Bendrojo priémimo j Lietuvos aukstasias mokyklas rezultaty apzvalgomis konstatuojama, kad nuo
2008-2009 m. iki 20162017 m. studenty skaicius Lietuvos aukstosiose mokyklose sumazéjo daugiau
nei trecdaliu: ir 2020 m. abiturienty, jei lygintume su 2010 m., bus beveik perpus maziau: islickant
dabartinéms tendencijoms, taciau 2020 m., palyginti su 2010 m., abiturienty skaicius maziausiai pakis
Vilniaus, Kauno ir Marijampolés apskrityse (sumazés atitinkamai 38 proc., 44 proc. ir 45 proc.), o kitose
apskrityse abiturienty skaicius bus sumazéjes mazdaug du kartus. Vis mazesné Utenos, Panevézio,
Siauliy ir Klaipédos apskrities absolventy dalis renkasi studijas kolegijose — néra priezasties manyti, kad
Si tendencija pasikeis. Tarp apskriciy, kuriose yra universitetai, abiturienty, jstojusiy j universitetus,
labiausiai sumazés Siauliy apskrityje — 46 proc., o Vilniaus, Kauno ir Klaipédos apskrityse atitinkamai
34 proc., 41 proc. ir 30 proc.

Nezitrint ] neigiamas tendencijas reikalinga atkreipti démesj, kad pagal MOSTA abiturienty
stojimy duomenys prognozuojama, kad iki 2025 m., jstojusiy j universitetus abiturienty skai¢ius tiek
Lietuvos mastu, tiek vertinant Kauno regiong nuo 2021 mety stabilizuotis (Pav. 1, Pav. 2).

Metai

16,395
15,041

13,129
12,243
10,854
10,055
I I I I 8630 g 5103327 8,327 8,300 8,362

Pav. 1. Abiturienty jstojusiy j universitetus prognozés iki 2025 m (Bendrai Lietuvoje).
Informacijos Saltinis: hrtp://rodikliai.mosta.lt/?lang=It&kpi_type=olevel&kpi_group=3
2,862

3,101
2,924
25075 4235 359
' 2,185
I I I i' 1,9021,9171,9021,911 9 ggg

Pav. 2. Abiturienty jstojusiy j universitetus prognozés iki 2025 m (Kauno regione).
Informacijos Saltinis: http://rodikliai.mosta.lt/?lang=It&kpi_type=olevel&kpi group=3
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Pagal universitety skai¢iy, tenkantj 100 tikst. gyventojy, Lietuva yra viena pirmaujanciy
Europoje: Lietuvg lenkia tik maziausiai gyventojy turin¢ios Salys— Lichtensteinas, Islandija bei Bosnija
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ir Hercegovina. Nesiimant jokiy veiksmy, MOSTA skai¢iavimais, 2020 m. visi Salies universitetai
bendrai priims maziau studenty, nei keturi didZiausieji jy priémé 2010 m. Studijy programy skaicius,
nepaisant studenty maz¢jimo, auga, ypac socialiniy moksly srityje. Kartu vis daugiau studijy programy
pritraukia iki 10 studenty.

Aukstojo mokslo ir mokslo sektoriaus fragmentiSkumas eksperty iSvadose minimas daznai.
Nurodomi tokie aspektai, kaip per mazos ir pernelyg susikoncentravusios didmies¢iuose aukstosios
mokyklos, studijy programy persidengimas, moksliniy tyrimy teminis dubliavimasis, mokslo ir studijy
infrastruktiros fragmentiSkumas.

Taip pat pastebima studijy infrastruktiros fragmentacija: kolegijos pla¢iai nesinaudoja
universitety ir profesiniy mokykly materialine baze, universitetai ir profesinés mokyklos — kolegijy.

Lietuvos mokslo ir auksStojo mokslo orientacija j vietos rinkg jvardijama jvairiose tarptautiniy
eksperty teikiamose ataskaitosel. Pagrindiniai argumentai, iliustruojantys Lietuvos sistemos uzdaruma
bei zemo tarptautinio konkurencingumo prieZastis, yra Sios: Neigiamas tarptautinio mobilumo balansas:
daugiau studenty ir akademiniy darbuotojy iSvyksta, nei atvyksta. I$ Lietuvos tyréjai ilgesniems nei 15
dieny vizitams iSvyksta 3,5 karto dazniau, nei j Lietuvg atvyksta tyréjai i§ uzsienio. IS Lietuvos j ES 27
/ EEE / 8aliy kandidaciy aukstasias mokyklas studijuoti visos studijy programos iSvyksta (2012 m.
duomenimis) apie 8 proc. studenty, kai ES vidurkis — apie 3,5 proc. | Lietuvg atvykusiy studijuoti i§ ES
27 / EEE / 8aliy kandidaciy studenty skaicius sudaro tik 0,2 proc., kai ES 27 vidurkis — 3,6 proc. Viena
i§ priezasCiy, kodél uzsienio studentams Lietuva néra patraukli, — uzsienio studentai turi mazai galimybiy
gauti valstybés finansuojamas studijy vietas dél akademiniais pasiekimais pagrjstos tokiy viety
skirstymo tvarkos. Taip pat néra didelis studijy, vykstan¢iy uZzsienio kalba, skaicius. 2014 m.
duomenimis, i§ 1804 jregistruoty studijy programy, angly k. buvo teikiamos 230, rusy k. — 47, vokieciy
k. — 10, pranciizy k. — 4. Vis délto studijuojanciyjy uzsienio kalba skai¢iai auga. Pvz., angly kalba (kai
studijuojama tik viena kalba) 2012-2013 s. m. studijavo 3000 studenty, o 2015— 2016 s. m. — 5662
studentai.

1.1.4. Pedagoginiy ir edukologiniy mokslo ir studijy esama biiklé ir bendrosios tendencijos

Analizuojant isimtinai pedagoginiy ir edukologiniy studijy krypties (ugdymo mokslai) esamg
bukle ir bendrasias tendencijas galima konstatuoti, kad pagal agreguotus Lietuvos aukstyjy mokykly
asociacija bendrajam priémimui organizuoti (toliau — Asociacija, LAMA BPO)? ir Atviros informavimo
konsultavimo orientavimo sistemos prie Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos (toliau —
AIKOS, Duomeny tvarkytojas — Svietimo informaciniy technologijy centras)® §iuo metu t.y. 2018 mety
lapkri¢io duomenimis yra patvirtinta 62 pirmosios pakopos ir vientisyjy ugdymo krypties mokslo ir
studijy programy, kurias vykdo 7 universitetai ir 5 kolegijos* (Lentelé 1, Lentelé 2).

Lentelé 1. Ugdymo moksly ir studijy programos pagal LAMA BPO duomenis.

Universitetas

A
=)
@D
=
 S—
)

Lietuvos sporto universitetas
Mykolo Romerio universitetas

Siauliy universitetas

\Vytauto DidZiojo universitetas
Klaipédos valstybiné kolegija

Panevézio kolegija
|Kauno kolegija

o [Klaipédos universitetas
— [Vilniaus universitetas
ro [Marijampolés kolegija

Vaikystés pedagogika
Pradinio ugdymo pedagogika
STEAM pedagogika**

ro ro [Vilniaus kolegija
w o IS viso

o w w I8 viso
[EEN

o o ~ |IS viso

H
N

! Bolonijos proceso jgyvendinimo ataskaita (2015), Lithuania Country Report, EC, 2016

2 http://bakalauras.lamabpo.lt/bakalauro-ir-vientisos-studijos/programu-sarasas/ (filtras: Kryp&iy grupé — Ugdymo mokslai)
3 https://www.aikos.smm.lt/studijuoti/SitePages/Noriu%20studijuoti.aspx?ss=31cbbb7d-0642-4323-97a2-4dce2589d439

% Reikalinga pazyméti, kad LAMA BPO ir AIKOS pateikiami duomenys neZymiai skiriasi.
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Universitetas Kolegija

5 2 § o
2 T 9 =
) 2 n b S
= 8 %) k) > = =
E 2z & 8 =z ¢ 2 &
: £z & 5 3 £ 2 2
T F : g g £ B S o ¢ X
§ 8 £ 2 5 g s & 5 = 2
= &2 = £ a &5 =< TS @ » 3
a = @ =} n o = X =) @ =9
e % 2 2 8 o § g X = E
5 £ 2© 2 > 5 o T 3 e < & e o
s = &£ £ 2 x 2 & £ §5 & T 2 2
5 & £ = 2 >~ § = &8 £ & = -
B S O > @ s S ¥ 4 oz o2 =
Muzikos pedagogika* 2 3 2 2 5
Ikimokykliné ir prie§mokykliné pedagogika 2 2 2 4
Socialiné pedagogika 2 1 3 1 4
Ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas 2 4 4
Kino kulttiros ir sporto pedagogika 2 2 4 4
Meninio ugdymo pedagogika** 4 4
Gamtamokslinis ugdymas 3 3 3
Meny pedagogika 3 3 3
Kiino kultiira ir sportas 2 2 2
Specialioji pedagogika ir logopedija 2 2 2
Integruoty gamtos moksly pedagogika 2 2 2
Kalby ugdymo pedagogika** 2 2 2
Lenky filologija 1 1 1
Socialinio ugdymo pedagogika** 1 1 1
Andragogika 1 1 1
Religijos pedagogika 1 1
IS viso 19 12 8 4 2 1 46 4 4 3 3 2 16 62

* Muzikos pedagogikos programos VDU §iuo metu nenumatoma vykdyti.

Lentelé 2. Ugdymo moksly ir studijy programos pagal AIKOS duomenis.

Universitetas Kolegija
8 8 o =
o B S g
7 5 2 2
7] = e .G (=]
g 2 2 0 5 = =,
% ‘§ S 5 g E :?—' % = E’n :
c:$€2:8 oz EgLE OGS
E 58§ g £Ee, 2 £3582s8 TE
= 2 B 5 € a8 c¢ o > =~ T 2o
2 E Qg 3 9 Q% S g & X & E g
< 2 9 o0 8 g7 <X 8 8§ g E 8w
22 3 c 38 32t 2 2% 3 S 9303
E:82£83i23Z:5%5 32882
¥y S S S Txc@mx ¥oa S Fomo8
Edukologija 5 4 4 2 2 2 221 21
Edukologija 1 1 3 3
Svietimo vadyba** 1 1 2 2
Pedagogika*** 1 1 2 2
Andragogika 2 2 2
Specialioji pedagogika 1 1
Karjeros edukologija 1 1 1
Sporto edukologija 1 1 1
Karjeros valdymas*** 1 1
Socialiné pedagogika ir teisés pagrindai 1 1 1
Kiino kulttra 1 1 1
Specialioji pedagogika ir logopedija 1 1 1
Edukaciniy technologijy valdymas 1 1 1
Svietimas ir informacinés technologijos*** 1 1
., Pedagogy rengimo centro jkirimas “ 12




Universitetas

Kolegija

Siauliy universitetas

IKlaipédos universitetas

\Vytauto Didziojo universitetas

Lietuvos sporto universitetas
Kauno technologijos
i iniviavrecitatac

Vilniaus universitetas
IIS viso

IMykolo Romerio universitetas

Kauno kolegija

Klaipédos valstybiné kolegija

Panevézio kolegija

Vilniaus kolegija

[Marijampolés kolegija

IIS viso

Lietuvos muzikos ir
teatro akademija

S viso

v

Ikimokyklinis ir pradinis ugdymas
Pedagogikos studijos
Mokyklos pedagogika
Mokytojo su dalyko specializacija rengimas
Muzikos pedagogika*
Meny pedagogika
Socialiné pedagogika
Kiino kultiiros ir sporto pedagogika
Kiino kultiira ir sportas
Pradinio ugdymo pedagogika
Integruoty gamtos moksly pedagogika
Fizinio aktyvumo ir sporto pedagogika
Religijos pedagogika
Gamtamokslinis ugdymas
Kiino kultiiros ir sporto edukologija
Mokomojo dalyko pedagogika**
Mokytojo ikimokykliniam ugdymui rengimas
Vaikystés pedagogika
Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas
Ikimokykliné ir priesmokykliné pedagogika
Seimos edukologija ir vaiko teisiy apsauga
Pradinio ugdymo pedagogika ir ikimokyklinis
ugdymas
Pradinio ugdymo pedagogika ir ankstyvasis
uzsienio kalbos mokymas
Pedagoginé specializacija
Vaikystés pedagogika
Pradinio ugdymo pedagogika
Svietimas (pladiosios programos)
Pedagogika
Laisvalaikio ir pramogy edukacija

=N
[y

=

[EEN
[EEN

3 1 1 16

P NN DN W

&2 T = S SN S S

2 2
1 1
1 1

= NN o

I—‘I—‘HII

[N
N
P PR PR R RPN DNRE

[y
NN W o

[EY

L e S

IS viso

12 11

9 4 4 3 245

2

2

2

2

1

9

2 56

* Muzikos pedagogikos programos VDU §iuo metu nenumatoma vykdyti.

PASTABA**: Bakalauro programa ,,Mokomojo dalyko pedagogika® yra viena, kurioje yra 4

kryptys su specializacijomis:

= Socialinio ugdymo pedagogika (geografija ir istorija) (dieniné NL);

= Kalby ugdymo pedagogika:

o Kalby ugdymo pedagogika (angly ir kita uzsienio kalba; galimybé igyti 2 uZsienio kalby
mokytojo kvalifikacijg) (dieniné NL)

o Kalby ugdymo pedagogika (lietuviy kalba ir literattura) (dieniné¢ NL)

= Gamtamokslinio ugdymo (STEAM) pedagogika:
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o STEAM pedagogika (biologijos pedagogika; jgyjama dviejy mokomuyjy dalyky mokytojo
kvalifikacija papildomai pasirenkant i§ matematikos, informatikos, chemijos, fizikos,
technologijy) (dieniné NL)

o STEAM pedagogika (chemijos pedagogika; jgyjama dviejy mokomuyjy dalyky mokytojo
kvalifikacija papildomai pasirenkant i§ matematikos, informatikos, biologijos, fizikos,
technologijy) (dieniné NL)

o STEAM pedagogika (fizikos pedagogika; jgyjama dviejy mokomyjy dalyky mokytojo
kvalifikacija papildomai pasirenkant i§ matematikos, informatikos, biologijos, chemijos,
technologijy) (dieniné NL)

o STEAM pedagogika (informatikos pedagogika; igyjama dviejy mokomyjy dalyky mokytojo
kvalifikacija papildomai pasirenkant i§ matematikos, biologijos, chemijos, fizikos,
technologijy) (dieniné NL)

o STEAM pedagogika (matematikos pedagogika; jgyjama dviejy mokomyjy dalyky mokytojo
kvalifikacija papildomai pasirenkant i§ informatikos, biologijos, chemijos, fizikos,
technologijy) (dieniné NL)

o STEAM pedagogika (technologijy pedagogika; jgyjama dviejy mokomyjy dalyky mokytojo
kvalifikacija papildomai pasirenkant i§ matematikos, informatikos, biologijos, chemijos,
fizikos) (dieniné NL)

= Meninio ugdymo pedagogika:

o Meninio ugdymo pedagogika (dailé¢) (dieniné NL)

o Meninio ugdymo pedagogika (muzika) (dieniné¢ NL)

o Meninio ugdymo pedagogika (Sokis) (dieniné NL)

o Meninio ugdymo pedagogika (teatras) (dienin¢ NL)

Svietimo vadyba yra antros pakopos magistro studijy programa.

PASTABA***: Programa Pedagogika yra vieneriy mety profesiniy studijy programa. Ji suteikia
pedagogo kvalifikacija, tatiau néra nei bakalauro, nei magistro. Karjeros valdymas, Svietimas ir
informacinés technologijos programos yra pirmos pakopos bakalauro programos nesuteikian¢ios
pedagogo kvalifikacijos.

Kaip galima pastebéti, remiantis LAMA BPO duomenimis, 2019 metais daugiausiai akredituoty
ugdymo mokslo studijy krypties programy (studijy programy krypc¢iy) 1 kurias priimami pirmosios
pakopos ir vientisyjy studijy studentai turéjo VDU. Reikalinga pazyméti, kad pirmos pakopos Muzikos
pedagogikos studijy programos $iuo metu neplanuojama vykdyti. Tokiu biidu vertinant studijy
programy/krypciy dubliavimasi galima pastebéti, kad i§ viso Salies mastu dubliuojasi tik pradinio ir
ikimokyklinés bei prieSmokyklinés pedagogikos programos, taciau tai nulemta objektyviy priezas¢iy dél
Sios srities pedagogy trukumo Salyje.

Remiantis galutiniais 2019 mety ugdymo mokslo srities studenty jstojimo duomenimis i§ viso j
naujas ugdymo mokslo srities studijy programas buvo priimta 305 studentai, i$ jy 115 j VDU.

Lentelé 3. ] ugdymo mokslo srities studijas priimty studenty skaicius 2018 mety duomenimis.
Universitetas

Studiju programa = IS viso
VDU SU LSU KU VU MRU
Mokomojo dalyko pedagogika 56 56
Kiino kulttiros ir sporto pedagogika 27 21 48
Vaikystés pedagogika 15 29 44
Kino kulttra ir sportas 44 44
Pradinio ugdymo pedagogika ir ankstyvasis
voo s 28 28
uzsienio kalbos mokymas
Pradinio ugdymo pedagogika ir ikimokyklinis 20 20

ugdymas
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Universitetas

Studijy programa = IS viso
VDU SU LSU KU VU MRU

Specialioji pedagogika ir logopedija 19 19
Muzikos pedagogika 15 15
Ikimokykliné ir prieSmokykliné pedagogika 14 14
Religijos pedagogika 13 13
Lenkuy filologija 4 4
Socialiné pedagogika 0 0
Socialiné pedagogika ir teisés pagrindai 0 0
Integruoty gamtos moksly pedagogika 0 0
Meny pedagogika 0 0
Gamtamokslinis ugdymas 0 0
Andragogika 0 0
IS viso 115 81 44 36 29 0 305

Atskirai reikalinga pazyméti, kad universitety pertvarkos ir susijungimo rezultate bus uzbaigos
ir nutrauktos LEU vykdytos 41 pirmos pakopos (bakalauro) ir 29 antros pakopos (magistro) studijy
programos/Kryptys.

Analizuojant bendra ugdymo moksly ir studijy krypties studenty skaic¢iy galima pastebéti, kad
nuo 2010 mety studijuojanciy skaicius nuosekliai mazéjo (Pav. 3). Bendras visy auksStojo mokslo
Svietimo jstaigy (universitety, kolegijy) ugdymo moksly ir studijy krypties studenty skai¢ius sumazéjo
nuo beveik 15 takst. 2010-2011 m. moksly periodu iki 4,6 tikst. 2018-2019 m. laikotarpiu. Reikalinga
pazyméti, kad procentiné pasiskirstymo israiska tarp studijuojanciy ugdymo mokslus visy tipy aukstojo
mokslo jstaigose ir universitetuose bei LEU ir VDU universitetuose visu laikotarpiu, i§skyrus 2018-2019
m. laikotarpj, i$liko beveik nepakitusi ir atitinkamai sudaré: ~85 proc. visy ugdymo moksly ir studijy
krypties studenty studijavo universitetuose (atitinkamai 15 proc. kolegijose). I$ jy ~60 proc. studijavo
LEU ir VDU arba kitaip tariant tai sudaré¢ ~50 proc. visy ugdymo mokslus studijuojanciy studenty.
Atitinkamai pastebimas Zenklus pokytis 2018-2019 m. studijy laikotarpiu, kadangi 2018 metais dél
prisijungimo prie VDU, LEU nutraukeé priémima j studijy programas, ta¢iau atsizvelgiant ] VDU ir LEU
susijungima ir pereinamajj laikotarpj, VDU vykdé studenty priémima j ribotg kiekj ugdymo moksly
krypties studijy programy.

Atsizvelgiant | ugdymo moksly studenty poky€iy bei apskritai bendras studenty pokyciy
tendencijas (Pav. 1, Pav. 2), galima daryti iSvada, kad bendras ugdymo moksly studenty skaicius
artimiausiu 5 mety laikotarpiu stabilizuosis ir sieks ~2.000 studenty (visy aukStojo mokslo jstaigy
tipuose ir studijy pakopose).

Atskirai analizuojant bendrg VDU ir LEU ugdymo moksly studenty skaiciaus poky¢iy dinamika,
galima daryti i1§vada, kad potencialus studenty skaicius artimiausiu 5 laikotarpiu galéty stabilizuotis ir
siekti ~ 1.200 studijuojanéiy. Siuo atveju labiausiai tikétina, kad antrosios pakopos ir laipsnio
nesuteikian¢iy studijy studenty skaicius isliks panasus kaip ir 2010-2019 m. laikotarpiu. Tuo tarpu
pirmos pakopos studenty skaiCius sumazes, tai natiiraliai bus nulemta ir ugdymo moksly studijy
programy skai¢iaus optimizavimu, ir stabilizuosis ~900 studenty skaiciaus ribose (Pav. 4).
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--------- Expon. (Visi tipai - Visos pakopos) -------- Expon. (Visi universitetai - Visos pakopos) -=++-==- Poly. (LEU+VDU - Visos pakopos)

Pav. 3. Bendri ugdymo moksly studenty skaiciaus pokyciai 2010-2019 mety laikotarpiu.
Informacijos Saltinis: parengta pagal Svietimo valdymo informaciné sistemos duomenis (http://svis.emokykla.lt/It/index/a_view/40).
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==0==Antros pakopos universitetiniy studijy programos =@==Laipsnio nesuteikianc¢ios studijy programos (pedagoginés studijos)
=== Poly. (Visos pakopos) === Poly. (Pirmosios pakopos universitetiniy studijy programos)
= = = Log. (Antros pakopos universitetiniy studijy programos) === |og. (Laipsnio nesuteikiancios studijy programos (pedagoginés studijos))

Pav. 4. VDU ir LEU ugdymo moksly studenty skaiciaus pokyciai 2010-2019 mety laikotarpiu.
Informacijos Saltinis: parengta pagal Svietimo valdymo informaciné sistemos duomenis (http://svis.emokykla.lt/It/index/a_view/40).
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Ugdymo moksly srities specialisty pasiiila ir paklausa darbo rinkoje

Remiantis Lietuvos uzimtumo tarnybos duomenimis (http://www.ldb.It) Siuo metu Salyje
labiausiai triiksta ikimokyklinio ugdymo, specialiyjy poreikiy mokiniy ir profesijos mokytojy. Zvelgiant
] esancias ir ateities perspektyvas stebima auganti $iy specialisty poreikiy tendencija. Tuo tarpu pradinio,
ugdymo ir auklétojy ir socialiniy pedagogy specialisty pasitila ir paklausa yra subalansuota, taciau
reikalinga pazyméti, kad ilgalaiké tendencija rodo §iy specialisty poreikio augimg. Nors Siuo metu
pastebima nezymus pagrindinio ir vidurinio ugdymo specialisty perteklius, taciau iSliekant stabiliai Siy
specialisty paklausai pastebima pasitilos maz¢&jimo tendencija (Pav. 5-Pav. 10).

Stebint 2009-2020 mety duomenis galima daryti iSvada, kad ateityje ugdymo moksly specialisty
poreikis augs, taciau dél mazéjancio studenty skaiéiaus iskils specialisty trikumo problema.
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Pasirinkite profesijy pogrupi Pasirinkite metus
[kimokyklinio ugdymo mokytojai 2020
perteklius 5 sav.
trikumas 36 sav.
N,
o
il ||‘||-'|-'|q rad
MIir]
Morédami perZibréti jvertinima, palaikykite | =
pelés Zymeklj prie savivaldybés. 15

Profesijy pogrupio "lkimokyklinio ugdymo mokytojai” pasiila/paklausa Salyje

Pasirinkite apskrit]

All

Paaigkinimai
didelis perteklius
pereklius
balansas
trikumas
didelis trikumas
neaktualu

OEEODEN

ParZilréti darbo skelbimus
LDB svetainéje:

Ikimokyklinio ugdymo

mokytojai
paklavsa [l
pasitla |

2014 2015 2016 2017

Data

2010 2011 2012 2013

Pav. 5. Ikimokyklinio ugdymo mokytojy paklausa ir pasiila Salyje.

2020

2018 2019

Informacijos Saltinis: http.//www.ldb.lt/Informacija/DarboRinka/Puslapiai/Profesiju_zemelapis.aspx.
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Pasirinkite profesijy pogrupj Pasirinkite metus
Pradinio ugdymo mokytojai 2020

Mir
Norédami perZiGréti jvertinima, palaikykite | ;

perteklius 13 sav.
trikumas 24 sav.

pelés Zymeklj prie savivaldybés. \ o

Profesijy pogrupio "Pradinio ugdymo mokytojai" pasiala/paklausa Salyje

Pasirinkite apskrit]
All

Paaiskinimai
didelis perteklius
perteklius
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neaktualu
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[

PerziQréti darbo skelbimus
LDB svetainéje:

Pradinio ugdymo mokytojai

paklausa M
pasilla |
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Data

Pav. 6. Pradinio ugdymo mokytojy paklausa ir pasiila salyje.

2018 2019 2020

Informacijos Saltinis: http://www.ldb.lt/Informacija/DarboRinkalPuslapiai/Profesiju_zemelapis.aspx.
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Pasirinkite profesijy pogrupj

Pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojai 2020

Norédami perZitréti jvertinima, palaikykite y
pelés Zymeklj prie savivaldybés. \

Pasirinkite metus

perteklius 19 sav.
trikumas 27 sav.

Mir

Profesijy pogrupio "Pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojai* pasitla/paklausa Salyje

Pasirinkite apskrit]

All

Paaiskinimai
didelis perteklius
perteklius
balansas
trikumas
didelis trOkumas
neaktualu

l O = .

PerziQréti darbo skelbimus
LDB svetainéje:

Pagrindinio ir vidurinio
ugdymo mokytojai

paklausa M

pasilla |

400

2014 2015
Data

2010 2011 2012 2013

2016 2017

2019

2018 2020

Pav. 7. Pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojy paklausa ir pasiila Salyje.
Informacijos Saltinis: http://iwww.ldb.It/Informacija/DarboRinka/Puslapiai/Profesiju_zemelapis.aspx.
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Pasirinkite profesijy pogrupi Pasirinkite metus
Specialiyjy poreikiy mokiniy maokytojai 2020
perteklius 1 sav.
trikumas 24 sav.
7 _,\..,-'-—_
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—
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Profesijy pogrupio "Specialiyjy poreikiy mokiniy mokytojai" pasiila/paklausa salyje
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OEEODEN
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mokytojai

paklavsa [l

pasitla |
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Data
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2018 2019

Pav. 8. Specialiyjy poreikiy mokiniy mokytojy paklausa ir pasiila Salyje.
Informacijos Saltinis: http://www.ldb.lt/Informacija/DarboRinka/Puslapiai/Profesiju_zemelapis.aspx.

., Pedagogy rengimo centro jkirimas *

22



Pasirinkite profesijy pogrupj Pasirinkite metus
Auklétojai, socialiniai pedagogai 2020
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Pav. 9. Auklétojy ir socialiniy pedagogy paklausa ir pasiiila Salyje.

2018 2019

2020

Informacijos Saltinis: http://iwww.ldb.It/Informacija/DarboRinka/Puslapiai/Profesiju_zemelapis.aspx.
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Pasirinkite profesijy pogrupj Pasirinkite metus
Auklétojai, socialiniai pedagogai 2020
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Pav. 10. Profesijy mokytojy paklausa ir pasiila Salyje.

Informacijos Saltinis: http://www.ldb.It/Informacija/DarboRinka/Puslapiai/Profesiju_zemelapis.aspX.
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1.1.5. Pedagogy rengimo centrali
Kauno Vytauto DidzZiojo universitetas (VDU)

Parengtos programos:

» Jkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogika (STEAM, jtraukusis ugdymas,
daugiakalbystés ugdymas, neuromoksly naujoveés).

= Pradinio ugdymo pedagogika ir ankstyvasis uzsienio kalby ugdymas (ankstyvas uzsienio kalbos
ugdymas, integruotas ugdymas, edukaciniy aplinky kirimas, atsakingas technologijy taikymas
ugdant).

Infrastruktiira: Pedagogy rengimo centras ir Siuolaikiniy didaktiky centras.

Pedagogy rengimo centre siekiama jrengti Siuolaiking XXI a. Svietimo sistemos poreikius atitinkancig

pedagogy ir Svietimo specialisty rengimo baze. Pedagogy rengimo centro aplinkos bus kuriamos

renovuojant esamas patalpas.

Siuolaikiniy didaktiky centre bus jkurtos jvairios laboratorijos, skirtos tirti, adaptuotis ir naujoms

patirtims skleisti, diegti jas j studijy ir mokymo mokykloje procesus.

Vilniaus universitetas (VU)

Naujos kartos pedagogy ugdymas: naujausiais tarptautiniais tyrimais ir inovacijomis gristos
studijos; sutelktas ugdymo moksly potencialas; uztikrinta pedagogy profesinio rengimo sri¢iy jvairové
ir kt.

Lygiagrecios studijos (2018 m.). Parengtos pedagogy ugdymo programos, kurios $iuo metu pateiktos
Studijy kokybés vertinimo centrui:

» Vaikystés pedagogika (su ikimokyklinio ir pradinio ugdymo specializacijomis);
= Gamtamokslis ugdymas (su chemijos, fizikos arba biologijos dalykinémis specializacijomis).
= Taip pat universitete bus vykdomos Profesinés pedagoginés ir Gretutinés studijos.

Magistro studijy programos. Edukologijos magistro programa jau vykdoma (specializacijos Svietimo
politika ir administravimas bei Svietimo kultiira). Planuojama rengti tarpdalykines magistro studijy
programas (Gamtamokslis ugdymas bei Meninis ir humanitarinis ugdymas).

Nacionalinis STEAM centras. Jame mokiniams ir mokytojams pritaikytas gamtos moksly, technologijy,
inZinerijos ir matematikos tyrimy bei eksperimentinés veiklos atviros prieigos centras, kurio ugdymo
turinys, metodikos ir proceso organizavimas suderintas su pedagoginiy studijy veiklomis.

Viena specifiniy VU pedagogy rengimo sri¢iy — tai mokytojy rengimas tautiniy mazumy mokykloms, t.
y. mokykloms lenky arba rusy mokomaja kalba.

Siauliy universiteto (SU) pedagogy rengimo centras

Pedagogy rengimo centro Siauliuose tikslas — studijas grindziant auksto lygio moksliniais tyrimais,
ugdyti ateities pedagogus, prisidedancius prie tvarios, inkliuzinés visuomenés stiprinimo.

Universitete sukaupti iStekliai turi didele jtaka pedagogy rengimo kokybei: logopedijos laboratorija-
centras, multisensorinio ugdymo laboratorija, paslaugos ,,Pagalbininkas* laboratorija, studenty, turin¢iy
negalig, informaciniy iStekliy centras, vaikystés studijy, interaktyviy didaktiniy technologijy, mokymosi
mokytis laboratorijos, 3 lingofoninés laboratorijos-auditorijos, garso studija, biologijos, fizikos,
chemijos laboratorijy kompleksas ir kt. Daugiafunkcinis Siauliy apskrities STEAM centras, kurio tikslas
— sutelkus skirtingas iniciatyvas ir pastangas tapti inovacijy kiréju — atviru centru kiekvienam.
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1.2. Teisiné aplinka

1.2.1. Veiklos ir teikiamy viesyjy mokslo ir studijy paslaugy teisinés nuostatos

Vytauto Didziojo universitetas yra valstybiné auksStoji mokykla, kurioje vykdomos
universitetinés studijos, atlieckami moksliniai tyrimai ir plétojama taikomoji mokslo bei meno veikla.
Universiteto steigéjas — Lietuvos Respublikos Seimas. Universitetas yra vieSasis juridinis asmuo,
veikiantis kaip vieSoji jstaiga. Universiteto administracinis centras yra Kaune, K. Donelai¢io g. 58.
Universiteto pavadinimas lietuviy kalba — Vytauto Didziojo universitetas (santrumpa —VDU), lotyny
kalba — Universitas Vytauti Magni, angly kalba — Vytautas MagnusUniversity. Universitete rengiami
jvairiy mokslo ir studijy kryp¢iy bakalaurai, magistrai ir mokslo daktarai kultdros, $vietimo, tkio ir
kitoms visuomeneés reikméms tenkinti, gebantys savarankiSkai dirbti intelektinj bei kiirybinj darbg ir
turintys platy bendrauniversitetinj iSsilavinima.

VDU, budamas valstybine auks$tgja mokykla, veiklg vykdo vadovaujantis Lictuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy, AuksStojo mokslo jstatymais, Vyriausybés
nutarimais, Ministro jsakymais, Universiteto statutu, kitais teisés aktais. Priémus Mokslo ir studijy
istatyma vykdomos permainos universiteto valdyme, visy pirma, siekiant atskaitomybés visuomenei ir
studijy kokybés.

Teikiamas projektas grindziamas ir projektu inicijuojamos numatomos vykdyti veiklos bus
igyvendinamos atsizvelgiant j Siuos teisés aktus:

= Lietuvos Respublikos Seimo 2017 m. birZelio 29 d. nutarimu Nr. XI11-533 | D¢l Valstybiniy
universitety tinklo optimizavimo plano patvirtinimo*;

= Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. lapkric¢io 22 d. nutarimu Nr. 947 ,,D¢l Valstybiniy
universitety tinklo optimizavimo plano jgyvendinimo priemoniy patvirtinimo*;

= Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 17 d. jsakyma Nr. V-204 ,,Dél
valstybinés studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros 2013—
2020 mety plétros programos 2016-2018 mety veiksmy plano patvirtinimo;

» Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 13 d. nutarimas Nr. 167 ,,.Dél Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plano patvirtinimo*

Zemiau yra pateikiama informacija apie Pareiskéjo veiklos teisinj reglamentavima ir Pareiskéjui
priklausantj mokslo ir §vietimo infrastruktiiros objekta, kuris tiesiogiai siejasi su projekte numatytomis
vykdyti veiklomis ir investicijomis.

Lentelé 4. Pagrindinio pastato, jo daliu ir priestatu kadastro duomenys.
Duomenys apie vieSojo naudojimo paskirties pastata (toliau — pastatas)

Adresas K. Donelai¢io g. 52, Kauno miestas
Pastatas Administracinis

Statinio kategorija Ypatingas statinys

Unikalus Nr. 1997-7002-5013

Zyméjimas 1B6b

Sklypo plotas: 4.303 m?

Esamas pastato plotas: 7840,89 m?

Tdris: 31.684,00 m3

Uzstatytas plotas: 1.742,00 m?

Nuosavybées teisé: Lietuvos Respublika

Disponavimo teisé A e . .
P Patikétinis: Vytauto DidZiojo universitetas

Projekte numatytos veiklos bus jgyvendinamos pastate adresu Donelaicio g. 52, Kauno mieste.
Esantis pastatas nuosavybés teise priklauso Lietuvos Respublikai ir patikéjimo teise valdomas Pareiskéjo
— Vytauto DidZiojo universiteto. Zemés sklypas nuosavybés teise priklauso Lietuvos Respublikai.
Valstybinés Zemés panaudos teise zemés sklypas disponuojamas VDU.
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Siuo metu esama pastato paskirtis yra administraciné. Pastatas didziaja dalimi naudojamas kaip
VDU akademinio ir administracinio personalo darbo vieta t.y. funkciSkai patalpos naudojamos darbo
procesui organizuoti. Jame taip pat yra jrengta dalis auditorijy skirtos VDU studenty paskaitoms bei
biblioteka-skaitykla su saugyklomis.

Reikalinga pazyméti, kad pradiné pastato paskirtis yra administracing ir jis néra pilnai pritaikytas
vykdyti moksline veiklg. Pastatas nuo pastatymo laikotarpio nebuvo kapitaliai remontuotas (isskyrus
bibliotekos-skaityklos kapitalinj remontg), atlikti tik paprastojo remonto darbai, todél patalpos skirtos
auditorijoms néra pritaikytos kokybiSkam studijy procesui uztikrinti ir organizuoti. D¢l nusidévejusiy ir
pasenusiy pastato konstruktyviniy ir inzineriniy sprendiniy pastatas ir patalpos neatitinka Siuo metu
galiojanc¢iy STR nustatyty esminiy pastato konstrukciniy elementy ir inzineriniy tinkly buklés
reikalavimy: 1) Mechaninis atsparumas ir pastovumas; 2) Gaisriné sauga; 3) Higiena, sveikata, aplinkos
apsauga; 4) Naudojimo sauga; 5) Apsauga nuo triuk§mo; 6) Energijos taupymas ir $§ilumos i§saugojimas.
Tinkamai inZineriniy tinkly eksploatacijai ir pritaikymui funkcijai batinas kapitalinis remontas ir/arba
rekonstrukcija.

Lentelé 5. Sesi esminiai reikalavimai statiniams.

STR 2.01.01 (1) MECHANINIS Idiegus rekomenduojamas priemones, jgyvendintos priemonéS pastate
ATSPARUMAS IR PASTOVUMAS nesukels pastato konstrukcijy ribiniy bikliy atsiradimo. Naujy langy, dury
irengimas pagerins $iy atitvariniy konstrukcijy mechaninj atsparumag ir
prailgins jy eksploatavimo laikg.

STR 2.01.01 (2) GAISRINE SAUGA Idiegus rekomenduojamas renovacijos priemones, sumazéja nelaimingy
atsitiktinumy rizikos laipsnis bei pageréja gaisrinés saugos lygis. Naujos
nedegios izoliacinés medziagos leisty pagerinti gaisrinés saugos lygj.

STR 2.01.01 (3) HIGIENA, SVEIKATA, Idiegtos priemonés nesukels kenksmingy dujy i§skyrimo, pavojingy daleliy ar
APLINKOS APSAUGA dujy atsiradimo, pavojingos spinduoliuotés ar kity grésme¢ kelianciy
priezasciy.

Sumazéjus drégmés patekimui per atitvarines konstrukcijas, nebeliks salygy
mikromicety veisimuisi. Po remonto higieninés salygos pagerés, nes jdiegtos
priemonés leis patalpose palaikyti normines temperatiiras.

STR 2.01.01 (4) NAUDOJIMO SAUGA Idiegtos priemonés nesukels ir nepadidins nelaimingy atsitikimy (kritimo,
suzalojimo) rizikos. Suremontuotas pastatas turés reikiamas technines
priemones uztikrinancias saugia eksploatacija, tvarkinga lifty sistema leis
operatyviai ir efektyviai vykdyti reikiamus remonto, avarijy likvidavimo

darbus.
STR 2.01.01 (5) APSAUGA NUO Naujy / restauruoty langy ir dury bei atitvary sandarumas uZztikrins geresng
TRIUKSMO garso izoliacija nuo aplinkos triuk§mo.
STR 2.01.01 (6) ENERGIJOS TAUPYMAS | Rekomenduojamos diegti renovacijos priemonés padés sumazinti energijos
IR SILUMOS ISSAUGOJIMAS sgnaudas bei efektyviau vartoti energija.

Atitinkamai projekto veikly rezultate pastato funkciné paskirtis bus pakeista j mokslo paskirtj
siekiant pagerinti ir sukurti kokybiSkg mokslo, studijy ir darbo aplinkg t.y. pastatas bus pritaikytas
kokybiskam studijy procesui uztikrinti ir organizuoti. Numatoma statybos rasys: kapitalinis remontas
arba rekonstrukcija (nustatomas techninio projektavimo stadijoje). Planuojami darbai: perplanuojamos
patalpos formuojant auditorijas, klases, kabinetus bei bendrasias erdves; kei¢iama patalpy apdaila, visos
inzinerinés sistemos, langai ir durys; apS$iltinamos pastato iSorinés sienos, pamatai ir stogas. Projekto
metu i§ viso bus renovuotos ir pedagogy rengimui bei akademiniam personalui pritaikytos 7.200 m?
erdvés i§ 7.840 m? bendro pastato ploto. Projekto metu pastate esanti biblioteka-skaitykla (640 m?) nebus
remontuojama, kadangi jos remonto darbai atlikti anksciau. Po projekto jgyvendinimo Sios patalpos ir
toliau bus naudojamos bibliotekos-skaityklos tikslams ir reikméms. Pastatas po statybos darby turés
atitikti mokslo paskirties pastatams keliamus reikalavimus, o taip pat SeSi esminius reikalavimai
statiniams: 1) Mechaninis atsparumas ir pastovumas; 2) Gaisriné sauga; 3) Higiena, sveikata, aplinkos
apsauga; 4) Naudojimo sauga; 5) Apsauga nuo triuk§mo; 6) Energijos taupymas ir Silumos i§saugojimas.

Pastato paskirties pakeitimas bus atliktas po fizinio kapitalinio remonto/rekonstrukcijos darby
atlikimo kaip jgyvendinto techninio projekto rezultatas. Pakeitimas atlieckamas pagal uzbaigty ir priimty
statybos darby bei atitikties techninio projekto sprendiniams aktg registruojant pastato paskirties
pakeitimg V] ,,Registry centras* nekilnojamo turto registre. Orientacinis $iy veikly atlikimo laikotarpis
yra 1-2 mén.
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Inicijuojamas projektas atitinka taupios (racionalios) Zeménaudos principa. Planuojamos
teritorijos ir pastatai yra Urbanistinés vertybés — Naujamiescio teritorijoje, taciau neturi saugomos,
specialaus konservacinés ir/ar kompleksinés paskirties saugomy teritorijy/pastaty statuso, draudziancio
ar smarkiai ribojancio aktyvig veikla.

Pagrindiniai teisiniai apribojimai numatomi statybos techniniuose reglamentuose, higienos ir
aplinkos apsaugos normose, mokslo ir §vietimo objektams taikytinuose teisés aktuose.

Néra jokiy teisiniy ribojimy dél statybos leidimy iSdavimo, statybos darby atlikimo, poveikio
aplinkai ir t.t.

Numatoma jsigyti jranga privalomai atitiks Nacionaliniuose ir ES teisés aktuose nustatytus
masiny ir jrengimy darby, aplinkos saugos ir kokybés reikalavimus.

Projekto jgyvendinimo pasékoje teisniy objekty disponavimo pokyCiy nenumatoma. Visi
nurodyti investiciniai objektai, numatoma jsigyti jranga ir jrengimai ir atitinkamai projekto veikly
rezultatai ir toliau priklausys pareiskéjui — VDU ir nebus nustatyta jokiy teisiniy apribojimy
planuojamiems sukurti rezultatams.

Uz projekte numatyty veikly organizavima, rezultaty testinuma ir tvaruma bus atsakingas
Pareiskéjas — Vytauto Didziojo universitetas.

Vertinant teikiamy ir projekto jgyvendinimo rezultate numatomy teikti vieSyjy mokslo ir
Svietimo paslaugy teisinj reglamentavimg Projekto kontekste reikalinga apibrézti Pareiskéjo ir kity
institucijy atsakomybés ribas. Universitetas vieSyjy mokslo ir §vietimo paslaugy srityje yra atsakinga uz
mokslo ir studijy proceso organizavimg ir turi administruoti bei uztikrinti vieSyjy paslaugy teikimag
studentams kaip tai numatyta VDU statute ir apibrézta mokslo ir studijy jstatyme. Papildomai projekto
veiklos bus organizuojamos atsizvelgiant i projekto kontekstg ir teisini projekto veikly reglamentavima.

Kity projekto jgyvendinimo pasékoje teisiniy vieSyjy paslaugy teikimo reguliavimo poky¢iy
henumatoma.

1.3. SprendZiamos problemos ir jy atsiradimo prieZastis

1.3.1. Bendras situacijos kontekstas

Kaip tai konstatuojama Lietuvos Respublikos Seimo 2017 m. birzelio 29 d. nutarime Nr. XIII-
533 ,,Dél Valstybiniy universitety tinklo optimizavimo plano patvirtinimo®, veiksminga mokslo ir
studijy sistema yra Salies inovacijy sistemos pagrindas, uZtikrinantis naujy Ziniy ir idéjy generavima, jy
perémimg ir pritaikyma Salies tikyje ir kituose visuomenés sektoriuose. Kokybiskas aukstasis mokslas
ne tik apriipina $alj iSsilavinusia, verslia ir kirybinga darbo jéga. Aukstasis mokslas, i$silaving Zmonés
taip pat yra Salies socialinés sanglaudos, pilietinio atsparumo pamatas, bitinas jsitraukimo ] tarptauting
Saliy bendrijag komponentas. Kokybiskas aukstasis iSsilavinimas Zmogui suteikia daugiau galimybiy
surasti patrauklig darbo vietg ir uztikrina tvarius socialinius rysius. Bitinos kokybiSko aukstojo mokslo
salygos yra aukSCiausia jame dalyvaujan¢iy mokslininky ir déstytojy kompetencija, naujausiomis
mokslo ziniomis ir tiesioginiais saitais su praktika pagristos studijy programos, tarpdisciplininé ir
tarptautiné studijy aplinka, Siuolaikinj mokslo ir technologijy lygj atitinkanti mokomoji, laboratoriné
jranga ir mokslinés bei mokomosios informacijos $altiniai, tarptautinius standartus atitinkantys studenty
miesteliai.

Dabartiné Lietuvos aukstojo mokslo, o taip pat ir pareiskéjo vykdomy mokslo ir studijy padétis
atsizvelgiant j nidienos realijas netenkina suinteresuoty saliy — studenty, kity akademinés bendruomenés
nariy, visuomenés ir verslo. Prasté¢janti demografiné padétis, ribotos finansinés galimybés, mazas
tarptautinis konkurencingumas, mazi déstytojy ir mokslininky atlyginimai, studijy programy ir
moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacinés (toliau — MTEPI) veiklos fragmentacija,
akademinés bendruomenés uzdarumas ir nenoras keistis, ribotas verslo jsitraukimas | MTEPI veikla —
tai tik dalis problemy, kurioms spresti reikalingi neatidélioti veiksmai, todél reikalinga ieskoti buidy, kaip
dabartines 1éSas paskirstyti efektyviau ir paskatinti mokslo ir studijy sistemos kokybés, atitikties
visuomeneés poreikiams ir tarptautinio konkurencingumo augima.

Valstybiniy universitety tinklo padétis Lietuvoje Siuo metu yra tokia, kad Kauno mieste ir
regione veikia vienas placios aprépties universitetas — Vytauto DidZiojo universitetas, 2 plataus profilio
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valstybiniai universitetai — Kauno technologijos universitetas ir Lietuvos sveikatos moksly universitetas
ir 2 specializuotos universitetinio lygmens aukstosios mokyklos — Aleksandro Stulginskio universitetas
ir Lietuvos sporto universitetas. Kaune taip pat veikia Vilniaus universiteto Kauno fakultetas, Mykolo
Romerio universiteto VieSojo saugumo fakultetas ir Vilniaus dailés akademijos Kauno fakultetas, todél
Kaune tarpusavyje dubliuojasi nemaza dalis Vytauto Didziojo universiteto, Aleksandro Stulginskio
universiteto, Lictuvos sveikatos moksly universiteto, Kauno technologijos universiteto ir Vilniuje
esanciy universitety Kauno fakultety studijy krypéiy.

Vadovaujantis nuostata, kad pedagogy rengimas turi vykti stipriausiuose $alies universitetuose,
pedagogy rengimo centrai ateityje turéty biiti vystomi abiejuose svarbiausiuose universitetiniuose
miestuose Kaune ir Vilniuje, o specialiosios pedagogikos — dar ir stiprias tos krypties pedagogy rengimo
tradicijas turinéiuose Siauliuose.

VDU siekia dalyvauti auks$tyjy mokykly tinklo pertvarkoje, modernizuojant infrastruktiirg,
sukuriant mokymosi aplinkas, kurios didinty studijy efektyvuma, gerinty studijy kokybe, uztikrinty
aukstos kvalifikacijos specialisty rengimo ir jy sékmingos integracijos i jvairius ekonominés ir
visuomeninés veiklos sektorius, skatinty ir sudaryty modernias saglygas mokymuisi visg gyvenima
jvairioms visuomenés grupéms. Jgyvendindamas §j sieki VDU kuria naujg strategijg ir plétros
koncepcija, kuri aprépia ir stiprina tokias kryptis kaip tautinio tapatumo, tarptautinés ir tarpdisciplininés
dimensijy stiprinimas, kompleksiskas mokymosi visa gyvenima paslaugy teikimas, studijy, mokslo ir
verslo glaudesnis jungimas, tinkly su jvairiomis socialiniais dalininkais Lietuvoje ir uZsienyje
formavimas ir tolesnis plétojimas.

Siekiant proverzio ir permainy Salies politiniame, ekonominiame ir kultiriniame gyvenime
reikalingos reformos $vietimo sistemoje — privaloma siekti darnios aukstojo mokslo sistemos raidos
visose moksly srityse. Atsizvelgiant j nudienos aktualijas ir visos Lietuvos auks$tojo mokslo ir studijy
strateginius siekius buvo inicijuotas Vytauto Didziojo universiteto (VDU), Lietuvos edukologijos
universitety (LEU) ir Aleksandro Stulginskio universiteto (ASU) jungimasis.

Studijuojant pasaulines tendencijas, ieSkodami budy, kaip sukurti tarptautiniu mastu mokslo ir
studijy srityje konkurencingg universiteta, kaip i§laikyti geriausius protus, reikalinga ieskoti naujo VDU
tapatybés apibrézimo. Buvo patvirtintos Sios strateginés Universiteto veiklos krypé¢iy nuostatos: skatinti
auksto lygio mokslo produkcija; stiprinti tarptautiSkuma, iki 20 proc. padidinus uzsienio studenty ir
déstytojy dalj; plésti nuotolines studijas ir vystyti atviro universiteto id¢ja; efektyvinti tikio ir personalo
sriciy veiklag bei uztikrinti studijy kokybe, atsisakius studijy programy dubliavimo, sustiprinus jy
tarpdiscipliniSkuma, iki 20 proc. padidinus 1ésas, skiriamas vienam déstytojui ir studentui, ir jdiegus
individualizuotag ugdyma per Academia cum laude, Verslo praktiky centro, R. Sakadolskio medijy
laboratorijos ir kity akademiniy padaliniy veiklas. Siemet taip pat buvo sutvirtinta ir tesiama su atkurtojo
VDU identitetu susieta Pasaulio lietuviy universiteto idéja.

Siy universitety jungimasis yra logiska tasa universitety klasterio veiklos, kuri pradéjo
akumuliuoti | vieng stipry darinj visos Lietuvos, iskaitant ir regionus, mokslo ir studijy potenciala,
pirmiausia humanitariniy ir socialiniy moksly srityse, kurig inicijavo VDU. Sis junginys, kuris pagrjstas
naudos ir ka$ty analize, tapty realiu proverziu siekiant tarpdisciplininio ugdymo, leisty racionaliau
iSnaudoti zmogiskuosius ir materialiuosius iSteklius, skatinty mokslo tyrimy plétra, integruojant studijas,
mokslg ir praktikas. VDU, LEU ir ASU jungimasis padéty sustiprinti mokslo ir studijy potencialg Siose
srityse.

Sios iniciatyvos jgyvendinimas taip pat atveria galimybes ugdyti naujos kartos mokytojus,
remiantis geriausiomis tarptautinémis praktikomis, uztikrinty kokybiska pedagogy rengima bei prisidéty
prie Sios profesijos socialinio prestizo kélimo.

1.3.2. Egzistuojancios problemos, jy atsiradimo priezastis ir sprendiniai

Vertinant Lietuvos Svietimo bikle, pedagogy rengimo trikumus bei ateities tendencijas galima
iSskirti pagrindines egzistuojancias problemas.

Nors atrodyty pedagogy parengiama daug, taciau faktiné situacija rodo, kad tam tikry sriciy
pedagogy triikksta. Kaip tai pateikta skyriuje ,,Ugdymo moksly srities specialisty pasitla ir paklausa
darbo rinkoje* $iuo metu Salyje labiausiai triksta ikimokyklinio ugdymo, specialiyjy poreikiy mokiniy
ir profesijos mokytojy. Zvelgiant j esanias ir ateities perspektyvas stebima auganti $iy specialisty
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poreikiy tendencija. Nors pradinio, ugdymo ir auklétojy ir socialiniy pedagogy specialisty pasiila ir
paklausa yra subalansuota, tadiau reikalinga pazymeéti, kad ilgalaiké tendencija rodo $iy specialisty
poreikio augimg. Nors S$iuo metu pastebima nezymus pagrindinio ir vidurinio ugdymo specialisty
perteklius, taciau iSliekant stabiliai $iy specialisty paklausai pastebima pasitilos mazéjimo tendencija
(Pav. 5-Pav. 10). Remiantis Svietimo informaciniy technologijy centro pateiktais duomenimis, 2017—
2021 m. mokytojy poreikis sudarys net 2200 mokytojy, o 2030 m. bendrojo lavinimo mokyklose triikks
beveik 5 tikst. visy dalyky mokytojy: iki reikalingo skaifiaus bus stokojama net 1449 matematikos
mokytojy, taip pat gamtos moksly (1277), fizikos (873), lietuviy kalbos ir literatiiros (853) ir ne tik. Nors
informatikos mokytojy skai¢ius neatsiliecka nuo poreikio, jiems bitina sudaryti sglygas nuolat atnaujinti
Zinias, nes pokyciai $ioje srityje — vieni sparciausiy, tod¢l reikalinga stiprinti universiteting kvalifikacijos
kélimo sistema jau esamiems informatikos specialistams, kad jie galéty kelti dalyking ir metoding
kvalifikacija, bei ruosti naujus informatikos mokytojus.

Remiantis $vietimo valdymo informacinéje sistemoje pateikiamais duomenimis apie
pastaraisiais metais baigusius ir mokytojo darbg pasirinkusius asmenis, nuo 2018 m. kasmet turéty buti
paruo$iama dar bent po 1000 pedagogy papildomai. Tai leisty priartéti prie prognozuojamo mokytojy
poreikio 2030 m. ir uztikrinti karty kaitg mokyklose.

Pagal Svietimo informaciniy technologijy centro pateiktus duomenis, $iandien mokyklose net 51
proc. mokytojy yra vyresni nei 50 mety, o 35 proc. mokytojy yra vyresni nei 55 metai. Vertinant visy
salies mokykly pedagoginj amziy, Siose $vietimo jstaigose daugiausiai dirba 45-59 mety mokytojai. Tik
3 proc. jauny pedagogy (iki 29 mety) yra pasirinke mokytojo darba.

Galima konstatuoti, kad visa dabartiné mokytojy rengimo sistema neatitinka XXI amziaus
reikalavimy. Pedagogai privalo bti ne vien savo mokomo dalyko ekspertai, jiems biitinos papildomos
verslumo, kiirybiSkumo, uZsienio kalby ir kitos kompetencijos.

Pedagogy ir jy kompetencijy stoka yra didelé, ypa¢ regionuose, mazesnése mokyklose.
Tarptautinio moksleiviy vertinimo programos (PISA) duomenis: moksleiviy gamtamokslis ir
matematinis rastingumas i§gyvena sastingj, pagal Siuos rodiklius Lietuva uzima atitinkamai 36-38 ir 36
vietas i§ 70, atsilicka nuo EBPO 3aliy vidurkio. Salies mokiniy pasiekimy skirtumai savivaldybése yra
vieni didziausiy ne tik Europoje, bet ir tarp visy 72 Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) tyrimuose dalyvaujanciy Saliy. Neseniai atliktas tyrimas, paskelbtas zurnale
,Reitingai“, parodé, kad dabartiniy moksleiviy matematiniai gebéjimai vertinami vos 5 balais i§
desimties.

Problemos sprendimas galéty biiti siekis, kad mazesniy miesteliy mokyklos iSlaikyty tokj pat
lygj kaip ir didmies¢iy. Sis tikslas tampa dar aktualesniu po pertvarky savivaldybése. Pavyzdziui, Kauno
miesto savivaldybe, nusprendeé, jog priimant vaikus ] mokyklas pirmiausia bus atsizvelgiama j jy realig
gyvenamaja vieta.

Jau keleta mety 1§ eilés smunka visos Lietuvos moksleiviy bendras raStingumo vidurkis —
problema lie¢ia visg Svietimo sistemg. Reikalinga kelti dabartiniy mokytojy kvalifikacija, nusistatyti
kokybés standartus, kuriy nevalia perzengti. Teisé | Svietimg turi biiti suvokiama lygiai taip pat kaip ir
teis¢ | gydyma. UNESCO globalaus $vietimo deklaracijoje pabréziama, jog Siandien valstybés
1$sivystymas vertinamas ne tik pagal ekonoming pazanga, bet ir pagal jos Zmoniy iSsilavinimo lygj.

Dabartiné mokytojy kvalifikacijos kélimo sistema yra sudétinga, brangi ir neefektyvi.
Didziausias sistemos trikkumas yra tai, kad kvalifikacijos kélimas vykdomas ne universitetuose, o
jvairiuose centruose, kur pasitelkiamos ne universitetinés studijos su vientisa metodologija, o pavienés
iniciatyvos, paremtos patiréiy perteikimu. Dabartiniai rezultatai rodo, kad mokytojams reikalingos
gilesnés kompetencijos.

Reikalinga perzitréti visy mokytojy rengimo programy turinj ir jose sustiprinti informaciniy
technologijy, uzsienio kalby, kuirybiskumo, verslumo, inovatyvumo kompetencijas — ir ne tik tiems
mokytojams, kuriems tie jgidziai artimesni dél mokomo dalyko, bet apskritai visiems.

Dabartiné situacija yra tokia, kad mokytojo profesija daznu atveju yra paskutinis pasirinkimas,
kuris absolventams lieka tik todél, kad nepavyksta jstoti niekur kitur. Pedagogy rengimo centras ir
naujoji sistema situacija gali pakeisti kardinaliai — baigus Sias studijas pedagogai tapty geidziamiausiais
darbuotojais. Norint j studijas pritraukti geriausius moksleivius, pirmiausia reikalinga pertvarkyti visa
sistema, pakelti studijy kokybe ir uztikrinti geresnes karjeros galimybes po jy baigimo.
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Siekiant pakeisti mokytojy rengimo sistemg buvo pradétas ir Vytauto Didziojo bei Lietuvos
edukologijos universitety jungimosi procesas. Pereinamojo laikotarpio metu numatyta rengti
kvalifikacijos kélimo programas dabartiniams beveik visy dalyky mokytojams. 2017 m. duomenimis,
VDU pedagogikos studijos Lietuvoje yra populiariausios tarp stojanéiyjy ir turincios auk$¢iausius
tarptautinius vertinimus. 2017 m. studenty konkursinio balo vidurkis j valstybés finansuojamas ir
nefinansuojamas vietas buvo net 8,2 balo, o i$ pernai jstojusiy studenty, 20 proc. buvo vyrai.

Jungiantis VDU ir LEU ir jvertinus abiejy potencialg yra kuriama nauja mokytojy rengimo
sistema, kurioje pagal bus rengiami beveik visy dalyky ir lygmeny, jskaitant pradinj, ikimokyklinj ir
prieSmokyklinj ugdymg, mokytojai. Numatytas tiek lygiagretus rengimas, kai mokytojai ruoSiami nuo
pat pirmo bakalauro studijy kurso, tick nuoseklusis modelis, kai pirmiausia suteikiamos dalykinés zinios,
o véliau pereinama j magistrantiiros arba mokytojo kvalifikacijg suteikianéias studijas.

Atsizvelgiant | egzistuojancias problemas reikalinga koncentruoti ir specializuoti pedagogy
rengimo procesa Siam tikslui jgyvendinti jkuriant Siuolaikinj pedagogy rengimo centrg.

Nuo jprasty universitetiniy studijy pedagogy rengimo centras skirsis tuo, jog jame pirmiausia
bus sukoncentruoti edukologijos srities moksliniai tyrimai, teikiamos butent mokytojams bitinos
kompetencijos — déstoma didaktika, pedagogika, psichologija ir kiti dalykai. Taciau, kaip ir visiems
kitiems VDU studentams, biisimiems pedagogams biity suteikta galimybé rinktis jvairiy kity sriéiy
dalykus, gretutines specialybes, mokytis kalby ir taip toliau — tai jau dabar gali pasitlyti klasikinis
laisvyjy meny (lot. artes liberales) universitetas VDU.

I pedagogy rengimo procesg bus jraukti visi VDU fakultetai, kuriy geriausi, tarptautinio lygio
mokslininkai dalinsis savo ziniomis rengiant atskiry dalyky mokytojus — pavyzdziui, humanitariniy
moksly srities mokytojy rengimo programose dalyvaus angly filologijos, istorijos, filosofijos ir Kiti
profesoriai, ekspertai, o biisimus gamtos, matematikos ir technologijy moksly mokytojus rengs biologai,
biotechnologai, informatikai, matematikai, multimedijy ir kity sri¢iy tyréjai. Analogiskose kity dalyky
mokytojy rengimo programose dalyvaus ir visy kity moksly ekspertai.

Siuolaikiniy pedagogy rengimo centre biisimiems pedagogams bus atvertos jvairios galimybes,
kad baige studijas jie galéty dalintis su moksleiviais savo jgytomis placiomis ekspertinémis Ziniomis,
nuo meny iki biotechnologijy, nuo istorijos iki muzikos ir t. t. Tai leisty i$siskirti i§ kity pedagogikos
absolventy.

Studentams atsiras galimybé pasitilyti naujos kartos pedagogikos programas, kurias bus
parengtos su geriausiais Lietuvos ir uZsienio (Suomijos, Sveicarijos, Estijos) ekspertais. Parengtos
programos skirtos parengti Siuolaikinj mokytoja, kuris geba modeliuoti ugdymo turinj pagal
besimokanciyjy poreikius ir ji personalizuoti. Tai reiskia, kad parengti mokytojai sugebés dirbti ne tik
dalykiniu, bet ir teminiu, kontekstiniu principu, kiirybiskai derindami jvairias mokymo(si) formas,
pasinaudodami informaciniy technologijy atveriamomis galimybémis.

Bus suteikta galimybé Siuolaikiniam mokytojui tapti i§ karto 2 ar daugiau dalyky mokytoju 4
kryptyse (STEAM, Kalby ugdymas, Socialinis ugdymas, Meninis ugdymas). Pavyzdziui, chemijos ir
biologijos arba angly ir pranciizy kalbos. Taip pat stojantieji galés rinktis ikimokykling ir prieSmokykling
pedagogika, pradinio ugdymo pedagogika ir ankstyvajj uzsienio kalbos mokymasi. Sitlydami
mokymosi modelius savo studentams bus suteikta pasirinkimo laisve, leidZziame patiems projektuoti
savo pedagogo karjera.

Siekiant spresti egzistuojancias problemas bei jgyvendinant ugdymo mokslo ir studijy kokybeés
siekiant uzsibrézty tiksly jgyvendinimui yra akademinio personalo kvalifikacinis lygis, Siuolaikiniy
reikalavimy neatitinkanti techniné bazé, mokslo ir studijy procesy instrumenty ir darbo jrangos stoka.
Sias priezastys galima i$skirti kaip pagrindines kliditis trukdangias pasiekti tinkama ugdymo moksly ir
studijy kokybe. Atsizvelgiant | pedagogy rengimo kokybei gerinti numatomas jgyvendinti veiklas,
turimos infrastruktiiros apimtis netenkina dabartiniy ir ateities poreikiy. Trikkstama mokslo ir mokomoji
bazé tiesiogiai veikia nepakankamg studijy kokybe ir atsiliepia absolventy kvalifikacijai ir
kompetencijai. Todé¢l tampa sudétinga pritraukti auksciausios kvalifikacijos mokslininkus ir déstytojus,
rengti auk$ciausios kvalifikacijos specialistus.

., Pedagogy rengimo centro jkirimas “ 31




Atsizvelgiant | fundamentinius VDU veiklos pokycius pedagogy rengimo srityje, ugdymo
mokslo ir studijy koncentravimas ir plétra neatitinka turimy iStekliy, todél yra tikslinga visas
pedagogikos studijas koncentruoti j keleta erdviy, numatant jkurti Pedagogy rengimo centrg ir
Siuolaikiniy didaktiky centra.

Projektas yra tiesiogiai susijes su Lietuvos edukologijos universiteto veikly perkélimu j VDU bei
su pedagogy rengimo infrastruktiros plétojimu Kaune. Siuo metu viena i§ silpniausiy pedagogy rengimo
studijy vykdymo ir mokslo tyrimy kokybés uztikrinimo grandziy yra nekoncentruota ir nepakankama
pedagoginiy ir edukologiniy studijy patalpy techniné biklé ir esama infrastruktiira. NeiSplétota mokslo
ir mokomoji bazé tiesiogiai veikia nepakankama studijy kokybe ir gali atsiliepti absolventy kvalifikacijai
ir kompetencijai, todél sickiama modernizuoti esamg infrastruktiirg, sukuriant mokymosi aplinkas,
kurios didinty studijy efektyvuma, gerinty studijy kokybe, uztikrinty aukstos kvalifikacijos specialisty
rengimo ir jy sékmingos integracijos j veiklos pasaulj ir sudaryty modernias salygas mokymuisi visg
gyvenimg. Jgyvendinant projektg bus projektuojamos lankscios erdvés, skirtos individualiam, grupiniam
darbui, erdvés kooperuotam darbui, sudarant sglygas déstytojams ir studentams kurti ir iSbandyti
inovatyvias metodikas, jrankius, atviruosius mokymosi isteklius ir kitas ugdymo priemones. Kuriant
pedagogy rengimo centrg jvertinama, kad 2018 m. VDU pradéjus priémimga j naujas bakalauro ugdymo
krypties programas Ikimokykliné ir priesmokykliné pedagogika, Pradinio ugdymo pedagogika ir
ankstyvasis uzsienio kalbos mokymas, Mokomojo dalyko pedagogika, Socialiné pedagogika, o taip pat
véliau magistrantiiros studijy programas, tokias kaip Ikimokykliné edukologija, Svietimo vadyba,
Socialiné pedagogika ir specialioji pedagogika, Muzikos edukologija, Mokomojo dalyko edukologija.

Didesnei daliai LEU déstytojy reikés vykti j VDU, kur turés bti sukurtos darbo vietos, taip pat
jrengtos auditorijos ir laboratorijos naujai priimtiems bei daliai Siuo metu LEU studijuojantiems
studentams. Projekto jgyvendinimo metu bus jrengta darbo vietos edukologijos studijy programy
déstytojams ir mokslo darbuotojams, padidintas auditorijy, seminary kambariy. Sios vietos skirtos
edukologijos programy visy pakopy studentams, mokytojy kvalifikacijos kélimui ir perkvalifikavimui.
Siuolaikiniy didaktiky centre planuojama plésti pedagogy praktinio ir mokslinio tiriamojo darbo
tobulinimo veiklas, sukurti grupiniam ir individualiam darbui pritaikytas laboratorijas.

Reikalinga pazyméti, kad Siuo metu VDU pedagogai rengiami skirtinguose riimuose: Jonavos
g. 66, Gimnazijos g. 7, Vileikos g. 7 ir Donelai¢io g. 52, Cepinskio g. 5. Tokia situacija yra sudétinga
studentams, nes visos paskaitos vyksta skirtingose vietose, néra sutelktos infrastruktaros, pritaikytos
didesniems pedagogikos studijy srautams. Taip pat esama infrastruktiira yra skirtingos kokybés (biklés).
Donelaic¢io g. 52 ir Vileikos g. 7 pastatai yra nerenovuoti ar i§ dalies renovuoti pastatai, auditorijos su
Sena jranga. Taip pat yra iSsklaidyta moksliné literatiira. Pvz. studentai, kuriems paskaitos vyksta
Gimnazijos g. 7, turi vaziuoti | Jonavos g. 66 esancig bibliotekg ir pan. Néra sukurtos erdvés
pedagoginiam personalui. Siuo metu darbo vietas turi tik 12 VDU Edukologijos instituto déstytoju
Jonavos g. 66, tuo tarpu atvykstantiems déstytojams néra jrengty patalpy pasiruo$ti paskaitoms,
konsultuoti studenty. Pvz.: 2018 m. rudens semestre j Kaung vyko 11 Svietimo akademijos (Vilniaus)
déstytojy, 0 2019 m. pavasario semestre atvykstanciy déstytojy jau bus vir§ 30.

Apibendrinant auk$¢iau paminétas problemas, jy atsiradimo prieZastis ir sprendimo biidus
galima konstatuoti bendrg projekto konteksto schema.
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PROBLEMA

* Did¢jantis

+ Siuolaikiniy

SPRENDIMAS

» Ugdymo moksly

pedagogy rengimo poreikiy studijy programy
poreikis neatitinkanc¢ios pertvarka,

« Siuolaikiniy studijy programos optimizavimas ir
poreikiy » Nepakankama atnaujinimas
neatitinkanti déstytojy * Déstytojy
studijy kokybé ir kvalifikacija kvalifikacijos
pedagogy + Siuolaikiniy kelimas
kvalifikacinis poreikiy * Studijy programy ir
pasirengimas neatitinkanti, infrastrukturos

* Nepakankamas nepakankama, koncentravimas

Pedagogy

diferencijuota ir

« Studijy aplinkos

profesijos prestizas pasenusi teoriniam, gerinimas ir

praktiniam bei teoriniam,

moksliniam praktiniam bei

tiriamgjam darbui moksliniam

reikalinga studijy tirlamajam studijy

infrstrukttira ir darbo procesui
reikalingos
infrastrukttros
modernizavimas

N J - J N J

Siuo atveju atsizvelgiant j universitety tinklo optimizavimo plano jgyvendinimo priemoniy
plana, VDU iniciavo 3 projektus egzistuojanciy problemy sprendimui ir iSkelty tiksly jgyvendinimui.

Siekiant ugdymo moksly studijy programy pertvarkos, optimizavimo ir atnaujinimo bei déstytojy
kvalifikacijos kélimo buvo inicijuotas projektas ,,Placios aprépties universiteto plétoté universitety
tinklo pertvarkos kontekste pagal 9 prioriteto ,,Visuomenés $vietimas ir Zmogiskyjy istekliy potencialo
didinimas* 09.3.1-ESFA-V-738 priemong ,,Aukstyjy mokykly tinklo tobulinimas*.

Siekiant pertvarkyty ir naujy ugdymo moksly studijy programy sékmingo realizavimo praktiniu
ir fiziniu lygmeniu bei mokslo ir studijy aplinkos gerinimo ir déstytojy bei studenty praktiniam studiju
ir_moksliniam __tiriamajam _darbo procesui reikalingos infrastruktiiros modernizavimo bei
koncentravimo buvo inicijuotas projektas ,,Siuolaikiniy didaktiky centro jkiirimas“ pagal 2014-2020
mety Europos sgjungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,,Visuomenés §vietimas ir
zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas®“ 09.1.1-CPVA-V-720 priemong ,,Studijy aplinkos ir
infrastrukttiros koncentravimas, tobulinimas ir informaciniy sistemy plétra“

Siuo projektu siekiama pertvarkyty ir naujy ugdymo moksly studijy programy sékmingo
realizavimo praktiniu ir fiziniu lygmeniu bei mokslo ir studijy aplinkos gerinimo, déstytojy bei studenty
teoriniam studiju ir darbo procesui reikalingos infrastruktiros suktrimo bei koncentravimo jkuriant
Siuolaikiniy didaktiky centra.
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Igyvendinant projekta VDU Edukologijos akademijos pedagogy rengimo centro aplinkos bus
kuriamos, renovuojant K. Donelai¢io g. 52., Kaune esancias patalpas. Pastato rekonstrukcija ir jrangos
isigijimas bus skirti jgyvendinti pedagogy rengimo studijy programas VDU, kaip Kauno pedagogy
rengimo centre, kuris yra vienas i$ trijy pedagogy rengimo centry Lietuvoje, Kaip tai numatyta LRS
nutarime ir LRV nutarime. Projektas yra tiesiogiai susijes su Lietuvos edukologijos universiteto veikly
perkélimu j VDU bei su pedagogy rengimo infrastruktiiros plétojimu Kaune. Siuo metu viena i$
silpniausiy pedagogy rengimo studijy vykdymo ir mokslo tyrimy kokybés uztikrinimo grandziy yra
studijy patalpy techniné biiklé ir esama infrastruktiira. Nei$plétota mokslo ir mokomoji bazé tiesiogiai
veikia nepakankama studijy kokybe ir gali atsiliepti absolventy kvalifikacijai ir kompetencijai, todél
sickiama modernizuoti esamg infrastruktiirg, sukuriant mokymosi aplinkas, kurios didinty studijy
efektyvuma, gerinty studijy kokybe, uztikrinty aukstos kvalifikacijos specialisty rengimo ir jy sékmingos
integracijos j veiklos pasaulj ir sudaryty modernias sglygas mokymuisi visg gyvenima. Igyvendinant
projekta bus projektuojamos lankséios erdveés, skirtos individualiam, grupiniam darbui, erdvés
kooperuotam darbui, sudarant salygas déstytojams ir studentams kurti ir iSbandyti inovatyvias
metodikas, jrankius, atviruosius mokymosi iSteklius ir Kitas ugdymo priemones. Kuriant Pedagogy
rengimo centrg jvertinama, kad 2018 m. VDU pradéjus priémimg j naujas bakalauro ugdymo krypties
programas Ikimokykliné ir prieSmokykliné pedagogika, Pradinio ugdymo pedagogika ir ankstyvasis
uzsienio kalbos mokymas, Mokomojo dalyko pedagogika, Socialiné pedagogika, o taip pat
magistrantiiros studijy programas, tokias kaip Ikimokykliné edukologija, Svietimo vadyba, Specialioji
pedagogika, Muzikos edukologija, Profesijos edukologija. Didesnei daliai LEU déstytojy reikés vykti j
VDU, kur turés biiti sukurtos darbo vietos, taip pat jrengtos auditorijos naujai priimtiems bei daliai §iuo
metu LEU studijuojantiems studentams. Projekto jgyvendinimo metu bus jrengta darbo vietos
edukologijos studijy programy déstytojams ir mokslo darbuotojams, padidintas auditorijy, seminary
kambariy. Sios vietos skirtos edukologijos programy visy pakopy studentams, mokytojy kvalifikacijos
kélimui ir perkvalifikavimui. Pedagogy rengimo centre planuojama plésti mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo veiklas, sukurti auditoriniam, grupiniam ir individualiam darbui pritaikytas erdves.

Uzsibrézty tiksly jgyvendinimui reikalinga sukurti infrastruktiirg, skirta sékmingam VDU
Pedagogy rengimo centro jkairimui, Siam tikslui pritaikant pastato adresu K. Donelai¢io g. 52, Kaune
erdves bei jsigyjant studijy programy jgyvendinimui bei akademiniam personalui skirtg jranga.
Nejgyvendinus projekto nebus iSsprestos egzistuojancios problemos ir visos, aukSciau iSvardintoS
priezastys neigiamai paveiks ugdymo mokslo ir studijy kokybe, studenty ir déstytojy darba, sustabdys
universiteto plétros procesus ir esamy bei numatomy vykdyti studijy programy vystyma.
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II. PROJEKTO TURINYS

2.1. Projekto tikslas ir uzdaviniai

Atsizvelgiant | projekto kontekstg ir egzistuojancias daugialypes problemas iSskiriamas
pagrindinis projekto tikslas:

evv —

pedagogy rengimo modelj jkuriant Pedagogy rengimo centrg, skirtg edukologijos ir pedagogikos
moksly bei studijy kokybés gerinimui.

Atitinkamai formuojami projekto uzdaviniai ir veiklos:
1. Pedagogy rengimo centro jkiirimas
1.1. Pedagogy rengimo centro jkiirimas atlieckant pastato esanCio Donelai¢io g. 52, Kaune
rekonstrukcijos darbus
1.2. Pedagogy rengimo centro jkiirimas sukuriant ugdymo mokslo ir studijy veikloms, akademiniam
personalui ir studentams reikalingg infrastruktiirg adresu Donelaic¢io g. 52, Kaunas

2.2. Projekto sasajos su Kitais projektais

Nors projektas tiesiogiai néra testinis ar jau jgyvendinty kity projekty dalis, taciau yra netiesiogiai
susietas su mokslo ir studijy kokybés gerinimo ir efektyvumo didinimo projektais, $iy projekty
bendraisiais tikslais bei rezultaty testinumu:

2014-2020 m. ES investicijy veiksmy programos priemonés Nr. 09.3.3-LMT-K-712 veikla
»Mokslininky kvalifikacijos tobulinimas vykdant auksto lygio MTEP projektus
Projektas: ,,Atviras nuotolinis mokymasis jtinklintai skaitmeninei visuomenei‘

Nr. 09.3.3-LMT-K-712-01-0189

Bendra projekto verté —519.224,83 eurai

Trukmé — 2018-2021 m.

Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa Parama mokslininky ir kity tyréjy mokslinei veiklai
(visuotiné dotacija)

Projektas: ,,Technologijomis gristo mokymosi turinio integracija j organizacijas‘

Nr. VP1-3.1-SMM-07-K-03-045

Bendra projekto verté —259.768,00 eurali

Trukmé — 2013-2015 m.

,»Vytauto didZiojo universiteto studijy sistemos efektyvumo didinimas*
Projekto numeris: VP1-2.1-SMM-04-K-02-015

BiudZetas: 429 878.00 Eur

Projekto pradzia: 2012/01/25

Projekto pabaiga: 2014/01/25

“Edukologijos mokslo krypties studijy kokybés gerinimas ir tarptautiSkumo didinimas Vytauto
DidZiojo universitete”

Projekto numeris: VP1-2.2-SMM-07-K-02-028

Biudzetas: 283 827.00 Eur

Projekto pradzia: 2011/07/27

Projekto pabaiga: 2013/07/27

Projektas tampriai siejasi su $iuo metu jgyvendinamu projektu ,,Placios aprépties universiteto
plétoté universitety tinklo pertvarkos kontekste* pagal 2014-2020 mety Europos sajungos fondy
investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,,Visuomenés Svietimas ir zmogiskyjy istekliy potencialo
didinimas* 09.3.1-ESFA-V-738 priemong ,,Aukstyjy mokykly tinklo tobulinimas®.
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Projektu siekiama iSplétoti placios aprépties universiteto modelj, atliepiant universitety tinklo
ir Aleksandro Stulginskio universitetus, didelis démesys skiriamas studijy programy portfelio pertvarkai,
studijy kokybés gerinimui, tarptautiSkumo plétotei, studenty pasiekimy gerinimui, déstytojy profesiniam
tobuléjimui ir mokslinés veiklos stiprinimuli.

Siekiant studijy efektyvumo ir kokybés uztikrinimo numatoma, kad VDU jvertins jau turimg visy
trijy universitety patirtj ir pagal vieninga sistema pertvarkys viding studijy kokybés uztikrinimo sistema.
Bus pereinama prie bendros studenty pazangos stebésenos, pasiekimy vertinimo, grjztamojo rysio
uztikrinimo sistemos. Tam bus pasitelktos jau esamos e-Sistemos ir platformos, ta¢iau skiriant 1é8y jy
plétotei ir atnaujinimui, jvertinus naujus i$$tikius, ypac susijusius su pedagogy rengimu.

Atsizvelgiant | regiono, miesto, verslo poreikius ir specifika, bus atnaujintos ir parengtos naujos
studijy programos, iSgryninant stipriausias bei niSines jungtinio universiteto studijy programas. Tai leis
efektyviau investuoti j akademinio personalo profesinj tobuléjima, tarptautiSkumo didinima, naujoviy ir
inovatyviy studijy metody diegima.

Dalis investicijy bus skirtos déstytojy ir studenty pedagoginés ir mokslinés kvalifikacijos
tobulinimui, dalyvaujant profesinio augimo renginiuose, kuriuos ves Lietuvos bei uzsienio ekspertai.

Projektas taip pat bus skirtas jgyvendinti pedagogy profesinio tobulinimo ir pedagogy pirminio
rengimo veiklas: atnaujinamos studijy programos, kuriamas pedagogy profesinio tobuléjimo modelis,
tobulinamos déstytojy, dirbanéiy pedagogikos krypties programose, kompetencijos. Bendrai
Universitete vykdant mokytojy rengimo veiklas bus sukurtos ir atnaujintos esamos technologijomis
grindziamos aplinkos, pritaikytos biisimiems ir esamiems pedagogams, kurios leisty kurti
technologijomis grindziamas veiklas skaitmeninéje erdvéje. Bus jkurtos Siuolaikinés laboratorijos,
skirtos ugdyti STEAM, jtraukiojo ugdymo ir skaitmenines kompetencijas. Pasitelkiant geriausias
uzsienio eksperty paslaugas bus stiprinama edukologijos krypties moksliné veikla, plétojama tarptautiné
doktorantiira.

Projektas tampriai siejasi su §iuo metu jgyvendinamu projektu ,,Siuolaikiniy didaktiky centro
jktirimas* pagal 2014-2020 mety Europos sgjungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto
,»Visuomeneés Svietimas ir Zzmogiskyjy istekliy potencialo didinimas* 09.1.1-CPVA-V-720 priemong
,»Studijy aplinkos ir infrastruktiiros koncentravimas, tobulinimas ir informaciniy sistemy plétra®.

Sio projekto tikslas ,,Siekiant spresti ugdymo moksly ir studijy problemas bei is$ikius Lietuvoje,
sukurti efektyvy ugdymo krypties moksliniy tyrimy ir pedagogy praktinio rengimo model;j jkuriant
Siuolaikiniy didaktiky centra, skirta edukologijos ir pedagogikos moksly bei studijy kokybés gerinimui*
i§ esmeés atitinka Pedagogy rengimo centro jkiirimo projekto tiksla.

Projekto jgyvendinimo pasékoje Siuolaikiniy didaktiky centras bus sukurtas atsizvelgiant j
pasaulines mokslo praktikas. Ikurtose laboratorijose bus atlickami moksliniai tyrimai (atvejy analizés ir
pan.), naujy metodiky iSbandymas, eksperimenty vykdymas. Tyrimy pagrindu kuriami nauji ugdymo
metodai. Pedagogy rengimui bus pritaikyti nauji jrankiai ir jgiidziai, technologijy naudojimas, siekiant
. besimokantjjj orientuoto® ugdymo organizavimo. Siuolaikiniy didaktiky centre bus jkurtos jvairios
laboratorijos skirtos tirti, adaptuotis ir skleisti naujas patirtis, diegti jas | studijy ir mokymo mokykloje
procesus. Tokios laboratorijos leis studentams iSmokti procediriniy jgiidziy stebint praktikuojantis,
sprendziant problemas ir naudojant dalykines priemones ir technikas, kas skatina studenty dalyvavima
ir didesnj savarankiskuma. Inovatyviy metodiky laboratorijos batinos ir dél mokymosi vertinimo ir
jvertinimo procesy tobulinimo, jy jvairoveés pagrindimo ir diegimo } mokyklos realybe ir studijy procesa.
Tokios laboratorijos leis kurti ir iSbandyti ateities mokykly, klasiy scenarijus, rengiant mokytojus dirbti
su vaikais ateities mokyklose, kaip kad jau realiai egzistuoja Norvegijoje. Efektyvaus mokymo
strategijos ir yra iSugdomos biitent tokiose laboratorijose, orientuojamose j ateitj, o ne dabartj. VDU
Edukologijos akademijoje, bus sukurta Siuolaikiné pedagoginéms studijoms reikalinga Siuolaikiniy
didaktiky centro infrastruktiira Kaune, Putvinskio g. 23. Bus statomas naujas pastatas (priestatas) prie
$iuo metu veikian¢io VDU Daugiafunkcinio mokslo ir studijy centro pastato, taip uzbaigiant jgyvendinti
pastarojo centro techninj projekta bei optimaliai iSnaudojant jau Siame pastate esanCias modernias
erdves.
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Pagrindinis ,,Pedagogy rengimo centro® ir ,,Siuolaikiniy didaktiky centro jkiirimas“ projekty
skirtumas yra, kad ,,Pedagogy rengimo centro* projektu realizuojama bei orientuojama j bendryjy ir
teoriniy ugdymo mokslo krypties studenty (pedagogy) gebéjimu ir kvalifikacijos didinimg, o
,.Siuolaikiniy didaktiky centro jkiirimas® projektu realizuojama bei orientuojamasi j studenty praktiniy
gebéjimy ir jgudziy formavimg per mokslinius tiriamuosius darbus bei Edukologijos akademijos
mokslinio ir akademinio personalo mokslinius bei tiriamuosius darbus.

Tokiu budu visy projekty sinergija uztikrina bendra placios aprépties universiteto sukiirimo
vizijos jgyvendinimg ir veikly testinuma, kadangi projektu ,,Placios aprépties universiteto plétoté
universitety tinklo pertvarkos kontekste® realizuojama studijy programy pertvarka, studijy kokybés
gerinimas, akademinio personalo ir studenty kvalifikacijos gerinimas, projektu ,,Siuolaikiniy didaktiky
centro jkiurimas® realizuojama studijy kokybés gerinimas studenty praktiniy geb&jimy ir jgiudziy
tobulinimu moksliniy tiriamyjy darby pagalba, o projektu ,,Pedagogy rengimo centro jkiirimas®
realizuojama studijy kokybés gerinimas per studenty teoriniy ziniy ir kvalifikacijos tobulinimg t.y.
pastarieji projektai uztikrins projekto ,,Placios aprépties universiteto plétoté universitety tinklo
pertvarkos kontekste* rezultaty tiesioginj tgstinuma fiziniu lygmeniu.

2.3. Projekto tikslinés grupés ir ribos
Atsizvelgiant j 1.3 skyriuje identifikuotas problemas iSskiriamos projekto tikslinés grupés ir jy
poreikiai.

Lentelé 6. Tikslinés grupés ir jy poreikiai.
Eil.

NI Tiksliné grupé

Tikslinés grupés poreikiai

Problema

Poreikiy patenkinimas

1. VDU studentai

= Aukstas mokslo ir

Truksta  priemoniy ir

Projekte numatytos

studijy lygis; techninés bazés didinti | jgyvendinti veiklos leis
=  Kokybiska mokslo ir teorinius  ir  praktinius | iSspresti egzistuojancias
studijy aplinka; jgidzius  organizuojamy | problemas:
= Studijos, atitinkancios studijy veiklose; Isigyta kompiuteriné,

mokslo ir naujausiy

Neuztikrinta kokybiska ir

programiné ir kt jranga leis

mokslo ir naujausiy

Neuztikrinta kokybiska ir

technologijy lygi komfortiSka mokslo ir | uztikrinti auksta mokslo ir
studijy aplinka. studijy lygj, didinti
Dalis  studijy ~ bazés | studijuojanéiy teorinius ir
neatitinka Siandienos | praktinius jgiidzius;
technologijy lygio Atlikti pastato rekonstrukcijos
darbai ir jsigyta jranga, baldai
leis uztikrinti komfortiska
mokslo ir studijy aplinka
2. Tarptautiniy = Aukstas mokslo ir Truksta  priemoniy ir | Projekte numatytos
studiju studijy lygis; techninés bazés didinti | jgyvendinti veiklos leis
programy = Kokybiska mokslo ir teorinius ir  praktinius | iSspresti egzistuojancias
studentai studijy aplinka; jgidzius  organizuojamy | problemas:
= Studijos, atitinkancios studijy veiklose; Isigyta kompiutering,

programing ir kt jranga leis

igudzius ir gebgjimus;

technologijy lygi komfortiska mokslo ir | uztikrinti aukstg mokslo ir
studijy aplinka. studijy lygj, didinti
Dalis  studijy  bazés | studijuojanéiy teorinius ir
neatitinka Siandienos | praktinius jgiidzius;
technologijy lygio Atlikti pastato rekonstrukcijos
darbai ir jsigyta jranga, baldai
leis uztikrinti komfortiska
mokslo ir studijy aplinka
3. Akademinis = Auksto mokslo ir studijy Troksta priemoniy ir | Projekte numatyta jsigyti

personalas organizavimo proceso techninés bazés tinkamai | Siuolaikines studijy
uztikrinimas; organizuoti studijy | organizavimo priemones:
= Kokybiska mokslo ir procesa, didinti studenty | projektorius ir kt.
studijy aplinka torinius  ir  praktinius | Jsigyta kompiutering,

programing ir kt jranga leis
tinkamai organizuoti studijy
procesa,
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4, Universitetas | = Aukstas mokslo ir Truksta  priemoniy ir | Projekte numatyta jranga leis
studijy lygis; techninés bazés didinti | pagerinti bendrg mokslo ir
» Kokybiska mokslo ir teorinius ir  praktinius | studijy proceso organizavimo
studijy aplinka; igdzius  organizuojamy | veikla, padidinti iy procesy
= VDU patrauklumo studijy veiklose; efektyvuma.
didinimas; Neuztikrinta kokybiska ir | Studijy infrastrukttiros
= Pakankamo komfortiska mokslo ir | modernizacija leis padidinti
studijuojanéiy studenty studijy aplinka; VDU patrauklumg ir pritraukti
skai¢iaus uztikrinimas; Reikalingos VDU | daugiau studenty
patrauklumo didinimo ir
studijuojanciy  skaiCiaus
stabilizavimo priemonés ir
veiklos
5. Parneriai =  Aukstas mokslo ir Truksta priemoniy ir | Projekte numatytos
(formaliojo ir studijy lygis; techninés bazés didinti | jgyvendinti veiklos leis
neformaliojo = Kokybiska mokslo ir teorinius ir  praktinius | iSspresti egzistuojancias
$vietimo studijy aplinka; jgudzius  organizuojamy | problemas:
dalyviai) = Studijos, atitinkancios studijy veiklose; Isigyta kompiuteriné,
mokslo ir naujausiy Neuztikrinta kokybiska ir | programiné ir kt jranga leis
technologijy lygi komfortiska mokslo ir | uztikrinti auksta mokslo ir
studijy aplinka. studijy lygj, didinti
Dalis studijy  bazés | studijuojanciy teorinius ir
neatitinka Siandienos | praktinius jgiidzius;
technologijy lygio Atlikti pastato statybos darbai
ir jsigyta jranga, baldai leis
uztikrinti komfortiska mokslo
ir studijy aplinka

Toliau esancioje lenteléje pateikiami Projekto tiksliniy grupiy, t. y. Projekto metu sukurtos ir
atnaujintos infrastruktiiros naudotojy ir paslaugy gavéjy, kuriems skirta Projekto kuriama socialiné
ekonominé nauda (zala), apraSymai. Pazymétina, jog tikslinés grupés suformuotos remiantis §iy grupiy
poreikiais ir Projekto jtaka grupéms. Atsizvelgiant j ankstesniuose skyriuose isskirtas tikslines grupes
projektas orientuotas j $ias tikslines grupes kurios naudosis sukurta infrastrukttra:

Lentelé 7. Tikslines grupés ir dydis.

Ellrl Tiksliné grupé Tikslinés grupés bruozZai Nun;z;tli);lé]:sd;li(isshnes
1. | VDU studentai VDU pedagoginiy ir edukologiniy studijy programy studentai 580
(naujy ugdymo studijy kryp¢iy studentai)
Gretutinés pedagogikos specialybés studentai 30
2. | Tarptautiniy studijy | Ugdymo mokslo studijy krypties Erasmus+ ir kt. tarptautiniy 120
programy studentai mainy programy bei uzsienio studentai
3. | Akademinis Pedagogy rengimo centro akademinis personalas 100
personalas
4. | Bendradarbiavimo Pabaigusieji. 1 mety pedagogikos studijos mokytojo
veikly, formaliojo ir | kvalifikacijai gauti. 50
3;{;\1;?;?110]0 Svietimo Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programy dalyviai 320
IS viso 1.200

Projektas jgyvendinamas kaip vienas projektas, kurio jgyvendinancioji ir uz projekto testinius
rezultatus strateginiu lygmeniu atsakinga organizacija yra Pareiskéjas — VDU.

2.4. Projekto organizacija

Pristatomas pareiskéjas — Vytauto Didziojo universitetas. Apzvelgiamos pagrindinés VDU
funkcijos, susijusios su mokslo, Svietimo, edukacijos, pazinting, informacijos sklaidos ir socialine veikla
bei strateginiu planavimu.
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Lentelé 8. Bendri duomenys apie jstaigqg

Institucijos Pavadinimas: Vytauto Didziojo universitetas
Institucijos kodas: 111950396

Adresas: K.Donelaiéio g. 58, LT — 44248, Kaunas
Istaigos vadovas Rektorius Prof. Juozas Augutis

Teisiné forma: Valstybiné aukstoji mokykla

Steigéjas: Lietuvos Respublikos Seimas

Telefonas: 837222739

Faksas: 8 37 203 858

El. pasto adresas: info@adm.vdu.lt

Internetinés svetainés adresas: | http://www.vdu.lt

Vytauto Didziojo universitetas yra valstybiné aukstoji mokykla, kurioje vykdomos
universitetinés studijos, atlickami moksliniai tyrimai ir plétojama taikomoji mokslo bei meno veikla.
Universiteto steigéjas — Lietuvos Respublikos Seimas. Universitetas yra viesasis juridinis asmuo,
veikiantis kaip vieSoji jstaiga. Universiteto administracinis centras yra Kaune, K. Donelaic¢io g. 58.
Universiteto pavadinimas lietuviy kalba — Vytauto DidZiojo universitetas (santrumpa —VDU), lotyny
kalba — Universitas Vytauti Magni, angly kalba — Vytautas MagnusUniversity. Universitete rengiami
jvairiy mokslo ir studijy kryp¢iy bakalaurai, magistrai ir mokslo daktarai kulttros, $vietimo, tkio ir
kitoms visuomenés reikméms tenkinti, gebantys savarankiskai dirbti intelektinj bei kiirybinj darbg ir
turintys platy bendrauniversitetinj i$silavinima.

Vytauto Didziojo universitetas (VDU), budamas valstybine aukStaja mokykla, veikla vykdo
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy, Aukstojo
mokslo jstatymais, Vyriausybés nutarimais, Ministro jsakymais, Universiteto statutu, kitais teisés aktais.
Priémus Mokslo ir studijy jstatymg vykdomos permainos universiteto valdyme, visy pirma, siekiant
atskaitomybés visuomenei ir studijy kokybés.

Universitetas iSliko nepralenkiamu lyderiu Licetuvoje pagal tarptautiSkumg ir pirmauja pagal
déstytojy i$ uzsienio skaiciy bei pripazintas vienu i§ 800 geriausiy pasaulyje (,,QS World University
Rankings®). Reitingas ,,QS Graduate Employability Rankings* paskelbé, kad VDU yra vienas i$ trijy
stipriausiy Lietuvos universitety pagal absolventy jsidarbinamuma. Zurnalo ,Reitingai® vertinime
Vytauto DidZiojo universitetas iSliko tarp lyderiy pagal moksliSkumg ir pateko tarp trijy geriausiy
universitety daugelyje studijy krypciy, kuriy studijy programos yra sitilomos universitete — net 48
bakalauro ir magistrantiiros studijy kryptyse. VDU taip pat jvertintas kaip daugiausiai tikrai kokybisky
(6 m. akredituoty) studijy programy sitilanti auks$toji mokykla.

2.4.1. Trumpa jstaigos istorija

VDU - viena liberaliausiy aukstyjy mokykly Lietuvoje, tesianti 1922 m. Kaune jkurto Lietuvos
universiteto misijg. VDU studentus, déstytojus ir absolventus vienija ,,artes liberales®, t. y. laisvyjy
meny universiteto, idéja. VDU — tai universitetas, kuriame skleidziasi laisva kiarybiné mintis,
orientuojamasi ] studijy bei mokslo kokybe, kuriami sékmingi tarptautiniai rySiai. VDU tradicijos
pradzia sutapo su Lietuvos valstybingumo gimimu. 1918 m. vasario 16 d. paskelbus politing
nepriklausomybe, Lietuvos Sviesuomené vienu svarbiausiy uzdaviniy laiké jkurti lietuviska universiteta.
Po ketveriy mety, reorganizavus iki tol veikusius Aukstuosius kursus, atidarytas Lietuvos universitetas
Kaune. Tarpukariu tai buvo vienintel¢ lietuviska auksStoji mokykla, tapusi gyvybiskai svarbiu miisy
Salies kultiros, mokslo bei modernios, laisvos intelektualios minties zidiniu. 1930 m., minint
kunigaiks§¢io Vytauto Didziojo 500 mety mirties sukaktj, Lietuvos universitetui Kaune buvo suteiktas
VDU vardas.

Tarpukariu Kaune jkurtas universitetas buvo unikalus savo laisva dvasia, gyvu, betarpisku
profestros ir studenty bendravimu, aktyviu ir jdomiu visuomeniniu gyvenimu, puoseléjamu
bendruomeniskumo jausmu. Universitete studijavo bei désté dauguma zZymiy to meto intelektualy,
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auksCiausiy Lietuvos pareigiiny, valstybés veikéjy. Cia uZsimezgé Zymiausi pirmosios
nepriklausomybés moksliniai ir kultiiriniai sgjidziai. Universitete buvo laikomasi liberalios studijy
politikos, ypatingas démesys buvo skiriamas humanitariniams ir socialiniams mokslams, atlikusiems
tautos sutelkimo, istorinés atminties puoseléjimo vaidmenj. Modernumas, liberalumas,
bendruomeniskumas, partnerysté — tai vertybés, kurias VDU islaiké iki Siy dieny. 1950 m. beveik
keturiasdeSimt mety tarpukariu Kaune veikusi auksStoji mokykla buvo uzdaryta soviety valdzios
sprendimu, o kai kurie jos fakultetai davé pradzig dabartinéms auk$tosioms mokykloms: Kauno
technologijos universitetui, Kauno medicinos universitetui, Lietuvos Zzemés tkio universitetui ir
Lietuvos veterinarijos akademijai. VDU akademiné tradicija ne tik isliko, bet ir ilgus deSimtmecius iki
valstybingumo atkiirimo vystési iSeivijoje.

1989 m. VDU buvo atkurtas bendromis Lietuvos ir iSeivijos mokslininky pastangomis. Tuo metu
jis tapo pirmaja autonomiska aukstaja mokykla. Universiteto statutas jteisino akademinés laisvés
principa, mokslo ir studijy vienove bei Lietuvai tuo metu naujas trijy pakopy studijas, kurias baigus
suteikiami bakalauro ir magistro kvalifikaciniai laipsniai bei mokslo daktaro laipsnis. Universitetas i$
kity salies aukStyjy mokykly iSsiskyré ir modernia, Harvardo universiteto (JAV) modeliu pagrjsta studijy
artes liberales koncepcija. Ji unikali tuo, kad pirmenybé¢ tiekiama ne siauroms ir labai specializuotoms
studijoms, o placiam, bendrauniversitetiniam iSsilavinimui, tenkinanciam visapusiSko asmenybés
ugdymo ir Siuolaikinés visuomenés reikmes. Laisvyjy meny studijy koncepcija organizuojant studijas
pasireiSkia tuo, kad visy specialybiy studentai prie§ pradedami studijuoti specialybés dalykus (C ir D
dalyky blokai), pirmus du metus kartu studijuoja bendrauniversitetinius privalomo A ir pasirenkamo B
bloko dalykus, jgydami humanitariniy, meny ir socialiniy dalyky Zinias.

2.4.2. [staigos valdymas ir administraciné struktiira

Universitetas turi kolegialius valdymo organus — Universiteto Taryba bei Senatg — ir vienasmenj
valdymo organg rektoriy. Rektoriaus patariamoji institucija yra rektoratas.

Universiteto savivaldos ir visuomeninés institucijos:
= Auksciausioji Universiteto savivaldos institucija yra Senatas.
= Universiteto visuomeninés priezitiros ir globos institucija yra taryba.
= Rektoriaus patariamoji savivaldos institucija yra rektoratas.
= Studenty interesams atstovaujanti savivaldos institucija yra studenty atstovybé.

Taryba yra kolegialus valdymo organas, kuris, jvertings Senato sitilymus, tvirtina universiteto
vizijg ir misija, rektoriaus pateikty strateginj veiklos plang, rektoriaus rinkimy vieSo konkurso budu
organizavimo tvarkg, Universiteto reorganizavimo arba likvidavimo planus, nustato universiteto 1ésy
(taip pat 1éSy, skirty vadovy ir kity darbuotojy darbo uzmokes¢iui) ir turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo jais tvarka, taip pat svarsto ir tvirtina rektoriaus teikiamus Universiteto strukttiros
pertvarkos planus, renka, skiria j pareigas ir atleidzia i$ jy rektoriy, ripinasi parama universitetui bei
atlieka kitas funkcijas. Universiteto Taryba sudaroma 5 metams i§ 11 nariy.

Senatas yra kolegialus Universiteto akademiniy reikaly valdymo organas, sudaromas 5 metams
i§ 45-60 mokslininky, pripazinty menininky bei studenty. Dabartinis Senatas penkeriy mety kadencijai
sudarytas 2016 m. lapkricio 4 d. Senatg sudaro 55 nariai.

Rektorius yra Universiteto vienasmenis valdymo organas, veikia Universiteto vardu ir jam
atstovauja. Universiteto rektoriy 5 mety kadencijai ir ne daugiau kaip dviem kadencijoms i$ eilés vieSo
konkurso buidu renka, skiria j pareigas ir atleidzia i§ jy Universiteto Taryba. Rektorius atsako uZ tai, kad
universiteto veikla atitikty jstatymus, universiteto statutg, kitus teisés aktus, leidzia jsakymus, skatina
darbuotojus ir studentus, atsako uz universiteto finansing veikla, tinkama turto valdyma, naudojimag ir
disponavimg juo, riipinasi teikiamo aukStojo iSsilavinimo, moksliniy tyrimy, kultlirinés ir meninés
veiklos lygiu ir sprendzia kitus klausimus. 2015 m. birzelio 9 d. prof. Juozas Augutis buvo isrinktas
Vytauto DidZiojo universiteto rektoriumi penkeriy mety kadencijai.

Rektoratas yra rektoriaus patariamoji institucija. Jj sudaro rektorius, prorektoriai, fakultety
dekanai ir jiems prilyginty akademiniy padaliniy vadovai, Studenty atstovybés prezidentas, taip pat

., Pedagogy rengimo centro jkirimas “ 40




rektoriaus jsakymu paskirti kity padaliniy vadovai. Rektoratas rengia universiteto plétros
perspektyvinius planus, svarsto studijy, mokslo, Gikio organizavimo klausimus, rengia universiteto
veiklos meting ataskaita, pedagoginio kriivio normas ir kitus darbo normatyvus, koordinuoja ir
kontroliuoja fakultety ir kity savarankisky padaliniy darba, koordinuoja universiteto rySius su Lietuvos
ir uzsienio mokslo, studijy, verslo, pramonés ir kitomis institucijomis, atlieka kitas funkcijas.

Senato veikla reglamentuoja Statutas ir Senato reguliaminas. Rektorius vadovauja Universitetui,
veikia jo vardu ir jam atstovauja. Rektoratg sudaro rektorius, prorektoriai, fakultety dekanai, studenty
reikaly tarnybos direktorius, Universiteto sekretorius, instituty ir VDU botanikos sodo direktorius,
rektoriaus jsakymu paskirti kity padaliniy vadovai, studenty atstovybés prezidentas. Rektorato
posédziams pirmininkauja rektorius.

VDU administracija, vykdo Sias funkcijas: rengia universiteto biudzeta; organizuoja studenty
aukstojo mokslo studijas, ugdyma, teikia pasitilymus universiteto tarybai ir senatui steigti, reorganizuoti
ir likviduoti viesasias paslaugas teikiancias jstaigas ir t.t.

Prie vieSosios infrastruktiiros plétros ir investicijy pritraukimo daugiausiai tiesiogiai prisideda
VDU projektinés veiklos tarnyba. Tai 2007 m. projektinés veiklos plétojimui universitete jkurtas
neakademinis padalinys, kurio pagrindinis tikslas — jgyvendinti efektyvy universiteto projektinés veiklos
administravimg ir koordinavima, sudaryti salygas projektinés veiklos plétrai ir jos proceso valdymui.

Atsakomybés sritys:
= Universiteto projektinés veiklos analize, perspektyviy plétros plany projekty rengimas
= Universiteto ir projektiniy grupiy interesy balansavimas
= Projektinei veiklai reikiamy iStekliy kaupimo galimybiy analize
* Projekty vykdymui palankios aplinkos universitete kiirimo ir gerinimo projekty rengimas
» Saglygy sudarymas projektinés veiklos patirties perdavimui
= Universiteto projekty vieSinimas
= Bendrauniversitetiniy projekty rengimas ir administravimas

Organizaciniu pozitriu VDU yra vieSoji jstaiga, kurig sudaro struktiiriniai, struktiiriniai
funkciniai padaliniai — tarnybos ir kiti padaliniai, akademiniai padaliniai, institutai, centrai, VDU
isteigtos vieSosios jstaigos. 2018 m. universitete veiké:

= 15 akademiniy padaliniy: 10 fakultety, Svietimo akademija, Zemés iikio akademija, Inovatyviy
studijy institutas, UZsienio kalby institutas, VDU Botanikos sodas

= 8 departamentai ir kiti neakademiniai padaliniai

= 2 savivaldos organizacijos: Studenty atstovybé ir Profesiné sajunga

= 7 vieSosios jstaigos, kuriy steigéjas — VDU

Pagrindiniai VDU 2018 mety veiklos rodikliai pateikti Pav. 11, o VDU organizaciné struktiira
pateikta Pav. 12.
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Pav. 11. Pagrindiniai VDU 2017 mety veiklos rodikliai
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Vytauto DidZiojo universiteto
organizaciné struktira

Rektorius Senatas Studenty atstovybé
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Pav. 12. Istaigos valdymo struktiiros schema.
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2.4.3. Veiklos nuostatos

Vytauto Didziojo universitetas — puoseléjantis humanisting kultiira, neuzsisklendziantis tik
siaurose, grieztai specializuotose studijose, siekiantis biiti intelektiniu ir pilietiniu visuomenés zidiniu,
iSsaugoti ir puoseléti turimas vertybes, aktyviai dalyvauti pasaulio universitety gyvenime.

VDU vizija: Aktyvus, modernus, globaliai atpazjstamas, artes liberales principus puoseléjantis,
placios aprépties universitetas, atskleidziantis kiirybiskas asmenybes Lietuvai ir pasauliui.

VDU misija: Vytauto DidZiojo universitetas — tai bendruomeniska mokslo, studijy ir meny
institucija, tesianti 1922 m. Kaune jkurto Lietuvos universiteto misijg, uztikrinanti studentams liberalias
ugdymosi sglygas, plétojanti partneryste, aktyviai dalyvaujanti Kauno gyvenime, kurianti Lietuvos
ateit, prisidedanti prie pasaulio kulttiros ir mokslo raidos.

VDU vertybés: Asmenybés laisve, atvirumas, atsakomybé, kiirybisSkumas, bendruomeniSkumas,
akademinis meistriSkumas, autonomiskumas. Strateginiai tikslai — tai tikslai, uztikrinantys Universiteto
vizijos jgyvendinimg ir iSreiSkiantys strateginiy siekiy jgyvendinimo prielaidas:

= Socialiai aktyvi ir atsakinga bendruomené

= Asmenybéms ir talentams atsiskleisti palankios studijos
= Patikimas tarptautinis partneris

= Auksciausio lygio mokslas ir menas

= Darni ir kiirybiska aplinka

VDU strateginiai tikslai:
= Besivystancio Universiteto koncepcijos parengimas ir jos jgyvendinimas;
= Studijy liberalizavimas;
= Studijuojanciyjy skai¢iaus optimizavimas;
» Studijy turinio modernizavimas;
= Studijy kokybés gerinimas;
= Mokymosi visg gyvenima galimybiy plétra;
=  Mokslinés veiklos organizavimo sistemos kiirimas;
= Mokslininky rengimas;
=  Mokslinés produkcijos sklaida;
= Efektyus nekilnojamojo turto ir tikio valdymas;
= Nuotoliniy studijy sistemos plétote;
= Modernios bibliotekos ir leidyklos plétra;
= Kokybisky gyvenimo salygy studentams ir jauniems déstytojams sukiirimas;
= Universiteto tarptautiSkumo plétote;
= VDU IT sistemos modernizavimas;
= Universiteto firminio stiliaus kurimas;
= Universiteto vidaus komunikacijos veikly kiirimas ir plétojimas;
= Universiteto iSorés komunikacijos veikly kiirimas, to—bulinimas, plétojimas ir palaikymas;
= Akademiniy, kultiiriniy, socialiniy Universiteto rySiy palaikymas bei plétojimas;
= Valdymo tobulinimas ir savivaldos plétra;

Universitetas prisiimame atsakomybe uz:
= Integravimasi j Pasaulio universitety sistemg ir procesus
= Patikimg partneryst¢ mokslo, Svietimo, kultiiros, verslo ir vieSojo gyvenimo srityse
= Naujy ir moderniy partnerystés formy paieska ir taitkyma
=  Tyréjy, déstytojy ir studenty mobilumo skatinima
= Besimokancio, kiirybingo ir besivystancio Universiteto koncepcijos jgyvendinima
= Universiteto kiirybinés veiklos rezultaty naudinguma valstybei ir visuomenei
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2.5. Projekto siekiami rezultatai

Kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos $vietimo ir ministro 2018 m. kovo 22 d. jsakymu Nr. V-
266 ,,Dél 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto
,, Visuomenés Svietimas ir zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas* 9 prioriteto ,,Visuomenés Svietimas
ir zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas® 09.1.1-CPVA-V-720 priemonés ,,Studijy aplinkos ir
infrastrukttiros koncentravimas, tobulinimas ir informaciniy sistemy plétra“ projekty finansavimo salygy
apraso Nr. 2 patvirtinimo®, projekto jgyvendinimu siekiama §iy produkto rodikliy ir reikSmiy:

= Produkto rodiklio ,Investicijas gavusios vaiky prieziliros arba Svietimo infrastruktiiros
pajégumas‘ (rodiklio kodas P.B.235) — 1.100 asmenys;

= Produkto rodiklio ,,Aukstosios mokyklos, kuriose bent uz 289 tikst. eury pagal veiksmy
programg ERPF 1éSomis atnaujinta koncentruota studijy infrastruktiira® (rodiklio kodas P.S.377)
— 1 institucija.

Kaip tai numatyta LR finansy ministro 2014 m. gruodzio 30 d. jsakyme Nr. 1K-499 , D¢l 2014—
2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos stebésenos rodikliy skai¢iavimo
apraso patvirtinimo* pakeitimo, projekto stebésenos rodiklis P.B.235 ,Investicijas gavusios vaiky
priezitiros arba $vietimo infrastruktiiros pajégumas® skai¢iuojamas kaip tam tikry asmeny, galinciy
pasinaudoti sukurta ar atnaujinta vaiky priezitiros arba $vietimo infrastruktira (vaikai, mokiniali,
studentai), visuma. Nejskai¢iuojami mokytojai, tévai ir kiti asmenys, kurie gali pasinaudoti sukurta
ar atnaujinta vaiky prieZiiiros arba Svietimo infrastruktiira. Sukurta ar atnaujinta vaiky prieziiiros
arba Svietimo infrastruktiira apima jgyvendinant projekto veiklas atnaujintus pastatus (rekonstruotus ir
(arba) suremontuotus, ir (arba) apriipintus baldais) ir (arba) projekto léSomis jsigyta su ugdymo procesu
susijusig jrangg. SkaiCiuojamas nominalus jgyvendinant projekto veiklas investicijy gavusios jstaigos
pajégumas, kuris gali biiti lygus infrastruktiiros naudotojy skaiciui arba didesnis nei faktinis naudotojy
skaiCius. Atsizvelgiant | stebésenos rodiklio iSaiskinima, rodiklio reik§mé skaiciuojama pagal tiksliniy
grupiy dydzio Lentelé 7. Tikslinés grupés ir dydis. duomenis i§ tiksliniy grupiy eliminuojant 100
asmeny VDU Pedagogy rengimo centro akademinio personalo tiksline grupe. Tokiu baidy produkto
rodiklio ,,Investicijas gavusios vaiky priezitros arba Svietimo infrastruktiiros pajégumas (rodiklio
kodas P.B.235) reiksmé yra 1.100 asmenys.

Kaip tai numatyta 2014-2020 mety Europos Sagjungos fondy investicijy veiksmy programos
stebésenos rodikliy skai¢iavimo apraSe, patvirtintame Lietuvos Respublikos finansy ministro 2014 m.
gruodzio 30 d. jsakymu Nr. 1K—499 , D¢l 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programos stebésenos rodikliy skai¢iavimo apraSo patvirtinimo®, projekto stebésenos rodiklis P.S.377
,»Aukstosios mokyklos, kuriose bent uz 289 tukst. eury pagal veiksmy programg ERPF léSomis
atnaujinta koncentruota studijy infrastruktiira® skai¢iuojamas sumuojant jgyvendinant projekto veiklas
atnaujintos aukstosios mokyklos mokymo jstaigos (mokykly skaicius). Ta pati atnaujinta aukstoji
mokykla skai¢iuojama vieng karta.

Ivertinamas institucinis (teisinis) ir finansinis projekto testinumas. Numatoma, kad Pareiskéjas
po projekto pabaigos disponuos projekto jgyvendinimo pasékoje sukurta ir atnaujinta infrastruktira.
Projekto testing veiklg, rezultatus ir poveikj uztikrins Pareiskéjas.
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III. GALIMYBES IR ALTERNATYVOS

3.1. Esama situacija

Siuo metu VDU pedagogai rengiami skirtinguose rimuose: Jonavos g. 66, Gimnazijos g. 7,
Vileikos g. 7 ir Donelai¢io g. 52, Cepinskio g. 5. Tokia situacija yra sudétinga studentams, nes visos
paskaitos vyksta skirtingose vietose, néra sutelktos infrastruktiiros, pritaikytos didesniems pedagogikos
studijy srautams. Taip pat esama infrastruktiira yra skirtingos kokybés (biiklés). Donelai¢io g. 52 ir
Vileikos g. 7 pastatai yra nerenovuoti ar i§ dalies renovuoti pastatai, auditorijos su sena jranga. Taip pat
yra i$sklaidyta moksliné literatiira. Pvz. studentai, kuriems paskaitos vyksta Gimnazijos g. 7, turi
vaziuoti j Jonavos g. 66 esan¢ia biblioteka ir pan. Néra sukurtos erdvés pedagoginiam personalui. Siuo
metu darbo vietas turi tik 12 VDU Edukologijos instituto déstytojy Jonavos g. 66, tuo tarpu
atvykstantiems déstytojams néra jrengty patalpy pasiruosti paskaitoms, konsultuoti studenty. Pvz.: 2018
m. rudens semestre j Kauna vyko 11 Svietimo akademijos (Vilniaus) déstytojy, o 2019 m. pavasario
semestre atvykstanciy déstytojy jau bus virs 30.

Projekte numatytos veiklos bus jgyvendinamos pastate adresu Donelaicio g. 52, Kauno mieste.
Esantis pastatas nuosavybés teise priklauso Lietuvos Respublikai ir patikéjimo teise valdomas Pareiskéjo
— Vytauto DidZiojo universiteto. Zemés sklypas nuosavybés teise priklauso Lietuvos Respublikai.
Valstybinés zemés panaudos teise zemés sklypas disponuojamas VDU.

Siuo metu esama pastato paskirtis yra administraciné. Pastatas didZiaja dalimi naudojamas kaip
VDU akademinio ir administracinio personalo darbo vieta t.y. funkciskai patalpos naudojamos darbo
procesui organizuoti. Jame taip pat yra jrengta dalis auditorijy skirtos VDU studenty paskaitoms bei
biblioteka-skaitykla su saugyklomis.

Reikalinga pazyméti, kad pradiné pastato paskirtis yra administraciné ir jis néra pilnai pritaikytas
vykdyti moksling veiklg. Pastatas nuo pastatymo laikotarpio nebuvo kapitaliai remontuotas (iSskyrus
bibliotekos-skaityklos kapitalinj remontg), atlikti tik paprastojo remonto darbai, todél patalpos skirtos
auditorijoms néra pritaikytos kokybiskam studijy procesui uztikrinti ir organizuoti. Dél pasenusiy
pastato konstruktyviniy ir inZineriniy sprendiniy pastatas ir patalpos neatitinka $iuo metu galiojanéiy
STR nustatyty esminiy pastato konstrukciniy elementy ir inzineriniy tinkly biklés reikalavimy: 1)
Mechaninis atsparumas ir pastovumas; 2) Gaisriné sauga; 3) Higiena, sveikata, aplinkos apsauga; 4)
Naudojimo sauga; 5) Apsauga nuo triuksmo; 6) Energijos taupymas ir Silumos i§saugojimas. Tinkamai
inZineriniy tinkly eksploatacijai ir pritaikymui funkcijai bitinas kapitalinis remontas ir/arba
rekonstrukcija.

Siuo metu dél pastato energetinio neefektyvumo vasaros metu auditorijose ir darbo kabinetuose
patalpy temperatiira pasiekia daugiau kaip +30 °C, truksta Sviezio oro, tuo paciu ziemos metu siekiant
palaikyti tinkama studijy ir darbo aplinkos temperatiirg patiriamos didelés energijos sanaudos. Dél seny
langy girdimas transporto triukSmas kuris trikdo studijy ir darbo procesg. Esama sena ir nusidéveéjusi
inzineriné infrastruktiira atitinka tik minimalius prieSgaisrinés saugos reikalavimus. D¢l netinkamo ir
nepritaikyto patalpy iSplanavimo bei trikstamy mokymo ir darbo priemoniy negalima uZztikrinti
kokybisko studijy ir darbo proceso t.y. patalpos bei esama jranga neatitinka Siuolaikinés darbo
ergonomikos sampratos ir reikalavimy.

Lentelé 9. Pastato atitiktis esminiams reikalavimams.

STR 2.01.01 (1) MECHANINIS Pastatas tik dalinai atitinka mechaninio atsparumo ir pastovumo reikalavimus.
ATSPARUMAS IR PASTOVUMAS Pastato konstrukcijos néra apsaugotos nuo neigiamo isorinio poveikio.
Idiegus rekomenduojamas priemones, jgyvendintos priemonés pastate bus
uzkirstos pastato konstrukcijy ribiniy bukliy atsiradimo galimybés. Naujo
stogo, sieny Silumos izoliacinio ir apdailos sluoksnio, naujy langy, dury
jrengimas pagerins atitvariniy konstrukcijy mechaninj atsparuma ir prailgins
ju eksploatavimo laika.

STR 2.01.01 (2) GAISRINE SAUGA Pastatas atitinka tik minimalius prie$gaisrinés saugos reikalavimus.

Idiegus rekomenduojamas renovacijos priemones, sumazéja nelaimingy
atsitiktinumy rizikos laipsnis bei pageréja gaisrinés saugos lygis. Naujos
nedegios izoliacinés medziagos leisty pagerinti gaisrinés saugos lygj.
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STR 2.01.01 (3) HIGIENA, SVEIKATA, Pastatas neatitinka arba tik dalinai atitinka higienos, sveikatos, aplinkos
APLINKOS APSAUGA saugos reikalavimus. NeuZztikrintas tinkamas patalpy bei kartu studijy ir darbo
terminis bei oro apykaitos rézimas. Idiegtos priemonés.

Idiegus rekomenduojamas renovacijos priemones pagerés studijy ir darbo
aplinkos mikroklimatas, Sumazé&jus drégmés patekimui per atitvarines
konstrukcijas, nebeliks salygy mikromicety veisimuisi. Po remonto higieninés
salygos pagerés, nes jdiegtos priemonés leis patalpose palaikyti normines
temperatiiras bei oro apykaitos rézimus.

STR 2.01.01 (4) NAUDOJIMO SAUGA Pastatas dalinai atitinka naudojimosi saugos reikalavimus.

Idiegtos priemonés sumazins nelaimingy atsitikimy (kritimo, suzalojimo)
rizikas. Suremontuotas pastatas turés reikiamas technines priemones
uztikrinandias saugia eksploatacija, tvarkinga lifty sistema leis operatyviai ir
efektyviai vykdyti reikiamus remonto, avarijy likvidavimo darbus.

STR 2.01.01 (5) APSAUGA NUO Pastatas neatitinka arba tik dalinai atitinka apsaugos nuo triuk§mo
TRIUKSMO reikalavimus.

Naujy / restauruoty langy ir dury bei atitvary sandarumas uztikrins geresne
garso izoliacija nuo aplinkos triuk$mo.

STR 2.01.01 (6) ENERGIJOS TAUPYMAS | Pastatas neatitinka energijos taupymo ir §ilumos i§saugojimo reikalavimy.

IR SILUMOS ISSAUGOJIMAS Rekomenduojamos diegti renovacijos priemonés padés sumazinti energijos
sgnaudas bei efektyviau vartoti energija. Siekiama ne mazesné kaip C
energetinio efektyvumo klasé.

Atitinkamai projekto veikly rezultate pastato funkciné paskirtis bus pakeista j mokslo paskirtj
siekiant pagerinti ir sukurti kokybiska mokslo, studijy ir darbo aplinkg t.y. pastatas bus pritaikytas
kokybiskam studijy procesui uztikrinti ir organizuoti. Numatoma statybos rasys: kapitalinis remontas
arba rekonstrukcija (nustatomas techninio projektavimo stadijoje). Planuojami darbai: perplanuojamos
patalpos formuojant auditorijas, klases, kabinetus bei bendrasias erdves; kei¢iama patalpy apdaila, visos
inzinerines sistemos, langai ir durys; apSiltinamos pastato iSorinés sienos, pamatai ir stogas. Projekto
metu i§ viso bus renovuotos ir pedagogy rengimui bei akademiniam personalui pritaikytos 7.200 m?
erdvés i§ 7.840 m? bendro pastato ploto. Projekto metu pastate esanti biblioteka-skaitykla (640 m?) nebus
remontuojama, kadangi jos remonto darbai atlikti anksciau. Po projekto jgyvendinimo Sios patalpos ir
toliau bus naudojamos bibliotekos-skaityklos tikslams ir reikméms. Pastatas po statybos darby turés
atitikti mokslo paskirties pastatams keliamus reikalavimus, o taip pat $esi esminius reikalavimai
statiniams: 1) Mechaninis atsparumas ir pastovumas; 2) Gaisriné sauga; 3) Higiena, sveikata, aplinkos
apsauga; 4) Naudojimo sauga; 5) Apsauga nuo triukSmo; 6) Energijos taupymas ir Silumos i§saugojimas.

Zemiau esanéioje lenteléje pateikiama faktiniai 2017 mety pastato adresu Donelaiéio g. 52,
Kaune komunaliniy ir kity i§laidy duomenys.

Lentelé 10. 2017 mety pastato komunaliniy ir kity islaidy duomenys.

Bendra situacija Eur/m2 Projekto situacija
Plotas 7.840,89 7.200,00
Komunaliniy paslaugy sanaudos 133.246,87 16,99 122.355,68
Sildymas 45.270,16 577 41.569,92
Elektra 37.600,80 4,80 34.527,43
Vanuo 6.759,88 0,86 6.207,35
Kitos (komun. atl., lifto ir inz. sist. prieziira,
teritorijos valymas, administravimas) 43.616,03 5,56 40.050,99
Infrastruktiiros iSlaikymo, prieZiiiros ir
atnaujinimo sgnaudos 116.702,70 14,88 107.163,78
Patalpy valymas 77.562,50 9,89 71.222,78
Apsauga 23.196,56 2,96 21.300,55
Einamasis remontas 13.406,78 1,71 12.310,95
Kapitalinis remontas 1.700,06 0,22 1.561,10
Draudimas 836,80 0,11 768,40
Viso 249.949,57 31,88 229.519,47

., Pedagogy rengimo centro jkirimas “ 47




3.2. Galimos projekto veiklos

Atsizvelgiant j pagrindinj projekto tikslg buvo sudarytas veikly sarasas kurio tikslas numatyti
priemones egzistuojanciy problemy sprendimui ir nustatyto tikslo pasiekimui. Pradinis galimy veikly
sarasas yra pateiktas 2.1 skyriuje ,,Projekto tikslas ir uzdaviniai“. Atsizvelgiant j IP rengimo Metodikos
reikalavimus projekto investicijy vertei esant daugiau kaip 3 min. Eur, identifikuojamos visos galimas
projekto jgyvendinimo veiklos ir sudaromas ,,Ilgasis* veikly saraSa, atsizvelgiant j projekto problema,
pagrindines priezastis ir siekiamus minimalius rezultatus. Galimy veikly, projekto problemos, priezasc¢iy
ir sieckiamy minimaliy rezultaty apibendrinta informacija pateikiama zemiau esancioje lentel¢je.

Lentelé 11. Galimos projekto veiklos — , ilgasis veikly sgrasas *.

Problema/apribojimai

Pagrindinés priezastys

Siekiami minimalis

Galimos veiklos

rezultatai
= Didéjantis pedagogy = Siuolaikiniy poreikiy = VDU  pedagoginiy ir = Studijy programy
rengimo poreikis neatitinkancios studijy  edukologiniy studijy  atnaujinimas ir
= Siuolaikiniy poreikiy  programos programy studentai (visy konsolidavimas
neatitinkanti studijy kokybé = Nepakankama déstytojy formy ir pakopy) — 1.000 = Déstytojy ir  studenty
ir pedagogy kvalifikacinis kvalifikacija = Akademinis personalas - kvalifikacijos tobulinimas
pasirengimas = Siuolaikiniy poreikiy 100 (mokymai, stazuotés)

neatitinkanti, nepakankama,
diferencijuota ir pasenusi
teoriniam, praktiniam bei

moksliniam tiriamajam
darbui reikalinga studijy
infrastruktiira

= Esamo pastato adresu
Donelai¢io g. 52
rekonstrukcija

= Naujo pastato statyba

= Trukstamy patalpy nuoma
= Ugdymo mokslo ir studijy

veikloms, akademiniam
personalui ir studentams
reikalinga infrastruktiirg

(jranga ir jrengimai)

3.3. Veikly vertinimo Kriterijai

,»1lgajam* galimy projekty veikly sgraSui jvertinti buvo pasirinkti 5 vertinimo Kkriterijai 1-5 baly
skaléje (1 — veikla neatitinka kriterijaus arba atitinka blogiausiai kity veikly atzvilgiu, 5 — veikla visiskai
atitinka kriterijy arba geriausiai atitinka kity veikly atzvilgiu). Veiklos surinkusios maziau kaip 15 baly

atmetamos.

mooOwp

3.4. Trumpasis veikly sarasSas ir projekto alternatyvy apraSymas

Poveikis problemos sprendimui (efektyvumas ir kompleksiskumas);
Veiklos jgyvendinimo lankstumas, korekcijos pagal poreikius galimybé¢ ir lengvumas;
Veiklos jgyvendinimo trukme;
Suderinamumas su studijy infrastruktiros ir veikly koncentravimo siekiu;
Sukurto turto tarnavimo laikotarpis.

Sudarant projekto veikly sarasa alternatyvy formavimui atsizvelgiama j veikly jvertinimg balais
remiantis sudarytais veikly vertinimo kriterijais. Galimy projekto veikly jvertinimas balais pateiktas

zemiau esancioje lenteléje.

Lentelé 12. Galimy projekto jgyvendinimo veikly kiekybinis ir kokybinis jvertinimas.

Vertinimo kriterijus

Galima veikla A B C D E IS viso

Studijy programy atnaujinimas ir konsolidavimas 3 5 4 1 2 15
Déstytojy ir studenty kvalifikacijos tobulinimas 3 5 4 1 2 15
Esamo pastato adresu Donelaicio g. 52 rekonstrukcija 3 3 4 5 5 20
Naujo pastato statyba 3 1 1 1 5 11
Trukstamy patalpy nuoma 3 4 5 3 1 16
Ugdymo mokslo ir studijy veikloms, akademiniam

personalui ir studentams reikalingg infrastruktiirg (jranga ir 3 4 5 5 5 22
jrengimai)
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Kaip maziausiai ir maziau nei 15 minimaliy baly surinkusi atitinkamai yra atmetama naujo
pastato statybos galima veikla. Kitos dvi maziausiai baly surinkusios galimos projekto veiklos ,,Studijy
programy atnaujinimas ir konsolidavimas® bei ,,Déstytojy ir studenty kvalifikacijos tobulinimas* yra
nevertinamos dél objektyviy priezaséiy nulemto riboto galimo projekto biudzeto. Atitinkamai
tolimesniam alternatyvy formavimui yra parenkamos §ios galimos projekto jgyvendinimo veiklos:

= Esamo pastato adresu Donelai¢io g. 52 rekonstrukcija

= Trukstamy patalpy nuoma

= Ugdymo mokslo ir studijy veikloms, akademiniam personalui ir studentams reikalingos
infrastrukttiros sukiirimas (jranga ir jrengimai)

3.4.1. Projekto alternatyvy sudarymas

Sudarant alternatyvy sgrasg remiamasi 2014—2020 mety Europos Sajungos struktiiriniy fondy
investicijy veiksmy programos valdymo komiteto 2014 m. spalio 13 d. posédzio sprendimu protokolu
Nr. 35 patvirtintas ,,Optimalios projekto jgyvendinimo alternatyvos pasirinkimo kokybés vertinimo
metodika“ projekto alternatyvy sudarymo nuostatas.

Atsizvelgiant | preliminarias veikly sagmatas, numatomy darby projektiniy pasitilymy techning
specifikacija, kurioje nurodoma, kad numatoma pastato paskirties keitimas 1§ administracinés j mokslo
paskirtj bei | tai, kad pastato rekonstrukcijos darbai sudaro 93,5 proc. todél investavimo objekto tipas
atsizvelgiant i projekto veiklas ir metodikos apibrézimus gali biiti traktuotinas kaip:

= Esamy pastaty paskirties pakeitimas;

Atsizvelgiant | metodikos reikalavimus, esant investicijy objektui ,,Esamy pastaty paskirties
pakeitimas®, minimaliai turi biiti iSnagrinétos ir palygintos $ios projekto jgyvendinimo alternatyvos:

= Alternatyva Al: Esamy pastaty paskirties pakeitimas;
= Alternatyva A2 Trikstamy patalpy nuoma / panauda

3.5. Projekto alternatyvuy charakteristikos

Siame skyriuje apraSomos ir analizuojamos galimos projekto jgyvendinimo alternatyvos bei
atlikus jy jvertinimg pagal pasirinktus aspektus, pasirinktas priimtiniausias esamy problemy sprendimo
bidas.

Projekto alternatyvy pristatymas, o taip pat palyginimas techniniu, ekonominiu — socialiniu bei
finansiniu aspektais pateikiamas sekanc¢iuose skyriuose.

Atsizvelgiant | pateiktas alternatyvas, toliau yra atlickamas visy alternatyvy kokybinis ir
kiekybinis vertinimas, siekiant parinkti geriausiag gaunamos naudos ir patiriamy sgnaudy prasme
problemos sprendimo variantg. Pazymétina, kad abiejy alternatyvy kokybiniai rodikliai yra vienodi:

» Visos alternatyvos nukreiptos spresti tas pacias egzistuojanéias problemas, su kuriomis
susiduria pareiskéjas — techninés bazés gerinti studijy kokybe, didinti teorinius ir praktinius
studenty jgtudZius organizuojamy studijy procesuose trukumas, kokybiskos ir komfortiskos
mokslo ir studijy aplinkos trikumas, dalies studijy bazés neatitikimas S$iandienos
technologiniam iSsivystymo lygiui, priemoniy ir Svietimo infrastrukttros vystyti studijy
tarptautiSkumo veiklas trilkumas;

= Visos alternatyvos siekia to pacio projekto tikslo — Siekiant spresti ugdymo moksly ir studijy
problemas bei i$Siikius Lietuvoje, sukurti efektyvy pedagogy rengimo model; jkuriant
Pedagogy rengimo centra, skirtag edukologijos ir pedagogikos moksly bei studijy kokybés
gerinimui.;
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= Visy alternatyvy atveju siekiama studenty skaiciaus stabilizavimo lyginant su situacija, kai
projektas nebity jgyvendintas ir veikiama kaip jprasta;

= Visy alternatyvy atveju numatoma, kad alternatyvos bity igyvendinamos orientuojantis |
mokslo ir studijy infrastrukttiros modernizavimo Kkryptis, vykdant mokslo ir studijy plétra,
bei sudarant salygas mokslo plétrai ir investicijoms;

Visy alternatyvy atveju siekiama tokiy paciy kokybiniy ir kiekybiniy rodikliy, vienodai apibrézto
projekto naudos gavéjy-tikslinés grupés dydzio.

Alternatyvos A2 atveju numatoma pastato funkcinés paskirties pakeitimas j mokslo paskirtj
siekiant pagerinti ir sukurti kokybiskg mokslo, studijy ir darbo aplinkg t.y. pastatas bus pritaikytas
kokybiskam studijy procesui uztikrinti ir organizuoti. Numatoma statybos rusys: kapitalinis remontas
arba rekonstrukcija (nustatomas techninio projektavimo stadijoje). Planuojami darbai: perplanuojamos
patalpos formuojant auditorijas, klases, kabinetus bei bendrasias erdves; kei¢iama patalpy apdaila, visos
inzinerings sistemos (Sildymas, vandentiekis, védinimas ir oro kondicionavimas, elektros ir prieSgaisriné
instaliacija), langai ir durys; apSiltinamos pastato iSorinés sienos, pamatai ir stogas. Projekto metu i$ viso
bus renovuotos ir pedagogy rengimui bei akademiniam personalui pritaikytos 7.200 m? erdvés i§ 7.840
m? bendro pastato ploto. Projekto metu pastate esanti biblioteka-skaitykla (640 m?2) nebus
remontuojama, kadangi jos remonto darbai atlikti anks¢iau. Po projekto igyvendinimo Sios patalpos ir
toliau bus naudojamos bibliotekos-skaityklos tikslams ir reikméms. Pastatas po statybos darby turés
atitikti mokslo paskirties pastatams keliamus reikalavimus, o taip pat SeSi esminius reikalavimai
statiniams: 1) Mechaninis atsparumas ir pastovumas; 2) Gaisriné sauga; 3) Higiena, sveikata, aplinkos
apsauga; 4) Naudojimo sauga; 5) Apsauga nuo triuk§mo; 6) Energijos taupymas ir Silumos i$saugojimas.

Papildomai numatoma jsigyti mokslo, studijy ir darbo procesams bei ergonomiSkai aplinkai
reikalinga jrangg ir jrengimus.

Lentelé 13. Numatoma jsigyti jranga, jrenginiai ir kt. turtas.

Iranga, jrenginiai ir kt. turtas Mato vnt.  Kiekis
Org. technika kompl. 1
Baldai kompl. 1
Kompiuteriné technika kompl. 1

Alternatyvos A2 atveju numatoma mokslo ir studijy procesui organizuoti reikalingy patalpy
nuoma rinkoje egzistuojanciomis salygomis ir analogiSkai A1 alternatyvos atveju reikalingos studijy ir
darbo infrastruktiiros (jrangos ir jrengimy, mokymo priemoniy, baldy) sukiirimo iSlaidos. Alternatyvos
A2 atveju vietoje esamo pastato rekonstrukcijos darby, patalpos biity nuomojamas rinkoje. Siekiant
suvienodinti alternatyvy prielaidas, biity nuomojamas Alternatyvos A2 atveju numatoma mokslo ir
studijy procesui organizuoti reikalingy patalpy nuoma rinkoje egzistuojan¢iomis salygomis ir
analogiSkai A1l alternatyvos atveju visos reikalingos studijy infrastruktiiros (jrangos ir jrengimuy,
mokymo priemoniy, baldy) sukiirimo islaidos. Alternatyvos A2 atveju vietoje esamo pastato Statybos
rekonstrukcijos darby, patalpos biity nuomojamas rinkoje. Siekiant suvienodinti alternatyvy prielaidas,
biity nuomojamas B klasés patalpos Kauno miesto centre. Remiantis vieSai prieinama nekilnojamo turto
internetiniy portaly informacija®, vidutiné >7.000 m? ploto biuro patalpy nuomos kaina sudaro
~8 Eur/m?/mén. Tokiu biidu bendros nuomos sagnaudos per metus sudaryty: 7.200 m? x 8 Eur/m?/mén x
12 mén. = 691.200 Eur.

Abiejy alternatyvy atvejy vertinant studenty skaiciaus pokycius laikomasi $iy faktiniy aplinkybiy
ir prielaidy.

2018 metais VDU pradéjo vykdyti studenty priémima j pirmos pakopos (bakalauro) studijy
programas:

5> www.aruodas.It, www.edomus.It, www.domo.plius.It, www.enamai.lt, www.city24.It, www.namai.lt, www.skelbiu.lt.
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= |kimokykling¢ ir priesmokykliné pedagogika
* Pradinio ugdymo pedagogika ir ankstyvasis uzsienio kalbos mokymas
= Mokomojo dalyko pedagogika

Atsizvelgiant | pagerintg studijy kokybe, turinj, infrastruktiira, VDU patraukluma, planuojama
stabilizuoti ir pagerinti ] ugdymo moksly krypties studijy programas priimamy studenty skaiciy lyginant
su situacija kai projektas nebity jgyvendinamas. Daroma prielaida, kad jgyvendinus projekta jstojusiyjy
studenty skaiCius buty ne maziau kaip 5 proc. didesnis lyginant su situacija kai projektas néra
jgyvendinimas.

Taip pat §iuo metu jau vykdomos antros pakopos (magistrantiiros) Svietimo vadybos studijos.
Atsizvelgiant | tai, kad studijy programa jau pradéta vykdyti, todél studenty skaicCiaus pokycio dél
projekto jgyvendinimo nenumatoma. Jgyvendinus projekta 2021 metais numatoma pradéti vykdyti Sias
antros pakopos (magistrantiiros) studijy programas:

» Jkimokyklin¢ edukologija

= Socialiné pedagogika ir specialioji pedagogika pedagogika
= Muzikos edukologija

= Mokomojo dalyko edukologija

Kiekvienais metais j $ias studijy programas bendrai numatoma priimti 60 studenty.
Atitinkamai atsizvelgiant | prielaidas studenty pokytis be ir su projektu pateikiamas Zemiau

esancioje lenteléje.

Lentelé 14. Studenty skaiciaus pokytis ,,su projektu * ir ,, be projekto .

Projektu jtakojamos Studijy  Studijuoja Istojusiyjuy skaicius Bendras skaicius

studijos pradZia Siuo metu Be Su

Skirt. Be proj.  Su proj. Skirt.

proj. proj.
Pirmos pakopos
(bakalauro) studijos. 98 105 110 6 420 444 24
Ikimokykling ir
prieSmokykliné 2018 14 15 16 1 60 64 4
pedagogika
Pradinio ugdymo
pedagogikaiir 2018 28 30 32 2 120 128 8
ankstyvasis uzsienio
kalbos mokymas
Mokomojo dalyko 2018 56 60 63 3 240 252 12
pedagogika
Antros pakopos
(magistrantiiros) 20 10 70 60 20 140 120
studijos.
Svietimo vadyba 2007 20 10 10 - 20 20 -
kimokykline 2021 : : 10 10 . 20 20
edukologija
Socialiné pedagogika ir
specialioji pedagogika 2021 - - 20 20 - 40 40
pedagogika
Muzikos edukologija 2021 - - 10 10 - 20 20
Mokomojo dalyko 2021 : : 20 20 . 40 40
edukologija
I8 viso 118 115 180 66 440 584 144

Pedagogy rengimo centras bus skirtas Siy ugdymo mokslo studijy programy studenty teoriniams
uzsiémimas. Skaiciuojant procenting dalj visoje studijy programoje pagal studijy programy apraSus
numatoma, kad naujai jkurtame Pedagogy rengimo centre studentai praleis ~70 proc. viso studijy laiko.
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IV. FINANSINE ANALIZE

Investicijy projekto finansiné analizé parengta vadovaujantis VS| Centrinés projekty valdymo
agentiiros direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. 2014/8-337 (2016 m. geguzés 30 d. jsakymo
Nr. 2016/8-101 redakcija) patvirtinta ,,Investicijy projekty, kuriems sickiama gauti finansavimg i§
Europos Sajungos struktiirinés paramos ir/ar valstybés biudzeto 1é8y, rengimo metodika“. Finansiniuose
skai¢iavimuose, siekiant jvertinti nagrin¢jamos alternatyvos finansinj ir ekonominj efekta bei
vadovaujantis metodika, jos rezultatai yra lyginami su situacija, kuomet projektas nebiity jgyvendintas
(skaiciuojant finansinius rodiklius, vertinamas pajamy / iSlaidy pokytis, atsirades jgyvendintinos
alternatyvos déka).

Finansiniy skai¢iavimy prognoziy prielaidos sudarytos remiantis pareiskéjo pateikta bei viesai
prieinama jvairia statistine informacija.

Finansiné analizé atlickama nagrinéjant finansinius projekto jgyvendinimo alternatyvy pinigy
srautus. Jai atlikti naudojamas pinigy srauty metodas: projekto iSlaidos (investicijos, veiklos sanaudos,
mokesc¢iai ir pan.) suprantamos kaip neigiami pinigy srautai, o projekto jplaukos (finansavimas, likutiné
verte, veiklos pajamos ir pan.) — kaip teigiami pinigy srautai. Finansiniams rodikliams apskai¢iuoti viso
ataskaitinio laikotarpio grynyjy pinigy srautai diskontuojami.

Visi skai€iavimai (finansiné ir ekonominés naudos/sanaudy analiz¢) remiasi pokycCiy prognozés
prielaidomis. Sie poky¢iai yra kertinis atskaitos taskas atliekant tolimesnius skai¢iavimus. Atitinkamai
vertinant projekto efektyvumo rodiklius skaiiavimuose yra naudojama rodikliy prie§ investiciniy
priemoniy jgyvendinimg ir rodikliy po investiciniy priemoniy jgyvendinimo skirtumas t.y. grynasis
pokytis.

»  Grynoji dabartiné verté (GDV) - Per projekto vertinimo laikotarpj visos diskontuotos ir
susumuotos naudos (dabartinés finansinés naudos vertés) bei diskontuoty ir susumuoty kasty (dabartinés
finansiniy kasty vertés) skirtumas. Projektas laikomas atsiperkanciu, jei jo GDV yra teigiama. Projekto
GDV parodo projekto absoliuty efekta, atsizvelgiant j laiko veiksnj per projekto gyvavimo laikotarpj.
GDV skaiiuojamas atitinkamai finansiniam grynajam projekto srautui (nejvertinant ekonominés
(socialinés) naudos) ir ekonominiam (socialiniam) grynajam projekto srautui (jvertinant ekonoming
(socialing) nauda).

»  Vidiné grgzos norma (VGN) - Tokia diskonto norma, kurig taikant, per visa projekto vertinimo
laikotarpj duodama projekto nauda prilygsta projekto kaStams, t.y. grynoji dabartiné verte GDV lygi
nuliui. Projektas laikomas atsiperkanciu, jei jo VGN yra didesné uz taikoma diskonto norma.

» Finansinis naudos ir islaidy santykis, FNIS — finansinés analizés rodiklis, atskleidZiantis, kiek
karty IP sukuriama finansiné nauda virSija jam jgyvendinti reikalingas finansines i$laidas.

1.1. Projekto ataskaitinis laikotarpis

Projekto vertinimo laikotarpis — 15 mety nuo projekto jgyvendinimo pradzios. Sis terminas
pasirinktas vadovaujantis metodikos reikalavimais (,,kiti sektoriai®), atsizvelgiant ; ekonomiskai pagrista
projekto kuriamo ilgalaikio turto naudojimo trukmeg (infrastrukttiros tarnavimo laikotarpj) ir jvertinant
laikotarpj, per kurj naudingiau naudoti infrastruktirg palaikant jos naudojimo savybes (techninis
aptarnavimas, remontas ir pan.), nei sukurti reikalingg infrastruktiira i§ naujo. Kadangi projekto
jgyvendinimo metu didzioji dalis investicijy yra nukreipta j statybos darbus, todél $iuo atveju reikalinga
atsizvelgti ] tai, kad po esamo investicinio projekto pabaigos pra¢jus 15 mety bus reikalinga atlikti esminj
reinvestavimg ] sukurtg infrastruktiira.

1.2. Finansiné diskonto norma

Finansiniai rodikliai apskaic¢iuojami diskontuojant grynuosius pinigy srautus 4 proc. finansine
diskonto norma;
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4.1. Projekto 1é8y srautai

4.1.1. Investicijy islaidos

Projekto investicijos — tai visos projekto veikloms jgyvendinti reikalingos iSlaidos, kurias
planuojama patirti sukuriant apibréztus projekto rezultatus. Investicijy dydis nustatytas remiantis
atliktais darby, jrangos, jrengimy ir kito turto bei paslaugy tiekéjy apklausos rezultatais, pateiktais
komerciniais pasiiilymais ir sutartimis. Investicijos nekoreguojamos dél infliacijos. | projekto
investicijas jtrauktas pirkimo PVM, kurj projekto organizacija apskaitoje jtraukia j investicijy savikaing.

Projekto vykdymo iSlaidy vertés nustatytos pagal fiksuotus jkainius ir komercinius pasiiilymus
Jrangos, jrenginiy ir kt. turto investicijy verté nustatyta pagal sudarytas sutartis ir gautus komercinius

pasitlymus.

Netiesioginés iSlaidos ir kitos islaidos pagal fiksuotajg projekto iSlaidy norma apskaicCiuota
vadovaujantis Projekty administravimo ir finansavimo taisykliy 10 priedu.

Lentelé 15. Alternatyvos Al investicijy poreikis.

Kaina, Eur
ISlaidy aprasSymas
be PVM PVM su PVM 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Statyba, rekonstravimas, remontas ir 4.907.816 | 1.030.641 | 5.938.458 | 1.242.742 | 2.347.858 | 2.347.858
Iranga, jrenginiai ir kt. turtas 967.152 | 203.102 | 1.170.254 | 234.051 | 468.101 468.101
Projekto vykdymas - - -
Informavimas apie projekta - - - - -
Netiesiogines islaidos (0,59%) 18.420 3.868 22.289 7.430 7.430 7.430
IS§viso 5.893.388 1.237.612 7.131.000 1.484.223 2.823.389  2.823.389
Bendra projekto verté 7.131.000 Eur
Netinkamu finansuoti iSlaidy verté - Eur
Tinkamy finansuoti iSlaidy verté 7.131.000 Eur
Prasoma paramos suma 3.800.000 Eur 53,3 proc.
Nuosavy lésy indélis 3.331.000 Eur 46,7 proc.
Bendras pareiskéjo 1éSy indélis 3.331.000 Eur 46,7 proc.
Lentelé 16. Alternatyvos A2 investicijy poreikis.
Kaina, Eur
ISlaidy apraSymas
be PVM PVM su PVM 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Statyba, rekonstravimas, remontas ir - - - - - -
Iranga, jrenginiai ir kt. turtas 967.152 203.102 | 1.170.254 234.051 468.101 468.101
Projekto vykdymas - - -
Informavimas apie projekta - - -
Netiesioginés iSlaidos (2,6 %) 18.420 3.868 22.289 7.430 7.430 7.430
IS viso 985.572 206.970  1.192.542 241.480 475.531 475.531
Bendra projekto verté 1.192.542 Eur
Netinkamy finansuoti iSlaidy verté - Eur
Tinkamy finansuoti iSlaidy verté 1.192.542 Eur
PraSoma paramos suma 1.192.542 Eur 100,0 proc.
Nuosavy l1éSy indélis - Eur 0,0 proc.
Bendras pareiskéjo 165y indélis - Eur
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4.1.2. Investicijy likutiné verté

Investicijy likutiné verté — tai ilgalaikio turto verté, pasibaigus projekto ataskaitiniam
laikotarpiui. Likutiné verté apskai¢iuojama tik tam turtui, kuriam jsigyti ar sukurti numatytos projekto
investicijos ir reinvesticijos. Nustatant turto likuting verte, atsizvelgiama j projekto ataskaitinj laikotarpj.
Taikomas ,,balansinés vertés* metodas: likutiné verté lygj turto suktirimo savikainai, i§ kurios atimama
atsizvelgiant | nusidévéjimo normatyvus apskaiciuota nusidévéjimo verté, sukaupta per projekto
ataskaitinj laikotarpj taikant tiesinio nusidévéjimo metoda.

= Siekiant nustatyti likuting turto verte laikotarpio pabaigoje atsizvelgiama j Pareiskéjo, VDU
rektoriaus 2013-12-31 Jsakymu Nr. 599 , D¢l ilgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos)
ekonomiy normatyvy patvirtinimo®, taikomus ilgalaikio turto nusidévéjimo normatyvus:

o Kapitaliniai miriniai pastatai — 20 mety®;

o Baldai — 7 metai;

o Kompiuteriné ir org. technika — 5 metai;

o Kiti jrenginiai — 5 metai.

Lentelé 17. Investicijy likutiné verté

Alternatyvos
Al A2

Likutiné verté, Eur 2.047.660 0

4.1.3. Veiklos pajamos

Pajamy i§ mokymo programy padidéjimas. Skaiciavimuose naudojami studenty skaiCiaus
pokyc¢iai nurodyti skyriaus 3.5 ,,Projekto alternatyvy charakteristikos* Lentelé¢ 14. Studenty skaiciaus
pokytis ,,su projektu*“ ir ,, be projekto .

Atitinkamai Pedagogy rengimo centras bus skirtas iy ugdymo mokslo studijy programy studenty
teoriniams uzsiémimas. Skai¢iuojant procenting dalj visoje studijy programoje pagal studijy programy
aprasus numatoma, kad naujai jkurtame Pedagogy rengimo centre studentai praleis ~70 proc. viso studijy
laiko. Atitinkamai pajamy i§ mokymy programy padidéjimas apskaiiuojamas S§iuo koeficientu
dauginant patvirtintus mokymo programy jkainius. Atitinkamai pajamy i§ mokymy programy
padidéjimas apskai¢iuojamas $iuo koeficientu dauginant patvirtintus mokymo programy jkainius. Siuo
atveju vidutiné mokymy kaina sudaro 1.466 Eur/studijy programa I pakopos (bakalauro studijy) ir 2.608
Eur/studijy programa II pakopos (magistrantiiros)’. Atitinkamai pajamy i§ studijy padidéjimas
apskaiciuojamas dauginant studijy programos kaing i§ studenty skaiciaus padidéjimo ir 60 proc. studijy
laiko Pedagogy rengimo centre koeficiento.

Siuo atveju gaunamo finansavimo i§ valstybés biudzeto (studijy krepseliy) padidéjimas
nelaikomas projekto pajamomis. Sios pajamos priskiriamos projekto vieSosioms lé§oms (valstybés
biudZeto finansavimas). Tokiu biidy projekto pajamoms priskiriama tik studenty nuosavomis l1éSomis
apmokamos studijy pajamos. Remiantis 2018 priémimo j ugdymo moksly studijy krypéiy programas
duomenimis, valstybés finansuojamy ir valstybés nefinansuojamy (nuosavomis 1éSomis apmokamy)
studenty skaiiaus santykis pirmos pakopos bakalauro studijose atitinkamai sudaré 40 proc. ir 60 proc.
Antros pakopos (magistrantiiros) studijos bus pradétos tik projekto jgyvendinimo pasékoje. Remiantis
kity studijy programy duomenimis, magistrantiiros studijose valstybés finansuojamy ir valstybés
nefinansuojamy (nuosavomis léSomis apmokamy) studenty skaiciaus santykis antros pakopos studijose
atitinkamai sudaro 80 proc. ir 20 proc.

Siekiant sudaryti palankias salygas plésti mokymy jvairove ir prieinamumag visuomenei, bei
atsizvelgiant | tokiy paslaugy nekomercinius tikslus, Pareiskéjas nenumato papildomai apmokestinti
naudojimosi sukurta infrastruktara. VDU pagrindinis siekis yra stabilizuoti esamus ir padidinti biisimus
besimokanciyjy srautus ir koncentruotis j teikiamy Svietimo paslaugy kokybés gerinima.

6 Remiantis Centrinés projekty valdymo agentiiros rekomendacijomis maksimalus galimas pastaty naudingas eksploatavimo
laikotarpis nevirsija 20-25 mety, todél projekte taikoma 20 mety nusidéveéjimo normatyvas.

7 Patvirtinta Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2019 m. vasario 27 d. jsakymu Nr. V-175 "Dél Studenty,
priimamy 2019 metais j aukstasias mokyklas, norminiy studijy kainy patvirtinimo"
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4.1.4. Veiklos islaidos

Veiklos islaidy pokyciy prielaidos Alternatyvos Al atveju
Projekto metu i$ viso biity renovuotos ir pedagogy rengimui pritaikytos 7.200 kv. metry erdvés

Komunaliniy paslaugy sanaudos. 2019 metais pastato komunaliniy ir kity sgnaudy duomenys
pateikti Lentelé 10.

Sildymo sqnaudos. Sios sanaudos 2019 metais sudaré 5,77 Eur/m2/metus arba ~90
kwWh/m2/metus. Projekto metu bus sieckiama ne mazesnés kaip C energetinio efektyvumo klasés.
Panasaus ploto C klasés mokslo paskirtis pastaty ilumos poreikis sudaro ~70 kWh/m2/metus® arba
kitaip tariant tikétinas Silumos sgnaudy sutaupymas sieks ~22,22 proc. per metus arba 4,49
Eur/m2/metus.

Elektros sqnaudos. Sios sanaudos 2019 metais sudaré 4,80 Eur/m2/metus. Po projekto
igyvendinimo pabaigos prognozuojamas ~30 proc. pastatu (rekonstruotomis erdvémis) besinaudojanciy
studenty ir darbuotojy skai¢iaus padidéjimas (Lentelé 14 duomenys: 144 studenty sk. pokytis / 440
bendras studenty sk. be projekto. Bendras infrastruktiira besinaudojancio akademinio ir administracinio
personalo darbuotojy skai¢ius iSlikty nepakites). Atitinkamai Siuo metu elektros sgnaudas iSimtinai
sudaro ilaidos apSvietimui. Projekto metu apSvietimo sistema biity pakeista j Siuolaikiska LED sistema,
kas leisty sutaupyti ~15 proc. elektros energijos sagnaudy lyginant su ,,dienos $viesos* fluorescencine
CFL sistema®. I3 kitos pusés dél numatomy jrengti védinimo ir kondicionavimo sistemy atsiranda
papildomas elektros energijos poreikis, kuris 7.000-8.000 m2 pastatams sudaro ~15 kWh/m2/metus'®
arba 1,65 Eur/m2/metus. Tokiu bendros elektros sgnaudos sudarys 7,16 Eur/m2/metus.

Vandens sqnaudos. Sios sagnaudos 2019 metais sudaré¢ 0,86 Eur/m2/metus. Prognozuojamas §iy
sgnaudy padidéjimas dél studenty srauto padidéjimo atsizvelgiant j dabar pastatu besinaudojanciy
asmeny skaiéiy sudarys 30 proc. padidéjimg arba 1,12 Eur/m2/metus.

Kitos sqnaudos (komunaliniy atlieky., lifto ir inZineriniy sistemy prieziiira, teritorijos valymas,
administravimas). Siy sagnaudy poky&iy po projekto jgyvendinimo nenumatoma.

Infrastruktiiros iSlaikymo, prieZiiros ir atnaujinimo sanaudos. 2019 metais pastato
Infrastruktiiros i§laikymo, prieziiiros ir atnaujinimo sagnaudy duomenys pateikti Lentelé 10.

Patalpy valymo sqgnaudos. 2019 metais patalpy valymo sgnaudos sudaré 9,89 Eur/m2/metus,
todel dél studenty srauto padidéjimo atsizvelgiant i dabar pastatu besinaudojanciy asmeny skaiciy
prognozuojamas $iy sgnaudy padidéjimas sudarys 30 proc. t.y. iki 12,86 Eur/m2/metus.

Apsaugos sqnaudos. Siy sanaudy poky<iy po projekto jgyvendinimo nenumatoma.

Einamojo remonto sgnaudos. 2019 metais pastato einamojo remonto sgnaudos sudaré 13.406,78
Eur/metus arba 1,71 Eur/m2/metus. Atsizvelgiant j tai, kad projekto jgyvendinimo pasékoje bus i§ esmés
ir pagrindy atnaujintas pastatas bei jo infrastruktiira, todél projekto ataskaitiniu laikotarpiu numatoma
ne maziau kaip 50 proc. sumazinti §ias i§laidas iki 0,85 Eur/m2/metus.

Kapitalinio remonto sgnaudos. 2019 metais kapitalinio remonto sgnaudos sudaré 1.700,06
Eur/metus arba 0,22 Eur/m2/metus Atsizvelgiant j tai, kad projekto jgyvendinimo pasékoje bus i§ esmés
ir pagrindy atnaujintas pastatas bei jo infrastruktiira, todél projekto ataskaitiniu laikotarpiu néra poreikio
ir atitinkamai kapitalinio remonto sgnaudy nenumatoma. Atitinkamai $ios ,,sutaupytos veiklos
sanaudos laikytinos teigiamu projekto jgyvendinimo alternatyviy sgnaudy srautu.

Draudimo sgnaudos. Draudimo sagnaudy pokyc¢iy nenumatoma.

Apibendrinti komunaliniy paslaugy ir infrastruktiiros islaikymo, priezitiros ir atnaujinimo
sanaudy poky¢€iy skai¢iavimai pateikiami Zemiau esancioje lenteléje. Bendras Siy sgnaudy pokytis dél
projekto igyvendinimo sudarys 23.335 Eur per metus.

8 https://www.spsc.It/cms/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=288&Ilang=lt.

9 http://orro.It/It/technologijos/penki-zingsniai-kaip-pasirinkti-jums-tinkama-elektros-lempute.htm

10 https://www.spec.It/straipsniai/elektros-energijos-poreikiai-patalpu-ausinimui-administraciniame-pastate
https://enmin.lrv.It/uploads/enmin/documents/files/VVeikla/Veiklos%20sritys/Nafta%2C%20dujos%2C%20elektra%2C%20
%C5%Aliluma%2C%?20energijos%20vartojimo%20efektyvumas/Atlikt%C5%B3%20taikom%C5%B3j%C5%B3%20mok
slini%C5%B3%20tyrim%C5%B3%?20ataskaitos/GA_MPT_003_19 1316 _12_12.pdf
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Lentelé 18. Komunaliniy ir infrastruktiiros islaikymo, priezZiiiros ir atnaujinimo sqnaudy pokyciai.

Esama situacija Be Po projekto Skirtuma Pastabos
projekto s
Eur Eur/m2 Eur Eur/m2 Eur Eur
Plotas, m2 7.841 7.200 7.200 7.200
Komunaliniy paslaugy ;34 57 16,99  122.356 1834 132.040 9.684
sgnaudos
Sildymas 45.270 5,77 41.570 4,49 32.333 -9.237 -22,22%
+30%; -15%;
Elektra 37.601 4,80 34.527 7,16 51.587 17.059 +1.65 Eur/m2
Vanduo 6.760 0,86 6.207 1,12 8.070 1.862 +30%
Kitos 43.616 5,56 40.051 5,56 40.051 -
Infrastruktiiros
iSlaikymo, priezitiros ir 116.703 14,88 107.164 16,78 120.814 13.650
atnaujinimo sanaudos
Patalpy valymas 77.563 9,89 71.223 12,86 92.590 21.367 +30%
Apsauga 23.197 2,96 21.301 2,96 21.301 -
Einamasis remontas 13.407 1,71 12.311 0,85 6.155 -6.155 -50%
Kapitalinis remontas 1.700 0,22 1.561 - - -1.561 -100%
Draudimas 837 0,11 768 0,11 768 -
Viso 249,950 31,88 229.519 35,12 252.854 23.335

Veiklos islaidy pokyciy prielaidos Alternatyvos A2 atveju

Alternatyvos A2 atveju biity patiriamos Patalpy nuomos sanaudos. Alternatyvos A2 atveju
vietoje esamo pastato rekonstrukcijos darby, patalpos biity nuomojamas rinkoje. Siekiant suvienodinti
alternatyvy prielaidas, buity nuomojamas B verslo klasés patalpos Kauno miesto centre. Remiantis vieSai
prieinama nekilnojamo turto internetiniy portaly informacijal?, vidutiné >7.000 m? ploto biuro patalpy
nuomos kaina sudaro ~7.8 Eur/m%mén. be automobiliy parkavimo viety nuomos. Vieno automobilio
parkavimo vietos vidutiné rinkos kaina Kauno mieste geltonoje zonoje yra 450 Eur per metus'?,
Alternatyvos Al atveju numatoma jrengti 40 nemokamy automobiliy parkavimo viety, todél
alternatyvos A2 atveju metinés automobiliy parkavimo vietos sagnaudos sudarys 18.000 Eur/metus arba
esant 7.200 m? nuomos ploto papildomg 0,20 Eur/m?mén. mokestj. Tokiu biidu bendros nuomos
sanaudos per metus sudaryty: 7.200 m? x 8 Eur/m?/mén x 12 mén. = 691.200 Eur.

Alternatyvos A2 atveju komunaliniy paslaugy, infrastrukttros iSlaikymo, priezitiros ir
atnaujinimo sgnaudos jprastinémis sglygomis yra jskai¢iuotos ir tenka patalpy nuomotojui. Tokiu badu
$ios ,,sutaupytos* esamo pastato sgnaudos perskai¢iavus 7.200 m? patalpy plotui laikytinos teigiamu
projekto jgyvendinimo alternatyviy sgnaudy srautu ir atitinkamai sudaro 122.356 Eur/metus ir 107.164
Eur/metus arba i$ viso 229.519 Eur/metus.

Veiklos islaidy pokyciy prielaidos bendros abiejy alternatyvy atveju

Papildomos veiklos iSlaidos, reikalingos jrangai palaikyti ir remontui. Standartinémis
salygomis baldams ir jrangai taikomas 2 mety garantinis laikotarpis. Nors baldams taikomas 7 mety, o
jrangai 5 mety nusidéveéjimo normatyvas, taciau faktinis $ios jrangos ir jrengimy tarnavimo laikotarpis
yra ilgesnis. Atsizvelgiant | Sias aplinkybes ir jprasting universitete taikoma praktika, pasibaigus
garantiniam laikotarpiui kiekvienais metais jrangos ir jrengimy palaikymui, atnaujinimui ir remontui
numatoma skirti 5 proc. visy jrangos ir jrengimy investicijy vertés, kad bty pasiektas 20 mety pilno
jrangos ir jrengimy atnaujinimo ciklas islaikant tinkama mokslo ir studijy infrastruktiros bikle. Sios
prielaidos taikomos abejoms alternatyvoms.

1 www.aruodas. It, www.edomus. It, www.domo.plius.It, www.enamai.lt, www.city24.It, www.namai.lt, www.skelbiu.lt.
12 https://parkavimaskaune.lt/leidimai-ir-sutartys/
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Darbo uZmokes¢io sanaudy poky¢iai. Dél studijy kokybés gerinimo bei projekto veikly
(Pedagogy rengimo centro jkiirimo) numatoma 10 proc. pakelti darbo uzmokestj tikslinés grupés
asmenims - akademinio personalo déstytojams (100 asmeny). Procentinis darbo uzmokescio
padidéjimas jvertintas atsizvelgiant ] bendrg esamg darbo rinkos situacijg ir tendencijas bei jvertinus
VDU finansinius iSteklius ir pajégumus. Remiantis 2018 mety VDU finansiniy ataskaity rinkiniu
bendras VDU darbo uzmokeséio kartu su socialinio draudimo mokes¢iu fondas sudaré 17.486.626 Eur
per metus, o vidutinis darbuotojy skaicius 1.164 darbuotojy. Kitaip tariant vidutinis darbo uzmokescio
fondas vienam darbuotojui per metus sudaré 15.023 Eur. Tokiu biidy bendras darbo uzmokesc¢io sgnaudy
pokytis (10 proc. DUF pakélimas 100 asmeny) per metus sudarys 150.230 Eur. Atkreiptinas démesys,
kad dél projekto uzbaigimo 2022 mety rugpjucio men., atitinkamai tais metais DUF padidéjimas sudarys
50 proc. nurodyto vélesniy mety kasmetinio DUF padidéjimo.

Projekto jgyvendinimas tiesioginés jtakos kitoms Pareiskéjo veiklos islaidoms neturés.

4.1.5. Mokesciai

Projekto jgyvendinimas nesalygoja pareiskéjo mokamy ir/ar mokeétiny po projekto jgyvendinimo
mokes¢iy pasikeitimy (neteikiamos PVM apmokestinamos paslaugos, nevykdomos komercinés veiklos,
nevykdoma akcizais apmokestinama veikla ir t.t.)

4.1.6. Finansavimas

Abiejy alternatyvy atveju laikoma, kad projektas yra tinkamas finansuoti pagal 2014—-2020 mety
Europos sgjungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,,Visuomenés S$vietimas ir
zmogisSkyjy istekliy potencialo didinimas®“ 09.3.1-ESFA-V-738 priemong ,,Aukstyjy mokykly tinklo
tobulinimas®.

Siuo atveju pagal minéta priemone projekto ,,Pedagogy rengimo centro jkiirimas“ jgyvendinimui
yra skirta iki 3.800.000 Eur paramos, kas sudaryty 53,3 proc. projekto jgyvendinimui reikalingy 1ésy
alternatyvos Al atveju ir iki 100 proc. visy tinkamy finansuoti projekto islaidy alternatyvos A2 atveju.
Alternatyvos Al atveju trukstamg projekto finansavimo t.y. pareiskéjo nuosavo 1&é8y dalj sudarys VDU
patikéjimo teise valdomy nekilnojamo turto pardavimo pajamos (nuosavybés teise priklauso Lietuvos
Respublikai). Numatoma parduoti 2 bendrabucius Vilniuje adresu Studenty g. 45. Pagal 2020 m. UAB
,rurto ir verslo tyrimo centras* atliktas nekilnojamo turto vertinimo ataskaitas, bendra orientaciné
parduodamo nekilnojamo turto rinkos verté yra 3.331.000 Eur.

Lentelé 19. Projekto finansavimo nuosavy lésy indéliu Saltinis.

Parduodamas turtas Verte, Eur
Bendrabucio butai/patalpos (un. Nr. 4400-4377-0332:9004), adresu Vilnius, Studenty g. 45-3 2.914.000
Negyvenamoji patalpa (un. Nr. 4400-4377-0332:9005), adresu Vilnius, Studenty g. 45-4 417.000
IS viso 3.331.000

D¢l projekto jgyvendinimo pasékoje atsiradusiy papildomy veiklos sanaudy, projekte taip pat
numatomas vie$ojo jnaso padidéjimas visu projekto ataskaitiniu laikotarpiu.

Lentelé 20. Finansavimo poreikis Alternatyvy atveju.

Finansavimo §altinio pavadinimas Alternatyva
Al A2
1. PrasSomos skirti 1éSos 3.800.000 1.192.542
2. Pareiskéjo ir partnerio (-iy) 1éSos 3.331.000 -
3. IS viso 7.131.000 1.192.542

4.2. Finansiniai rodikliai

Pagrindinis finansinés analizés tikslas — jvertinti projekto finansinés veiklos rodiklius. Finansiné
projekto analizé — finansiniy skai¢iavimy sistema, kuri pateikia bendrg iSlaidy ir naudos vaizda, jvertina
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pajamas ir iSlaidas per visg projekto jgyvendinimo laikotarpij ir parodo projekto nauda organizacijai.
Finansinés analizés metu parengiama pinigy srauty prognoze, kuri leidzia:

= jrodyti finansinj projekto gyvybinguma;

= apskaiciuoti finansing vidine grazos normag (FVGN) kapitalui ir investicijoms;

= apskaiciuoti finansing grynaja dabarting verte (FGDV) kapitalui ir investicijoms;

= apskaiciuoti finansinj naudos ir i§laidy santykj (FNIS)

Finansiné analiz¢é pateikia bendrg iSlaidy ir naudos vaizda, jvertina pajamas ir iSlaidas per visg
projekto jgyvendinimo laikotarpj. Tam kad uZztikrinti finansinj gyvybinguma, visg vertinimo laikotarpj
turi biiti uztikrintas sukurtos infrastruktiiros finansinis i§laikymas, t.y. akumuliuotas pinigy srautas visais
laikotarpiais turi buti neneigiamas. Finansinés analizés rezultatai, naudojant islaidy — naudos metoda,
pateikiami sudedamojoje investicinio projekto dalyje — skai¢iuokléje. Diskontuojant pinigy srautus
naudojama 4 % dydzio diskonto norma, vadovaujantis metodikos reikalavimais.

Sekancioje lenteléje pateikiami abiejy alternatyvy finansiniy rodikliai. Duomenys rodo, kad
vertinant finansiniu aspektu abi alternatyvos néra finansiskai atsiperkan¢ios. Dél $ios priezasties
reikSmingesni yra ekonominiy rodikliy palyginimai.

Lentelé 21. Finansiniy rodikliy palyginimas.

N Alternatyvos
Rodikliai Al Y Y

Investicijy verté, Eur -7.131.000 -1.192.542
Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms — FGDV(I), Eur -7.281.706 -6.997.250
Finansiné vidiné grazos norma investicijoms — FVGN(I), % -13,65% Néra reikSmeés
Finansiné modifikuota vidiné grazos norma investicijoms - FMVGN(I) , % -9,47% -100,00%
Finansinis naudos ir i§laidy santykis - FNIS 0,066 0,068
Finansinis gyvybingumas (realigja iSraiska) Taip Taip
Finansiné grynoji dabartiné verté kapitalui — FGDV(K), Eur -4.230.841 -6.289.971
Finansiné vidiné grazos norma kapitalui — FVGN(K), % -11,30% Néra reik§més
Finansiné modifikuota vidiné grazos norma kapitalui - FMVGN(K) , % -6,68% -100,00%

Finansiné grynoji dabartiné verté (toliau — FGDV) investicijoms parodo, kokig finansing nauda
generuoja projekto investicijos per ataskaitinj laikotarpj ir kiek §i generuojama nauda verta Siandien. Jei
FGDV investicijoms <0, tai reiSkia, kad diskontuoti projekto generuojami grynieji pinigy srautai
nepadengia diskontuoty investicijy ir projektas per ataskaitinj laikotarpj finansiskai neatsiperka. Visy
vertinamy alternatyvy atveju FGDV ir FVGN yra neigiama.

Finansiné grynoji dabartiné verté (toliau — FGDV) kapitalui atskleidZia, kokia finansing nauda
per ataskaitin; laikotarpj sukuria jo savininko investuotas kapitalas. Investicijy projektas yra
planuojamas jgyvendinti vieSajame sektoriuje, projekto pareiskéjas yra vieSojo sektoriaus subjektas,
todel daroma prielaida, kad projekto savininkas yra Lietuvos valstybé, kuri prie projekto jgyvendinimo
prisidedama biudZeto 1éSomis.

Atsizvelgiant | finansinio vertinimo rezultatus galima teigti, kad organizacijai biity tikslinga
pasirinkti jgyvendinimui alternatyva A1, kurios finansiniai rodikliai yra maziau neigiami.
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V. EKONOMINE ANALIZE

Projektams, kurie negeneruoja arba nepakankamai generuoja finansinés naudos ir
jgyvendinanciai institucijai yra finansiskai nenaudingi, labai svarbus yra projekto socialinés —
ekonominés naudos vertinimas. Sis vertinimas padeda atskleisti sritis, kurios turi ypatinga svarbg
jgyvendinant projekta ir j kurias reikéty jgyvendinanciai organizacijai kreipti didziausig démes;.

Socialinéje-ekonomingje analizéje jvertinama projekto indélis j regiono ir/ar visos Salies
ekonoming gerove. Vertinama projekto jtaka visuomenei sutapatinama su jo jtaka projekto tikslinémis
grupémis. Sio poveikio vertinimas — tai aspektas aikiausiai atskiriantis projekto finansing analize nuo
socialinés-ekonominés analizés: finansinéje analiz€je nagrinéta pinigy srauty pasikeitimus projekto
organizacijoje, o socialin¢je-ekonomingje analizéje bus iSnagrinéta projekto jgyvendinimo salygoti
pokyc¢iai visuomengje.

Kadangi atlikus alternatyvy palyginimag pagal finansinius rodiklius né viena IP jgyvendinimo
alternatyva néra iSskirtina kaip visapusiSkai pranasesné, todél yra atlieckamas visy projekto alternatyvy
socialinio-ekonominio poveikio vertinimas.

Socialiné — ekonomin¢ Zala ar nauda (SEZN) — tai teikiama projekto Zala arba nauda regiono ar
valstybés ekonomikai (kitaip nei finansinis jvertinimas, kuris parodo projekto naudg organizacijai).
Pagal galimybe jvertinti pinigine iSraiska SEZN gali biti skirstoma j:

= jvertinama pinigine iSraiSka — nauda arba zala, kurig galima apskaiciuoti ir jvertinti kiekybiskai
bei piniginiu matu;

= nejvertinama pinigine iSraiSka — nauda arba zala, kurig sunku iSskirti i§ kity veiksniy teikiamos
naudos arba zalos, ir kurios nejmanoma isreiksti piniginiu matu.

SEZN, kurig galima jvertinti pinigine i$rai§ka, apskai¢iavimo etapai:

= Fiskalin¢ korekcija.

* [Soriniy poveikiy jvertinimas.

= Konversija i§ finansiniy srauty j ekonominius srautus.

» Rodikliy skai¢iavimas (ekonominé vidiné grazos norma (EVGN) ir ekonominé grynoji
dabartin¢ verte (EGDV)).

»  Fkonominis naudos ir islaidy santykis (ENIS) — ekonominés analizés rodiklis, atskleidZiantis,
kiek karty IP sukuriama ekonominé nauda vir$ija jam jgyvendinti reikalingas ekonomines
laikotarpj naudos ir i$laidy santykis yra pagrindinis projekto ekonominio jvertinimo kriterijus.
Projektas laikomas atsiperkanciu, jei jo ENIS yra didesnis uz 1, t.y. projekto duodama nauda
yra didesné uz kastus.

5.1. Rinkos kainy pavertimas j ekonomines

Finansingje analizéje apskaiéiuoty pinigy srauty vert¢ paprastai veikia netobula konkurencing,
mokestiné aplinka ir kiti veiksniai, dél kuriy pasireiskimo finansinéje analizéje jvertinti pinigy srautai
neatspindi tikrosios pinigy vertés. Todél ekonominéje analizéje naudojama ne finansiniai, o ekonominiai
pinigy srautai, kurie gaunami pakoregavus finansinés analizés pinigy srautus pagal atitinkamus
konversijos koeficientus.

Sis veiksmas vadinamas konvertavimu. Jo tikslas — projekto finansinius pinigy srautus paversti
ekonominiais. Konvertavimui taikomi koeficientai nustatomi, jvertinus Siuos jtakg finansiniy srauty
vertei darancius veiksnius

Rengiant ekonominés analizés dalj, skai¢iuokléje bendryjy prielaidy darbalapyje pateikiama
informacija apie pagrindinio investavimo objekto pagrindinj ir papildomus ekonominés veiklos
sektorius. Pagal pateiktg informacijg skai¢iuoklé atitinkamai pati parenka konversijos koeficientus, kurie
pritaikomi atskiriems finansiniams srautams perskaiciuoti j ekonominius pinigy srautus. Kiekvieno
ekonominés veiklos sektoriaus konversijos koeficienty reik§més taikytini projektams pateikiami
Konversijos koeficienty, socialinés-ekonominés naudos (zalos) iver¢iy apskaic¢iavimo metodikoje.
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5.2. Socialiné diskonto norma

Ekonominiai rodikliai apskai¢iuojami diskontuojant grynuosius pinigy srautus 5 proc. socialine
diskonto norma;

5.3. ISoriniy poveikiy jvertinimas

Rengiant investicinj projekta ekonominés naudos vertinimui buvo iSrinktos pagrindinés tikslinés
grupés, kurios naudosis objekto teikiamomis paslaugomis, o tai lems ilgalaike socialing nauda
Universitetasi, vietos akademiniai bendruomenei ir kitiems suinteresuotiems asmenims.

5.3.1. Skaiciavimy prielaidos

Remiantis metodikos ir modelio, skirto jvertinti investicijy, finansuojamy Europos Sajungos
struktiiriniy fondy ir Lietuvos nacionalinio biudzeto 1€éSomis, socialinj-ekonominj poveikj, Svietimo
sektoriaus projektams esant investicijoms ] studijy infrastruktiirg ir aplinkos modernizavimag, kai
investavimo objektas yra studijy infrastruktiiros ir jrangos atnaujinimas, yra taikomas pagerinty jgtidziy
déka pasiektas darbo uzmokes¢io padidéjimo poveikio komponentas. Zmogiskojo kapitalo formavimas
vertinamas papildomu bruto darbo uzmokeséiu, gaunamu zmoniy, kuriy jgidziai dél Svietimo ir
mokymo sistemos pagere¢jo.

Studijy (aukstojo mokslo) atveju zmogiskojo kapitalo kaupimo verté prilyginama aukstojo
mokslo diplomg igijusiy bakalauro, magistro ar doktorantiiros studijy absolventy darbo uzmokescio
padidéjimui, lyginant su vienu lygmeniu Zemesnj i$silavinimg turin¢iy asmeny darbo uzmokesciu.

Sio projekto atveju tai profesinio bakalauro studijy absolvento darbo uzmokeséio padidéjimas
skai¢iuojamas kaip jo metinio darbo uzmokescio ir asmens, turin¢io vidurinj i$silavinima, metinio darbo
uzmokescio skirtumas, iSreiksStas Se$éline kaina.

Ekonominés-socialinés naudos skaiciavimai atlikti remiantis Siomis prielaidomis:

» Taikomas naudos komponento jvertis nustatytas pagal paraiskos pateikimo dieng galiojusias

konversijos koeficienty ir jver¢iy reikSmes;

» Atsizvelgiant | investicijy pobud; ir taikymo sritj (studijy infrastruktiiros plétra), SNA
skai¢iavimams parinktas poveikio komponentas — Pagerinty jgiidziy déka pasiektas darbo
uzmokescio padidéjimas (mokslo daktaro laipsnis; Vyrai ir moterys);

= Pagal www.ppplietuva.lt pateiktas rekomendacijas, bakalauro atveju taikomas 40 proc.
mokslo daktaro darbo uZmokescio mazinimo koeficientas, magistro 15 proc.;

* Remiantis VDU atliktomis studijomis ir tyrimais (metinémis veiklos ataskaitomis), vidutinis
ugdymo moksly absolventy jsidarbinimo lygis pagal specialybg, paskutiniy 5 mety
laikotarpiu vidutiniskai sudaré ~ 80 proc.;

= D¢l dalyvavimo mokslinéje ir studijy veikloje savo jgiidzius pagering studentai patiria nauda
visa savo profesine karjera, Siame projekte apskai¢iuota jgiidziy pageréjimo naudos verté
vertinama tik analizés laikotarpio ribose t.y. nuo pirmy mety po projekto jgyvendinimo iki
projekto vertinimo laikotarpio pabaigos;

= Vertinant inicijuojamo projekto naudg vertinami tik studijas baigg absolventai. Dél
demografinés situacijos sumazejus stojanciyjy skaiciui atitinkamai mazéjo ir Universitetg
baigusiy studenty skaicius. Paskutiniais metais neigiamos tendencijos susSvelnéjo.
Atsizvelgiant | VDU siekius, dedamas pastangas bei taikomas rinkodaros priemones ir tai,
kad studijy infrastruktiiros atnaujinimas ir modernizacijas pagerins studijy kokybe ir
padidins VDU patraukluma, tod¢l prognozuojama, kad nuo 2022 mety rudens semestro
priimamy studenty skai¢ius stabilizuosis;

= Tokiu buidu naudos komponentas apskai¢iuojamas sekanciai:

Skai¢iavimuose naudojami studenty skaiCiaus poky¢iai nurodyti skyriaus 3.5 ,,Projekto
alternatyvy charakteristikos* Lentelé 14. Studenty skaiciaus pokytis ,,su projektu * ir ,, be projekto .

Atitinkamai prognozuojamas bendras ir absolventy skaifiaus pokytis be ir su projekto
jgyvendinimu. Siuo metu vidutiné absolventy dalis nuo pradéjusiy studijas sudaro ~90 proc. D¢l kity
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aplinkybiy (akademinés drausmés pazeidimy, nepazangumo, ligos atveju ir pan.) bendras
prognozuojamas studenty skaiCius mazinamas 10 proc. Atitinkamai ekonominé nauda apskai¢iuojama
sekanciai

Pedagogy rengimo centras bus skirtas Siy ugdymo mokslo studijy programy studenty teoriniams
uzsiémimas. SkaiCiuojant procenting dalj visoje studijy programoje pagal studijy programy aprasus
numatoma, kad naujai jkurtame Pedagogy rengimo centre studentai praleis ~70 proc. viso studijy laiko.

Atitinkamai ekonominé nauda apskaiciuojama sekanciai

Pirmos pakopos (bakalauro) atveju:

Istojusiyjy skaicius (n-4) metais x 90 proc. x 80 proc. jsidarbinimo koef. x poveikio komponento
— Pagerinty jgiidziy déka pasiektas darbo uzmokesc¢io padidéjimas (mokslo daktaro laipsnis; Vyrai ir
moterys) jvertis x 40 proc. mazinimo koef. x 70 proc. (Didaktikos centre praleistas laikas).

Antros pakopos (magistranttiros) atveju:

Istojusiyjy skaicius (n-2) metais x 90 proc. x 80 proc. jsidarbinimo koef. x poveikio komponento
— Pagerinty jgudziy déka pasiektas darbo uzmokescio padidéjimas (mokslo daktaro laipsnis; Vyrai ir
moterys) jvertis x 15 proc. mazinimo koef. x 70 proc. (Didaktikos centre praleistas laikas).

Religijos pedagogikos studijos vykdomos kataliky teologijos fakultete, o lenky filologijos
studijos Vilniuje, todé¢l $iy studijy programy studentai projektu nevertinami. Taip pat skaifiuojant
ekonoming nauda nevertinami gretutiniy ugdymo moksly krypties studijy (,,Itraukusis ugdymas®)
studentai, 1 mety pedagogikos studijy mokytojo kvalifikacijai gauti ir pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo programy dalyviai.

5.4. Ekonominiai rodikliai

Atsizvelgiant | ekonominio vertinimo rezultatus, bei apibendrinant techninj, finansinj bei
ekonominj vertinimus, galima teigti, kad bty tikslinga pasirinkti jgyvendinimui alternatyva Al, kurios
vienintelés EVGN ir ekonominés naudos ir i§laidy santykis yra didesn¢ nei alternatyvy A2 jgyvendinimo
atveju. Taciau atlikti skai¢iavimai rodo, kad Sios alternatyvos atveju projektas generuoja pakankama
ekonoming nauda, jo jgyvendinimas yra naudingas socialiniu — ekonominiu aspektu. Projekto
ekonoming¢ nauda vir§ija investuotas 1¢Sas.

Lentelé 22. Projekto jgyvendinimo alternatyvy finansiniai rodikliai esant jprastoms sqlygoms.

o Alternatyvos
Rodikliai
Al A2
Investicijy verté, Eur -7.131.000 -1.192.542
Projekto Ekonominé Grynoji Dabartiné Verté (EGDV), Eur 751.550 651.211
Projekto Ekonominé Vidiné Grazos Norma (EVGN), % 6,22% 7,27%
Ekonominis naudos ir i§laidy santykis (ENIS) 1,110 0,977

Esant alternatyvos Al ENIS rodikliui >1, 0 A2 <0, alternatyvy vertinimo rezultatai atskleidzia
projekto Al alternatyvos nauda visoms suinteresuotoms grupéms bei patrauklius §ios alternatyvios
ekonominius rodiklius, todél tikslinga toliau nagrinéti §ig alternatyva, ir projektg jgyvendinti joje
numatyta apimtimi ir sglygomis.
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VI. JAUTRUMO ANALIZE

Projekto jautrumo analizei atlikti yra pasirenkami veiksniai, kurie gali turéti didziausios jtakos
projekto jgyvendinimo efektyvumo vertinimo rodikliams:
* [nvesticiniy kasty augimas; Veiksnio jtaka gana didé¢lé, didinanti projekto investicijas, tuo paciu
mazinanti projekto ekonominj naudinguma;
= Absolventy skai¢iaus sumaz¢jimas; Veiksnio jtaka gana didélé, kadangi absolventy skaicius yra
esminis socialing-ekonoming nauda lemiantis elementas;

Jautrumo analizé¢ parodo vieno i§ kei¢iamy rizikos veiksniy jtakg projekto finansinio ir
ekonominio naudingumo parametrams, kitiems veiksniam islickant pastoviems ir nekintantiems
(fiksuotas pradinis lygis).

Atsizvelgiant | paskutiniuosius duomenis yra modeliuojamas rizikos analizéje 10% investiciniy
kasty brangimas ir vertinama $io brangimo jtaka projekto rodikliams alternatyvy jgyvendinimo atveju.

Lentelé 23. Alternatyvy rodikliy jautrumo analizé iSaugus investiciniams kastams.

dik Alternatyva Al Alternatyva A2
Rodikliai

Pries§ Po Proc. PrieS Po Proc.
Investicijy verté, Eur -7.131.000 -7.833.071 9,85% -1.192.542 -1.309.567 9,81%
Finansiné grynoji dabartiné verté 7.281.706 -7.881.912 824% | -6.997.250 -7.152.758  2,22%
investicijoms — FGDV(I), Eur
Finansiné vidiné grazos norma ) 0 ) 0 ) 0 Néra Néra )
investicijoms — FVGN(I), % 13.65% 13,30% 2,54% reikS§meés reikSmeés
Finansiné modifikuota vidiné graz0s 9 470 0 2R0 1 990 i 0 i 0 i
norma investicijoms - FMVGN(I) , % 9.47% 9,36% 1,22% 100,00% 100,00%
E;ﬁ?;lfl‘?sélli‘llgos ir iSlaidy 0066 0061  -7,15% | 0,068 0,067 -2,03%
ﬁlna}flsmls gyvybingumas (realigja Taip Ne ) Taip Taip )
iSraiska)
E;I;?fasl‘dlie_gl%ng\‘/%agﬁe verte -4.230.841 -4.177.352 -1,26% | -6.289.971 -6.350.540  0,96%
Finansin¢ vidiné grazos norma kapitalui — | 0 ) 0 ) 0 Neéra Neéra )
FVGN(K), % 11,30% 10.38% 8,12% reikSmeés reikSmeés
Finansiné modifikuota vidiné grazos ) 0 s a0 ) 0 ) 0 ) 0 )
norma kapitalui - EMVGN(K) , % 6,68% 6,11% 8,45% 100,00% 100,00%
\P,reorjtzk(tg gg‘{j‘)‘“&‘f Grynoji Dabartiné | 759 550 316360  -57,01% | 651211 538462  -17,31%
Eﬂ;’g;l:‘zg‘gﬁ;n;;e Vidiné GraZos 6,22%  549%  -1185% | 7.27%  684%  -596%
](Eé(ﬁrllg)mlms naudos ir ilaidy santykis 1,110 1,034 -6.89% 0,977 0,960 1.72%

Jautrumo analizé parodé, kad statybos rangos darby sanaudy padidéjimas neturéty esminés jtakos
alternatyvy jgyvendinimui t.y. pasirinktos alternatyvos néra itin jautri §iam rizikos veiksniui. Nors
alternatyva A1l yra jautresné Siam rizikos faktoriui, taciau tik alternatyvos Al atveju projektas ir toliau
iSlikty generuojantis ekonoming (socialing) naudg ir ekonominiu (socialiniu) atZvilgiu naudingas.

Antru jautrumo analizés veiksniu rizikos veiksniu pasirinkta priimty studenty skaiciaus
sumazéjimas 10%.
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Lentelé 24. Alternatyvy rodikliy jautrumo analizé absolventy skaiciaus mazéjimui.

ikl Alternatyva Al Alternatyva A2
Rodikliai

Pries§ Po Proc. Pries Po Proc.
Investicijy verté, Eur -7.131.000 -7.131.000 - -1.192.542 -1.192.542 -
Finansiné grynoji dabartiné verté
. - -7.281.706 -7.332.860 0,70% -6.997.250 -7.048.404 0,73%
investicijoms — FGDV(I), Eur
Finansiné vidiné grazos norma ) o ) o o Néra Néra )
investicijoms — FVGN(I), % 13,65% 13,81% 1.23% reikSmeés reikSmes
Finansiné modifikuota vidiné grazos ) 0 0 20 0 ) 0 ) 0 )
norma investicijoms - FMVGN(I) , % 947% 9,53% 0.55% 100,00% 100,00%
ggﬁi‘;il‘?séﬁfgos ir iSlaidy 0066 0059  -1000% | 0,068 0061  -10,00%
Finansinis gyvybingumas (realigja . . i . . i
israitka) Taip Taip Taip Taip
i;‘;?fasﬁe_g;yc;ng{‘/?%’agij‘;e verte -4230.841 -4.254557 056% | -6.289.971 -6343.378  0,85%
Finansiné vidiné grazos norma kapitalui — | 0 ) 0 0 Néra Néra )
FVGN(K), % 11,30% 11.47% 1,48% reikS§meés reikSmeés
Finansiné modifikuota vidiné grazos A AQO & 790 0 i 0 i 0 i
norma Kapitalui - FMVGN(K) , % 6,68% 6,72% 0,63% 100,00% 100,00%
f,re"rjteék(tggg‘{f)‘”ggf Grynoji Dabartiné | 769 650 89674  -88,079% | 651211  -10.665  -101,64%
m’g;l:‘z;\ljg‘?\‘l’)m;;e Vidine Grazos 622%  515%  -1722% | 7.27%  496%  -31,82%
Ekonominis naudos ir i§laidy santykis 1,110 0,999 -10,00% 0,977 0,880 -10,00%
(ENIS)

Jautrumo analizé rodo, kad abiejy alternatyvy atveju §is veiksnys yra Kritinis alternatyvy
ekonominiam gyvybingumui, alternatyvos jtakojama nepalankaus rizikos veiksnio i§ esmés negeneruos
ekonominés naudos, taciau alternatyvos Al pasirinkimo svarbg taip pat pagrindzia didesné nei
alternatyvos A2 EGDV, EVGN ir ENIS rodikliai (atsizvelgiant j ENIS rodikl;j alternatyvos Al projektas
tapty ekonomiskai neutraliu, alternatyvos A2 atveju iSlikty ekonomiskai nenaudingu), todél
konstatuojama kad alternatyvos Al vykdymas yra tikslingas, ekonomiskai pagrjstas ir yra optimaliausias
variantas esamomis sglygomis.

Papildomai alternatyvos Al jgyvendinimo atveju atlickama scenarijy analizé.

Lentelé 25. Scenarijy analizés duomenys.

Scenarijaus pavadinimas / Maziau Maziau
Finansinis (ekonominis) rodiklis ir jo Pesimistinis IR Realus | Optimistinis
reik¥meé pesimistinis optimistinis
fn‘\r;:;‘tsi‘criljeoﬁsyr_‘%‘g%;l“e verte -0.926.391 | -8.339.582 | -7.281.706 | -6.223.837 | -4.637.036
Fgl\&;r(lasﬁl(el)wdme grazos norma investicijoms reigxés -16,12% -13.65% -11,34% -8,00%
Finansiné modifikuota vidiné grazos norma i 0 i o 9 470 i 0 i 0
investicijoms - FMVGN(I) 13,14% 10,91% 9,47% 8,04% 5,79%
Ekonominé vidiné graZos norma - EVGN 0,38% 3,92% 6,22% 8,54% 12,20%
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VIIL RIZIKOS ANALIZE

Aprasoma pagrindiné projekto rizika, jos mazinimo biidai ir vertinimas naudojantis jautrumo ir
scenarijy analizés metodais. Projekto jautrumo analizei atlikti pasirinkti veiksniai, kurie gali turéti
didziausios jtakos projekto jgyvendinimo efektyvumo vertinimo rodikliams. Kiekybinis rizikos veiksniy
vertinimas yra atlickamas A1l ir A2 alternatyvy jgyvendinimo atveju. Abiejy neapibréztumo elementy
jautrumo projekto rezultatams vertinimas parodé, kad A1l alternatyvos atveju nei vienas i jy nedaro
kritinés jtakos projekto sékmei: finansinis nuostolis didéja nezenkliai, o visais atvejais yra gaunama
ekonominé-socialiné nauda.

7.1. Rizikos analizé

Rizika — tai galimas laukiamy rezultaty nukrypimas, kurj sglygoja aplinkos neapibréztumas.
Rizika egzistuoja tada, kai tikimybés, susijusios su skirtingomis pasekmémis, gali biiti jvertinamos
ankstesnio laikotarpio duomenimis.

Rizikos analizé taikoma siekiant nustatyti, kuriy rodikliy nukrypimas yra svarbus jvertinant
projekta arba norint nurodyti, kokios yra galimos rizikos mazinimo priemongés.

Projekto rizikos veiksniy vertinimas, priemoniy, kaip iSvengti rizikos ar j3 sumazinti, apraSymas

Galimos projekto rizikos

Rengiant projekta pateikiamas sisteminis suvokimas apie potencialias konkretaus projekto
rizikas ir jvertinamas iy riziky galimas poveikis projekto igyvendinimui. Visos Projekto jgyvendinimui
grésme sukeliancios rizikos suskirstytos j tokias riziky grupes:

= Projektavimo (planavimo) kokybés riziky grupé;

= [sigyjamy (atlickamy) rangos darby kokybés riziky grupé;

= [sigyjamy (pagaminty) jrangos, jrenginiy ir kito turto kokybés riziky grupé;
» Nepakankamo finansavimo prieinamumo riziky grupé;

Neapibréztumas budingas daugeliui investiciniy sprendimy, kuriuos reikia priimti greital
besikei¢ianciomis salygomis. Siekiant atlikti i§samig rizikos analize ir jvertinti veiksnius, kurie gali
neigiamai veikti jgyvendinamg projekta bei numatyti kelius, kaip buty galima valdyti Siuos veiksnius,
yra sudaroma rizikos vertinimo matrica (Lentelé 26). Rizikos vertinimo padeda identifikuoti rizika, kuri
gali labiausiai veikti vykdomo projekto sékme, jo tiksly pasiekima ir rezultatus.
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Lentelé 26. Riziky grupés ir valdymo priemonés

EIII. Riziky grupé / riziky Tikimybé Poveikis Paaiskinimas (detalizavimas) Valdymo priemonés
r. veiksniai
1. Projektavimo (planavimo) kokybés riziky grupé
1.1, Viesyjy pirkimy Maza Didelis VieSyjy pirkimy metu jo dalyvis/-iai uzgin¢ija pirkimo salygas = Rizikos valdymas/i§vengimas:
ivykdymo termino ir/arba rezultatus. Taikant laikinos apsaugos priemones pirtkimy = Parengiamos aiSkios ir nedviprasmiskos
vélavimas ir/arba procediiros gali biti ilgam sustabdomos. Dél Sios priezasties konkursinés salygos, laikomasi absoliutaus
rezultaty uzginéijimas gali véluoti jrangos jsigijimo ir diegimo darbai skaidrumo principy;
= VDU specialistai yra parenge ir
igyvendineg labai daug ir didelés apimties
projekty, todél turi sukaupe reikiama
patirtj vieSyjy pirkimy srityje. Pirkimy
dokumentacija rengia aukstos
kvalifikacijos  ir  didelés  patirties
specialistas/-ai;
= VieSyjy pirkimy salygos suderinamos su
atsakingomis institucijomis  (CPVA,
LVPA, etc.);
1.2.  Paslaugy trukmé Maza Vidutinis Projektas gali véluoti dél jvairiy priezasCiy, susijusiy su | Sankcijy uz vélavima suplanavimas ir
nukrypsta nuo planuotos paslaugy teikéjo kompetencija ir patirtimi, techniniy sprendimy = numatymas sutartyse.
sudétingumu ar zmogiskyjy istekliy trikumu (Sio Projekto
apimtyje turés bati suprojektuoti skirtingo tipo objektai,
reikalaujantys specifinés patirties).
1.3.  Atliekamy darby Vidutiné Vidutinis Irangos tiekéjai gali véluoti atlikti numatytus pateikdamas ir Atliekamy darby, tiekiamos jrangos terminai
vélavimai jdiegdamas jrangg. bus nustatyti sudaromose sutartyse, o uz jy
nesilaikyma bus taikomos finansinés
sankcijos. Be to, veikly planas yra sudarytas
pasiliekant laiko rezerva nenumatytiems
atvejams. Atsizvelgiant | bendra planuojama
projekto jgyvendinimo trukme, §io laikotarpio
turéty pakakti visiems numatytiems darbams
atlikti.
2. Isigyjamos jrangos jdiegimo kokybés rizika
2.1.  Privatus subjektas Vidutiné Didelis Iranga gali véluoti dél objektyviy iSoriniy priezas¢iy, Kokybés reikalavimai ir su §iy reikalavimy
neuztikrina jrangos ir pavyzdziui, sezoni$kumo neigiamos jtakos, iSorinés aplinkos | nesilaikymu  galimai  susije  finansiniai
jrenginiy kokybés veiksniy ar neatlikty parengiamyjy darby. Taip pat prekiy nuostoliai yra/bus numatyti sutartyse su
disponuodamas visa kokybé gali biiti neuztikrinta dél vidiniy priezaséiy: zemesnénei = tiekéjais.  Esant  batinybei  atliekamas
informacija apie bitina tiekéjo kompetencija ir patirtis, techniniy sprendimy = apsidraudimas nuo rizikos (finansinis rizikos
perduodamo objekty sudétingumas, technologijy inovatyvumas ir pan. perdavimas draudikui)
bukle
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Eil.  Riziky grupé / riziky Tikimybé Poveikis Paaiskinimas (detalizavimas) Valdymo priemonés
Nr. veiksniai
2.2.  Jrangos kokybé Vidutiné Didelis Neretai projektuose pasireiSkia zmogiskyjy istekliy trakumo ir | Kokybés reikalavimai ir su §iy reikalavimy
neuztikrinama del nekompetencijos problemos, kurios daro tiesioging jtaka nesilaikymu galimai  susij¢  finansiniai
zmogiskyjy istekliy vykdomy darby kokybei. nuostoliai yra/bus numatyti sutartyse su
tiekéjais.  Esant  batinybei  atliekamas
apsidraudimas nuo rizikos (finansinis rizikos
perdavimas draudikui)
2.3.  Viesas sektorius projekto Maza Didelis Pasikeitus kokybés reikalavimams, pavyzdziui, numacius Rizikos prisiémimas
vykdymo etape pakeicia papildomg veikla, iskilty poreikis grizti i pirmajj etapa. Sio
reikalavimus darby ir/ar rizikos veiksnio poveikis yra vienas didziausiy, ypa¢ dél
prekiy kokybei (iskaitant esminiy pakeitimy, kadangi gali sudaryti didelj papildomy
neesminius pakeitimus) investicijy ir laiko resursy poreikj.
3. Isigyjamy (pagaminamuy) jrangos, jrenginiy ir sukuriamy produkty ar kito turto kokybés rizikos grupé
3.1.  Viesasis sektorius Maza Didelis D¢l papildomy kokybés reikalavimy, pavyzdziui, papildomo Rizikos prisiémimas
irangos, jrenginiy ir kito funkcionalumo ar kity nenumatyty pakeitimy, atsirasty
ilgalaikio turto gamybos papildomy investicijy poreikis. Tokiu atveju Projekto
ir tiekimo metu pakeicia organizacija turéty ieskoti $altiniy Siam 1é8y poreikiui padengti.
reikalavimus jy kokybei
(iskaitant neesminius
pakeitimus)
4, Nepakankamo finansavimo rizikos grupé
4.1.  Finansavimo  poreikis Vidutiné Didelis Projekto investicijy faktiné verté gali buti didesné nei numatyta = Rizikos prevencija:
pasikeicia del rengiant investicinj (dél pokyc¢iy rinkoje brangstant
padidéjusiy  investicijy paslaugoms, didéjant paslaugy ir prekiy rinkos kainoms). Antra = Sia rizikai mazinti konsultuojamasi  su
iSlaidy galima investicijy vertés padidéjimo priezastis — neteisingai = specialistais ir tiekéjais dél Siuo metu taikomy

jvertinta investicijy apimtis (rengiant investicinj projekta ir
gaunant pagal jj finansavimg nebuvo numatyta visa investicijy
apimtis)

Projekto jgyvendinimo metu gali pasikeisti investicijy poreikis,
pavyzdziui, dél pokyciy rinkose iSauga planuojamy investicijy
kaina. Jeigu papildomoms investicijoms resursy néra, tokiu
atveju Projekto organizacija turéty ieSkoti Saltiniy iSaugusiam
1¢8y poreikiui padengti.

ikainiy, analizuojami rinkoje vykdomy
projekty  biudzetai, konsultuojamasi su
ekonomistais dél rinkos situacijos ir kainy
kryptingumo trijy mety laikotarpiui.

Siuo metu viedyjy konkursy mety darby ir
prekiy kaing dazniausiai pavyksta sumazinti,
todél §i rizika yra mazai tikétina.

Sutarties darby suma bus fiksuojama sutartyje,
todel atsizvelgiant | rinkoje stebima kainy
indekso stabilizacijg, Sios rizikos tikimasi
iSvengti.

e  Sudaryti bendros kainos darby sutartj;

e Parengti detalius techninius pirkimo
projektus, juose numatant racionaliausius
techninius sprendimus;
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Eil.  Riziky grupé / riziky

pasikei¢ia dél subsidijy
sumos pasikeitimo

NI veiksniai Tikimybé PaaiSkinimas (detalizavimas) Valdymo priemonés

e Uztikrinti tinkamg tiekimo sutarties
vykdymo kontrole;

e Sutartyje aiSkiai ir vienareikSmiskai
apibrézti uzsakovo rezervo panaudojimo
galimybes ir bdus;

e  Apibrézti naujy technologijy realizavimo
atvejus ir aspektus.

4.2. ' Finansavimo poreikis Maza Pasikeitus ES ar nacionaliniams teisés aktams ar valstybiniams | Rizikos prevencija:

prioritetams, komplekso sukiirimui numatyta finansavimo dalis | e
gali bati mazZesné nei planuojama. Tokiu atveju Projekto
organizacija turéty ieskoti alternatyviy finansavimo Saltiniy.

Ivertinti ES ir nacionalinémis 1éSomis
finansuojamas islaidy grupes ir atitiktj
joms;

PasirasSyti Projekto finansavimo sutartj;
Sudaryti kompetentinga projekto valdymo
grupe.
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7.2. Papildomi rizikos valdymo veiksmai

Kaip pagrinding papildoma rizikos veiksniy mazinimo priemon¢ galima jvardinti specialiai
projekto priezitirai ir valdymui skirtg Projekto komanda - Projekto Valdymo Grupe (PVG) kurios nariai
bty atsakingi uz s€kmingo projekto jgyvendinima.

VDU administracija yra jgyvendinusi labai daug investiciniy infrastruktiiros projekty, todél yra
jgijusi stiprius projekty valdymo ir priezitros gebé¢jimus bei jgudzius. Turint pakankamai patirties ir
administraciniy iStekliy, projekto valdyma ir priezitrg vykdys VDU administracijos darbuotojai.

Pirkimus organizuos ir vykdys projekto Pareiskéjo paskirti vieSyjy pirkimy specialistai. Remonto
darby ir tiekiamos jrangos atlikimo kontrolg ir priezitira atliks sudarytos projekto valdymo grupés narys:
techniniy klausimy specialistas inzinierius.

Rangos darby pirkimo dokumentuose bus nustatyti griezti kvalifikaciniai reikalavimai tieké&jams,
sudarant tiekimo sutartj bus numatyti privalomi tiekéjo pateikti garantiniai laidavimai: draudimo jstaigy
ir/ar banky garantiniai darby jvykdymo draudimo polisai. Tai turéty padeéti iSvengti arba minimizuoti
darby jvykdymo rizika.

Atliekamy rangos darby terminai bus nustatyti sudaromose sutartyse, nustatant rizikos draudimo
salygas. UZ sutarCiy salygy nesilaikyma bus taikomos finansinés sankcijos. Darby planas yra sudarytas
pasiliekant laiko rezerva nenumatytiems atvejams. Atsizvelgiant | numatomy darby apimtis ir bendra
planuojamg projekto jgyvendinimo trukme, nustatyto laikotarpio pakaks visiems numatytiems darbams
atlikti.

7.3. Projekto pasekmiy ir poveikio jvertinimas

Finansinés ir ekonominés naudos jvertinimas rodo, kad projekto jgyvendinimas turés teigiamos
ilgalaikés naudos Universitetui, regionui ir visai Saliai. Atnaujinus Pareiskéjui priklausancia studijy
infrastruktiira bus sukurtos palankesnés salygos vykdyti mokslo ir studijy paslaugy teikima,
uztikrinamas regiono darnaus vystymosi nuostatos. Bus padidintas vieSyjy paslaugy prieinamumas
visoms socialinéms grupéms nepriklausomai nuo amziaus, socialinés padéties ar grupés.
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VIII. PROJEKTO IGYVENDINIMO PLANAS

Projekto alternatyvy analizé optimaliu pasirinkimu i§skyre Al alternatyva. Jos metu atsizvelgiant
j i8keltus uzdavinius numatoma:
= Pagerinti Mokslo ir studijy infrastruktiiros objekto mokslo ir studijy, $vietimo-edukaciniy,
socialiniy paslaugy kokybe:

o kompleksiskai sutvarkytas pritaikytas socialinés Kkrypties mokslo, studijy ir su jomis
susijusioms reikméms mokslo ir studijy infrastruktiiros objektas. ISplésta §vietimo paslaugy

jvairové bei bendradarbiavimo ir projektiné veikla su Svietimo ir verslo sri¢iy atstovais;

Lentelé 27. Detalus projekto biudzetas.

Kaina, Eur
ISlaidy aprasymas
be PVM PVM su PVM 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Zemé - - - - . .
Nekilnojamasis turtas - - - - - -
Statyba, rekonstravimas, remontas ir [ 4.907.816 | 1.030.641 | 5.938.458 | 1.242.742 | 2.347.858 | 2.347.858
[ranga, jrenginiai ir kt. turtas 967.152 203.102 | 1.170.254 234.051 468.101 468.101
Projekto vykdymas - - -
Informavimas apie projekta - - - - -
Netiesioginés islaidos (2,6%) 18.420 3.868 22.289 7.430 7.430 7.430
ISviso 5.893.388 1.237.612 7.131.000 1.484.223 2.823.389  2.823.389
Bendra projekto verté 7.131.000 Eur
Netinkamuy finansuoti iSlaidy verté - Eur
Tinkamy finansuoti iSlaidy verté 7.131.000 Eur
PraSoma paramos suma 3.800.000 Eur 53,3 proc.
Nuosavy léSy indélis 3.331.000 Eur 46,7 proc.

8.1. Projekto trukmé ir etapai

Projekto valdymas reikalingas siekiant kontroliuoti institucijos isteklius, atlikti nustatytus
veiksmus per numatyta laika, nustatytais finansiniais iStekliais ir numatytomis sglygomis. Turédama
didele projekty vykdymo patirtj, Administracija bus pajégi tinkamai jgyvendinti ir valdyti projekta.

Analizuojami $ie Projekto etapai®®:

1. Jrangos jsigijimas ir sumontavimas. Numatyta etapo trukmé — 36 mén. (2020/01-2022/12). Sio
etapo metu jgyvendinami visi numatyti projekto jgyvendinimui reikalingos jrangos, jrengimy
Isigijimo ir jrengimo darbai.

2. VieSinimas. Etapas apima visa informacing veiklg, padedancig pristatyti visuomenei
lgyvendinamg projekta, jo tikslus, eiga, rezultatus. Taip pat jtrauktas vieSinimas, kuris yra
privalomas jgyvendinant projektus, finansuojamus i§ ES 2014-2020 m. strukttirinés paramos
1ésy.

3. Administravimas ir vykdymas. Etapas apima finansavimo sutarties administravima ir projekto
administravimg (veikly organizavima, planavima, stebéseng, pokycCiy kontrole, ataskaity ir
mokéjimo praSymy rengima, biudzeto kontrole ir pan.) bei vyksta viso Projekto metu — 36
ménesius.

13 Viesyjy pirkimy vykdymo trukmé nustatoma remiantis LR teisés aktuose numatytais procediiry trukmés apribojimais ir
VDU viesyjy pirkimy vykdymo patirtimi. Iki finansavimo skyrimo gali buti pradétos pirkimo procediiros, taciau darby,
prekiy ir paslaugy pirkimo sutartys nebus sudaromos.
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Visi pirkimai bus vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo
nuostatomis®4,

Pirkimus organizuos ir vykdys projekto PareiSkéjo paskirti vieSyjy pirkimy specialistai. Darby ir
jrangos atlikimo kontrole ir priezitira atliks sudarytos projekto valdymo grupés narys: techniniy
klausimy specialistas-inzinierius.

Jrangos pirkimo dokumentuose bus nustatyti griezti kvalifikaciniai reikalavimai tiekéjams,
sudarant sutartis gali biiti numatyti privalomi tiekéjui pateikti garantiniai laidavimai: draudimo jstaigy
ir/ar banky garantiniai darby jvykdymo draudimo polisai. Tai turéty padéti iSvengti arba minimizuoti
ivykdymo rizika.

Atliekamy jrangos tiekimo terminai bus nustatyti sudaromose sutartyse, o uz jy nesilaikyma bus
taikomos finansinés sankcijos. Investicijy jgyvendinimo planas yra sudarytas pasiliekant laiko rezerva
nenumatytiems atvejams. Atsizvelgiant  jau atliktus darbus, numatomy investicijy apimtis ir bendra
planuojama projekto jgyvendinimo trukme, nustatyto laikotarpio pakaks visiems numatytiems darbams
atlikti.

14 Nr. X-471, 2005-12-22, Zin., 2006, Nr. 4-102 (2006-01-12)
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Lentelé 28. Planuojamas projekto jegyvendinimo veikly grafikas.

Eil. | Projekto Metai 2020 metai 2021 metai 2022 metai

Nr. | veiklos ir ju Ketvirtis [ 1 1l [\ I 1 1 [\ [ 1 1l v
detalizavimas Ménuo 112|3(4|5|6|7|8|9|10|11|12] 1 |[2|3 |4 |5 |6 |7 |8|9|10|11|12)1 |2 |3 |4 |5|6|7]|8]|9|10[11]12
Projekto Ménuo 112 |3|4|5|6]|7|8|9]|10|11]12

1 Administravimas ir vykdymas

2 Rangos pirkimas*
Rangos vykdymas

3 Irangos pirkimas*

4 Irangos jrengimas \

5 VieSinimas \

* - Techninés spec. rengimas, dokumentacijos derinimas, pirkimo proceduros, sutarties pasirasymas.
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8.2. Projekto vieta

Projekto igyvendinimo vieta ir objektas — K. Donelaic¢io g. 52, Kauno mieste. Projekta numatoma
jgyvendinti modernizuojant esamg VDU pastatg ir studijy infrastrukttra.

8.3. Projekto komanda

Projekto administruojantj personalg sudaryty VDU darbuotojai: projekto vadovas, projekto
finansininkas, projekto administratorius, projekto vieSyjy pirkimy specialistas, statybos techniniy
klausimy specialistai.

= Projekto vadovas, atsakingas uz projekto jgyvendinima, priezitira, darby atlikimg, bendravimag
su jgyvendinancigja institucija, projekto eigos kontrole; projekto vadovas paskirstys uzduotis ir
atsakomybe komandos nariams bei kontroliuos uzduoc¢iy vykdyma;, riipinsis informacijos apie
projekta ir jo finansavimo Saltinius teikimu, atliks Kkitas projekto valdymo funkcijas.

= Projekto koordinatorius, atsakingas uz projekto jgyvendinimo ataskaity pildymg, vieSinimo
veikly organizavimg, projekto veikly jgyvendinimo plano vykdyma, kitas kasdienes projekto
administravimo veiklas.

= Projekto finansininkas, atsakingas uz projekto finansinés apskaitos organizavimg ir tvarkyma,
pavedimy vykdyma, informacijos teikimg projekta jgyvendinanciai institucijai, mokéjimy
prasymy pildyma.

= Projekto vieSyjy pirkimy specialistas dalyvaus periodiskai pagal poreikj ir padés parengti vieSyjy
pirkimy dokumentacija pirkimams organizuoti, vykdys pirkimus, komunikuos su tieké&jais
pirkimy vykdymo klausimais.

» Techniniy klausimy specialistai spres techninius projekto jgyvendinimo klausimus, derins,
kontroliuos sitlomus techninius sprendinius, komunikuos su jrangos tiekéjais, kontroliuos
darbus objektuose, atstovaus VDU pozicija derinant jvairius iskilusius klausimus, atliks
kokybing ir savalaikio projekto jgyvendinimo techninés priezitros funkcija.

Tokia projekta administruojancio personalo sudétis uztikrinty sklandzig projekto eiga, savalaikj
ataskaity pateikimg ir komunikacija tarp iSorés institucijy. Periodiskai bus organizuojami projekto
valdymo grupés susirinkimai, kuriuose bus apzvelgiama projekto jgyvendinimo paZanga, veikly
atitikimas projekto jgyvendinimy grafikui. Esant nukrypimams nuo projekto jgyvendinimo grafiko, bus
analizuojamos priezastys bei ieSkomi biidai jiems pasSalinti.

Projekto vieSuosius pirkimus vykdys perkancioji organizacija, VDU administracija, turinti
pakankamag patirt] vykdant ES paramos 1€Somis finansuojamy projekty viesSuosius pirkimus. Papildomai
vieSyjy pirkimy, skirty Projekte numatytoms veikloms jgyvendinti prekiy, paslaugy ir darby
tiekimo/atlikimo sutartims sudaryti, dokumentacijos, pirkimy plano ir jo pakeitimo (-y) projekty
parengimo paslaugas suteiks projekto administravimo paslaugy pirkima laiméjes tikio subjektas.

Tinkama rangos darby atlikima, laikantis atitinkamy statybos techniniy reglamenty reikalavimy,
uztikrins techninés priezitiros ir statinio projekto vykdymo priezitiros paslaugas teiksiantys kvalifikuoti
specialistai (atrinkti vieSyjy pirkimy biidu nustatant pakankamus reikalavimus patirc¢iai ir kvalifikacijai).

Visus projekto jgyvendinimui reikalingy prekiy, paslaugy ir darby tiekéjus numatoma pasirinkti
vykdant vieSuosius pirkimus. VieSyjy pirkimy procediiry taikymas leis uztikrinti, kad biity pasirinkti
visus kvalifikacinius reikalavimus atitinkantys tiekéjai. Su konkursus laiméjusiais tikio subjektais bus
sudaromos sutartys, nurodant tikslius reikalavimus ir terminus prekéms, darbams bei paslaugoms, o taip
pat numatytos sankcijos uz sutarties salygy ir terminy nesilaikyma.
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8.4. Projekto prielaidos ir testinumas

Siame skyriuje pateikiama informacija apie projekto prielaidas ir testinuma, kurj sudaro:

= darnaus vystymosi vertinimas;
= rizikos veiksniy vertinimas;
= projekto tgstinumo vertinimas.

Darnusis vystymasis — tai toks vystymasis, kurio metu yra derinami ekonominiai, socialiniai ir
aplinkos aspektai siekiant patenkinti dabarties kartos poreikius, kartu nebloginant gyvenimo sglygy
ateitiems kartoms.

Aplinkos kokybé ir gamtos istekliai. Projekto jgyvendinimas neturés jokiy neigiamy padariniy
ar jtakos aplinkos kokybei ir gamtos istekliams. Projekto jgyvendinimo metu vykdoma veikla neters oro,
vandens, dirvozemio, nesudarys salygy, kurios naikinty ar pabloginty krastovaizdzio ir biologing
jvairove bei netinkamai ir neefektyviai naudoty gamtinius iSteklius. Projekto jgyvendinimo metu atlikti
infrastrukttiros statybos darbai suteiks miestui patrauklesne estetine iSvaizda.

Ekonominis vystymasis. Didziausia projekto jgyvendinimo nauda pasireik§ VDU mokslo,
studijy ir MTEP veikly plétros kontekste — modernizuota mokslo ir studijy infrastruktiiros objektas taps
patrauklia vieta studentams, tai savo ruoztu prielaidas verslo atstovams plétoti bendradarbiavimo veikla
taip didinat uZimtumg ir skatinant naujy darbo viety ktirima.

Socialinis vystymasis. Atlikus numatytus darbus ir atnaujinus mokslo ir studijy objekta, bus
sukurtos ir uztikrintos tinkamos akademinés bendruomenés mokslo ir studijy salygos, organizuojant
jvairius renginius ir iniciatyvas atnaujintose vieSosiose erdvése skatinamas studenty mokslinis
aktyvumas, tokiu bidu bus uztikrintas miesto ir ragiono socialinis vystymasis, atitikimas Lietuvos ir
tarptautiniams teisés aktams.

Regiony vystymasis. Ekonominiai ir socialiniai skirtumai tarp atskiry Lietuvos regiony per
pastargji deSimtmetj ne tik kad nesumazgjo, bet gerokai iSaugo. Per pastargjj deSimtmetj didzioji dalis
investicijy buvo nukreipta j labiausiai urbanizuotus regionus ir ypac jy centrus, §iy regiony ekonominis
ir socialinis vystymasis vyko spar€iausiai, tode¢l skirtumai tarp regiony iSsivystymo lygio ir Zmoniy
gerblivio Zymiai iSaugo.

Nors didzioji dalis investicijy nukreipiama j didziuosius Lietuvos centrus (didesnis gyventojy
skaiiaus), tac¢iau vienas i§ sistemos principy yra lygiateisiSkumas, todél projekto jgyvendinimo metu
atliekami darbai suteiks galimybes gyventi, mokytis, dirbti Lietuvos regione ir taip prisidés prie rajono
ir regiono vystymosi.

Poveikis atitinkamai viesyjy paslaugy sriciai. Jeigu projektas bty realizuojamas numatyta
apimtimi, biity pradétos vykdyti visos projekte numatytos veiklos, Tai sudaryty salygas veiklos plétrai,
pastatas ir aplinka bty pritaikyti mokslo ir studijy, ugdymo, edukacinéms, ekonominéms, socialinéms
ir panasioms reikméms. Objektas biity transformuotas j svarby mokslo ir studijy centra.

Poveikis projekto tikslinems grupéms. Alternatyvos jgyvendinimas turéty itin teigiamg ir platy
poveikj visoms projekto tikslinéms grupéms. Tikslinés grupés turéty visas galimybes naudotis tinkamag
vie$ajg infrastruktiira, buty sudarytos salygos sparciai veikly spektro plétrai ir apim¢iy didinimui.

Lyciy lygybé ir nediskriminavimas. Situacija, jgyvendinus alternatyva, neribos vienodos
galimybés naudotis Siuo metu egzistuojancia infrastruktiira vyrams ir moterims, bet kokios rasés arba
etninés kilmés, religijos arba tikéjimo, amziaus, seksualinés orientacijos atstovams. Modernizuota
infrastrukttira bus pritaikyta Zmonéms su negalia.
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ISVADOS

1. Siekiama, kad aukstasis mokslas tapty kokybiSkas, atviras ir modernus, kad valstybinés VDU islikty
patrauklios Lietuvos ir uzsienio studentams, Salies tUkis ir visuomené biity apriipinti aukstos
kvalifikacijos, prie $alies ekonomikos poky¢iy prisitaikanéiais specialistais. Siy aukstyjy mokykly
tinklas Lietuvoje susiformaves regioniniu principu. Universitetines studijas vykdan¢iy mokykly
veikla susijusi su konkretaus regiono ypatumais, rengiami atitinkamos srities specialistai, vykdomi
taikomieji moksliniai tyrimai, atliekami uzsakomieji tiriamieji darbai, rengiami ir vykdomi regionui
reikalingi projektai, kvalifikacijos tobulinimo kursai. Rengiant busimus specialistus, svarbu
atsizvelgti | nuosekliai modern¢jancias technologijas, augancius darbdaviy reikalavimus priimamy
specialisty kvalifikacijai. Todél, siekdamos teikti kokybiskas Svietimo paslaugas, atliepti regiono ir
Lietuvos poreikius, valstybinés VDU turi apsiriipinti modernia studijy jranga.

2. Vertinant efektyviausius problemos sprendimo buidus, alternatyvy kokybinis ir kiekybinis vertinimas
iSskyré projekto igyvendinimo alternatyva Al kaip geriausig ir efektyviausig problemy sprendimo
buda.

3. Projekto jgyvendinimo rezultate bus pasiekti Nacionalinés, regioninés ir vietos lygmens strategijose
nustatyti tikslai, uzdaviniai bei numatytos priemongs. Projektas taip pat atitinka bei prisideda prie
2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,,Visuomenés
Svietimas ir ZzmogiSkyjy iStekliy potencialo didinimas* 09.1.1-CPVA-V-720 priemong ,,Studijy
aplinkos ir infrastruktiiros koncentravimas, tobulinimas ir informaciniy sistemy plétra“

4. Projekto tikslui jgyvendinti pasirinktos ekonomiskai efektyviausios veiklos ir didZiausig ekonoming-
socialing verte kuriancios priemonés. Projektas yra realus, pamatuotas ir Kkuriantis ilgalaikius
testinius teigiamus rezultatus. Projektas yra gyvybingas ir kuriantis ilgalaikj teigiamg poveikj vietos
bendruomenei bei kitoms suinteresuotoms grupéms.

5. Numatoma, kad Pareiskéjas uztikrins projekto jgyvendinimg ir testinumg strateginiu ir operaciniu
aspektu ir uztikrins projekto jgyvendinimo pasékoje pasiekty rezultaty testinuma.

6. Projekto tikslui jgyvendinti pasirinktos ekonomiskai efektyviausios veiklos ir didZiausig ekonoming-
socialing verte kurianCios priemonés. Projektas yra realus, pamatuotas ir kuriantis ilgalaikius
testinius teigiamus rezultatus, yra gyvybingas ir kuriantis ilgalaikj teigiama poveikj visoms
suinteresuotoms Salims.

7. Projekto pasekmiy ir poveikio vertinimas rodo teigiamas jgyvendinto projekto ilgalaikes pasekmes
ir poveikj Vytauto DidZiojo universiteto veiklai. Svarbiausios projekto pasekmés: padidintas pastaty
eksploatacinis efektyvumas ir ilgaamziskumas, pagerinta darbo, mokslo ir studijy aplinka, padidintas
VDU patrauklumas. Projekto poveikis: pasitenkinimo teikiamy paslaugy didéjimas, vieSyjy paslaugy
infrastruktiiros modernizavimas salygojantis geresnes darbo ir studijy salygas VDU bendruomenei,
naujy inovatyviy mokymy sistemy jdiegimas studenty mokymo procesuose.
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PRIEDAI

Eil.Nr. Projekto rodiklis
1. | Projekto pavadinimas “Pedagogy rengimo centro jkiirimas‘
2. | Projekto biudzetas, Eur 7.131.000,00 Eur
3. | PraSomas finansavimas, Eur 3.800.000,00 Eur
4. | Nuosavy lé8y indélis, Eur 3.331.000,00 Eur
5. | Projekto jgyvendinimo vieta K. Donelaicio g. 52, Kauno miestas
6. | Viesoji paslauga, kurios »  Mokslo ir studijy aplinkos gerinimas;
kokybés gerinimui skirtas
investicijy projektas
7. | Projekto tikslas Siekiant spresti ugdymo moksly ir studijy problemas
bei iSSukius Lietuvoje, sukurti efektyvy pedagogy
rengimo modelj jkuriant Pedagogy rengimo centra, skirta
edukologijos ir pedagogikos moksly bei studijy kokybés
gerinimuli.
8. | Projekto uzdaviniai ir veiklos | 1. Pedagogy rengimo centro jkairimas
1.1. Pedagogy rengimo centro jkarimas atliekant
pastato esan¢io Donelai¢io g. 52, Kaune
rekonstrukcijos darbus
1.2. Pedagogy rengimo centro jkiirimas sukuriant
ugdymo mokslo ir studijy  veikloms,
akademiniam personalui ir studentams reikalingg
infrastruktiirg adresu Donelaicio g. 52, Kaunas
9. | Projekto rezultatai * Produkto rodiklio ,Investicijas gavusios vaiky
prieziiiros arba Svietimo infrastruktiiros pajégumas
(rodiklio kodas P.B.235) — 1.100 asmenys;
» Produkto rodiklio ,,AukStosios mokyklos, kuriose
bent uz 289 tikst. eury pagal veiksmy programa
ERPF léSomis atnaujinta koncentruota studijy
infrastruktira“ (rodiklio kodas P.S.377) - 1
institucija.
10. | Projekto jgyvendinimo trukmé 36 mén. (2020/01-2022/12)
11. | Projekto pareiSkéjas Vytauto DidZ10jo universitetas
12. | Projekto partneris (-iai) Projektas jgyvendinamas be partneriy
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