ISVADOS IR PASIULYMAI APIE LIETUVOS VALSTYBES VALDOMU IMONIU
VEIKLA 2020 METAIS

1. 2020 metais valstybés valdomy jmoniy (VVI]) skaicius beveik nepakito (lyginant su
2019 mety laikotarpio pabaiga, sumazZéjo 1 jmone). VVI portfelio rezultatai
pasiZyméjo augimu: padidéjo pajamos, grynasis pelnas, turtas, graza valstybei.
Teigiamas pokytis fiksuotas ir VV] portfelio indélyje j valstybés biudZeta - paskirty
dividendy ir pelno jmoky suma padidéjo 22,8 proc. ir sieké 150,3 min. eury. Bendra graza
valstybei, jtraukiant ir V] mokamus netipinius mokescius, uz 2020 metus sieké 176,0 min.
eury (18,1 proc. daugiau nei uz 2019 metus).

2. 2020 metais VVI portfelio rezultatams reik§mingg jtaka ir toliau turi energetikos
sektoriaus jmoniy veikla:

e didzioji dalis VV] apyvartos buvo sutelkta energetikos sektoriaus jmonése — vien AB
,lgnitis grupé* imoniy grupés apyvarta sudaré net 45,9 proc. visos metinés VV] portfelio
apyvartos;

e teigiami energetikos sektoriaus jmoniy veiklos rezultatai turéjo didele jtakg ir VV]
portfelio grynojo pelno poky¢iui — visos VVI, jvertinus netipiniy mokesc¢iy jtaka, bendrai
uzdirbo 346,0 mln. eury grynojo pelno, t. y. 47,0 proc. daugiau nei ankstesniais metais;

e energetikos sektoriui priskirtos jmonés yra labiausiai priklausomos nuo skolinty 1ésy:
2020 mety pabaigoje $io sektoriaus finansiniai jsipareigojimai sudaré 89,9 proc. nuosavo
kapitalo ir net 59,5 procentinio punkto virsijo bendrg viso VVI portfelio finansiniy skoly
ir nuosavo kapitalo santykj.

3. Nuo 2016 mety stabiliausiai augusiam susisiekimo sektoriui COVID-19 pandemija
turéjo daugiausiai neigiamos jtakos. 2020 metais desimt j VV] portfelj jtraukty
susisiekimo sektoriaus jmoniy, jvertinus netipiniy mokeséiy jtaka, uzdirbo beveik per pusg
maziau grynojo pelno (2020 metais 66,5 min. eury, 2019 metais 118,6 mln. eury). Nuosavo
kapitalo graza sumazgjo net tris kartus iki 1,9 proc. ir buvo maziausia tarp visy VV]
sektoriy. | valstybés biudzetg paskirta dividendy ir pelno jmoky suma uz 2020 metus taip
pat buvo tre¢daliu mazesné nei uz 2019 mety rezultatus.

4. VI Valstybiniy miSky urédijos rezultatams reikSmingos jtakos turi rinkos salygos.
2020 metais sumazéjus pagrindinés parduodamos produkcijos kainoms, jmoné fiksavo
prastesnius rezultatus (lyginant su 2019 metais). 2020 metais buvo uzdirbta 18,7 mlin. eury
grynojo pelno ir j valstybés biudzeta paskirta pelno jmoka sieké 3,7 mln. eury (atitinkamai
2019 metais buvo uzdirbta 26,4 min. eury grynojo pelno ir uz 2019 metus j valstybés
biudZzetg paskirta 5,5 min. eury pelno jmoka). Jmoné toliau vykdo specialiuosius
ipareigojimus, uz kuriuos valstybé nekompensuoja. Eliminavus specialiyjy jpareigojimy
jtaka, jmonés komercinés veiklos grynasis rezultatas 2020 metais bty 27,1 min. eury (2019
metais 35,8 mln. eury).

5. Igyvendinant siektinus pelningumo rodiklius, susiduriama su iSSukiais. 2019-2021
mety laikotarpiui Vyriausybés nustatytus siektinus pelningumo rodiklius 2020 metais
pasieké 18 1§ 33 VVI. Taip pat pastebimas dalies jmoniy reik§Smingas atotriikis nuo siektino
nustatyto kapitalo grazos rodiklio — atsizvelgiant j tai kyla individualizuoty pagrindiniy
veiklos matavimo rodikliy poreikis.

6. Dvi valstybei atstovaujancios institucijos, t. y. Lietuvos Respublikos finansy
ministerija ir Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, valdo didZiaja dalj VVI
portfelio. Siy ministerijy, kaip valstybei atstovaujanéiy institucijy, priimami sprendimai
turi iSskirting jtakg portfelio ymoniy veiklos rezultatams.

7. VVI valdysenos centralizavimo progresas maZesnis nei buvo planuotas. Kasmet
maz¢ja jmoniy skai¢ius — labiausiai kity jmoniy sektoriuje, kurj sudaro maziausiai jtakos
VV] portfelio rezultatams turinéios ir skirtinga veikla uZsiiman¢ios jmonés. Siy jmoniy
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reorganizavimo, likvidavimo, prijungimo ir kiti susij¢ klausimai sprendZiami létai,
sprendimy jgyvendinimas uZzsitgsia.

Rekomendacijos:

1.

Spartinti VV] valdysenos centralizavimo procesa: mazinant VAI skaiCiy; i§ esmés perzitrint
ir atsisakant valstybei nebitiny funkcijy vykdymo.

. Nustatyti jmonéms individualius pagrindinius ilgalaikius finansinius veiklos matavimo

rodiklius.

Daugiausiai démesio skirti didziausioms, ypa¢ finansy ir susisiekimo ministerijoms
pavaldzioms VVI — per VVI politikos formavima, jgyvendinima, jmoniy valdymo ir
vertinimo funkcijy vykdyma.

VVI VADOVU ATLYGIS

1.

ReikSmingy pazeidimy laikantis Vyriausybés nustatytos VI vadovy atlygio politikos
nenustatyta. Valstybés valdomos bendrovés, nors atlygio politikos nuostatos joms néra
privalomo pobiidZio, taip pat daznai vadovaujasi Vyriausybés nustatyta politika. Visgi
pastebima, kad vis daugiau bendroviy pereina prie rinkai artimesniy atlygio praktiky.

. VVI vadovy darbo uZmokestis augo maziau uz vidutinj Salies darbo uZmokestj.

Vidutinis VV] vadovy darbo uzmokestis per 2020 metus padidéjo 4,7 proc. ir siecké 5 852
eurus (vidutinis darbo uzmokestis Salyje didéjo 10,2 proc.). Zemiausias VV] vadovy
vidutinis ménesinis darbo uzmokestis sieké 2 794 eurus, didziausias — 15 528 eurus.

. VVI vadovy atlyginimai yra Zemesni, lyginant su privaciu sektoriumi. VV] vadovy

metinis darbo uzmokestis vidutiniSkai sudaro tik apie 50-70 proc. rinkos vidurkio. Dalies
VVI vadovy atlyginimai yra Zenkliai Zemesni nei rinkos vidurkis, net ir jvertinus tai, kad
jiems nustatomas Vyriausybés nutarimu leidziamas maksimalus atlyginimas.

. Atlygio struktiira skiriasi nuo rinkoje esan¢iy praktiky. Vidutiniskai VV] vadovy

kintamoji atlyginimo dalis siekia apie 25-30 proc. viso atlyginimo, o rinkos jmoniy apie 10-
20 proc. Skirtumus atlygio struktiiroje lemia Vyriausybés nustatyta VVI vadovy atlygio
politika, kuri nustato ypa¢ Zemus pastoviosios atlyginimo dalies rézius bei galimybe
kintamajai atlyginimo daliai (jskaitant premija) sudaryti iki 45 proc. viso atlyginimo (t. y.
daugiau nei 80 proc. pastoviosios atlyginimo dalies).

MaZesnius nei rinkoje VV] vadovy atlyginimus lemia rinkos salygu neatitinkanti
Vyriausybés nustatyta atlygio politika. Atlygio politikoje numatyti pastoviosios
atlyginimo dalies koeficientai yra per mazi ir neleidziantys VV] vadovams nustatyti
konkurencingy atlyginimy, o nustatytos jvairios papildomos iSlygos atlygio politika daro
pernelyg komplikuota. Esamas reguliavimas sudaro prielaidas VV] vadovams nustatyti
neambicingus tikslus tam, kad vadovui per didesn¢ kintamaja dalj biity bent i§ dalies
kompensuojama Zema pastovioji atlyginimo dalis.

Rekomendacijos:

1.

Keisti VVI vadovy atlygio politika numatant didesnius ir rinkos salygas atitinkancius
pastoviosios atlyginimo dalies dydzius. Taip pat keisti atlygio struktiirg, kurioje kintamoji
atlyginimo dalis (jskaitant ir meting¢ premija) sudaryty mazesn¢ viso atlyginimo dalj.

2. Reguliuojant VV] vadovy atlygius pereiti prie bendriniy praktiky, kai VV] kategorijos

nustatomos pagal LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo nuostatas. Taip pat



atsisakyti perteklinio reguliavimo bei nustatyti platesnius ir persidengiancius atlygio rézius,
kurie suteikty daugiau lankstumo VV] vadovo atlyginimg nustatan¢iam organui.

. VVIvadowvy atlygio politikoje nustatyti principus, kurie numatyty, kad informacija apie VVI

vadovo atlyginima biity vieSa, o sprendimas dél atlyginimo dydZio biity pagrijstas ir remtysi
rinkos salygomis.

KOLEGIALIU PRIEZIUROS IR VALDYMO ORGANU NARIU IR KOMITETU
NARIU ATLYGIS

1.

ReikSmingy pazeidimy jgyvendinant Vyriausybés nustatyta kolegialiy organy atlygio
politika nenustatyta. Visos V] taiké valandinio apmokéjimo sistemas, taip pat visos VV]
vadovavosi ir numatytais atlygio dydziy apribojimais.

. Taikomos apmokéjimo sistemos tarp VVI labai skiriasi. VV] valdyby nariams taikomos

jvairios atlygio sistemos: mokama uz darbui skirtas valandas, mokama uz dalyvautus
posédzius, mokamas fiksuotas metinis atlygis arba taikoma misri atlygio sistema. Taip pat
skiriasi ir sutartyje nustatomo atlygio atskleidimo principai: vienose jmonése atlygis
nurodomas su visais mokesciais (bruto), kitose atskai¢ius mokescius (neto).

. VVI kolegialiy organy nariy atlygiai per metus didéjo dél didesnio kolegialiy organy

nariy jsitraukimo. Pirmininky atlygiai padidéjo 3,4 proc., o kity nariy — 7,4 proc. Vidutinis
pirmininko atlygis sieké 1291 eurus per ménesj, nario — 741 eurus per ménesj. Visgi
sutartinis atlygio dydis paaugo tik vienoje VVI, todél pokyti daugiausia 1émé su kolegialaus
organo nario jsitraukimu susije kriterijai, pavyzdziui, apmokétas didesnis valandy skaicius.
Zemiausias VV] kolegialiy organy nariy atlygis sieké tik 17 eury per ménesj, didziausias —
2 095 eurus per ménesj. Net ir jvertinant tai, jog valstybés valdomos jmonés savo veiklos
apimtimis stipriai skiriasi, tokio dydZio skirtumai rodo, jog dalies VV] kolegialiy organy
nariams mokamas neadekvaciai Zemas atlygis.

Atlygio, kai mokama uzZ darbui skirtas valandas, sistema neatitinka geruju valdysenos
praktiky. Siuo metu Lietuvoje taikomos valandinio atlygio praktikos atskleidzia, kad
taikant valandinj atlygj iSauga administraciné nasta, o atsiskaitant uz dirbtas valandas kyla
atstovaujancios institucijos. Kitaip nei Lietuvoje, Vakary Europos Salyse daZniausiai
taikoma praktika mokéti fiksuotg metin;j atlygj.

. Kolegialaus organo pirmininkui mokamas atlygis neatitinka pasauliniy praktiky. Nors

pirmininko atsakomybés didesnés, taciau vidutiniSskai pirmininkui buvo nustatytas tik apie
1,4 karto didesnis atlygis nei kitiems nariams. Pasaulinéje praktikoje pirmininko atlygis yra
apie 2 ir daugiau karty didesnis. Siuos skirtumus lemia Lietuvoje suformuota atlygio
politika, kuri valstybés valdomy bendroviy pirmininkams numato tik 1,3 karto didesn;j
atlygj, valstybés jmoniy — tokj patj kaip ir kitiems nariams.

. Komitety veiklos apmokéjimo sistemos nesiskiria nuo kolegialiy organy. Dazniausiai

veikla komitetuose buvo apmokama laikantis tokios pat apmokéjimo sistemos, kaip ir
apmokant komiteta suformavusio kolegialaus organo nariy veiklg. Daugiausiai taikomos
apmokeéjimo uz darbui skirtas valandas ir fiksuoto metinio atlygio sistemos.

. Komiteto nario atlygis vidutini§kai sudaro apie trecdalj kolegialaus organo nario

atlygio. Vidutiniskai komiteto nario atlygis 2020 metais sudaré 32,2 proc. kolegialaus
organo nario atlygio (mediana sieké 26,4 proc.) arba 362 eurus per ménesj. Komiteto



pirmininko atlygis vidutiniSkai sieké 44,9 proc. kolegialaus organo nario atlygio (mediana
— 39,6 proc.) arba 537 eurus per ménesj.

Rekomendacijos:

1. Atsisakyti kolegialiy organy nariy atlygio politikos, kai mokama uz dirbtas valandas ar
dalyvautus posédzius ir pereiti prie fiksuoto atlygio sistemos. Taip pat atsisakyti Visy
praktiky, kai kolegialiy organy nariai turi atsiskaityti pagal dirbty valandy skaiciy.

2. Reguliuojant valdybos nariy atlygj nustatyti ne tik virSutinj atlygio rézj, bet ir apatinj, kuris
neleisty susidaryti atvejams, kai kolegialaus organo nariams mokamas tik simbolinis atlygis.

3. Numatyti, kad VVI kolegialiy organy pirmininky atlygis buty nuo 1,5 iki 2,5 karto didesnis
nei kity kolegialaus organo nariy.

4. Suformuoti komitety nariy atlygio principus. Numatyti, kad komiteto nario metinis atlygis
sudaryty "2 kolegialaus organo nariui nustatyto metinio atlygio. Taip pat uztikrinti, kad
komiteto pirmininko atlygis buty nuo 1,5 iki 2,5 karto didesnis nei kity komiteto nariy.

SPECIALIEJI JPAREIGOJIMAI

1. Pirma karta specialiyjy jpareigojimuy saraSas buvo patvirtintas ekonomikos ir
inovacijy ministrés 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 | D¢l valstybés valdomy imoniy
ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo®, i ji
itraukiant 93 specialiuosius jpareigojimus, vykdomus 24 VVI.

2. Beveik pusé VVI (24 iS 49) 2020 metais vykdé specialiuosius jpareigojimus. IS jy 10
imoniy ataskaitiniu laikotarpiu vykdé tik specialiuosius jpareigojimus. VVI vykdomy
specialiyjy jpareigojimy sgnaudos 2020 metais sudaré 10,0 proc. visy VV] sanaudy, turtas
— 45,0 proc. viso VV] disponuojamo turto. Turtas, naudojamas specialiesiems
ipareigojimams vykdyti, palyginus su ankstesniais metais, augo daugiau nei dvigubai dél
2020 metais i$ biudzetinés jstaigos pertvarkytos VI Lietuvos automobiliy keliy direkcijos,
kurios visa veikla sudaro specialieji jpareigojimai.

3. Daugiau nei pusé VVI sgnaudy, patiriamuy vykdant specialivosius jpareigojimus,
tiesiogiai neatsispindéjo jmoniy pelno (nuostoliy) ataskaitose — Sios sgnaudos (272,7
mln. eury) buvo patiriamos per jmoniy valdomus fondus (pvz. UAB ,,Investicijy ir verslo
garantijos” — 119,6 mln. eury) arba padengiamos biudZeto bei jvairiy fondy skirtomis
dotacijomis (pvz. VI Ignalinos atominé elektriné gavo 112,0 mln. eury sanaudoms
kompensuoti). Tre¢dalis VVI turto (1 699,4 mln. eury), naudojamo vykdyti specialiuosius
Ipareigojimus, nebuvo jtrauktas j imoniy balansus. DidZiaja dalj Sio turto sudaré finansinio
sektoriaus VV] valdomi fondai bei kitos finansinés priemonés (daugiausiai tokio turto per
valdomus fondus disponavo UAB ,,Investicijy ir verslo garantijos® — 918,4 mln. eury).

4. Dalies VVI vykdomi specialieji jpareigojimai leido jmonéms generuoti pelna —kai kuriy
1§ jy ataskaitinio laikotarpio rezultatas netgi reikSmingai virsijo bendra VV] portfelio graza.
Pvz., 2020 metais VVI imoniy portfelio normalizuota nuosavo kapitalo graza sieké 5,6
proc., o VI ,Regitra® — 15,7 proc., VI Registry centro — 34,8 proc.

5. 2 i$ 24 VV], vykdan¢iy specialiuosius jpareigojimus, visai nebuvo atskyrusios pelno
(nuostoliy) ataskaity bei balanso (komercinés veikos nuo specialiyjy jpareigojimy). Tai
neleidzia tinkamai jvertinti, kokig jtakg $iy jmoniy veikos rezultatams daro jy vykdomi
specialieji jpareigojimai. Dalis VVI, vykdanc¢iy specialiuosius jpareigojimus, atliekamy
funkcijy finansy atskyrimg vykdo pavirSutiniskai — pavyzdziui, visos jmonés sagnaudos bei
turtas iSskaidomas proporcingai pagal funkcijy generuojamas pajamas. Taip pat, didzioji
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dalis VVI neturi arba nevie$ina finansiniy ataskaity atskyrimui pagal funkcijas taikomos
metodikos bei principy.

6. Ne visy VV] suderinti specialieji jpareigojimai atitinka reik§mingumo Kriterijus. Dalis
VVI, kuriy iniciatyva, jy vykdomi specialieji jpareigojimai buvo suskaidyti j 10 ar daugiau
smulkesniy funkcijy ne visoms funkcijoms geba atskirti patiriamas sgnaudas / gaunamas
pajamas / vykdymui naudojama turtg. Pvz. rekordinj, siekiantj 15, specialiyjy jpareigojimy
kieki vykdantis VI Turto bankas, 4 specialiesiems jpareigojimams nepriskyré pajamy /
sgnaudy, o 3 — turto.

Rekomendacijos:

1. VVI turi parengti apskaitos politika, kuri leisty uztikrinti jy vykdomos komercinés veiklos
finansy atskyrima nuo specialiyjy jpareigojimy bei atskiry specialiyjy jpareigojimy pagal
tai, kaip jie suderinti Specialiyjy jpareigojimy sqrase' (pelno (nuostoliy) bei balanso
ataskaity apimtimi).

2. VAI turi uztikrinti, kad VV], vykdancios specialiuosius jpareigojimus, pilna apimtimi
atskirty specialiyjy ipareigojimy ir komercinés veiklos finansing informacija (pelno
(nuostoliy) bei balanso ataskaitose) pagal Specialiyjy jpareigojimy rekomendacijas®,
nurodyty gaunamas dotacijas bei vieSai atskleisty atskyrimo metodika, kuria vadovaujasi.
Tai leisty objektyviai jvertinti vykdomus specialiuosius jpareigojimus.

3. VAI turi uztikrinti, kad Specialiyjy jpareigojimy sqrase, esantys VV] vykdomi specialieji
Ipareigojimai atitinka reikSmingumo kriterijus ir yra vis dar aktualts bei vykdomi. Jei sarase
nurodyta informacija apie jmonés vykdomus specialiuosius jpareigojimus dél pasikeitusiy
aplinkybiy yra nebeaktuali ar neatitinkanti atitinkamy kriterijy — VAI ir VVI kartu turi
kreiptis | VKC dél saraso perzitiros.

! Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministrés 2021 m. kovo 16 d. jsakymas Nr. 4-193 | Dél
valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sgraso patvirtinimo*
2 Lietuvos Respublikos iikio ministro 2013 m. gruodZio 20 d. jsakymas Nr. 4-1100 ,,Dél valstybés valdomy
jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo*




