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DĖL LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBĖS NUTARIMŲ PROJEKTŲ DERINIMO 

 

Išnagrinėjome Jūsų pateiktus derinti Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimo „Dėl 

Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. birželio 17 d. nutarimo Nr. 631 „Dėl Kandidatų į 

valstybės ar savivaldybės įmonės, valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės ar jos dukterinės 

bendrovės kolegialų priežiūros ar valdymo organą atrankos aprašo patvirtinimo“ pakeitimo“ 

projektą  ir Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimo „Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 

2015 m. spalio 14 d. nutarimo Nr. 1092 „Dėl Atlygio valstybės valdomų įmonių ir savivaldybių 

valdomų įmonių kolegialių organų nariams mokėjimo tvarkos aprašo patvirtinimo ir valstybės 

valdomų įmonių ir savivaldybių valdomų įmonių kolegialių organų narių civilinės atsakomybės 

draudimo“ pakeitimo“ projektą. 

Informuojame, kad pastabų pasiūlymų dėl pateiktų derinti teisės aktų projektų neturime. 

 

 

Aplinkos ministerijos kanclerė                                                                                  Sigita Vasiljevaitė 
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DĖL LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBĖS NUTARIMŲ PROJEKTŲ DERINIMO 

 

 

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, gavusi ir  išnagrinėjusi Lietuvos Respublikos 

ekonomikos ir inovacijų ministerijos parengtus ir pateiktus išvadoms gauti Lietuvos Respublikos 

Vyriausybės nutarimo „Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. birželio 17 d. nutarimo Nr. 

631 „Dėl Kandidatų į valstybės ar savivaldybės įmonės, valstybės ar savivaldybės valdomos 

bendrovės ar jos dukterinės bendrovės kolegialų priežiūros ar valdymo organą atrankos aprašo 

patvirtinimo“ pakeitimo“ projektą (toliau – Nutarimo projektas dėl kandidatų atrankos) ir Lietuvos 

Respublikos Vyriausybės nutarimo „Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. spalio 14 d. 

nutarimo Nr. 1092 „Dėl Atlygio valstybės valdomų įmonių ir savivaldybių valdomų įmonių 

kolegialių organų nariams mokėjimo tvarkos aprašo patvirtinimo ir valstybės valdomų įmonių ir 

savivaldybių valdomų įmonių kolegialių organų narių civilinės atsakomybės draudimo“ pakeitimo“ 

projektą (toliau – Nutarimo projektas dėl atlygio) (toliau kartu – Nutarimų projektai), pažymi, kad iš 

esmės pritaria pateiktiems Nutarimų projektams ir teikia pasiūlymus dėl tam tikrų nuostatų 

tikslinimo. 

1. Teikiame pasiūlymus dėl Nutarimo projekto dėl kandidatų atrankos: 

1.1. Nutarimo projekto dėl kandidatų atrankos 4 punkte yra siūloma tikslinti numatant, kad 

parinkimo procedūros nebūtų taikomos ,,darbuotojų atstovams ir darbuotojų atstovų skiriamiems ar 

renkamiems kolegialaus organo nariams“. Siūlome svarstyti galimybę papildyti šią išimtį numatant, 

kad parinkimo procedūros netaikomos ir patronuojančios bendrovės nominuojamiems kolegialaus 

organo nariams: patronuojančios bendrovės ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai valdomų įmonių 

darbuotojams, šių narių parinkimo procedūrą vykdant pagal valstybės valdomos bendrovės nustatytą 

tvarką, užtikrinant, kad skiriami asmenys atitiktų įstatymo nustatytus reikalavimus, kadangi grupės 

bendrovių praktikoje yra įprasta, kad patronuojanti bendrovė, kuri yra atsakinga už grupės strategijos 

įgyvendinimą ir turi užtikrinti efektyvų įmonės grupių valdymą, nominuoja savo pasirinktus asmenis 

(tipiškai patronuojančios bendrovės darbuotojus) į jos patronuojamų (dukterinių ir paskesnio lygio 

dukterinių bendrovių) bendrovių kolegialaus organo narius. Kandidatų į valstybės ar savivaldybės 

įmonės, valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės ar jos dukterinės bendrovės kolegialų 

priežiūros ar valdymo organą atrankos apraše (toliau – Atrankų aprašas) nustatyta parinkimo 

procedūra riboja galimybes patronuojančiai bendrovei efektyviai ir, esant poreikiui, operatyviai skirti 

jos pasirinktus asmenis eiti kolegialaus organo pareigas. Todėl gali susiklostyti situacija, kai 

atsistatydinus valdybos nariams ar kitais pagrindais jiems nustojus eiti valdybos nario pareigas, 

valdyba neturėtų pakankamo kvorumo sprendimams priimti ir įmonės veikla būtų paralyžiuota. 

Pažymėtina, kad patronuojančiai bendrovei nominavus valdybos narius – jos ir jos tiesiogiai ar 

netiesiogiai valdomų įmonių darbuotojus, sprendimų skaidrumą, teisėtumą ir nepriklausomumą, 
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papildomai užtikrina nepriklausomi valdybos nariai (kurių minimalų skaičių valdyboje nustato 

įstatymai), o strateginės reikšmės įmonėse – ir paskirti valstybės tarnautojai.  

1.2. Nutarimo projekto dėl kandidatų atrankos 4.3 papunkčio formuluotėje tikėtina įsivėlusi 

techninio pobūdžio klaida, kadangi tipiškai valstybės valdoma įmonė ir yra patronuojanti bendrovė 

savo dukterinių bendrovių atžvilgiu. Siūlome 4.3 papunktyje braukti žodžius ,,arba patronuojančios“: 

„4.3. asmenų, siekiančių, kad už juos būtų siūloma balsuoti renkant valstybės ar savivaldybės 

valdomos bendrovės ar jos dukterinės bendrovės kolegialų organą, arba siekiančių būti paskirtų į 

valstybės ar savivaldybės įmonės valdybos narius, paraiškas priima 20 dienų, o atliekant asmenų, 

kurie yra valstybės ar savivaldybės įmonės, valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės, jos 

dukterinės arba patronuojančios bendrovės darbuotojai ar vadovai, parinkimo procedūrą – 10 dienų 

nuo skelbimo apie atranką paskelbimo;“. 

1.3. Taip pat siūlome Nutarimo projekto dėl kandidatų atrankos 4.3 papunktyje visais atvejais 

trumpinti  Atrankų apraše nustatytą terminą, numatant, kad jis turi būti ne trumpesnis negu 10 dienų 

nuo skelbimo apie atranką paskelbimo. 

2. Pastabų ir pasiūlymų dėl Nutarimo projekto dėl atlygio neturime.  

 

 

 

 

Teisės ir personalo grupės vadovas, 

laikinai atliekantis ministerijos kanclerio funkcijas           Tomas Daukantas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
B. Micevičienė, tel. +370 670 90471, el. p. brigita.miceviciene@enmin.lt 
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DĖL LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBĖS NUTARIMŲ PROJEKTŲ DERINIMO 

 

 

Lietuvos Respublikos finansų ministerija išnagrinėjo Jūsų 2023 m. sausio 9 d. raštu Nr.   

(4.5-82E) 3-107 „Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimų projektų derinimo“ (toliau – 

Raštas) pateiktus Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimo „Dėl Lietuvos Respublikos 

Vyriausybės 2015 m. birželio 17 d. nutarimo Nr. 631 „Dėl Kandidatų į valstybės ar savivaldybės 

įmonės, valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės ar jos dukterinės bendrovės kolegialų 

priežiūros ar valdymo organą atrankos aprašo patvirtinimo“ pakeitimo“ projektą (toliau – Nutarimo 

projektas dėl kandidatų atrankos) ir Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimo „Dėl Lietuvos 

Respublikos Vyriausybės 2015 m. spalio 14 d. nutarimo Nr. 1092 „Dėl Atlygio valstybės valdomų 

įmonių ir savivaldybių valdomų įmonių kolegialių organų nariams mokėjimo tvarkos aprašo 

patvirtinimo ir valstybės valdomų įmonių ir savivaldybių valdomų įmonių kolegialių organų narių 

civilinės atsakomybės draudimo“ pakeitimo“ projektą (toliau – Nutarimo projektas dėl atlygio). 

Informuojame, kad Nutarimo projektui dėl atlygio pastabų neturime. Nutarimo projektui dėl 

kandidatų atrankos teikiame šias pastabas: 

1. Rašte nurodoma, kad vienas iš Nutarimo projekto dėl kandidatų atrankos tikslų yra 

atsisakyti nuostatų, kurios jau yra įtvirtintos įstatymuose. Atsižvelgdami į tai, siūlytume įvertinti, ar 

nebūtų tikslinga atsisakyti galiojančių ir šiuo metu siūlomų keisti Kandidatų į valstybės ar 

savivaldybės įmonės, valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės ar jos dukterinės bendrovės 

kolegialų priežiūros ar valdymo organą atrankos aprašo (toliau – Aprašas) 2.9 papunkčio ir 31 

punkto nuostatų, paliekant šiame Apraše tik tas nuostatas, kurios nedubliuoja įstatyminio 

reguliavimo, o nustato (tikslina) pačią procedūrą. Aprašo 2.9 papunkčio ir 31 punkto nuostatos 

pridėtinės vertės nesukuria, kadangi kolegialaus organo nepriklausomo nario sąvoka nustatyta 

Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybių turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo 

įstatymo 15, 23 ir 231 straipsnių pakeitimo įstatyme (toliau – Įstatymas), o reikalavimai, kuriuos turi 
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atitikti kandidatas, įtvirtinti Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybės įmonių įstatymo 10 

straipsnio pakeitimo įstatyme ir Įstatyme. 

2. Nutarimo projekto dėl kandidatų atrankos 1.2.3 papunktyje, kuriuo keičiamas Aprašo 4 

punktas, siūloma tokia formuluotė: „darbuotojų atstovus ir darbuotojų atstovų skiriamus ar 

renkamus kolegialaus organo narius“. Ši formuluotė suponuotų, kad yra 2 alternatyvos, kai 

parinkimo procedūra į valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės ar jos dukterinės bendrovės 

kolegialius organus nebus taikoma, t. y. renkant arba skiriant darbuotojų atstovus, arba patiems 

darbuotojų atstovams renkant arba skiriant kolegialaus organo narius, tačiau Nutarimo projekto dėl 

kandidatų atrankos 1.2.6 papunktyje, kuriuo siūloma tikslinti Aprašo 5 punktą, jau kalbama tik apie 

vieną iš alternatyvų, t. y. apie darbuotojų atstovų teisę rinkti arba skirti kolegialaus organo narius. 

Siūlytina suderinti šias nuostatas. 

3. Taip pat siūlome įvertinti galimybę patikslinti Aprašo 12 punkto nuostatas dėl atrankai į 

įmonės kolegialaus organo nepriklausomus narius atrankos komisijos sudarymo ir nustatyti, kad 

minėta atrankos komisija iš penkių narių būtų sudaroma tik išimtiniais atvejais, pavyzdžiui, kai 

valstybės valdomos bendrovės dukterinės bendrovės yra nacionaliniam saugumui užtikrinti svarbios 

įmonės, o kitais atvejais paliekant, kad šiai atrankos komisijai sudaryti užtektų ir trijų narių. 

 

 

Ministerijos kancleris                                                                                         Remigijus Skilandis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
V. Dumčiūtė, 8 682 02872, el. p. vaida.dumciute@finmin.lt 

A. Šerepkaitė, (8 5) 2390 121, el. p. arune.serepkaite@finmin.lt 
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DĖL LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBĖS NUTARIMŲ PROJEKTŲ DERINIMO 
 

 

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija (toliau – Susisiekimo  ministerija) pagal 

kompetenciją išnagrinėjo Jūsų pateiktus derinti Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimo „Dėl 

Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. birželio 17 d. nutarimo Nr. 631 „Dėl Kandidatų į 

valstybės ar savivaldybės įmonės, valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės ar jos dukterinės 

bendrovės kolegialų priežiūros ar valdymo organą atrankos aprašo patvirtinimo“ pakeitimo“ (toliau 

– Atrankos aprašo projektas) ir Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimo „Dėl Lietuvos 

Respublikos Vyriausybės 2015 m. spalio 14 d. nutarimo Nr. 1092 „Dėl Atlygio valstybės valdomų 

įmonių ir savivaldybių valdomų įmonių kolegialių organų nariams mokėjimo tvarkos aprašo 

patvirtinimo ir valstybės valdomų įmonių ir savivaldybių valdomų įmonių kolegialių organų narių 

civilinės atsakomybės draudimo“ pakeitimo“ (toliau – Atlygio aprašo projektas) projektus (toliau 

kartu – Nutarimų projektai) ir informuoja, kad pastabų ir pasiūlymų Nutarimų projektams neturi. 

  Tačiau norime atkreipti dėmesį, kad išlieka aktualus valstybės valdomų įmonių (toliau – VVĮ)  

kolegialių priežiūros ir valdymo organų (toliau – kolegialūs organai) veiklos tęstinumo teisinio 

reglamentavimo klausimas. Siekiant nustatyti vienodas teisines sąlygas tiek valstybės ir savivaldybės 

įmonėms, tiek akcinėms bendrovėms ir uždarosioms akcinėms bendrovėms, kuriose valstybei 

nuosavybės teise priklauso akcijų, suteikiančių daugiau kaip pusę visų balsų, Susisiekimo 

ministerijos nuomone, turėtų būti keičiami Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybės įmonių ir 

Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatymai, kuriuose būtų įteisintos pavienių kolegialių 

organų narių kadencijos, taip užtikrinant kolegialių organų veiklos tęstinumą.  

 Taip pat, siekiant pritraukti didesnį tinkamų kompetencijų turinčių kandidatų skaičių 

dalyvauti vykdomose kolegialių organų atrankose, siūlytina svarstyti galimybę keisti Lietuvos 

Respublikos valstybės  ir savivaldybių turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo įstatymo 

nuostatas, numatant galimybę, kad kolegialių organų veikloje galėtų dalyvauti valstybės tarnautojai 

arba valstybės institucijų darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis. Galiojančio reguliavimo 

peržiūra  šiuo  aspektu  (praplečiant  kolegialių organų veikloje galinčių dalyvauti asmenų ratą) taps  
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ypač aktuali valstybės tarnybos pertvarkos kontekste, kadangi šiuo metu Lietuvos Respublikos Seime 

yra svarstomas Valstybės tarnybos įstatymo pakeitimo projektas, kuriuo siekiama mažinti valstybės 

tarnautojų skaičių, valstybės tarnautojo sąvokai priskiriant išimtinai tik asmenis, kurie dalyvauja 

formuojant politiką.  

 

 

 

Ministerijos kancleris                                     Ramūnas Dilba 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

J. Laskauskienė, tel. 8 683 86320, el. p. janina.laskauskiene@sumin.lt 
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Biudžetinė įstaiga, Gedimino pr. 30, 01104 Vilnius,  

mob. tel. 8 600 38 904, el. p. rastine@tm.lt, https://tm.lrv.lt 

Duomenys kaupiami ir saugomi Juridinių asmenų registre, kodas 188604955 

 

 

 

  

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijų ministerijai 

 

 

 

 

DĖL LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBĖS NUTARIMŲ PROJEKTŲ  

 

 

Lietuvos Respublikos teisingumo ministerija, pagal kompetenciją išnagrinėjusi derinimui 

pateiktus Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimo „Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 

2015 m. birželio 17 d. nutarimo Nr. 631 „Dėl Kandidatų į valstybės ar savivaldybės įmonės, 

valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės ar jos dukterinės bendrovės kolegialų priežiūros ar 

valdymo organą atrankos aprašo patvirtinimo“ pakeitimo“ projektą (toliau – Nutarimo projektas 

Nr. 1) ir  Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimo „Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 

2015 m. spalio 14 d. nutarimo Nr. 1092 „Dėl Atlygio valstybės valdomų įmonių ir savivaldybių 

valdomų įmonių kolegialių organų nariams mokėjimo tvarkos aprašo patvirtinimo ir valstybės 

valdomų įmonių ir savivaldybių valdomų įmonių kolegialių organų narių civilinės atsakomybės 

draudimo“ pakeitimo“ projektą (toliau – Nutarimo projektas Nr. 2) (toliau kartu – Nutarimų 

projektai) teikia šias pastabas ir pasiūlymus:  

1. Rašte, kuriuo Nutarimų projektai teikiami išvadoms gauti (toliau – Raštas), 

nurodoma, kad Nutarimo projektas parengtas siekiant užtikrinti 2022 m. gruodžio 8 d. priimto 

Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybių turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo 

įstatymo Nr. VIII-729 15, 23 ir 231 straipsnių pakeitimo įstatymo Nr. XIV-1631 (toliau – Įstatymas) 

įgyvendinimą. Įstatymu, be kita ko, papildyta Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybių turto 

valdymo, naudojimo ir disponavimo juo įstatymo 23 straipsnio 2 dalis, nustatant galimybę nuo 

2023 m. birželio 1 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybės priimtų teisės aktų nuostatas taikyti pagal 

taisyklę „laikykis arba paaiškink“ ne tik valstybės ir savivaldybės valdomų bendrovių dukterinėms 

akcinėms bendrovėms ir uždarosioms akcinėms bendrovėms ir per dukterines bendroves 

susijusioms paskesnių eilių dukterinėms bendrovėms, bet ir valstybės valdomoms įmonėms ir 

savivaldybės valdomoms įmonėms. Atsižvelgiant į šiuos pakeitimus, siūlome įvertinti, ar nėra 

poreikio atitinkamai pakeisti  Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. birželio 17 d. nutarimo 

Nr. 631 „Dėl Kandidatų į valstybės ar savivaldybės įmonės, valstybės ar savivaldybės valdomos 

bendrovės ar jos dukterinės bendrovės kolegialų priežiūros ar valdymo organą atrankos aprašo 

patvirtinimo“ (toliau – Nutarimas) 3 punkto nuostatų, taisyklę „laikykis arba paaiškink“ taikant ir 

valstybės ar savivaldybės valdomoms įmonėms. Be to, Įstatymu keičiamoje Valstybės ir 

savivaldybių turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo įstatymo 23 straipsnio 2 dalyje 

nustatyta, kad Vyriausybė nustato, kurios Vyriausybės priimtų teisės aktų nuostatos taikomos be 

2023-01- Nr.  

Į 2022-01-09 Nr. 3-107 
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išimčių. Atsižvelgiant į tai, siūlytina Nutarimo 2 punkte vartojamą formuluotę be išimčių (įprastai) 

keisti atsisakant skliaustuose esančių žodžių įprastai, nustatant tokio keitimo atidėtą įsigaliojimą 

(2023 m. birželio 1 d).  

2. Nutarimo projekto Nr. 1 1.2.4 papunkčiu keičiamame Nutarimu patvirtinto 

Kandidatų į valstybės ar savivaldybės įmonės, valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės ar jos 

dukterinės bendrovės kolegialų priežiūros ar valdymo organą atrankos aprašo (toliau – Aprašas) 

4.3 papunktyje siūloma nustatyti, kad asmenų, siekiančių, kad už juos būtų siūloma balsuoti renkant 

valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės ar jos dukterinės bendrovės kolegialų organą, arba 

siekiančių būti paskirtų į valstybės ar savivaldybės įmonės valdybos narius, paraiškas priima 

20 dienų, o atliekant asmenų, kurie yra valstybės ar savivaldybės įmonės, valstybės ar savivaldybės 

valdomos bendrovės, jos dukterinės arba patronuojančios bendrovės darbuotojai ar vadovai, 

parinkimo procedūrą – 10 dienų nuo skelbimo apie atranką paskelbimo. Vadovaujantis Lietuvos 

Respublikos valstybės ir savivaldybės įmonių įstatymo 10 straipsniu, valdybos nariais turi būti 

skiriami valstybės tarnautojai, kiti fiziniai asmenys (nepriklausomi nariai) ir  darbuotojų atstovai. 

Valdybos nariu gali būti skiriamas ir įmonės vadovas. Atsižvelgiant į šį teisinį reguliavimą, nėra 

aišku, apie kokius valstybės ar savivaldybės įmonės darbuotojus kalbama Aprašo 4.3 papunktyje. 

Be to, Rašte trūksta pagrindimo, kodėl nurodytiems asmenims suteikiama perpus mažiau laiko 

paraiškoms pateikti lyginant su kitais asmenimis, kuriems suteikiamas 20 dienų terminas 

paraiškoms pateikti. Siūlome Raštą, Nutarimo projektus teikiant Vyriausybei, papildyti atitinkama 

informacija ir įvertinti poreikį patikslinti Aprašo 4.3 papunktį.  

3. Nutarimo projekto Nr. 1 1.2.7 papunkčiu keičiamame Aprašo 7 punkte nustatyta, 

kad atranką inicijuojantis subjektas užtikrina, kad įmonės kolegialiame organe būtų kolegialaus 

organo narių, turinčių įvairių kompetencijų. Reikalavimai kolegialaus organo nariams nustatyti  

Valstybės ir savivaldybių turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo įstatymo 231 straipsnio       

5-7 dalyse. Minėto straipsnio 6 dalyje nustatyta, kad specialiuosius reikalavimus valstybės ir (ar) 

savivaldybės valdomos bendrovės ir valstybės ir (ar) savivaldybės valdomos bendrovės dukterinės 

bendrovės kolegialaus organo nariui savo sprendimu nustato atranką inicijuojantis subjektas. Taigi, 

įstatymas nustatyti specialiuosius reikalavimus pavedė atranką inicijuojančiam subjektui, bet ne 

Vyriausybei, kuri vadovaujantis minėto straipsnio 8 dalimi tvirtina kandidatų į kolegialius organus 

atrankos tvarką. Atsižvelgiant į tai, manome, kad minėtomis Aprašo 7 punkto nuostatomis viršijami 

Nutarimo preambulėje nurodytu teisiniu pagrindu (231 straipsnio 8 dalis) Vyriausybei suteikti 

įgaliojimai, todėl jų siūlome atsisakyti. 

4. Rašte nurodoma, kad Nutarimo projektu Nr. 1 siūloma nustatyti: 

- „kad tais atvejais, kai valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės ar jos dukterinės 

bendrovės steigimo dokumentuose numatyta darbuotojų atstovų teisė skirti ar rinkti kolegialaus 

organo narius, šių narių parinkimo procedūra vykdoma pagal valstybės valdomos bendrovės ar jos 

dukterinės bendrovės nustatytą tvarką, užtikrinant, kad skiriami ar renkami asmenys atitiktų 

įstatymo nustatytus reikalavimus.“ (Aprašo 5 punktas); 

- „kad atrankos pokalbio su kandidatu į kolegialaus organo narius data turi būti ne 

ankstesnė kaip 3 darbo dienos nuo kvietimo kandidatams dalyvauti atrankos pokalbyje išsiuntimo 

dienos“ (vietoj šiuo metu nustatyto 5 darbo dienų termino) (Aprašo 40.1 papunktis).  

Rašte nenurodyta, kokias konkrečias problemas šiais siūlymais siekiama išspręsti, nėra 

pateikti šiuos siūlymus pagrindžiantys argumentai ir galimų rizikų įvertinimas (pvz., ar kandidatas 
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spės tinkamai pasiruošti pokalbiui?). Siūlome Raštą, Nutarimų projektus teikiant Vyriausybei, 

papildyti atitinkama informacija. 

5. Pažymėtina, kad Nutarimo projektu Nr. 1 keičiama termino kolegialaus organo 

nepriklausomo nario  apibrėžtis (Aprašo 2.9 papunktis), todėl Nutarimo  projektas Nr. 1 turėtų būti 

teikiamas Vyriausybei tik Lietuvos Respublikos terminų banko įstatymo nustatyta tvarka suderinus 

siūlomą atlikti sąvokos pakeitimą. 

6. Nutarimo projektu Nr. 2 keičiamas Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. 

spalio 14 d. nutarimo Nr. 1092 „Dėl Atlygio valstybės valdomų įmonių ir savivaldybių valdomų 

įmonių kolegialių organų nariams mokėjimo tvarkos aprašo patvirtinimo ir valstybės valdomų 

įmonių ir savivaldybių valdomų įmonių kolegialių organų narių civilinės atsakomybės draudimo“ 

(toliau – Nutarimas dėl atlygio) pavadinimas. Remiantis Teisės aktų projektų rengimo 

rekomendacijų, patvirtintų Lietuvos Respublikos teisingumo ministro 2013 m. gruodžio 23 d. 

įsakymu Nr. 1R-298 „Dėl Teisės aktų projektų rengimo rekomendacijų patvirtinimo“ (toliau – 

Rekomendacijos) 140 punktu, pasikeitus teisės akto pavadinimui, turėtų būti keičiami ir kiti teisės 

aktai, kuriuose yra nuorodų į pakeistą teisės akto pavadinimą. Minėtame Rekomendacijų punkte 

taip pat įtvirtinta taisyklė, kad siekiant išvengti kitų teisės aktų, kuriuose yra nuorodų į pakeistą 

teisės akto pavadinimą, neatidėliotino keitimo vien šiuo tikslu, teisės akto pabaigoje ar 

baigiamosiose nuostatose gali būti nurodyta, kad kituose teisės aktuose pateiktos nuorodos reiškia 

nuorodas į šį teisės aktą. Nuoroda į Nutarimą dėl atlygio yra pateikta Lietuvos Respublikos 

Vyriausybės 2007 m. birželio 6 d. nutarimo Nr. 567 „Dėl Savivaldybių turtinių ir neturtinių teisių 

įgyvendinimo savivaldybių valdomose įmonėse tvarkos aprašo patvirtinimo“ 2.5 papunktyje. 

Vadovaujantis minėta Rekomendacijų 140 punkte įtvirtinta taisykle ir siekiant mažinti Vyriausybės 

priimamų teisės aktų skaičių, siūlome Nutarimo projektą Nr. 2 papildyti baigiamosiomis 

nuostatomis, nustatančiomis, kad kituose teisės aktuose pateiktos nuorodos į Lietuvos Respublikos 

Vyriausybės 2015 m. spalio 14 d. nutarimą Nr. 1092 „Dėl Atlygio valstybės valdomų įmonių ir 

savivaldybių valdomų įmonių kolegialių organų nariams mokėjimo tvarkos aprašo patvirtinimo ir 

valstybės valdomų įmonių ir savivaldybių valdomų įmonių kolegialių organų narių civilinės 

atsakomybės draudimo“ reiškia nuorodas į Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. spalio 14 d. 

nutarimą Nr. 1092 „Dėl Atlygio valstybės valdomų įmonių ir savivaldybių valdomų įmonių 

kolegialių organų nariams mokėjimo tvarkos aprašo patvirtinimo“. 

7. Teisės technikos pastabos Nutarimų projektų rengėjams perduotos darbo tvarka.  

 

 

 

Teisingumo ministrė                                                                                        Ewelina Dobrowolska 
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DĖL LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBĖS NUTARIMŲ PROJEKTŲ DERINIMO 

 

 

Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministerija įvertino pateiktus derinti Lietuvos 

Respublikos Vyriausybės nutarimo „Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. birželio 17 d. 

nutarimo Nr. 631 „Dėl Kandidatų į valstybės ar savivaldybės įmonės, valstybės ar savivaldybės 

valdomos bendrovės ar jos dukterinės bendrovės kolegialų priežiūros ar valdymo organą atrankos 

aprašo patvirtinimo“ pakeitimo“ projektą (toliau – Nutarimo projektas dėl kandidatų atrankos) ir 

Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimo „Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. spalio 

14 d. nutarimo Nr. 1092 „Dėl Atlygio valstybės valdomų įmonių ir savivaldybių valdomų įmonių 

kolegialių organų nariams mokėjimo tvarkos aprašo patvirtinimo ir valstybės valdomų įmonių ir 

savivaldybių valdomų įmonių kolegialių organų narių civilinės atsakomybės draudimo“ pakeitimo“ 

projektą ir teikia pastabas. 

Manytume, kad yra abejotina ir lydimuosiuose dokumentuose turėtų būti išsamiau pagrįsta 

Nutarimo projektu dėl kandidatų atrankos keičiamo Kandidatų į valstybės ar savivaldybės įmonės, 

valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės ar jos dukterinės bendrovės kolegialų priežiūros ar 

valdymo organą atrankos aprašo (toliau – Aprašas) 5 punkto nuostata, kad jeigu valstybės ar 

savivaldybės valdomos bendrovės ar jos dukterinės bendrovės steigimo dokumentuose nustatyta 

darbuotojų atstovų teisė skirti ar rinkti kolegialaus organo narius, šių narių parinkimo procedūra 

atliekama pagal valstybės valdomos bendrovės ar jos dukterinės bendrovės nustatytą tvarką, 

užtikrinant, kad skiriami ar renkami asmenys atitiktų Įstatymo 231 straipsnio 5 ir 6 dalyse nurodytus 

bendruosius ir specialiuosius reikalavimus, taip pat 231 straipsnio 7 dalies 3 ir 5 punktuose nurodytus 

nepriklausomumo reikalavimus. Neaišku, kokiu pagrindu valstybės ar savivaldybės valdomos 

bendrovės ar jos dukterinės bendrovės steigimo dokumentuose galėtų būti nustatyta darbuotojų 
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atstovų teisė skirti ar rinkti kolegialaus organo narius, jeigu Lietuvos Respublikos turto valdymo, 

naudojimo ir disponavimo juo įstatymo 231 straipsnis, reglamentuojantis valstybės ir (ar) 

savivaldybės valdomos bendrovės bei dukterinės bendrovės visuotinio akcininkų susirinkimo 

renkamo kolegialaus priežiūros ar valdymo organo sudarymą, tokios teisės nenumato. Lietuvos 

Respublikos darbo kodekso 210 straipsnio 1 dalyje nustatyta, kad darbuotojų atstovai turi teisę skirti 

dalį juridinio asmens kolegialaus valdymo ar priežiūros organo, kuris skiriamas ar renkamas pagal 

šių juridinių asmenų veiklą reglamentuojančius teisės aktus ar steigimo dokumentus, narių šio 

kodekso ir Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybės įmonių įstatymo nustatytais atvejais ir 

tvarka. 

Taip pat manytume, kad Aprašas turėtų būti suderintas ir su Lietuvos Respublikos socialinės 

apsaugos ir darbo ministerija.  

 

 

 

Vidaus reikalų viceministras (-ė)                                                                                              
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DĖL LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBĖS NUTARIMŲ PROJEKTŲ DERINIMO 

 

Išnagrinėję pateiktus derinti Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimo „Dėl Lietuvos 

Respublikos Vyriausybės 2015 m. birželio 17 d. nutarimo Nr. 631 „Dėl Kandidatų į valstybės ar 

savivaldybės įmonės, valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės ar jos dukterinės bendrovės 

kolegialų priežiūros ar valdymo organą atrankos aprašo patvirtinimo“ pakeitimo“ ir Lietuvos 

Respublikos Vyriausybės nutarimo „Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. spalio 14 d. 

nutarimo Nr. 1092 „Dėl Atlygio valstybės valdomų įmonių ir savivaldybių valdomų įmonių 

kolegialių organų nariams mokėjimo tvarkos aprašo patvirtinimo ir valstybės valdomų įmonių ir 

savivaldybių valdomų įmonių kolegialių organų narių civilinės atsakomybės draudimo“ pakeitimo“ 

projektus informuojame, kad pagal kompetenciją pastabų ir pasiūlymų neturime. 

 

 

Ministerijos kancleris                 Valdas Aleknavičius 
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2023-01-09 Nr. Nr. (4.5-82E)3-107 

 

DĖL LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBĖS NUTARIMŲ PROJEKTŲ DERINIMO 

 

 

 

Lietuvos bankui 2023 m. sausio 9 d. buvo pateikti derinti Lietuvos Respublikos 

Vyriausybės nutarimo „Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. birželio 17 d. nutarimo 

Nr. 631 „Dėl Kandidatų į valstybės ar savivaldybės įmonės, valstybės ar savivaldybės valdomos 

bendrovės ar jos dukterinės bendrovės kolegialų priežiūros ar valdymo organą atrankos aprašo 

patvirtinimo“ pakeitimo“ projektas ir Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimo „Dėl Lietuvos 

Respublikos Vyriausybės 2015 m. spalio 14 d. nutarimo Nr. 1092 „Dėl Atlygio valstybės 

valdomų įmonių ir savivaldybių valdomų įmonių kolegialių organų nariams mokėjimo tvarkos 

aprašo patvirtinimo ir valstybės valdomų įmonių ir savivaldybių valdomų įmonių kolegialių 

organų narių civilinės atsakomybės draudimo“ pakeitimo“ projektas (toliau kartu – nutarimų 

projektai). Išnagrinėję pateiktus derinti nutarimų projektus pranešame, kad esminių pasiūlymų 

ir pastabų neturime. 
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DĖL LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBĖS NUTARIMŲ PROJEKTŲ DERINIMO 

 

Valstybės įmonė Turto bankas (toliau – Turto bankas) susipažino su Lietuvos Respublikos 

ekonomikos ir inovacijų ministerijos atsiųstais derinti Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimo „Dėl 

Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. birželio 17 d. nutarimo Nr. 631 „Dėl Kandidatų į valstybės 

ar savivaldybės įmonės, valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės ar jos dukterinės bendrovės 

kolegialų priežiūros ar valdymo organą atrankos aprašo patvirtinimo“ pakeitimo“ projektu (toliau – 

Nutarimo projektas dėl kandidatų atrankos) bei Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimo „Dėl 

Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. spalio 14 d. nutarimo Nr. 1092 „Dėl Atlygio valstybės 

valdomų įmonių ir savivaldybių valdomų įmonių kolegialių organų nariams mokėjimo tvarkos aprašo 

patvirtinimo ir valstybės valdomų įmonių ir savivaldybių valdomų įmonių kolegialių organų narių 

civilinės atsakomybės draudimo“ pakeitimo“ projektu (toliau – Nutarimo projektas dėl atlygio) (toliau 

kartu – Nutarimų projektai) informuoja, kad: 

➢ Turto bankas vykdydamas jam patikėjimo teise teisės aktų nustatyta tvarka perduotų valstybei 

ar savivaldybėms nuosavybės teise priklausančių akcijų privatizavimą, be kita ko, atstovauja 

Vyriausybės nustatyta tvarka valstybės interesams valdydamas, naudodamas jam patikėjimo teise 

perduotas valstybei priklausančias akcijas ir jomis disponuoja (Lietuvos Respublikos centralizuotai 

valdomo valstybės turto valdytojo įstatymo 4 str. 3 d. 1 p.), todėl pagal kompetenciją teikia pasiūlymą, 

taip pat sutrumpinti ir paraiškų priėmimo terminą, ir tais atvejais, kai vykdoma asmenų, kurie yra 

valstybės valdomos įmonės akcijų valdytojo darbuotojai ar vadovai, parinkimo procedūrą, Nutarimo 

projektą dėl kandidatų atrankos 4.3. p. vietoje siūlomo <....1.2.4. Pakeisti 4.3 papunktį ir jį išdėstyti taip: 

„4.3. asmenų, siekiančių, kad už juos būtų siūloma balsuoti renkant valstybės ar savivaldybės valdomos 

bendrovės ar jos dukterinės bendrovės kolegialų organą, arba siekiančių būti paskirtų į valstybės ar 

savivaldybės įmonės valdybos narius, paraiškas priima 20 dienų, o atliekant asmenų, kurie yra valstybės 

ar savivaldybės įmonės, valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės, jos dukterinės arba 

patronuojančios bendrovės darbuotojai ar vadovai, parinkimo procedūrą – 10 dienų nuo skelbimo apie 

atranką paskelbimo;“....> keisti ir šį punktą išdėstyti taip: <....1.2.4. Pakeisti 4.3 papunktį ir jį išdėstyti 

taip: „4.3. asmenų, siekiančių, kad už juos būtų siūloma balsuoti renkant valstybės ar savivaldybės 

valdomos bendrovės ar jos dukterinės bendrovės kolegialų organą, arba siekiančių būti paskirtų į 

valstybės ar savivaldybės įmonės valdybos narius, paraiškas priima 20 dienų, o atliekant asmenų, kurie 
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yra valstybės valdomos įmonės akcijų valdytojo, valstybės ar savivaldybės įmonės, valstybės ar 

savivaldybės valdomos bendrovės, jos dukterinės arba patronuojančios bendrovės darbuotojai ar 

vadovai, parinkimo procedūrą – 10 dienų nuo skelbimo apie atranką paskelbimo;“....> 

Taip pat informuojame, kad Turto bankui tenka susidurti su praktinio taikymo problemomis, 

kuomet bendrovių, kurių akcijos privatizuojamos, valdybos suformuotos, laikantis įgyvendinant 

Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. birželio 17 d. nutarimu Nr. 631 „Dėl Kandidatų į valstybės 

ar savivaldybės įmonės, valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės ar jos dukterinės bendrovės 

kolegialų priežiūros ar valdymo organą atrankos aprašo patvirtinimo“, nes pasitaiko atvejų, kuomet 

valstybės valdomų bendrovių, kurių akcijos turi būti privatizuojamos kuo skubiau, atsistatydinus 

kolegialaus valdymo organo (valdybos) nariams, kvorumo valdybos sprendimams priimti nelieka. Šiais 

atvejais būtina inicijuoti valdybos narių atrankas ir atrankų laimėtojų kandidatūras nustatyta tvarka 

tvirtinti visuotiniame akcininkų susirinkime. Problema sudėtingėja, kuomet valdyba, įgyvendindama 

Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatyme numatytas funkcijas, be kita ko, užtikrina operatyvų 

sprendimų tokių, kaip bendrovės vadovo atrankų, vadovo pakaitumo užtikrinimo procesą. Valdybos 

kvorumo egzistavimas atliekant jos kompetencijai priskirtas funkcijas, prisideda prie tiesioginės naudos 

bendrovei, kadangi tokiu būdu yra užtikrinamas įmonės kasdienės veiklos organizavimas, o esant 

vadovo pakaitumo poreikiui – operatyvus atrankų organizavimas ir vadovo paskyrimas. Esant situacijos 

dėl vadovo paskyrimo neapibrėžtumui, bendrovės, kurios akcijos privatizuojamos, valdybos kvorumo 

nebuvimas turi tiesioginės įtakos bendrovės būklės blogėjimui. Valdybos funkcionavimas reikšmingai 

prisideda ne tik prie jos veiklos tęstinumo, bet ir, be kita ko, prie valstybės turto valdymui taikomos 

visuomeninės naudos, efektyvumo ir racionalumo principų įgyvendinimo. Bendrovės valdymo organų 

stabilumas turi įtakos darbuotojų kasdienei veiklai, išorės institucijų ar organizacijų ir galimų 

potencialių pirkėjų požiūriui į ją. 

Atsižvelgiant į tai, siūlome ateityje įvertinti galimybes keisti teisės aktus taip, kad, bendrovių, 

kurių akcijos privatizuojamos, valdybų formavimui taikyti supaprastintą tvarką arba jas formuojant 

taikyti „laikykis arba paaiškint“ principo. 

 

 

 

 

 

 

Generalinis direktorius                                    Mindaugas Sinkevičius 
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                            2023-01-20  Nr. 

 

DĖL LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBĖS 2015 M. BIRŽELIO 17 D. NUTARIMO 
NR. 631 „DĖL KANDIDATŲ Į VALSTYBĖS AR SAVIVALDYBĖS ĮMONĖS, VALSTYBĖS 
AR SAVIVALDYBĖS VALDOMOS BENDROVĖS AR JOS DUKTERINĖS BENDROVĖS 
KOLEGIALŲ PRIEŽIŪROS AR VALDYMO ORGANĄ ATRANKOS APRAŠO 
PATVIRTINIMO“ PAKEITIMO PROJEKTO  
 
 AB „Ignitis grupė“ įvertino viešai konsultacijai pateiktą Lietuvos Respublikos Vyriausybės 
nutarimo „Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. birželio 17 d. nutarimo Nr. 631 „Dėl 
Kandidatų į valstybės ar savivaldybės įmonės, valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės ar jos 
dukterinės bendrovės kolegialų priežiūros ar valdymo organą atrankos aprašo patvirtinimo“ 
pakeitimo“ projektą (toliau – Nutarimo projektas). Nutarimo projekto rengėjų nurodytas tiklsas –  
patikslinti Nutarimo projekto ir šiuo Nutarimu patvirtinto Kandidatų į valstybės ar savivaldybės 
įmonės, valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės ar jos dukterinės bendrovės kolegialų 
priežiūros ar valdymo organą atrankos aprašo (toliau – Aprašas) nuostatas bei patobulinti Aprašo 
nuostatas, atsižvelgiant į praktikoje išryškėjusias problemas. 
 
 Atsižvelgdama į Nutarimo projekto tikslą – patobulinti Aprašo nuostatas, atsižvelgiant į 
praktikoje išryškėjusias problemas, AB „Ignitis grupė“ teikia šias pastabas (pridedama). 
 
 Dėkojame už Jūsų veiksmus, siekiant aiškesnio reguliavimo valstybės valdomoms įmonėms 
ir siekiu išspręsti praktikoje kylančias problemas. 
 
 
 
PRIDEDAMA. Pastabų lentelė, 5 lapai. 
 
 
 
Grupės teisės vadovė                     Adelė Gurevičienė 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kontaktams: Milda Kaupelienė, tel. Nr. 8 619 72326, el. p. milda.kaupeliene@ignitis.lt  

http://www.ignitisgrupe.lt/
mailto:kanc@eimin.lt
mailto:finmin@finmin.lt
mailto:milda.kaupeliene@ignitis.lt
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AB „IGNITIS GRUPĖ“ PASIŪLYMAI NUTARIMO NR. 631 PAKEITIMO1 PROJEKTUI (TOLIAU – NUTARIMAS, APRAŠAS) 

 

 

Eil. 

Nr. 

Teisės akto (projekto) nuostata AB „Ignitis grupė“ (toliau – Bendrovė) 

komentaras 

 

Siūlomas pakeitimas  

1. 3. Nustatyti, kad kitoms nei šio nutarimo 2.1 ir 2.2 

papunkčiuose nurodytoms valstybės ir 

savivaldybės valdomų bendrovių dukterinėms 

bendrovėms, kaip jos suprantamos Lietuvos 

Respublikos akcinių bendrovių įstatymo 5 

straipsnio 1 dalyje, taip pat visoms su valstybės ir 

(ar) savivaldybės valdomomis bendrovėmis per 

dukterines bendroves susijusioms paskesnių eilių 

dukterinėms bendrovėms, kaip jos suprantamos 

Akcinių bendrovių įstatymo 5 straipsnio 3 dalyje, 

kurių buveinė yra Lietuvos Respublikoje, Aprašo 

nuostatos mutatis mutandis taikomos pagal 

taisyklę „laikykis arba paaiškink“. 

Ekonomikos ir inovacijų ministerija, 

vertindama EBPO rekomendacijas Lietuvai 

dėl valstybės valdomų įmonių, 2021 m. 

pateikė Nutarimo Nr. 631 projektą (nuoroda, 

žr. Nutarimo 3 p.) su analogišku siūlymu 

„jeigu patronuojanti bendrovė nusprendžia 

paskesnės eilės dukterinei bendrovei taikyti 

Aprašo nuostatas“.  

Šio siūlymo buvo atsisakyta tik iki tol, kol 

bus pakeistas Lietuvos Respublikos valstybės 

ir savivaldybių turto valdymo, naudojimo ir 

disponavimo juo įstatymo 23 str. 2 d. Šis 

įstatymas ir minėta nuostata pakeista 2022-

12-08, kuri įsigalios 2023-06-01. Todėl 

remdamiesi gerosios valdysenos principais, 

EBPO rekomendacijomis, siūlome papildyti 

Aprašą su visomis institicijomis 2021 m. 

suderinta nuostata – paskesnių eilių 

dukterinėms bendrovėms Aprašo nuostatas 

taikyti, jeigu patronuojanti bendrovė taip 

nusprendžia. 

   

3. Nustatyti, kad kitoms nei šio nutarimo 2.1 ir 2.2 

papunkčiuose nurodytoms valstybės ir savivaldybės 

valdomų bendrovių dukterinėms bendrovėms, kaip 

jos suprantamos Lietuvos Respublikos akcinių 

bendrovių įstatymo 5 straipsnio 1 dalyje, kurių 

buveinė yra Lietuvos Respublikoje, Aprašo 

nuostatos mutatis mutandis taikomos pagal 

taisyklę „laikykis arba paaiškink“. Taip taip pat 

visoms su valstybės ir (ar) savivaldybės 

valdomomis bendrovėmis per dukterines bendroves 

susijusioms paskesnių eilių dukterinėms 

bendrovėms, kaip jos suprantamos Akcinių 

bendrovių įstatymo 5 straipsnio 3 dalyje, kurių 

buveinė yra Lietuvos Respublikoje, Aprašo 

nuostatos mutatis mutandis taikomos pagal taisyklę 

„laikykis arba paaiškink“, jeigu patronuojanti 

bendrovė nusprendžia šioms bendrovėms taikyti 

Aprašo nuostatas. 

„2. Nustatyti, kad šio nutarimo [...] papunktis 

įsigalioja 2023 m. birželio 1 d.“. 

 

 

2. 4.3. asmenų, siekiančių, kad už juos būtų siūloma 

balsuoti renkant valstybės ar savivaldybės 

valdomos bendrovės ar jos dukterinės bendrovės 

kolegialų organą, arba siekiančių būti paskirtų į 

Atsižvelgiant į Aprašo 4 p., 4.3 p. minimi 

asmenys apima ir valstybės tarnautojus ir 

kitus  asmenis, kaip jie suprantami Įstatymo 

231 straipsnio 3 dalyje. Todėl siekiant 

4.3. asmenų, siekiančių, kad už juos būtų siūloma 

balsuoti renkant valstybės ar savivaldybės 

valdomos bendrovės ar jos dukterinės bendrovės 

kolegialų organą, arba siekiančių būti paskirtų į 

 
1 Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimo „Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. birželio 17 d. nutarimo Nr. 631 „Dėl Kandidatų į valstybės ar savivaldybės įmonės, valstybės ar 

savivaldybės valdomos bendrovės ar jos dukterinės bendrovės kolegialų priežiūros ar valdymo organą atrankos aprašo patvirtinimo“ pakeitimo“ projektas (nuoroda). 

https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/2b330410a8b611eb98ccba226c8a14d7?positionInSearchResults=5&searchModelUUID=bc1a6939-fa00-49d0-a879-0359b8a99d85
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/2edbfbd1902211edb55e9d42c1579bdf?positionInSearchResults=4&searchModelUUID=c5b36673-7810-4e96-995f-6f7d2da5220f
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Eil. 

Nr. 

Teisės akto (projekto) nuostata AB „Ignitis grupė“ (toliau – Bendrovė) 

komentaras 

 

Siūlomas pakeitimas  

valstybės ar savivaldybės įmonės valdybos 

narius, paraiškas priima 20 dienų, o atliekant 

asmenų, kurie yra valstybės ar savivaldybės 

įmonės, valstybės ar savivaldybės valdomos 

bendrovės, jos dukterinės arba 

patronuojančios bendrovės darbuotojai ar 

vadovai, parinkimo procedūrą – 10 dienų nuo 

skelbimo apie atranką paskelbimo; 

aiškumo, siūloma glaustesnė nuostatos 

formuluotė, atitinkanti siūlomo reguliavimo 

tikslą.  

valstybės ar savivaldybės įmonės valdybos narius, 

išskyrus valstybės tarnautojus, paraiškas priima 

20 10 dienų, valstybės tarnautojų paraiškas 

priima – 20 dienų nuo skelbimo apie atranką 

paskelbimo; 

3. 4.2. per 7 dienas įvertina iš Valdymo 

koordinavimo centro ir įmonės gautus 

pasiūlymus, jei tokių pasiūlymų pateikta, ir 

priima sprendimą dėl specialiųjų reikalavimų 

kandidatuojantiems asmenims nustatymo. Apie 

vykdomą parinkimo procedūrą per 5 dienas nuo 

specialiųjų reikalavimų nustatymo dienos 

parinkimo procedūrą inicijuojantis subjektas 

paskelbia savo interneto svetainėje, o įmonė – 

savo interneto svetainėje bei juridinių asmenų 

registro tvarkytojo leidžiamame elektroniniame 

informaciniame leidinyje. Skelbime apie 

parinkimo procedūrą nurodomi reikalavimai 

kandidatuojantiems asmenims ir paraiškų 

pateikimo tvarka; 

Apraše numatyta pareiga visais atvejais 

vykdant parinkimo procedūras skelbti apie 

parinkimus juridinių asmenų registro 

tvarkytojo leidžiamame elektroniniame 

informaciniame leidinyje. Tačiau akcininko 

atstovų parinkimo procedūrų atlikimo metu 

toks skelbimas nekuria pridėtinės vertės, yra 

nepagrįsta administracinė našta ir kaštai 

atranką inicijuojantiems subjektams. Todėl 

siūloma numatyti, kad tik valstybės 

tarnautojų parinkimo procedūros atveju 

privalo būti skelbiama apie parinkimą 

juridinių asmenų registro tvarkytojo 

leidžiamame elektroniniame informaciniame 

leidinyje. 

4.2. per 7 dienas įvertina iš Valdymo koordinavimo 

centro ir įmonės gautus pasiūlymus, jei tokių 

pasiūlymų pateikta, ir priima sprendimą dėl 

specialiųjų reikalavimų kandidatuojantiems 

asmenims nustatymo. Apie vykdomą parinkimo 

procedūrą per 5 dienas nuo specialiųjų reikalavimų 

nustatymo dienos parinkimo procedūrą 

inicijuojantis subjektas paskelbia savo interneto 

svetainėje, o įmonė – savo interneto svetainėje bei, 

valstybės tarnautojų parinkimo procedūros 

atveju – juridinių asmenų registro tvarkytojo 

leidžiamame elektroniniame informaciniame 

leidinyje. Skelbime apie parinkimo procedūrą 

nurodomi reikalavimai kandidatuojantiems 

asmenims ir paraiškų pateikimo tvarka; 

4. „5. Darbuotojų atstovai į valstybės ar 

savivaldybės įmonės kolegialų organą skiriami 

darbdavio lygmeniu valstybės ar savivaldybės 

įmonėje veikiančių darbuotojų atstovavimą 

įgyvendinančių asmenų teikimu ir valstybei ar 

savivaldybei atstovaujančios institucijos 

sprendimu, netaikant Apraše nurodytos 

atrankos, bet užtikrinant, kad skiriami asmenys 

Atsižvelgiant į Aprašo 4 p., kuriame įvesta 

sąvoka „parinkimo procedūrą inicijuojantis 

subjektas“, todėl siekiant sistemiškumo 

siūloma šią sąvoką vartoti ir Aprašo 5 punkte. 

Tai pat, siekiant aiškumo, siūloma papildyti, 

kad darbuotojų atstovų parinkimo procedūra 

atliekama netaikant Apraše nurodytos 

„5. Darbuotojų atstovai į valstybės ar savivaldybės 

įmonės kolegialų organą skiriami darbdavio 

lygmeniu valstybės ar savivaldybės įmonėje 

veikiančių darbuotojų atstovavimą įgyvendinančių 

asmenų teikimu ir valstybei ar savivaldybei 

atstovaujančios institucijos sprendimu, netaikant 

Apraše nurodytos atrankos, bet užtikrinant, kad 

skiriami asmenys atitiktų Valstybės ir savivaldybės 
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Eil. 

Nr. 

Teisės akto (projekto) nuostata AB „Ignitis grupė“ (toliau – Bendrovė) 

komentaras 

 

Siūlomas pakeitimas  

atitiktų Valstybės ir savivaldybės įmonių 

įstatymo 10 straipsnio 4 ir 6 dalyse 2 dalies 3 

punkte nurodytus bendruosius ir specialiuosius 

reikalavimus. Jeigu valstybės ar savivaldybės 

valdomos bendrovės ar jos dukterinės 

bendrovės steigimo dokumentuose nustatyta 

darbuotojų atstovų teisė skirti ar rinkti 

kolegialaus organo narius, šių narių parinkimo 

procedūra atliekama pagal valstybės valdomos 

bendrovės ar jos dukterinės bendrovės 

nustatytą tvarką, užtikrinant, kad skiriami ar 

renkami asmenys atitiktų Įstatymo 

231 straipsnio 5 ir 6 dalyse nurodytus 

bendruosius ir specialiuosius reikalavimus, 

taip pat 231 straipsnio 7 dalies 3 ir 5 punktuose 

nurodytus nepriklausomumo reikalavimus.“  

 

atrankos (analogiškai kaip valstybės ar 

savivaldybės įmonių atveju). 

įmonių įstatymo 10 straipsnio 4 ir 6 dalyse 2 dalies 

3 punkte nurodytus bendruosius ir specialiuosius 

reikalavimus. Jeigu valstybės ar savivaldybės 

valdomos bendrovės ar jos dukterinės bendrovės 

steigimo dokumentuose nustatyta darbuotojų 

atstovų teisė skirti ar rinkti kolegialaus organo 

narius, šių narių parinkimo procedūra atliekama 

pagal valstybės valdomos bendrovės ar jos 

dukterinės parinkimo procedūrą inicijuojančio 

subjektobendrovės nustatytą tvarką, netaikant 

Apraše nurodytos atrankos, bet užtikrinant, kad 

skiriami ar renkami asmenys atitiktų Įstatymo 

231 straipsnio 5 ir 6 dalyse nurodytus bendruosius ir 

specialiuosius reikalavimus, taip pat 231 straipsnio 

7 dalies 3 ir 5 punktuose nurodytus 

nepriklausomumo reikalavimus.“  

 

5. 12.2. penkių narių – vieno valstybei 

atstovaujančios institucijos vadovo pasiūlyto 

atstovo, trijų patronuojančios valstybės valdomos 

bendrovės atstovų ir vieno Valdymo 

koordinavimo centro atstovo, kai atliekama 

atranka į valstybės valdomos bendrovės 

dukterinės bendrovės kolegialaus organo narius; 

Atsižvelgiant į minėtas EBPO 

rekomendacijas Lietuvai – kolegialių organų 

atranka dukterinėse bendrovėse turi 

priklausyti patronuojančiai bendrovei be 

valstybės įsikišimo, taip pat atsižvelgiant į 

gerosios valdysenos principus, siūloma 

numatyti, kad vykdant atranką į valstybės 

valdomų bendrovių dukterinių bendrovių, 

kurios nėra nacionaliniam saugumui 

užtikrinti svarbios įmonės, nurodytos 

Lietuvos Respublikos nacionaliniam 

saugumui užtikrinti svarbių objektų apsaugos 

įstatyme, kolegialaus organo narius, atrankos 

komisija būtų sudaroma iš trijų 

patronuojančios bendrovės atstovų. 

12.2. penkių narių – vieno valstybei atstovaujančios 

institucijos vadovo pasiūlyto atstovo, trijų 

patronuojančios valstybės valdomos bendrovės 

atstovų ir vieno Valdymo koordinavimo centro 

atstovo, kai atliekama atranka į valstybės valdomos 

bendrovės dukterinės bendrovės, kurios yra 

nacionaliniam saugumui užtikrinti svarbios 

įmonės, nurodytos Lietuvos Respublikos 

nacionaliniam saugumui užtikrinti svarbių 

objektų apsaugos įstatyme, kolegialaus organo 

narius; 

12.3. trijų narių – trijų patronuojančios 

valstybės valdomos bendrovės atstovų, kai 

atliekama atranka į kitos nei šio Aprašo 12.2 

papunktyje nurodytos valstybės valdomos 
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Eil. 

Nr. 

Teisės akto (projekto) nuostata AB „Ignitis grupė“ (toliau – Bendrovė) 

komentaras 

 

Siūlomas pakeitimas  

bendrovės dukterinės bendrovės kolegialaus 

organo narius; 

6. 31.7. dokumentai, kuriuos privalo pateikti 

kandidatai: 

31.7.1. kandidato paraiška dalyvauti atrankoje ir 

sąžiningumo deklaracija (Aprašo priedas); 

31.7.2. kandidato gyvenimo aprašymas; 

31.7.3. kandidato motyvacinis laiškas atrankos 

komisijai; 

31.7.4. kandidato tapatybę patvirtinančio asmens 

dokumento kopija; 

Aprašo 31.7 p. reguliuojama, kokius 

dokumentus kandidatas turi pateikti, 

siekdamas dalyvauti nepriklausomo nario 

atrankoje. Siūlytume iš nurodytų dokumentų 

sąrašo atsisakyti reikalavimo pateikti 

kandidato motyvacinį laišką ir tapatybę 

patvirtinantį asmens dokumentą. Pagal 

asmens duomenų apsaugos reguliavimą 

asmens duomenų turi būti renkama tik tiek, 

kiek būtina (duomenų kiekio mažinimo 

principas), todėl reikalavimas kandidatuojant 

pateikti asmens tapatybę patvirtinantį 

dokumentą yra perteklinis, nes asmens 

tapatybės dokumente esantys duomenys 

aktualūs tik finalinių kandidatų. Pirminiam 

atrankų procesui yra pakankama duomenų, 

kurie pateikiami paraiškoje dalyvauti 

atrankoje ir sąžiningumo deklaracijoje. 

Vertinant tai, kad su atrinktais kandidatais 

vyksta pokalbiai, kurių metu kandidatas tai 

pat pristato savo motyvaciją eiti pariegas, 

todėl reikalavimas privalomai pateikti 

kandidato motyvacinį laišką yra perteklinis, 

todėl siūlytina mažinti administracinę naštą. 

31.7. dokumentai, kuriuos privalo pateikti 

kandidatai: 

31.7.1. kandidato paraiška dalyvauti atrankoje ir 

sąžiningumo deklaracija (Aprašo priedas); 

31.7.2. kandidato gyvenimo aprašymas; 

31.7.3. kandidato motyvacinis laiškas atrankos 

komisijai; 

31.7.4. kandidato tapatybę patvirtinančio asmens 

dokumento kopija; 

7. 54. Aprašo 50 punkte nurodytas sprendimas turi 

būti priimamas: 

54.1. per 5 darbo dienas nuo atrankos komisijos 

perduotų dokumentų arba iš kandidato gautų 

Aprašo 54 p. nustatyta, kad atranką 

inicijuojantis subjektas sprendimą skirti 

kandidatą kolegialaus organo nariu arba 

siūlyti už jį balsuoti įmonės visuotiniame 

akcininkų susirinkime turi priimti per 5 darbo 

54. Aprašo 50 punkte nurodytas sprendimas turi būti 

priimamas: 

54.1. per 5 darbo dienas nuo atrankos komisijos 

perduotų dokumentų arba iš kandidato gautų 
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Eil. 

Nr. 

Teisės akto (projekto) nuostata AB „Ignitis grupė“ (toliau – Bendrovė) 

komentaras 

 

Siūlomas pakeitimas  

dokumentų originalų gavimo dienos, jei rašytiniu 

prašymu nebuvo kreiptasi į teisėsaugos, kontrolės 

ir kitas institucijas, įstaigas ar įmones, kad šios 

pateiktų apie kandidatą turimą informaciją; 

54.2. per 5 darbo dienas nuo teisėsaugos, 

kontrolės ir kitų institucijų, įstaigų ar įmonių 

atsakymų gavimo dienos, jei į šias institucijas 

buvo kreiptasi Aprašo 51.2 punkte nustatyta 

tvarka. 

dienas nuo atrankos komisijos perduotų 

dokumentų arba iš kandidato gautų 

dokumentų originalų gavimo dienos arba nuo 

teisėsaugos, kontrolės ir kitų institucijų, 

įstaigų ar įmonių atsakymų gavimo dienos, 

jei į šias institucijas buvo kreiptasi. Tačiau 

asmenų į kolegialaus organo narius atranka ir 

parinkimas vyksta atliekant skirtingas 

procedūras, t.y. nepriklausomų narių atranka 

pradedama prieš 5 mėnesius iki esamo 

kolegialaus organo kadencijos pabaigos, kitų 

parenkamų asmenų – vėliau, tačiau beveik 

visiais atvejais taikant šias Aprašo nuostatas 

būtų neįmanoma visų kandidatų paskirti ar jų 

kandidatūras teikti visuotiniam akcininkų 

susirinkimui vienu kartu. Kai vykdoma visos 

sudėties akcinės bendrovės ar uždarosios 

akcinės bendrovės kolegialaus organo 

atranka, visi atrinkti nariai renkami tame 

pačiame visuotiniame akcininkų susirinkime, 

todėl galiojantis reguliavimas yra sunkiai 

įgyvendinamas. 

dokumentų originalų gavimo dienos, jei rašytiniu 

prašymu nebuvo kreiptasi į teisėsaugos, kontrolės ir 

kitas institucijas, įstaigas ar įmones, kad šios 

pateiktų apie kandidatą turimą informaciją; 

54.2. per 5 darbo dienas nuo teisėsaugos, kontrolės 

ir kitų institucijų, įstaigų ar įmonių atsakymų 

gavimo dienos, jei į šias institucijas buvo kreiptasi 

Aprašo 51.2 punkte nustatyta tvarka.; 

54.3. per protingą terminą, kai vykdoma 

valstybės valdomos bendrovės ar jos dukterinės 

bendrovės kolegialaus organo narių atranka 

naujai kadencijai. 

 

_____________ 
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Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. birželio 17 d. nutarimo Nr. 631 „Dėl Kandidatų į valstybės ar 
savivaldybės įmonės, valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės ar jos dukterinės bendrovės kolegialų 
priežiūros ar valdymo organą atrankos aprašo patvirtinimo“ bei Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. 
spalio 14 d. nutarimo Nr. 1092 „Dėl Atlygio valstybės valdomų įmonių ir savivaldybių valdomų įmonių kolegialių 
organų nariams mokėjimo tvarkos aprašo patvirtinimo ir valstybės valdomų įmonių ir savivaldybių valdomų 
įmonių kolegialių organų narių civilinės atsakomybės draudimo“ pakeitimo projekto, kurį Lietuvos Respublikos 
ekonomikos ir inovacijų ministerija 2023 m. sausio 9 d. pateikė Lietuvos Respublikos Vyriausybei ir paskelbė 
viešoms konsultacijoms. 
 
Bendrovių valdysenos institutas Baltijos šalyse (Baltic Institute of Corporate Governance, BICG) sveikina 
iniciatyvą tobulinti šiuos teisės aktus, atsisakyti perteklinių ir besikartojančių nuostatų, patobulinti nuostatas, 
atsižvelgiant į praktikoje išryškėjusias problemas. tačiau kartu ragina atsižvelgti ir į kitas praktikoje esamas 
tobulintinas valstybės kontroliuojamų įmonių (VKĮ) valdysenos sritis, kaip numatyta Vyriausybės veiklos 
programoje1. 
 

1. Dėl kandidatų į VKĮ kolegialių organų narius atrankos proceso suvienodinimo 
 

Atsižvelgiant į Ekonominio bendradarbiavimo ir plėtros organizacijos (EBPO) valdysenos gairėse išdėstytas 
rekomendacijas2 visi kandidatai į kolegialių organų narius (ne tik nepriklausomi, bet ir deleguotieji) turi būti 
atrenkami pagal jų kompetencijas bei patirtį ir visiems kandidatams turi būti užtikrinamas vienodas atrankos 
procesas, kurį vykdo ta pati atrankos komisija.  
 
Tačiau LRV nutarimo Nr. 631 nuostatos dėl VKĮ kolegialių organų narių atrankos šiuo metu yra taikomos tik 
kandidatams į nepriklausomus VKĮ kolegialių organų narius. Atkreiptinas dėmesys, kad vadovaujantis EBPO 
rekomendacijomis, ši pastaba aktuali tik VKĮ, bet ne jų dukterinėms bendrovėms, dėl dukterinių bendrovių žr. 

 
1 Aštuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybės programa (138-139 punktai). 
2 OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises, 2015 (Chapter VII, Part C). 
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2 pastabą. 
 

2. Dėl dukterinių bendrovių kolegialių organų formavimo 
 
Atsižvelgiant į Akcinių bendrovių įstatymo nuostatas3 bei EBPO valdysenos gairėse išdėstytas 
rekomendacijas4, raginame keisti LRV nutarimo Nr. 631 nuostatas, apibrėžiančias dukterinių bendrovių 
kolegialių organų atrankos tvarką, kadangi dukterinės bendrovės kolegialaus organo atranka turi būti išskirtinė 
patronuojančios bendrovės, kaip savarankiško juridinio asmens, kompetencija. Pažymėtina, kad praėjusių 
metų gruodį EBPO pateiktoje Lietuvos VKĮ valdysenos apžvalgoje5 nurodyta, kad valstybės įsitraukimas į VKĮ 
dukterinių bendrovių atrankas galėtų būti pagrįstas tik tuomet, jei jis laikinas ar taikomas nacionaliniam 
saugumui užtikrinti svarbioms įmonėms, tačiau EBPO ekspertai pažymi, kad taip nėra. LRV nutarimo Nr. 631 
nuostatos taikomos visoms VKĮ dukterinėms bendrovėms. Siūlome atrankos procesą palikti pačiai 
patronuojančiai bendrovei ar bent atsisakyti taikyti dukterinėms bendrovėms šiuo metu nustatytos su valstybės 
atstovų dalyvavimu atrankos komisijos (penkių narių).   
 

3. Dėl reikšmingų vėlavimų, skiriant kolegialių organų narius 
 
Atkreipiame dėmesį į reikšmingus vėlavimus, formuojant kolegialius organus VKĮ, ir raginame patikimiau 
užtikrinti jų sudarymą laiku. Praėjusių metų gruodį EBPO pateiktoje Lietuvos VKĮ valdysenos apžvalgoje6 
nurodoma, kad per pusantrų metų laikotarpį, apie kurį gauti duomenys, bent 15 VKĮ, kuriose turi dirbti kolegialūs 
organai, buvo periodų, kai šie organai nebuvo sudaryti, ir tokie periodai truko iki 5 mėnesių. 
 
Atsižvelgiant į esminį kolegialių organų vaidmenį įmonės veikloje, įskaitant įmonės strateginių krypčių 
formavimą, veiklos ir tikslų įgyvendinimo priežiūrą bei kt., šie vėlavimai sukuria prielaidas mažiau efektyviai 
bendrovių veiklai, prastesniems jų veiklos rezultatams.   
 

4. Dėl kolegialių organų veiklos tęstinumo 
 
Atkreipiame dėmesį, kad pasibaigus kolegialaus organo veiklos kadencijai, dažnai pakeičiami visi 
nepriklausomi šio organo nariai. Tai suponuoja supratimą, kad visi jie nedirbo pakankamai gerai, kad galėtų 
darbą tęsti, nors priekaištų jų veiklai iš anksto ar vėliau pareikšta nebūna ir manytina, jog jų darbas bei 
kompetencijos buvo vertinamos teigiamai. Visų narių keitimas nelaikomas gerąja valdysenos praktika, jei tam 
nėra žinomų priežasčių, nes tai sukuria rizikas dėl kolegialaus organo veiklos tęstinumo, kadangi naujai 
paskirtiems nariams riekia 6-12 mėnesių visiškai įsitraukti į kolegialaus organo veiklą. Pagal esamą LRV 
nutarimo Nr. 631 reguliavimą veiklos tęstinumo nėra galimybės užtikrinti, kadangi visais atvejais besibaigiant 
kolegialaus organo kadencijai privalo būti organizuojamos naujos atrankos pagal nustatytas procedūras. 
 
Apie BICG  
 
BICG yra nevyriausybinė, ne pelno siekianti organizacija, kurios misija – didinti Baltijos šalių įmonių bei 
ekonomikos konkurencingumą, skatinant jose diegti gerąją valdysenos praktiką.  
 

 
3 Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatymas, 20 straipsnis, 3 ir 4 punktai. 
4 OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises, 2015 (Chapter VII, Part A). 
5 Note by the OECD Secretariat on Lithuania’s implementation of corporate governance accession review recommendations, 2022 (27 

psl, 47 punktas; 37 psl.). 
6 Note by the OECD Secretariat on Lithuania’s implementation of corporate governance accession review recommendations, 2022 (p. 

26-27). 



 

 

BICG nuolat rengia valdysenos rekomendacijas viešojo ir privataus sektoriaus įmonėms Lietuvoje, Latvijoje ir 
Estijoje bei, remdamasis EBPO rekomendacijomis ir Pasaulio banko grupės Tarptautinės finansų korporacijos 
(International Finance Corporation, IFC) gairėmis, organizuoja valdysenos mokymų programas. BICG veikla 
finansuojama iš narių įnašų ir rengiamų mokymų. 
 
Atsižvelgiant į svarbų VKĮ vaidmenį Lietuvos ekonomikoje – jos valdo patikėtą milijardinį turtą, teikia 
gyventojams svarbias paslaugas bei yra pavyzdžiai, pagal kuriuos investuotojai vertina bendrą šalies 
ekonominės raidos lygį - efektyvi šių įmonių valdysena turėtų būti esminis Vyriausybės bei VKĮ akcijas 
patikėjimo teise kontroliuojančių ministerijų prioritetas.  
 
Tarptautinė praktika rodo, jog vienas pagrindinių įrankių efektyviai valdysenai užtikrinti yra profesionalios ir 
nepriklausomos, savo vaidmenis tinkamai atliekančios valdybos ir/arba stebėtojų tarybos. BICG vertinimu, 
dabar galiojančios tvarkos ir procesai, susiję su jų formavimu ir darbu, tebėra tobulintini. 
 
 
 
Pagarbiai,  
 
 
 
 
Rytis Ambrazevičius  
Prezidentas  
Baltic Institute of Corporate Governance 
 




