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VARTOJAMI TERMINAI IR SANTRUMPOS

Santrumpa Paaiskinimas

VU Vilniaus universitetas

CHGF Chemijos fakultetas

ES Europos sajunga

SNA Sanaudy — naudos analizé

PVM Pridétinés vertés mokestis

FVGN Finansiné vidiné grazos norma
FNIS Finansinis naudos ir i§laidy santykis
FGDV Finansiné grynoji dabartiné verté kapitalui
EGDV Ekonominé grynoji dabartiné verté
EVGN Ekonominé vidiné grazos norma

ENIS Ekonominés naudos ir iSlaidy santykis



PROJEKTO SANTRAUKA

Lietuvos atotriikj nuo ES vidurkio inovacijy srityje daugiausia lemia nepakankamai atvira ir patraukli
moksliniy tyrimy sistema, mazas patentiniy paraisky skaicius, mazas doktoranty skaicius, nepakankamas jmoniy
investicijy j mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétrag mastas. Silpniausia grandimi jvardijama mokslo ir verslo
partnerysté. Tai rodo, jog pagal ekonomikos konkurencingumui svarbiausius inovacijy sistemos aspektus — mokslo
ir verslo bendradarbiavima, technologijy perdavima ir investicijas j inovacijas versle — Lietuva yra padariusi maza
paZzangg lyginant su kitomis Europos valstybémis. Moksliniai tyrimai ir technologijy plétra yra verslo s¢kmés ir
net ES chemijos pramonés tvarumo prielaida.

Chemijos pramon¢ yra svarbi modernios ekonomikos 3aka. Siandien ypa¢ aktuali $iuolaikinés chemijos
kryptis ,,7alieji* produktai, kurie taps dar svarbesni jau netolimoje ateityje. Europos Zaliojo kurso (angl. European
Green Deal) iniciatyvoje didelis démesys skiriamas moksliniams tyrimams bei inovacijoms, kurios biity skirtos
klimatui neutraliy, atlieky nekurian¢iy, nuling emisija uztikrinanciy sprendimy paieskoms. Siekiant uZsibrézty
ambicingy tiksly yra bitina kurti maziau aplinkg terSiancias kuro risis, rasti ekonomikos sprendimus atsietus nuo
neatsinaujinanéiy istekliy naudojimo, investuoti j aplinka tausojandéias, ,,$varias“ technologijas (angl. clean-tech),
stiprinti pramonés inovatyvumg, didinti jmoniy kuriamg pridétine verte.

Siekiant, kad mokslo ir verslo rySys sékmingai funkcionuoty bei sugebéty tenkinti jmoniy, mokslo ir studijy
institucijy bei valstybés poreikius ir didinty jos konkurencinguma, turi bati sukurtos tinkamos saglygos tam rysiui
uzsimegzti ir plétotis. Tokiy ry$iy tvarumo nejmanoma uztikrinti be moksliniy tyrimy, gamybos, studijy ir kitokios
infrastrukttros, kuri garantuoty sékminga mokslo tyrimy ir jy rezultaty pritaikyma gamyboje. Studijy institucijy,
mokslo institucijy ir verslo jmoniy integravimo priemonés gali zymiai prisidéti prie chemijos, biochemijos ir
biotechnologijos sektoriy progreso.

VU Chemijos ir geomoksly fakulteto pastatas, esantis Naugarduko g. 24, pastatytas 1901 m. Pats fakultetas
1 ji perkeltas tik gerokai véliau, neatsizvelgiant | tai, kad jis nebuvo pritaikytas chemijos srities mokslo ir studijy
vykdymui. Pastatas neatitinka $iuolaikiniy studijy ir mokslinés veiklos vykdymo standarty, jame sunku uztikrinti
higienos bei saugumo normas. Esama pastato vieta néra palanki — atskirta nuo besikuriancios gyvybés bei fiziniy
ir technologijy moksly, studijy ir verslo bendradarbiavimo erdvés Saulétekio al.

Vilniuje, Saulétekio rajone, suformuotas didziausias Lietuvoje gyvybés, fiziniy ir technologijos moksly
branduolys. Cia vienoje teritorijoje telkiamas $iy mokslo sri¢iy MTEP, studijy ir Zinioms imlaus verslo
potencialas: Nacionalinis fiziniy ir technologijos moksly centras, galingiausias Baltijos Salyse tarptautinés prieigos
lazeriy kompleksas ,,Naglis“, Gyvybés moksly centras su inkubatoriumi jaunoms aukstyjy technologijy jmonéms
kurtis ir augti. Saulétekyje koncentruojamas Vilniaus universiteto ir kity gyvybés, fiziniy ir technologijos moksly
srityse veikian¢iy mokslo ir studijy institucijy — Vilniaus Gedimino technikos universiteto ir Valstybinio moksliniy
tyrimy instituto Fiziniy ir technologijos moksly centro potencialas, Salia yra Vismaliuky investiciné inovacijy
zona, kurioje veikia Vilniaus miesto inovacijy pramongs parkas. Siekiant tolesnio mokslo ir studijy infrastruktiiros
koncentravimo, mokslo ir verslo bendradarbiavimo, bei tarpkryptiniy ir tarpdalykiniy studijy programy (taip pat
ir doktoranttiros), orientuoty j aukstyjy technologijy kiirima, tolesnio plétojimo, bitinas ir VU Chemijos ir
geomoksly fakulteto perkélimas j Saulétekio slénio teritorija.

VU Chemijos ir geomoksly fakulteto perkélimo j Saulétekj idéja - tai nuoseklus ilgalaikiy Lietuvos ir VU
strateginiy tiksly jgyvendinimas: Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,,Saulétekis® plétros
programoje, patvirtintoje 2008 m. lapkricio 24 d LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1262 (aktuali redakcija 2011-04-
29), pabréziama, jog Vilniaus universiteto Chemijos fakulteto perkélimas j slénj yra integrali ,,Saulétekio* slénio



kiirimo veiksmy dalis. Vadovaujantis tuo, igyvendinus Europos Sajungos 2007-2013 m. finansinés perspektyvos
projekta buvo parengtas Chemijos fakulteto pastato statybos Saulétekio al., techninis projektas. Gautas statybg
leidziantis dokumentas.

Fakulteto perkélimas bitinas, siekiant uztikrinti studijy kokybe, stiprinti mokslo, studijy ir verslo
bendradarbiavimg. Tikimasi, kad persikélimas j Saulétekj sudarys salygas paruosti tarpkryptiniy ir tarpdalykiniy
studijy programy (tame tarpe doktorantiiros) absolventus, orientuotus aukstyjy technologijy kiirima.

Investicijy projektas taip pat ekonomiskai ir socialiai pagrindzia Valstybei nuosavybes teise priklausancio
nekilnojamojo turto — VU Chemijos ir geomoksly fakulteto pastato su priklausiniais, Naugarduko g. 24 Vilniuje
(turto saraSas pateiktas 1 lenteléje) - investavimg j vieSosios jstaigos Vilniaus universiteto kapitalg. Numatomo
investuoti turto bendra rinkos verté — 2.797.000 Eur. Investavus nurodyta nekilnojamajj turtg ir véliau jj teisés akty
nustatyta tvarka pardavus, gautos 1éSos bus panaudotos naujo VU Chemijos ir geomoksly fakulteto pastato statybos
Saulétekio al. Vilniuje investicijoms finansuoti. Investicijy projekte pagrindziama, kad numatoma visuomenei
naudinga investicija, skatinanti ziniy ekonomikos plétra ir iikio konkurencingumo augima: MTEP potencialo, kuris
lemia Ziniy ekonomikos, aukstyjy technologijy plétra, inovacijy kiirima bei diegimg steigiant naujas aukstyjy
technologijy jmones, stiprinimui, taip pat vieSyjy paslaugy - aukstojo mokslo universitetiniy studijy - kokybés
gerinimui, siekiant paruosti auksciausio lygio specialistus. Nauda, gaunama investavus Valstybés turta atitinka
daugiau nei tris Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymo? 22 str. 2 dalyje nustatytus Valstybei nuosavybes teise priklausan¢io turto investavimo kriterijus:

3) investuojant skatinamas Lietuvos ekonomikos augimas, stiprinamas ekonominis savarankiskumas ir (ar)
tarptautinis konkurencingumas;

4) investuojant bus siekiama savivaldybés ar visos Salies ekonomings ir socialinés sanglaudos Europos
Sajungos erdvéje, taip pat regiony ar pasaulio mastu;

5) investavus bus kuriama ar plétojama infrastruktira, naudinga visuomenei (skatinama veiksminga
konkurencija $alies rinkoje, gerinama viesyjy paslaugy kokybé, pasirinkimo galimybés ir prieinamumas);

6) valstybés ir (ar) savivaldybiy turto investavimu (valstybés ar savivaldybés jnasu) bus sukuriama pridétiné
verté ir uztikrinamas $ig verte kuriancios veiklos ilgalaikis ekonominis tvarumas;

7) 1§ investavimo objekto bus gauta ne tik pelno (pajamy), bet ir gautas socialinis rezultatas (Svietimo,
kultiiros, mokslo, aplinkos, sveikatos ir socialinés apsaugos, kity panasiy sriciy) arba uztikrintas veiksmingesnis
Lietuvos Respublikos jstatymuose ir Vyriausybés nutarimuose nustatyty valstybés ir savivaldybés funkcijy
atlikimas;

8) bus investuojama j iikio ir socialines inovacijas, Ziniy ekonomikos plétra, aukstyjy technologijy kiirima,
jeigu tai yra vienas i§ pagrindiniy investicijy objekto veiklos tiksly;

9) investavimo tikslas ir siekiamas rezultatas nustatyti teisés aktuose, jgyvendinanciuose strateginio
planavimo dokumentus.

! Prieiga <X11-802 Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
istaty... (Irs.1t) >



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/1521eca2b65f11e3b2cee015b961c954
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/1521eca2b65f11e3b2cee015b961c954

1 lentelé. VieSosios jstaigos Vilniaus universiteto pagal valstybés turto patikéjimo sutartis valdomo
nekilnojamojo turto, investuojamo didinant vieSosios jstaigos Vilniaus universiteto savininko kapitala,
sarasas

=) Objektas Unikalys Plotas Adresas Rinlfos
Nr. numeris verté, Eur
1. Pastatas — Mokslo jstaiga 109;‘6%44' 6024;;4] 9kv. Vilnius, Naugarduko g. 24 | 2683410
2. Pastatas - Laboratorija 109;62544' 86,15 kv. m | Vilnius, Naugarduko g. 24 71825
3, Pastatas - Risys 109;‘68344' 212,47 kv.m | Vilnius, Naugarduko g. 24 | 21620
4, Pastatas - Stoginé 109546252344' 5,38 kv.m | Vilnius, Naugarduko g. 24 140
5. Pastatas — Ukinis pastatas 109;62544' 21,57 kv.m | Vilnius, Naugarduko g. 24 3220
6. Kiti inZineriniai statiniai - Vartai 440@?2-5279- Vilnius, Naugarduko g. 24 5
7. Kiti inzinj::;;?}j;?ferllii;i —Tvora, 44082'%79' Vilnius, Naugarduko g. 24 410
8. Kiti inZineriniai statiniai - Tvora 440;’3}(2);79' Vilnius, Naugarduko g. 24 165
9. Kitxilllii:;?éis?ighs;?éisai B 440&3331_ Vilnius, Naugarduko g. 24 16205
Viso: 2797000

Projekto tikslas: prisidéti prie Salies tikio plétros bei konkurencingumo augimo, gamtos moksly ir Sios srities
studijy kokybés gerinimo, mokslo, studijy ir verslo sgveikos skatinimo bei inovacinio potencialo stiprinimo.

UZdavinys: atnaujinti ir modernizuoti Vilniaus universiteto Chemijos ir geomoksly fakulteto infrastruktiira.
Projekto veiklos:

Chemijos ir geomoksly fakulteto pastato statyba;
Chemijos ir geomoksly fakulteto pastato apriipinimas jranga ir baldais

Projekto tikslinés grupés:

studentai ir tyréjai.
»daulétekio™ slényje jsikiirusi mokslo ir verslo jmoniy bendruomené, kiti mokslui imliis verslo
atstovai, veikiantys chemijos, biochemijos, biotechnologijos ir pan. srityse.

Projekto rezultatai:
~1000 studenty, kuriems bus sudarytos salygos naudotis naujai sukurta infrastruktiira.
~140 mokslo darbuotojy/ tyréjy, kuriems bus sudarytos geresnés MTEP sglygos.
Sukurta higienos ir S$iuolaikinius kokybés reikalavimus atitinkanti MTEP ir mokymosi
infrastruktiira — pastatytas naujas VU Chemijos ir geomoksly fakulteto pastatas (statomo pastato
plotas — 12.240 kv. m. (tame tarpe techninis aukstas — 1.040 kv. m), apriipintas naujais
laboratoriniais, auditorijy ir biuro baldais bei nauja studijy organizavimui ir mokslinei veiklai biitina
laboratorine, kompiuterine ir kita jranga.
Sukurta tarptautinio lygio moksliniy tyrimy ir studijy aplinka, galinti pritraukti tyréjus, déstytojus
i$ uzsienio, sumazinti ,,proty nutekéjima™.



Sukoncentruotas praktinis auksc¢iausio lygio specialisty ir tyréjy rengimas, kur atlickami auksto
lygio, tame tarpe ir tarpdisciplininiai, fundamentiniai ir taikomieji moksliniai tyrimai, kuriamos
inovacijos.

Skatinamas studijy, mokslo ir verslo bendradarbiavimas bei tarpdisciplininiai tyrimai kuriant naujas
technologijas ir inovacijas.

Plétojama aplinka, palanki naujy (pumpuriniy) jmoniy steigimuisi.

Plétojama aplinka, palanki dabartiniy rySiy su mokslo institucijomis stiprinimui ir uZsienio
kompanijy investicijy pritraukimui.

Sukurtos palankios salygos parengti rinkos poreikius atitinkancius auks$c¢iausios kvalifikacijos
specialistus ir tyréjus darbui moksliniy tyrimy institucijose ir pramonés jmoniy MTEP padaliniuose,
kurie aktyviai cirkuliuoty tarp mokslo ir verslo sektoriy ir sugebéty prisitaikyti prie greitai kintanciy
rinkos poreikiy.

Sudarytos galimybés steigti naujas perspektyvias tarpdisciplinines bakalauro ir magistranttiros
studijy programas, plésti doktoranttiros ir podoktoranttros studijas, taip pat ,,zaliyjy technologijy*
ir biotechnologijos srityse.

Projekto trukmeé.
Projekto jgyvendinimo pradzia - 2022 m. | ketv., pabaiga - 2025 m. 11 ketv.

Finansinés ir ekonominés analizés rodikliai.

Atlikta finansiné ir ekonominé alternatyvy analizé rodo, kad optimali projekto jgyvendinimo alternatyva —
alternatyva Al. Sios alternatyvos metu biity sukuriama didesné nauda — alternatyvos socialiniai ir ekonominiai
rodikliai yra geresni palyginus su kitomis alternatyvomis.

2 lentelé. Optimalios alternatyvos finansiniai ir ekonominiai rodikliai

Rodikliai Al, atrinkta optimali alternatyva
FGDV(I) -42 148 467
FVGN(I) 5122,87%
FMVGN(I) -2,58%
FNIS 0,10
Finansinis gyvybingumas Taip
FGDV(K) -43 524 441
FVGN(K) 5122,87%
FMVGN(K) -2,75%
EGDV 58 172 767
EVGN 12,08%
ENIS 2,65




1. PROJEKTO KONTEKSTAS

1.1. Bendra Salies MTEP ir inovaciju plétros apZvalga

Inovatyvaus verslo sektorius yra inovacijomis gristo ekonomikos augimo aSis. Jis pritraukia ir telkia
reikalingus iSteklius inovacijy plétrai. Pakankama Sio sektoriaus apimtis, gebé&jimas kurti ar pritraukti naujas zinias
ir technologijas, investicijos | MTI sritj bei auksta MTEP veiklos kokybé lemia visos valstybés inovatyvumo lygj,
0 skaitmeninimas, tarptautiniai ry$iai sukuria prielaidas augimui ir paZangai. Be to, aktyvus, kirybingas,
i$silavines, nuolat besimokantis Zzmogus yra inovacijy ekosistemos pagrindas. Inovacijy ekosistema yra gyvybinga
tiek, kiek Zzmoniy yra ar gali buti jtraukti, kokia yra kvalifikuoto personalo pasiiila mokslo ir verslo sektoriams.
MTEP ir Siy islaidy santykj su valstybés BVP, parodo, kokios prielaidos inovacijoms sukuriamos visos
ekonomikos lygiu (1.1.1 pav.). 2018 m. bendrosios Lictuvos i§laidos MTEP sieké 0,88 proc. BVP (396,8 min.
EUR), i$ kuriy 0,55 proc. nuo BVP isleista aukstojo mokslo ir valdZios sektoriuje ir 0,33 proc. BVP — verslo
sektoriuje. Paskutiniy penkeriy mety tendencija rodo, kad Lietuva 2020 m. strateginio tikslo — 1,9 proc. BVP
siekian¢iy i§laidy MTEP - nepasieks.

1.1.1 paveikslas. Bendryju MTEP iSlaidy kaip BVP dalies kaita

Informacijos Saltinis: Lietuvos ekoinovacijy apzvalgos ataskaita, 2019 m.

Lietuvos atotriikj nuo ES vidurkio inovacijy srityje daugiausia lemia nepakankamai atvira ir patraukli
moksliniy tyrimy sistema, maZzas patentiniy paraisky skaicius, mazas doktoranty skaicius, nepakankamas jmoniy
investicijy | mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra mastas. Silpniausia grandimi jvardijama mokslo ir verslo

partnerysté. Tai rodo, jog pagal ekonomikos konkurencingumui svarbiausius inovacijy sistemos aspektus — mokslo
ir verslo bendradarbiavima, technologijy perdavima ir investicijas j inovacijas versle -, Lietuva yra padariusi maza
pazangg lyginant su kitomis Europos valstybémis.

2015-2018 m. laikotarpiu sglyginis MTEP darbuotojy skaicius augo beveik 10 proc., ir i$ jy daugiausiai
augo (41 proc.) salyginis tyréjy verslo sektoriuje skaicius (1.1.2 pav.). 2018 m. 75 proc. salyginiy MTEP
darbuotojy yra tyréjai. Pasiskirstymas pagal sektorius, kuriuose dirba tyréjai, netolygus — 30 proc. jy dirba verslo
sektoriuje, 0 70 proc. — vieSajame.
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1.1.2 paveikslas. MTEP darbuotojy skai¢iaus (etato ekvivalentu) dinamika

Informacijos Saltinis: Lietuvos ekoinovacijy apzvalgos ataskaita, 2019 m.

Verslo jmoniy jsitraukimas ] MTEP veiklas didéja. 2012-2018 m. laikotarpiu verslo jmoniy, vykdziusiy
MTEP veikla, skai¢ius iSaugo beveik 3,5 karto (1.1.3 pav.). Galima teigti, kad didéja ir verslo jmoniy gebéjimai
atpazinti MTEP veiklas. Sj fakta jrodo 2014 m. staigiai Sokteléjusi jmoniy, turéjusiy i§laidy MTEP, skaigiaus
reikSme dél 2015 m. vykdyty intensyviy konsultacijy, padéjusiy verslo ijmonéms identifikuoti ir deklaruoti jy
vykdytas MTEP veiklas. 2018 m. verslo jmoniy i§laidos MTEP sudaré 132,8 min. EUR arba 33 proc. bendry
Lietuvos islaidy MTEP. Dar jdomu tai, kad Siuo laikotarpiu didéjo atotriikis tarp jmoniy, turéjusiy islaidy MTEP,
skai¢iaus ir jmoniy, pasinaudojusiy pelno mokescio lengvata dél i§laidy MTEP, skaiciaus. Verslo jmoniy, turéjusiy
iSlaidy MTEP veiklai, skaicius keturis kartus virsijo skaiciy ty verslo jmoniy, kurios pasinaudojo pelno mokescio
lengvata dél patirty islaidy MTEP veiklai. 2014-2018 m. laikotarpiu pasinaudojusiyjy minéta lengvata skaicius
padidéjo nezymiai — vos 40 jmoniy (nuo 165 iki 205 verslo jmoniy). Priezastys gali biiti jvairios: verslo jmonés
negauna pelno arba pelnas mazas, per didelé administraciné iSlaidy MTEP deklaravimo naSta, per mazai
informacijos apie pelno mokescio dél i§laidy MTEP lengvata.

1.1.3 paveikslas. Verslo imoniy MTEP veiklos duomenys

Informacijos Saltinis: Lietuvos ekoinovacijy apzvalgos ataskaita, 2019 m.
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2018 m. didzioji dalis (71 proc.) MTEP islaidy verslo sektoriuje (148,8 mln. EUR) finansuota savomis
1éSomis (1.1.4 pav.). Per paskutinius trejus metus iki 2018 m. MTEP islaidos verslo sektoriuje iSaugo 42,5 min.
EUR.

1.1.4 paveikslas. MTEP verslo sektoriuje finansavimo Saltiniai
Informacijos Saltinis: Lietuvos ekoinovacijy apzvalgos ataskaita, 2019 m.

Tuo tarpu aukstojo mokslo ir valdzios sektoriuose didzioji dalis MTEP finansuota valdzios 1€Somis (1.1.5
pav.) Si dalis 2016-2018 m. laikotarpiu isliko stabili.

. 12% . 0, 8%,
1_{_ B 3 1 ag:’l ] o0

: A N =
47% A8%, S
7% 3370

1.1.5 paveikslas. MTEP aukstojo mokslo ir valdZios sektoriuose finansavimo Saltiniai

Informacijos Saltinis: Lietuvos ekoinovacijy apzvalgos ataskaita, 2019 m.

Lietuvos inovacijy sistema pasizymi palyginti neblogais istekliais, taciau jos naSumas yra Zemas. Lietuvoje
santykinai auks$ti inovacijy jeigos rodikliai, tatiau menka inovacijy investicijy graza: Salies inovacijy sistema
paremta kity Saliy produkty imitavimu, Salyje maZzai kiirybiniy, radikaliy inovacijy. Lietuvos pramonés Sakose vis
dar truksta geb¢jimo kurti iSskirtinj konkurencinj pranasumg — per daug démesio skiriama trumpalaikiam
santykinai pigios Salies infrastrukttiros ir darbo jégos pranasumo iSnaudojimui konkuruojant su Vakary Europos
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Salimis. Tokie verslai néra patraukliis finansiniy ar strateginiy investuotojy pozitiriu investavimui vidutinio / ilgo
laikotarpio perspektyvoje.

1.2.  Chemijos, biochemijos ir biotechnologijy pramoné, inovaciju tendencijos

Chemijos pramoné yra susijusi su beveik visais ekonomikos sektoriais, o jos strategijos turi tiesioginio
poveikio paskesniems cheminiy medziagy naudotojams. DidZiausi pramoniniai cheminiy medziagy vartotojai yra
metaly, mechanikos ir elektros pramonés, tekstilés ir apdary, automobiliy, popieriaus ir spausdinimo produkty
sektoriai. Skai¢iuojama, kad viena darbo vieta chemijos pramonéje sukuria 2 darbo vietas kitose pramonés $akose?.
Tai ziniomis ir auksta kvalifikacija pagrista pramoné. Moksliniai tyrimai ir technologijy plétra yra verslo sékmes
ir net ES chemijos pramonés tvarumo prielaida. Cheminés medziagos naudojamos beveik visuose ekonomikos
sektoriuose ir yra priklausomos nuo §iy sektoriy ekonominio veiksmingumo. Be to, kad patenkinami esami
vartotojy poreikiai, chemijos pramoné kuria ir aptarnauja visiSkai naujas rinkas. Nuolat randama naujy taikymo
sriciy didelés pridétinés vertés chemijos pramonés produktams ir sudaromos salygos pazangai bei inovacijoms
kitose pramonés Sakose. Tai sudaro galimybes kitoms pramonéms Sakoms didinti veiksminguma ir produktyvuma
naudojant veiksmingesnes pakaitines medziagas ir produktus.

Inovatyviy technologijy vystymas chemijos srityje atitinka strateginius Lietuvos tikslus. Vyriausybé sickia
trijy tiksly: didelés pridétinés vertés, technologijy centry ir naujoviskos, sutelktos tradicinés pramonés.

Svarbi Siuolaikinés chemijos kryptis yra ,,zalieji* produktai. Tyrimai vis daugiau démesio skiria ekologiskai
nekenksmingiems, atsinaujinantiems produktams ir technologijoms atrasti, Silthamio dujy iSmetimy mazinimui,
gamybos procesy efektyvinimui, beatliekinéms technologijoms. Prie chemijos inovacijy uzdaviniy yra maZziau
ter$ianciy aplinka kuro rii§iy kiirimas, biodegraduojanéiy atlieky perdirbimas ir panaudojimas. Zalioji chemija yra
nauja ir inovatyvi chemijos pramonés kryptis. Daugybé chemijos bendroviy savo gamyba skaido j biochemijos ir
chemijos atskiras Sakas ir daznai dirba abiejose i$ jy. Kai kuriais atvejais Siuos procesus sunku atskirti, nes
biologiniai procesai panaudojami cheminiy produkty gamybai. Tinkamas pavyzdys yra biokuras, kai kuras
gaunamas ne i§ naftos, o i§ organiniy medziagy. Jau veikia technologijos, kurios leidzia vieng i§ pagrindiniy
sudedamyjy daliy polimery gamybai gauti nebe i§ naftos, kaip kad buvo anksc¢iau, bet i§ javy. Tie polimerai
naudojami pluostui gaminti, kiliminéms dangoms. Taigi — jau Siandien polimerai gaminami i§ biomedziagy.
Biomedziagy panaudojimas padeda sumazinti cheminiy gaminiy ir preparaty poveikj aplinkai.

Chemijos pramoné aktyviai dalyvauja alternatyvios energijos kiirimo procese, ji yra viena i§ pagrindiniy
medziagy tiekéjy susijusiems tyrimams ir praktikai. Chemijos tyrimai padeda kurti naujas medziagas saulés
energijos gamybai, taip pat kuro baterijoms, yra aktyviis biokuro tobulinimo ir gamybos proceso dalyviai.
Pavyzdziui, nuo anks¢iau naudoto metodo, kai j etanolj buvo perdirbami tik griidai, dabar jau daugeliu atveju
panaudojamas visas javo augalas, o tyrimy fazéje yra bet kokios celiuliozés riisies perdirbimas j etanolj.

Aptariant chemijos sektoriaus vystymo ir veiklos kryptis labai svarbu nagrinéti eksperty identifikuojamas
svarbiausias sektoriaus tendencijas. Kasmet tokias tendencijas pateikia jvairiis ekspertai, tarp kuriy svarbiausi yra
Pasaulio ekonomikos forumo Naujyjy technologijy darbinés grupés pateikiami vertinimai. Tarp artimiausiy
tendencijy vystymo krypéiy minima metabolizmo inzinerija, kuri nagrinéja biomasés virsma chemikalais, kuru,
energija, kitais produktais. Zaliosios trasos leidzia gauti didesnius derlius be zalingo poveikio aplinkai, naudojant
maziau energijos ir vandens bei sumazinant CO2 i$siskyrimg. Sisteminé biologija leidzia kurti naujus produktus
ir ypac vaistus tiesiogiai vykdant tyrimus, bandymus ir simuliacijg apjungiant cheminius ir biologinius metodus.

2 Informacijos Saltinis: Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas. Pramonés permainy konsultacinés
komisijos (CCMI) informacinis pranesimas dél Pazangos Europos chemijos pramonés sektoriuje. 2007 m. rugséjo 19 d.,
Briuselis
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Tesiamos veiklos paversti CO2 i§ dabar nepageidautino neigiamy klimato kaitos pasekmiy kiiréjo  aukstos vertés
hidrokarbonatus ir kitokias anglies turin¢ias molekules, kurie toliau gali buti pladiai naudojami chemijos
pramongéje ir biiti gera alternatyva naftos produktams. Svarbi kryptis, kuri jau $iuo metu intensyviai vystoma ir bus
pleciama dar artimoje ateityje yra visy rusiy celiuliozés perdirbimas j bioetanolj.

Proverzio technologijos (angl. Disruptive Technologies) — tai sparciai besivystancios technologijos, kurios,
jgalindamos naujy paslaugy ir prekiy atsiradima, sudarys salygas atsirasti ir naujiems verslo modeliams bei i§
esmés transformuos kai kuriuos verslo sektorius. Biotechnologija yra viena i$ sparciausiai §iuo metu besivystanciy
technologijy pasaulyje, jtakojanti jvairias gyvenimo sritis ne maZziau, nei informaciniy technologijy vystymasis.

Biotechnologijy sektorius apima:
e Biofarmaciniai preparatai, ligy diagnostika;
e Augaly genetinis modifikavimas;
e Industriniy cheminiy medziagy biosintezg;
e Biologiskai aktyviis produktai i§ jiiros ir ezery organizmy;
e Biologiskai specifinio veikimo maistas, maisto papildai;
o Klasikiné fermentacija ir produktai (alus, mielés, kt.);
e Bioinformatika, genomika, proteomika.

Biotechnologijy srityje mokslinius tryimus vykdo VU Chemijos ir geomoksly fakulteto Polimery chemijos
ir Organinés chemijos katedry tyréjai. Polimery chemijos katedroje jau daugiau nei 10 mety sintetinami ir tiriami
jvairis polimeriniai neSikliai (poliuretaniniai, modifikuoto chitozano), kurie panaudoti fermentams
(galaktozidazei, Sarminei fosfatazei, lipazei, pululanazei, maltogenazei) imobilizuoti. Gauty imobilizuoty
preparaty aktyvumas ir stabilumas yra pakankamai dideli, todél galéty biiti taikomi biotechnologijos pramonéje.
Katedroje vykdomi darbai gamtinés kilmés polimero chitozano modifikavimo srityje, tarp jy, polietilenglikoliu ir
gamtinés kilmés oligomerais — dekstranu, inulinu, alginatais. Taip pat jau keleta mety sintetinami katijoniniai
polimerai, taikytini geny transfekcijoje. Dirbant kartu su Thermo Fisher Scientific, sukurti efektyviis geny
transfekcijos agentai. Chemijos ir geomoksly fakulteto Organinés chemijos katedra, bendradarbiaujant su VU
Biotechnologijos institutu vykdo naujy vaistiniy medziagy paieskos darbus.

2014 m. balandzio 30 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 411 patvirtintoje ,,Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros ir inovacijy raidos (Sumanios specializacijos) krypciy ir jy
prioritety jgyvendinimo programoje’ pazymima, kad ,,vertinant Programos kryptis ir prioritetus tinkamumo
(potencialo ir aktualumo) ir rezultatyvumo aspektais, eksperty padaryta isvada, kad didziausias tinkamumas
(potencialas, aktualumas) budingas naujy gamybos procesy, medziagy ir technologijy bei sveikatos technologijy
ir biotechnologijy prioritetams, nes jie pasizymi didelémis vieSomis ir privaciomis investicijomis, jy jgyvendinimas
remiasi gausia infrastruktiira ir Zmogiskaisiais iStekliais. Sie prioritetai taip pat pasizymi ir didesniu
rezultatyvumu: didesniu jmoniy MTEPI projekty, jgyvendinamy bendradarbiaujant su mokslo ir studijy
institucijomis, skaiciumi, pagal projektus planuojamy naujy MTEPI srities darbuotojy (tyréjy) skaiciumi (visy
pirma — visuomenés sveikatos tematikos). Numatoma santykinai didesné jgyvendinamy projekty investiciné
grgza’.

13



1.2.1. lentelé. Chemijos ir geomoksly fakulteto vykdoma MTEP veikla Sumaniosios specializacijos

programoje

Technologijos/procesai/produktai

Pazangiosios  medziagos  ir
konstrukcijos

Medziagos ir  technologijos
organiniams,  hibridiniams ir
mezostruktiiriniams

fotovoltiniams elementams

Pazangiosios
konstrukcijos
MedZiagos ir dariniai atrankiems
jutikliams

medziagos  ir

Pazangiosios
konstrukcijos
Funkcinés oksidinés medziagos ir
sluoksniai

medZiagos  ir

Pazangiosios  medziagos  ir
konstrukcijos

Nanostruktiiriniai ~ pluostai  ir
medziagos

Chemijos fakultete atliekami moksliniai tyrimai

2,4-Diaminopakeisty pirimidiny bei 4-aminopakeisty chinazoliny naujy sintezés
metody paieska.

Pirolo fragmentg turin¢iy kondensuoty junginiy sintez¢.

4,5-Diaril-1,2,3-tiadiazoly sintezé.

3-Aril-2-propinilacetaty intermolekuliniy reakcijy su aldehidais tyrimai.
Kondensuoty pirimidino heterocikly arildariniy sintezé ir jy fizikiniy ir fotofizikiniy
savybiy tyrimas.

Benzo-, nafto- ir antracenonaftiridiny,
fragmentu, sintezé ir savybiy tyrimas.
Apiaceae Seimos augaly fermenty taikymas enantiospecifinéje jvairiy cikliniy,
bicikliniy ir policikliniy karboniliniy junginiy redukcijoje.

Ditopiniy chiraliniy supramolekuliniy tektony sintez¢ ir savitvarkos tyrimai.
Chiraliniy bicikliniy dieny sintezé, kompleksy su metalais tyrimas bei pritaikymas
asimetringje katalizéje.

Tyrimai atliekami BMR, FTIR, UV, CD, PL, MS, DSK, TG, rentgenodifrakciniais ir
kt. metodais.

kondensuoty su biciklo[3.3.1]nonano

Pavirsinio vandens sluoksnio klampos nustatymo, naudojant dviguba pjezoelektrinj
kvarco kristalo jutiklj, patikimumo jvertinimas - anijony adsorbcijos jtaka.

Amino riigsciy nustatymo hidrofilinés sgveikos chromatografijos-tandeminés masiy
spektrometrijos metodu ypatumy tyrimas.

Fito riigSties chromatografinés elgsenos tyrimas.

Chloro organiniy pesticidy nustatymas dujy chromatografijos metodu.

Biologiniy jutikliy kfrimas ir tyrimas I: skirtingy biologiskai aktyviy medziagy
imobilizavimo metody taikymas biologiniuose jutikliuose.

Aminais neutralizuoty riig§tiniy monomery ATRP polimerizacijos tyrimai. Cilindriniy
Sepetiniy makromolekuliy, kuriy Soninés grandinés turéty neigiama kravj,
susintetinimas.

Biologiniy jutikliy kiirimas ir tyrimas II: aukso nanodaleliy taikymas fermentiniuose
biologiniuose jutikliuose; nanodaleliy taikymas imuniniuose biologiniuose
jutikliuose. Pédsakiniy metaly patekimo i§ galvaniniy elementy j aplinkg tyrimai.
Funkciniy oksidy sluoksniy nusodinimas i$ cheminiy gary fazés, struktiiros, savybiy
bei taikomieji tyrimai: puslaidininkiniy oksidy, Sviesai ir elektrai laidziy oksidy,
pjezoelektriniy oksidy, magnetovarziniy oksidy sluoksniai jvairiems taikymams.
MOCVD metodo modifikacijy (Zzemo slégio impulsinis injekcinis MOCVD,
atmosferinio slégio MOCVD ir karStos vielos MOCVD) technologiné ir
eksperimentiné plétra.

Ivairiy S$iuolaikiniy nanomedziagy (hidroksiapatitas, molibdatai, volframatai,
aliuminatai, silikatai ir kt.) sintezé zoliy-geliy ir kitais metodais ir jy savybiy tyrimas.
Plony sluoksniy formavimas ir panaudojimas elektronikoje, biotechnologijoje ir
konservavimo chemijoje.

Kvantiniy nanotasky sintezé.

Grafito oksido modifikavimas funkciniais reagentais.

Nanokompozitiniy dangy ir membrany ruoSimas ant jvairiy pagrindy.

Neorganiniy nanodariniy sintez¢ ir tyrimas, naujy netiesiniy optiniy medziagy paieska,
sintezé ir tyrimas.

Istoriniy kultiiros vertybiy tyrimai ir naujy konservavimo metody paieska.

Grafito oksido sintezé.

Grafito oksido modifikavimas.

Grafeno dangy ir membrany ruosimas ant jvairiy pagrindy.

Grafeno ir kity angliniy nanostrukttiry tyrimai elektroforetiniais metodais.
Multiblokiniy  polimeriniy  Sepetiniy  struktiiry ("polimeriniy traukinuky")
susintetinimas ir jy rodikliy jvertinimas

Reakcijos salygy jtakos modifikuoty poli (uretankarbamidiniy) mikrodaleliy sandarai
ir savybéms tyrimai bei jy tinkamumo fermentams imobilizuoti jvertinimas.
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Pazangiosios ~ medziagos  ir = Elektrocheminis elektrai laidziy polimery nusoedinimas ant anglies pavirsiaus.
konstrukcijos Elektrocheminis polipirolo nanodariniy formavimas ant aukso pavirSiaus, tyrimus
Isskirtiniy savybiy kompozitinés = atliekant elektrocheminio impedanso ir kvarco mikrogravimetrijos metodais.

ir konstrukcinés medziagos ir

konstrukcijos

Pazangiosios ~ medziagos  ir = Neorganinio struktlirizuoto aerogelio sintezé superkritinio dZiovinimo metodu sickiant
konstrukcijos paruosti technologijg komercializacijai.

Energetiskai efektyvios

konstrukcinés ir kompozitinés

medziagos

Pazangiosios ~ medziagos  ir | Naujy celiuliozés kaip pagrindinés popieriaus sudedamosios dalies oksidacijos
konstrukcijos inhibitoriy paieska ir tyrimai.

Polimeriniai kompozitai ir jy | Joniniy skysCiy, turinciy savo sudétyje chiralinius arba achiralinius biciklinius
griZztamojo perdirbimo = fragmentus bei azotinius heterociklus sintez¢ ir tyrimas.

technologijos

Molekulinés technologijos VU ChGF Chemijos institutas (Polimery chemijos katedra) daug mety
medicinai _ i‘r biofarmacijai; sékmingai bendradarbiauja su UAB ,,Thermo Fisher Scientific
bendradarbiavimas moksly Baltics®. Atliekant bendrus tyrimus, buvo sukurti geliai baltymy

(biotechnologijy) srityje elektroforezei ir geny transfekcijos reagentai, kurie apginti JAV

patentais, transfekcijos reagenty gamyba jdiegta UAB , Thermo
Fisher Scientific Baltics*. Pateikta JAV patento parai§ka bioskaidiems
transfekcijos reagentams.

Organinés chemijos katedra glaudziai bendradarbiauja su farmacijos
kompanija ,,Sanobiotec kuriant prieSvézinius preparatus terpeny ir
kanabinoidy dariniy pagrindu. Siuo metu startuoja naujas bendras
projektas susijes su Alzheimer‘io ligos prevencija (kartu su partneriais
i VU Gyvybés moksly centru, dr. Urte Neniskyte. Katedroje
atlickami sudétingy gamtiniy junginiy analogy sintezé, junginiy
charakterizavimas  branduoliy magnetinio rezonanso, masiy
spektrometrijos ir chromatografiniais metodais.

Branduoliy magnetinio rezonanso spektroskopijos tyrimai atlieckami
UAB ,,Thermo Fisher Scientific Baltics®, ,,Droplet Genomics* ir
»Ferentis* kompanijy uzsakymu.

Bendradarbiaujant su ,Ferentis“ sukurti naujo tipo fosfolipidai
dirbtiniy membrany modeliy formavimui ant aukso pavir§iaus ir
rezultatai yra komercializuoti.

UAB "Thermo Fisher Scientific Baltics" uzsakymu buvo atliktas
nukleotidy tyrimas skys¢iy chromatografijos-masiy spektrometrijos
metodu.

CHGF mokslo bendradarbiavimas su verslo sektoriumi:

VU ChGF Chemijos institutas (MedZziagotyros laboratorija) s¢kmingai bendradarbiauja su UAB
LFemtika®“. Vykdant jmonés uzsakomuosius tyrimus yra sékmingai susintetintas naujas
metaloorganinis miinys tinkamas 3D nano matmeny keraminiy struktiiry spausdinimui. Siuo metu
yra ruo$iama patentiné paraiska Siam iSradimui.

VU ChGF Chemijos institutas (Polimery chemijos katedra) sékmingai bendradarbiauja su UAB
,,Litnobiles*. LVPA programos ,,Intelektas“ projektas, kurio apimtyje kuriami isskirtiniy savybiy
pramoniniam niSiniam taikymui skirti antikoroziniai dazai, kuriuos numato gaminti jmoné¢.
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VU ChGF Chemijos institutas (Optiniy medziagy tyrimo laboratorija) sékmingai bendradarbiauja
su Nacionalinio moksliniy tyrimy instituto (Kanada) bei Otavos universiteto (Kanada)
mokslininkais. Vykdant §iy jmoniy uzsakymus, buvo sékmingai iSsiaiSkinti aukStynvertés
(angl. upconversion) liuminescencijos mechanizmai, vykstantys fluoridinése nanodalelése,
naudojamy véziniy lasteliy diagnostikoje ir gydyme. Sie tyrimai leis sukurti naujos Kartos
efektyvesnius prie§vézinius fototerapinius vaistus.

UAB ARS Lab, dujy jutikliy kiirimas ir tobulinimas; (Bendras projektas vykdytas nuo 2018-06-01
iki 2020-07-15)

UAB ARS Lab, Puslaidininkiniy struktiiry taikymo dujy jutikliuose perspektyvos. Bendras
projektas vykdytas nuo 2020-01 iki 2020-12-30.

MB SensorGrafa: Bendradarbiavimas imuniniy jutikliy kiirimo ir mikro-elektrody konstravimo
srityse.

Apibendrinant, chemijos pramoné yra vienas i§ modernios ekonomikos butiny atributy. Sudétingéjant
technologijoms ir atsirandant vis daugiau naujos kartos chemijos produkty, kurie sukuriami jau ne vien tik
chemijos mokslo, bet ir kity mokslo Saky pagalba, vis svarbesnis tampa ir mokslo ir verslo bendradarbiavimas.
Tam, kad mokslo ir verslo rySys sékmingai funkcionuoty bei sugebéty tenkinti imoniy, mokslo ir studijy institucijy
bei valstybés konkurencingumo reikalavimus turi buti sukurtos sglygos tam rySiui atsirasti. Lietuvoje $iuo metu
yra pastebima aktyvi mokslo ir verslo institucijy iniciatyva, siekianti sukurti glaudzius rysius. Taciau $ie rySiai
nejmanomi be mokslo tyrimy, gamybos, studijy ir kitokios infrastruktiiros, kuri garantuoty sékminga mokslo
tyrimy ir jy rezultaty pritaikymo gamyboje procesa. Studijy institucijy, mokslo institucijy ir verslo jmoniy
integravimo priemonés gali Zymiai prisidéti prie chemijos, biochemijos ir biotechnologijos sektoriy progreso.
Pripazjstamas stiprus §ios integracijos instrumentas — Lietuvoje kuriami integruoti mokslo, studijy ir verslo centrai
(sléniai).

1.3.  Specialisty poreikis (paklausa)

Gebé¢jimy ugdymas ziniomis pagristoje chemijos pramong¢je yra glaudziai susij¢s su labai svarbiu poreikiu
gerinti §io esminio pramonés sektoriaus reputacijg ir didinti jo patrauklumg. Europos sajungos mastu chemijos
pramongje pereita prie didesnio aukstos kvalifikacijos reikalaujanciy profesijy darbuotojy skaiciaus ir didesnio
darbuotojy su aukstuoju iSsilavinimu skaiciaus poreikio. Tolesnei sektoriaus plétrai gyvybiskai svarbus reikiamas
kvalifikuoty chemijos specialisty ir kity iSsilavinusiy, kvalifikuoty ir jgudusiy profesionaly skaicius.

»~Investuok Lietuvoje tyrinéja specialisty poreikj uzsienio kapitalo jmonése: apklausos rodo, kad Lietuva
uzsienio jmonés renkasi biitent dél talentingy darbuotojy. Gerai parengti kvalifikuoti specialistai ir mokslo
darbuotojai yra viena i$ pagrindiniy salygy ir biotechnologijy sektoriaus plétrai Lietuvoje bei svarbus veiksnys
pritraukiant uzsienio subjekty investicijas | MTEP ir pramon¢. Numatoma, kad esant dabartinei specialybiy
strukturai, Siuose sektoriuose didziausias poreikis bus biochemiky, chemiky bei biocheminés analizés specialisty.

Darbo rinkos ekspertai bei verslo lyderiai didZiausias perspektyvas $alia informaciniy technologijy
specialisty zada ir biotechnologams — $iy specialisty paklausa vis didé¢ja ir Lietuvoje, ir Vakaruose.
Prognozuojama, kad artimiausius deSimtmecius Sios srities profesionalai bus vieni i§ paklausiausiy specialisty,
specialisty paklausa pasireik§ pritraukus | biotechnologijos subsektoriy globalias kompanijas. Kita vertus,
specialisty stoka gali tapti vienu i$§ pagrindiniy uZsienio investicijy pritraukimo stabdziy. Kita galima specialisty
stokos pasekmeé gali buti tai, kad gali sumazéti vietinés biotechnologijos pramonés konkurencingumas, dél
uzsienio kompanijy, turin¢iy didziulius resursus, vykdomos personalo perdislokavimo politikos. Eksperty
nuomone, Siuo metu aukStosios mokyklos §iy specialisty rengia nepakankamai. Todél specialisty poreikio
prognozé yra strategiskai svarbi.
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Biitinos salygos naujy jmoniy (spin-off) kiirimosi potencialui stiprinti — atitinkamos srities absolventai ir
tyréjai. Taciau apie 20 % geriausiy studenty, baigusiy biotechnologijy studijas Lietuvoje iSvyksta j uzsienj, likusia
dalj jdarbina didziosios lietuviskos biotechnologijy kompanijos. Tai yra viena i§ priezaséiy, paaiSkinanti, kodél
nedidéja arba 1étai didéja moksliniy instituty darbuotojy skaiéius ir kodél atsiranda palyginti nedaug naujy
~pumpuriniy“ biotechnologijos jmoniy.

Paslaugos paklausa
Paslauga, kurios kokybei pagerinti skiriamos Projekto investicijos - aukstojo mokslo studijos.

Bendruoju pozitiriu paslaugos paklausa sparciai didéja visame pasaulyje ir j aukstagsias mokyklas stojanciy
7moniy kiekis nuolat auga®. Prognozuojama, kad visame pasaulyje paslaugos paklausa toliau plésis ir aukstojo
mokslo paklausa pasaulyje augs daugiau negu 4% per metus®. Atsizvelgiant j tai, galima teigti kad ateityje
universiteto teikiamy paslaugy paklausa nuolatos didés ir plésis.

Mokslo ir studijy institucijos yra dviejy grupiy: aukstosios mokyklos ir moksliniy tyrimy institutai.
Aukstosios mokyklos yra valstybiniai ir privatiis universitetai bei valstybinés ir privacios kolegijos. 2021 m.
Lietuvoje veiké 21 universitetas ir 18 kolegijy (Zr. 1.3.1. paveikslg).

22 22 22 22 22 22 21

2017 2018 2019 2020 2021

25

2

o

1

v

1

o

v

o

B Universitetai ™ Kolegijos

1.3.1. paveikslas. Auk$tyju mokykly skaiciaus kaita 2017-2021 m.
Parengta pagal STRATA duomenis

2021-2022 mokslo mety pradZioje aukstosiose mokyklose studijavo 103,7 tiikst. studenty, i$ jy
universitetuose — 71,7 tukst. (arba 69 proc. visy studenty). Lyginant su ankstesniais mokslo metais, bendras
studenty skai¢ius sumazéjo 1,1 proc., universitetuose sumazéjo 0,7 proc., kolegijose — 1,9 proc. (zr. 1.3.2 pav.).

8 https://ourworldindata.org/tertiary-education
4 https://monitor.icef.com/2018/10/study-projects-dramatic-growth-global-higher-education-2040/
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1.3.2. paveikslas. Studenty skaiciaus kaita universitetuose ir kolegijose
Saltinis: Parengta pagal STRATA duomenis

Lyginant 2017-2018 mokslo metus su dabartine situacija, bendras studenty skai¢ius sumazé&jo 12 proc.
Pastaraisiais metais pastebimas menkstantis studenty skai¢iaus mazé&jimo tempas: 2015-2019 m. buvo fiksuotas
~6 proc. vidutinis metinis studenty skaiciaus mazejimas, o pastaruosius dvejus metus studenty skaic¢ius mazgjo po
mazdaug 1 proc.(1.3.4 pav.).
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1.3.4 paveikslas. Priimtyjuy ir studenty skaiciaus Lietuvos aukStosiose mokyklose kaita
Saltinis: parengta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.

2021-2022 m. m. jstojusiyjy i Salies auksStasias mokyklas studenty skaicius lyginant su 2017-2018 m. m.
sumazéjo 10 proc. Zenklesnis stojanéiyjy skai¢iaus sumaz¢éjimas per §j laikotarpj fiksuotas kolegijose: lyginant su
2017-2018 m. m. situacija, jstojusiy j kolegijas sumazéjo 16 proc., j universitetus — 7 proc.
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Studenty skaiciaus kaita pagrindiniuose Salies valstybiniuose universitetuose pateikta 1.3.5 pav.
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9012
295
8072
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1.3.5. paveikslas. Studenty skaiciaus kaita pagrindiniuose universitetuosel

Saltinis: Parengta pagal STRATA duomenis

2021 m. Salies valstybiniuose universitetuose studijavo daugiau kaip 67 tikst. studenty, i$ jy net 22,6 tiikst.
(arba 34 proc.) — Vilniaus universitete (zr. 1.3.6 pav.).

Vytauto DidZiojo Kauno technologijos o ] )
universitetas; 8215 universitetas; 7671 Klaipédos universitetas;
universitetas; 5854

| 2476
|mino\ Vilniaus dailés

Lietuvos muzikos ir
. teatro akademija; 1066
. lietuvos sporto
universitetas; 1491
technikos universitetas; akademija; 1611

—~_Lietuvos sveikatos
8072

moksly universitetas;

Vilniaus universitetas; 7917

22652

\ Mykolo Romerio

1.3.6 paveikslas. Studijuojanciyjy pasiskirstymas valstybiniuose universitetuose 2021 m.

Saltinis: Parengta pagal STRATA duomenis

Lyginant 2017 m. priémimo rezultatus su 2021 m., stojanciyjy skaicius iSaugo j keturis Salies universitetus:
Lietuvos muzikos ir teatro akademijg (23 proc.), Vilniaus universitetg (17 proc.), Lietuvos sporto universiteta (3
proc.), taip pat iSaugo stojanciyjy skai¢ius j Vytauto Didziojo universitetg (37 proc.), kuris nuo 2018 m. vykdé
priémimg j ansk¢iau LEU vykdytas studijy programas, o nuo 2019 m. prie jo prijungtas ASU,; j kitus universitetus
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stojanc¢iyjy skaiCius sumazejo (zr. 1.3.1 lentele). DidZiausig stojanciyjy skaiCiy iSlaiko Vilniaus universitetas -

bendras 2021 m. jstojusiyjy skaiCius 2,6 karto virSijo antro pagal stojanciyjy skai¢iy — Vytauto DidZiojo

universiteto.

1.3.1. lentelé. Istojusieji i universitetus

2017- 2018- 2019- 2020- 2021- Pokytis
2018 2019 2020 2021 2022 2017-2021
Vilniaus universitetas 5764 6005 6210 7256 6720 17%
Vytauto DidZiojo universitetas 1882 2128 2654 2911 2575 37%
Kauno technologijos universitetas 3174 2722 2609 2502 2378 -25%
Vilniaus Gedimino technikos
universitetas 2992 2555 2852 2382 2348 -22%
Lietuvos sveikatos moksly
universitetas 2000 1924 1902 1946 1919 -4%
Mykolo Romerio universitetas 1549 1666 1543 1819 1535 -1%
Klaipédos universitetas 912 844 946 933 818 -10%
Lietuvos sporto universitetas 489 552 464 547 505 3%
Vilniaus dailés akademija 472 462 447 496 453 -4%
Lietuvos muzikos ir teatro
akademija 273 325 333 351 337 23%

Saltinis: parengta pagal STRATA duomenis.

Atsizvelgiant j 2012-2021 m. stojanciyjy statistika, prognozuojama stojanciyjy j VU kaita iki 2035 m.

pateikta 1.3.7 paveiksle.
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== Bendras priimtyjy i VU studenty skaicius
== Prognozé (Bendras priimtyju j VU studenty skaicius)
— Apatiné patikimumo riba (Bendras priimtyjy i VU studenty skai¢ius)

— Virutiné patikimumo riba (Bendras priimtyjy j VU studenty skaicius)

1.3.7 paveikslas. Istojanc¢iy | Vilniaus universiteta statistika ir potencialo iki 2035 m. prognozé (visos

studijy programos)

Parengta naudojant Excel prognozavimo funkcijg

Pasirinktu metodu atliktos prognozés rodo, kad iki 2035 m. VU studenty skaicius nemazés, o vidutiniu
scenarijumi ataskaitiniy mety pabaigoje (2035 m.) | Vilniaus universiteta jstos 12 proc. daugiau studenty nei 2021

m.
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Nors studenty bei gyventojy kiekis 3alyje nuolat mazéja®, aukstajj arba aukstesnjjj isilavinimg jgijusiy
Lietuvos gyventojy dalis nuolat auga (2010 metais — 20%, 2020 — 30%) ir per metus iSsilavinimg turinCiy
gyventojy kiekis Salyje padidéja 10 000 - 40 000 gyventojy. Chemijos studijy kryptj vidutiniskai renkasi 2 - 6%
studenty. Paslaugos paklausg parodo metinis aukstajj arba aukstesnjjj i$silavinimg turinCiy Lietuvos gyventojy
kiekio pokytis (2r. 1.3.8 paveiksla kairéje). Sis skaicius parodo Lietuvos gyventojy kiekj per metus, kurie yra
suinteresuoti jgyti aukstajj arba aukstesnjjj i$silavinima bet kurioje pasaulio alyje ir bet kokiais metodais. Sis
gyventojy skaicius tiesiogiai atspindi paslaugos paklausos (universitety teikiamos iSsilavinimo jgijimo paslaugos)
tendencijas. Atsizvelgiant i tai, kad chemijos moksly srities i§silavinimu yra suinteresuoti apie 6,25% (pusé fiziniy
moksly® srities i§silavinimu suinteresuoty studenty) visy kas metus j universitetus stojanciy studenty, galima daryti
iSvadg, kad VU CHF paslaugos paklausa siekia nuo 1 000 iki 1 300 studenty per metus (Zr. 1.3.8 paveiksla
desingje).
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e Gyventojy turiniy aukstajj issilavinimg pokytis per

= Paslaugos paklausa (potencialus gyventojy kiekis
metus

norintis jgyti aukstajj iSsilavinima technologijy
e tendencija srityje)

1.3.8 paveikslas. Paslaugos paklausa

Informacijos Saltinis:
https://osp.stat.qov.lt/ (Gyventojy iSsilavinimas: AukStasis, aukStesnysis (15 mety ir vyresni): Aukstgjj iSsilavinimq turinciy
gyventojy pokytis per metus)
http://www.lamabpo.lt/ (Fiziniy moksly studijy populiarumas)

Universitety teikiamy paslaugy paklausa sparciai didéja visame pasaulyje ir j aukStasias mokyklas stojanciy
Zmoniy kiekis nuolat auga’. Prognozuojama, kad visame pasaulyje paslaugos paklausa toliau plésis ir auk3tojo
mokslo paklausa pasaulyje augs daugiau negu 4% per metus®. STEM specialybiy paklausa nuolat auga, o chemijos
studijy metu jgaunami jgidZiai yra itin paklausiis®, todél VU ChGF teikiamy paslaugy paklausa nuolatos didés ir
plésis. Didesnis Sios specialybés jgiidzius jgijes studenty kiekis, taip pat stipresnius jgiidzius jgave studentai
skatins ir paslaugy, inovacijy bei verslo, susijusiy su chemijos ir biotechnologijomis plétra.

5 https://bakalauras.lamabpo.lt/2019-m-priimtuju-i-aukstasias-mokyklas-skaiciai/

6 https://bakalauras.lamabpo.lt/2019-m-priimtuju-i-aukstasias-mokyklas-skaiciai/

7 https://ourworldindata.org/tertiary-education

8 https://monitor.icef.com/2018/10/study-projects-dramatic-growth-global-higher-education-2040/

9 https://careervision.org/global-competition-creates-demand-stem-careers-science-technology-engineering-math/
https://www.economicmodelling.co.uk/wp-content/uploads/2018/12/STEM-Report VWEB.pdf

https://jobs.newscientist.com/en-gb/article/the-science-skills-most-in-demand/
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https://jobs.newscientist.com/en-gb/article/the-science-skills-most-in-demand/

Be auksciau pateikty augancig paslaugos paklausg jrodan¢iy argumenty bei statistikos, papildomai galima
atsizvelgti ir j duomenis, rodan¢ius nuolat didéjantj jauny Zmoniy poreikj jgyti aukStesn] i$silavinimg (zr. 1.3.9
paveiksla kairéje). Taip pat svarbu atsizvelgti  tai, kad mokyklose besimokanciy ir ateisianciais metais potencialiai
] universitetg stojanciy jauny gyventojy kiekis nuolat didéja ir rodo augancias tendencijas (zr. 1.3.9 paveiksla
desingje). Sie duomenys rodo, kad potencialus paslaugos vartotojy skaiéius ateityje turéty didéti.
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1.3.9 paveikslas. Mokyklose besimokan¢iy mokiniy tendencijos

Informacijos Saltinis:
https://osp.stat.gov.1t/ (20—-24 mety jaunimo, jgijusio vidutinj ar aukStesnj uz vidutinj issilavinimg, dalis)

Atkreiptinas démesys, kad pageidavimy j VU ChF studijy programas skaiius yra gerokai didesnis
nei priimtyjy. Pavyzdziui, 2021-2022 m. m. stoti i VU ChF bakalauro studiju programas pageidavima
nurodé 699 pretendentai, o priimta tik 106, i magistrantiiros studijy programas sulaukta 89 pageidavimy,
istojo 25 t.y. istojusiyjuy skaicius sudaré tik apie 22 proc. pageidavimy. Tai rodo Siy studiju programuy
paklausa. Todél, siekiant patenkinti rinkos poreikius bei jvertinat VU turima studijy potenciala - butina
didinti studenty priémimo galimybes studijuoti fakultete.

Atsizvelgiant | pateiktus duomenis, statistika bei argumentus, daroma iSvada, kad potencialus VU CHF
teikiamos paslaugos paklausos dydis Siuo metu siekia apie 1 000 - 1 300 studenty. Atsizvelgiant j pastaryjy
desimtmeciy tendencijas, ateityje prognozuojamas paslaugos paklausos augimas.

1.4.  Specialisty ruoSimas (pasiiila)

Lietuvos aukstyjy mokykly vykdomos studijy programos, kuriose ruoSiami chemijos, biochemijos
specialistai, bei studenty statistika 2020 m. pateikta zemiau esancioje lenteléje (bendras $iy sriciy studenty skaicius
2020 m. sieké 2194)

1.4.1. lentelé. Biologijos ir biochemijos, chemijos $vietimo posriciy studijy programos ir studenty
skaicius Lietuvoje 2020 m.

Studijy programos = Valstybinis Mokyklos pavadinimas  Suteikiama kvalifikacija Studenty
pavadinimas kodas skaicius
2020 m.

Svietimo ritis: Fiziniai mokslai

Svietimo posritis: Chemija

Taikomoji chemija 621F10003 Kauno technologijos | Chemijos magistras 30
universitetas
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Nanomedziagy chemija
Nanomedziagy chemija
Chemija

Chemija

Taikomoji chemija

Cheminé analizé

Svietimo ritis: Fiziniai mokslai

621F10005
612F10003
621F10001
612F10001
612F10002

653F18001

Vilniaus universitetas
Vilniaus universitetas
Vilniaus universitetas
Vilniaus universitetas

Kauno technologijos
universitetas
Vilniaus kolegija

Svietimo posritis: Fiziniai mokslai (Pla¢iosios programos)

Geoinformatika

Kartografija

621F74001

621F87001

Svietimo sritis: Gyvosios gamtos mokslai

Svietimo posritis: Biologija ir biochemija

Medicininé ir veterinariné
genetika

Medicinos genetika
Molekuliné biologija
Medicininé ir  veterinariné
biochemija

Mikrobiologija ir

biotechnologija
Augaly biologija ir selekcija

Biomedicininé elektronika
Biomedicinos inZinerija
Biomedicining inzinerija

Biochemija

Biochemija

Zoologija

Sporto fiziologija ir genetika

Molekuliné
biotechnologija
Ichtiologija ir Zuvininkysté

Genetika
Genetika
Biochemija

biologija  ir

Neurobiologija

Mikrobiologija ir
biotechnologija

Botanika

Biologija

612C43001

621B93001

621C71002

612C74001

612C50001

612C10005

612H16001

612H16002

621H16001

621C73001
612C73001
621C30001
621C10001

621C71001

621C10004
612C40001
621C40001
612C73002

621C14001
621C50001

621C20001
612C10001

Klaipédos universitetas

Vilniaus universitetas

Lietuvos sveikatos
moksly universitetas

Vilniaus universitetas
Vilniaus universitetas

Lietuvos sveikatos
moksly universitetas

Vilniaus universitetas

Aleksandro Stulginskio
universitetas

Kauno technologijos
universitetas

Klaipédos universitetas

Kauno technologijos
universitetas
Vilniaus universitetas

Vilniaus universitetas
Vilniaus universitetas

Lietuvos sporto
universitetas
Vytauto Didziojo

universitetas
Klaipédos universitetas

Vilniaus universitetas
Vilniaus universitetas

Vytauto
universitetas
Vilniaus universitetas

Didziojo

Vilniaus universitetas

Vilniaus universitetas
Vilniaus universitetas

Chemijos magistras
Chemijos bakalauras
Chemijos magistras
Chemijos bakalauras
Chemijos bakalauras

Analizinés chemijos
profesinis bakalauras

Geoinformatikos
magistras
Kartografijos magistras

Medicininés ir
veterinarinés  genetikos
bakalauras

Medicinos genetikos
magistras

Molekulinés  biologijos
magistras

Medicininés ir

veterinarinés biochemijos
bakalauras
Mikrobiologijos
bakalauras

Biologijos bakalauras

Biomedicinos
bakalauras
Biomedicinos
bakalauras
Biomedicinos
magistras
Biochemijos magistras

inzinerijos
inzinerijos

inzinerijos

Biochemijos bakalauras
Zoologijos magistras
Biologijos magistras

Molekulinés
magistras
Biologijos magistras

biologijos

Genetikos bakalauras
Genetikos magistras
Biochemijos bakalauras

Neurobiologijos magistras
Mikrobiologijos magistras

Botanikos magistras
Biologijos bakalauras

17
88
69
242
141

12

30

127

12

34

76

55

11

84

24

48

35
143
14

51

96
30
88

27
38

11
143
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Biologija 612C10003 Vytauto Didziojo = Biologijos bakalauras 108
universitetas

Biofizika 621C72001 Vilniaus universitetas Biofizikos magistras 17

Biofizika 612C72001 Vilniaus universitetas Biofizikos bakalauras 42

Biologija 612C10002 Klaipédos universitetas | Biologijos bakalauras 22

Biochemin¢ analizé 621C77001 Vytauto Didziojo | Taikomosios biochemijos = 23
universitetas magistras

Molekuliné biologija 612C71001 Vilniaus universitetas Molekulinés  biologijos = 147

bakalauras

Informacijos Saltinis: Aikos duomeny bazé,

https://www.aikos.smm.It/_layouts/15/Asw.Aikos.Reports/ViewReport.aspx?report=%2fStatistin%c4%97s+ataskaito
s%2fJungtiniai+s%c4%85ra%c5%alai%2fLDBLDVBedSkPglSvietimoSritisPosriciusJungtinis

VU CHGEF studenty skaicius bendroje gyvosios gamtos ir fizinius mokslus studijuojanciyjy skaiciuje yra

reik§mingas: bendroje universitetuose ir kolegijose studijuojanciy gyvosios gamtos ir fizinius mokslus studenty
struktiiroje VU studentai 2020 m. (AIKOS duomenimis) sudaré 60,1 proc. (bakalauro ir magistrantiiros) chemijos

ir biochemijos posri¢iy studenty. ISskiriant atitinkama Svietimo posritj, VU fiziniy moksly chemijos §vietimo

posrityje VU 2020 m. studijavo 69 proc., o gyvosios gamtos moksly biologijos ir biochemijos posrityje — 58 proc.

to posricio studijy programose studijuojanciy studenty.

Stojanciyjy j universitetus ir kolegijas statistikoje, stebimos did¢jancios traukos j biomedicinos ir fiziniy

moksly studijy programas tendencijos (zr. 1.4.1 ir 1.4.2 paveikslus).
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Vilniaus universitetas yra pagrindiné Lietuvos studijy institucija, rengianti chemijos, biochemijos,
biotechnologijy specialistus mokslui ir verslui. DidZiausia jy dalis paruo§iama Chemijos ir geomoksly fakulteto ir
VU Gyvybés moksly centras bakalauro ir magistranttiros studijy programose. Mokslininky personalas rengiamas
doktorantiiros studijose, kurias vykdo universitetai - VU, VGTU, VDU.

1.5. Teisiné aplinka

Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy valstybinis reguliavimas paremtas Lietuvos Respublikos Seimo,
2009 m. balandzio 30 d. priimtu, Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu Nr. XI-242.2° Siuo teisés aktu
apibréziami mokslo kokybés uZztikrinimo principai, veiklos organizavimo ir prieziiiros principai bei kitos
bendrosios nuostatos.

Pagrindinés MTEPI politikos formuotojos ir jgyvendintojos — LR Svietimo, mokslo ir sporto bei LR
Ekonomikos ir inovacijy ministerijos. LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija atsakinga uz MTEP, LR
Ekonomikos ir inovacijy ministerija — uz inovacijy politikos formavimg. Abiejy vienas strateginiy tiksly — Salies
konkurencingumo didinimas.

Projektas atitinka Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. balandZio 30 d. nutarimu Nr. 411
patvirtintos Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy raidos (sumaniosios
specializacijos) prioritety jgyvendinimo programos nuostatas.!! Projektas prisideda prie sumaniosios
specializacijos prioriteto ,,Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos® ir prioriteto ,,Sveikatos
technologijos ir biotechnologijos“ jgyvendinimo. Projekto rezultatai prisidés prie Programos strateginio tikslo
»~MTEPI sprendimais didinti didelés pridétinés vertés, Ziniomis ir aukstos kvalifikacijos darbo jéga gristy
ekonominiy veikly jtakg Salies BVP ir struktiiriniams tikio poky¢iams* pasiekimo.jgyvendinimo. Projektui keliami
uzdaviniai prisidés prie $iy programos uzdaviniy jgyvendinimo:

kurti ir i rinkg diegti naujas technologijas, produktus, procesus, metodus;
skatinti zinioms imlaus verslo kiirimgsi, didelj potencialg turin¢iy jmoniy plétra;

10 https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.C595FF45F869
11 411 Dél Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy raidos (sumaniosios sp... (e-tar.lt)
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skatinti klasterizacija, integracijg i tarptautinius vertés kiirimo tinklus ir investicijas § MTEP ir
inovacijas;

skatinti vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima, ziniy ir technologijy perdavima, siekiant
komercinti MTEP rezultatus;

stiprinti mokslo ir studijy institucijy ir kity vieSojo ir privataus sektoriy subjekty potencialg ir
gebéjimus kurti ir komercinti Zinias, rengti mokslo ir inovacijy vadybos specialistus.

Turima technologiné jranga, metodikos, ilgameté patirtis ir tarptautiniu lygiu pripazintas mokslinis
kolektyvas, veiklos rezultatai atitinka pasirinktg kryptj ir jos prioriteta.

Inicijuojamas projektas tiesiogiai atitinka 2008 m. lapkri¢io 24 d. LR vyriausybés nutarimu Nr. 1262
patvirtinto ,,Saulétekis* slénio programos 1 uzdavinio ,,Sutelkti vienoje teritorijoje fiziniy ir technologijos moksly
sriciy ir civilinés inZinerijos kryp¢iy moksliniy tyrimy, studijy ir imlaus Zinioms verslo potencialg, pertvarkyti
fiziniy moksly valstybés instituty tinkla, iSplétoti Slénio proverzio krypciy veiklai bating mokslo ir studijy
institucijy tiriamajg baze ir sutelkti mokslinj potenciala™ 1.6. priemong ,,Perkelti Vilniaus universiteto Chemijos
fakultetg ir Vilniaus Gedimino technikos universiteto Elektronikos fakulteta, Mechanikos fakulteta ir Transporto
inzinerijos fakulteta™. ,,Saulétekio* slénio plétros programos paskirtis — racionaliai iSdéstyti ir sukoncentruoti
Lietuvos mokslo ir studijy sistemos fiziniy ir technologijos moksly ir civilinés inzinerijos mokslo potencialg ir
sudaryti tolesnés jo plétros salygas — sukurti tarptautinio lygio mokslo, studijy ir zinioms imlaus verslo centra.

Projekto rezultatai prisidés jgyvendinant 2020 m. rugséjo 9 d. Lietuvos vyriausybés nutarimu Nr. 998
patvirtinto 2021-2030 mety nacionalinio paZangos plano’? strateginio tikslo “pereiti prie mokslo Ziniomis,
paZangiosiomis technologijomis, inovacijomis gristo darnaus ekonomikos vystymosi ir didinti Salies
tarptautinj konkurencinguma” pazangos uzdavinius:

e Spresti aukstos kvalifikacijos mokslininky ir tyréjy, jy kompetencijy stokos problema; prisidéti prie
aukstos kvalifikacijos tyréjy pajégumy verslo sektoriuje, kurie biitini auksto lygio Ziniomis ir naujausiomis
technologijomis grindziamai ekonomikai kurti, didinimo.

e Kaurti ir tikslingai pritaikyti auksto lygio mokslo zinias, didinti moksliniy tyrimy kokybg ir jy poveikij
visuomenei ir ekonomikai

e Stiprinti mokslo ir studijy institucijy verslumo, ziniy ir technologijy perdavimo pajégumus, kurie sudarys
geresnio MSI bendradarbiavimo su verslu, mokslo ziniy perdavimo ir komercinimo salygas, paskatins
esamo verslo transformacija ir mokslui imlaus verslo sektoriaus kiirimasi ir plétra, mokslo konversija
aukstos pridétinés vertés inovacijoms kurti ir Salies iikio struktiiros kaitg j auksta pridétine verte kuriancia
ekonomika.

e Skatinti ziedinés ekonomikos principus atitinkantj projektavima ir gamyba, antriniy Zaliavy naudojima,
pavojingy cheminiy medZziagy naudojimo mazinimg

e Skatinti pazangiyjy technologijy ir inovacijy kiirima, diegima ir sklaida, ypac siekiant persiorientuoti j
aukstos pridétinés vertés ir zieding ekonomika, pasinaudoti pasaulinése rinkose atsivérusiomis placiomis
galimybémis mazatarSéms technologijoms, tvariems produktams ir paslaugoms, spresti aplinkos ir klimato
kaitos problemas.

e Skatinti pazangiyjy technologijy ir inovatyviy produkty kiirimg, diegimg ir sklaidg, ekonomikos
inovatyvumg; tvarios ir veiksmingos inovacijy, pramonés ir verslo ekosistemos kiirimas, glaudesnio
tarptautinio ir vietinio bendradarbiavimo ir jungimosi j klasterius (mokslo, verslo ir valstybés, taip pat
tarptautinj) skatinimas, MTEP rezultaty komercinimas.

o  Skatinti kurti ir naudoti intelekting nuosavybe, kuri yra svarbus inovatyvios ekonomikos kiirimo veiksnys.

12 hitps://e-seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/ TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109dalb5/asr
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e  QGeriau tenkinti aukstos ir vidutinés pridétinés vertés ekonomikos sektoriy zmogiskyjy istekliy poreik].

Projekto rezultatai prisideda prie AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje,
Kuriai pritarta Lietuvos Respublikos Seimo 2020 m. gruodZio 11 d. nutarimu Nr. XIV-72%3 apibréity
iniciatyvy:

e Istekliy sutelkimas prioritetinése, auk$to potencialo mokslo ir ekonomikos srityse: biotechnologijy,
sveikatos technologijy, zZiedinés ekonomikos ir kitose kryptyse, kurios sudaryty salygas kurti ziniomis
gristas aukstas vertes versle ir vieSajame sektoriuje, skatinty technologijy inovacijas.

e Inovacijy ekosistemos kiirimas mokslo centruose, glaudaus aukstojo mokslo, verslo, savivaldos ir
nevyriausybinio sektoriaus bendradarbiavimo skatinimas.

e Valstybés mokslo potencialo sutelkimas skatinant universitety ir mokslo instituty bendradarbiavimg.

e Zaliojo kurso ir tvarumo moksliniy tyrimy, ypaé tarpdisciplininiy, skatinimas; tam reikalingos mokslinés
bazés vystysimas ir koncentravimas.

e paskatos aukStosioms mokykloms kurti ir vykdyti studijy programas, skirtas prioritetiniams ateities
ekonomikos sektoriams aktualioms kompetencijoms suteikti.

o Tobuléti skatinanc¢ios aukstyjy mokykly aplinkos kiirimas.

Projektas prisideda prie Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguZés 15 d. patvirtintos valstybés
pazangos strategijos - ,,Lietuvos paZzangos strategija - Lietuva 2030“ nutarimu Nr. XI-2015.* Projekto
jgyvendinimas prisideda prie V punkte ,,Sumani visuomené“ iSskiriamo 5.9.3. papunk¢io ,,Besimokanti
visuomené*®, kuriame numatoma, kad Lietuvoje turi baiti sukurta palanki mokslo ir tyrimy aplinka, uztikrinanti
Lietuvos patrauklumg auksc¢iausio lygio mokslininkams ir tyréjams. Projekto metu numatoma pastatyti naujg VU
CHGEF pastata, kuris prisidés prie geresnés, Siuolaikinius poreikius atitinkanc¢ios mokymosi aplinkos kiirimo.

Projektu prisidedama prie Europos Sajungos Baltijos jiiros regiono strategijos, patvirtintos 2009 m.
spalio 30 d. Europos Vadovy Tarybos iSvadomis Nr. 15265/09 ir atnaujintos Europos Komisijos 2012 m.
kovo 23 d. komunikatu Nr. COM(2012)128 tikslo jgyvendinimo pagal strategijos veiksmy plano, patvirtinto
Europos komisijos 2015 m. rugséjo 10 d. sprendimu Nr. SWD(2015)177, numatyta politine sriti
»Inovacijos*“.’ 1 Projekto veiklomis bus skatinamas tyréjy bendradarbiavimas tarptautiniu mastu sprendziant
pasaulinés svarbos gyvybés moksly problemas, atliekant tyrimus geny redagavimo technologijy kiirimo srityse.
Projektas ir jo apimtyje kuriamos bei plétojamos technologijos leis prisidéti siekiant, kad Lietuva ir Baltijos
regionas tapty Europos sveikatos technologijy ir biotechnologijy inovacijy centru.

2010 m. kovo 3 d. Europos komisijos priimtame komunikate ,,2020 m. Europa: paZzangaus, tvaraus ir
integracinio augimo strategijal’“ vienas nurodyty prioritety — Ziniomis ir inovacijomis pagrjstas tikio bei
konkurencingesnio tikio skatinimas. Siekiant uztikrinti, kad novatoriskos idéjos virsty prekémis ir paslaugomis,
skatinanc¢iomis ekonominj augima, sitloma sudaryti geresnes sglygas moksliniams tyrimams ir inovacijoms.
Strategijoje ,,Europa 2020* konstatuojama, kad ,,pazangus augimas reiskia stiprinti zinias ir inovacijas — ateities
augimo varomaja jéga“. Tam biitina gerinti Svietimo kokybe, stiprinti moksliniy tyrimy rezultatus, skatinti
inovacijy ir ziniy perdavimg Europos Sajungoje.

13 https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/973c87403bc311eb8c97e01ffe050elc

14 https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.425517

15 Qaltinis: http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docoffic/official/communic/baltic/com baltic 2012 en.pdf
16 Saltinis: http://www.balticsea-region-strategy.eu/action-plan?task=document.viewdoc&id=17

17 Qaltinis: https://sumin.lrv.It/uploads/sumin/documents/files/ES parama/2020m_europa_(4).pdf
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Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 20308, patvirtintoje Lietuvos
Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 ,,Dél Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030 patvirtinimo* skatinamas inovatyvumo plétojimas ir palankios mokslo ir
tyrimy aplinkos kiirimas. Numatyta, kad Lietuva pagal suminj inovatyvumo indeksg 2020 m. bity 15-0je, 0 2030
m. — ne Zemesngje negu 10-0je vietoje.

,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030“ jgyvendinancioje 2014-2020 m. nacionalinés paZangos
programoje®®, patvirtintoje 2012 m. lapkri¢io 28 d.LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1482, jgyvendinant
1.4.4 uzdavinj ,,Skatinti vykdyti auksc¢iausiojo lygio mokslinius tyrimus* siekiama sudaryti salygas vykdyti
auksciausiojo lygio mokslinius tyrimus ir didinti tyréjy paskatas, kad jy veikla atitikty ir pranokty tarptautinius
mokslo standartus.

Igyvendinant Valstybinés studiju, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros
2013-2020 m. plétros programos®, patvirtintos 2012 m. gruodzio 5 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1494, 2
tiksla ,,Kurti naujas zinias, sudaryti mokslo, verslo ir kultiros integracijos salygas, siekiant stiprinti Salies
pranasumus‘ numatoma: rengti aukstos kvalifikacijos tyréjus, stiprinti ir telkti zmogiskaji MTEP potencialg
sumanios specializacijos kryptims plétoti; skatinti tarpinstitucinj, tarpsektorinj ir tarptautinj bendradarbiavimg
plétojant auksc¢iausiojo lygio mokslinius tyrimus, taip pat visuomenei ir valstybei strategiSkai svarbiy problemy
sprendimui ir Gikio plétrai aktualias MTEP veiklas; plétoti komercinj ir nekomercinj MTEP rezultaty naudojima;
kurti, atnaujinti ir telkti MTEP infrastruktiira, sudarancia zZiniy ir inovacijy kiirimo salygas.

Jgyvendinant Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 m. programos?!, patvirtintos Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2013 m. gruodzio 18 d. nutarimu Nr. 1281, tikslg ,,plétojant naujas Zinias ir jy taikyma, ugdyti
inovatyvig visuomeng®, kuriant Ziniomis ir inovacijomis grista ekonomika bus siekiama iSnaudoti esama
intelektinj potencialg, sudarant salygas vykdyti auksto lygio, visuomenés bei tikio poreikius atitinkancias MTEP
veiklas, plétoti efektyvia MTEPI infrastruktiira, kelti Lietuvos tyréjy kompetencija, skatinti jy mobiluma, sudaryti
palankias salygas jauniems tyréjams siekti mokslinés karjeros — sudaryti palankias salygas stazuotéms mokslui
imliose jmonése ir technologijy centruose ir skatinti tarptautinj ir tarpsektorinj bendradarbiavimg. Programoje
konstatuojama, kad sumanios specializacijos kryptims plétoti turi biiti pasitelkiami MTEP rezultatai ir Zinios,
sukaupti ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio mokslo ir studijy institucijose, dalyvaujant europiniuose ir regioniniuose
MTEP tinkluose. Todél butina skatinti tarptautinj bendradarbiavimg, integruojantis j Europos tyrimy erdve,
koncentruoti turimg MTEP ir ziniy potencialg ir pasitelkti kity valstybiy patirtj konkurenciniam prana§umui kurti
ir visuomenés problemoms spresti.

Lietuvos mokslo ir inovacijy politikos kaitos gairiy?, patvirtinty Lietuvos Respublikos Seimo 2016 m.
rugséjo 27 d. nutarimu Nr. XII-2654 ,,.Dél Lietuvos mokslo ir inovacijy politikos kaitos gairiy patvirtinimo*
nuostatomis, moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra yra Salies inovacijy sistemos a$is. Gairése pabréziama,
kad, siekiant plétoti novatoriska ekonomikg ir ugdyti kiirybinga, sumania, politiSkai brandzia visuomeng, biitina
stiprinti tarptautiniu mastu galin¢ias konkuruoti aukstasias mokyklas, Salies ir tarptautiniy moksliniy tyrimy
infrastruktiiry saveika ir konsoliduoti mokslo ir studijy institucijy, sléniy, technologijy parky potencialg.

Atsizvelgiant | didéjantj pasaulinj gyvybés moksly industrijos produkty ir technologijy poreikj ir vertinant
Lietuvos potencialg, 2019 m. rugpjac¢io 30 d. 4 ministry jsakymu Nr. 4-500/V-968/V-1040/1K-257 buvo

18 Qaltinis: https://e-seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.425517

19 Saltinis: https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.439028/asr

20 Saltinis: https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/T AD/b97286b22be011e9a505bd13c24940c9/asr

21 Saltinis: https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/ab492740723811e3b29084acd991add8

22 Saltinis: Lietuvos Respublikos Seimo 2016 m. rugséjo 27 d. nutarimas Nr. X1I-2654 ,.Dél Lietuvos mokslo ir
inovacijy politikos kaitos gairiy patvirtinimo*
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patvirtintas Lietuvos gyvybés moksluy industrijos plétros gairiy jgyvendinimo priemoniy planas, kuriame
numatomos priemonés, palankios Gyvybés moksly industrijos ekosistemos plétrai, pasitelkiant privacias ir
vie§gsias investicijas.

Valstybiniy aukstyjy mokykly veiklg reglamentuojantys dokumentai:

v Auk$tyjy mokykly veiklos pagrindus reglamentuoja Lietuvos Respublikos Mokslo ir
studijy istatymas (2016 m. birzelio 29 d. Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatymo Nr. XI-242
pakeitimo jstatymas Nr. XII-2534%%), [statymas nustato: mokslo ir studijy valstybinj reguliavima; mokslo ir
studijy kokybés uztikrinimo principus; mokslo ir studijy institucijy steigimo, pabaigos ir pertvarkymo
teisinius pagrindus; aukstojo mokslo kvalifikacijy suteikimg ir pripazinima; mokslo ir studijy institucijy
valdyma, veiklos organizavimg ir priezitira; mokslo ir studijy institucijy déstytojy, mokslo darbuotojy ir
studenty teises ir pareigas; mokslo ir studijy finansavima; valstybiniy mokslo ir studijy institucijy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo principus.

Valstybinj universitetg steigia Seimas Vyriausybés teikimu. Valstybés, kaip valstybinio universiteto
savininkes, teises ir pareigas jgyvendina Vyriausybé ar jos jgaliota institucija.

v Pareiskéjas ir projekto rezultaty savininkas - Vilniaus universitetas — yra vieSoji jstaiga.

Universiteto veikla reglamentuoja LR Konstitucija, LR mokslo ir studijy jstatymas.

v Vilniaus universitetas veikla vykdo vadovaudamasis 1990 m. birzelio 12 d jstatymu Nr. 1-281
patvirtintu Vilniaus universiteto statutu (Lietuvos Respublikos 2014 m. geguzés 6 d. jstatymo Nr. XII-862
redakcija).

v Ilgalaikj nekilnojamajj turta (pastatai) Vilniaus universitetas valdo patikéjimo teise (nuosavybé —
Lietuvos Respublikos). Zemés sklypa, kuriame numatoma statyti fakulteto pastata, Vilniaus universitetas
valdo panaudos sutartimi (nuosavybé — Lietuvos Respublikos).

v VU Chemijos ir geomoksly fakultetas, vykdydamas mokslo ir studijy veikla, vadovaujasi
Universiteto statutu, mokslo ir studijy jstatymu ir kitais Lietuvos Respublikos jstatymais bei teisés aktais.
Fakultetas jgyvendina universiteto statute nustatytus tikslus vykdydamas jam priskirtas mokslo ir studijy
funkcijas. VU CHGF yra kamieninis akademinis Vilniaus universiteto mokslo ir studijy padalinys. Cia
vykdomos visy trijy pakopy universitetinés studijos. Fakulteto funkcijos bei valdymas nustatyti VU Statute.
Fakulteta valdo taryba ir dekanas. Fakulteto taryba yra auks$ciausioji fakulteto savivaldos institucija.

v Reikalavimai materialinei chemijos srities studijy bazei apibrézti 2020 m. lapkri¢io 17 d. LR
Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-1780 patvirtintame Chemijos studijy krypties aprage®.

Investicijy projektas taip pat ekonomiskai ir socialiai pagrindzia Valstybei nuosavybes teise priklausancio
nekilnojamojo turto — VU Chemijos ir geomoksly fakulteto pastato su priklausiniais, Naugarduko g. 24 Vilniuje
(turto saraSas pateiktas 1 lenteléje) - investavimg ] vieSosios jstaigos Vilniaus universiteto kapitalg. Investavus
nurodytg nekilnojamajj turta ir véliau jj teisés akty nustatyta tvarka pardavus, gautos 1€Sos bus panaudotos naujo
VU Chemijos ir geomoksly fakulteto pastato statybai Saulétekio al. Vilniuje. Nauda, gaunama investavus
Valstybés turtg atitinka daugiau nei tris Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo?® 22 str. 2 dalyje nustatytus Valstybei nuosavybes teise priklausanc¢io
turto investavimo Kriterijus:

3) investuojant skatinamas Lietuvos ekonomikos augimas, stiprinamas ekonominis savarankiskumas ir (ar)
tarptautinis konkurencingumas;

2 Saltinis: https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/1a9058e049b311e6b5d09300a16a686¢/ X WhKKPMTNF

24 Prieiga per internetg: < V-1780 Dél Chemijos studijy krypties apraSo patvirtinimo (Irs.lt) >

% Prieiga <X11-802 Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
istaty... (Irs.1t) >
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4) investuojant bus sieckiama savivaldybés ar visos Salies ekonominés ir socialinés sanglaudos Europos
Sajungos erdvéje, taip pat regiony ar pasaulio mastu;

5) investavus bus kuriama ar plétojama infrastruktiira, naudinga visuomenei (Skatinama veiksminga
konkurencija Salies rinkoje, gerinama viesyjy paslaugy kokybé, pasirinkimo galimybés ir prieinamumas);

6) valstybés ir (ar) savivaldybiy turto investavimu (valstybés ar savivaldybés jnasu) bus sukuriama pridétiné
verté ir uztikrinamas $ig verte kuriancios veiklos ilgalaikis ekonominis tvarumas;

7) i$ investavimo objekto bus gauta ne tik pelno (pajamy), bet ir gautas socialinis rezultatas (Svietimo,
kultiiros, mokslo, aplinkos, sveikatos ir socialinés apsaugos, kity panasiy sri¢iy) arba uztikrintas veiksmingesnis
Lietuvos Respublikos jstatymuose ir Vyriausybés nutarimuose nustatyty valstybés ir savivaldybés funkcijy
atlikimas;

8) bus investuojama j ikio ir socialines inovacijas, ziniy ekonomikos plétra, aukstyjy technologijy kiirima,
jeigu tai yra vienas i$ pagrindiniy investicijy objekto veiklos tiksly;

9) investavimo tikslas ir sieckiamas rezultatas nustatyti teisés aktuose, igyvendinan¢iuose strateginio
planavimo dokumentus.

Nenumatoma, kad Siuo metu galiojantys teisés aktai riboty projekto veikly igyvendinima, projekto
rezultato pasiekima, finansinio testinumo uZtikrinimg. Nenumatomas poreikis naujy teisés akty priémimui
ar esamy pakeitimui. Tai pat, jgyvendinus projekto veiklas ir pasiekus projekto rezultatus, nenumatoma,
kad atsiras teisiniy apribojimy paslaugy teikimui.

1.6. SprendZiamos problemos ir juy atsiradimo prieZastys

Daugelis mokslininky pripazjsta, kad valstybés ekonominis augimas, ekonomikos inovatyvumas ir
produktyvumas priklauso ne tik nuo investicijy augimo, bet ir nuo sgveikos tarp skirtingy visuomenés grupiy,
tokiy kaip vartotojai, gamintojai, vieSoji valdzia ir mokslo institucijos, intensyvumo. I§ tokiy sgveiky kaip pati
svarbiausia yra pripazjstama sgveika tarp verslo, pramonés jmoniy ir mokslo institucijy, atlieckan¢iy mokslinius
tyrimus ir uzsiimanéiy technologine plétra. Sékmingas sgsajy tarp ekonomikos augimo, pramoninio atsinaujinimo
ir technologiniy inovacijy uztikrinimas reikalauja, kad pramonei biity prieinami naujausiy moksliniy tyrimy
specifinése mokslo ir praktinés veiklos srityse rezultatai, o tai jmanoma uZztikrinus sasajos tarp mokslo institucijy
ir verslo jmoniy veiksmingumg. Minétos ekonominés plétros tendencijos nulémé, kad pastaruosius kelis
deSimtmecius mokslo institucijy reikSmé nacionalinéms ekonomikoms ir jy inovatyvumui palaipsniui augo.
Daugelis specialisty teigia, kad mokslo institucijoms, tokioms kaip universitetai ir moksliniy tyrimy institutai,
keliami nauji reikalavimai, nes yra pripazjstama moksliniy zZiniy reik§mé inovacijy procesui ir verslumui. Mokslo
institucijos jgyja naujg vaidmenj, susijusj su moksliniy tyrimy rezultaty komercializavimu. Universitetai Salia
tokiy funkcijy kaip Svietimas ir moksliniai tyrimai, kurios tradiciskai buvo pagrindiné mokslo institucijy misija,
ne mazesne apimtimi pradeda jgyvendinti Ziniy ir technologijy perdavimo funkcija.

Vis svarbesniu instrumentu plétojant bet kurj ekonomikos sektoriy tampa moksliniai tyrimai. Mokslo ir
verslo sgveika turi biiti daugiau realizuojama per verslo uzsakomus taikomuosius tyrimus. Ta¢iau mokslo ir verslo
partnerystéje yra tam tikra nattrali trintis, nes versle kalbama visai kita kalba, kitaip nei moksle suvokiamas laikas,
pinigai, rezultatai. Dazna problema yra menkas mokslo ir verslo susikalbéjimas: mokslininkams dirbant be verslo
iniciatyvos, dominuoja fundamentalieji tyrimai, nors verslui reikalingi praktiniai sprendimai. Kita problema —
verslo jmonés dar mazai Zino apie universitety potencialg ir ¢ia vykdytus ar vykdomus tyrimus, kurie gali biiti
pritaikomi versle. Tuo tarpu mokslininkai, nezinodami apie jy atlikty MTEP darby reikalinguma, aktualuma,
rezultatus ,,palieka popieriuje* ir jie nekomercializuojami, nesukuria realios pridétinés vertés.

Efektyvi mokslo, studijy ir verslo integracija, yra pamatiné tarptautinéje rinkoje konkurencingam
fundamentinio ir taikomojo mokslo, taip pat aukstos kokybés bakalauro, magistrantiiros ir doktorantiiros studijy
plétotei. Norédami, kad dabartinés prielaidos leisty pasiekti geresniy rezultaty, biitina aktyviau skatinti studijy ir
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mokslo sistemos atviruma, tarptautinj bendradarbiavima, stiprinti gebéjimus komercializuoti tyrimy rezultatus,
kartu ypatinga démesj skirti naujy technologiniy jmoniy steigimuisi ir plétrai. Aukstyjy technologijy sektoriaus
vystymosi skatinimas vien tik vieSojo sektoriaus iniciatyva néra ilgalaikis sprendimas: norint poky¢iy, reikia turéti
stiprig ir ambicingg naujy ir nebijanciy rizikuoti kurti inovatyvius produktus ir sprendimus verslininky
bendruomene, o skatinant Siuos procesus, svarbus vaidmuo tenka universitetams.

1.6.1 lentelé. Projektu sprendZiamos problemos

Problema/ apribojimai Pagrindinés prieZastys

Nesudarytos  palankios | Sékmingam sumanios specializacijos proceso jgyvendinimui ypa¢ svarbi glaudi jvairiy sri¢iy
salygos mokslo/tyrimy | studijy, mokslo ir zinioms imlaus verslo segmenty saveika, kuri tampa veiksmingiausia

proverziui gamtos | uztikrinus fizinj $iy segmenty artuma — studentams ir tyréjams turi bati sudarytos patogios
moksly  srityje  bei = prieigos prie VU ir kity mokslo ir studijy institucijy moksliniy padaliniy. Siuo metu to uztikrinti
apribotos galimybés = negalima, nes VU CHGF patalpos yra pasenusios, nusidévéjusios ir nepritaikytos naujos
ivairy mokslo sriciy | MTEP jrangos jrengimui.

sgveikai, sukurty

Turimos patalpos neleidzia jrengti tinkamy laboratorijy, isigyti/eksploatuoti tam
tikros jrangos, kas savo ruoztu apriboja mokslininky galimybes vykdyti papildomas MTEP
veiklas, kurian¢ias pridéting verte tick moksliniy ziniy prasme, tick inovatyviy produkty
komercinimo prasme:

Pratekancios sintezés ir masStabavimo kompleksas (sub- ir superkritiniy salygy
pratekancio tipo [flow-through] reaktoriai su jvairiais adapteriais (mikrobangy,
fotocheminiais, elektrocheminiais));

Aukstos skiriamosios gebos masiy spektrometras su chromatografine sistema;

Naujos kartos nuostoviosios ir laikinés skyros fluorescencinés analizés kompleksas;

Skenuojantis elektrocheminis mikroskopas;

Greitaja Furje transformacija grjstas elektrocheminio impedanso spektrometras;

QCM-D 4 kanaly Sistema;

Elektrospiningo sistema (angl. Electrospinning system);

Saltojo sukepinimo jranga (angl. cold sintering)

Pazangios keramikos paruosimo ir apdirbimo kompleksas;

Dujy chromatografas su liepsnos jonizaciniu ir masiy spektrometriniu detektoriais,
termodesorbciniu moduliu ir méginio jleidimo sistema i§ virSerdvés;

Liofilizatoriaus;

Stalinis per$vietimo elektroninis mikroskopas;

Naujos kartos terminés analizés kompleksas;

Multifunkcinis plokseliy skaitytuvas.

produkty
komercializavimui.

Si jranga negali biiti jdiegta/pastatyta/jrengta esamose CHGF patalpose dél iy
priezasciy:

Pratekancios sintezés ir maStabavimo kompleksas negali biiti jrengtas, kadangi tokio
pobudZio tiriamosios jrangos kompleksas yra su slégiminiais indais ir talpomis tai
reikalavimai patalpoms, kuriose §i jranga turi biiti instaliuota, turi atitikti sprogiy patalpy
iSplanavimg. Dabartiniame pastate néra fiziniy galimybiy jrengti tokio pobiidzio patalpas
(dél pastato neSanciy sieny, ploto ir paveldo suvarzymy).

Naujos Kartos nuostoviosios ir laikinés skyros fluorescencinés analizés kompleksas
yra ypatingai tikslus prietaisas, todél yra jautrus aplinkos poveikiui. Patalpos, kuriose $is
prietaisas turés buti instaliuotas, turi biti gerai védinamos, pasalinamos dulkés,
uztikrinama pastovi temperatiira, atvesti jvairiy dujy jvadai. Dabartiniame pastate tokiy
patalpy jrengti nejmanoma.

Pazangios keramikos paruo$imo ir apdirbimo kompleksa sudaro visa eilé moderniy
sintezés jrenginiy, pradedant izostatiniais presais ir baigiant keturiomis kontroliuojamos
atmosferos aukStatemperatiirinémis krosnimis, galin¢iomis pasiekti net 1800 °C
temperatlirg. Patalpos, kuriose bus instaliuotos Sios krosnys turés biiti ypatingai gerai
védinamos, kad iSsiskirianti §iluma nepazeisty krosniy elektronikos daliy. Be to, minétos
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Problema/ apribojimai

Apribotos galimybés
jvairy  mokslo  sri¢iy
sgveikai ir naujy verslo
galimybiy plétrai

VU CHGF vykdomas

studijy procesas
vykdomas nepakankamai
efektyviai, salygos
nepilnai tenkina

Siuolaikiniy  vartotojy
poreikius

Pagrindinés priezastys

krosnys sunaudoja labai daug elektros energijos, kurios tickimo esamame pastate uztikrinti
néra fiziniy galimybiy.

Liofilizacijos, kitaip dar dziovinimo $aldant metu naudojami didelio efektyvumo
salyginai gily vakuuma (< 0,01 mBar) kuriantys siurbliai. Proceso metu issiskiria techninés
alyvos garai, kyla temperattira. Norint uztikrinti efektyvy jrangos eksploatavima, darbo
saugos reikalavimus reikalinga uztikrinti efektyvy patalpy védinimg ir auSinima.
Dabartiniame pastate néra fiziniy galimybiy jrengti tokio pobudzio patalpas (dél ploto ir
paveldo suvarzymy).

Patalpose, kuriose bus jrengiamas naujos kartos terminés analizés kompleksas turi
biti palaikoma griezta temperatiiros kontrolé ir tokios sistemos instaliavimui reikalingi
fizinés erdvés ir elektros galios néra sename pastate. Tokio pobtdzio jrangg ir tyrimo
metodus su ja yra tikslinga sertifikuoti, kadangi pastoviai yra gaunama uzklausy dél galimy
tyrimy i$ verslo atstovy (prie$gaisriniai tyrimai, produkty kontrolés, plastiky perdirbimo ir
t.t.). Sertifikavimas yra negalimas neuztikrinus patalpy, kurioje instaliuota jranga, tinkamo
klimato kontrolés.

Vilniuje, Saulétekio rajone, suformuotas didziausias Lietuvoje gyvybés, fiziniy ir
technologijos moksly branduolys. Cia vienoje teritorijoje telkiamas §iy mokslo sri¢iy MTEP,
studijy ir imlaus zinioms verslo potencialas: Nacionalinis fiziniy ir technologijos moksly
centras su atviros prieigos laboratorijomis, apriipintomis $iuolaikine moksliniy tyrimy jranga,
galingiausias Baltijos Salyse modernus tarptautinés prieigos lazeriy kompleksas ,Naglis®,
vienas svarbiausiy ,Santaros” slénio elementy - gyvybés moksly centras (GMC) su
inkubatoriumi jaunoms aukstyjy technologijy jmonéms kurtis ir augti. Saulétekyje
koncentruojamas VU (Fizikos fakultetas, GMC) ir kity gyvybés, fiziniy ir technologijos
moksly srityje veikian¢iy mokslo ir studijy institucijy padaliniai - Vilniaus Gedimino technikos
universiteto Elektronikos, Mechanikos ir Transporto inZinerijos fakultetai, valstybinio
moksliniy tyrimy instituto Fiziniy ir technologijos moksly centro padaliniai - Fizikos,
Chemijos, Puslaidininkiy fizikos institutai.

CHGF yra geografiskai nutoles nuo ,,Saulétekio® slénio. Siekiant paskatinti jvairiy mokslo
sri¢iy bendradarbiavima ir naujy verslo iniciatyvy skatinima (pvz. pumpuriniy jmoniy kiirimg),
bitina sutelkti mokslo ir tyrimy baze vienoje vietoje.

Atkreipiame démesj, kad Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2018 m. lapkric¢io 28 d. priémusi
nutarimg Nr. 1177 ,Dél atskiry profesijy, kuriy darbuotojy triiksta Lietuvos respublikos
valstybés ir savivaldybiy jstaigose, saraso patvirtinimo®. Vyriausybés nutarimas suponuoja,
kad turi buti imtasi priemoniy uZtikrinanciy Siy specialisty pasiiilg rinkoje. 2020 m.
rugpjiicio 11 uZregistruotas nutarimo pakeitimo projektas, kurio tikslas papildyti Atskiry
profesijy, kuriy darbuotojy truksta Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigose,
sgra8a - | jj jtraukiant statistiko (biologiné statistika), matematikos statistiko, genetiko,
biochemiko, medicinos gydytojo, gydytojo Klinikinio farmakologo, veterinarijos gydytojo,
vaistininko, finansy analitiko, ekonomisto, ekonomistas analitiko profesijas.

Vilniaus universitetas, kaip viena i§ aukStyju mokykly, yra atsakinga uz kvalifikuoty
specialiy ruosima Sioms specialybéms. Mokymosi kokybe uztikrina: studijy infrastruktiira,
kokybiskos studijy programos ir jy atitikimas rinkos poreikiams, praktinés studijy dalies
i8pildymas, déstytojy dalykinés ir pedagoginés kompetencijos bei kt. faktoriai.

VU Chemijos ir geomoksly fakulteto studijy materialiné bazé yra nepakankama, atsilikusi nuo
europinio lygio, fiziskai ir/arba moraliSkai susidévéjusi. Laboratorijose, auditorijose ir
bendrosiose patalpose néra uztikrintos komfortiskos ir saugios darbo salygos studentams,
mokslininkams ir kitiems fakulteto darbuotojams. VU Chemijos ir geomoksly fakulteto
pastatas, esantis Naugarduko g. 24, pastatytas 1901 m., tik gerokai véliau ¢ia perkeltas
Chemijos fakultetas. Pastatas ne tik neatitinka Siuolaikiniy studijy ir mokslinés veiklos
vykdymo standarty, bet ir higienos bei saugumo normy, nes néra tikslingai pritaikytas tokiai
veiklai vykdyti. Pastato iSplanavimas ir inZineriniai tinklai netenkina reikalavimy, keliamy
mokslinés analitinés jrangos instaliavimui ir tinkamam jos funkcionavimui, jame néra biitinyjy
saugos priemoniy, reikalingy mokslinéms laboratorijoms: néra atsarginiy evakuacijos i$¢jimy,
néra tam tikry asmens apsaugos priemoniy laboratorijose (pvz. saugos dusy), néra tinkamos
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Problema/ apribojimai Pagrindinés priezastys

prieSgaisrinés sistemos, nepakankamai patalpy, pritaikyty pavojingy cheminiy medZziagy
laikymui ir pan. Detalios CHGF patalpy problemos pateiktos 1 priede.

Esamo Chemijos ir geomoksly fakulteto pastato Naugarduko g. 24 bendras plotas yra 6 323
kv.m., naudingas plotas — 3 730 kv. m. Tokio ploto nepakanka esamam studenty skaiéiui
kokybiskai vykdyti studijy procesa, atlikti déstomy kursy laboratorinius ir eksperimentinius
tyrimus. Si problema atsispindi Studijy kokybés vertinimo centro i§vadose, kuriose
akcentuojama nepakankama eksperimentinés bazés skvarba studijy procese.

Pagal 2012 m. Deloitte kompanijos parengta ,,Tyréjy ataskaita, ziniy ekonomikos ir inovacijy
perspektyvos priklauso nuo to, kaip jauni zmongs pritraukiami j mokslo tyrimy profesija, kokia
yra mokslo daktary mokymosi kokybé, ir koks yra bendradarbiavimas tarp akademinés
bendruomenés ir pramonés. Taciau reikia pazyméti, kad jauny mokslininky pritraukimo ir
mokslo darbuotojy skai¢iaus didinimo galimybes moksliniuose institutuose labai riboja jy
atskyrimas nuo artimy specialybiy studenty mokymosi viety.

Specialisty tinkamumg darbui nulemia daug faktoriy, tarp kuriy svarbiausi yra: studijy
programy turinys, déstytojy ir mokslininky, dalyvaujan¢iy mokymo procese, atitiktis studijy
poreikiams, déstymo metodika, mokymo laboratorijy infrastruktiiros kokybé¢, apriipinimas
biitinais studijoms prietaisais ir medziagomis, galimybé atlikti praktikag mokslo jstaigose ir
verslo jmonése, mokymosi motyvacija ir pan. Laboratoriniy darby vykdymas yra bene
svarbiausia chemijos ir biochemijos kryp¢iy studijy programy sudétiné dalis visose studijy
pakopose. Taigi, siekiant parengti konkurencingus ir gerai eksperimenting dalj iSmanancius
specialistus, bitina tinkama laboratorijy bazé. Jaunus specialistus priimancios mokslo
institucijos ir verslo imonés pazymi tokius bendruosius jy parengimo trakumus:

Turi Ziniy, tac¢iau nelabai sugeba jomis naudotis konkreciose darbo situacijose.
Per mazai praktiniy jgtudziy, eksperimentinio darbo patirties, ypa¢ darbo su modernia
jranga.

Biitent mokslinése grupése dirbantys ir savo bakalauro, magistro ar daktaro darbus vykdantys
studentai jgauna specifiniy ziniy ir gabumy, kurie yra labiausiai vertinami $iuolaikinéje darbo
rinkoje. Todél bitina i§ esmés pagerinti Chemijos ir geomoksly fakulteto studenty ruosimo
laboratorinj — eksperimentinj parengima, sudarant saglygas apmokyti studentus eksperimentinio
darbo su naujausia jranga, kuri naudojama ir moksliniams tyrimams.

VU Chemijos ir geomoksly fakulteto pastate, Naugarduko g. 24, iSskiriamos Sios pagrindinés
laboratorijy infrastruktiuros problemos:

Visame VU Chemijos ir geomoksly fakulteto pastate néra paduodamosios oro ventiliacijos, todél
Saltuoju mety laiku temperatiira laboratorijose tesiekia 10-12°C. Tokia ir Zemesné temperatiira
laboratorijose nusistovi, kai yra jjungiamos traukos atliekant eksperimentus.

Pastate néra tinkamos kondicionavimo sistemos, kuri uztikrinty temperatiiros pastovuma
laboratorijose. Temperatiiry svyravimai dienos/nakties ar ziemos/vasaros metu gali biiti 10° C ir
didesni. Pastovi laboratorijos temperatiira yra biitina salyga cheminés sintezés metu, be to negali
biti gautas reikiamas reakcijy atsikartojamumas ir patikimi rezultatai. Dauguma jautrios mokslinés
jrangos sukalibruojama instaliavimo metu esant tam tikrai kambario temperatiirai. Temperatiirai
pasikeitus, $ig jranga reikia i$ naujo perkalibruoti. Dél $iy fakulteto infrastruktiiros problemy,
atidedami suplanuoti matavimai, arba jie atlickami esant mazam rezultaty patikimumui.

Pastatas yra kultiiros paveldo objektas, todél jo pertvarkymo — patalpy perplanavimo, inZineriniy
sistemy modernizavimo, naujy auk$ty jrengimo ir pan. - galimybés labai ribotos. Teoriniu
vertinimu, jei blty uztikrinti bent baziniai oro iStrakimo/padavimo reikalavimai laboratorijoms ir
kitoms patalpoms esamame pastate, tam turéty biiti skirtas visas pastato aukstas, kuriame esancias
laboratorijas, auditorijas ir darbo kabinetus reikéty panaikinti.
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D¢l patalpy laboratorijoms trilkumo, dalis pastaraisiais metais jsigytos naujos laboratorinés jrangos
instaliuota mokslininky kabinetuose - tai sumazino kabinetiniy darbo viety skaiCiy fakultete.
Fakultete néra atitinkamos infrastruktiiros, kurios reikalaujama tam tikros laboratorinés jrangos
gamintojy instrukcijose, todél tokios jrangos reikia atsisakyti.

Fakulteto infrastruktiira — inzinerinés sistemos ir kita fiziné infrastruktiira - neatitinka laboratorijy
sertifikavimo salygy, todél jose atlickami tyrimai nelaikomi patikimais, nepaklausts — tai riboja ne
tik uzsakomyjy MTEP darby, patenty apimtis, bet ir jsitraukimg j tarptautinius MTEP projektus.
Laboratorijose néra tinkamos iStraukimo ventiliacijos, nes senosios ventiliacijos Sachtos yra
nepakankamo skersmens, tokiu biidu pastate dirbantys darbuotojai yra priversti atlikti
eksperimentus kenksmingomis sveikatai salygomis, taip pat uzkertamas kelias vykdyti tam tikrus
laboratorinius darbus déstomy kursy metu.

Dauguma laboratorijy yra 30-50 kv. m. ploto, kiekvienoje jy dirba nuo 5 iki 10 mokslininky tyréjy
bei studenty — tai neatitinka darbo saugumo laboratorijoje normy. Laboratorijy plotas
nepakankamas studentams laboratorinius darbus atlikti savarankiskai, todél jie atlieckami grupémis.
Studentai neturi galimybés individualiai atlikti bandymus, todél toks studenty mokymas labiau
teorinis nei praktinis

Taikomosios chemijos katedra neturi mokomosios laboratorijos, todél laboratoriniy darby
vykdymui naudojasi kity katedry laboratorijy patalpomis — dél to nukencia déstomy kursy kokybé.
Be to, kiekvieno déstomo kurso specifika yra skirtinga, todél, neturint nuolatinés laboratoriniy
darby paruosimo patalpos, sudétinga tinkamai paruosti kokybiskas laboratoriniy darby uzduotis. Be
stendiniy laboratoriniy darby, kuriy metu modeliuojami reallis gamybiniai procesai, nepavyksta
paruosti pakankamai stipriy i§ praktinés pusés studenty kurie yra labiausiai paklausis tiek Lietuvos,
tiek pasaulingje darbo rinkoje.

Zenkliai triiksta specialiy patalpy cheminiy reagenty laikymui. Dalis tyrimuose naudojamy reagenty
yra nuodingi/degus/sprogiis, taciau tik kai kuriose laboratorijose yra jrengtos specialios reagenty
laikymo spintos, kitur $iy saugykly jrengti neimanoma, nes tam trukdo pastato iSplanavimas, kurio
pakeisti galimybiy néra.

Laboratorijose negalima dirbti pilnu pajégumu, nes Chemijos fakultete esamas elektros tiekimo
galingumas néra pakankamas laboratorijy veiklai uztikrinti. Todél mokslininkams tenka derinti,
kada gali biiti jjungiami vieni ar kiti prietaisai. Elektros pastotés riboti techniniai pajégumai
neleidzia plésti fakulteto eksperimentinés bazés, instaliuoti naujos Siuolaikinés jrangos.

VU Chemijos ir geomoksly fakulteto pastate, Naugarduko g. 24, identifikuojamos mokymo
patalpy trakumo problemos:

D¢l iSaugusio technologijos specialisty poreikio tiek Lietuvoje, tiek ir visame pasaulyje, VU
Chemijos fakultetas, nenorédamas atsilikti nuo inovacijy ir patenkinti chemijos specialisty poreikj,
jsteigé dvi naujas studijy programas: bakalauro ,Nanomedziagy chemija“ ir magistro
»Nanomedziagy chemija®, todél nebepakanka auditorijy srautinéms paskaitoms ir seminarams
vykdyti.

VU Chemijos fakultete yra dvi iki 100 viety auditorijos, taciau paskaity metu studenty srautas siekia
apie 120 studenty. Be to, Siose auditorijose néra tinkamos ventiliacijos, tod¢l neuZztikrinamos
higienos salygos. [vedus naujas studijy programas, dar labiau iSry§kéjo patalpy triikumo problema:
dél auditorijy bei laboratorijy tritkumo, dieninio kurso paskaitos ar laboratoriniai darbai vykdomi
net iki 20-21 val. vakaro.
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Fakulteto patalpose déstomi kursai bei vykdomi laboratoriniai darbai ne tik chemijos, bet ir kity -
gamtos moksly, medicinos, fizikos — studentams (gamtos moksly srities studentams déstomi
Chemijos, Bendrosios ir neorganinés chemijos, Bendrosios ir analizinés chemijos, Bendrosios ir
fizikinés chemijos, Organinés chemijos, Atmosferos chemijos kursai; Medicinos fakulteto
studentams déstomi Bendrosios ir organinés chemijos, Bendrosios chemijos, Bioorganinés
chemijos, Hidrochemijos, Laboratoriniy paveldimyjy ligy tyrimo metody kursai; Fizikos fakulteto
studentams déstomi Bendrosios chemijos, Cheminés technologijos kursai). Siuo metu bendras
atvykstanéiy i§ kity fakultety skaiCius siekia per 400 per semestrg. Taigi, esamo Chemijos ir
geomoksly fakulteto infrastruktiira yra perkrauta.

VU Chemijos ir geomoksly fakulteto pastate, Naugarduko g. 24, identifikuojamos Kkitos
infrastruktiiros problemos:

Pastato prieSgaisriné sistema netinkama, kad ypa¢ aktualu dirbant su pavojingomis medziagomis.
Pastate yra tik du tualetai — po vieng vyrams ir moterims. Sis skai¢ius yra zenkliai per maZas tokiam
kiekiui studenty, kurj $iuo metu turi Chemijos fakultetas, todél pasibaigus paskaitai prie jy
nusidriekia eilés, o kanalizacijos sistema, nepritaikyta tokiam apkrovimui daznai kemsasi.
Chemijos ir geomoksly fakulteto pastate néra studenty darbo ir poilsio erdviy, jy jrengimui pastate
néra vietos: studenty patogumui koridoriuose pastatyta tik keletas kédziy, ant kuriy jie gali prisésti
laukdami paskaitos. Todél dalis studenty, atliekanciy tyrimus laboratorijose, jose ne tik vykdo
mokslinius eksperimentus, taciau dirba ir kitus darbus: ieSko naudingos informacijos, straipsniy,
apdoroja tyrimy duomenis, bendrauja. Taip dar labiau sumazinama laboratoriniams tyrimams skirta
darbo vieta.
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2. PROJEKTO TURINYS

2.1. Projekto tikslas ir uzdaviniai

Kaip jau minéta 1.3. poskyryje ,,SprendZiamos problemos ir jy atsiradimo priezastys VU Chemijos ir
geomoksly fakulteto studijy ir MTEP infrastruktiira yra pasenusi, neatitinka higienos normy ir Siuolaikiniy
kokybés reikalavimy. Tai neleidzia uztikrinti kokybiSko mokslo ir studijy paslaugy teikimo bei stabdo jvairiy
mokslo sri¢iy sgveika. Atsizvelgiant j Sias problemas iniciuojas projektas ,,VU Chemijos ir geomoksly fakulteto
statyba“.

Projekto tikslas - Prisidéti prie Salies oikio plétros bei konkurencingumo augimo, gamtos moksly srities
studijy kokybés gerinimo, mokslo, studijy ir verslo saveikos skatinimo bei inovacinio potencialo stiprinimo.

Projekto uzdavinys - Atnaujinti ir modernizuoti Vilniaus universiteto Chemijos ir geomoksly fakulteto
infrastruktiirg.

2.2. Projekto sgsajos su Kkitais projektais

Inicijuojamas projektas turi sgsajy ,,Vilniaus universiteto Chemijos ir geomoksly fakulteto pastato statyba
ir jrengimas ,,Saulétekio* slényje. I etapas: investicinio projekto parengimas, techninio projekto parengimas ir
statybos darby generalinio rangovo atranka“ projektu (projekto nr. VP2-1.1-SMM-04-V-01-022). Projektas
vykdytas pagal 2007-2013 m. ES struktiiriniy fondy Ekonomikos augimo veiksmy programos 1 prioriteto ,,Ukio
konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirti moksliniai tyrimai ir technologiné plétra® VP2-1.1-SMM-04-V
priemone ,,.Bendrosios mokslo ir studijy infrastruktiiros stiprinimas®. Projekto IéSomis finansuotas techninio
projekto parengimas, techninio projekto ekspertiz¢ ir investicijy projekto parengimas.

2.3.  Projekto tikslinés grupés ir poveikio ribos

1. Tyréjai, doktorantai, magistrantiiros bei bakalauro studijy pakopy studentai. Tiksliné grupé apima
Chemijos ir geomoksly fakulteto mokslo darbuotojus ir kitus tyréjus (~140), chemijos krypties
doktorantus, bakalauro ir magistrantiiros chemijos, biochemijos nanomedziagy chemijos, farmacinés
chemijos studijy programy studentus, taip pat VU gyvybés moksly ir kity moksly studijy programy
studentus, kurie naudosis Chemijos ir geomoksly fakulteto infrastrukttra (~1000).

Projekto jgyvendinimas leis reiSmingai pagerinti mokslo ir vykdomy studijy kokybe, skatins geresne studijy ir
mokslo saveika, studijy ir verslo saveika, verslo ir mokslo saveika bei sukurs palankia versla skatinancia aplinka.
Tai pasiekiama tiek infrastruktiros ir jrangos koncentracija, tiek intelektinio potencialo sutelkime, padidéjusiomis
tarpasmeninio kontakto galimybémis tarp VU padaliniy, kity tyrimy institucijy, verslo jmoniy atstovy. Geografinis
suartinimas, bendra instrumentiné bazé dar labiau skatinty integracinius procesus. [vairios analitinés studijos
patvirtina, kad Lietuvos mokslo ir studijy sistemos yra itin fragmentuotos. Buvimas fiziskai arti, dalyvavimas
bendruose tyrimuose leisty skirtingy institucijy mokslininkams geriau paZinti vieniems kity veiklg ir ieSkoti
sprendimy discipliny sankirtose.

2. ,Saulétekio® slényje jsikiirusi verslo jmoniy bendruomené, kiti mokslui imliis verslo atstovai, veikiantys
chemijos, biochemijos, biotechnologijos ir pan. srityse.
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Mokslo ziniy ir technologijy perdavimas yra labai svarbus verslo jmonéms, ypac veikianioms aukstyjy
technologijy sektoriuose ir esan¢ioms priklausomoms nuo nuolat vykdomos inovacinés veiklos. Verslo jmonés,
veikianCios globalios konkurencijos ir ziniy ekonomikos salygomis, turi nuolatos sekti ir savo veikloje taikyti
paskutinius technologijos iSradimus: techning jrangg, naujus / patobulintus produktus, naujus veiklos modelius.
Mokslo institucijos tokioms verslo jmonéms tampa svarbiausia, o daznai ir vienintele vieta, kurioje galima rasti
naujausius moksliniy tyrimy rezultatus. Verslo jmonés, komercindamos mokslo institucijose sukurtas zinias ir
technologijas, gauna galimybe pasinaudoti auk$ciausio lygio mokslininky iSradimais ir kartu patirti maziau
jvairaus pobiidzio kasty, nei atlikdamos mokslinius tyrimus tik savo jégomis. Verslo jmonéms ziniy ir technologijy
perémimas i§ mokslo institucijy gali padéti iSspresti inovacijy diegimo klausimus tada, kai jmonés neturi savo
MTEP padaliniy, kai joms tenka mazinti MTEP skiriamas i$laidas, kai tenka keisti moksliniy tyrimy prioritetus ir
tikslus, kai mazéja produkto gyvavimo ciklas ir pan. Ziniy ir technologijy perdavimas ir, apskritai,
bendradarbiavimas su mokslo institucijomis verslo jmonéms gali atneSti ir netiesioginés naudos, ne visada
susijusios su naujy technologijy diegimu. PavyzdZziui, mokslo institucijos, jei jos bendradarbiauja su verslo
jmonémis kurdamos Svietimo programas, gali uztikrinti labiau kvalifikuoto personalo pasitilg verslo jmonéms.
Taip pat mokslo institucijos yra vertingas techninés jrangos ir laboratorijy Saltinis verslo jmonéms. Bitina i$skirti
ir mokslo institucijy teikiamas vertingas konsultacijy paslaugas, kuriy pagalba verslo imonés gali jgyti Ziniy daznai
itin specifinése mokslo ir praktinés veiklos srityse.

Apibendrinant, planuojamas projekto rezultaty poveikis tikslinéms grupéms:

Bus sukurtos palankios salygos parengti rinkos poreikius atitinkancius, kurybingus auksciausios
kvalifikacijos specialistus ir mokslininkus tyréjus darbui moksliniy tyrimy institucijose ir pramonés jmoniy MTEP
padaliniuose, kurie aktyviai cirkuliuoty tarp mokslo ir verslo sektoriy ir sugebéty prisitaikyti prie greitai kintanciy
rinkos poreikiy.

IS esmés pagerintas studenty ruo§imo laboratorinis — eksperimentinis parengimas, sudarant sglygas
apmokyti studentus dirbti su naujausia jranga.

Sukurtos prielaidos patobulinti Siuolaikines déstymo metodikas, orientuotas j gebéjima spresti praktinius
uzdavinius, vietoje tradicinio mokymo btido, kuriame dominuoja paskaity skaitymas; uztikrintos galimybés visy
pakopy studentams dalyvauti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros vykdyme.

Sudarytos galimybeés steigti naujas perspektyvias tarpdisciplinines bakalauro ir magistrantiiros studijy
programas, plésti doktoranttros ir podoktorantiiros studijas, taip pat ir ,,zaliyjy technologijy ir biotechnologijos
srityse.

Prisidéta prie mokslininky ir tyréjy skaiciaus didinimo.

Sukurta tarptautinio lygio studijy ir moksliniy tyrimy infrastrukttira, kuri galéty pritraukti mokslininkus —
tyréjus, déstytojus i$ uzsienio, sumazinty ,,proty nutekéjima‘.

Sukoncentruotas praktinis auk$¢iausio lygio specialisty rengimas mokslo ir studijy institucijose, mokslo
institutuose bei jmonése, kuriose atlickami auksto lygio fundamentiniai ir taikomieji tyrimai, kuriamos ir
diegiamos inovacijos.

Skatinamas studijy, mokslo ir verslo bendradarbiavimas bei tarpdisciplininiai tyrimai kuriant naujas
technologijas ir inovacijas.

Plétojama aplinka, palanki naujy aukstyjy technologijy jmoniy steigimuisi, dabartiniy jmoniy ry$iy su
mokslo institucijomis stiprinimui.

2.4. Projekto organizacija

Projekto pareiskéjas ir vykdytojas yra Vilniaus Universitetas. Projektas jgyvendinamas be partneriy. Bendra
informacija apie projekto vykdytoja pateikiama lentel¢je (Zr. 2.4.1 lentele).
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2.4.1 lentelé. Bendra informacija apie projekto vykdytoja

Projekto vykdytojas Vilniaus Universitetas

Teisiné forma Viesoji jstaiga

Istaigos kodas 211950810

Adresas Universiteto g. 3, LT-01513 Vilnius
Telefono numeris (8 5) 268 7000

Vilniaus universitetas yra svarbiausias klasikinis (visapusis) mokslo universitetas Lietuvoje, kurio misija
yra stiprinti Lietuvos ir pasaulio pazintines ir kiirybines galias, puoseléti akademines bei kitas dvasines ir socialines
vertybes, ugdyti aktyvius ir atsakingus piliecius ir visuomenés lyderius. Universiteto misija — i§ praeities kylanti,
dabarties i8Stukiy skatinama ir ateities kartoms perduodama nepaneigiama Universiteto pareiga ir neatimama teisé
stiprinti Lietuvos ir pasaulio paZintines ir kiirybines galias, puoseléti akademines ir kitas dvasines ir socialines
vertybes, ugdyti aktyvius ir atsakingus Lietuvos valstybés piliedius ir visuomenés lyderius. Si misija grindZziama
akademinés laisvés, Universiteto atsakomybés Tautai ir Lietuvos valstybei, atvirumo ir atskaitomybés visuomenei
principais, taip pat suvokimu, kad Universiteto, per Simtmecius tapusio nacionalinés reik§meés mokslo ir kulttiros
zidiniu, statusas sukuria ypatingas priedermes Universiteto bendruomenei ir visuomenei, kurios dalis $i
bendruomené yra.

Vilniaus universitetas - aukstoji universitetiné mokykla, kurioje vykdomos penktojo ISCED 97 lygmens
pirmosios ir antrosios pakopos universitetinés studijos ar (ir) septintojo lygmens treciosios pakopos universitetinés
studijos (doktorantiira, meno aspirantiira, rezidentiira). Mokymas teikiamas ne Zemesnj kaip vidurinj i$silavinimag
turintiems asmenims. Studijy programy trukmé - 1-6 metai. Universitete vykdomos aukstojo mokslo
universitetinés studijos pagal bakalauro, magistranttiros, vientisasias, specialigsias profesines, rezidentiiros ir
doktorantiiros studijy pakopas dieninése, vakarinése bei neakivaizdinése studijy programose. Universitete
vykdomos visy trijy pakopy nuosekliosios universitetinés studijos humanitariniy, socialiniy, fiziniy, biomedicinos
ir technologijos moksly srityse.

Universiteto savininké yra Lietuvos valstybé. Vilniaus universitetas savo veikloje vadovaujasi LR
Konstitucija, Mokslo ir studijy jstatymu, VU statutu, kitais LR teisés aktais.

Universitetas turi LR Konstitucijos, LR mokslo ir studijy jstatymo ir Statuto laiduojamg autonomijg, visais
galimais teisétais biidais ir priemonémis uZztikrina, saugo ir gina kultiros, mokslo, tyrinéjimy ir déstymo laisve.

Universiteto autonomija apima visy valstybés institucijy pripazjstama Universiteto akademiniy,
administraciniy, kio ir finansy reikaly tvarkymo laisve, jo teritorijos, valdomy pastaty, istorinés, meninés,
bibliografinés ar kitokios kultirinés vertés ilgalaikio ir trumpalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
nelie¢iamumo teisines garantijas. Universiteto teritorijos ribas, valstybei priklausanc¢iy Universiteto pastaty,
kultiiros paveldo objekty valdytojus kei¢ia LR Vyriausybé Universiteto tarybos sutikimu, o jeigu Taryba su
pakeitimu nesutinka — LR Seimas.

Universiteto bendruomenés savivalda pagal savo kompetencija jgyvendina Universiteto valdymo organai —
Senatas, Taryba ir rektorius:

Senatas uztikrina kultiiros, mokslo, tyrimy ir déstymo laisve Universitete, Universiteto bendryjy
akademiniy reikaly ir kity tiesiogiai su viso Universiteto akademine veikla susijusiy klausimy
rektoriaus veikla, taip pat bendruomenés sitlymai Tarybai, rektoriui, Universiteto vidiniams
organizaciniams dariniams, kitos iniciatyvos atitikty Universiteto misija, veiklos tikslus, uzdavinius
ir principus, bendruosius akademinius interesus.
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Taryba uztikrina Universiteto autonomijg ir Universiteto bendruomenés savivalda, atitinkancias
igyvendinamus Universiteto ilgalaikius tikslus ir eksperimenting, socialing, kultiring ir
technologing plétra, atsakomybe Tautai ir Lietuvos valstybei, atviruma ir atskaitomybe visuomenei,
kartu su Senatu ir rektoriumi ripinasi Universiteto veiklos kokybe. Pagal Statute nustatyta
veiklos tikslus, uzdavinius ir principus, bendruosius akademinius interesus, Statute nustatytus
vieSumo ir atskaitomybés visuomenei reikalavimus.

Rektorius yra vienasmenis Universiteto valdymo organas ir Universiteto vadovas.

Universiteto padaliniai pagal atliekamas funkcijas yra skirstomi i akademinius ir neakademinius, o pagal
statusg — | kamieninius ir $akinius. Universiteto kamieniniai padaliniai sudaro Universiteto pagrinda, o $akiniai
padaliniai yra kamieniniy padaliniy sudedamosios dalys. Kamieniniai akademiniai Universiteto padaliniai:
fakultetai, institutai, mokyklos, kolegijos ir centrai, kuriems suteikiamas kamieniniy padaliniy statusas.
Akademiniy Universiteto padaliniy pagrindiné veiklos sritis yra moksliniai tyrimai ir (arba) studijos.
Neakademiniy padaliniy pagrindiné veiklos sritis yra paslaugy, reikalingy akademiniy padaliniy veiklai, teikimas.

Nors chemija ir geomokslai svarbiomis disciplinomis Vilniaus universitete buvo jau nuo XVIII amziaus,
sujungus du kamieninius padalinius, nuo 2016 m. lapkri¢io 14 d. pradéjo veikti naujas darinys — Chemijos ir
geomoksly fakultetas (CHGF). Fakultete yra du $akiniai padaliniai: Chemijos ir Geomoksly institutai. Fakultete
vykdomi plataus spektro moksliniai tyrimai apimantys geologijos, geografijos, biologijos, chemijos ir kitas gamtos
moksly sritis.

Fakulteto struktiira pateikta 2.4.1 paveiksle.
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Chemijos ir
geomoksly
fakultetas

Fakulteto struktdra E

Vadovyhe

Akademinés etikos komisija Studijy programy komitetai

Ginfy nagrin&jime komisija TARYB A Studijy kolegija

Priémimao-atestacijos komisija Dokroratiiros komitetas

Chemijos instituto Akademiniy reikaly
direktorius prodekanas

Geomoksly instituto Administraciniy reikaly
direktorius prodekanas

. . Projekty rengimo ir

Akademiniai padaliniai

Geomoksly institutas

Katedros: Katedros:

Analizings ir aplinkos chemijos katedra Geografijos ir krastotvarkos katedra

Fizikings chemijos katedra Geologijos ir mineralogijos katedra

Neorganinés chemijos katedra Hidrogeologijos ir inZinerinés geologijos
katedra
Organines chemijos katedra
Hidrologijos ir klimatologijos katedra
Polimery chemijos katedra
kartografijos ir gecinformatikos
Taikomosios chemijos katedra katedra

Manotechnologijy ir mediiagotyros
centras (NanoTechnas)

2.4.1 paveiklas. VU Chemijos ir geomoksly fakulteto struktiira
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2.5. Projekto siekiami rezultatai

VU, kaip skaitlingiausios chemijos ir biochemijos specialistus ruosiancios ir dideli MTEP potencialg fiziniy
ir gyvybés moksly srityse turin€ios aukstosios mokyklos veiklos ir projekto siekiami rezultatai:

Sukurta higienos ir Siuolaikinius kokybés reikalavimus atitinkanti MTEP ir mokymosi
infrastruktira.

Sukurta tarptautinio lygio moksliniy tyrimy ir studijy aplinka, galinti pritraukti tyréjus, déstytojus
i$ uzsienio, sumazinti ,,proty nutekéjima®.

Sukoncentruotas praktinis aukS¢iausio lygio specialisty ir tyréjy rengimas, kur atlieckami auksto
lygio, tame tarpe ir tarpdisciplininiai, fundamentiniai ir taikomieji moksliniai tyrimai, kuriamos
inovacijos.

Skatinamas studijy, mokslo ir verslo bendradarbiavimas bei tarpdisciplininiai tyrimai kuriant naujas
technologijas ir inovacijas.

Plétojama aplinka, palanki naujy (pumpuriniy) jmoniy steigimuisi.

Plétojama aplinka, palanki dabartiniy rySiy su mokslo institucijomis stiprinimui ir uzsienio
kompanijy investicijy pritraukimui.

Sukurtos palankios salygos parengti rinkos poreikius atitinkancius auksciausios kvalifikacijos
specialistus ir tyréjus darbui moksliniy tyrimy institucijose ir pramonés jmoniy MTEP padaliniuose,
kurie aktyviai cirkuliuoty tarp mokslo ir verslo sektoriy ir sugebéty prisitaikyti prie greitai kintanciy
rinkos poreikiy.

Sudarytos galimybés steigti naujas perspektyvias tarpdisciplinines bakalauro ir magistranttiros
studijy programas, plésti doktoranttiros ir podoktoranttros studijas, taip pat ,,zaliyjy technologijy*
ir biotechnologijos srityse.
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3. GALIMYBES IR ALTERNATYVOS

3.1. Esamasituacija

Pagrindiniy VU ChGF eksploatuojamy patalpy, adresu Naugarduko g. 24, Vilniuje plotas 6.323 kv m. VU
Chemijos fakulteto studijy materialiné bazé yra nepakankama, atsilikusi nuo europinio lygio, fiziskai ir/arba
moraliSkai susidévéjusi. Laboratorijose, auditorijose ir bendrosiose patalpose néra uztikrintos komfortiskos ir
saugios darbo salygos studentams, mokslininkams ir kitiems fakulteto darbuotojams. VU Chemijos fakulteto
pastatas, esantis Naugarduko g. 24, pastatytas 1901 m., tik gerokai véliau cia perkeltas Chemijos fakultetas.
Pastatas ne tik neatitinka Siuolaikiniy studijy ir mokslinés veiklos vykdymo standarty, bet ir higienos bei saugumo
normy, nes néra tikslingai pritaikytas tokiai veiklai vykdyti. Pastato iSplanavimas ir inZineriniai tinklai netenkina
reikalavimy, keliamy mokslinés analitinés jrangos instaliavimui ir tinkamam jos funkcionavimui, jame néra
bitinyjy saugos priemoniy, reikalingy mokslinéms laboratorijoms: néra atsarginiy evakuacijos i$¢jimy, néra tam
tikry asmens apsaugos priemoniy laboratorijose (pvz. saugos dusy), néra tinkamos prieSgaisrinés sistemos, néra
$variy patalpy, nepakankamai patalpy, pritaikyty pavojingy cheminiy medziagy laikymui, pastatas nepritaikytas
negalig turintiems asmenims ir pan.

Esamo Chemijos fakulteto pastato Naugarduko g. 24 bendras plotas yra 6 323 kv.m., naudingas plotas — 3
730 kv. m. Tokio ploto nepakanka esamam studenty skaiciui kokybiskai vykdyti studijy procesa, atlikti déstomy
kursy laboratorinius ir eksperimentinius tyrimus. Si problema atsispindi Studijy kokybés vertinimo centro
iSvadose, kuriose akcentuojama nepakankama eksperimentinés bazés skvarba studijy procese (detalus VU ChGF
studijy ir mokslinés veiklos vykdymo problemy aprasSymas pateiktas 1.6 skyriuje).

ChGF patalpy trikumo problema negali biti iSspresta naudojant kity fakultety infrastruktiira, nes ji pilnai
apkrauta (Saulétekio akademiniame miestelyje esan¢iy VU fakultety auditorijy analizé pateikta 3.1.1. lenteléje).
Platesné auditoriju uZimtumo analizé pateikta 1 Priede.

3.1.1 lentelé. Saulétekio akademiniame miestelyje esanciy VU fakultety auditorijy uZimtumas.

Mokymo
patalpuy Vieno
Mokymo talpumas, semestro Kontakt. val. | Kontakt. Mokymo
patalpy val. per | kontakt. vidut. per | val. per piko | patalpy
Padalinys skaicius mén. val. mén. mén. uZimtumas
I rimai (TF+KF) 46 7 462 22 575 5 644 7732 104%
I1 rimai (EVAF) 46 7 462 20 740 5185 7104 95%
III rimai (FF)* 52 8528 13741 3435 4 706 55%
GMC 36 5904 14 889 3722 5099 86%
VM+FSF
Pedagogika 27 4428 13 303 3326 4 556 103%
CHGF
(planuojamas
pasirinkus v
alternatyva)** 15 2 460 8 008 2002 2743 111%
IS viso 221 36 244 93 256 23314 31940 88%

42



CHGF
(esamas)*** 16 2 624 7708 1927 2640 101%

*I$ 52 Fizikos f. auditorijy net 20 yra skirtos 12 arba maziau zmoniy, kas riboja jy panaudojimqg didesniy grupiy is
kity fakultety studenty mokymui.

**Mokymo patalpas CHGF sudaro 12 mokomyjy laboratorijy ir 3 amfiteatrinés auditorijos (atsisakant
suprojektuoty 6 auditorijy ir pakeiciant jas mokslinémis laboratorijomis)

***Mokymo patalpas dabartiniame CHGF pastate sudaro 9 mokomosios laboratorijos ir 8 auditorijos

2021-2022 m.m. VU ChGF studijavo 844 studentai (studenty skai¢iaus dinamika per pastaruosius 5 metus
pateikta 3.1.1. lenteléje).

3.1.1 lentelé. VU ChGF studenty skaiciaus dinamika

2017-2018 m.m. = 2018-2019 m.m. = 2019-2020 m.m. = 2020-2021 m.m. = 2021-2022 m.m.

Bakalauras

Biochemija 150 159 149 157 164
Chemija 154 176 153 140 133
Nanomedziagy chemija 76 82 76 61 52
Geografija 127 106 101 94 91
Geologija 46 46 54 53 54
mg:gfgg:?ag”a Ir 66 67 64 47 48
Magistrantiira

Chemija 56 64 56 54 52
Farmaciné chemija 0 18 35 44 37
Nanomedziagy chemija 15 21 15 3 1
SZ?%{/?S{;‘S ir teritorijy 21 19 19 23 20
Geologija 39 30 26 36 32
Hidrometereologija 17 8 13 18 20
Kartografija 23 20 22 25 25
Doktorantiira

Chemija 53 47 40 42 40
NanomedZziagy chemija 0 0 0 0 0
Fiziné geografija 11 17 16 15 13
Geologija 14 15 16 14 12

2021-2022 m.m. | VU ChGF vykdomas bakalauro ir magistrantiiros studijy programas jstojo 224 studentai
(jstojusiyjy skaiciaus dinamika per pastaruosius 5 metus pateikta 3.1.2. lenteléje).
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3.1.2 lentelé. VU ChGEF jstojusiyjy skaiciaus dinamika

Bakalauras

Magistrantiira

2017-2018 m.m.
185
73

2018-2019 m.m.
188
80

2019-2020 m.m.
174
72

2020-2021 m.m.
161
85

VU ChGF akademinio ir neakademinio personalo sudétis 2022 m. pateikta 3.1.3 lenteléje.

3.1.3. lentelé. VU ChGF personalo sudétis

Déstytojai
Mokslo darbuotojai
Neakademinis personalas

Etatai
85,4
12,0
41,0

2021-2022 m.m.
172
52

Asmenys
123
22
55

VU ChGF studijy ir mokslinés veiklos pajamy ir finansavimo sumy dinamika per pastaruosius 5 metus pateikta

3.1.4 lenteléje.

3.1.4. lentelé. ChGF studiju ir mokslinés veiklos pajamuy ir finansavimo sumos

Asignavimai studijoms

Asignavimai mokslui
Pajamos uz studijas (studijy
imokos)

MTEP veiklos pajamos
(tarptautiniai projektai)
MTEP veiklos pajamos
(nacionaliniai projektai)
Pajamos i§ verslo ir kity
uzsakymuyjy tyrimy

Kitos pajamos

I§ viso

2017-2018 m.m.
2229875
822 686

94 360

334 039

332 813

86 776

53 233
3953 782

2018-2019 m.m.
2113690
954 657

102 592

368 303

208 215

45 694

66 836
3 859 987

2019-2020 m.m.
2411 564
1107 685

268 997

358 866

1045111

63 375

151 821
5407 419

2020-2021 m.m.
2015377
1259 278

81 237

141 838

1338 244

17 144

17 945
4 871063

2021-2022 m.m.
2631723
1330 132

79 019

179 113

865 499

32 861

40 327
5158674

Kita su pateiktais duomenimis susijusi informacija (prognozés, pateikty duomeny apskaiciavimo logika,
prognozavimo pagrindimas ir pan.), siekiant nekartoti IP pateikiamo turinio ir teiginiy taip pat siekiant IP islaikyti
trumpa, konkrety bei aisky stiliy, yra pateikta 4 bei 5 skyriuose. Detaliis duomenys, susije su studenty kiekiu,
prognozémis, finansiniais bei ekonominiais srautais taip pat pateikiami skai¢iuoklés darbalapyje ,,skai¢iavimai®.

3.2. Galimos projekto veiklos

Atsizvelgiant | Investiciniy projekty rengimo metodikg (patvirtinta VieSosios jstaigos Centrinés projekty
valdymo agentiiros direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. 2014/8-337) planuojama investicijy verté yra

didesné nei 15 min. Eur, todél Projekto veikloms apibrézti sudaromas ,,ilgasis* veikly sgraSas, atsizvelgiant |
Projekto problema, pagrindines priezastis ir sieckiamus minimalius rezultatus.
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Atsizvelgiant | projekto tikslg ir konteksto apraSyma, VU CHGF studijy ir mokslinés veiklos gerinimo
priemonés turi apimti:

studijy programy atnaujinima pagal geb¢jimy poreikius;

praktinio specialisty rengimo plétojima, bendradarbiaujant su moksliniy tyrimy institutais ir
atitinkamy tkio sektoriy jmonémis, tradiciniy mokymo biidy pakeitimg déstymo metodikomis,
padedanciomis iSmokti naudotis ziniomis sprendZziant praktinius uzdavinius;

naujy tarpdiscipliniy bakalauro ir magistrantiiros studijy programy kiirima,

doktoranttros ir podoktorantiiros studijy plétra;

studijy, mokslo ir verslo rySiy stiprinima, moksliniy tyrimy paklausos i$ verslo sektoriaus didinima,
kartu su sektoriaus jmonémis vykdomy bendry MTEP tyrimy apimties didinima

palankiy salygy spin-off jmoniy steigimuisi i$ fakulteto bendruomenés sudaryma;

abiturienty pritraukimo j VU CHGF studijy programas didinima ir studijy prieinamumo gerinima;

mokslininky - tyréjy skaiciaus didinima;

Chemijos ir geomoksly fakulteto materialinés bazés koncentravima;

Gyvybés, fiziniy ir technologijos moksly moksliniy tyrimy potencialo koncentravima;

Gyvybés, fiziniy ir technologijos moksly specialisty ruo§imo potencialo koncentravima.

Galimos projekto veiklos — ,,Ilgasis* veikly sarasas:

e Atnaujinti/modernizuoti auditorijy infrastruktira;

e Atnaujinti/modernizuoti mokomyjy laboratorijy infrastruktiira;

e Didinti auditorijy plota/ skaiCiy;

e Didinti mokomyjy laboratorijy skaiciy

e Atnaujinti/modernizuoti mokslines laboratorijas;

e Didinti moksliniy laboratorijy skaiciy;

e Jkurti Chemijos ir geomoksly fakulteto korpusg, skirta mokslinei veiklai vykdyti, Saulétekio al.;
e Jkurti Chemijos ir geomoksly fakulteto korpusa, skirtg studijy veiklai vykdyti, Saulétekio al.

3.3.  Veikly vertinimo Kriterijai

3.3.1 lentel¢je atliktas galimy projekto veikly vertinimas.
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3.3.1 lentelé. Galimy projekto veikly jtaka VU CHGF studijy ir mokslinés veiklos gerinimo priemonéms

Veiklos Atnaupnt Atnaujinti/m S
i/modern o . Didinti
. ! odernizuoti ;
. . izuoti ; auditor
Priemonés ... mokomuyjy ..
auditorij .. ijy
laboratorijy lota/
4 infrastruktar  © %
infrastru skaiéiy
ktiirg
Studijy programy atnaujinimas pagal gebéjimy v v
poreikius
Praktinio specialisty rengimo plétojimas,

bendradarbiaujant su moksliniy tyrimy institutais ir

atitinkamy tikio sektoriy jmonémis

Specialisty rengimo derinimas su rinkos poreikiais,

atsizvelgiant j tkio raidos perspektyvas

Naujy tarpdiscipliniy bakalauro ir magistrantiiros v

studijy programy kiirimas

Doktorantiiros ir podoktorantiiros studijy plétra

Studijy, mokslo ir verslo rysiy stiprinimas, moksliniy

tyrimy paklausos i$ verslo sektoriaus didinimas, kartu

su sektoriaus jmonémis vykdomy bendry MTEP

tyrimy apimties didinimas

Palankiy salygy spin-off imoniy steigimuisi iS

fakulteto bendruomenés sudarymas

Abiturienty  pritraukimo | VU CHGF studijy v v

programas didinimas ir studijy prieinamumo gerinimas

Mokslininky - tyréjy skaiciaus didinimas

Chemijos ir geomoksly fakulteto materialinés bazés

koncentravimas

Gyvybés, fiziniy ir technologijos moksly moksliniy

tyrimy potencialo koncentravimas

Gyvybeés, fiziniy ir technologijos moksly specialisty

ruos$imo potencialo koncentravimas

IS viso: 2 2 3
*- Zymima ,,v “, jei projekto veikla turi jtakos priemonés jgyvendinimui

**- trumpasis sqrasas sudaromas is veikly, turinciy jtakos 3 ir daugiau priemoniy jgyvendinimui.

Didinti
mokom

yu
laborat

orijy
skaiCiy

v

Atnaujinti/
modernizu
oti
mokslines
laboratorij
as

v

1

CHGF
veiklos
plétra
MIF
patalpa
s

Ikurti Chemijos
ir  geomoksly
fakulteto
korpusg, skirtg
mokslinei
veiklai vykdyti,
Saulétekio al.

Tkurti
Chemijos ir
geomoksly
fakulteto
korpusa, skirta
studijy veiklai
vykayti,
Saulétekio al.

v

v



3.4.

Trumpasis veikly sarasSas ir projekto igyvendinimo alternatyvy
apraSymas

Atlikus galimy projekto veikly vertinimg, suformuotas trumpasis veikly sarasas:

Didinti laboratorijy skaiCiy;

Didinti laboratorijy jvairove;

CHGEF veiklos plétra | MIF patalpas;

Ikurti Chemijos ir geomoksly fakulteto korpusa, skirta mokslinei veiklai vykdyti, Saulétekio al.;
Ikurti Chemijos ir geomoksly fakulteto korpusa, skirta studijy veiklai vykdyti, Saulétekio al..

Vadovaujantis Investiciniy projekty rengimo metodika (patvirtinta VieSosios jstaigos Centrinés projekty
valdymo agenttros direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. 2014/8-337), projektas priskiriamas
pastaty investavimo objektuy tipui. Atsizvelgiant | trumpajj veikly sarasg suformuojamos galimos projekto

alternatyvos:

0 alternatyva - Esama situacija (veikti jprastai);

Alternatyva | — Chemijos ir geomoksly fakulteto pastato (skirto mokslui ir studijoms) statyba
Saulétekyje.

Alternatyva Il — Esamo VU CHGF pastato Naugarduko g. 24 rekonstrukcija, optimizavimas ir
veiklos plétra pritaikant VU MIF pastata Naugarduko g. 24 CHGF reikméms.

Alternatyva Il — Esamo VU CHGF pastato Naugarduko g. 24 rekonstrukcija, optimizavimas ir
veiklos plétra Saulétekyje statant fakulteto moksliniy tyrimy laboratorinj kompleksa.

Paslaugy teikimo nuotoliniu biidu alternatyva néra svarstoma, nes laboratoriniy, praktiniy darby
vykdymas yra svarbiausia iy studijy programy sudétiné dalis visose studijy pakopose. 2010 m. lapkriéio 17 d.
LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-1780 patvirtintame Chemijos studijy krypties aprase?®
apibréziami tokie reikalavimai praktiniams studenty gebéjimams, kuriy be materialinés bazés negaléty jgyti:

saugaus darbo su cheminémis medziagomis jgiidziai;

standartiniy laboratoriniy procediry jgudziai atlickant sintezés ir analizés darbus su
neorganinémis bei organinémis medziagomis;

jgiidziai stebéti ir matuoti kiekybinio bei kokybinio pobiidzio chemines savybes, jvykius ar
kitimus, juos sistemiskai ir patikimai uzrasyti bei dokumentuoti;

praktiniy tyrimy planavimo, projektavimo ir atlikimo kompetencija pradedant problemos
formulavimu ir baigiant rezultaty bei atradimy vertinimu bei kvalifikavimu;

darbo su standartine chemine aparattira jgiidziai;

mokéjimas interpretuoti duomenis, gautus i§ laboratoriniy steb¢jimy ir matavimy, jy svarbos ir
juos aiskinancios teorijos pozilriu;

mokeéjimas jvertinti cheminiy medziagy naudojimo ir laboratoriniy procediiry rizika.

Chemijos studijy krypties aprase nustatyti bendrieji reikalavimai studijy materialinei bazei:

auditorijos turi atitikti higienos ir darbo saugos reikalavimus;
auditorijose turi biti Siuolaikiné garso bei vaizdo aparatiira ir demonstravimo priemonés;

%6 Prieiga per internetg: < V-1780 Dél Chemijos studijy krypties apraSo patvirtinimo (Irs.lt) >



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/1d81fe92291611eb8c97e01ffe050e1c?jfwid=kjtiqmgc4

o laboratorijos turi atitikti higienos ir darbo saugos reikalavimus, privalo biti paZenklintos
gaisringumo klasés kodu;

e laboratoriné jranga ir aparattra turi biiti tinkama studentui iSmokti taikyti Siuolaikinius cheminés
analizes ir sintezés metodus. Laboratoriniy darby metu, naudodamiesi $ia jranga, studentai turi
atlikti darbus, iSmokti naudotis tyrimo prietaisais bei analizuoti ir interpretuoti gautus
eksperimentinius rezultatus. Pagal dalyko programg kiekvienas studentas turi turéti galimybe
pasinaudoti ypa¢ brangia ar dideliy gabarity aparatira (pavyzdziai, branduolio magnetiniu
rezonansu, elektrono paramagnetiniu rezonansu, masés, rentgeno, elektroniniais spektrometrais
ir kitokia) tiesiogiai arba padedant aptarnaujanciam personalui.

0 ALTERNATYVA — VEIKTI JPRASTAI

Vertinama esama situacija projekto ribose — kas biity, jei projekto organizacija tgsty veikla kaip jprasta,
nejgyvendindama investiciniy veikly. Finansiniai srautai numatomi per visa projekto ataskaitinj laikotarpj.
Padétis, kai veikla tgsiama nedarant esminiy investicijy, i$ tiesy nereiskia, kad esamos biiklés palaikymas nieko
nekainuoja, — prognozuojant planuojamos reikalingos veiklos i§laidos, gaunamos ir planuojamos gauti pajamos
bei finansavimas. Esamos situacijos analizé yra tolimesnio alternatyvy vertinimo atskaitos taskas - kity
alternatyvy finansiniai srautai iSreiskiami skirtumu (pokyciu) tarp esamos situacijos ir kiekvienos investicijy
projekto jgyvendinimo alternatyvos.

Alternatyvos atveju neatlickamos reikSmingos investicijos j infrastruktiira — nesikeicia Siuo metu
naudojamas VU CHGF plotas. Taciau §ios alternatyvos atveju uztikrinama esama VU CHGF veikla — vykdomos
studijos ir moksliné veikla; atitinkamai atlickama butina infrastruktiiros priezitira ir palaikymas, kad veikla
galéty biiti tgsiama per ataskaitinj laikotarpj, taciau jis neiSsprendzia esminiy VU Chemijos ir geomoksly
fakulteto infrastruktiiros problemy.

| ALTERNATYVA — CHEMIJOS IR GEOMOKSLU FAKULTETO PASTATO (SKIRTO MOKSLUI IR
STUDIJOMS) STATYBA SAULETEKYJE.

Ivertinus VU CHGF vykdomos veiklos apimtis, MTEP veiklos plétros poreikius bei biitiny studijy ir
mokslo infrastruktiiros modernizavimo priemoniy jgyvendinima, naujo fakulteto patalpy naudingas plotas
turéty siekti ne maziau kaip 11 takst. kv.m. Alternatyvos apimtyje numatoma atsisakyti Siuo metu ChGF
naudojamo pastato, esan¢io Naugarduko g. 24 Vilniuje, ir statyti naujg studijy ir mokslo paskirties pastatg
Saulétekio al., Vilniaus universiteto valdomame sklype; statomo pastato plotas — 12.240 kv. m. (tame tarpe
techninis aukstas — 1.040 kv. m). Patalpos bus apriipintos naujais laboratoriniais, auditorijy ir biuro baldais bei
nauja studijy organizavimui ir mokslinei veiklai batina laboratorine, kompiuterine ir kita jranga.

3.4.2 lentelé. Al alternatyvos biudZetas™

Al investicijos E’li;l\s/lu Pagrindimas
Kaina nustatyta pagal sgmatinius
Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai 29 813 808 | skai¢iavimus. Pritaikytas 10  proc.
rezervas.
Laboratoriniy  baldy ir  jrangos,
kompiuterinés, multimedia ir kitos
Iranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas 15 000 000 5::;{%255;&3;?‘3;; S{)‘;ﬂ;{)‘* B I;ﬁf};:;i
baldy kaina nustatyta  remiantis
preliminariu rinkos kainy jvertinimu.
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Darbo projekto parengimas ir ekspertize
(497.890 Eur su PVM) — skaiCiuojama
1,67 proc. nuo rangos darby vertés;
nustatyta remiantis panaSiy objekty
810 936 | analogais.

Techninés priezitiros paslaugos, projekto
vykdymo prieziiiros paslaugos (313.045
Eur su PVM) - nustatyta remiantis Sistela
bendraisiais ekonominiais normatyvais.

Projektavimo, techninés prieziiiros ir kitos su investicijomis j
ilgalaikj turtg susijusios paslaugos

Skai¢iuojama 0,59 proc. nuo projekto

Projekto administravimas ir vykdymas 269 186 i¥laidy vertes.

IS viso 45 893 930

*- Chemijos ir geomoksly fakulteto pastato statybos techninis projektas yra parengtas, 2016 m. gautas statybos
leidimas.

Il ALTERNATYVA — ESAMO VU CHGF PASTATO NAUGARDUKO G. 24 REKONSTRUKCIJA,
OPTIMIZAVIMAS IR VEIKLOS PLETRA PRITAIKANT VU MIF PASTATA NAUGARDUKO G. 24 CHGF
REIKMEMS.

Sioje alternatyvoje svarstomos priemonés, leidzian¢ios isplésti VU CHGF patalpy plota, racionaliai
panaudojant tik §iuo metu turimg VU infrastruktirg, t.y. nevykdant naujos statybos veikly.

Vilniaus universitetas inicijuoja VU Matematikos ir informatikos fakulteto pastato statybos ir veiklos
perkélimo i Sauléteki projekta. Jei Sis projektas bity jgyvendintas, Siuo metu VU MIF priklausancio
Naugarduko g. 24 pastato patalpos biity nebenaudojamos. Numatoma, kad tokiu atveju $ios patalpos jstatymy
numatyta tvarka biity parduotos aukcione, siekiant prisidéti prie statybos darby nuosavomis 1éSomis. Taciau,
susiklos¢ius aplinkybéms, kuriomis pastato nebiity biitinybés parduoti (pvz., gavus pakankamai ES struktiiriniy
fondy, LR valstybés biudzeto ar kt. 1éSy), galima svarstyti VU Chemijos ir geomoksly fakulteto plétros Siose
patalpose alternatyva.

Sios alternatyvos atveju nagrinéjama situacija, kai rekonstruojamas esamas VU CHGF pastatas
Naugarduko g. 24, taip pat atlickama fakulteto infrastruktiiros plétra §iuo metu VU MIF naudojamo Naugarduko
g. 24 pastato patalpose — jos pilnai pertvarkomos, optimizuojamos ir jrengiamos VU Chemijos ir geomoksly
fakulteto reikméms. Patalpos bus apriipintos naujais laboratoriniais, auditorijy ir biuro baldais bei nauja studijy
organizavimui ir mokslinei veiklai batina laboratorine, kompiuterine ir kita jranga.

Igyvendinus alternatyva, VU CHGF veikla vykdyty:

Naugarduko g. 24, bendras plotas ~ 6 300 kv.m.
Naugarduko g. 24, bendras plotas ~ 5 700 kv.m.

3.1.3 lentelé. A2 alternatyvos biudzZetas

A2 investicijos Eur Pagrindimas
Pastaty rekonstrukcijos kaina nustatyta
remiantis analogais. Vidutiné

Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai 17 796 084 | rekonstrukcijos darby kaina — 1.478,33
Eur/kv. m.; bendras rekonstruojamas
plotas — 12.038 kv. m.

Laboratoriniy  baldy ir  jrangos,
kompiuterinés, multimedia ir kitos
jrangos, reikalingos studijy ir mokslinei
veiklai vykdyti bei biuro ir auditorijy

Iranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas 15 000 000
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baldy kaina nustatyta  remiantis
preliminariu rinkos kainy jvertinimu.

Techninio  projekto  parengimas ir
ckspertizé (843.534 Eur su PVM);
techninés priezitiros paslaugos, projekto
vykdymo priezitiros paslaugos (224.231
Eur su PVM) - nustatyta remiantis Sistela
1364 960 | bendraisiais ekonominiais normatyvais.
Darbo projekto parengimas ir ekspertizé
(297.195 Eur su PVM) - skai¢iuojama
1,67 proc. nuo rangos darby vertés;
nustatyta remiantis panaSiy objekty
analogais.

Projektavimo, techninés prieziiiros ir kitos su investicijomis |
ilgalaikj turta susijusios paslaugos

Skai¢iuojama 0,59 proc. nuo projekto

Projekto administravimas ir vykdymas 201 550 i¥laidy vertes.

IS viso 34 362 594

Il ALTERNATYVA — ESAMO VU CHGF PASTATO NAUGARDUKO G. 24 REKONSTRUKCIJA,
OPTIMIZAVIMAS IR VEIKLOS PLETRA SAULETEKYJE STATANT FAKULTETO MOKSLINIU TYRIMU
LABORATORIN] KOMPLEKSA.

Sios alternatyvos atveju nagrinéjama situacija, kai rekonstruojamas esamas VU CHGF pastatas
Naugarduko g. 24, taip pat atlickama fakulteto infrastruktiiros plétra statant mokslinés paskities laboratorinj
kompleksa Saulétekyje. Esant iSskaidytai fakulteto infrastruktiirai, reiklaingas didesnis patalpy plotas
(dubliuojamos kai kurios laboratorijos su pagalbinémis ir techninémis patalpomis, reikalingas didesnis kabinety
skaiCius ir pan.). Ekspertinius vertinimu bendras Saulétekyje statomo naujo laboratorinio komplekso pastato
naudingas plotas turi siekti ~7.700 kv. m., jkaitant technologines nesildomas patalpas - ~8.700 kv. m. Taip pat
alternatyvos apimtyje rekonstruojamas ir studijy reikméms pritaikomas esamas ChGF Naugarduko g. 24
pastatas. Igyvendinus alternatyva, disponuojamas bendras ChGF plotas ~15 tiikst. kv.m. Patalpos bus apripintos
naujais laboratoriniais, auditorijy ir biuro baldais bei nauja studijy organizavimui ir mokslinei veiklai biitina
laboratorine, kompiuterine ir kita jranga.

3.2.4 lentelé. A3 alternatyvos biudzZetas

A3 investicijos Eur Pagrindimas

Naujos statybos kaina nustatyta pagal
ChGF pastato statybos skaic¢iuojamaja
kaing  (2401,56  Eur/kv.m), taciau
alternatyvos A1l atveju Chemijos ir
geomoksly fakulteto pastato Techninis
projektas yra parengtas pagal A energinio
efektyvumo pastatams keliamus
reikalavimus, gautas statyba leidZiantis
31 845 878 quumentas. _V_ertinant _praktikoje
taikomus techninius sprendimus A++
energinio efektyvumo klasei pasiekti,
lyginamoji papildomy investicijy
poreikio proporcija biity maziausiai 5
proc. didesné, todél skaiciavimuose
taikoma naujos statybos kaina — 2424,65
Eur/kv.m. Statomo pastato bendras plotas
— 8.700 kv.m. Papildomai skai¢iuojama
lauko inzineriniy tinkly ir sklypo

Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai
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sutvarkymo kaina (657024 Eur su PVM)
— jvertinta pagal ChGF pastato statybos
Saulétekyje samatinius skaigiavimus.
Bendra naujos statybos kaina —
22.498.425 Eur su PVM.

ChGF pastato Naugarduko g. 24
rekonstrukcijos kaina nustatyta remiantis
analogais.  Vidutiné  rekonstrukcijos
darby kaina — 1.478,33 Eur/kv. m,;
bendras rekonstruojamas plotas — 6.323
kv. m. Bendra rekonstrukcijos darby
kaina — 9.347.453 Eur su PVM.

Iranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas

18 000 000

Lyginant su kitomis svarstomomis
alternatyvomis (Al ir A2), kuriy atveju
kuriama koncentruota studijy ir mokslo
infrastruktiira, A3 alternatyvos atveju tam
tikra patalpy, taip pat jrangos bei baldy,
dalis neisvengiamai dubliuojasi.
Atitinkamai  skai¢iuojama, kad Sios
alternatyvos atveju investicijy jrangai ir
baldams poreikis bus 20 proc. didesnis
nei alternatyvy Al ir A2 atveju.

Projektavimo, techninés prieziiiros ir kitos su investicijomis |

ilgalaikj turta susijusios paslaugos

2217595

Naujai statomo pastato Saulétekyje
techninio  projekto  parengimas ir
ekspertizé (888.688 Eur su PVM);
techninés prieziiiros paslaugos, projekto
vykdymo priezitros paslaugos (236.234
Eur su PVM) - nustatyta remiantis Sistela
bendraisiais ekonominiais normatyvais.
Naujai statomo pastato Saulétekyje darbo
projekto  parengimas ir ekspertizé
(375.724 Eur su PVM) - skai¢iuojama
1,67 proc. nuo rangos darby vertés;
nustatyta remiantis panaSiy objekty
analogais.

Rekonstruojamo pastato Naugarduko g.
24 techninio projekto parengimas ir
ekspertizé (443.069 Eur su PVM);,
techninés prieziliros paslaugos, projekto
vykdymo priezitiros paslaugos (117.778
Eur su PVM) - nustatyta remiantis Sistela
bendraisiais ekonominiais normatyvais.
Rekonstruojamo pastato Naugarduko g.
24 darbo projekto parengimas ir
ekspertizé (156.103 Eur su PVM) -
skai¢iuojama 1,67 proc. nuo rangos darby
vertés; nustatyta remiantis panaSiy
objekty analogais.

Projekto administravimas ir vykdymas

307 174

Skai¢iuojama 0,59 proc. nuo projekto
iSlaidy vertés.

IS viso

52 370 647
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4. FINANSINE ANALIZE

4.1. Projekto ataskaitinis laikotarpis

Projekto investicijy ataskaitinis laikotarpis - tai mety, kuriems pateikiamos projekto finansinio ir
ekonominio srauto prognozés, skai¢ius, nustatomas atsizvelgiant | ekonomiskai naudingg projekto gyvavimo
laikotarpj (sukurto turto naudingo tarnavimo laikotarpj).

Projekto ekonominés veiklos sektorius — §vietimas. Sektoriui (moksliniai tyrimai ir inovacijos) taikomas
ataskaitinis laikotarpis — 25 metai. Ataskaitinis laikotarpis atitinka ekonomiskai pagrista projekto kuriamo
ilgalaikio turto naudojimo trukme (infrastruktiiros tarnavimo laikotarpj) — didzioji dalis investicijy skiriama
pastato statybai ir/ar rekonstrukcijai. Projekto veiklos bus pradedamos jgyvendinti 2022 metais (nuliniai metai).

4.2. Finansiné diskonto norma

Projekto pinigy srauty diskontavimui i dabartine verte, remiantis SNA gairémis bei CPVA metodika,
naudojama 4% finansiné diskonto norma.

4.3. Projekto 1éSy srautai
Investicijos

Skyriuje pateikiamos investicijos reikalingos Projekto jgyvendinimui. Investicijos apima visas islaidas,
susijusias su ilgalaikio turto, kuris reikalingas alternatyvy jgyvendinimui, jsigijimu. Alternatyvy investicijy
skai¢iavimo pagrindimas pateiktas 3 skyriuje, prognozuojamos alternatyvy investicijos pameciui pateiktos
lenteléje Zemiau.

4.3.1 lentelé. Alternatyvy investicijos

Investicijy iSlaidos 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. IS viso
Al

Nekilnojamasis turtas 0 0 0 0 0

_Sta'gy_ba, rek_onstrawmas, kapitalinis remontas 0 7453452 | 22 360 356 0| 29813808

ir Kiti darbai

Iranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas 0 0 4500000 | 10500000 | 15000000

Projektavimo, techninés priezitiros ir kitos su

investicijomis ] ilgalaikj turta susijusios 0 376 996 433 940 0 810 936

paslaugos

Projekto administravimas ir vykdymas 67 296 67 296 67 296 67 296 269 186

IS viso 67 296 7897744 | 27361593 | 10567296 | 45893930
A2

Nekilnojamasis turtas 0 0 0 0 0

_Stat_y_ba, rek_onstrawmas, kapitalinis remontas 0 0 8 898 042 8898042 | 17796 084

ir kiti darbai

Iranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas 0 0 4500000 | 10500000 | 15000000
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Projektavimo, techninés prieziiros ir kitos su

investicijomis | ilgalaikj turta susijusios 0 843 534 409 310 112 115 1364 960

paslaugos

Projekto administravimas ir vykdymas 50 388 50 388 50 388 50 388 201 550

IS viso 50 388 893922 | 13857739 | 19560545 | 34362594
A3

Nekilnojamasis turtas 0 0| 23884409 7961470 | 31845878

fStat_y_ba, rek_onstravimas, kapitalinis remontas 0 0 9 000 000 9000000 | 18000 000

ir kiti darbai

Iranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas 0 1331757 797 335 88 503 2217595

Projektavimo, techninés prieziiros ir kitos su

investicijomis | ilgalaikj turtg susijusios 76 794 76794 76794 76794 307 174

paslaugos

Projekto administravimas ir vykdymas 76 794 1408551 | 33758537 | 17126766 | 52370647

IS viso 0 0| 23884409 7961470 | 31845878

Investicijy i$laidy iSsidéstymas laike visy nagrinéjamy alternatyvy atveju nustatytas atsizvelgiant j veikly
apimtis, pobiidj bei 7 skyriuje pateiktg veiklos jgyvendinimo plang.

Detaliis investicijy skai¢iavimai, investicijy iSsidéstymas laike bei kiti su investicijomis susij¢ duomenys
pateikti IP skai¢iuoklés darbalapyje ,,skai¢iavimai®.

Reinvesticijos

Projekto reinvesticijos vertinamos siekiant uztikrinti veiklos nepertraukiamumg ir palaikyti sukurtos

infrastruktiiros ir jrenginiy tinkamga biikle. Metai, kuriais jgyvendinamos reinvesticijos nustatomi atsizvelgiant

i eksploatacijos pradzios laikotarpj bei investicijy laikotarpiu jsigyto turto ekonominj nusidévejimo laikotarpj.

Skai¢iavimuose laikoma, kad:

- Naujo pastato ekonomiskai naudingas tarnavimo laikas — 70 mety;

- Rekonstruoto pastato ekonomiskai naudingas tarnavimo laikas — 25 metai;
- Irangos ir baldy vidutinis ekonomiskai naudingas tarnavimo laikas — 15 mety.

Skai¢iavimuose jvertinama, kad alternatyvos AO (veikti jprastai) atveju, siekiant per 25 mety ataskaitinj
laikotarpj palaikyti studijy ir mokslines veiklas, taip pat turi biiti atlieckamos investicijos jrangos/baldy
minimaliam atnaujinimui. Skai¢iuojama, kad vidutinés metinés islaidos jrangos ir baldy atnaujinimui turéty
sudaryti ~145 Eur/1-am studentui (i$laidy dydis nustatytas remiantis 2011 m. liepos 1 d. LR §vietimo ir mokslo
ministro jsakymu Nr. V-1170 patvirtinta Aukstosios mokyklos realiyjy istekliy vertinimo metodika; nustatant
kaina, jvertinami kainy poky&iai nuo 2015 m. iki 2022 m.). Sie alternatyvos A0 apskaiciuoti reinvesticijy 18y
srautai minusuojami i§ nagrinéjamy alternatyvy reinvesticijy finansiniy srauty.
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Investicijy likutine verté

Investicijy (ir reinvesticijy) likutiné verté apskaiciuojama atsizvelgiant j investicijy laikotarpiu sukurto ir
/ar jsigyto turto verte, reinvesticijas (jy dydj bei projekto ataskaitinio laikotarpio metus kuriais jas planuojama
vykdyti) bei sukurto ir/ar jsigyto turto ekonominj nusidévéjimo laikotarpj (aprasytg skyriuje aukséiau).

4.3.2 lentelé. Likutiné verté

Alternatyva Likutiné verté, Eur
Al 27 000 751
A2 8 406 595
A3 23488993

Studenty skaiCius

Skirtingy alternatyvy atveju, prognozuojant studenty, studijuojan¢iy fakultete skaiCiy, taikomos
skirtingos studenty augimo prielaidos, kurios pateiktos 4.3.3. lenteléje ir 4.3.4. lenteléje.

4.1.3 lentelé. Studenty pokycio prielaidos

Studenty
skaiciaus
prognozés
prielaidos

A0

Per 2014-2021 m. laikotarpj
VU CHGF Chl bakalauro
studenty  skai¢ius  mazéjo
vidutiniskai po 3,91 proc.,
magistro - 2,37  proc.,
doktorantiros — 2,17 proc.
kasmet.  Todél  analizéje
prognozuojama, kad studenty
skaiCius per ataskaitinj
laikotarpj mazés tokia pacia
tendencija.

Al, A3

kad,
infrastruktiira,
atsiras  galimybé  palaipsniui
didinti priémima | bakalauro
studijas. Nuo 2025 m. numatomas
nuosaikus 2 proc. metinis augimas.
VU CHGF  sukoncentravus
Saulétekio  slényje, plétojant
labiau tarpdisciplining studijy
kryptj ir studentus labiau jtraukiant
1 MTEP veiklas bei pageréjus VU
CHGF studijy kokybei,
absolventai geriau vertins ir
aukstesniyjy pakopy studijy nauda
ir jtaka jy karjerai  Dbei
perspektyvomis dirbti mokslinj
darbg aukstesnés kvalifikacijos
pozicijose, aukstyjy technologijy
jmonése, moderniuose
moksliniuose institutuose ir pan.
Todél  prognozuojama,  kad
igyvendinus projektg, nuo 2025 m.
magistrantiiros ir doktorantiiros
studenty skaicius kasmet augs po 3
proc.

Prognozuojama,
modernizavus

A2

Prognozuojama, kad,
modernizavus infrastruktiira,
atsiras galimybé palaipsniui
didinti priémima i bakalauro
studijas. Nuo 2025 m.
numatomas nuosaikus 2
proc. metinis augimas.

Prognozuojama, kad,
modernizavus infrastruktiira,
nuo 2025 mety pavyks
stabilizuoti magistrantaros ir
doktorantiiros studenty
skai¢ius  kritimg ir per
ataskaitinj laikotarpj
priémimas | Sias studijy
programas islaikys pastaryjy
5 mety priimtyjy skaiciaus
vidurkj.

4.3.4 lentelé. Prognozuojamas metinis studenty skaiciaus pokytis lyginant su ankstesniais metais

Studijy programa

A0 Al

A2 A3
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Bakalauras

-3.91% 2,00% 2,00% 2,00%
Magistras -2,37% 3,00% 0,00% 3,00%
Doktorantiira -2.17% 3,00% 0,00% 3,00%

Veiklos iSlaidos

Skaic¢iuojant veiklos i§laidas koncentruojamasi i su projekto jgyvendinimo metu jsigijimo / sukuriamo
turto veiklos iSlaidomis susijusius poky¢ius. Skai¢iavimy metu daromos prielaidos, kad naujos statybos
pastatuose, elektros energijos sanaudos yra apie 30%, o rekonstruotuose pastatuose apie 20% mazesnés
palyginus su senais pastatais. Sildymo sanaudos naujos statybos A energetinés klasés pastatuose yra apie 75%%7,
A++ energetinés klasés pastatuose apie 85% 0 rekonstruotuose pastatuose apie 34%?® mazesnés palyginus su
senais pastatais.

Komunaliniy (Sildymo, elektros, vandens) ir kity (valymo, apsaugos, einamyjy patalpy eksploatavimo ir
palaikymo) paslaugy iSlaidos skai¢iuojamos pastato naudingam plotui.

4.3.5 lentelé. Pastato eksploatacijos iSlaidos, Eur/kv.m

A3
I3laidos A0 Al A2 Rekonstruotas ~ Nauios
statybos
pastatas

pastatas
Elektra 30,30 21,21 24,24 24,24 21,21
Sildymas 11,27 2,82 7,44 7,44 1,69
Vanduo 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92
Apsauga, valymas 10,99 10,99 10,99 10,99 10,99
Kitos €1namos10s patalpy 317 317 317 317 317

eksploatavimo ir palaikymo i$laidos

Alternatyvos AO veiklos sgnaudy dydziai (Eur / m2) apskaiéiuoti pagal faktiskai patirtas elektros,
Sildymo, vandens ir kitas veiklos sgnaudas skaic¢iuojant vienam Naugarduko g. 24 pastato naudingo ploto kv.
metrui. Skai¢iuojant kity alternatyvy veiklos sagnaudy dydzius, Sie yra atitinkamai mazinami atsizvelgiant j O
alternatyvos dydZius.

Alternatyvos A0 atveju per ataskaitinj laikotarpj numatomos periodinés iSlaidos Naugarduko g. 24 pastato
palaikomajam remontui/atnaujinimui, kad btity uztikrintos sglygos, leidzian¢ios nepertraukiamai vykdyti studijy
ir moksling veikla per visg ataskaitinj laikotarpj (t.y. biitinas inzineriniy sistemy atnaujinimas, pastato esminiy
konstrukcijy — pvz., stogo, atnaujinimas ir pan.).

Alternatyvy Al, A2 ir A3 atveju numatoma, kad reik§mingesnés naujai pastatyto arba rekonstruoto
pastato remonto/atnaujinimo i$laidos bus patiriamos nuo 10-yjy eksploatacijos mety (remiamasi VU jau turima
patirtimi eksploatuojant naujus GMC, MKIC statinius: pavyzdziui, GMC pastatui per 2018-2020 m. laikotarpj
palaikomojo pobudzio smulkiy darby atlikta vos uz 6 708 Eur; MKIC iki Siol garantinius remonto darbus atlicka

27 Vadovaujantis STR ,,Pastaty energinis naudingumas. Energinio naudingumo sertifikavimas“, A naudingumo
klasés pastato energijos suvartojimas, lyginant su C/D energinés klasés pastaty, gali buiti ~75 proc. mazesnis.

28 Rekonstrukcijos metu pasiekus B kategorijos energetinio naudingumo klase, energijos suvartojimas lyginant su
C/D energinés klasés pastaty, gali biiti ~34 proc. mazesnis.
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rangovas, o atlikti darbai per 2017-2020 m. (grindiniy rozec¢iy blokeliy keitimas, kiliminés dangos keitimas,
lauko lataky remontas) sudaré tik 6 350 Eur) ir skai¢iuojama 0,5 proc. nuo statyby vertés per metus. Taip pat
numatytos iSlaidos smulkesnéms pastato prieziiiros iSlaidoms (eilutéje ,,kitos einamosios patalpy eksploatavimo
ir palaikymo i$laidos* — gedimy pasalinimas, kiti smulkiis darbai).

Infrastruktiiros eksploatacijos, priezitros ir palaikymo islaidy palyginimas skirtingy alternatyvy atveju
per ataskaitinj laikotarpj pateiktas 4.3.6. lenteléje.

4.3.6. Infrastruktiiros eksploatacijos, prieZitiros ir palaikymo iSlaidy palyginimas skirtingy alternatyvy
atveju (Eur/metus)

A0 Al A2 A3
Laikotarpis 2023- 2025- 2035- 2025- 2035- 2025- 2035-
P 2047 m. | 2034m. | 2047m. | 2034 m. | 2047 m. | 2034 m. | 2047 m.

Elektra 181 778 237501 | 237501 | 266608 [ 266608 | 308720 | 308720
Sildymas 67 616 31551 31551 81815 81815 57 643 57 643
Vanduo 5502 10 269 10 269 10 087 10 087 12 563 12 563
Apsauga, valymas 65 948 123091 | 123091 | 120905 | 120905 | 150581 | 150581
Kitos einamosios patalpy

eksploatavimo ir palaikymo 19018 35497 35497 34 866 34 866 43 424 43 424
iSlaidos

Pastato atnaujinimas 157 276 0| 149069 0 93 429 0| 164252
IS viso 497 138 437910 | 586979 | 514281 | 607710 | 572930 | 737182

Veiklos islaidos, tiesiogiai susijusios su studentams teikiamomis studijy paslaugomis (stipendijomis,
studijy metu sunaudojamomis medziagomis, biblioteky iStekliams, déstytojy bei kity universiteto darbuotojy
darbo uzmokesciu ir t.t.), padengiamos i§ pajamy bei finansavimo, gaunamo uz studijas. Metiné studijy kaina
yra apskai¢iuojama atsizvelgiant j sagnaudas, kurias universitetas patiria per metus teikdamas paslaugg vienam
studentui. Atsizvelgiant | tai, kad universitetas néra pelno siekianti organizacija, veiklos islaidos, tiesiogiai
susijusios su studenty kiekiu, néra skai¢iuojamos ir daroma prielaida, kad jos bus lygios pajamoms ir
finansavimui uz teikiamas studijy paslaugas.

I8laidos MTEP projekty vykdymui ir moksliniy uzsakomyjy paslaugy teikimui - darbo uzmokescio,
prekiy ir paslaugy jsigijimo ir pan. - kasmet gali varijuoti, taciau, vertinant ilgu laikotarpiu, bendroje i$laidy
struktiiroje pasiskirsto tam tikromis proporcijomis. Skaiiavimuose taikomas iSlaidy pasiskirstymas,
atsizvelgiant j fakting Horizon 2020 programos projekty bei kitos veiklos vykdymo patirtj ir skaic¢iuojama, kad
i8laidos darbo uzmokes¢iui sudaro vidutiniskai ~50 proc. MTEP projekto arba paslaugos sutarties vertés, prekés
ir paslaugos - ~30 proc. MTEP projekto arba paslaugos sutarties vertés, kiti 20 proc. — pridétinés iSlaidos, kurios

gali biiti skirtos infrastruktiiros palaikymui, kaupimams jrangos atnaujinimui ir kt.

Skaic¢iuojami patenty registravimo mokesciai (7267 Eur/vnt) ir patenty palaikymo mokesciai, kurie
taikomi iki perleidimo arba iki 20 mety: nuo 4-yjy mety - ~ 1 420 Eur, nuo 8-yjy mety — 3 190 Eur, nuo 12-yjy
mety - ~6 560 Eur.

Pastebétina, kad alternatyvy A2 ir A3 atveju, vykstant rekonstrukcijos darbams ChGF pastate
Naugarduko g. 24, taip pat turéty biiti sprendziamas laikino studijy ir mokslinés veiklos perkélimo j kitas
patalpas klausimas, kuris pareikalauty tam tikry papildomy (kraustymo, laikinos nuomos ar pan.) islaidy. Sios
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islaidos atliekant finansine analize nebuvo jvertintos, nes reikalauja issamesnés VU disponuojamos
infrastruktiiros laikino panaudojimo Siems tikslams ir detalios optimalios Siy veiksmy alternatyvos jvertinimo.

Veiklos pajamos ir finansavimas

Kaip minéta, veiklos pajamos ir veiklos sgnaudos, susijusios su studenty kiekiu néra skai¢iuojamos, nes
laikoma, kad pajamos ir jplaukos tiesiogiai priklauso nuo studenty kiekio, o nustatyta studijy kaina tiesiogiai
atspindi biitingsias paslaugos teikimo sgnaudas.

Veiklos pajamy ir finansavimo, susijusio su moksline veikla, prielaidos skirtingy alternatyvy atveju
pateiktos 4.3.7. lentel¢je.
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4.3.7 lentelé. Mokslinés veiklos poky¢iy prielaidos skirtingu alternatyvy atveju

Kriterijus A0 Al;A3 A2
Patenty Poky¢iai Numatoma, kad Saulétekio slényje esant palankioms | Planuojama, kad, modernizavus infrastruktirg ir
komercinimo | neprognozuojami. aplinkybés plétoti taikomuosius mokslinius tyrimus, ypa¢ | sudarius galimybe &ia instaliuoti modernig Siuolaiking
pajamos tarpdisciplininius, reik§mingai modernizavus infrastruktiirg | jrangag bei sertifikuoti tyrimus, augs patentiniy

ir sudarius galimybe Cia instaliuoti modernig Siuolaikine
iranga bei sertifikuoti tyrimus didés registruojamy patenty
skaiCius.

Pavyzdziui, kartu su UAB ,,Thermo Fisher Scientific
Baltics* planuojama vystyti silicio dioksido mikrodaleliy
skirty chromatografinéms kolonéléms gamybg. Naujos
technologijos, skirtos produkty gamybai yra gausiai
patentuojamos, todél per ataskaitinj 20 mety laikotarpj vien
Sioje sintezés technologijoje galima prognozuoti 15 patenty.
Planuojama  vystyti  nuostoviosios  bei  kinetinés
fluorescencijos metoda, kuris taikomas daugelyje
inovatyviy analizés metody, naudojamy tick pramonéje, tiek
biomedicinoje, per ataskaitinj 20 mety laikotarpi numatoma
5 patentai Sioje srityje.

Aukstos pridétinés vertés produkcijos ir technologijy,
naudojant pazangig sutankinta neorganiniy junginiy
keramikg, kuri gali bati taikoma automobiliy, $viesos
Saltiniy, medicininiy prietaisy (PET, CT) ir kitose
pramonés srityse, kiirimo srityje per 20 mety laikotarpj
galéty biti pateikta apie 15 patenty.

Be to, sukiirus laboratorijas, kuriose dirbty auksto
tarptautinio lygmens tyréjai, turintys mokslinio darbo
patirties EMBL partnerio institucijoje, planuojama placiau
vystyti tyrimus tokiose tematikose, kaip naujy genomo
redagavimo jrankiy paieska, tobulinimas ir kirimas, genus
redaguojanciy baltymy struktiiriné chemija ir biologija,
mazy molekuliy modifikavimas ir analizé. Atsizvelgiant |
temy aktualumg ir auks$tg tyrimy lygj tarptautiniu mastu,
numatoma, kad iy tyrimy rezultatai bus patentuojami.

Nuosaikiu vertinimu, planuojama, kad per ataskaitinj
laikotarpj bus registruoti 25 patentai.

paraisky skaiCius. Taciau A2 alternatyvos atveju néra
prielaidy  skatinti MTEP tarpdiscipliniSkuma
(moksliniy tyrimy tarpdiscipliniS$kumas yra butinas ir
lemia sékme kuriant rinkai reikalingas inovacijas) taip
pat néra galimybés didinti tyréjy skaiciy, kurie vystyty
MTEP veiklas komercializavimo kryptimi, todél
planuojama 13 registruoty patenty.




MTEP Dél  vis  prastéjandios | Planuojama, kad, sukirus reikalinga infrastruktiira, bus | Sios alternatyvos atveju uzsakomyjy MTEP darby
pajamy CHGF infrastruktiros ir | teikiamos uzsakomosios MTEP paslaugos tokiose srityse | vykdymo pajamy augima stabdys neauganti ir
prognozé nepakankamy  galimybiy | kaip, pvz: neatsinaujinanti tyréjy bendruomené. Numatoma, kad
plétoti rinkos poreikius . .. . . . sukiirus reikalinga infrastruktiira paslaugy apimtys
atitinkandias  taikomojo | ~  Pazangiy medZiagy optiniy savybiy tyrimai stabilizuosis ir sieks 2014-2019 m. vidurkj (arba 7
pobidzio MTEP veiklas | _—  Dawjos kartos nuostoviosios ir laikines skyros | o.jaueas per metus, viduting verté - ~20 tikst. Eur).
jau dabar fiksuojamas ﬂuorescem.:mes anahzesv komple}(su, kurlq spektras yra itin
uzsakomujy tyrimy pla‘_fus_ (to_kwt paslanU, uzsakomyjy tyrimy paslaugy pajamos
apimties sumazéjimas, gali siekti 19—29 takst. EUR.per metus.? ' '
kuris 2019 m., lyginant su - tyrlrnal‘ pratekancios smtezeg ir ‘ma§tabaV1mo
2014 m. sumaZéjo ~65 ko_mpleksu .(tqkw[. paslaugy uzsakomyjy tyrimy paslaugy
proc. pajamos gali siekti 100-120 tikst. EUR per metus)
- sutankintos neorganinés polikristalinés keramikos,
Del itin blogos | kuri savo savybémis praktiskai nenusileidzia naudojamiems
infrastruktliros  bukles, | monokristalams, tyrimai ir gamyba (tokiy paslaugy
MTEP veiklos salygomis | yzsakomyjy tyrimy paslaugy pajamos gali siekti 100-120
nekintant ir mazéjant tyréjy | tikst. EUR per metus)
Slfalé“n’ ) numatomas - méginiy charakterizavimas naujos kartos terminés
uzsakomuyjy MTEP analizés kompleksu (galimos pajamos - tyrimy 30-80 tiikst.
Pas}?“_{gu apimties | EyR per metus) ir k.
mazejimas - NUo 6 wnt. - Sukiirus laboratorijas, kuriose dirbs  auksto
2_025 m: ',k' 3 vnt. 2,034 m tarptautinio lygmens tyréjai, turintys darbo patirties EMBL
(ir veliau).  Vidutinés | napnerio institucijoje, planuojama pladiau vystyti geny
standartizuotos ~ paslaugos | yeqa0avimo technologijas ir teikti susijusias mokslines
pajamos - ~20 tukst. Eur. paslaugas. Galimi uzsakomieji MTEP darbai ir paslaugos:
dideliy kiekiy baltymy gryninimas ir jy sudéties tyrimas,
baltymy cheminiy modifikacijy identifikavimas, pilno ilgio
baltymy masiy identifikavimas, mazy molekuliy tyrimai ir
kt.
Numatoma, kad slényje esant  palankesnéms
bendradarbiavimo galimybéms su verslo inkubatoriaus ir
kitomis jmonémis suteikiamy paslaugy apimtys palaipsniui
augs nuo 6 vnt. 2025 m. iki 20 vnt. 2033 m. (ir véliau).
Vidutinés standartizuotos paslaugos pajamos - ~20 tukst.
Eur.
MTEP Poky¢iai Planuojama, kad, sukiirus reikalinga infrastrukttira, augs | Planuojama, kad, sukiirus reikalinga infrastruktiira,
veiklos neprognozuojami. MTEP veiklos apimtys, bus teikiama daugiau paraiSky | augs MTEP veiklos apimtys, bus teikiama daugiau

paraiSky dalyvauti tarptautinés moksliniy tyrimy
programose (tokiose kaip Horizon ir pan.).
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finansavimo
prognozé

dalyvauti tarptautinése moksliniy tyrimy programose
(tokiose kaip Horizon ir pan.).

Sios alternatyvos atveju MTEP veikla bus plétojama ir
tarpdisciplininiuose tyrimuose kartu su VU GMC ir VU
EMBL partnerio institucija, vystant mokslines tematikas
geny redagavimo srityje, kuri yra itin perspektyvi
tarptautiniu mastu.

Prognozuojama, kad vykdomy tarptautiniy MTEP programy
projekty skaicCius, lyginant su alternatyva ,,veikti jprastai®,
iSaugs bent 4 per metus. Vidutiné vieno MTEP projekto
verté — 863 928 Eur, vidutiné trukmé — 6 metai.

Prognozuojama, kad vykdomy tarptautiniy MTEP
programy projekty skaicius, lyginant su alternatyva
,veikti jprastai®, iSaugs bent 1 per metus. Vidutiné
vieno MTEP projekto verte — 863 928 Eur, vidutiné
trukme — 6 metai.
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Mokesciai

Projektas jtakos mokeséiy pasikeitimui neturés. Vykdydamas projekto veiklas VU nevykdys PVM
atskaitos, todél finansiniai srautai skai¢iuojami su PVM?.

Finansavimas

Vilniaus universitetas numato investuoti Valstybei nuosavybes teise priklausantj, VU patikéjimo teise
valdoma nekilnojamajj turta — VU Chemijos ir geomoksly fakulteto pastata su priklausiniais, Naugarduko g. 24
Vilniuje (turto sarasas pateiktas 4.3.7. lenteléje) - | Vilniaus universiteto kapitalg su tikslu parduoti ir gautas
1ésas reinvestuoti naujo VU Chemijos ir geomoksly fakulteto pastato statybai.

4.3.7. lentelé. VieSosios jstaigos Vilniaus universiteto pagal valstybés turto patikéjimo sutartis valdomo
nekilnojamojo turto, investuojamo didinant vieSosios istaigos Vilniaus universiteto savininko kapitala,
sarasas

Ellrl Objektas L;S::::?SS Plotas Adresas QQE%W
1. Pastatas — Mokslo jstaiga 109546(13244' 6024;;19 kv. Vilnius, Naugarduko g. 24 | 2683410
2. Pastatas - Laboratorija 109546%44' 86,15kv. m | Vilnius, Naugarduko g. 24 71825
3. Pastatas - Riisys 1095462244' 212,47 kv. m | Vilnius, Naugarduko g. 24 21620
4, Pastatas - Stoginé 1095463544_ 5,38 kv.m | Vilnius, Naugarduko g. 24 140
5. Pastatas — Ukinis pastatas 109546%44_ 21,57 kv.m | Vilnius, Naugarduko g. 24 3220
6. Kiti inZineriniai statiniai - Vartai 44052'§é79_ Vilnius, Naugarduko g. 24 5
7. Kiti iniin\f;irrtl;is;?fgiizii — Tvora, 44052'%79' Vilnius, Naugarduko g. 24 410
8. Kiti inZineriniai statiniai - Tvora 440&;(2);79_ Vilnius, Naugarduko g. 24 165
9. Kitxilll(z;tl:féis?iglis;ttaisai - 44026;(2);31_ Vilnius, Naugarduko g. 24 16205
Viso: 2797000

Alternatyvy jgyvendinimo i$laidos finansuojamos LR biudZeto 1¢Somis, VU léSomis, gautomis pardavus
ChGF pastatag Naugarduko g. 24 (i$skyrus alternatyvas A2 ir A3, kuriy atveju pastatas neparduodamas) bei
kitomis nuosavomis VU léSomis, kuriy skiriama iki 10 mln. Eur. Alternatyvos A3 atveju $iy finansavimo $altiniy
neuztenka Projekto iSlaidoms padengti, todél iSlaidos, kuriy nepadengia skiramas LR biudzeto finansavimas ir
turimos nuosavos 1€Sos, gali buti finansuojamos skolintomis 1éSomis. Alternatyvos A3 atveju numatoma
skolinama suma — 9.273,7 tiikst. Eur; prognozuojama paliikany norma — 2 proc.; grazinimo terminas — 20 mety.

2 I§skyrus (tais atvejais jeigu skaiGiuojama) Administravimo ilaidas; Pajamas uZ studijas; BiudZeto asignavimus
studijoms ir mokslinei veiklai; Tarptautiniy mokslo programy finansavima; Strukttriniy fondy MTEP projekty
finansavima; Nacionaliniy mokslo programy projekty finansavimg; Kity valstybés institucijy ir jstaigy finansavima
(projektai); Stipendijas.



4.3.8 lentelé. Alternatyvy investicijuy finansavimas

Finansavimo $altiniai 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. IS viso
Al

LR biudzeto investicijos 48532 5695 548 19732124 | 7620726 33096 930

;Lliilno?;lr‘:]ivi;’iurt;;é"s (tt. parduotas | ;g 765 2202196 | 7620460 | 2946570 | 12797000

I§ viso 67 296 7897 744 27361593 | 10567296 | 45893930
A2

LR biudzeto investicijos 48532 860 996 13347323 | 18840079 | 33096 930

VU nuosavos 1éSos 1856 32925 510 417 720 466 1 265 664

I§ viso 50 388 893 922 13857739 | 19560545 | 34 362 594
A3

LR biudzeto investicijos 48 532 890 169 21 334 545 10823685 | 33096 930

VU nuosavos 1éSos 14 663 268 958 6 446 080 3270299 10 000 000

Paskola 13599 249 424 5977912 3032783 9273718

IS viso 76 794 1408 551 33 758 537 17 126 766 | 52 370 647

4.4. Finansiniai rodikliai
Projekto alternatyvy finansinés analizés rodikliai pateikti lenteléje Zemiau.
4.4.1 lentelé. Alternatyvy finansiniai rodikliai

Rodikliai Al A2 A3

FGDV(I) -42 148 467 | -35873 102 -52 444 491

FVGN(I) 5122,87% 1051,95% 1881,73%

FMVGN(I) -2,58% -5,72% -3,79%

FNIS 0,10 0,03 0,08

Finansinis gyvybingumas Taip Taip Taip

FGDV(K) -43524 441 | -35766 597 -57 372 987

FVGN(K) 5122,87% 1051,95% 1550,63%

FMVGN(K) -2,75% -5,86% -4,17%
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5. EKONOMINE ANALIZE

5.1. Rinkos kainy pavertinimas j ekonomines

Finansinius 1éSy srautus gali paveikti konkurenciné arba mokestiné aplinka, kiti veiksniai, dél kuriy
pasireiskimo finansiniai pinigy srautai neatspindéty tikrosios pinigy vertés. Atsizvelgiant | tai socialinéje
ekonominéje analizé¢je naudojami ne finansiniai, bet ekonominiai pinigy srautai, finansiniai pinigy srautai
koreguojami pritaikant atitinkamus konversijos veiksnius (8is zingsnis vadinamas konvertavimu). [vertinti
finansiniai pinigy srautai perskai¢iuojami eliminuojant mokescius.

Sio etapo tikslas — nustatyti peréjimo nuo rinkos prie skai¢iuojamyjy veréiy faktorius (daugiklius),
perskaiCiuoti finansinius pinigy srautus i ekonominius ir apskaiCiuoti ekonomines vertes. Konversijos
koeficientai taikomi tokiu budu:

e iSskaiCiuojant PVM, jeigu jis buvo jtrauktas j investicijy, prekiy ir paslaugy savikaing, taip pat muitus,
akcizus bei veiklos subsidijas. Finansiniuose skai¢iavimuose PVM mokestis nebuvo jtraukiamas, todél
néra ir eliminuojamas;

e taikomos konversijos koeficienty reikSmés atskirai kiekvienai prekiy ir paslaugy grupei pagal
ekonominés veiklos sektorius. Lictuvoje, konversijos koeficienty reik§més yra nurodytos 2014 m.
gruodzio 31 d. patvirtintoje CPVA metodikoje. Konkrettis konversijos koeficientai naudojami CPVA
metodikoje ir skai¢iuokléje buvo apskaiciuoti remiantis UAB BGI Consulting ir CSIL Milano parengta
metodika.

Oficiali CPV A skai¢iuoklé §j etapg atlicka automatiskai pritaikydama atnaujintas konversijos koeficienty
reik§mes, todél Sioje dalyje konversijos koeficienty reik§més néra aptariamos ir detalizuojamos.

5.2. Socialine diskonto norma

Socialinés-ekonominés naudos (zalos) srautams taikoma socialiné diskonto norma parodo visuomenés
poziiirj i investicijy projekto alternatyvy veikly generuojama nauda ir zala ateityje. Vadovaujantis Metodika,
rekomenduojama socialiné diskonto norma — 5%. Socialiné diskonto norma naudojama ekonominés analizés
rodikliy (EGDV, EVGN, ENIS) skai¢iavimui.

5.3. ISorinio poveikio jvertinimas

Visos su iSorinio poveikio komponenty skai¢iavimu susijusios prielaidos, jy Saltiniai, pagrindimas,
skai¢iavimo logika bei apskaiCiuoti rezultatai pateikiami skaiCiuoklés darbalapyje ,,skaiciavimai® skyriuje
,,iSorinis poveikis®.

Pagerinty jgtidziy déka pasiektas darbo uzmokescio padidéjimas

Sis komponentas aktualus tiems projektams, dél kuriy jgyvendinimo zmonés jgauna aukstesnj (arba
geriau vertinamg) iSsilavinimg. Investicijos j studijy ir MTEP infrastruktiira prisidédamos prie Lietuvos
gyventojy iglidziy gerinimo, padidina Lietuvai (ir kitoms pasaulio Salims) prieinamo zmogiskojo kapitalo verte.
Si nauda atsispindi tam tikrg i§silavinimo lygj pasiekusiy zmoniy darbo uZmokeséio padidéjime, lyginant su
atitinkamo iSsilavinimo lygio neturin¢iy zmoniy darbo uzmokesciu.
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ISorinio poveikio komponento verté apskai¢iuojama naudojant konversijos koeficienty apskaié¢iavimo ir
socialinio-ekonominio poveikio vertinimo metodikoje pateikta dél aukstesnio iSsilavinimo pasiekta (pagerinty
igiidziy) darbo uzmokescio padidéjimo dydj, bei aukStesnj iSsilavinima pasiekty studenty kiekj. Galutiné
iSorinio komponento vert¢ gaunama atitinkamo iSsilavinimo studenty kiekj dauginant i§ metinio darbo
uzmokescio padidéjimo.

Pagrindiné iSorinio komponento dydj lemianti prielaida yra studenty, studijuojanciy fakultete skaiciaus
iSaugimas. Studenty skaiCiaus prielaidos bei skai¢iavimo logika pateikta 4 skyriuje (poskyryje studenty kiekis).
Kitos su skai¢iavimu susijusios prielaidos yra pateiktos minétoje metodikoje (Sios prielaidos yra pagristos ir jy
keisti/koreguoti ar papildomai argumentuoti nereikia). Taip pat skai¢iuojama, kad i§ esmés atnaujinus studijy
infrastrukttira, studijy kokybé reikSmingai pagerés, o parengti specialistai turés aukstesnés kvalifikacijos
igiidziy, reikalingy profesingje veikloje. Todél papildomai skaic¢iuojama nauda dél pageréjusios studijy kokybés
(nedubliuojant naudos, apskaiciuotos dél parengty specialisty skai¢iaus padidéjimo, lyginant su alternatyva AQ);
daroma prielaida, kad atnaujintos infrastruktiiros poveikis studijy kokybés pageréjimui — 30 proc.

Sio naudos komponento skai¢iavimo prielaidos skirtingy alternatyvy atveju pateiktos 4.3.3, 4.3.4
lentelése.

Ziniy kiirimo verté (moksliniy publikacijy rengimo nauda)

Sis komponentas yra aktualus tiems projektams, kuriy déka mokslininkams bus sudarytos salygos
parengti daugiau (arba geresnés kokybés) moksliniy publikacijy. Siuo metu mokslininkai tyrimus atlieka
atskirai, néra tinkamy salygy kooperacijai su kity sri¢iy mokslininkais ir specialistais. Tyrimy infrastruktiiros
pagrindiné tiesioginé nauda yra naujy ziniy kiirimas. Jauny mokslininky pritraukimo ir mokslo darbuotojy
skaiCiaus didinimo galimybes moksliniuose institutuose ir centruose labai riboja jy atskyrimas nuo artimy
specialybiy studenty mokymosi viety. Vienoje teritorijoje sukoncentravus artimy sri¢iy studijy ir mokslinj
potencialg tikimasi mokslininky - tyréjy skaiciaus padidéjimo.

Sio naudos komponento skai¢iavimo prielaidos skirtingy alternatyvy atveju pateiktos 5.3.2 lenteléje.
Ziniy kiirimo verté (moksliniy publikacijy citavimo nauda)

Sis iSorinis komponentas apskai¢iuojamas naujy mokslo publikacijy skai¢iy dauginant i3 vienai vidutinei
mokslinei publikacijai tenkancio citaty kiekio bei dauginant i§ vienos citatos vertés. Vienos citatos verté
apskai¢iuojama kaip mokslininky laiko, skirto savo publikacijy, kuriose cituojamos MTEP infrastruktiira
besinaudojan¢iy mokslininky publikacijos, rengimui, alternatyviosios sanaudos. Visos skaiiavimy metu
naudojamos prielaidos yra pateikiamos konversijos koeficienty apskai¢iavimo ir socialinio-ekonominio
poveikio vertinimo metodikoje ir susijusiuose prieduose.

Sio naudos komponento skai¢iavimo prielaidos skirtingy alternatyvy atveju pateiktos 5.3.2 lenteléje.
Pumpuriniy jmoniy ekonominé verte

Naujy aukstyjy technologijy imoniy steigimas, prisid€jimas steigiant ar tokiy ijmoniy steigimo skatinimas
yra vienas i$ Siuolaikiniy Ziniy ir technologijy perdavimo mechanizmy, kuriuos taiko pasaulio universitetai ir
moksliniy tyrimy institutai. Tokios jmonés perima zinias ir technologijas ir jas vysto iki tiesiogiai rinkoje
naudojamy produkty. Jmoniy steigimas yra viena i§ labai svarbiy ir $iuo metu visame pasaulyje aktyviai
skatinamy ir propaguojamy priemoniy, kurios leidZia pasiekti realiy ekonominiy rezultaty. Pumpurinés jmonés
yra vienas i§ biidy, kuriais MTEP centry ir universitety Zinios gali pasiekti rinka. Sios jmonés tiesiogiai prisideda
prie verslo galimybiy kiirimo ir inovacijy skatinimo siekiant sustiprinti socialinj-ekonominj konkurencinguma.
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Priklausomai nuo universiteto bei mokslo ir / ar verslo srities, per metus vidutiniS$kai universitetuose
jkuriamos nuo deSimties iki $imty startuoliy / pumpuriniy jmoniy®. Padidéjus sukurtoms Zinioms, jy vertei bei
] fakulteta pritraukus didesnj kiekj studenty nattralu, kad padidés bei padaznés tokiy jmoniy steigimas.

Skaiciavimy metu daromos prielaidos kad: (1) jvardinty jmoniy metiné i§gyvenimo (islikimo) tikimybé
yra ~80%, todél per pirmus jmoniy jkiirimo metus jvardinta dalis jmoniy neislieka, (2) vienos jmonés sukuriama
metiné ekonominé verté nustatyta konversijos koeficienty apskaic¢iavimo ir socialinio-ekonominio poveikio
vertinimo metodikos prieduose, (3) priklausomai nuo pasirinktos alternatyvos nustatytas naujy jmoniy jkiirimo
periodiSkumas bei periodisSkai sukuriamas jmoniy kiekis (Sios prielaidos pateiktos IP skaiciuokléje darbalapyje
skaiCiavimai skyriuje ,,pumpuriniy jmoniy ekonominé verté).

Sio naudos komponento skai¢iavimo prielaidos skirtingy alternatyvy atveju pateiktos 5.3.2 lenteléje.
Inovacinés veiklos rezultaty komercinimo verté

Inovacinés veiklos rezultaty komercinimas suteikia tiek finansines pajamas (vertinamas finansinéje
analizgje), tiek poveikj ekonomikai, kurio verté turi biiti jvertinta investicijy projekty ekonomingje analizéje.
Nagrinéjamos veiklos atveju MTEP infrastruktiiros pagalba sukurty inovacijy nauda pasireiSkia pasiraSius
licencines ar patenty perleidimo sutartis ir pan. Pajamos, gautos uz jmoniy naudojimasi konkre¢iomis MTEPI
paslaugomis, skirtomis naujy produkty ar paslaugy komercinimui, atspindi infrastruktiros nauda. Daroma
prielaida, jog Siy paslaugy verté yra neiSkreipta ir dél to gali iSreiksti tikrg paslaugy ekonoming vertg.
Numatoma, kad Saulétekio slényje esant palankioms aplinkybés plétoti taikomuosius tarpdisciplininius
mokslinius tyrimus, didés tiek Chemijos ir geomoksly fakulteto individualiai, tiek bendrai su verslu ar kitais
VU padaliniais registruojamy patenty skaiCius. Pajamos uz sukomercintg patenta nustatytos vadovaujantis
Konversijos koeficienty apskaic¢iavimo ir socialinio-ekonominio poveikio (naudos/zalos) vertinimo metodikoje
jvertintais dydziais.

Sio naudos komponento skaigiavimo prielaidos skirtingy alternatyvy atveju pateiktos 4.3.7. lenteléje.

2018 m. MOSTA (dabar - STRATA) organizavo mokslinés veiklos palyginamajj vertinimg®. VU
Chemijos fakultetas sudaré vieng vertinamajj vieneta bei gavo 4 baly jvertinima, o tai reiskia, kad fakultete
atliekami auksto lygio moksliniai tyrimai, kurie pripaZinti tarptautiniu mastu.

VU Chemijos ir geomoksly fakulteto tyréjai turi potenciala komercinti savo MTEP paslaugas ar
produktus: parduodant paslaugas ar produktus pagal klienty pateiktus uzsakymus, sudarius tiksliniy tyrimy
sutartis, pasiraSius licencines sutartis, sutartis dél bendros gamybos ir (ar) komercines sutartis su technine
pagalba ir pan. Sioje veikloje turi atitinkamos patirties, pavyzdziui:

bendradarbiaujant su UAB ,,Thermo Fisher Scientific Baltics“, buvo sukurti geliai baltymy
elektroforezei ir geny transfekcijos reagentai, kurie apginti JAV patentais, transfekcijos reagenty
gamyba jdiegta UAB ,,Thermo Fisher Scientific Baltics®. Pateikta JAV patento paraiSka
bioskaidiems transfekcijos reagentams.

Bendradarbiaujama su farmacijos kompanija ,,Sanobiotec* kuriant prie§véZzinius preparatus
terpeny ir kanabinoidy dariniy pagrindu. Siuo metu pradedamas naujas bendras projektas susijes
su Alzheimer‘io ligos prevencija. Atlickami sudétingy gamtiniy junginiy analogy sintezé,
junginiy charakterizavimas branduoliy magnetinio rezonanso, masiy spektrometrijos ir
chromatografiniais metodais.

30 https://www.statista.com/statistics/883610/startup-founders-undergraduate-college-by-sector/
31 https://strata.gov.It/images/vertinimas/Benchmarkingo ataskaitos/2018/20190917-fiziniai-mokslai.pdf
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Bendradarbiaujant su ,,Ferentis* sukurti naujo tipo fosfolipidai dirbtiniy membrany modeliy
formavimui ant aukso pavirSiaus ir rezultatai yra komercializuoti. UAB ,,Thermo Fisher
Scientific Baltics™ uzsakymu buvo atliktas nukleotidy tyrimas skysciy chromatografijos-masiy
spektrometrijos metodu.

Vykdant uzsakomuosius tyrimus sékmingai susintetintas naujas metaloorganinis misinys
tinkamas 3D nano matmeny keraminiy struktiiry spausdinimui. Siuo metu yra ruo$iama patentiné
paraiska Siam iSradimui.

Bendradarbiaujant su Nacionaliniu moksliniy tyrimy institutu (Kanada) bei Otavos universitetu
(Kanada), buvo sékmingai iSsiaiskinti aukStynvertés (angl. upconversion) liuminescencijos
mechanizmai, vykstantys fluoridinése nanodalelése, naudojamy véziniy lasteliy diagnostikoje ir
gydyme. Sie tyrimai leis sukurti naujos kartos efektyvesnius prie§véZinius fototerapinius vaistus.

Sprendziant IP 1.6 skyriuje jvardintas problemas, priklausomai nuo pasirinktos alternatyvos, bus
sudarytos sglygos kurti naujas Chemijos ir geomoksly fakulteto mokslines laboratorijas, jose instaliuoti
moksling jranga, kurios panaudojimo galimybés ir MTEP potencialas pateiktas 5.3.1. lenteléje.

5.3.1. lentelé. Planuojamos mokslinés jrangos panaudojimo galimybés ir MTEP veiklos potencialas

Irangos pavadinimas Mokslinés ir inovacinés veiklos, kurioms reikalinga jranga, bei galima nauda

Pratekancios
mastabavimo

sintezés  ir Tokio komplekso jveiklinimas leisty glaudziai bendradarbiauti su UAB ,,Thermo Fisher Scientific
kompleksas | Baltics* kuriant ir komercializuojant naujg produkto gamybos technologija. UAB ,,Thermo Fisher

(sub- ir superkritiniy salygy  Scientific Baltics* perkelia silicio dioksido mikrodaleliy skirty chromatografinéms kolonéléms gamybg
pratekan¢io  tipo  [flow-|] Lietuvos padalinj. Siuo metu yra naudojama vieno indo sintezés technologija, taciau jmoné jau pradéjo
through]  reaktoriai  su|bendradarbiauti su VU ChGF siekiant pakeisti sintezés metoda j efektyvesnj ir lengviau kontroliuojama

jvairiais
(mikrobangy,
fotocheminiais,

elektrocheminiais))

adapteriais | pratekancios sintezés metoda. Tvariam bendradarbiavimui yra reikalinga Siuolaikiné sistema, kuri
reikalinga siekiant atlikti Siuolaikinius MTEP tyrimus.

Per ataskaitinj projekto laikotarpj prognozuojama apie 10-15 patenty Sioje sintezés technologijoje., ne
maziau 20-25 publikacijy duotoje tematikoje per metus.

Aukstos skiriamosios gebos Masiy spektrometras yra vienas i$ kertiniy instrumenty charakterizuojant naujas medziagas. Organinés
masiy  spektrometras  su chemijos tematikoje be $iy matavimy nejmanoma publikuoti moksliniy straipsniy. Turimas prietaisas
chromatografine sistema jau yra techniskai ir moraliai pasenes, gedimai dazni ir brangiai likviduojami. Naujas prietaisas

uztikrinty nepertraukiamg ir produktyvy darbg, jame jdiegtos naujos technologijos padidinty analizés
jautrumg ir sumazinty eksploatacines sgnaudas.

Naujos kartos nuostoviosios Naujos kartos spektrometras reikalingas pazangiy medZiagy optiniy savybiy tyrimams atlikti. Tokiy

ir laikinés
fluorescencinés
kompleksas

Skenuojantis
elektrocheminis
mikroskopas

skyros | tyrimy su turimu prietaisu atlikti yra nejmanoma. Naujas prietaisas leis tirti medziagy optines savybes

analizés suzadinus didelés galios lazerio impulsais. Be to, tyrimus bus galima atlikti ir plac¢iame temperattiry

intervale, o tai leis gauti ypatingos vertés duomeny, kurie bus skelbiami prestiziniuose mokslo
zurnaluose.

Sis naujos kartos fluorescencinés analizés kompleksas leisty Zenkliai praplésti teikiamy paslaugy
spektra. Tai leisty pritraukti daugiau uzsakomyjy tyrimy i$ Lietuvos ir uzsienio jmoniy, bei atverty
duris glaudesniam bendradarbiavimui su prestiZzinémis uzsienio mokslo jstaigomis.

Nuostoviosios bei kinetinés fluorescencijos metodas yra taikomas daugelyje inovatyviy analizés
metody, naudojamy tiek pramonéje, tiek biomedicinoje, todél per ataskaitini 20 mety laikotarpj
numatomi 3-5 patentai $ioje srityje. Tikimasi, kad po patentiniy paraisky pateikimo rezultatai bus
publikuojami mokslinéje spaudoje, ne maziau 8-10 publikacijy duotoje tematikoje per metus.

Unikalus prietaisas - Lietuvoje kol kas tik vienas toks yra. Prietaisu bus tiriamas jvairiai paveikty
zmogaus lgsteliy redoks aktyvumas, elektrocheminiai jvairiai modifikuoty pavir§iy procesai. Gali buti
tirlamas virusais infekuoty lasteliy aktyvumas. Gali biti naudojamas navikiniy lasteliy
indentifikavimui ir lokaliam jy sunaikinimui panaudojant to paties prietaiso skirtingus darbo rezimus,
biologiniy jutikliy tyrimams. Numatoma ne maziau kaip 4 publikacijos per metus.
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Greitgja Furje transformacija
gristas elektrocheminio
impedanso spektrometras

QCM-D 4 kanaly Sistema.

Elektrospiningo sistema

(angl. Electrospinning
system)

Saltojo sukepinimo jranga

(angl. cold sintering)

Pazangios keramikos
paruoSimo ir apdirbimo
kompleksas

Dujy chromatografas su
liepsnos jonizaciniu ir masiy
spektrometriniu detektoriais,
termodesorbciniu moduliu ir
méginio jleidimo sistema i$
virSerdveés.

Liofilizatoriaus

Stalinis persvietimo
elektroninis mikroskopas

Naujos kartos  terminés
analizés kompleksas

Unikalus prietaisas - Lietuvoje kol kas tik vienas toks yra. Prietaisu bus tiriami jvairts elektrocheminiai
pavirSiai. Taip pat bus naudojamas biologiniy jutikliy tyrimams. Prictaisas jgalins labai greitai
registruoti elektrocheminio impedanso spektrus, gali bati apjungiamas su skenuojanciu
elektrocheminiu mikroskopu. Numatoma ne maziau kaip 4 publikacijos per metus.

Numatoma naudoti biologiniy jutikliy tyrimams. Numatoma ne maziau kaip 2 publikacijos per metus.

Si jranga leis sintetinti jvairius neorganinius, polimerinius bei kompozitinius nanopluostus.
Priklausomai nuo pluosty prigimties galimas pritaikymas daugelyje sri¢iy: biodegraduojanciy karkasy
gamyba regeneracinés medicinos tikslams, sunkiyjy metaly sorbenty sintezé, katalizatoriy sintezé
organiniams terSalams skaidyti, dujy detektoriy gamyba ir kt.

Si jranga leis gaminti tankig keramika Zemoje temperatiiroje vienu metu taikant slégj bei temperatiira.
Tai yra ypatingai svarbu norint sutankinti metastabilias medziagas, kuriy negalima kaitinti aukstoje
temperatiiroje. Sis procesas yra aktualus kietyjy elektrolity, multiferoiniy medziagy bei bioaktyvaus
stiklo gamybai.

Kompleksas reikalingas pazangios keramikos prekursoriy bei pacios sutankintos keramikos sintezei ir
apdirbimui. Sis naujas ir modernus keramikos sintezés kompleksas Zenkliai sumazinty jprastiniais
metodais sintetinamos keramikos kastus ir leisty sintetinti auksta pridéting vert¢ turincia neorganiniy
junginiy pazangia polikristaling keramika.

ISvystytas ir pilnai paruosStas keramikos sintezés ir paruos§imo kompleksas Zenkliai prisidéty prie
uzsakomyjy MTEP darby, kadangi yra aiskus verslo susidoméjimas tokio pobiidzio tyrimais. Paskutinis
verslo subjektas, kuris doméjosi tokiais tyrimais yra UAB ,Ostara® (kariné pramoné). Pazangi
sutankinta neorganiniy junginiy keramika gali bti taikoma automobiliy, §viesos $altiniy, medicininiy
prietaisy (PET, CT) ir kitose pramongs srityse, kurianciose aukstos pridétinés vertés produkcija.

Sis kompleksas leis Vilniaus universitete pradéti nauja mokslinés veiklos krypti, kurios metu
planuojama per 20 mety laikotarpj pateikti apie 10-15 patenty ir kiekvienais metais publikuoti bent po
10-20 moksliniy publikacijy tarptautiniuose recenzuojamuose moksliniuose laidiniuose.

Liepsnos jonizacinis detektorius — universaliausias ir pla¢iausiai naudojamas dujy chromatografijos
detektorius, ypac tinkamas atliekant kiekybing dujy chromatografing analiz¢. Masiy spektrometrinis
detektorius jgalinty atlikti ir medziagy identifikavimg. Chromatografas, papildytas termodesorbciniu
moduliu, leisty nustatyti ypa¢ mazas lakiy junginiy koncentracijas aplinkos ore.

Si jranga naudojama organiniy ir neorganiniy medziagy ypa¢ i§ vandeniniy terpiy i§skyrimui. Procesas
naudojamas norint iSgauti sausg medziagg analizés procediiroms nepakeiciant medziagos struktiiros ir
morfologijos. Liofilizacijos procesas leisty efektyviau iSskirti biologinius junginius, net kurti naujas,
ultralengvas neorganines medziagas (aerogelius). [veiklintas prietaisas Zenkliai prisidés prie mokslinés
produkcijos kiirimo, numatoma nemaziau kaip 3 mokslinés publikacijos per metus.

Daugeliu atveju perSvie¢iamosios mikroskopijos tyrimy reikia tik grubiam méginiy morfologijos
jvertinimui. Siekiant efektyviai i$naudoti sudétingos ir pazangios jrangos resursus bitina galimybé
greitai jsivertinti méginiy tinkamuma detaliems tyrimams. Paprastos prieziliros ir specialisty
nereikalaujantis per§vietimo mikroskopas leisty gerokai paspartinti sintezé-galutiniai tyrimai proceso
eigg ir naSuma.

Turima terminés analizés jrangos tikslumas ir eksploatacijos sudétingumas netenkina esamo poreikio.
Analizés trunka labai ilgai ir tai stabdo efektyvy irangos iSnaudojima uzsakomiesiems tyrimams.
Naujos kartos terminés analizés kompleksas leisty visapusiSkai charakterizuoti méginius su patikimu
rezultaty atsikartojamumu, kuris yra pagrindinis reikalavimas atliekant uzsakomuosius tyrimus.
Numatoma apie 20-30 vnt. publikacijy per metus. ISvysCius ir jveiklinus tokio pobiuidZzio tyrimus
atsiverty placios galimybés glaudziam bendradarbiavimui su Lietuvoje veikian¢iomis polimery
chemijos jmonémis veikian¢iomis polimery chemijos, polimery perdirbimo, dazy gamybos jmonémis,
pvz.Litnobiles, Veika, Vilkritis, Laugea, RetroPlast, Somlita, Almecha, Abalt, Virmebas, Plastiksé ir
kt.
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Multifunkcinis
skaitytuvas

plokseliy Multifunkcinis plokseliy skaitytuvas suteikia daug galimybiy dirbant su mazais biologiskai aktyviy

medziagy kiekiais: DNR/RNR, baltymo koncentracijos matavimai labai mazame méginio taryje;
galimybé vienu metu tirti iki 96 méginiy; galimybé rinktis tikslinés analités nustatymo buda,
registruojant skirtinga analizinj signala (absorbcija, labai jautrig fluorescencija nuo plokstelés dugno ir
i§ tirpalo, liuminescencija); integruotas dviejy kanaly injektorius su kaitinimu bei maiSymu; matavimy
metu galima palaikyti pastovia temperatiirg.

Sio prietaiso déka bty galima kurti jvairias chemines, fermentines ir imunoanalizines sistemas, atlikti
labai jautry skirtingy anali¢iy (vézio ir artrito Zymeny, vaisty, hormony ir kt.) nustatymg. Analizinio
signalo stiprinimui galima bus naudoti skirtingas fluorescuojanéias ir liuminescuojanéias Zymes. Sis
prietaisas praplés miisy galimybes kuriant naujus, jautrius, greitus ir patogius naudoti analizés metodus,
leis gauti papildomy rezultaty, o tai uztikrins jy kokybe ir galimybe publikuoti rezultatus auksto lygio
moksliniuose Zurnaluose. Siekiant i§vystyti bendradarbiavima su biomedicininémis ir farmacinémis
jmonémis bei atlikti pasauliniu mastu svarbius MTEP tyrimus, yra reikalinga daugiafunkciné aparatiira.
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5.3.2. lentelé. Naudos komponento skaic¢iavimo prielaidos skirtingoms alternatyvoms

Kriterijus A0 Al; A3 A2
Ziniy kiirimo verté | Vertinant pastaryjy 5 mety statistika, | Prognozuojama, kad, sutelkus VU CHGF potenciala | Mokslinés  produkcijos  apimtys
(moKksliniy ChGF Chemijos instituto vidutinis | slényje, mokslinés produkcijos apimtys augs | priklauso ir nuo tyréjy skaidiaus.
publikaciju rengimo | metinis publikacijy skaiCius siekia 94. | reikSmingai (Zr. planuojamos mokslinés veiklos | Todél, reikSmingai  nekintant
ir citavimo nauda) Mokslinés produkcijos apimtys taip pat | apraSyma 5.3.1. lenteléje). doktoranty  skaiCiui, atitinkamai

priklauso ir nuo tyréjy skaiciaus. Todél,
mazéjant doktoranty skaiiui ir kitoms
salygoms nekintant, atitinkamai
prognozuojamas ir mokslinés
produkcijos — publikacijy — apimties
maz¢jimas (po 4 proc. kasmet)

Mokslinio  potencialo  koncentracijos  vienoje
teritorijoje ir galimybés naudotis Siuolaikiska MTEP
infrastruktiira jtakg tyréjy skaifiaus augimui, jy
pritraukimui i§ uZsienio, ,proty nutekéjimo*
stabdymui, mokslinés produkcijos augimui bei
i$skirtiniy, pasaulinés reik§més moksliniy tyrimy
vystymui ir komercinimui patvirtina jau dabar
Saulétekyje slényje veikianciy moksliniy tyrimy
centry patirtis. Planuojama, kad pirmus 5 metus po
projekto jgyvendinimo ChGF Chemijos instituto
moksliniy publikacijy skaiCius kasmet augs po 10
proc.

MTEP veikla bus plétojama ir tarpdisciplininiuose
tyrimuose kartu su VU GMC jgyvendinant EMBL

partnerio institucijos mokslines tematikas geny
redagavimo srityje, kuri yra itin perspektyvi
tarptautiniu  mastu. Atsizvelgiant | planuojamos

vykdyti MTEP veiklos temy aktualumg, per metus
numatoma papildomai iki 40 moksliniy straipsniy
(pastaba - Siose veiklose dirbantys tyréjai MTEP
veikloms skirs 100 proc. savo darbo laiko — | tai
atsizvelgiama skaiCiuojant moksliniy publikacijy
rengimo nauda).

prognozuojamas pastovus vidutinis
94 moksliniy publikacijy skaicius per
metus.

Pumpuriniu jmoniy
ekonominé nauda

Poky¢iai neprognozuojami.

Lietuvoje aktyvi naujy inovatyviy jmoniy kurimosi
aplinka: 2020 m. Lietuvoje veiké jau 1021 startuolis,
lyginant su 2019 m., jy skaicius iSaugo 67 proc.

JAV vidutiniS8kai kasmet visuose universitetuose
sukuriama apie 1,91 pumpuriniy jmoniy, tuo tarpu
vien Masaciusetso universitete per metus jkurta 31

Poky¢iai neprognozuojami.




pumpuriné jmoné. Kanados universitety (Alberta,
McGill, Monreal, Queen‘s, Sherbrooke, SFU,
Toronto, UBC, Waterloo) praktika parodé, kad Siuose
universitetuose kasmet pradéjo veikla vidutini§kai nuo
1,9 iki 7,6 pumpuriniy jmoniy. Visuose S$iuose
universitetuose vidutinis susiklirusiy pumpuriniy
imoniy skaiCius per metus sieké 4,8. Taigi, net
i§sivyscCiusiose Salyse pumpuriniy jmoniy kiirimosi
greitis ir apimtys labai skiriasi jvairiuose
universitetuose ir priklauso nuo to, keik tam palankios
salygos konkre¢iame universitete. Tikimasi, kad
ChGF Chemijos instituto mokslinj potencialg perkélus
I Saulétekio slénj naujy jmoniy kiirimuisi impulsa
suteiks greta esanti ir toliau besivystanti mokslo ir
technologijy parko infrastruktiira, tarpdisciplininiy
moksliniy tyrimy vystymo galimybés, auksto lygio
specialisty koncentracija bei Salia esanti aukStyjy
technologijy  imoniy  inkubavimui  reikalinga
infrastruktiira ir paslaugos. Tarpdisciplininio mokslo
ir verslo koncentravimo slényje ir modernios
infrastruktiiros  jtakag mokslinio potencialo ir
kompetencijy augimui, verslumo skatinimui bei
platesniam mokslo produkty komercinimui atskleidzia
uzsienio Saliy sléniy, mokslo ir technologijy parky
veiklos patirtis.

Be to, Gyvybés moksly industrijos plétros gairése
konstatuojama, kad perspektyvios sritys, kuriose biity
galima tikeétis proverzio i§ Lietuvos jmoniy, yra geny
inzinerija, biochemija, biomedziagy mokslas.
Pavyzdziui, pastaruosius kelerius metus Lietuvoje
kasmet jsikuria po 7-8 gyvybés moksly srities jmones
ir startuolius.

Atsizvelgiant j tai, prognozuojama, kad per ataskaitinj
laikotarpj susikurs ir ,,iSgyvens* iki 10 startuoliy.
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5.4,

Projekto alternatyvy socialinés — ekonominés analizés rodikliai pateikti lenteléje Zemiau.

Ekonominiai rodikliai

5.4.1 lentelé. Socialinés — ekonominés analizés rodikliai

Rodikliai Al A2 A3

EGDV 58 172 767 31073735 51 010 152
EVGN 12,08% 10,52% 10,97%
ENIS 2,65 2,15 2,18

5.5. Optimalios alternatyvos parinkimas

Apskaiciuoti finansiniai ir ekonominiai rodikliai rodo, kad optimali projekto jgyvendinimo alternatyva
yra alternatyva Al. Alternatyvas vertinant socialiniu - ekonominiu aspektu alternatyvos Al EGDV, ENIS
(rodiklis yra didesnis negu 1) ir EVGN yra didZiausi. Finansinés analizés rezultatai rodo, kad §i alternatyva yra
finansiSkai neatsiperkanti, taciau finansiskai gyvybinga.

5.6. Pasirinktos alternatyvos apraSymas

Naujas fakulteto pastatas statomas suformuotame 32,5534 ha sklypo (Vilniaus m. sav. Vilniaus m.
Saulétekio al.9, sklypo unikalus Nr. 0101-0025-1109, kadastrinis nr. 0101/0025:1109) dalyje, kurio dydis 8 803
m?. Zemés sklypas panaudos teise priklauso Vilniaus universitetui. Planuojamoje statyby teritorijoje galioja
Vilniaus miesto savivaldybés Tarybos 2006 m. birzelio 28 d. nutarimu Nr. 1-1232 patvirtintas ,, Teritorijos
Saulétekio al. 9 detalusis planas®.

Detaliojo plano ,,Teritorijos Saulétekio al.9“ reglamentai:

Visuomeninés (mokslo ir mokymo jstaigoms, bendrabuéiams) paskirties (Reglamento zona 7) -
plotas 8 803kv.m.

UZstatymo tankis (Reglamento zona 7) - 60%

UZstatymo intensyvumas (Reglamento zona 7) - 2.0

UZstatymo aukstingumas (Reglamento zona 7) - 20 m

Projektuojamo Chemijos ir geomoksly fakulteto pastato rodikliai:

pastato taris — 72 198 kub.m.

uzstatymo plotas 3 119,34 kv.m.

UZstatymo tankis: Reglamenty zona 7 — 35%

pastato bendras plotas 12 242 kv.m tame tarpe (techninio auksto plotas sudaro ~1 043 kv.m)
Uzstatymo intensyvumas (Reglamenty zona 7) - 1.39

Maksimali uzstatymo altitudé nuo esamo zemés pavirSiaus (Reglamenty zona 7) — 20m.

Naujo ChGF pastato patalpy pasiskirstymas pagal paskirtj pateiktas 5.6.1. lenteléje.



5.6.1 lentelé. Naujo ChGF pastato patalpy pasiskirstymas pagal paskirti

Patalpos Plotas, kv.m
Auditorijos 836
Laboratorijos ir sprogios patalpos 3876
Techninés, bendrosios, pagalbinés patalpos (be techninio auksto) 4721
Kabinetai 1471
Valgykla 295
Techninis aukstas 1043
IS viso 12 242

Projektuojamas trikampis fakulteto pastato tiiris nattraliai suformuoja naujy judéjimo krypciy takoskyra.
Semantine prasme erdviné kompozicija asocijuojama su cheminiy bandymy metu naudojamos kolbos principu
— siauresnis indo kaklelis susilieja su platéjancia apatine dalimi: Zmoniy srautai surenkami viesojoje erdvéje ir
paskirstomi pastato vidinéje strukttiroje. [Soriné aikstés erdve per jstiklinta jéjimo plokStuma persilieja j pastato
vidy, tesiasi jspudingame, auks$tus sujungianciame hole, iStirpsta antriniuose atriumuose. Pastato silueto
vieninguma sukuria paaukstinti, nuolaidis Soniniai parapetai. Visos pastato patalpos prieinamos Zzmonéms su
negalia, sprendiniai atitinka specialiuosius reikalavimus.

Greta pastato numatyta atvira 102 automobiliy stovéjimo aikstelé. Automobiliy stovéjimo viety (poreikis
nustatytas vadovaujantis STR 2.06.01:1999 , Miesty, miesteliy ir kaimy susisiekimo sistemos* bei projektavimo
uzduotimi). lauksto lygyje po pastatu suprojektuoti stovai dvira¢iams.

Laboratorijos jrengiamos SiuolaikiSskai - uztikrinama reikalinga ventiliacija ir kondicionavimas,
temperatiiros palaikymas, jrengiamos laboratorijy aptarnavimui reikalingos patalpos (sandéliai reagenty
saugojimui, dusai ir pan). Sukuriamos Zenkliai patrauklesnés bendrosios patalpos — pritaikytos studenty poilsiui,
bendravimui, pasirengimui paskaitoms ir pan. Naujame fakulteto pastate suprojektuotos jaukios, patrauklios,
funkcionalios ir patogios erdvés mokslui, skatinancios juos bendrauti ir taip mokytis vieniems i§ kity, bei
padedancios kurti vientisg fakulteto ir Saulétekio slénio bendruomeng. Chemijos ir geomoksly fakulteto
infrastruktira tapty integrali ,,Saulétekio skénio dalis.

Chemijos ir geomoksly fakulteto pastatas penkiy auksty:

Pirmame lygyje iSdéstyta dalis technologiniy patalpy, studenty asmeniniy daikty saugykla,
pagalbinés ir techninés patalpos. Siame aukste prasideda didZiosios auditorijos apatinis lygis. |
privaziavimo pus¢ atidarytos dvi aptarnavimo rampy nisos, dvirac¢iy saugykla.

Antrasis aukstas (iSnaudojant reljefo perkritima) turi tiesioginj ry$j su pagrindiniu j&jimu i$
aikstés pusés. Jis i§ esmés yra skirtas pagrindiniam holui, auditorijoms ir laboratorijoms, kavinei
— valgyklai (100 viety), bendrosioms ir paskirstymo erdvéms, Cia renkasi daugiausiai lankytojy.
Vertikaliems rySiams skirta atvira reprezentatyvi centriné laiptiné bei du stikliniai liftai. Ties
tambiru suprojektuotas apsaugos ir kontrolés postas, ribiné.

Treciame, ketvirtame ir penktame aukstuose, kaip ir kituose dviejuose, viena virs kitos i§déstytos
katedry patalpos. Vengiant ilgy tamsiy koridoriy, jos grupuojamos apie virSutinj apSvietima
turincius atriumus su balkonéliais. Galingje, ilgiausioje pastato dalyje iSdéstytos laboratorijos.
Kiekviena katedra turi atskirus pasitarimy — poilsio kambarius, sanitarinius mazgus ir pan. Pagal
prieSgaisrinés saugos reikalavimus pastate tolygiai iSdéstytos evakuacinés laiptinés. Yra
krovininis liftas. Inzineriniams tinklams skirtos vertikalios $achtos.

72



Virsutinéje pastato dalyje, projektuojama techniné antresolé, skirta inzineriniams jrenginiams.
Kiekvieno auksto sektoriuose tolygiai iSdéstytos poilsio patalpos.

Pastate numatoma Sildymo vandeniné Zematemperatiiré sistema. Pastate numatomas Siluminis mazgas ir
jungiamasi prie miesto magisraliniy tinkly bei atsinaujinanciy S$ilumos Saltiniy panaudojimas (geotermika).
Numatomas vandens jvadas, lietaus bei buitiniy nuoteky sistema, mechaninés védinimo su $ilumograza, oro

vésinimo bei diimy pasalinimo sistemos, elektros jvadas, silpny sroviy jvadas ir sistema, perkiinsargio sistema,
apsauginé ir gaisro signalizacija.

73



6. JAUTRUMAS IR RIZIKOS

6.1.

Jautrumo analizés tikslas — jvertinti kaip pasikeisty Projekto rodikliai, pasikeitus pagrindinéms su
Projektu susijusioms prielaidoms (kintamiesiems) ir identifikuoti tas prielaidas, kuriy pasikeitimas daryty
didziausig poveikj projekto rezultatams. Prielaidos, kurioms pasikeitus 1% Projekto FGDV ir EGDV rodikliai
pasikeisty daugiau negu tuo paciu 1%, laikytinos kritinémis. Jautrumo analiz¢ atlikta naudojant oficialia CPVA
skaiciuokle.

Jautrumo analizé

Skaiciuokléje pateikti rezultatai rodo, kad FGDYV reikSmei nei vienas i§ kintamyjy nedaro kritiSkai didelio
poveikio. EGDV rodiklis keistysi daugiau negu 1% projekto investicijoms pasikeitus 1%. Vienintelis kritinis
kintamasis yra socialiné diskonto norma. Siam bei kitiems kintamiesiems buvo apskaiciuoti ,,luzio taskai®, t. y.
kintamyjy reikSmes, kurias pasiekus EGDV tampa lygus nuliui.

6.2.

Papildant labiausiai tikéting scenarijy buvo jvertinti papildomi scenarijai: optimistinis, maziau
optimistinis, pesimistinis ir maziau pesimistinis. Scenarijy analizé¢ buvo atliekama keiciant visas oficialioje
skaiéiuokléje pateiktas reik§mes +-25 proc. intervale.

Scenarijy analize

6.2.1 lentelé. Scenarijy analizés rezultatai

Matavimo Maziau Maziau

Vit Pesimistinis pesimistinis Realus optimistinis Optimistinis
FGDV(I) Eur -60 179 610 -49 360 925 -42 148 467 -34 936 013 -24 117 331
FVGN(I) % 5122,9% 5122,9% 5122,9% 5122,9% -1,4%
FMVGN(I) % -4,7% -3,4% -2,6% -1,7% -0,2%
EGDV Eur 46 184 811 53 377 585 58 172 767 62 967 950 70160 724
EVGN % 10,1% 11,2% 12,1% 13,0% 14,7%

Scenarijy analizés rezultatai rodo, kad pesimistinio scenarijaus atveju, kai visi kritiniai kintamieji
reik§mingai pablogéja, projekto EGDV rodiklis islikty didesnis uz 0. Optimistinio scenarijaus atveju EGDV bei
EVGN rodikliai zenkliai padidéty, o FGDV rodiklis islikty neigiamas.

6.3. Kiekybiné riziky analizé ir priimtinumo vertinimas

Kiekybinis riziky vertinimas atlickamas naudojant IP skai¢iuoklg, parengta pagal CPVA metodika.
Skaiciuokléje taikomi investicijy rizikos jverciai ir jy parametrai apskaiCiuoti iSanalizavus Lietuvoje per
pastaruosius metus fiksuotas investicijy projekty ijgyvendinimo planuoto biudZeto ribose tendencijas. Galutine
projekty imtj sudaré 853 investicijy projektai i§ jvairiy vieSojo sektoriaus veiklos sri¢iy. Atliekant rizikos analize
kintamojo reik§miy tikétino pasiskirstymo vertinimui buvo atlikta 500 simuliacijy.

6.3.1 lentelé. Kiekybinio riziky priimtinumo vertinimo rezultatai
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FGDV(I)
FVGN(I)
EGDV
EVGN

. Minimali

Matavimo e
priimtina

vnt. e
reikSmeé

Eur 0

% 0,00%

Eur 1

% 5,10%

Tikimybe,

kad bus
pasiekta Labiausiai
minimali tikétina reikSmé
priimtina
reikSmé
0,0% -44 095 661
98,4% 4944, 7%
94,4% 28 673 157
94,0% 830,14%

Kiekybinio riziky priimtinumo vertinimo rezultatai rodo, kad tikimybés, jog EGDV rodiklis bus didesnis
nei 1 yra labai reikSminga t.y. Projektas yra ekonomiskai atsiperkantis.

e "\
EGDV rodiklio galimy reikSmiy vertinimas
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6.3.1 paveikslas. EGDV rodiklio reikSmiy tikimybés pasiskirstymas ir kaupiamoji tikimybiy kreivé

6.4. Riziky valdymo veiksmai

6.4.1 lenteléje iSnagrinétos pagrindinés galimos Projekto rizikos ir jvertinti riziky valdymo veiksmai.

6.4.1 lentelé. Projekto riziky valdymo veiksmai ir jy valdymo priemonés

Riziky veiksniai
Projektavimo rizika
Parengtas statinio
techninis projektas ar
atskiros jo dalys yra
netikslios

Paaiskinimas

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, kad
parengtas statinio techninis projektas ar atskiros jo
dalys yra netiksliis. Rizika apima visas su statinio
projektavimu susijusias paslaugas, dél kuriy galéty
biti nepatenkinti tam tikri projekto apimties ar
kokybés poreikiai, jskaitant, bet neapsiribojant,
projektines dokumentacijos neatitikimus

Riziky valdymo priemonés

Rizika nepasireiskia - techninis
projektas parengtas, atlikta statinio
projekto ekspertizé, gautas statybos
leidimas.
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Riziky veiksniai

Projektavimo

paslaugy kaina
nukrypsta nuo
planuotos
Projektavimo
paslaugy trukmé
nukrypsta nuo
planuotos
Reikalavimai
infrastruktarai,
nurodyti pirkimo
dokumentuose, negali
buti realizuoti
praktikoje
Igyvendinant
projekta,  paaiskéja
zemés sklypo (-y)
ir/ar perduodamo
turto valdymo,
naudojimo ir
disponavimo
apribojimai
Igyvendinant projekta
paaiskéja, kad

reikalinga nustatyti ar
pakeisti specialigsias
zemés sklypo ir /ar
perduodamo turto
naudojimo salygas
Nejvertinami
apribojimai del
kultoros paveldo
apsaugos reikalavimy

PaaiSkinimas

privalomiesiems reikalavimams ar teisés aktams,
projektinés dokumentacijos netikslumus.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiskia papildomas
iSlaidas projektavimo paslaugoms

Itaka projektui — didelé. Rizikos tikimybé — viduting.
Rizikos veiksnys pasireiSkia, Kkai projektavimo
paslaugy kaina vir§ija pirkimo metu planuota $iy
paslaugy kaina. Tokia situacija galima, kai, planuojant
projektavimo kainas, néra jsivertinamos visos galimos
aplinkybés, ir kaina yra netiksliai apskaiciuojama.
Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia papildomas
iSlaidas projektavimo paslaugoms.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé -
vidutine.

Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai projektavimo
paslaugy trukmé nukrypsta nuo planuotos trukmés,
nustatytos Pirkimo metu, netiksliai jsivertinus visas
aplinkybes, susijusias su projektavimo paslaugy
terminu.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiskia papildomas
iSlaidas projektavimo paslaugoms.

Jtaka projektui — didelé. Rizikos tikimybé — vidutiné.
Rizikos veiksnys pasireiskia rengiant ir /arba
tikslinant techninj projekta, kai paaiskéja, jog
reikalavimai infrastruktirai negali buti realizuoti
praktikoje, nes jie néra suderinami su teisés aktuose
nustatytais reikalavimais (pvz. statybos techniniais
reglamentais, higienos normomis ir pan.) arba néra
galimybés jgyvendinti visy nustatyty reikalavimy dél
Jjy tarpusavio nesuderinamumo.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiskia papildomas
iSlaidas projektavimo paslaugoms.

Itaka projektui — didelé. Rizikos tikimybé — didelé.
Rizikos veiksnys pasireiskia, kai pradéjus jgyvendinti
projekta paaiskéja zemés sklypo ir/ar perduodamo
turto daiktiniy teisiy (valdymo, naudojimo ir
disponavimo) apribojimai.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiSkia papildomas
projekto valdymo islaidas.

Jtaka projektui — didelé. Rizikos tikimybé — maza.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai jgyvendinant
projekta iSduodant projektavimo salygy savada ir/arba
statyba leidzian¢ius dokumentus paaiskéja, jog
reikalinga atlikti i§ anksto neplanuotus archeologinius
tyrinéjimus, apsaugoti archeologinius radinius ir/arba
i§ esmés pakeisti projektinius sprendinius, kad Sie
uztikrinty kuriamos/rekonstruojamos infrastruktiiros

Riziky valdymo priemonés

Rizika nepasireiSkia - projektavimas
atliktas.

Rizika nepasireiSkia - projektavimas
atliktas.

Rizikos  valdymo priemoné -
pasidalinimas. Tiek projekto
vykdytojas tiek projektavimo
paslaugy teikéjai privalés ieskoti kity
sprendimy, kurie Dbity galimi
igyvendinti.

Rizika nepasireiskia. Projekto

vykdytojas atskleis visg informacija
apie zemeés sklypo/ pastato valdyma,
naudojima ir disponavima.

Sklypas kuriame numatoma
igyvendinti projekto veiklas VU valdo
panaudos teise.

Rizika nepasireiskia. Sklypas,
kuriame numatoma  jgyvendinti
projekto veiklas néra jtrauktas ]
saugomy teritorijy sarasa.
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Riziky veiksniai

Projektavimo
paslaugy
metu paaiskeja
parengty poveikio
aplinkai vertinimo ar
atrankos dokumenty
netikslumai/trikumai
Projektavimui
reikalingi dokumentai
néra prieinami per
nustatyta terming

teikimo

Projektavimo
pakeiciami
reikalavimai
infrastruktiirai
(iskaitant neesminius
pakeitimus)

Kyla gincai tarp Saliy

etape
nustatyti

Pasireiskia
nenugalimos
aplinkybés
projektavimo metu

jégos

Rangos darby rizika
Sukeliama zala
aplinkai, atliekant

naujo nekilnojamojo
turto rangos darbus

Paaiskinimas
atitikimg  kulttros
apribojimus.
Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiskia papildomas
i8laidas projektavimo paslaugoms.

paveldo apsaugai taikomus

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé -
vidutiné.
Rizikos veiksnys pasireiskia, kai projektavimo

paslaugy teikimo metu paaiskéja parengty poveikio
aplinkai ~ vertinimo ar pirkimy dokumenty
netikslumai/trikumai.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiSkia papildomas
projekto valdymo iSlaidas.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza.
Rizikos veiksnys pasireiskia, kai véluojama isduoti

reikalingus dokumentus, nors, sickiant pradéti
projektavimo paslaugas, laiku buvo pateiktas
praSymas  iSduoti  prisijungimo  salygas  ir

specialivosius architektiirinius reikalavimus ir/arba
kitus reikalingus dokumentus, kurie yra butini pagal
teisés aktuose nustatytus reikalavimus.

Projektavimui reikalingy dokumenty neprieinamumas
gali turéti jtakos projekto veikly igyvendinimo
trukmés uZzsitgsimui ar netinkamy  sprendimy
priémimui.

Jtaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza.
Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai projektavimo etape
yra pakeiciami nustatyti reikalavimai infrastruktiirai.
Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiskia papildomas
i8laidas projektavimo paslaugoms.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé —maza.

IP rizikos veiksnys pasireiSkia, kai kyla ginCas tarp
projektavimo paslaugy uzsakovo ir projektavimo
paslaugy teikéjy

Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiSkia papildomas
projekto valdymo islaidas, pareikalauti papildomo
laiko projekto veikloms jgyvendinti.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé -
vidutiné.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai projektavimo
paslaugy metu jvyksta jvykiai, kurie vadovaujantis
teisés  aktais priskiriami nenugalimos  jégos

aplinkybéms. Nenugalimos jégos aplinkybés neapima
jvykiy ar veiksmy, tiesiogiai ar netiesiogiai
priklausané¢iy nuo projektavimo sutarties Saliy.
Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiSkia papildomas
projekto valdymo islaidas.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé -
vidutiné.

Sukeltos zalos aplinkai atliekant rangos darbus gali
pareikalauti papildomy investicijy jos atitaisymui j
prading padétj ar minimizavimui.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza.

Riziky valdymo priemonés

Rizika  nepasireiskia.
objektui  nereikalingas
aplinkai vertinimas.

Projekto
poveikio

Rizika nepasireiskia - projektavimas
atliktas.

Rizika nepasireiSkia - projektavimas
atliktas.

Rizika nepasireiSkia - projektavimas
atliktas.

Rizika nepasireiSkia - projektavimas
atliktas.

Rizikos  valdymo priemoné —
perdavimas. Vykdant rangos darby
pirkimg bus numatytos sglygos, kad
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Riziky veiksniai

Neuztikrinama rangos
darby kokybé dél
aplinkybiy, susijusiy
su informacijos, apie
infrastruktiiros bukle
disponavimu

Rangos darbai véluoja

dél rangos darby
pitkimo  procediry
vélavimo

Rangos darby kokybé

neuztikrinama dél
nepalankiy oro
salygu.

Rangos darby kokybé
neuztikrinama dél
technologiniy procesy
organizavimo

Rangos darby kokybé
neuztikrinama dél
teisés aktais nustatyty
kokybés reikalavimy
pasikeitimo  rangos
darby vykdymo metu.

Rangos darby kokybé
neuztikrinama dél
zmogiskyjy istekliy.

Paaiskinimas

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiSkéja, jog
neuztikrinama  rangos darby  kokybé  nors
disponuojama informacija apie infrastruktiiros bukle
arba informacija apie infrastruktiros biukle
neprieinama.

Informacijos apie objekto biikle neprieinamumas gali
turéti jtakos projekto veikly vélavimui, nekokybiSkam
darby atlikimui.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza.
Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai rangos darbai
véluoja dél rangos darby pirkimo procediiry trukmés.
Rangos darby vélavimas gali turéti jtakos projekto
veikly uzsitgsimui.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza.

Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai paaiskéja, jog dél
nepalankiy oro salygy atlikti ar atlickami rangos
darbai yra netinkamos kokybés.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiSkia rangos darby
i8laidy pasikeitima, kadangi dél oro salygy darbai gali
uztrukti ilgiau nei planuota, taip pat atsiradus
papildomam rangos darby poreikiui ar rangos darby
trikumy Salinimui gali neplanuotai padidéti rangos
darby samata. Jtaka projektui — vidutiné. Rizikos
tikimybé — maza.

Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai paaiskéja, jog rangos
darby kokybé neatitinka reikalaujamos, nes buvo
nesilaikyta technologiniy procesy reikalavimy.
Nekokybiski rangos darbai gali turéti jtakos
papildomy investicijy poreikiui ar projekto veikly
igyvendinimo pratgsimui.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé -
vidutiné.

Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai paaiskéja, jog rangos
darby kokybé nebuvo uztikrinta dél teisés akty, kurie
nustato reikalavimus rangos darby kokybei, priémimo
arba pasikeitimo rangos darby vykdymo metu.

Teisés akty pasikeitimai dél kokybés reikalavimy
rangos darbams gali turéti jtakos projekto veikly
jgyvendinimo  trukmés pratgsimui, papildomy
investicijy poreikiui.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza.
Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, jog rangos
darby kokybé nebuvo uztikrinta dél zmogiskyjy
veiksniy: netinkamos personalo  kvalifikacijos,
kompetencijy, nepakankamo skai¢iaus, neadekvataus
darbo krtivio, darbo drausmeés pazeidimy. Taip pat §i
rizika pasireiSkia, kai yra jvykdomi treciyjy
asmeny/darbuotojy tyCiniai ar netyCiniai veiksmai

Riziky valdymo priemonés

visg atsakomybe uz sukelta Zzalg
aplinkai prisiima rangovas.

Rizikos  valdymo priemoné —
prevencija. Rangos darby vykdytojui
bus pateikta  visa reikiama
informacija. Projekto vykdytojas ir
paskirs asmenis, kurie bus atsakingi
uz nuolatinj bendravima Su rangovu ir
reikiamos informacijos pateikima.

Rizikos  valdymo priemoné -
prevencija. Rangos darby pirkimai
bus vykdomi pagal i§ anksto suderintg
vieSyjy pirkimy plang. Siekiant
suvaldyti rizika, i§ rangovy bus
reikalaujama  sutarties  vykdymo
uztikrinimy, sutartyje bus numatytos
sankcijos uz netinkama
jsipareigojimy vykdyma.

Rizikos  valdymo priemoné —
perdavimas. Rangovas pries
pradédamas vykdyti darbus turés
parengti darby atlikimo grafika
atsizvelgiant | sezoniSkuma ir galimas
nepalankias oro salygas. Darby
atlikimo grafikas bus suderintas su
vykdytojo atstovais.

Rizikos  valdymo priemoné —
perdavimas. Vykdant rangos darby
pirkimg rangovui bus  keliami
reikalavimai ~ dél  technologiniy

procesy organizavimo kokybés. IS
rangovo bus pareikalautas sutarties
vykdymo uztikrinimo dokumentas,
kuris bus panaudotas jei rangovas
netinkamai vykdys savo
isipareigojimus.

Rizikos valdymo priemoné — rizikos
pasidalinimas. Projekto vykdytojas
prisiima rizikg susijusig su teisés akty
pasikeitimas. Rangos darby vykdymo
sutartyje  bus numatyta, kad jei
keiCiasi teisés aktai dél kokybés
reikalavimy — rangovas privalés jais
vadovaultis.

Rizikos  valdymo priemoné —
perdavimas. Vykdant rangos darby
pirkimus rangovui bus keliami
reikalavimai uZtikrinti  reikalingus
zmogiskuosius isteklius. IS rangovo
bus pareikalautas sutarties vykdymo
uztikrinimo dokumentas, kuris bus
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Riziky veiksniai

Rangos darby kokybé

neuztikrinama dél
technologiniy istekliy
tinkamumo ir
pakankamumo

Rangos darby kokybé
neuztikrinama deél
komunaliniy paslaugy
kainos bei kokybés

Rangos darby kokybé

neuztikrinama dél
zaliavy, medziagy ir
mechanizmy
prieinamumo ir
kokybés

Vykdant rangos

darbus sukeliama zala
gretimose teritorijose
esanciam turtui

Paaiskéja 1S anksto
nezinomi rangos
darby apribojimai dél
archeologiniy ir
kultoros paveldo
apsaugos
reikalavimy.

Rangos darby
vykdymo etape
pakeiciami
reikalavimai  rangos

PaaiSkinimas

(vagysté, apgaudinéjimas,
neatsargumas, kt.)

Zmogiskyjy istekliy trikumas gali turéti jtakos
projekto rangos darby vélavimui. Zmogiskyjy istekliy
kompetencijos trikumas gali lemti netinkama rangos
darby vykdyma.

Itaka projektui — didelé. Rizikos tikimybé — viduting.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, kad
rangos darby kokybé neuztikrinama dél technologiniy
iStekliy tinkamumo, pakankamumo ir kity susijusiy
veiksniy. Nekokybiski rangos darbai gali turéti jtakos
papildomy investicijy poreikiui ar projekto veikly
igyvendinimo  pratgsimui, ar sukurto turto
eksploataciniy i$laidy iSaugimui.

Itaka projektui — didelé. Rizikos tikimybé — maza.

chuliganizmas,

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, kad
netinkamai jvertinas ir suplanuotas komunaliniy
paslaugy prieinamumas ir dél to neuztikrinama rangos
darby kokybé.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé -
vidutiné.

Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai paaiskéja, kad
rangos darby kokybé neuztikrinama dél rangos
darbams atlikti reikalingy zaliavy, medziagy,
mechanizmy savalaikio neprieinamumo ir kokybés.
Rangos darby vykdymo metu naudojamos netinkamos
zaliavos, medziagos ar mechanizmai gali turéti jtakos
sukurto turto eksploatacijos i$laidy augimui.

Itaka projektui — didelé. Rizikos tikimybé — maza.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai vykdant rangos
darbus statybvietéje dirbanéiy mechanizmy, Zmoniy
ir/ar subrangovy veikla sukelia Zzalg gretimose
teritorijose esanc¢iam turtui, nepriklausomai nuo turto
tipo (nekilnojamajam ir kilnojamajam turtui).

Zalos sukélimas gretimuose teritorijose esan¢iam
turtui gali lemti papildomy investicijy poreikj
padarytai zalai atitaisyti.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé —
viduting.

Nezinomi rangos darby apribojimai dél archeologiniy
ir kultiiros paveldo apsaugos reikalavimy gali lemti
projekto veikly vélavimus ar papildomas iSlaidas
susijusias su archeologiniais tyrinéjimais.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé -
vidutine.

Reikalavimy pakeitimas rangos darby vykdymo etape
gali lemti papildomg investicijy ir laiko reikiamo
naujiems sprendiniams jgyventi, poreikj.

Itaka projektui — didelé. Rizikos tikimybé — maza.

Riziky valdymo priemonés
panaudotas jei rangovas netinkamai
vykdys savo isipareigojimus.

Rizikos  valdymo priemoné —
perdavimas. Vykdant rangos darby
pitkima rangovui bus keliamai
reikalavimai  dél  technologiniy

iStekliy tinkamumo ir pakankamumo.
IS rangovo bus pareikalautas sutarties
vykdymo uztikrinimo dokumentas,
kuris bus panaudotas jei rangovas
netinkamai vykdys savo
isipareigojimus.

Rizikos  valdymo priemoné —
perdavimas. Rangovas teikdamas
pasitilymus turés isivertinti
komunaliniy paslaugy prieinamuma.

Rizikos  valdymo priemoné -
perdavimas. Vykdant rangos darby
pirkima rangovui bus keliami
reikalavimai dél zaliavy, medziagy ir
mechanizmy prieinamumo ir
kokybés. Rangovui neuztikrinant
zaliavy, medziagy ir mechanizmy
prieinamumo ir kokybés bus taikomos
baudos, kurios bus numatytos rangos
darby vykdymo sutartyje.

Rizikos  valdymo priemoné —
perdavimas. Vykdant rangos darby
pirkima bus jtraukta salyga, kad jei
rangovas sukels zalg gretimose
teritorijose esanfiam turtui — tai jis
privalés nuosavomis léSomis atitaisyti

padarytg zalg.

Rizika nepasireiskia. Projekto veiklas
numatoma sklype, kuris néra paveldo
apsaugos objektas.

Rizikos  valdymo priemoné -
prisiémimas. Projekto vykdytojas
prisiima  rizikg  susijusia = su

reikalavimy  pasikeitimais  rangos
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Riziky veiksniai

darby kokybei
(iskaitant neesminius
pakeitimus)
Pasireiskia
nenugalimos  jégos
aplinkybés rangos
darby vykdymo metu

Paaiskinimas

Rizikos veiksnys pasireiSskia, kai rangos darby
vykdymo metu jvyksta jvykiai, kurie vadovaujantis
teisés  aktais priskiriami nenugalimos  jégos
aplinkybéms. Nenugalimos jégos aplinkybés neapima
ivykiy ar veiksmy, tiesiogiai ar netiesiogiai
priklausanciy nuo rangos darby sutarties saliy.
Nenugalimos jégos aplinkybés rangos darby vykdymo
metu atsiradimas gali turéti jtakos projekto veikly
jgyvenimo  uzsitgsimui, vilkinimui jgyvendinti
projekto veiklas ar papildomy investicijy poreikj
pabaigti jgyvendinti projekto veiklas.

Itaka projektui — didelé. Rizikos tikimybé — maza.

Isigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio turto rizika

Sukeliama zala
aplinkai, kuriant
jranga, jrenginius ar
kitg ilgalaikj turtg.

Irangos, jrenginiy ar
kito turto sukarimo

kokybé
neuztikrinama dél
zmogiskyjy istekliy

Irangos, jrenginiy ir
kito ilgalaikio turto
gamybos ir tiekimo
metu pakeiciami
reikalavimai ju
kokybei (iskaitant
neesminius

pakeitimus)

Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai, gaminant jranga,
jrenginius ir kitg ilgalaikj turta, gamybos metu |
aplinka gali patekti neleistina ja uzterSianciy
medziagy koncentracija, gali buti panaudotos
neleistinos aplinkai pavojingos medziagos ir pan.
Sukelta Zzala aplinkai kuriant ilgalaikj turta gali
pareikalauti papildomy investicijy jos atitaisymui i
prading padétj ar minimizavimui.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza.

Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai jrangos, jrenginiy ar
kito ilgalaikio turto kokybé neuztikrinama dél
zmogisSkyjy  veiksniy:  netinkamos  personalo
kvalifikacijos, kompetencijy, nepakankamo skai¢iaus,
neadekvataus darbo kroivio, darbo drausmeés
pazeidimy. Taip pat $i rizika pasireiskia, kai yra
ivykdomi treciyjy asmeny/darbuotojy tyCiniai ar

netyCiniai veiksmai (vagysté, apgaudinéjimas,
chuliganizmas, neatsargumas, kt.).
Netinkamos kvalifikacijos ekspertai gali lemti

netinkamos jrangos parinkimg. Laiku nepastebéti
nukrypimai ar klaidos gali pareikalauti papildomy
investicijy jy iStaisymui.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé —
vidutiné.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai Jrangos, jrenginiy ir
kito ilgalaikio turto gamybos ir tiekimo metu
pakeiciami reikalavimai jy kokybei. Reikalavimy
pakeitimas ilgalaikio turto teikimo metu gali lemti
papildoma investicijy ir laiko reikiamo naujiems
sprendiniams jgyventi, poreik].

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza.

Riziky valdymo priemonés
darby kokybei (jskaitant neesminius
pakeitimus). Esant poreikiui keisti
reikalavimus darby kokybei - bus
koreguojama rangos darby sutartis ar
sudaromos naujos sutartys.

Rizikos  valdymo priemoné —
pasidalinimas.
Atsiradus nenumatytoms

aplinkybéms projekto vykdytojas su
teikéju privalés imtis visy veiksmy
(pagal kompetencija), kad problemos
bty iSsprestos ar minimizuota zala.

Rizikos  valdymo priemoné —
perdavimas. Vykdant pirkimus bus
numatyta salyga, kad visg atsakomybe
uz sukelta zala aplinkai prisiima
tiekéjai.

Rizikos  valdymo
perdavimas.  Jrangos ir  baldy
teikéjams neuztikrinant reikiamy
zmogiskyjy istekliy bus taikomos
sutartyse  numatytos  sankcijos.
Irangos ir baldy tiekéjams pristacius
netinkamy reikalavimy jranga ar
baldus, bus reikalaujama pakeisti |
atitinkan¢ig  pirkimo  dokumenty
reikalavimus.

priemoné  —

Rizikos  valdymo priemoné —
pasidalinimas. Projekto vykdytojas
prisiima atsakomybeg, kad jsigyta
jranga ir baldai atitikty pirkimo
dokumentuose keltus reikalavimus
kokybei. Tiekéjai taip pat bus
atsakingi, kad pristatyta jranga ir
baldai atitikty keliamus reikalavimus.
Esant poreikiui keisti reikalavimus
jrangai, baldams - bus koreguojamos
tiekimo sutartys, sudaromos naujos
sutartys.
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Riziky veiksniai

Véluoja jrangos,
jrenginiy ar  kito
ilgalaikio turto
jsigijimas
Pasireiskia
nenugalimos  jégos
aplinkybés  kuriant
iranga, jrenginius ar
kitg ilgalaikj turta

PaaiSkinimas

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai jranga, jrenginiai ar
kitas ilgalaikis turtas néra jsigyjami pagal numatyta
grafika.

Irangos jsigijimo vélavimai gali turéti jtakos projekto
veikly uzsitgsimui.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai jrangos, irenginiy ar
kito ilgalaikio turto kiirimo metu jvyksta jvykiai, kurie
vadovaujantis teisés aktais priskiriami nenugalimos
jégos aplinkybéms. Nenugalimos jégos aplinkybés
neapima jvykiy ar veiksmy, tiesiogiai ar netiesiogiai
priklausanciy nuo sutarties Saliy.

Nenugalimos jégos aplinkybés kuriant ilgalaikj turta
atsiradimas gali turéti jtakos projekto veikly
jgyvenimo uzsitgsimui ar pareikalauti papildomy
investicijy.

Itaka projektui — didelé. Rizikos tikimybé — maza.

Isigyjamy Paslaugy rizika

Isigyjamy  paslaugy

kokybé

neuztikrinama dél
zmogiskyjy  istekliy
kokybés ir
prieinamumo

Isigyjamy  paslaugy
trukmé nukrypsta nuo

planuotos

Paslaugy kaina
nukrypsta nuo
planuotos

Paslaugy teikimo
metu pakeic¢iami
nustatyti reikalavimai
paslaugy kokybei
(iskaitant neesminius
pakeitimus)

Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai Paslaugy kokybé
neuztikrinama dél zmogiskyjy veiksniy: netinkamos
personalo kvalifikacijos, kompetencijy, nepakankamo
skaiciaus, neadekvataus darbo krtivio, darbo drausmés
pazeidimy. Taip pat $i rizika pasireiSkia, kai yra
ivykdomi treciyjy asmeny/darbuotojy tyCiniai ar
netyCiniai veiksmai (vagysté, apgaudinéjimas,
chuliganizmas, neatsargumas, kt.).

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai Paslaugy trukmé
nukrypsta nuo planuotos Paslaugy trukmés Pirkimo
metu netiksliai jsivertinus visas aplinkybes.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé -
vidutiné.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai Paslaugy kaina
virsija Pirkimo metu planuotg paslaugy kaing.
Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiSkia papildomas
iSlaidas paslaugoms jsigyti, kadangi identifikuota
pasikeitusi paslaugy kaina nukrypsta nuo tam
suplanuoty 1&sy.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai Paslaugy teikimo
etape nurodomi kiti kokybés reikalavimai Paslaugy
teikimui arba mazesnés nei planuotos islaidos dél
sutaupymy teikiant Paslaugas pagal naujus
reikalavimus. Tai gali lemti nukrypima nuo Paslaugy
teikimo grafiko, jtaka galutiniy Paslaugy vartotojy
elgesiui.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza.

Riziky valdymo priemonés

Rizikos valdymo priemoné — rizikos
perdavimas. Tiekéjai turés parengti
jrangos ir baldy pristatymo grafikus.
Tiekéjams véluojant pristatyti jranga
ar baldus bus taikomos baudos, kurios
bus numatytos sutartyse.

Rizikos  valdymo priemoné —
pasidalinimas.
Atsiradus nenumatytoms

aplinkybéms projekto vykdytojas su
teikéju privalés imtis visy veiksmy
(pagal kompetencija), kad problemos
bty iSsprestos ar minimizuota zala.

Rizikos  valdymo priemoné —
perdavimas.  Vykdant techninio
projekto vykdymo priezitiros ir
techninés priezitiros paslaugy
pirkimus bus keliamas reikalavimas
dél zmogiskyjy istekliy uztikrinimo.

Paslaugy teikéjams neuztikrinant
reikiamy zmogisSkyjy iStekliy bus
taikomos sutartyse numatytos
sankcijos.

Rizikos valdymo priemoné — rizikos
perdavimas. Tiekéjai turés parengti
paslaugy tekimo grafikus. Tiekéjams
véluojant teikti numatytas paslaugas
bus taikomos baudos, kurios bus
numatytos sutartyse.

Rizika nepasireiSkia. Bus sudarytos
fiksuotos kainos paslaugy teikimo
sutartys.

Rizikos valdymo  priemoné
pasidalinimas. Projekto vykdytojas
prisiima atsakomybe, kad paslaugos
biity teikiamos pagal galiojancius
teisés aktus. Paslaugy teikéjai vykdys

savo Jsipareigojimus pagal
galiojancius teisés aktus, prieSingu
atveju bus taikomos sutartyse
numatytos  sankcijos. Projekto
vykdytojas turi ilgamete projekty

vykdymo patirtj, tod¢l gerai iSmano
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Riziky veiksniai

Pasireiskia
nenugalimos  jégos
aplinkybés (Paslaugy
teikimo metu)

Paaiskinimas

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai Paslaugy teikimo
metu jvyksta jvykiai, kurie, vadovaujantis teisés
aktais, priskiriami nenugalimos jégos aplinkybéms.
Nenugalimos jégos aplinkybés neapima jvykiy ar
veiksmy, tiesiogiai ar netiesiogiai priklausanciy nuo
sutarties Saliy.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas gali reiksti Paslaugy
kokybés sutrikdyma, Paslaugy teikimo visiska ar
dalinj nutraukima, kity projekto jgyvendinimo veikly
sutrikdyma ar nutraukima, taip pat islaidy pasikeitima
ar papildomy, nenumatyty, islaidy atsiradima.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza.

Finansavimo prieinamumo rizika

Nuostoliai del
skirtingy finansavimo
sanaudy ir veiklos

pajamy valiuty.

Finansavimo poreikis
pasikeicia dél
padidéjusiy
investicijy i$laidy.

Pagrindinés paskolos
suteikimo salygy
ivykdymas.
Pasikeicia
pagrindinés paskolos
tarpbankiniy paskoly
paliikany norma.
Finansavimo poreikis

pasikeiCia dél
pridétinés vertés
mokesc¢io tarifo
pasikeitimo.

Rizikos veiksnys pasireiskia projekto finansavima
uztikrinant sudarant paskolos sutartj (-is) viena
valiuta, o pagrindiniy pajamy srautus planuojant kita
valiuta.

Skirtingy valiuty kursai gali lemti nuostolius dél
valiuty kursy pokyciy.

Jtaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza.
Rizikos veiksnys pasireiskia jgyvendinimo metu
padidéjus investicijy iSlaidoms ir iSkilus poreikiui
uztikrinti papildoma finansavima, kuris reikalingas
uztikrinti projekto finansinj gyvybinguma.
Padidéjusios investicijos gali turéti neigiamos jtakos
projekto rezultaty pasiekimui: dél padidéjusiy
investicijy iSlaidy gali tekti atsisakyti jgyvendinti
dalies projekto veikly, imti paskola dél padidéjusio
i§laidy dalies finansavimo.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé -
vidutiné.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai yra nevykdomos
arba netinkamai vykdomos salygos, kurias nustato
finansuotojas, suteikiantis pagrinding paskola.
Pasikeitusi paskolos tarpbankiniy paskoly paliikany
norma, gali turéti jtakos paslaugy tarifo didinimui.
Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé —
vidutiné.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai pasikeicia pridétinés
vertés mokescio tarifas.

Rizikos veiksnio pasireiskimas gali reiksti, kad
pasikeitus pridétinés vertés mokescio tarifui, iSkyla
poreikis uztikrinti papildoma finansavima nei buvo
apskaiciuotas rengiant investicijy projekta. Pridétinés
vertés mokesCio tarifo pasikeitimas nepakeicia
veiklos sanaudy ir pajamy dydzio, taciau turi Zenklia
jtaka finansiniam projekto gyvybingumui. Padidéjes
PVM tarifas turéty jtakos laikinam papildomy
investicijy poreikiui.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza

Riziky valdymo priemonés

kokie darbai ir veiklos sudaro
techninio projekto vykdymo
priezitros ir techninés prieziiiros
paslaugy paketa.

Rizikos  valdymo priemoné —
pasidalinimas.

Atsiradus nenumatytoms

aplinkybéms projekto vykdytojas su
teikéju privalés imtis visy veiksmy
(pagal kompetencija), kad problemos
bty iSspregstos ar minimizuota zala.

Rizika nepasireiskia. Visos projekto
sanaudos ir pajamos bus patirtos ir
gautos Eurais.

Rizikos valdymo priemoné - rizikos
prisiémimas. Projekto Pareiskéjas
isipareigoja, kad  padidéjusioms
investicijy i§laidoms bus ieSkoma kity
finansavimo $altiniy ar ieSkoma kity
projekto sprendimy, kurie leisty
sumazinti padidéjusias investicijas.

Rizika nepasireiskia. Neplanuojama
imti  paskoly projekto veikloms
igyvendinti.

Rizikos valdymo priemoné - rizikos

prisiémimas. Projekto  vykdytojas
isipareigoja, kad pasikeitus pridétinés
vertés mokescio tarifui,

padidéjusioms iSlaidoms bus ieSkoma
kity finansavimo Saltiniy.
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Riziky veiksniai
Finansavimo poreikis

pasikei¢ia dél bet
kurio mokesc¢io
iSskyrus  pridétinés
vertés mokest] ar
rinkliavos tarifo
pasikeitimo.

Finansavimo poreikis

pasikeicia deél
subsidijy sumos
pasikeitimo.

Finansavimo poreikis

pasikeicia del
finansiniy
instrumenty  forma

teikiamo finansavimo
sumos pasikeitimo.

Finansavimo poreikis

pasikeicia  valstybés
pagalbos teikimo
taisykliy pazeidimo.

Finansavimo poreikis

pasikeicia dél
rangovy ar
subrangovy veiksmy
ar neveikimo.

Paaiskinimas

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai pasikeicia bet kurio
mokescio, i8skyrus pridétinés vertés mokestj ir/arba
rinkliavos tarifas.

Rizikos veiksnio pasireiskimas gali reiksti, kad

pasikeitus mokeséio, iSskyrus pridétinés vertés
mokestj, ir/arba rinkliavos tarifui iskyla poreikis
uztikrinti  papildoma finansavima nei  buvo

apskaiCiuotas sudarant investicijy projekta. Mokescio
tarifo pasikeitimas taip pat pakeicia veiklos sagnaudy ir
pajamy dydzius, gali turéti jtakos finansiniam projekto
gyvybingumui.

Itaka projektui — maza. Rizikos tikimybé — vidutiné.
Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai paaiskéja, kad
pasikeité skirty subsidijy dydis lyginant su nurodytu
investicijy projekte.

Rizikos veiksnio pasireiskimas gali reiksti, kad
pasikeitus skiriamai subsidijy sumai iskyla poreikis
uztikrinti  papildoma finansavima nei buvo
apskaiCiuotas sudarant investicijy projekta modelj,
taip pat gali turéti jtakos finansiniam projekto
gyvybingumui. Sumazéjusi subsidijy suma gali turéti
neigiamos jtakos projekty rezultaty pasiekimui: dél
padidéjusiy investicijy iSlaidy gali tekti atsisakyti
igyvendinti dalies projekto veikly, imti paskola dél
sumazéjusio finansavimo.

Itaka projektui — didelé. Rizikos tikimybé — vidutiné.
Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, kad
finansiniy instrumenty forma teikiamas finansavimo
dydis yra pasikeitgs lyginant su nurodytu investicijy

projekte.

Rizikos veiksnio pasireiskimas gali reiksti, kad
pasikeitus finansavimo sumai iSkyla poreikis
uztikrinti  papildoma finansavimg nei  buvo

apskaiCiuotas rengiant investicijy projekta.

Itaka projektui — didelé. Rizikos tikimybé — vidutiné.
Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai paaiskéja valstybés
pagalbos teikimo taisykliy pazeidimai ir tai turi jtakos
finansavimo poreikiui.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas gali reiksti, kad dél
valstybés pagalbos taisykliy pazeidimo sumazéja
galima finansavimo suma bei iskyla poreikis uztikrinti
papildoma finansavimg lyginant su apskai¢iuotu
rengiant investicijy projekta taip pat gali turéti jtakos
finansiniam projekto gyvybingumui.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai pasitelkiamy
rangovy ar subrangovy atlieckamy veiksmy arba
neveikimo (pvz. Siems nesilaikant jsipareigojimy ar
atlieckant kitus neplanuotus veiksmus) pasikeicia
finansavimo poreikis. Vykdant rangos darby ir jrangos
pirkimus, teikéjams bus sudaryta galimybé pasitelkti
subrangovus. Netinkamas subrangovy pasirinkimas
gali turéti neigiamos jtakos rangos darby
igyvendinimui pvz., veikly vykdymo vélavimas,
zemesné rangos darby kokybé dél laiku nepastebéty
nukrypimy ar netinkamam jrangos tiekimui.

Itaka projektui — didelé. Rizikos tikimybé — vidutiné.

Riziky valdymo priemonés
Rizikos valdymo priemoné - rizikos
prisiémimas.

Rizikos valdymo priemoné - rizikos
prisiémimas. Projekto  vykdytojas
jsipareigoja, kad pasikeitus subsidijy
sumai papildomoms investicijoms bus
ieSkoma kity finansavimo Saltiniy ar
ieSkoma kity projekto sprendimy,
kurie leisty sumazinti investicijas.

Rizikos valdymo priemoné - rizikos
prisiémimas. Projekto  vykdytojas
isipareigoja, kad pasikeitus finansiniy
instrumenty formai ir atsiradus
papildomam investicijy poreikiui,
papildomoms investicijoms  bus
ieSkoma kity finansavimo Saltiniy ar
ieSkoma kity projekto sprendimy,
kurie leisty sumazinti investicijas.
Rizika nepasireiskia.

Rizikos valdymo priemoné — rizikos
perdavimas. Vykdant rangos darby,
paslaugy ar jrangos/baldy jsigijimo
pirkimus bus numatyta salyga, kad
visag atsakomybg¢ uz subrangovy
veikima/neveikima prisiima
pagrindinis rangovas/tiekéjas.
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Riziky veiksniai

Paaiskinimas

Teikiamy Paslaugy rizika

Pakei¢iami nustatyti
kokybés reikalavimai
paslaugoms

Pasikeicia teisés aktai,
reglamentuojantys
teikiamas Paslaugas

Néra gauti reikalingi
leidimai (licencijos)

Paslaugy tinkamumas

neuztikrinamas  dél
zmogiskyjy istekliy
Naudojamos
netinkamos
technologijos
Sukeliama zala
aplinkai teikiant
paslaugas

Pasireiskia
nenugalimos  jégos

aplinkybés (Paslaugy
teikimo metu)

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai Paslaugy teikimo
metu nurodomi kiti reikalavimai nei tie, pagal kuriuos
buvo rengtas investicijy projektas. Nauji reikalavimai
deél paslaugy teikimo gali lemti papildomy investicijy
poreikj.

Itaka projektui — vidutingé. Rizikos tikimybé — maza.
Rizikos veiksnys pasireiskia, kai teisés aktuose
nustatomi nauji reikalavimai teikti Paslaugas. Naujy
reikalavimy nustatymas gali pasireik§ti naujy
reikalavimy teikiamy Paslaugy kokybei nustatymu.
[taka projektui — didelé. Rizikos tikimybé — maza.
Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai negaunami visi
veiklai vykdyti numatyti reikalingi leidimai ir
licencijos.

Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia, kad daugiau
administraciniy, veiklos iSlaidy siekiant gauti
reikalingus leidimus. Neturint leidimy veiklai,
projekto vykdytojas negaléty teikti paslaugy.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza.
Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, kad
Paslaugy teikimui reikalinga uz tai atsakingo
personalo kvalifikacija ir kompetencija néra tinkama.
Rizikos  veiksnio pasireiSkimas reiskia, kad
neuztikrinant tinkamos kvalifikacijos ir
kompetencijos Paslaugy kokybé gali neatitikti
nustatyty tinkamumo reikalavimy. Zmogiskyjy
iStekliy kvalifikacijos ir kompetencijos trikumas ar
neatitikimas gali reiksti veiklos i§laidy pokycius tai
kvalifikacijai kelti ar naujy zmogiskyjy istekliy
paieskai. Projekto vykdytojas gali neturéti reikiamos
kvalifikacijos darbuotojy.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza.
Rizikos veiksnys pasireiskia, kai teikiant paslaugas
naudojamos technologijos, zaliavos, medZziagos
neleidzia pasiekti nustatyty reikalavimy, projekto
tiksly bei reikalavimy paslaugoms.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiSkia papildomas
veiklos islaidas Paslaugy teikimo trikumams $alinti,
nukrypima nuo Paslaugy teikimo grafiko. Neteisingas
technologijos  parinkimas gali  turéti  jtakos
netinkamam paslaugy teikimui.

Itaka projektui — didelé. Rizikos tikimybé — maza.
Galima situacija, kai, Paslaugy teikimo metu j aplinka
patenka jg uzterSianc¢ios medziagos dél ko sukeliama
zala. Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiskia veiklos
i$laidy pasikeitima, kadangi jei Paslaugy teikimo metu
biity sukelta zala aplinkai, patiriamos veiklos islaidos
iSaugty zalos aplinkai likvidavimo darby iSlaidomis.
Itaka projektui — didelé. Rizikos tikimybé — maza.

Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai Paslaugy teikimo
metu jvyksta jvykiai, kurie vadovaujantis teiseés
priskiriami  nenugalimos  jégos  aplinkybéms.
Nenugalimos jégos aplinkybés neapima jvykiy ar

Riziky valdymo priemonés

Rizikos valdymo priemoné — rizikos
prisiémimas.

Atsiradus naujiems kokybés
reikalavimams projekto vykdytojas
isipareigoja jy laikytis.

Rizikos valdymo priemoné — rizikos
prisiémimas.  Atsiradus naujiems
reikalavimams — projekto vykdytojas
privalés jy laikytis.

Rizika — nepasireiskia. Projekto
vykdytojas turi leidimus/licencijas
veiklai vykdyti.

Rizikos valdymo priemoné —
prevencija. Projekto vykdytojas turi
ilgamete studijy ir moksliniy tyrimy
vykdymo patirtj, todél yra
kompetentingas uztikrinti paslaugy
kokybe.

Rizikos  valdymo priemoné —
prisiémimas. Projekto vykdytojas turi
ilgamete studijy ir moksliniy tyrimy
vykdymo patirtj, todél yra
kompetentingas  uztikrinti,  kad
paslaugy teikime biity naudojamos
tinkamos technologijos.

Rizikos  valdymo  priemoné —
prisiémimas. Projekto vykdytojas turi
ilgamete patirtj, i§ savo pusés
uztikrina, kad projekto metus sukurtas
turtas biity naudojamas  pagal
nurodytas instrukcijas. Nenumatoma,
kad paslaugy teikimo metu buty
naudojamos  medziagos,  kurios
galimai galéty uztersti aplinka.
Rizikos  valdymo priemoné —
pasidalinimas.
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Riziky veiksniai

Paklausos rinkoje rizika

Véluojama  pradéti
teikti paslaugas.

Pasikei¢ia konkurenty
skaiius ir ju
vykdoma veikla

Pasikeicia
demografiniali
veiksniai

Senéja technologijos

Pasireiskia
nenugalimos  jégos
aplinkybés (Paslaugy
teikimo metu)

PaaiSkinimas

veiksmy, tiesiogiai ar netiesiogiai priklausanciy nuo
sutarties Saliy.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas gali reiksti Paslaugy
kokybés sutrikdyma, Paslaugy teikimo visiska ar
dalinj nutraukima, kity projekto jgyvendinimo veikly
sutrikdyma ar nutraukima, taip pat papildomy,
nenumatyty, islaidy atsiradima.

Jtaka projektui — didelé. Rizikos tikimybé — maza.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai uZzsitgsus projekto
veikloms gali atsirasti paslaugy teikimo trikdziy,
vélavimy.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza.

Rizika pasireiskia, kai paklausa pasikeic¢ia dél
konkurenty skaiciaus pasikeitimo ir jy vykdomy
rinkodaros, pardavimy skatinimo akcijy ir pan.
Konkurenty skaiciaus sumazéjimas reiskia paklausos
iSaugima, kuris lemia veiklos pajamy srauto didéjima.
Atitinkamai pajamy srauto sumazéjima lemia
konkurenty skai¢iaus padidéjimas ar jy vykdomy
rinkodaros, pardavimy skatinimo ir panaSiy veikly
intensyvumo padidinimas, kas turi jtakos veiklos
pajamoms. Pasikeitus konkurenty skaiCiui, gali
sumazéti uzimama rinkos dalis, paslaugy poreikis.

Jtaka projektui — didelé. Rizikos tikimybé — maza.

Galima situacija, kai paklausa pasikeicia dél vartotojy
skaiiaus, jy sudéties, gyvenamosios vietos ir kity
poky¢iy — t. y. demografiniy veiksniy. Demografiniai
veiksniai gali lemti tick paklausos iSaugima, tiek jos
sumazéjimg, kas turi jtakos veiklos pajamoms.

Demografiniai  poky¢iai gali lemti  sukurtos
infrastruktiiros nepakankamuma arba
neiSnaudojamuma.

Itaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé -
vidutiné.

Galima situacija, kai paklausa pasikei¢ia dél
Paslaugoms teikti, prekéms ar produktams tiekti
naudojamy technologijy aktualumo esamai situacijai
rinkoje. Dazniausiu atveju, naudojant nemodernias
technologijas, paklausa sumazéja, kas turi jtakos
veiklos pajamoms. Projekto metu numatomos
panaudoti technologijos nesikei¢ia sparéiai, tad
projekto vykdymo metu neturéty kilti problemy dél
sprendimy keitimy dél pasikeitusios technologijos.
Itaka projektui — maza. Rizikos tikimybé — maza.
Rizikos veiksnys pasireiskia, kai Paslaugy teikimo
metu jvyksta jvykiai, kurie vadovaujantis teisés aktais
priskiriami  nenugalimos  jégos  aplinkybéms.
Nenugalimos jégos aplinkybés neapima jvykiy ar
veiksmy, tiesiogiai ar netiesiogiai priklausanciy nuo
sutarties Saliy.

Itaka projektui — didelé. Rizikos tikimybé — maza.

Turto likutinés vertés rizika

Riziky valdymo priemonés

Atsiradus nenumatytoms
aplinkybéms projekto vykdytojas su
teikéju privalés imtis visy veiksmy
(pagal kompetencija), kad problemos
bty i§sprestos ar minimizuota zala.

Rizikos  valdymo  priemoné -
prisiémimas.  Atsiradus  projekto
veikly jgyvendinimo vélavimo CHGF
toliau vykdys wveikla esamose
patalpose.

Rizikos valdymo priemonés — rizikos
prisiémimas. Sumazéjus  studenty
skai¢iui ieSkoma bidy kaip juos
pritraukti bei kurti rinkos poreikius
atitinkancias paslaugas/studijas.

Rizikos valdymo priemonés — rizikos

prisiémimas. Rengiant investicijy
projekta remiantis istoriniais
duomenimis jvertinti galimi

demografiniai poky¢iai.

Rizikos valdymo priemoné — rizikos
prisiémimas. Projekto  vykdytojas
rengdamas  investicinj  projekta
pasirinko optimaliausius sprendinius.
Projekto  apimtyje  nenumatomi
sprendimai, kurie turéty jtakos
technologijy aktualumas/senéjimas.

Rizikos  valdymo priemoné —
prisiémimas.

Atsiradus nenumatytoms
aplinkybéms projekto  vykdytojas

privalés imtis visy veiksmy (pagal
kompetencija), kad problemos bty
i§sprestos ar minimizuota Zala.
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Riziky veiksniai
Nukrypstama nuo
infrastruktiiros buklés
palaikymo plano

Netiksliai
suplanuotos
infrastruktiiros buklés
palaikymo islaidos
Informacijos
trikumas apie turto
naudojima per
ataskaitinj laikotarpj

Nustatyti

perduodamo turto
valdymo, naudojimo
ir disponavimo teisiy
apribojimai deél
sandoriy su

tre¢iosiomis Salimis

Paaiskinimas

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, kad turtui
laiku nebuvo atlikti profilaktiniai patikrinimai,
planiniai remonto darbai ir pan. Turto likutiné verté
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje taip pat gali
neatitikti planuotos dél per ataskaitinj laikotarpj
ivykusiy nukrypimy nuo i§ anksto suderinto turto
buklés palaikymo plano.

Itaka projektui — didelé. Rizikos tikimybé — maza.
Rizikos veiksnys pasireiskia, kai nustatoma, kad
bitinos papildomos iSlaidos turto buklés palaikymui,
buvo suplanuotos netiksliai.

Itaka projektui — maza. Rizikos tikimybé — maza.
Rizikos veiksnys pasireisSkia, kai néra pakankamai
informacijos apie turto naudojimg per ataskaitinj
laikotarpj. Galima situacija, kai nustatyti turto
likutinei vertei ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
reikalinga jvertinti turto naudojimo apimtis,
intensyvuma, taip pat faktinius turto priezitiros, buklés
pagerinimo veiksmus.

Itaka projektui — maza. Rizikos tikimybé — maza.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, kad per
ataskaitinj laikotarpj buvo sudaromi sandoriai su
tre¢iosiomis Salimis, kurie numaté turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo teisiy apribojimus.

Riziky valdymo priemonés

Rizikos  valdymo  priemoné -
prisiémimas. Projekto  vykdytojas
atsizvelgdamas | panaSiy projekty
patirt] sudaré infrastruktiiros buklés
palaikymo plang ir  paskirsté
reinvesticijy poreikj. Siekiant
uztikrinti sutvarkytos infrastrukttiros
palaikymg  Projekto  vykdytojas
vykdys nuolating pasaty priezitra.

Rizikos  valdymo priemoné —
prisiémimas. Projekto vykdytojas
jsipareigoja jgyvendinanciai
institucijai teikti informacija apie
naudojama turtg kartu su ataskaitomis
po projekto jgyvendinimo. Projekto
vykdytojas buhaltering apskaita ves
pagal galiojanCius teisés aktus.
Projekto vykdytojas turi ilgamete
projekty panasiy projekty
igyvendinimo patartj, todél iSmano
kaip turtas turi bati jtrauktas |
buhalterine apskaita, kaip skai¢iuojam
likutiné verté.

Rizika nepasireiskia. Turtas nebus
perduodamas valdyti, naudoti ar
disponuoti tre¢iosioms $alims.
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/. PROJEKTO VALDYMO PLANAS

7.1. Projekto trukmé

Projekto jgyvendinimo pradzia - 2022 m. | ketv., pabaiga - 2025 m. 1l ketv. Projekto veikly jgyvendinimas
suplanuotas atsizvelgiant | Siuos kriterijus: reikiamg laikg techniniy specifikacijy ir kity vieSyjy pirkimy
dokumenty parengimui, suderinimui su atitinkamomis institucijomis (jei reikia), pirkimy procediiry vykdymui,
rangos darby vykdymui, laboratoriniy ir biuro baldy gamybai/pristatymui ir pan.

Projekto veikly vykdymo grafikas pateikiamas 7.1.1 lenteléje.
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7.1.1 lentelé. Projekto veikly vykdymo grafikas

2022 2023 2024 2025
Trukme
Eil meén.
Nr. Veiklos pavadinimas 718 10{11]12 617 10 11]12 617 10 11]12 3
1{Pastato statyba ir jrengimas

1.1 Rangos salygy rengimas 3
1.2 Rangos konkurso vykdymas 6
1.3 Rangos sutarties pasira§ymas 1
14 Darbo projekto rengimas 3
1.5 Rangos darby vykdymas 24
1.6 Statybos uzbaigimas 3
1.7 [rangos jsigijimas 17




7.2. Projekto vieta

Projekto veiklas numatoma jgyvendinti Saulétekio al., Vilniuje. Naujas fakulteto pastatas statomas
suformuotame 32,5534 ha sklypo (Vilniaus m. sav. Vilniaus m. Saulétekio al.9, sklypo unikalus Nr. 0101-0025-
1109, kadastrinis nr. 0101/0025:1109) dalyje, kurio dydis 8 803 m?. Greta projektuojama atvira automobiliy
stovéjimo aikstelé. Planuojamoje statyby teritorijoje galioja Vilniaus miesto savivaldybés Tarybos 2006 m.
birzelio 28 d. nutarimu Nr. 1-1232 patvirtintas ,, Teritorijos Saulétekio al. 9 detalusis planas®. Zemés sklypas
panaudos teise priklauso Vilniaus universitetui. Teritorija integruota tarp gyvenamyjy bei misko ploty ir yra
suskirstyta ] galimas uzstatyti zonas, vienoje kuriy jau yra pastatytas Vilniaus universiteto Mokslinés
informacijos ir komunikacijos centras, kitose - Nacionalinj fiziniy ir technologijos moksly centras, Gyvybés
moksly centras ir Verslo inkubatorius bei kiti su mokslo ir studijy reikmémis susij¢ statiniai.

Pastacius nauja fakulteto pastatg, bus atsisakoma VU CHGF pastato, esan¢io Naugarduko g. 24, Vilniuje.

Fakulteto statybos vieta parinkta tikslingai, siekiant alokacija pasiekti kuo didesne pridétine vertg.
Vilniuje, Saulétekio rajone, suformuotas didziausias Lietuvoje gyvybés, fiziniy ir technologijos moksly
branduolys. Cia vienoje teritorijoje telkiamas $iy mokslo sri¢iy MTEP, studijy ir Zinioms imlaus verslo
potencialas: Nacionalinis fiziniy ir technologijos moksly centras, galingiausias Baltijos Salyse tarptautinés
prieigos lazeriy kompleksas ,,Naglis“, Gyvybés moksly centras su inkubatoriumi jaunoms aukstyjy technologijy
jmonéms kurtis ir augti. Saulétekyje koncentruojamas Vilniaus universiteto (VU) ir kity gyvybés, fiziniy ir
technologijos moksly srityse veikian¢iy mokslo ir studijy institucijy — Vilniaus Gedimino technikos universiteto
Elektronikos, Mechanikos ir Transporto inzinerijos fakultetai, valstybinio moksliniy tyrimy instituto Fiziniy ir
technologijos moksly centro padaliniai - Fizikos, Chemijos, Puslaidininkiy fizikos institutai.

Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,,Saulétekis* plétros programoje, patvirtintoje 2008 m.
lapkric¢io 24 d LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1262 (aktuali redakcija 2011-04-29), pabréziama, jog Vilniaus
universiteto Chemijos fakulteto perkélimas j slénj yra integrali ,,Saulétekio* slénio kiirimo veiksmy dalis.
Fakulteto perkélimas butinas, siekiant uztikrinti studijy kokybe, stiprinti mokslo, studijy ir verslo
bendradarbiavima. Tikimasi, kad persikélimas j Saulétekj sudarys sglygas paruosti tarpkryptiniy ir tarpdalykiniy
studijy programy (tame tarpe doktorantiiros) absolventus, orientuotus aukstyjy technologijy kirima. Slénio
teritorijoje jau sukurti vieni svarbiausiy jo infrastuktiiros kiirimo centry koncentruojant mokslinj potenciala,
taCiau VU Chemijos ir geomoksly fakulteto perkélimo j ,,Saulétekio slénj projektas nebuvo jgyvendintas. Dél
gyvybés, fiziniy ir technologijos mokslo potencialo iSskaidymo Vilniaus mieste iSlieka dubliuojancios
infrastrukttiros poreikio, reikiamos ,,kritinés masés* naujoms, perspektyvioms mokslinéms idéjoms generuoti ir
jgyvendinti trikumo problemos.

»Saulétekio™ programoje pabréziama, kad ,,Lietuvos mokslo ir studijy potencialo isskaidymas, kritinés
masés nebuvimas — svarbiausios priezastys, del kuriy MTEP nepakankamai efektyvi, o universitetiniy studijy
veikla dar mazai grindziama moksliniais tyrimais “. Programoje taip pat akcentuojama, kad ,,Lietuvoje biitina
suburti Zmones, dirbancius MTEP srityje, telkti ir kurti MTEP infrastruktiirg tose institucijose, kuriose dirba
kompetentingiausi tyréjai ir jranga gali buti naudojama efektyviausiai. Kartu biity sudarytos sqlygos Lietuvos
mokslo ir studijy institucijoms jsitraukti j kuriamq Europos moksliniy tyrimy erdvés moksliniy tyrimy
infrastruktiros tinklg®.



7.3. Projekto komanda

Projekto administravimas/priezitira bus vykdomas viso projekto igyvendinimo laikotarpiu. Pagrindinis
projekto administravimo tikslas — uztikrinti, kad visos numatytos projekto veiklos biity jgyvendintos kokybiskai,
laiku, nevirSijant sgnaudy bei teisés akty reikalavimy. Projekto administravimo/ valdymo komandos apraSymas
pateikiamas Zemiau esancioje lentel¢je.

7.2 lentelé. Projekto komanda

Pareigos projekte

Projekto vadovas

Projekto funkcinés dalies
vadovas (-ai)

Projekto koordinatorius

Projekto finansininkas

Funkcijos

Atsako uz tinkama projekto veikly jgyvendinimg pagal paramos skyrimo sutarties
salygas ir reikalavimus;

Atsako uz optimaly visy projekto resursy naudojima;

Organizuoja ir koordinuoja projekto administravimo grupés darba, veikly vykdymo
grafika;

SprendZia strateginius klausimus;

Sutartimi nustatyta tvarka pateikia praSymus, ataskaitas, kitus rastus bei lydrascius
agentiirai ir kitoms kontroliuojanéioms institucijoms;

Uztikrina Projekto rezultaty rodikliy pasiekimg bei atsiskaito uZz projekto
igyvendinimo eigg.

Kartu su kitais projekto administravimo grupés nariais analizuoja projekto
igyvendinimo metu rengiamus dokumentus, technines, finansines ir institucines
priemones, bitinas optimaliam projekto jgyvendinimui ir problemy sprendimui, priima
galutinj sprendima;

Teikia informacija, reikalinga kitiems komandos nariams;

Pagal kompetencija sprendzia iskilusias projekto problemas/klausimus;

Organizuoja projekto administravimo grupés susirinkimus ir susitikimus su
rangovais;

Atsako, kad Projekto 1éSomis perkama jranga ir baldai atitikty poreikius; uztikrina
perkamos jrangos ir baldy tinkamuma planuojamai vykdyti veiklai.

Atsako, kad Projekto IéSomis atlickami rangos darbai atitikty techninés
specifikacijos reikalavimus bei uztikrina rangos daby tinkamumg planuojamai vykdyti
veiklai.

Teikia informacija, reikalingg projekto vieSinimui;

Organizuoja projekto administravimo grupés darbo laiko apskaitos dokumenty
savalaikj ir kokybiSka parengima;

Kartu su viesyjy pirkimy specialistu ruosia Projekto pirkimy plana;

Sutartimi nustatyta tvarka rengia prasSymy, ataskaity, kitus raSty bei lydrasciy
projektus agentiirai ir kitoms kontroliuojan¢ioms institucijoms.

Tikrina ir teikia dokumentus apmokéti;
Atlieka i$anksting finansy kontrolg;
Planuoja apyvartiniy 1éSy poreikj;
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Pareigos projekte

Viesyjuy pirkimy ekspertas

Projekto ekspertas/-ai
rangos darbams

Projekto ekspertas/-ai
irangai ir baldams

Statybos ir inzineriniy

daliy ekspertai:
- Bendrastatybiniy
darby dalies
ekspertas;

Funkcijos

Kontroliuoja ir prognozuoja projekto veikloms numatyto biudzeto naudojima;

Padeda projekto vadovui analizuoti projekte numatyty veikly ir islaidy finansing
dalj;

Uztikrina, kad projekto dokumentai biity prieinami turintiems teis¢ juos tikrinti
asmenims ir institucijoms bei dalyvauja esant projekto finansy auditui;

Rengia ir nustatyta tvarka teikia finansines ataskaitas ir finansinius dokumentus
Tarpinéms institucijoms (SMM), Jgyvendinan¢ioms institucijoms (CPVA) bei atsako uz
Siy dokumenty bei ataskaity tinkamuma bei teisétuma.

Ruosia su VU veikly vykdymu susijusias projekto vieSyjy pirkimy paraiskas ir
vieSyjy pirkimy konkursy salygas, jas suderina su projekto vadovu bei projekto
finansininku ir Vilniaus universiteto nustatyta tvarka teikia tvirtinti;

Uztikrina teisingg ir tinkama su VU veikly vykdymu susijusiy viesyjy pirkimy
dokumenty iforminima bei atitikti LR vieSyjy pirkimy jstatymo ir kity teisés akty
reikalavimams bei finansavimo ir administravimo sutarties sglygoms;

uztikrina, kad su VU veikly vykdymu susijusiy vieSyjy pirkimy dokumenty teisiné-
procediiring dalis atitikty perkamy prekiy tiekimo, paslaugy teikimo ir darby atlikimo
terminus, administravimo grupés nariy sutarimu suformuluotus pirkimo objekty
techninius, funkcinius ir kokybés reikalavimus;

teikia projekto vadovui informacija, reikalingg pirkimy planui paruosti;

teikia projekto viesyjy pirkimy dokumentus CPVA iSankstinés pirkimy prieziiiros ir
paskesnés pirkimy prieziliros nustatyta tvarka ir atsako uz Siy dokumenty atitiktj
finansavimo ir administravimo sutarties reikalavimams ir pateikimg laiku;

skelbia su VU veikly vykdymu susijusius pirkimus, organizuoja ir kontroliuoja
projekto pirkimy vykdymo eigg ir procediiras, ruosia pirkimy ataskaitas.

Ruosia Projekto rangos darby technines specifikacijas, dalyvauja ruoSiant kitus
viesyjy pirkimy dokumentus, susijusius su Projekto rangos darby jsigijimu.

Teikia su Projekto rangos darbais susijusig informacija, paaiSkinimus rangos darby
vykdytojams vieSyjy pirkimy procediiry ir rangos darby vykdymo metu, dalyvauja
atrenkant rangos darby vykdytojus.

Priima rangos darbus ir tikrina rangos darby atitikima pirkimo sutaréiy techniniy
specifikacijy reikalavimams, vykdo rangos darby priezitira.

Ruosia Projekto jrangos ir baldy technines specifikacijas, dalyvauja ruoSiant kitus
viesyjy pirkimy dokumentus, susijusius su Projekto jrangos ir baldy jsigijimu.

Teikia su Projekto jranga ir baldais susijusia informacija, paaiskinimus prekiy tickéjams
viesyjy pirkimy procediiry ir jrangos tiekimo metu, dalyvauja atrenkant tiekéjus.
Atsako, kad Projekto 1éSomis perkama jranga ir baldai atitikty poreikius; uZtikrina
perkamos jrangos ir baldy tinkamuma planuojamai vykdyti veiklai.

Priima perkama jranga ir baldus, tikrina tiekéjy pateiktos jrangos ir baldy atitikima
pitkimo sutar¢iy techniniy specifikacijy reikalavimams, vykdo jrangos ir baldy
sumontavimo/jdiegimo priezitira.

Kartu su kitais projekto administravimo grupés nariais analizuoja (pagal
kompetencijag) projekto jgyvendinimo metu rengiamus dokumentus, technines,
finansines ir institucines priemones, biitinas optimaliam projekto jgyvendinimui ir
problemy sprendimui;
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Pareigos projekte Funkcijos

- Silumos tiekimo, Teikia informacija, reikalingg paslaugy tickéjams/rangovams;
Sildymo } Pagal kompetencija sprendZia iskilusias projekto problemas/klausimus.
veédinimo -
vésinimo ir

vandentiekio
dalies ekspertas;

- Elektros tiekimo
ir elektroniniy
rysiy dalies
ekspertas;

- Kiti ekspertai
pagal poreikj.

Informacijos Saltinis: sudaryta autoriy.

7.4. Projekto prielaidos ir testinumas

Visas Projekto metu sukurtas ir jgytas ilgalaikis turtas priklausys Vilniaus universitetui. Projekto
finansinio gyvybingumo skaiciavimai rodo, kad projektas yra finansisSkai gyvybingas, akumuliuotas pinigy
srautas visais projekto ataskaitinio laikotarpio metais yra teigiamas.

Projekto testinuma uZtikrins tai, kad:

Projekto metu sukurtas turtas bus naudojamas strateginiy Svietimo tiksly siekimui.

Projekto metu sukurtas turtas bus naudojamas studenty poreikiy tenkinimui ir MTEP skatinimui.
Projekto metu sukurtas turtas ilgalaikéje perspektyvoje prisidés prie bendro $vietimo sistemos
situacijos gerinimo Lietuvoje.

Uz projekto metu sukurto turto prieZziiirg ir administravimg bus atsakingas Vilniaus universitetas,
kuris uztikrins tinkama sukurtos infrastruktiiros prieziiira, eksploatacija ir atnaujinima (pagal
poreikj).

Naujai sukurtose laboratorijy patalpose planuojama vystyti ir CRISP technologijas, uz kuriy sukiirima
2020 m. buvo paskirta chemijos srities Nobelio premija. Lietuvos mokslininkai yra reikSmingai prisidéje prie
$iy technologijy kiirimo ir pelné kity prestiziniy pasaulio mokslo apdovanojimy (Kavli premija, Warren Alpert
premija ir kt.). 2020 m. rugsejo 18 d. VU ir viena i§ didziausiy pasaulyje tarpvalstybiniy mokslo jstaigy -
Europos molekulinés biologijos laboratorija (toliau — EMBL), kurios nare nuo 2019 mety yra Lietuva, pasirasé
bendradarbiavimo sutartj, kurioje numatyta VU jkurti EMBL partnerio institucija. EMBL partnerio institucijos
veiklas pirmuosius ketverius metus planuojama vykdyti VU Gyvybés mokslo centro patalpose. Igyvendinant §j
projekta yra numatyta suburti ne maziau, kaip 6 tarptautines tyréjy mokslines grupes, dirbancias genomo
redagavimo jrankiy, tokiy, kaip CRISPR-Cas, naujy galimybiy paieska, kiirimas ir tobulinimas. Taip pat
planuojama pateikti 3 paraiSkas dalyvauti tarptautinése ar regioninése moksliniy tyrimy iniciatyvose. Pagal
sutartj tarp EMBL ir VU, EMBL partnerio institucijoje turi buti uztikrinta pastovi auksciausio lygmens
mokslininky ir tyréjy kaitg (ne maziau, kaip 85 proc. darbo kontrakty turi buti trumpalaikiai, 4 mety trukmes).
Taciau sickdamas didesnio tarptautinio tyréjy skaiciaus tarp savo darbuotojy ir jgyvendindamas uzdavinj j
Lietuva pritraukti auk$ciausio tarptautinio lygmens mokslininkus, Vilniaus universitetas planuoja aukstus
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mokslinius pasiekimus pademonstravusiems VU EMBL partnerio institucijos mokslininkams, pasibaigus jy
kontraktams, pasiiilyti pratgsti jy mokslinius tyrimus kitose VU laboratorijose. Tam yra reikalinga atitinkama
infrastrukttra, t.y., pagal atitinkamus reikalavimus jrengtos mokslinés laboratorijos. Planuojama, kad
mokslininkai, dirbsiantys Siose laboratorijose, vystyty moksliniy tyrimy tematikas, papildanc¢ias CHGF
vykdomus tyrimus, susijusius su gyvybés moksly (biotechnologijy), chemijos inzinerijos ir Siuolaikinés
farmacijos sritimis. Siose laboratorijose i§ MTEP veiklas vykdys 25-30 asmeny sudarandios tyréjy grupés,
dirbancios gyvybés moksly ir Siuolaikinés farmacijos srityse.
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8. PRIEDAI

1 Priedas

Vilniaus universiteto Saulétekio akademiniame miestelyje esanciy fakultety auditorijy uZimtumo
analizé

Analizéje naudotas kontaktinis studenty (klausytojy) darbo laikas traktuojamas taip, kaip apraso
Vilniaus universiteto studijy nuostatai, patvirtinti Vilniaus universiteto senato komisijos 2012 m. birzelio 21 d.
nutarimu Nr. SK-2012-12-8 (Universiteto senato 2018 m. geguzés 22 d. nutarimo Nr. S-2018-5-2 redakcija),
kuriuose nustatoma, kad kontaktinis studento (klausytojo) darbo laikas — studento (klausytojo) studijy,
vykstanciy dalyvaujant déstytojui (paskaitos, seminarai, laboratoriniai darbai, pratybos, konsultacijos ir kt.),
laikas. Svarbu atkreipti démesj ] tai, kad Bendrieji studijy vykdymo reikalavimai, patvirtinti Lietuvos
Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodZio 30 d. jsakymu Nr. V-1168, reglamentuojantys
Lietuvos Respublikoje vykdomy studijy programy turinj ir organizavima, nustato, jog pirmosios pakopos ir
vientisyjy studijy programos dalies, atitinkancios pirmaja (bakalauro) studijy pakopa, kontaktinio darbo
(iskaitant ir nuotolinj) apimtis turi biiti ne mazesné kaip 20 proc., o tiesiogiai dalyvaujant déstytojams ir
studentams (ne nuotolinis kontaktinis darbas) — ne maZziau kaip 10 proc., taip pat Vilniaus universiteto studijy
programy reglamentas, patvirtintas Vilniaus universiteto senato komisijos 2012 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr.
SK-2012-12-4 (Vilniaus universiteto senato komisijos 2013 m. spalio 24 d. nutarimo Nr. SK-2013-12-14
redakcija) ir detalizuojantis Vilniaus universitete vykdomoms studijy programoms keliamus turinio ir studijy
organizavimo Kriterijus, numato, jog kontaktiniam darbui visoje studijy programoje turi biti skiriama ne maziau
kaip 35 proc. ir ne daugiau kaip 60 proc. studijy laiko.

Vilniaus universiteto kontaktiniams uzsiémimams naudojamy patalpy uzimtumas skai¢iuotas Vilniaus
universiteto Studijy nuostatuose numatyty semestry metu: rugséjo-gruodzio ir vasario-geguzés ménesiais.
Sausio ir birzelio ménesiais, vadovaujantis Vilniaus universiteto studijy nuostatais, yra vykdomas studenty
(klausytojy) studijy pasiekimy vertinimas ir tuo metu déstomosios kontaktinés studijy veiklos (paskaitos,
seminarai, laboratoriniai darbai) negali biiti vykdomos, taCiau patalpos yra naudojamas galutiniam studenty
(klausytojy) studijy pasiekimy vertinimui atlikti. Taip pat, dalis studijy mety laikotarpio, vadovaujantis
Bendraisiais studijy vykdymo reikalavimais, yra skirta studenty mokomuyjy ir profesiniy praktiky vykdymui. Be
to, studentams, vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu, patvirtintu 2009 m. balandzio
30 d. LR Seimo nutarimu Nr. XI-242 (2020 m. birzelio 30 d. nutarimo XII1-3269 redakcija), per studijy metus
turi biiti suteikiamos ne trumpesnés nei vieno ménesio nepertraukiamos atostogos, kuriy metu negali vykti
jokios studijy veiklos.
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1 lentelé. Fakultety auditorijy uZimtumo palyginamoji lentelé

Auditoriju Vieno Kontakt. val. | Kontakt.

Auditoriju | talpumas, semestro vidut. per | val. per piko | Auditoriju
Padalinys skaicius val. per mén. | kontakt. val. | mén. mén. uzZimtumas
I rimai
(TF+KF) 46 7.462 22.575 5.644 7.732 104%
II rimai
(EVAF) 46 7.462 20.740 5.185 7.104 95%
1T rimai
(FF) 52* 8.528 13.741 3.435 4.706 55%
GMC 36 5.904 14.889 3.722 5.099 86%
VM+FSF
Pedagogika 27 4.428 13.303 3.326 4.556 103%
IS viso 206 33.784 85.248 21.312 29.197 86%

* 20 is 52 Fizikos fakulteto auditorijy skirtos 12 arba maziau Zmoniy. Tai riboja jy panaudojimq didesniy

studenty grupiy is kity fakultety mokymui.

Lenteléje naudojami trumpiniai: TF - Teisés fakultetas, KF - Komunikacijos fakultetas; EVAF - Ekonomikos ir
verslo administravimo fakultetas; FF - Fizikos fakultetas; GMC - Gyvybés moksly centras;, VM+FSF
Pedagogika - Verslo mokykla ir jos patalpose esantis Vilniaus universiteto Pedagogikos centras.

Analizé atlikta vadovaujantis Siomis prielaidomis:

1. Palygintos déstymo kontaktinio kriivio valandos su auditorijy bendru talpumu.

Déstymo kontaktinio kriivio valandos - istoriniai duomenys, pakoreguoti 2020 mety stojimy rezultatais.
Skaic¢iuojamas pesimistinis variantas, kad vidutiniSkai 20 procenty studijy sutartis pasiraSiusiy studenty
nebaigia studijy.

Semestro kontaktinés valandos yra iSdéstomos per 4 ménesius. Kiekviena kontaktin¢ valanda reikalauja
vienos auditorijos valandos.

Déstymo kruvis pasiskirsto netolygiai per mokslo metus. Didziausio kriivio per ménesj santykis su
vidurkiu lygus 1.37.

Auditorijy talpumas apskaiciuotas remiantis prielaida, kad auditorija gali biiti uzimta 8 valandas per
diena, 20.5 dieny per ménes;.

Modelis ignoruoja kitus netolygumus (pvz. auditorijy dydzio, auditorijy specifikos, laiko patogumo ir
t.t.). Neatsizvelgta j auditorijy pasieckiamumo apribojimus zmonéms su negalia bei dél galimy remonto
darby ir pan.

Nevertinti tvarkaras¢iy koregavimo poreikiai
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