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ATASKAITINIS LAIKOTARPIS, UZ KUR| PARENGTA VEIKLOS ATASKAITA

2022 m. tarpiné 6 mén. veiklos ataskaita parengta uz laikotarp] nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2022 m.
birzelio 30 d.

1. BENDROIJI INFORMACIJA APIE [MONE

Pavadinimas Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija (toliau — Uosto direkcija)
Teisiné forma Valstybés jmoné

|registravimo data ir vieta 1991 m. rugpjdcio 6 d. Valstybés jmonés Registry centro Klaipédos filialas
Jmonés kodas 240329870

Buveinés adresas J.Janonio g. 24, 92251 Klaipéda

Telefono Nr. (8 46) 499 799

Fakso Nr. (8 46) 499777

El. pastas info@port.It

Interneto tinklalapio http://www.portofklaipeda.lt/

adresas

Filialai ir atstovybés Filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy Uosto direkcija neturi

V| Klaipédos valstybinio jliry uosto direkcija filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy neturi,
todél veiklos ataskaita yra parengta apie jmone Uosto direkcija.

2. VYKDOMOS VEIKLOS APRASYMAS

Uosto direkcija teikia vieSasias paslaugas eksploatuodama Klaipédos valstybinj jury uosta ir valdydama
uoste esancius valstybei nuosavybés teise priklausancius objektus, uztikrindama Klaipédos valstybinio jary
uosto funkcionavima ir konkurencinguma. Uosto direkcija atlieka LR Klaipédos valstybinio jdry uosto
jstatyme Uosto direkcijai numatytas funkcijas, siekdama pridétinés vertés valstybei ir pajamy | valstybés
biudZeta augimo tinkamai eksploatuodama ir plétodama uosto infrastruktlra ir vykdo kitg veikla, siekdama
tenkinti vieSuosius interesus.

Uosto direkcijos veikla reglamentuoja LR Klaipédos valstybinio jlry uosto jstatymas (1996 m. geguzés
16 d. Nr. [-1340 su vélesniais pakeitimais).

Klaipédos valstybinio jlary uosto, keliy, gelezinkeliy infrastruktlros kompleksas LR Vyriausybés 2009-
10-28 nutarimu Nr. 1425 yra pripazintas valstybei svarbiu ekonominiu projektu.

Nuo Uosto direkcijos jklrimo pradzios iki 2022 m. birzelio mén. pabaigos jokiy esminiy strateginiy
pokyg&iy, susijusiy su jmonés teisine forma ir veiklos pobldZiu, iSskyrus Sventosios uosto perdavima 2018 m.,
nejvyko. Iki 2023 m. planuojamas esminis pokytis, susijes su jmonés teisine forma:

- Uosto direkcijos pertvarkymas is valstybés jmonés j akcine bendrove. Su Uosto direkcijos pertvarka
susijusiy jstatymuy pakeitimy projektus LR Vyriausybei teiké LR susisiekimo ministerija, Uosto direkcija
tiesiogiai dalyvavo rengiant jstatymy projektus. Dél Siy jstatymuy pakeitimo ir papildymo bei pateikimo LR
Seimui 2018 m. spalio 31 d. nutarimu Nr. 1080 pritaré LR Vyriausybé. Siai LR Vyriausybés isvadai dar karta i§
esmeés pritarta LR Vyriausybés 2021 m. balandzio 21 d. nutarimu Nr. 252. LR Klaipédos valstybinio jary uosto
jstatymo pakeitimo jstatymas, kiti su Uosto direkcijos teisinés formos keitimu susije jstatymy pakeitimai LR
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Seime priimti 2021 m. rugséjo 16 d. Pagal 2023 m. sausio 2 d. jsigaliosiant] LR Klaipédos valstybinio jlry uosto
jstatymo Nr. 1-1340 2, 3, 5,10, 11,14,17,19, 22, 32, 33, 34 straipsniy pakeitimo ir 7 straipsnio pripazinimo netekusiu
galios jstatyma, Uosto direkcijos pertvarka turi blti uzbaigta 2023 m. sausio 2 d. Priimtas LR Klaipédos
valstybinio jary uosto jstatymo pakeitimo jstatymas numato, kad visos Klaipédos valstybinio jary uosto
direkcijos akcijos nuosavybés teise priklauso valstybei.

Uosto direkcijos pakeista teisiné forma | akcine bendrove sudarys galimybes jmonei laisviau
organizuoti savo veiklg, taip mazinant kylancias rizikas bei uzsitikrinant naujas plétros ir augimo galimybes,
jos sugeneruotas pelnas galéty bati skirstomas dividendy forma valstybei ir reinvestuojamas j kitus projektus.
Papildomai keliami lGkesciai, kad po pertvarkos bus gerokai aiSkiau paskirstytos valdymo organy pareigos ir
taip bus sustiprinta kontrolé, profesionali valdyba leis sumazinti politiniy cikly rizika ir uztikrins jmonés veiklos
nuosekluma ir stabiluma.

Uosto direkcija vykdo Sias pagrindines Uosto jstatyme numatytas funkcijas:

1. koordinuoja uosto Zemés naudotojy vykdoma uosto teritorijos apsauga, uztikrina saugia laivyba
uoste;

2. uztikrina uosto kapitono veiklg;

3. efektyviai naudoja ir valdo patikéjimo teise perduota valstybés turtg;

4. organizuoja uosto akvatorijoje laivy ir Zmoniy gelbéjimo darbus;

5. stato, naudoja ir plétoja uosto infrastruktlrg;

6. palaiko projektinius gylius uosto akvatorijoje ir prie krantiniy, pirsy;

7. suderinusi su savivaldybés institucijomis, atlieka uosto rezervinése teritorijose parengiamuosius
infrastruktdros plétros darbus;

8. jgyvendina uosto apsaugos nuo tarSos prevencijos priemones ir organizuoja tarSos padariniy
likvidavima, organizuoja ir vykdo uosto aplinkos apsauga.

Uosto direkcija, jgyvendindama valstybés turto valdymo politika, vykdo valstybés jai pavestas funkcijas
(specialiuosius jpareigojimus) ir komercine funkcija (komercine veiklg), uztikrinancias valstybés strateginiy
tiksly jgyvendinima. Vienas pagrindiniy akty, reglamentuojantis specialiuosius jsipareigojimus - LR
Vyriausybés 2020 m. gruodzio 2 d. nutarimas Nr.1368 ,Dél specialiojo jpareigojimo valstybés jmonei Klaipédos
valstybinio jdry uosto direkcijai nustatymo”. Ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr.
4-193 buvo patvirtintas Valstybés valdomuy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomuy specialiyjy
jpareigojimy sarasas, pagal kurj Uosto direkcijai pavesti Sie specialieji jpareigojimai:

egalimybés naudotis Klaipédos valstybinio jary uosto infrastruktlira karinéms jdry pajégoms
sudarymas;

e laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jary uosto infrastruktdros statymas, modernizavimas
ir plétojimas;

ejurinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingos
Klaipédos jury uosto infrastruktlros statymas, modernizavimas ir plétojimas.

Specialiojo jpareigojimo funkcija — galimybés naudotis Klaipédos valstybinio jlry uosto infrastrukttra
karinéms  jary pajegoms sudarymas - Uosto  direkcijai pajamy negeneruoja. Pagal
2004-02-03 panaudos sutartj tarp Uosto direkcijos ir Lietuvos kariuomenés, LR karinéms jdry pajégoms
suteikta galimybé neterminuotai ir neatlygintinai naudotis kariniy ir kruiziniy laivy terminalui priklausancia
infrastruktlros dalimi, pritaikyta stovéti LR ir uZsienio valstybiy karo laivams.

Specialieji jpareigojimai — laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jury uosto infrastruktiros
statymas, modernizavimas ir plétojimas ir jarinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar)
sandeéliavimui reikalingos Klaipédos jury uosto infrastruktdros statymas, modernizavimas ir plétojimas —
vykdomi i$ uosto klienty (Zemés nuomininky ir j uosta atplaukianciy laivy) gaunant pajamas, kurios
padengty su Siy jpareigojimy vykdymu susijusias sgnaudas bei pagal LR Vyriausybés 2020 m. gruodzio 2 d.
nutarima Nr. 1368 ir Ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakyma Nr. 4-193 uztikrinty, kad Uosto
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direkcijos nuosavo kapitalo, investuoto | Zeme ir infrastruktlra, naudojama Siems spec. jpareigojimams
vykdyti, vidutiné metiné kaina bdty ne mazesné kaip 2 proc. Nutarimas sudaro salygas atnaujinti ir efektyviau
plétoti uosto infrastruktdra laivy statybos ir remonto veikloms, kurios generuoja reikSminga socioekonomine
graza valstybei ir Klaipédos regionui, taip pat vystyti veiklas, bltinas véjo energetikos plétrai jaroje

3. |MONES VALDYMAS

Uosto direkcija yra ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo. Uosto direkcijos valdymo
organai yra Uosto direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — LR susisiekimo ministerija,
kolegialus Uosto direkcijos valdymo organas - valdyba ir vienasmenis valdymo organas — Uosto direkcijos

vadovas (generalinis direktorius).

Uosto zemé, akvatorija, hidrotechniniai jrenginiai, krantinés, navigacijos keliai ir kanalai, navigaciniai
jrenginiai ir kiti uosto infrastruktlros objektai yra valstybés nuosavybé. Uosto akvatorija, Zeme, uosto
infrastruktdros objektus ir kitg priskirta ar sukurta turtg Uosto direkcija valdo, naudoja ir juo disponuoja turto

patikéjimo teise, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos jstatymais.

Uosto direkcija atitinka esminius OMX NASDAQ bendroviy valdymo kodekso principus, taciau dél

jmonés teisinés formos dalis reikalavimy negali bati taikomi.

Klaipédos valstybinio jlry uosto valdyme tiesiogiai ir kaip patariamieji asmenys dalyvauja daugiau
organy. Uosto valdymas pavaizduotas 3.1 pav. Siy institucijy veikla reglamentuoja atskiri LR teisés aktai.

3.1 pav. Uosto valdymo schema

Valdymo sprendimus priimancios institucijos Patariamosios institucij Jary verslas

LR Vyriausybé

Uosto plétojimo
LR susisiekimo ministerija taryba

Lietuvos transporto Uosto direkcijos Uosto direkcijos
saugos valdyba audito komitetas Uosto taryba
administracija prie
Susisiekimo

ministerijos a T s
! Uosto direkcija Uoste veikiancios
asociacijos

|monés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos — Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos funkcijos:

e tvirtina jmonés veiklos strategija;

e tvirtina jmonés jstatus;

e priima sprendima pakeisti jmonés buveineg;

e skiria ir atSaukia jmonés vadova, nustato darbo sutarties su jmonés vadovu salygas, jmonés vardu
sudaro ir nutraukia darbo sutartj su jmonés vadovu, tvirtina jmonés vadovo pareigybés nuostatus;

e skiria ir atS8aukia valdybos narius;

e tvirtina jmonés metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamy ir iSlaidy samatas,
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strateginius planus;

e tvirtina jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy) paskirstymg;

e parenka atestuota auditoriy ar audito jmone jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui
atlikti;

e priima sprendima reorganizuoti jmone;

e priima sprendima pertvarkyti jmone, iSskyrus Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy
jstatymo nustatytas iSimtis;

e priima sprendimus likviduoti jmone ir atSaukti jmonés likvidavima;

e paskiria ir atleidzia jmonés likvidatoriy;

e tvirtina jmonés veiklos rodiklius;

e formuoja transporto politika;

e dalyvauja rengiant ES teisés aktus, susijusius su jdry transportu;

e formuoja transporto sektoriaus ES paramos lésy paskirstymo principus.

Vadovybé

Jmonés vadovybei priskiriami valdybos nariai ir jmonés vadovaujantys darbuotojai — generalinis
direktorius, jo pavaduotojai: infrastruktlros direktorius, ekonomikos ir finansy direktorius-vyriausiasis
finansininkas, uosto kapitonas, taip pat uosto kapitono pavaduotojas, departamenty direktoriai, struktdriniy
padaliniy (skyriy, tarnyby) vadovai.

Vardas,

Pareigos ISsilavinimas

Pavardé

1984 m. Vilniaus inZinerinis statybos institutas. InZinierius mechanikas.
) Generalinis 2000 m. IMA (Tarptautiné jary akademija), Italija. Pavojingy kroviniy krova
Algis Latakas . .
direktorius uostuose.

20042006 m. ISM ir NBI, Norvegija. Vadybos magistras.

2002 m. inzinerinés geologijos magistro laipsnis, Vilniaus universiteto
Vidmantas Infrastruktdros Gamtos moksly fakultetas.
Pauksteé direktorius 1999 m. inzZinerinés geologijos ir hidrogeologijos bakalauro laipsnis, Vilniaus
universiteto Gamtos moksly fakultetas.

. . 1996 m. diplomuoto inzinieriaus kvalifikacinis laipsnis (gamybos vadybos
Ekonomikos ir . . o . .
. . . studijy programa, finansy vadybos specializacija), Kauno technologijos
Martynas finansy direktorius- ) )

. i L universiteto Vadybos fakultetas.
Armonaitis vyriausiasis . . . . .
1995 m. vadybos mokslo bakalauro laipsnis, Kauno technologijos universiteto

Vadybos fakultetas.

finansininkas

Viad Lietuvos aukstoji jareivystes mokykla, Jary laivavedybos studijy programa,
adas

.. Uosto kapitonas suteiktas transporto inzinerijos profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis ir
Motiejunas

inZinieriaus profesiné kvalifikacija.

Atsizvelgiant | Uosto direkcijos teisine forma, atlygio komitetas nesudaromas. Vadovaujantis LR
Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo® (su vélesniais pakeitimais), atlygio komiteta
sudaro valstybés valdomos akcinés bendrovés.
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3.2 pav. Uosto direkcijos organizaciné struktdra

Generalinis direktorius (1)

Ekonomikos ir
finansy
direktorius-
vyriausiasis
finansininkas (1)

Infrastruktiiros
direktorius (1)

Uosto
kapitonas (1)

Prevencijos ir

rizikos
Generalinio » valt_jymo
direktoriaus skyrius (3)
padéjéjas (1) €

Vidaus

audito

Ly skyrius
®
Valdyba

Statybos
ir
eksploata-
cijos
departa-
mentas (2)

Gelezinkeliy
infrastruktar
0s skyrius (2)

Statybos ir
eksploatacijos

skyrius (9) <

Bendrasis
skyrius
(24)

Plétros ir
akvatorijos
prieZiiiros

departa-
mentas (3)

Plétros
skyrius <
(10)

Akvatorijos
prieZitros ir
aplinkosau-

gos skyrius -
4

Ekonomikos
ir strateginio
planavimo
skyrius (10)

Apskaitos
skyrius (8)

<+

Uosto
kapitono
pavaduoto-|
jasir
padéjéjas
@

Komunik
acijos ir <J Laivy
rinkoda- EEY
ros tarnyba
skyrius 43)
(9)

Uosto
prieZiiros
skyrius
(36)

Laivyno <+
skyrius
(33)

Uosto rezimo
ir technolo-

giju departa-
mentas (1)

Uosto
rezimo
skyrius €

(&

Technolo-
4_

giju skyrius
(10)

Teisés
departa-
mentas (1)

Teisés
skyrius <
4

VieSuyju
pirkimy
skyrius (4)

Personalo

skyrius (2)

Valdyba yra kolegialus Uosto direkcijos valdymo organas. Valdyba veikia vadovaudamasi LR
Konstitucija, LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, Uosto direkcijos jstatais, kitais teises aktais.

Uosto direkcijos valdybos funkcijos:

nustatyti Uosto direkcijos struktdrg;

teikti LR susisiekimo ministerijai iSvadas dél Uosto direkcijos veiklos strategijos projekto, dél Uosto

direkcijos paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, dél Uosto direkcijos metiniy pajamy ir
islaidy samaty, metiniy turto jsigijimo ir skolinimosi plany, taip pat dél ataskaitiniy finansiniy mety Uosto
direkcijos veiklos ataskaitos;

. gali teikti Susisiekimo ministerijai pasiGlymus dél Uosto direkcijos vadovo meénesinés algos
kintamosios dalies konkretaus dydzio nustatymo, Uosto direkcijos vadovo skatinimo;

. tvirtinti Uosto direkcijos darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisykles;

. pritarti Uosto direkcijos veiklos rodikliy projektui;

pritarti Uosto direkcijos pirkimo sandoriams: prekiy ir paslaugy, kuriy kiekvieno sandorio verte

didesné kaip 500 tukst. Eur be PVM; darby, kuriy kiekvieno sandorio verté didesné kaip 1 mIn. Eur be PVM,;
kitiems sandoriams, kuriy kiekvieno verté didesné kaip 500 tlkst. Eur be PVM,;
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&)

o pries paskelbiant prekiy, paslaugy ar darby viedajj pirkima, kuriuo numatoma verté be PVM yra
lygi arba virgija 1/20 Uosto direkcijos nhuosavo kapitalo, svarstyti Uosto direkcijos vadovo pateiktus viedyjy
pirkimy dokumenty projektus;

o priimti sprendimus dél Uosto direkcijos filialy ir atstovybiy steigimo ir jy veiklos nutraukimo;

o atlikti kitas LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme ir Uosto direkcijos jstatuose valdybos
kompetencijai paskirtas funkcijas.

Uosto direkcijos valdyba yra skiriama Uosto direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos (LR susisiekimo ministerijos) sprendimu ketveriy mety kadencijai (valdybos kadencija nuo 2018-
02-06 iki 2022-02-06). Vykdant valdybos nariy atrankos proceduras ir formuojant reikalavimus kandidatams,
yra sudaromas reikiamy kompetencijy sarasas. Valdyba sudaroma i$ 5 nariy, iki 2022 m. vasario 6 d. Uosto

direkcijos valdyba sudaré 5 nariai, i$ kuriy 3 nepriklausomi:

Vardas,

pavardeé

Darboviete,

Dalyvavimas kity jmoniy

ISsilavinimas

Nerijus
Udrénas
Valdybos
pirmininkas
Nepriklausomas
valdybos narys

Saulius Kerza
Valdybos narys

Vaidotas Rukas
Nepriklausomas
valdybos narys

Eligijus Kajieta
Nepriklausomas
valdybos narys

Edvardas
Simokaitis
Valdybos narys

pareigos

Vilniaus
universiteto TSPMI
partnerystées
profesorius

Susisiekimo
ministerijos
Biudzeto ir
investicijy
departamento
direktorius

UAB ,INVL Asset
Management”
investicijy
valdymo padalinio
vadovas

MB ,Atlygio
konsultacijos*
direktorius

Klaipédos miesto
savivaldybés
administracijos
Turto valdymo
skyriaus vedéjas

valdyme

UAB ,Lords LB Asset
Management”
Konsultantas

Valdybos narys
AB ,Lietuvos pastas”
Valdybos narys
V| Lietuvos oro uostai

Stebetojy tarybos narys Latvijos
bendroveje AS ,INVL Atklatais
pensiju fonds"

Audito komiteto narys
V| Klaipédos valstybinio jary
uosto direkcija

Valdybos narys
FM] UAB ,Myriad Capital”

Valdybos pirmininkas

AB ,Klaipédos energija“
Valdybos narys

V3| Klaipedos keleivinis

transportas”
Valdybos narys
UAB Klaipedos regiono atlieky
tvarkymo centras

2002 m. verslo administravimo magistro
(MBA) laipsnis (verslo administravimas ir
valdymas), Roterdamo vadybos mokykla,
Olandija.

2003 m. teisininko profesiné kvalifikacija
(Vilnius  universiteto vientisyjy studijy
teises studijy krypties teisés programa),
Vilniaus universitetas

1998 m. teises bakalauro laipsnis (teisés ir
policijos veikla), Lietuvos teises akademija
(MRU).

2009 m. ekonomikos bakalauro laipsnis
(tarptautiné ekonomika), Vilniaus
universiteto Ekonomikos fakultetas.

2003 m. Vilniaus universiteto
Komunikacijos fakultetas, viesyjy rysiy
magistro laipsnis.

2001 m. Vilniaus universiteto
Komunikacijos fakultetas, informacijos ir
komunikacijos bakalauro laipsnis.

2000 m. rugpjucio men. — 2001 m. sausio
men. Boro universitetas, Svedija,
informacijos vadybos studijos.

2004 m. Mykolo Romerio universiteto
Teisés fakultetas, teisés bakalauro laipsnis.

Siai valdybai baigus darba, nauja valdyba nesuformuota. Uosto direkcijos funkcijas pagal LR

susisiekimo ministro 2022 m. kovo 22 d. jsakymu Nr. 3-163 patvirtinty naujos redakcijos Valstybés jmonés
Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos jstaty IV skyriaus 18 punkta, siekiant uztikrinti Uosto direkcijos
veiklos nepertraukiamuma ir bdtiny sprendimy priémima laiku, Susisiekimo ministerija vykdo valdybos
kompetencijai priskirtas funkcijas, o generalinis direktorius tvirtina Uosto direkcijos darbuotojy darbo
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apmokéjimo ir skatinimo taisykles, kuriose, be kity nuostaty, vadovaujantis LR Vyriausybés 2002 m. rugpjtcio
23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio®, turi bati jtvirtintos
nuostatos dél Uosto direkcijos vadovo pavaduotojy meénesinés algos pastoviosios dalies ir kintamosios dalies
dydziy, premijy ir materialiniy pasalpy jiems skyrimo ir Uosto direkcijos vadovo pavaduotojams iSmokamy
kompensacijy nutraukiant darbo sutartj Saliy susitarimu.

Valdybos posédziai

Pagal Uosto direkcijos Valdybos darbo reglamentg, eiliniai valdybos posédziai Saukiami ne reciau kaip
vieng kartg per 2 meénesius. Valdybos posédZiy darbotvarké yra sudaroma vadovaujantis valdybos
kompetencijai priskirtais nagrinéti klausimais, valdybos posédziy darbotvarke taip pat gali bati papildyta
valdybos sprendimu. 2022 m. iki vasario 6 d. jvyko 3 valdybos posédziai.

Uosto direkcijos Audito komitetas

Siekiant uztikrinti visus vidaus kontrolei keliamus uzdavinius ir vadovaujantis LR vidaus kontrolés ir
vidaus audito jstatymu, Uosto direkcijoje yra jsteigtas Vidaus audito skyrius. Tai nepriklausomas jmoneés
struktlrinis padalinys, kuris savo veikloje vadovaujasi vidaus audito veikla reglamentuojanciais norminiais
teisés aktais ir vykdo nepriklausoma, objektyvig tyrimo ir konsultavimo veiklg, siekiant didinti jmonés veiklos
efektyvuma ir uztikrinant tinkama vidaus kontrolés sistemos funkcionavima jmonéje.

Uosto direkcijos Audito komitetas yra skiriamas Uosto direkcijos valdybos sprendimu valdybos
kadencijos laikotarpiui. 2018 m. lapkricio 23 d. Uosto direkcijos valdybos sprendimu sudarytas Uosto direkcijos
Audito komitetas valdybos kadencijos laikotarpiui iki 2022-02-06. Naujas audito komitetas nebuvo
suformuotas. Uosto direkcijos Audito komitetg iki vasario 6 d. sudaré Sie nariai:

Vardas, pavardé Darbovieté, pareigos ISsilavinimas

2011 m. ekonomikos magistro laipsnis (taikomosios
makroekonomikos studijy programa), Vilniaus universiteto

AB ,Ignitis grupé” vidaus Ekonomikos fakultetas.
auditorius 2009 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (studijy programos

Kestutis Zimba
Audito komiteto
pirmininkas

Nepriklausomas

Saka —socialiné ekonomika), Vilniaus universiteto Ekonomikos
Audito komiteto narys

fakultetas.
Stebétojy tarybos narys
Vaidotas Riikas Latvuo% bgndrow’e’Je AS ,,Il\‘l‘VL ' . . o
. Atklatais pensiju fonds 2009 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (tarptautiné
Nepriklausomas . _— . . .
Valdybos narys ekonomika), Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.

Audito komiteto narys V| Klaipédos valstybinio jary

uosto direkcija

2013 m. ACMA, CGCMA, asocijuotas pasaulinés valdymo
B apskaitos specialisty asociacijos CIMA narys.
Justas Krasuckis e . . . . L Lo
. UAB ,Norameda“ finansy 2004 m. ekonomikos magistro laipsnis (ekonominé analize ir
Nepriklausomas ) o . . .
. . vadovas planavimas), Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.
Audito komiteto narys . . o . )
2002 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (finansy specialybé),

Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.

Audito komiteto pareigos apibréztos LR finansiniy ataskaity audito jstatyme:

e informuoti audituojamos jmonés vadova ar priezidros organa apie finansiniy ataskaity audito
rezultatus ir paaiskinti, kaip Sis auditas prisidéjo prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buvo Audito
komiteto vaidmuo tai atliekant;

e stebétifinansinés atskaitomybés procesa ir teikti rekomendacijas dél jo patikimumo uztikrinimo;

e stebéti jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemuy, turinciy jtakos audituojamos
jmonés finansinei atskaitomybei, jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, skirty
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korupcijos, uZsienio pareiginy papirkimo sudarant tarptautinius sandorius, pinigy plovimo ir teroristy
finansavimo prevencijai, veiksminguma ir, kai taikytina, vidaus audito veiksminguma, nepazeidziant vidaus
audito nepriklausomumo;

e stebéti metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita, ypac atkreipiant
démesj | jo atlikima, atsizvelgiant j jstaigos tikrinimo metu nustatytus finansiniy ataskaity audito trukumus ir
padarytas idvadas pagal reglamento (ES) Nr. 537/2014 26 straipsnio 6 dalj;

e perzilréti ir stebéti auditoriy ar audito jmoniy nepriklausomuma, kaip nustatyta Sio jstatymo 4
straipsnyje ir reglamento (ES) Nr. 537/2014 6 straipsnyje, ypa¢ dél ne audito paslaugy teikimo audituojamai
jmonei pagal reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnj tinkamumo;

e atsakyti uz auditoriaus (auditoriy) arba audito jmonés (jmoniy) atrankos proceduros atlikima ir
rekomendacijos, kurj (kuriuos) auditoriy (auditorius) arba audito jmone (jmones) paskirti, pateikima pagal
reglamento (ES) Nr. 537/2014 16 straipsnj, idskyrus atvejus, kai taikoma reglamento (ES) Nr. 537/2014 16
straipsnio 8 dalis.

4. VIZIJA, MISIJA, VERTYBES IR STRATEGINIAI TIKSLAI

MISIJA
Sujungti Lietuva su pasauliu.

VIZIJA

Klaipédos uostas - modernus, atviras ir darnus, aukstos pridétinés vertés ir geriausios kokybés
uosto paslaugy kompleksas Europoje.

Vizija formuoja uosto strategines veiklos kryptis, kurias plétojant bus pasiekti vizijoje numatyti tiksly
rezultatai ir sukurtos prielaidos islaikyti ilgalaikj ir tvary uosto ir miesto, verslo bei visos valstybés
konkurencinguma:

e Ateities rinkos poreikius tenkinancios infrastrukturos pletojimas:

opasiektas maksimalus uosto gylis (<17 m);

osukurti nauji ir patobulinti esami uosto infrastruktlros komponentai (krantinés, gelezinkeliai) pagal
rinkos poreikj, atsizvelgiant j graza uostui ir valstybei;

osuformuotos naujos teritorijos su rinkos poreikius tenkinancia infrastruktlra pietinéje uosto dalyje,
kuriose ne tik teikiamos uostui buddingos krovos ir sandéliavimo paslaugos, taciau ir vystomos aukstg
pridétine verte uostui ir valstybei generuojancios gamybos ir (arba) paslaugy sektoriy veiklos;

osuformuotos naujos, modernios, | uosta integruotos visuomeneés poreikius tenkinancios teritorijos
(poilsio, paslaugy, pramogy, prekybos sektoriai).

o Aukstos kokybes uosto paslaugos:

oKlaipédos uostas — saugiausias uostas Europoje;

opasiekti auksciausios kokybeés laivy, kroviniy ir keleiviy aptarnavimo rodikliai optimaliu greicio, kainos
ir sasugumo santykiu — Klaipédos uoste greiciausiai apdorojami kroviniai Europoje;

oKlaipédos uostas — Europos uosty inovacijy lyderis;

oauksciausia reputacija tarp valstybés valdomy jmoniy, pasitelkti modernds valdymo modeliai ir
instrumentai;

odarnios veiklos principus atitinkanti veikla.

e Auksta pridétine verte uosto klientams, partneriams, miestui ir valstybei:

ovieSo ir privataus kapitalo derinimo veiklos modelis skatina privataus kapitalo investicijas, kuria verte
valstybei per tiesiogiai ir netiesiogiai su transporto bei pramoniniy statyby sektoriais susijusias veiklas,
uztikrina tvarius kroviniy srautus, kuria naujas, gerai apmokamas darbo vietas;

oLietuvos eksporto katalizatorius - sudarytos geriausios kroviniy gabenimo salygos Lietuvos
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eksportuotojams, salygojant jy auksta konkurencinguma pasaulinése rinkose;

ouosto ekonoming, finansiné nauda nukreipiama | uosto, miesto ir valstybés biudzetus kaip svarus
valstybés pajamy Saltinis;

oefektyvi uosto mokesciy sistema, jgalinanti valdyti investicijy rizika ir finansinius resursus nukreipti
tvariam uosto plétojimui, kuriant prielaidas papildomoms pajamoms generuoti;

osubalansuotas uosto plétros finansavimo Saltiniy (nuosavos |éSos, dotacijos, paskolos, skolos
vertybiniai popieriai, koncesijos modeliai ir kt.) ir veiklos riziky valdymas leidzia uztikrinti finansiskai sveika
jmonés blkle ir verte;

oefektyvus veiklos sgnaudy valdymas leidzia iSlaikyti auksStus pelningumo rodiklius, auksta graza
valstybei (ekonominé-socialiné nauda, pelningumas, dividendai, ROI).

VERTYBES

MES:
e esame Klaipédos uosto savininkai,

e tikime tik tobulu rezultatu,
e kuriame verte uosto klientams,
e siekiame jziliy tiksly,
¢ mokomés ir esame smalsds,
e mylime ir palaikome vieni kitus,
e dirbame Lietuvai.
Siekiant jgyvendinti Klaipédos uosto vizijg, keliami Sie strateginiai tikslai:

4.1 pav. Uosto direkcijos strateginés kryptys ir strateginiai tikslai

Ateities rinkos Pridétiné verté uosto

S : : Aukstos kokybés uosto klientams,
poreikius tenkinanti . R a6
: = paslaugos partneriams, miestui ir
infrastruktara .
valstybei
Dridétinés vgrté; Saugumo uoste Tv§r§qs,auk§tq
augima salygojancios uztikrinimas pridétine verte,
infrastruktdros reikSmingag ekonomine
modernizavimas ir ir socialine nauda
plétra miestui ir valstybei

kuriancio logistikos
komplekso suklrimas

STRATEGINIAI Inovacijy diegimas

TIKSLAI Bendrojo naudojimo
infrastruktlros pléetra

. . Patikima reputacija ir Tiesioginés finansines
R e grazos valstybei kdrimas

teritorijy plétra darni veikla

Tam, kad bdty pasiekti strateginiai tikslai, Uosto direkcija, prisimdama iniciatyviy karéjy pozicija,
sutelkdama démesj j klienta ir efektyvy uosto veiklos bei turto valdyma, kartu su suinteresuotomis Salimis:

e aktyviai investuos | tvary uosto pramonés komplekso augima, sukurdama geriausias verslo salygas
esamiems ir naujiems klientams;

e dés visas pastangas pritraukti naujas augimo rinkas ir tuo pac¢iu metu investuos j esamas;

e jgyvendins priemones kokybiSkoms, inovatyvioms, saugioms ir auksc¢iausius skaidrumo standartus
atitinkancioms uosto teikiamoms paslaugoms uztikrinti.

n
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5. IMONES VEIKLA, KLIENTAI IR PAGRINDINES JY GRUPES

Uosto direkcija, vykdydama jstatymu numatytas funkcijas, privalo efektyviai naudoti ir valdyti
patikéjimo teise jai perduota valstybés turta. Kaip uosto infrastruktlros valdytojos, siekiancios didinti uosto
konkurencinguma bei sukurti prielaidas pridétine verte kurianciy uosto jmoniy veiklos plétrai, uztikrinti
sauguma uoste, Uosto direkcijos pagrindiné veikla yra susijusi su efektyviomis investicijomis | Klaipédos
valstybinio jary uosto modernizavima ir plétra: krantiniy rekonstrukcijg, uosto akvatorijos gilinima,
gelezinkelio keliy statyba, rinkos poreikius atitinkanc¢iy naujy infrastruktdros objekty pagal gautas uosto
Zemés nuomininky paraiskas ir naujy bendro naudojimo infrastruktlros objekty statyba. Kasmet skiriamos
l&éSos krantiniy virSvandeninés ir povandeninés dalies apzilroms, techniniam vertinimui, gelezinkelio keliy,
automobiliy keliy prieziGrai, esant poreikiui, einamajam ir kapitaliniam remontui, kuris uztikrina
nepertraukiama uosto jmoniy darba, privaziuojamuyjy keliy prie uosto vystymui. Uosto direkcijos veikla taip
pat apima laivybos uoste valdymo ir prieziGros paslaugas. Pagrindinis Sios veiklos prioritetas — saugus ir
greitas atplaukusiy laivy aptarnavimas Klaipédos uoste.

Uosto direkcijos klientai — uosto Zemés nuomininkai ir laivy savininkai ar jiems atstovaujancios
agentavimo jmonés.

Zemés nuomininkai — tai valstybine uosto Zeme sutaréiy pagrindu eksploatuojantys verslo subjektai,
vykdantys kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu
susijusias veiklas. Naujai sukurtas ar pagerintas infrastruktlros objektas (rekonstruota krantiné ir (arba)
iSgilinta akvatorija prie krantinés, pastatyti gelezinkeliai) yra perduodamas uosto Zzemeés nuomininkui, kurio
pageidavimu buvo pagerinta ar sukurta infrastruktlra, naudoti. Uosto Zemés nuomininkas, kuris naudosis
pagerinta infrastruktlra, moka nustatyto dydzZio Zemés nuomos mokest], kurio dydis priklauso nuo
infrastruktlros kiekybiniy ir kokybiniy parametry. Pagerinus ar suklrus naujg infrastruktlra sudaromos
salygos didinti kroviniy srautus, kas tiesiogiai didina Uosto direkcijos pajamas ir pelna. Uz tinkama
infrastruktlros eksploatacija ir priezilra yra atsakingas uosto Zemeés nuomininkas. Kapitalinj remonta atlieka
Uosto direkcija, remdamasi nepriklausomy vertintojy atliktomis specialiosiomis apziGromis ir vertinimais.
Uosto Zemé nuomojama vadovaujantis LR Klaipédos valstybinio jary uosto jstatymu, LR Vyriausybés
patvirtintu Viesosios Klaipédos valstybinio jary uosto Zemés nuomos teisés suteikimo procedlros tvarkos
aprasu. Zemés nuomos mokescio dydis konkrediam uosto naudotojui yra nustatomas vadovaujantis
galiojanciomis Klaipédos valstybinio jary uosto Zemeés nuomos mokescio apskaiCiavimo taisyklémis,
patvirtintomis LR susisiekimo ministro, ir priklauso nuo uosto infrastruktlros parametry. LR susisiekimo
ministro 2021 m. liepos 21 d. jsakymu Nr. 3-362 patvirtinta nauja uosto Zemés nuomos mokescio apskaiciavimo
tvarka, kuri jsigaliojo nuo 2022 m. sausio 1 d. IS Sios klienty grupés Uosto direkcija surenka apie 17 proc.
pagrindinés veiklos pajamuy.

Didzigja dalj pagrindinés veiklos pajamy (apie 83 proc.) sudaro j uosta atplaukianciy laivy sumokamos
uosto rinkliavos. Uosto rinkliavos skai¢iuojamos vadovaujantis LR susisiekimo ministro jsakymu
patvirtintomis Klaipédos valstybinio jary uosto rinkliavy taikymo taisyklemis j Klaipédos uosta atplaukusiems
laivams, kuriuos uoste priima valstybine uosto Zeme sutarciy pagrindu naudojantys verslo subjektai,
vykdantys kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu
susijusias veiklas. 2022 m. vasario 9 d. LRV nutarimu priimti nauji rinkliavy tarifai. Uosto direkcija Sios rGsies
pajamoms gali daryti jtaka didindama uosto pralaiduma ir konkurencingumg, t. y. plétodama uosto
infrastruktdra, kuri kartu su privaciomis investicijomis j suprastruktlrg padeda islaikyti esamus ir pritraukti
naujus kroviniy srautus.
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6. ISORINIAI VEIKSNIAI, TUREJE |TAKOS |[MONES VEIKLAI

Uosto direkcijos finansiniai veiklos rezultatai yra tiesiogiai priklausomi nuo uoste vykdomos krovos,
kuriai jtaka daro iSorinés aplinkos veiksniai. ISoriniy veiksniy jmoné nekontroliuoja, jie sudaro prielaidas
jmonés plétros galimybéms arba kelia rizika, kurig reikia nuolat stebéti ir imtis priemoniy jos galimam
poveikiui mazinti.

2022 m. | pusm. Klaipédos uosto krova krito 18 proc. Bendras Baltijos jlros rytinés pakrantés uosty
krovos apimties kritimas — 1,4 proc. Klaipédos uoste krauta 18,1 min. t kroviniy, tai 3,97 min. t maziau nei 2021
m. tuo paciu laikotarpiu. 2022 m. | pusm. Klaipédos uoste priimta 18 kruiziniy laineriy (2021 m | pusmet;
kruiziniy laivy nesulaukta).

2022m. | pusm. iSoriniai veiksniai, turéje jtakos jmonés veiklai:

e Rusijos invazija Ukrainoje daro tiesiogine jtaka visiems veiklos sektoriams tiek Lietuvoje, tiek visoje
Europoje, neprognozuojama jvykiy trukmeé ir baigtis salygoja ekonominj nestabiluma. Nuo 2022 m. balandzio
8 d. sustabdytas laivy su Rusijos véliava jplaukimas | Klaipédos uosta, nekraunami rusiskos kilmeés kroviniai,
veikla nevykdoma su sankcionuotomis jmonémis ir (ar) asmenimis.

e Sankcijos Baltarusijai nulémé, kad baltarusisky natdraliy ir cheminiy trasy krova Klaipédos uoste
pasibaigé. Trasos krautos iki 2022 m. vasario mén. pradzios, tai leme Zymuy Klaipédos uosto krovos sumazéjima
2022 m | pusmet;.

e Generaliniy kroviniy krovos augimas: kroviniai konteineriuose, gelezies ir plieno gaminiai bei metalo
konstrukcijos, kiti generaliniai kroviniai. Klaipédos uoste pirmus Siy mety Sesis ménesius krauta 17,9 proc.
arba 1,4 min. tony daugiau nei tuo paciu laikotarpiu pernai.

e Koronaviruso salygotos tiekimo grandiniy problemos, kurios vis dar daro jtaka ekonomikai tiek
Lietuvoje, tiek visoje Europoje.

e Auganti infliacija, kainy kilimas tiesiogiai lemia vykdomuy projekty brangima, jmonés sanaudy
didéjima.

eNuo 2022 m. kovo meén. jsigaliojo teisés aktai, reglamentuojantys uosto rinkliavy kainodara, kurie
sudareé palankias salygas konteineriy perskirstymo veiklai (angl. transshipment) skatinti ir Klaipédos uosto,
kaip konteineriy perskirstymo centro (hub), formavimui.

e Kruizinés laivybos sektoriaus atsigavimas. 20142019 m. | pusmet] Klaipédos uoste vidutiniSkai
apsilankydavo apie 20 kruiziniy laivy, 0 2020 m. ir 2021 m. | pusmetj dél COVID-19 pandemijos kruiziniy laivy
nebuvo. Per pirmajj 2022 m. pusmet| Klaipédos uoste lankeési 18 kruiziniy laineriy, kuriais Klaipédos regiong
aplankeé 11 317 keleiviy. Planuojama, kad iki mety pabaigos sulauksime dar 47 kruiziniy laineriy.

Krovos darby Lietuvos ir konkuruojanciuose uostuose apzvalga
Krovos darby apimtis Klaipédos uoste

Klaipédos uosto veiklos efektyvuma iS esmeés atspindi krovos apimties uoste pasikeitimai. Visi Uosto
direkcijos veiksmai ir veikloje taikomos priemonés nukreipti j pagrindinio strateginio tikslo — maksimalios
pridétinés vertés uostui, miestui ir valstybei generavimas, kuriant ateities rinkos poreikius tenkinancia
infrastruktUra ir uztikrinant aukstos kokybés uosto paslaugas - siekima. Krovos apimtis uoste — tai rodiklis,
nusakantis uosto veiklos intensyvuma ir rezultata, pasiekta jgyvendinus viesasias (Uosto direkcijos) ir
privacias (uosto operatoriy) investicijas.

2022 m. | pusm. Klaipédos uosto krovos apyvarta sumazéjo 18,0 proc. lyginant su 2021 m. | pusm. IS viso
krauta 18,1 min. t, tai 3 973 tUkst. t maziau nei 2021 m. | pusm.

Lyginant 2022 m. | pusm. Klaipédos uosto kroviniy grupiy pokycius su 2021 m. | pusm., krovos augimas
matomas skystyjy kroviniy grupéje del suskystinty gamtiniy dujy (+32,9 proc.), augaliniy riebaly ir aliejy
(+34,4 proc.), naftos ir naftos produkty (+13,5 proc.) ir kt. skystyjy kroviniy (+13,4 proc.) prieaugio.
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6.1 lent. Klaipédos uosto kroviniy grupiy pokyciai 2019-2021 m. | pusm., tukst. t.

e mm ----

I5 viso, t: 22100 22 050 18 077 0,23 % -3973 -18,0 %
Skystieji kroviniai 4559 3541 3739 018 223% 198 56%
Generaliniai 7205 7618 8983 413 57 % 1365 17.9 %
kroviniai

Birieji kroviniai 10336 10 891 5355 555 54 % 5536 -50,8 %

Biriyjy kroviniy grupés krovos kritimui daugiausiai jtakos turéjo natdralios ir cheminiy trasy krovos
kritimas (-68,5 proc.), taip pat krito birios rGdos krova (-89 proc.), Zemeés Ukio produkty (-1,1 proc.), metalo lauzo
(-15,7 proc.), durpiy (-2,7 proc.) bei kity biriyjy kroviniy krova (-32,4 proc.). Generaliniy kroviniy grupéje augima
salygojo kroviniy konteineriuose augimas (+47,6 proc.), taip pat geleZies ir plieno gaminiy, metalo
konstrukcijy krovos augimas (+30 proc.) bei kity generaliniy konteineriy krovos padidéjimas (+136,3 proc.).
Daugelyje Baltijos jaros rytinés pakrantés uostuose labiausiai krito naftos produkty ir trgsy krovos.

Vertinant krovos augima Klaipédos uoste, pastaruosius 10 mety (6.2 pav.) pastebimas nezymus krovos
mazéjimas pastaraisiais metais, nors krova augo nuo 2013 m. iki 2019 m.

6.2 pav. Klaipédos uosto 2013-2022 m. | pusm. bendros krovos rezultatai, min. t

25,0

o6 222 23,7 22,1 221
18,9 200 '
200 1 173 17,8
150 -
10,0
50 -
0,0 B T T T T

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2022 m. | pusm. | Klaipédos uosta jplauké 2 739 laivai, tai 14,8 proc. arba 475 laivais maziau nei 2021 m. |
pusm., is jy 2140 vykde krova (2021 m. | pusm. atitinkamai — 2 468). 2022 m. | pusm. apsilankée 114 655 keleiviai,
tai 54,8 proc. arba 40 573 keleiviais daugiau nei 2021 m. | pusm. Kruiziniais laivais atvyko 11 317 keleiviy.

Konkurenciné aplinka ir rinka

Klaipédos uosto konkurentais laikomi rytinés Baltijos jlros
pakrantés uostai, kurie turi galimybe varzytis su Klaipédos uostu dél
kroviniy srauty, einanciy Ryty-Vakary transporto koridoriumi. Per
Klaipédos uosta pervezamuy kroviniy kiekis (rinkos dalis) 2022 m.
| pusm. sudaré 10,2 proc. per Baltijos jUros rytinés pakrantés
uostus pervezamo kroviniy srauto. 2022 m. | pusm. matomas
Baltijos jlros rytinés pakrantés uosty bendros krovos kritimas ir
didZiojoje dalyje uosty pastebimos krovos mazéjimo
tendencijos. Uosty konkurenty rytinéje Baltijos jaros pakrantéje
2020-2022 m. | pusm. bendros krovos rezultatai pateikiami
lenteléje toliau.
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6.3 lent. Krova Baltijos jlros rytinés pakrantés uostuose 2020-2022 m. | pusm. tUkst. t.

| 0 Apimts | 2021/2020pokytis | 2022/2021 pokytis
-mmm

IS viso: 185 855,70 179 441,90 176 883,40 -6 413,8 -3,5% -2 558,5 -1,4 %
Ust Luga 53 811,00 52 912,30 58 352,30 -898,7 1,7 % 5440,0 10,3 %
Sankt

29 869,80 30 639,3 21 413,20 769,5 2,6 % -9 226,1 -30,1 %
Peterburgas
Primorskas 29 507,00 26 118,80 30 498,10 -3388,2 11,5 % 4 379,3 16,8 %

Ryga 11843220 10 149,50 1 319,50 -1693,7 14,3 % 1170,0 5%

Talinas 10 235,00 11168,00 9 518,00 933,0 9,1% -1650,0 14,8 %
Vysockas 8 992,30 8 417,20 7 909,20 -575,1 —6,4 % -508,0 —6,0%
Ventspilis 6 800,00 5 835,40 7 320,20 -964,6 142 % 1484,8 254 %
Kaliningradas 5 425,30 50388 4 702,50 -386,5 -71% -336,3 —6,7 %
Liepoja 3 084,90 3 367,00 3880,10 2821 9,1% 5131 152 %
Vyborgas 314,9 4179 4418 103,0 32,7 % 239 57 %

Klaipédos uosto krova 2022 m. | pusm., lyginant su 2021 m. | pusm., sumazé&jo nuo 22,05 min. t iki 18,08
min. t, t. y. -18,0 proc. Bendra Baltijos jlros rytinés pakrantés uosty krova tuo paciu laikotarpiu krito 1,4 proc.
arba 2,56 min. t. IS Siy duomeny matyti, kad Klaipédos uosto apyvarta mazéjo greiciau nei vidutiniskai rinka.
Baltijos jlros rytinés pakrantés uostuose kraunamy kroviniy rinkos dalis, tenkanti Klaipédos uostui, 2020 m.
| pusm. sudare 11,9 proc., o 2021 m. augo iki 12,3 proc.,, taciau 2022 m. | pusmetj sumazejo iki 10,2 proc.,,
nepaisant sumazéjimo, Klaipédos uostas iSsilaiko ketvirtoje pozicijoje pagal rinkos dalj. 2022 m. | pusmet;j
krova daugiausiai augo Ust Lugos (+10,3 proc.), Primorsko (+16,8 proc.), Rygos (+11,5 proc.), Ventspilio (+25,4
proc.) bei Liepojos (+15,2 proc.) jury uostuose. DidZiausias krovos sumazéjimas pastebimas Sankt Peterburgo

(30,1 proc.) ir Klaipédos (-18,0 proc.) jary uostuose.

7. FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAI

. . Matav. 2021/2020 2022/2021
Pavadinimas
-

PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

1. Klaipédos uosto krova min. t 22,10 22,05 18,08 -0,06 100 % -397 82 %
Investicijos j uosto tUkst.
. _ 22 341 14 600 24 567 =7 741 65 % 9 967 168 %
infrastruktdra Eur

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

BENDRUYJUY PAJAMY ATASKAITA

. een takst.
3. Pajamuy is viso Eur 31248 33202 29 383 1954 106 % -3 819 88 %
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. . Matav. 2021/2020 2022/2021
Pavadinimas
-

Pagrindinés veiklos takst.
31 pajamos Eur 31168 33167 29 281 1999 106 % -3886 88 %
. . . takst.
32 Kitos veiklos pajamos Eur 80 35 102 —45 44 % 67 291 %
Finansinés ir _
. L . takst.
3.3. investicinés veiklos Eur 0,8 0,5 06 -0,3 59 % 0,1 120 %
pajamos
- takst.
4. Sanaudy is viso Eur 14 677 14 308 16 295 -369 97 % 1987 N4 %
. takst.
5. Veiklos pelnas Eur 16 579 18 898 13122 2319 N4% 5776 69 %
thkst.
6. EBITDA! Eur 24 091 26 564 20 257 2 473 MoO%  —-6307 76 %
Pelnas pries takst.
7. . 16 572 18 894 13089 2322 MN4%  -5805 69 %
apmokestinima (EBT)? Eur
. takst.
8. Grynasis pelnas Eur 16 646 18 400 n513 1754 m% -6 887 63 %
9. EBITDA marza % 77 % 80 % 69 % X 104 % X 86 %
10.  EBT marza % 53% 57 % 45 % X 107 % X 79 %
1. Grynojo pelno marza % 53% 55% 39 % X 104 % X 71 %
sipareigojimy ir turto
1, | lsipareigojimy koef. 015 016 020 x m% X 122 %

santykis (D/AP

|sipareigojimy ir
13. nuosavo kapitalo koef. 0,17 0,19 0,25 X M4 % X 128 %

santykis (D/E)*

Bendrasis likvidumas
14. . koef. 1,69 1,10 1,29 X 65 % X 18 %
(Current ratio)
Pirkejy skoly
apyvartumas

15. . dienos 19 20 29 X 108 % X 143 %
(Receivable Turnover
Ratio)
Skoly tiekéjams

16.  apyvartumas (Days dienos 44 96 106 X 218 % X 10 %
Payable Outstanding)

17, Pinigyapyvartumas dienos 37 39 88 x 106 % X 224.%

(Cash Turnover Ratio)

'EBITDA = pelnas prie$ mokescius, palikanas, nusidévéjima ir amortizacija.
2 EBT = pelnas prie$ mokescius.
3 sipareigojimy ir turto santykis = jsipareigojimai i3 viso laikotarpio pabaigoje / turtas i$ viso laikotarpio pabaigoje.
u !
4 |sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis = jsipareigojimai ié viso laikotarpio pabaigoje / nuosavo kapitalo ié viso laikotarpio
pabaigoje.
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Pajamos

Uosto direkcijos pagrindinés veiklos pajamos (uosto rinkliavos, uosto Zemés nuoma, kitos paslaugos)
2022 m. | pusm. sieké 29,28 min. Eur. Tai yra 11,7 proc. (-3,89 71 pav. Pagrindines veiklos pajamy ir Krovos pokytis
min. Eur) maziau nei 2021 m. | pusm. Kitos veiklos ir 2020-2022 m. | pusm.
finansinés veiklos pajamos 2022 m. | pusm. sieké O,1

mln. Eur (2021 m. | pusm. - 0,04 mln. Eur). 35000 o [ 2400
Pagrindinés veiklos pajamy pokycCius 20000 18,05, | 2000
daugiausiai lemia surinkty uosto rinkliavy dydis, kuris 2000
sudaro didziagja dalj (apie 83 proc. pagal 2022 m. | - 16,00
pusm. duomenis) pagrindinés veiklos pajamy. Uosto 20000
rinkliavos skaiciuojamos vadovaujantis LR 15000 [
susisiekimo  ministro  jsakymu patvirtintomis L 800
Klaipédos valstybinio jdry uosto rinkliavy taikymo 10000
taisyklémis j Klaipédos uosta atplaukusiems laivams, 5000 [ %00
kuriuos uoste priima valstybine uosto Zeme sutarciy N L 000
pagrindu naudojantys verslo subjektai, vykdantys %:" 2020 m. Ipusm.  2021m.Ipusm. 2022 m.|pusm. -
kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, E £
laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu susijusias 2 s Uosto rinkliavos Zemés nuoma E
veiklas. Krova, min. t

Uosto rinkliavy pajamy dydis priklauso nuo
krovos uoste apimties, t. y. nuo pokyciy rinkoje (konkurencinéje aplinkoje), geopolitikoje ir kitose srityse,
kurios turi jtakos kroviniy srautams. Uosto direkcija Sios rGsies pajamoms gali daryti jtaka didindama uosto
pralaiduma ir konkurencinguma, t. y. plétodama uosto infrastruktlra, kuri kartu su priva¢iomis investicijomis
j suprastruktlra padeda islaikyti esamus ir pritraukti naujus kroviniy srautus. 2022 m. | pusm. Klaipédos uosto
krovos apyvarta sumazéjo 18 proc. lyginant su 2021 m. | pusm., dél ko uosto rinkliavy pajamos 2022 m. | pusm.
sumazéjo 8 proc. ir 2022 m. | pusm. sieké 24,27 min. Eur. 2022 m. | pusm. krovos apimtis krito dél smukusios
biriyjy kroviniy krovos (naturaliy ir cheminiy trasy, rados, grudy, metalo lauzo, kity biriyjy kroviniy), kuri
bendroje kroviniy struktlroje sudaré 29,6 proc. Skystyjy kroviniy krovos apimtis, kuri bendroje kroviniy
struktdroje sudaré 20,7 proc., 2022 m. | pusm., lyginant su 2021 m. | pusm.,, iSaugo 5,6 proc., generaliniy
kroviniy krovos apimtis 2022 m. | pusm. iSaugo 17,9 proc.

Zemés nuomos pajamos, kurios pagal 2022 m. | pusmecio duomenis sudaré apie 17 proc. pagrindinés
veiklos pajamuy, yra surenkamos i uosto naudotojy, su kuriais yra sudarytos ilgalaikés Zemés nuomos sutartys.
Zemés nuomos mokesgio dydis konkreg¢iam uosto naudotojui yra nustatomas vadovaujantis galiojan&iomis
Klaipédos valstybinio jury uosto Zemés nuomos mokescio apskaiCiavimo taisyklemis, patvirtintomis LR
susisiekimo ministro, ir priklauso nuo uosto infrastruktlros parametry: uosto zemeés ploto, gelezinkeliy keliy
nuomMojamoje uosto Zemes teritorijoje, krantiniy ilgio ir grimzlés prie eksploatuojamuy krantiniy. 2022 m. |
pusm. Zzemés nuomos pajamos siekeé 4,86 min. Eur (-28 proc. lyginant su 2021 m. | pusm.). Pajamy i Zemés
nuomos sumazejima 2022 m. | pusmetj, lyginant su 2021 m. | pusmeciu, jtakojo 2021 m. | pusm. gautas
papildomas Zemés nuomos mokestis (+2,6 min. Eur) pagal su uosto Zemés nuomininku sudaryta sutartj;
nevertinant Siy 2021 m. | pusmetj gauty netipiniy pajamy, pajamos i$ uosto Zzemeés nuomos mokescio 2022
m. pumetj, lyginant su tuo paciu laikotarpiu 2021 m., augo 18%.

Kitos pagrindinés veiklos pajamos 2022 m. | pusm. sudaré 0,14 min. Eur. Sios pajamos gaunamos i$
turto nuomos bei jvairiy su uosto funkcijomis susijusiy paslaugy teikimo, pvz.,, krantiniy maziesiems ir
zvejybiniams laivams suteikimas naudotis (jskaitant energetiniy resursy tiekima), batimetriniy matavimuy,
boniniy uztvary statymo naftos produkty issiliejimy atvejais ir kt.
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Sanaudos

Uosto direkcija, vykdydama jstatymu numatytas funkcijas, privalo efektyviai naudoti ir valdyti
patikéjimo teise jai perduota valstybés turta. Kaip uosto infrastruktlros valdytoja, siekdama didinti uosto
konkurencinguma bei sukurti prielaidas pridétine verte kurianciy uosto jmoniy veiklos plétrai, uztikrinti
sauguma uoste, Uosto direkcija vykdo investicine veiklg, esamos uosto infrastruktdros priezidry, teikia
laivybos uoste valdymo ir prieZiGros paslaugas. Dél to patiria su uosto infrastrukttros eksploatavimu susijusiy
specifiniy sanaudy, i$ kuriy turto nusidéveéjimas sudaro didzigja dalj (2022 m. | pusm. — 44 proc., 2021 m. |
pusm. ir 2020 m. | pusm. atitinkamai 54 proc. ir 51 proc.).

7.2 lent. Jmonés sgnaudos (be finansinés veiklos sgnaudy) 2020-2022 m. | pusm., min. Eur

Sanaudy grupiy straipsniai 2020 | pusm. m 2022 | pusm.

llgalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto amortizacija ir

e o L . 7,51 7,67 713
nusidévéjimas, sumazintas subsidijy amortizacija
Uosto akvatorijos valymo darby sanaudos 1,49 0,39 1,16
Krantiniy, gelezinkeliy, uosto teritorijy vystymo, priezitros ir 023 028 039
remonto sgnaudos
Kitos uosto eksploatavimo islaidos 0,30 0,37 0,48
ISlaidos, patlrtos treciyjy saliy privaziuojamuyjy keliy prie uosto 029 ) 180
vystymui
Komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo sgnaudos 0,22 0,26 0,38
ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos 397 426 4,20
Rinkodaros sgnaudos 0,07 0,06 0]
Kitos %a'maudos (gskavltént gautiny sumy ir sutarciy turto vertés 059 101 062
sumazéjima / sumazeéjimo atstatyma)
1S VISO SANAUDY 14,67 14,30 16,26

2022 m. | pusm. Uosto direkcijos sgnaudos be _ .
7.3 pav. Sgnaudy struktdra % pagal sustambintas grupes

finansinés veiklos sgnaudy sudaré 16,26 min. Eur, t. 2020-2022 m. | pusm.
y. 1,96 min. Eur (13,7 proc.) daugiau nei 2021 m. | pusm.  100% ———
Sanaudy pokyciui esminés jtakos turgjo: 90% 1o 7% o
. . .. 80%
¢0,77 min. Eur didesnés akvatorijos valymo 13%
70% 30%

darby sanaudos. Sie darbai kiekvienais metais 0% 7%

50%
40%

26%
atliekami pagal poreikj, kuris priklauso nuo gamtiniy,

meteorologiniy salygy; 20%
¢1,80 min. Eur didesnés iSlaidos, patirtos treciyjy  20% o - )
Saliy (Klaipedos miesto savivaldybés) privaziuojamuyjy 183’
keliy prie uosto vystymui; ’ 2020 | pusm. 20211 pusm. 2022
0,22 min. Eur didesnés sgnaudos, susijusios su pusm.
uosto teritorijos ir keliy prieziGra, krantiniy remontu, " islaidos, patirtos privaZiuojamujy keliy prie uosto vystymui
gelezinkeliy remontu ir priezidra, Uosto direkcijos Kitos sanaudos (rinkodaros, komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo

. . L. . L. . R sanaudos ir kt)
Ia IVL‘!’ naVIQaC ni L‘! !reng ni Lé remontu Ir p rieziura, Uosto akvatorijos valymo, uosto infrastruktaros prieziGros, remonto ir kitos su uosto
eksploatavimu susijusios sanaudos

gamtosaugine kontrole, uztersty vandeny surinkimu

I1Smokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos

ir kt., kurios yra buatinos siekiant uztikrinti Klaipédos
.. . L ) L. ligalaikio turto nusidévejimo, amortizacijos sanaudos
uosto bei visos laivyno techninés bazés (locmaniniy
kateriy ir jrangos) sklandy ir nepertraukiama darba
uoste.

¢ 0,54 mIn. Eur mazesnés ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos;
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¢ 0,06 min. Eur maZesnés su personalo islaikymu susijusios sanaudos, jskaitant darbo uzmokescio
fondo ir su tuo susijusiy iSmoky darbuotojams dydZius;

¢ 0,23 min. Eur maZesnés kitos su jmonés veikla susijusios sgnaudos (komunalinés, biuro, transporto, IT
eksploatavimo, rinkodaros sgnaudos, veiklos mokesciai ir kita).

2022 m. | pusm. finansinés veiklos sgnaudos sieké 0,034 min. Eur, jskaitant paskolos palUkanas,
pallkanas uz atsiskaitomosios saskaitos likutj ir kt.

Pazymeétina, kad, lyginant su 2022 m. | pusmecio planuotomis sgnaudomis, jskaitant ir finansinés

veiklos sanaudas, patirta 0,5 min. Eur (29 proc.) maziau sgnaudy.

Finansiniai rezultatai

2022 m. | pusm. pelnas pries pelno mokest| (EBT) sieké 13,09 min. Eur ir buvo 58 min. Eur (30,7 proc.)
mazesnis nei 2021 m. | pusm. rezultatas. EBT pelningumas ataskaitiniu laikotarpiu sieké 45 proc. (2021 m. |
pusm. — 57 proc.).

EBITDA dydis 2022 m. | pusm. sieké 20,26 mIn. Eur ir uz 2021 m. | pusmecio EBITDA rodiklj buvo
maZesnis 23,7 proc. arba 6,31 min. Eur. Ataskaitinio laikotarpio EBITDA sumazéjima, lyginant su 2021 m. | pusm.,
[émé 2,49 min. Eur patirtos didesnés sagnaudos (nevertinant nusidévejimo sanaudy) lyginant su 2021 m. |
pusm. bei 11,7 proc. (3,89 mIn. Eur) sumazéjusios pagrindinés veiklos pajamos. EBITDA marza ataskaitiniu
laikotarpiu sieké 69 proc. (2021 m. | pusm. - 80 proc.).

Veiklos pelnas 2022 m. | pusm. sieké 13,12 mIn. Eur — 30,6 proc. maziau nei 2021 m. | pusm. Mazesnj
ataskaitinio laikotarpio veiklos pelno dydj nulémeé padidéjusios sgnaudos, labiausiai dél 0,77 min. Eur didesniy
uosto akvatorijos valymo darby sanaudy, bei 1,8 min. Eur didesniy islaidy privaziuojamuyjy keliy vystymui,
lyginant su 2021 m. | pusm., bei 11,7 proc. (-3,89 mIn. Eur) sumazéjusios pagrindinés veiklos pajamos.

Uosto direkcijos 2022 m. | pusm. grynasis pelnas sudaré 11,51 min. Eur, t. y. 6,89 mIn. Eur maziau nei 2021
m. | pusm. (18,40 mIn. Eur). Grynojo pelno marza 2022 m. | pusm., lyginant su 2021 m. | pusm., sumazéjo 29,1
proc. ir sieké 39 proc. (2021 m. | pusm. - 55 proc.). EBT marza ataskaitiniu laikotarpiu sieké 45 proc. (2021 m. |
pusm. EBT marza - 57 proc.).

7.4 pav. Finansiniai rezultatai iki pelno mokescio 2020-2022 m. | pusm., min. Eur

30,0 30,0
250

24,1 #68 =
20,0 !

203 20,0
150 66 166 189 [NIS& 150
10,0 131 1,5 10,0
50 50
2020 | pusm. 20211 pusm. 2022 | pusm.
EBITDA, min. Eur Veiklos pelnas, min. Eur Grynasis pelnas, min. Eur e Pagrindinés veiklos

pajamos, min. Eur

8. SPECIALIEIJI |PAREIGOJIMAI

Uosto direkcija, jgyvendindama valstybés turto valdymo politika, vykdo valstybés jai pavestas funkcijas
(specialiuosius jpareigojimus) ir komercine funkcija (komercine veikla), uztikrinancias valstybés strateginiy
tiksly jgyvendinima. Ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 buvo patvirtintas
Valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomuy specialiyjy jpareigojimy sarasas, pagal kurj
Uosto direkcijai pavesti Sie specialiegji jpareigojimai:

egalimybés naudotis Klaipédos valstybinio jary uosto infrastruktlira karinéms jdry pajégoms
sudarymas;
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e laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jary uosto infrastruktlros statymas, modernizavimas
ir plétojimas;

ejlrinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingos
Klaipédos jlry uosto infrastruktdros statymas, modernizavimas ir plétojimas.

Uosto direkcija specialiyjy jpareigojimy funkcijas vykdo vadovaudamasi Siais norminiais dokumentais:

1996 m. geguzés 16 d. LR Klaipédos valstybinio jary uosto jstatymas Nr. |-1340 (su vélesniais
pakeitimais): 3 str. 4 p. ,Zemés sklypa, kaip karine uosto teritorija, Lietuvos kariuomenei neterminuotai
naudoti suteikia ir Sios teritorijos ribas nustato Lietuvos Respublikos Vyriausybé*, KVJUD pagal LR Klaipédos
valstybinio jary uosto jstatymo 10 str. patikéjimo teise valdo uosto Zeme, akvatorija ir uosto infrastruktlra,
jstatymo 11 str. numatyta uztikrinti uosto kapitono tarnybos veiklg, statyti, naudoti ir plétoti uosto
infrastruktdra ir kt. funkcijos;

¢ LR susisiekimo ministro 2014 m. vasario 17 d. jsakymu Nr. 3-70-(E) patvirtintos Klaipédos valstybinio
jary uosto naudojimo taisyklés (su vélesniais pakeitimais);

¢1998 m. geguzés 12 d. LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymas Nr. VIII-729 (su vélesniais pakeitimais);

e LRV 2020 m. gruodZio 2 d. nutarimas Nr. 1368 ,,Dél specialiojo jpareigojimo valstybés jmonei Klaipédos
valstybinio jary uosto direkcijai nustatymo*;

e Ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymas Nr. 4-193 ,Dél valstybés valdomy jmoniy
ir jy dukteriniy bendroviy vykdomuy specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo*.

Specialiojo jpareigojimo funkcija - galimybés naudotis Klaipédos valstybinio jary uosto
infrastruktira karinéms jary pajégoms sudarymas - Uosto direkcijai pajamy negeneruoja. Pagal
2004-02-03 panaudos sutartj Nr. 18 tarp Uosto direkcijos ir Lietuvos kariuomeneés LR karinéms jdry pajégoms
suteikta galimybé neterminuotai ir neatlygintinai naudotis kariniy ir kruiziniy laivy terminalui priklausancia
infrastruktdros dalimi, pritaikyta stoveéti Lietuvos Respublikos ir uZsienio valstybiy karo laivams. Vykdydama
S| specialyjj jpareigojima Uosto direkcija LR karinéms jlry pajégoms suteikia galimybe naudotis daugiau kaip
200 m ilgio uosto krantinémis, uztikrindama eksploatacijai tinkama LR kariniy jury pajégy naudojamy
krantiniy bakle. Pagal LR susisiekimo ministro 2008 m. birzelio 30 d. jsakymu Nr. 3-246 patvirtinty Klaipédos
valstybinio jary uosto rinkliavy taikymo taisykliy (su vélesniais pakeitimais) 40 p., krasto apsaugos, valstybés
sienos apsaugos, uosto policijos, saugios laivybos uoste uztikrinimo funkcijas atliekantys laivai atleisti nuo
laivo, navigacinés, krantinés, tonazo, sanitarinés, keleiviy rinkliavy. Uosto direkcijos nuostoliai, patirti vykdant
specialyjj jpareigojima, kompensuojami is komercinés pelningos veiklos.

Specialiyjy jpareigojimy - Ilaivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jary uosto
infrastruktiiros statymas, modernizavimas ir plétojimas ir jarinio véjo elektriniy ir jy komponenty
gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingos Klaipédos jary uosto infrastruktiros statymas,
modernizavimas ir plétojimas - kainodara reguliuoja Sie teisés aktai:

e R Vyriausybés 2008 m. kovo 5 d. nutarimas Nr. 245 (su vélesniais pakeitimais) ,Dél Klaipéedos
valstybinio jlary uosto rinkliavy rasiy, jy maksimaliy dydziy saraso ir taikymo principy apraso patvirtinimo*;

e | R susisiekimo ministro 2008 m. birzelio 30 d. jsakymas Nr. 3-246 ,Dél Klaipédos valstybinio jury uosto
rinkliavy taikymo taisykliy patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais);

e | R susisiekimo ministro 2010 m. lapkri¢io 15 d. jsakymas Nr. 3-671 (su vélesniais pakeitimais) ,Dél
Klaipédos valstybinio jary uosto Zemeés nuomos mokescio apskaiciavimo taisykliy patvirtinimo*.

Specialieji jpareigojimai - laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jlry uosto infrastruktaros
statymas, modernizavimas ir plétojimas ir jarinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui
ir (ar) sandéliavimui reikalingos Klaipédos jary uosto infrastruktiros statymas, modernizavimas ir
plétojimas - bus vykdomi i$ uosto klienty (Zemés nuomininky ir | uosta atplaukianciy laivy) gaunant
pajamas, kurios padengty su Siy jpareigojimy vykdymu susijusias sgnaudas bei pagal LRV 2020 m. gruodzio
2 d. nutarima Nr. 1368 ir Ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakyma Nr. 4-193 uztikrinty, kad
Uosto direkcijos nuosavo kapitalo, investuoto j zeme ir infrastruktdra, naudojama Siems spec. jpareigojimams
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vykdyti, vidutiné metiné kaina bty ne mazesné kaip 2 proc.

Specialiyjy jpareigojimy funkcijy sanaudas sudaro:

o tiesioginés sanaudos — Uosto direkcijai priklausancios infrastruktdros, kuri naudojama specialiyjy
jpareigojimy funkcijoms vykdyti, prieZiGros, remonto, rekonstravimo, nusidévéjimo sanaudos;

e netiesioginés sgnaudos — dalis bendryjy Uosto direkcijos sgnaudy, apskai¢iuoty proporcingai pagal
nustatyta kriterijy ir tenkanciy specialiajam jpareigojimui vykdyti. Netiesioginés sgnaudos paskirstomos
visiems uosto zemés nuomininkams pagal jmonéje taikoma metodika (angl. Activity Based Costing). Sios
grupés sanaudy paskirstymui tarp specialiyjy jpareigojimy ir komercinés veiklos taikomos paskirstymo
bazés (paskirstymo koeficientai):

e krantiniy plotas (Zzemés nuomininko naudojamo krantinés ilgio ir leistinos grimzlés prie tos krantinés
sandauga (krantinés ilgis, m, x leistina grimzlé prie tos krantinés, m), jvertinus visus pokycius, jvykusius per
ataskaitinj perioda);

e pasiekta krova (tonos) per ataskaitinj laikotarpj pagal konkrety uosto Zemés nuomininka;

e Uosto Zemés nuomininko naudojamas plotas (jskaitant krantinés plota), m?;

e jplaukusiy j Klaipédos uosta ataskaitiniais metais laivy bendroji talpa (BT).

Specialiyjy jpareigojimy ataskaitinio laikotarpio rezultatas (pelnas / nuostolis) apskai¢iuojamas
kiekvienam specialiajam jpareigojimui atskirai, jvertinus gautas per ataskaitinj laikotarpj pajamas, is jy
atémus patirtas per ataskaitinj laikotarpj tiesiogines bei jam priskirtas netiesiogines sgnaudas bei atémus
spec. jpareigojimui priskirta pelno mokescio dalj. Specialiojo jpareigojimo rezultatas apskaic¢iuojamas vieng
kartg per metus, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, bet ne véliau kaip iki nustatytos privalomo atlikti
jmonéje finansinio audito pabaigos datos.

Turto ir nuosavo kapitalo dalis, tenkanti specialiajam jpareigojimui, jvertinama ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje, paskirstant visa jmonés turtg ir nuosava kapitalg, uzfiksuotg finansinés buklés ataskaitoje
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, pagal analogiskus principus kaip ir priskiriant tiesiogines sanaudas bei
netiesioginiy sanaudy dalj. Jmonés ROA ir ROE rodikliai pagal veiklas einamaisiais metais nevertinami. Sie
rodikliai apskaiciuojami viena karta per metus, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, bet ne véliau kaip iki
numatytos privalomo atlikti jmonéje finansinio audito pabaigos datos.

9. |MONES SANDORIAI

Jmonés pirkimy sandoriai sudaromi atlikus pirkimy proceddras, kurios vykdomos vadovaujantis LR
pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty,
jstatymu, LR viesyjy pirkimy jstatymu bei Uosto direkcijos generalinio direktoriaus patvirtintomis Mazos
vertés pirkimy taisyklémis. Skelbimai apie pirkimus yra skelbiami Centringje viesSyjy pirkimy informacinéje
sistemoje (https://cvpp.eviesiejipirkimal.lt).

DidZiausi 2022 m. | pusm. sudaryti sandoriai:

e Objekto ,Klaipedos valstybinio jury uosto krantinés Nr. 142, krantinés Nr. 141 dalies, Minijos g. 180,
Klaipéda, ir kranto prie krantinés Nr. 142 tvirtinimo Perkélos g. 8, Klaipéda, rekonstravimas"” grunto kasimo
darby pirkimas. Projekto verté — 0,8 min. Eur.

e Klaipédos valstybinio jary uosto pietiniy varty komplekso projektiniy inZineriniy geologiniy ir
geotechniniy tyrimy atlikimas. Bendra projekto verté — 0,2 min. Eur.

e Objekto ,Sandéliavimo paskirties pastato, Mariy g. Klaipédoje, statybos projektas” projektiniy
pasitlymuy ir techninio projekto parengimo ir statinio projekto vykdymo priezilros paslaugy pirkimas. Bendra
projekto verté siekia 0,2 min. Eur.

Uosto zemeés nuomos (pardavimy) sutartys sudaromos vadovaujantis LR Vyriausybés patvirtintu
Viesosios Klaipedos valstybinio jUry uosto Zemés nuomos teisés suteikimo proceddros tvarkos aprasu, LR
susisiekimo ministro 2008 m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. 3-167 ,Dél Zemés nuomos sutarties formos
patvirtinimo” (su veélesniais pakeitimais). Uosto rinkliavos apskaic¢iuojamos vadovaujantis LR susisiekimo
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ministro patvirtintomis Klaipédos valstybinio jary uosto rinkliavy taikymo taisyklémis. Kitos pajamos
gaunamos i$ ilgalaikio turto nuomos, organizuojamos konkurso bddu, arba pardavimo, organizuojamo
aukciono bddu, teisés akty nustatyta tvarka.

10. SVARBIAUSI ATASKAITINIO LAIKOTARPIO |VYKIAI

e 2022 01 07 naftos ir suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) terminaly operatore ,Klaipédos
nafta® pirmaja talpyklose sukaupta bitumo partija sekmingai perkrovée j tanklaivj. Toks principas,
kai krova j laiva organizuojama sukaupiant didele bitumo partija talpyklose, yra naujove Klaipédos
uoste.

e 2022 02 09 LR Vyriausybé nutarimu pakeité Klaipédos valstybinio jary uosto rinkliavy rasiy
saraso, jy maksimaliy dydziy ir taikymo principy aprasa.

e 2022 0315 Klaipédos uostas jtrauktas j dar viena pasaulinés laivybos milzinés ,Mediterranean
Shipping Company” linija. Sparciausiai pasaulyje auganti konteineriy laivybos kompanija
.Mediterranean Shipping Company* (MSC) Klaipédos uosta jtraukée | NWC TO ECUADOR jarinj
marsruta, kuriuo Klaipeda tiesiogine jungtimi bus susieta su Dominikos Respublikos, Kosta Rikos,
Peru, Kolumbijos ir kity Saliy uostais.

e 20220328 Klaipedos jury uostas nuo Siol tiesiogine jungtimi susietas ir su rytine JAV pakrante.
Kroviniai konteineriuose i§ Klaipédos j Niujorka nukeliaus per 15 dieny. Siuo metu jmoné MSC
Klaipédos uosta jau yra jtraukusi j tris savo laivybos linijas

e 2022 04 05 Klaipédos uostui atsiveria naujos suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) tiekimo
rinkos. Nuo Siol jas bus galima importuoti ir iS Kataro.

e 2022 04 27 Vyriausybé pritaré Klaipédos valstybinio jary uosto susisiekimo infrastrukttros
pletros teritorijoje tarp Kalnupés, Minijos, Senosios Smilteles, Mariy gatviy ir KursSiy mariy
specialiajam planui ir bus pradéta Zemés paémimo visuomenés poreikiams pagal Specialiojo
plano sprendinius proceddra.

e 2022 05 09 V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija uz pragjusius metus | valstybes
biudZeta sumokéjo 21,7 min. eury siekiancig pelno jmoka.

e 2022 05 27 uzbaigtas Senosios perkélos krantinés Smiltynéje rekonstrukcijos pirmasis etapas.

Cia jau &vartuojami AB Smiltynés perkélos keltai, uztikrinantys susisiekima su Kursiy nerija.

e 2022 05 30 V| Klaipedos valstybinio jury uosto direkcija ir Klaipédos jary kroviniy kompanija
(,Klasco") pasirase investicine sutartj, pagal kurig bus vystoma uosto infrastruktlra, reikalinga
planuojamai jariniy véjo elektriniy plétrai. Klaipédos uostas, planuojant Baltijos jaroje statyti 700

MW véjo jégainiy parka, turéty tapti itin svarbia Siam projektui reikalingy istekliy platforma.

11. INVESTICIJOS, DIDZIAUSI VYKDOMI IR PLANUOJAMI INVESTICIJY
PROJEKTAI

Investicijos per ataskaitinj laikotarpj

Uosto infrastruktdros investiciniy projekty jgyvendinimas yra viena is svarbiy Uosto direkcijos funkcijy,
kuri nulemia Klaipédos valstybinio jary uosto konkurencines galimybes rytinéje Baltijos jaros pakrantéje.
Laiku jgyvendintos rinkos poreikius atitinkancios investicijos suteikia uosto operatoriams galimybes islaikyti
esamus kroviniy srautus ir pritraukti naujus klientus. Klaipédos uosto krovos bendroviy veiklos apimtis lemia
ne tik Uosto direkcijos finansinius rezultatus, bet ir mokesciy j valstybés biudzeta dyd,|.
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2022 m. | pusm. iS viso jgyvendinta 26,9 min. eury vertés investicijy (pagal atliktus darby aktus), o0 2021
m. | pusm. atlikta darby uz 17,2 min. eury.

2022 m. | pusm. daugiausiai &Sy skirta krantiniy statybai ir rekonstrukcijai (17,5 min. Eur) bei akvatorijos
gilinimo ir gilinimo prie krantiniy darbams (8.8 min. Eur). 0,5 miIn. Eur skirta Uosto direkcijos funkcijoms

uztikrinti reikalingai jrangai ir turtui.

11.1. pav. Uosto direkcijos investiciniy léSy pasiskirstymas 2022 m. | pusm.

2% 0,3%
B Programiné jranga ir kitas nematerialus turtas
0% (0,07 min. Eur)
Krantiniy statyba ir rekonstrukcija (17,5 min.
Eur)
Akvatorijos gilinimo ir gilinimo prie krantiniy
darbai (8,8 min. Eur)
GelezZinkeliy statyba ir remontas (0,05 min. Eur)

33%

65%
° Uosto direkcijos funkcijoms reikalinga jranga ir

turtas (0,5 min. Eur)

2022 m. | pusm. investicijy jgyvendinimas didzigja dalimi (17 min. Eur) finansuotas paskolomis, 8,6 min.
Eur ES lésy, is$ kuriy 51 min. Eur skirta akvatorijos gilinimo darbams, taip pat bangolauZiy rekonstrukcijai ir

gamtosauginiy priemoniy jgyvendinimui - 3,5 min. Eur.
Didziausi vykdomi investiciniai projektai

Bangolauziy (moly) rekonstrukcija ir gamtosauginiy priemoniy jgyvendinimas

Siekiant padidinti laivybos sauguma ir didziyjy laivy priemimo kokybe, 2020 m. pradéta uosto
bangolauziy (moly) rekonstrukcija. Projekto tikslas — pagerinti jary transporto eismo salygas Klaipédos
valstybiniame jdry uoste, taip didinant uosto pralaiduma ir mazinant kroviniy gabenimo laiko sanaudas
(kelionés sanaudas) bei oro tarsa.

Bangolauziy rekonstrukcijos projektu modernizuota uosto prieigos infrastruktlra padés sumazinti del
blogy oro salygy jvedamus laivybos apribojimus jplaukos kanale ilgesniems kaip 250 m laivams. Nustatyti
apribojimai susidaro deél nepakankamy bangolauziy techniniy charakteristiky (aukscio) ir jplaukos kanalo
ploCio. Projektu siekiama tobulinti prieigos infrastruktlra taip, kad dieny, kuriy metu dél oro salygy (véjo,
juros bangavimo) ilgesni kaip 250 m laivai negali patekti j uosto akvatorijg, skaiCius buty kuo mazesnis.
l]gyvendinus projekta padidés laivybos saugumas, logistinés grandinés efektyvumas, lemsiantis kroviniy
gabenimo laiko taupyma. Dél trumpesnio laivy laiko, praleisto iSoriniame reide, bus sumazinta oro tarsa.

Projektas atitinka Nacionalinés susisiekimo plétros 2014-2022 mety programos, patvirtintos LR
Vyriausybés 2013 m. gruodzio 18 d. nutarimu Nr. 1253, nuostatas bei pirmajj programos tiksla — didinti kroviniy
ir keleiviy juduma, gerinant ES transeuropinio transporto tinklo pagrindinio tinklo koridorius ir jy jungtis su
valstybinés ir vietinés reikSmeés transporto tinklu bei plétojant skirtingy transporto rasiy saveikos efektyvuma.
Vykdant projekta siekiama jgyvendinti pirmajam programos tikslui pasiekti numatyta uzdavinj — TEN-T
esanciame Klaipédos valstybiniame jury uoste ir jo prieigose pagerinti jary transporto sagveika su sausumos
transportu, uztikrinti jary transporto eismo sauga ir sumazinti neigiama poveikj aplinkai.

Projektas finansuojamas 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy léSomis. Projekto
finansavimo sutartis su V§| Centrine projekty valdymo agentdra pasirasyta 2020 m. geguzés 14 d. Rangos
darby sutartis pasirasyta 2020 m. rugséjo 4 d. Uosto bangolauzius rekonstruoja konkursa laiméjes Vokietijos

23



2022 M. TARPINE 6 MEN.
VEIKLOS ATASKAITA

bendrovés ,Depenbrock Ingenieurwasserbau GmbH & CO. KG" ir Belgijos bendrovés ,Herbosch — Kiere
N.V.* konsorciumas. Projekto jgyvendinimo metu buvo vykdomi tetrapody demontavimo nuo pietinio
bangolauzio ir jy sukrovimo j Siaurinj bangolauzj darbai, apsauginiy akmeny nuémimo ir krovimo darbai,
povandeniniy atraminiy sienuciy jrengimo prie pietinio ir Siaurinio bangolauziy darbai. Rekonstrukcijos
darbus numatoma uzbaigti 2023 m.

Klaipédos valstybinio jiry uosto naujos krypties iSorinio laivybos kanalo gilinimas (iki 16 m gylio)
ir vidinio laivybos kanalo gilinimas (iki 15,5 m gylio)

Siekiant iSspresti nepakankamo gylio Klaipédos uoste problema ir iSlaikyti uosto konkurencinguma
regione, yra atliekami jlry uosto laivybos kanalo gilinimo darbai.

Siuo metu Uosto direkcija pagal 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmuy
programos 6 prioriteto ,Darnaus transporto ir pagrindiniy tinkly infrastruktlros plétra“ 06.1.1-TID-V-505
priemone ,Jary transporto eismo salygy gerinimas Klaipédos valstybiniame jary uoste" jgyvendina projekta
«Klaipédos valstybinio jary uosto naujos krypties iSorinio laivybos kanalo gilinimas (iki 16 m gylio) ir vidinio
laivybos kanalo gilinimas (iki 15,5 m gylio)“. Projekto finansavimo sutartis su V§| Centrine projekty valdymo
agentdra pasirasyta 2020 m. lapkric¢io 23 d.

l]gyvendinant projekta numatoma suformuoti nauja jplaukos kanalo kryptj, jplaukos kanalo agj
pasukant 104-284 laipsniy kryptimi ir pastatant vedlines, laivybos kanala nuo PK(-22) iki PK(-5) isgilinti iki 16,0
m gylio, o laivybos kanalg nuo PK(-5) iki PK(85) isgilinti iki 15,5 m gylio.

Projekto veiklas planuojama uzbaigti 2023 m.

|Jgyvendinus projekta ir uosto laivybos kanalg idgilinus iki 16,0/15,5 m, bus prisidedama prie didzZiosios
dalies Klaipédos uosto naudotojy bei laivybos kompanijy poreikio tenkinimo, sudarant salygas efektyviau
iSnaudoti | Klaipédos uosta atvykstanciy laivy talpa ir tokiu bldu sumazinant kroviniy gabenimo laiko
sanaudas ir prisidedant prie jUry transporto neigiamo poveikio aplinkai mazinimo. Taip pat suformavus nauja
jplaukos kanalo kryptj bus padidintas laivybos saugumas, sumazinant ilgesniems nei 250 m ilgio laivams
taikomus ribojimus, susijusius su nepalankiomis oro sglygomis — laivai galés jplaukti esant véjo greiciui iki 14
m/s, todél laivai maziau laiko praleis iSoriniame reide, taip bus taupomas krovinio gabenimo laikas ir
mazinamas jy i§metamas SESD kiekis.

2022-2025 m. laikotarpiu planuojamos jgyvendinti investicijos

Investicijos yra pagrindiné priemoné Uosto direkcijos finansiniams tikslams jgyvendinti — sukurti nauja
ar tobulinti esama infrastruktlra, tai leisty sukurti konkurencingas salygas Lietuvos eksportuotojams, siekti
didesnés krovos ir didinti savininko turto ir kapitalo graza. Investicinés IéSos yra nukreipiamos Siomis
kryptimis:

- bendro naudojimo uosto infrastruktdros plétrai, atitinkanciai rinkos poreikius ir padedanciai uztikrinti
eismo uoste sauguma bei mazinandiai laivybos ir uosto veiklos apribojimus bei neigiama poveik| aplinkai.
2022-2025 m. periodu numatyta uzbaigti bangolauziy rekonstrukcija, gilinti laivybos kanalg, sukurti
priemones uosto akvatorijoje esanciam ir plétrai trukdanciam uzterStam gruntui sandéliuoti, uztikrinti Kursiy
nerijos Slaito ir kranto tvirtinimo stabiluma;

- uosto infrastruktdrai, kuria naudojasi uosto operatoriai Zemés nuomos sutarties pagrindu, pagerinti
pagal nuomininky poreikius, taip pat infrastrukttros budklei palaikyti nekeiciant jos projektiniy parametry.
Krantiniy ir gelezinkelio keliy rekonstrukcijos, kapitalinio remonto ir statybos projekty jgyvendinimas remiasi
vieSos ir privacios partnerystés principais. Tiek viesyjy, tiek privaciy investicijy graza generuoja uosto
operatoriy veikla, kurianti pridétine verte regionui ir valstybei;

- Uosto direkcijos inicijuotos investicijos esamos uosto teritorijos ir infrastruktlros pertvarkymui ar
naujos sukdrimui, siekiant jas pritaikyti ir panaudoti uosto veiklai, generuojanciai pridétine verte. 2022-2025
m. periodu planuojama vykdyti parengiamuosius darbus uosto pietinés dalies plétrai, pradéti naujo kruiziniy
laivy terminalo statybas, esamos Uosto direkcijos laivyno bazés konversijos j teritorijg krovos veiklai darbus;
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- pagrindinei uosto veiklai ir funkcijoms, numatytoms LR Klaipédos valstybinio jary uosto jstatyme
(uosto saugumas, saugi laivy navigacija, informacijos sauga ir kt.), uztikrinti ir paslaugy kokybei gerinti. LéSos
bus skiriamos informacinéms technologijoms palaikyti ir vystyti, uosto saugumo reikalavimams pagal
tarptautinius ir LR teisés akty reikalavimus jgyvendinti, saugios navigacijos priemonéms, uosto tarsos
prevencijos ir padariniy Salinimo jrangai bei kitoms darbo priemonéms atnaujinti, tarp kuriy planuojamas
dviejy laivy atliekoms i$ laivy surinkti jsigijimas, bepilociy orlaiviy sistemos kdrimas laivy bepilo¢iam jvedimui
j uosta ir kito turto, reikalingo uosto funkcijoms uztikrinti, jsigijimas.

Bendra investicijy verté 2022-2025 m. laikotarpiu planuocjama sieks 350 min. Eur be PVM (jskaitant
mokama ir grazinama avansa). 2022-2025 m. periodu puse investiciniy lésy (50,2 proc.) numatoma skKirti
akvatorijos gilinimo projektams (175,6 min. Eur), krantiniy statybos ir rekonstrukcijos projektams (32,9 proc,,
15 min. Eur), bangolauziy rekonstrukcijai (7,7 proc., 26,9 min. Eur). GeleZinkelio keliy statybai ir rekonstrukcijai
numatyta 0,7 proc. investiciniy lésy (2,5 min. Eur), naujy teritorijy pietinéje ir Siaurinéje dalyje plétros
parengiamiesiems darbams ir batinosioms Uosto direkcijos funkcijoms atlikti — 8,5 proc. (29,8 min. Eur).

11.2 Pav. Investiciniy léSy 2022-2025 m. paskirstymas, min. Eur

Bendros uosto

infrastruktUros plétra;
200 ;57%

Investicijos reikalingos
Uosto direkcijos
funkcijoms
jgyvendinti; 29 ;9%

Uosto direkcijos inicijuotos
investicijos | krantines ir naujas
teritorijas; 18 ;5%

Infrastruktdros investicijos pagal nuomininky
poreikius; 102 ;29%

29 proc. (102,4 min. Eur) 2022-2025 m. investiciniy léSy numatoma skirti projektams, kuriy
jgyvendinimas yra orientuotas j rinkos poreikius ir suteikia galimybe uoste plétoti komercine veiklg, kuriancia
tiesiogine finansine nauda Uosto direkcijai bei pridétine verte uostui, miestui ir valstybei, taip pat LR
Vyriausybés nutarimu pripazinty Uosto direkcijos specialiyjy jpareigojimy tikslams reikalingy investicijy
jgyvendinimui (infrastruktUra laivy remontui ir statybai, véjo jégainiy ir jy komponenty statybai, krovai ir
sandéliavimui). Sprendimas jgyvendinti uosto infrastruktlros investicinj projekta pagal zemés nuomininko
paraiSka priimamas, kai su Zemés nuomininku nuomos sutartyje susitariama dél tokio dydzio krovos
apyvartos sipareigojimo arba Zzemés nuomos dydzio, kuris generuoja: krovos ir kitai komercinei veiklai - 6
proc. turto graza (ROA), laivy remonto ir statybos bei véjo jégainiy ar jy komponenty gamybos ir
komplektavimo veiklai — 2 proc. kapitalo graza (ROE). Sprendimai dél kapitalinio remonto darby atlikimo
priimami atsizvelgiant | turto bUdkle bei jvertinus, ar sprendimas atlikti remmonto darbus néra jmonei
nuostolingas (vertinant IRR ir ROA rodiklius).

Didzigja dalj investiciniy l&éSy (200 mIn. Eur; 57 proc.) 2022-2025 m. numatoma skirti bendro naudojimo
uosto infrastruktdrai plétoti. Uosto laivybos kanalo gilinimas, bangolauziy (moly) rekonstrukcija ir kitos
investicijos j bendro naudojimo uosto prieigos infrastruktlra yra itin svarbios siekiant uztikrinti laivybos uoste
sauguma ir prisitaikyti prie rinkos pokyciy — didéjanciy parametry laivyno kroviniy pervezimui. Bendrojo
naudojimo uosto infrastruktdros projektai negeneruoja tiesioginiy pajamy, vertinant finansiniu pozidriu,
Uosto direkcijai yra neatsiperkantys, todél gali pretenduoti gauti ES strukttriniy fondy parama.

2022-2025 m. numatyta skirti 18 min. Eur (5 proc. visy investiciniy lésy) siekiant pritaikyti esamas
teritorijas ir sukurti naujas, sudarant salygas uosto veiklai, generuojanciai pridétine verte. Sios |éSos bus
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nukreiptos Uosto direkcijos laivyno bazés krantiniy pritaikymui krovai (1,7 min. Eur), naujo kruiziniy laivy
terminalo statybai (14,3 min. Eur), pietinés uosto dalies plétros parengiamiesiems darbams (1,6 mIn. Eur),
esamo kruiziniy laivy terminalo kapitaliniam remontui (0,4 min. Eur) ir nuoteky inzZineriniy tinkly jame
jrengimui (50 tGkst. Eur).

Uosto direkcija, jgyvendindama Klaipédos valstybinio jary uosto jstatyma ir kitus teisés aktus,
reglamentuojancius uosto veikla, privalo uztikrinti saugias navigacines salygas, gelbéjimo darbus, bendryjy
uosto informaciniy sistemy veikla, uosto paslaugy kokybe, uosto apsauga ir kt. Sioms funkcijoms jgyvendinti
reikalingy investicijy ir darbui naudojamo ilgalaikio turto atnaujinimui atsipirkimo rodikliai neskai¢iuojami.
Priimant sprendimus dél Siy investicijy jgyvendinimo atsizvelgiama | Uosto direkcijos atsakingy tarnyby
pateikiamus investicijy poreikio pagrindimus, kurie apsvarstomi jmonés planuojamy jgyvendinti turto
jsigijimo ir ne infrastruktdros objekty vertinimo ir atrankos komisijoje. Siai investicijy grupei 2022-2025 m.
numatoma skirti 29,4 min. Eur (8,4 proc. visy planuojamy 2022-2025 m. investicijy).

12. IMONES VIDAUS KONTROLES SISTEMA

Jmonéje jdiegta vidaus kontrolés sistema uztikrina:
jmonés veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma;
strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinima;
turto ir informacijos apsaugg;
informacijos ir ataskaity patikimuma bei iSsamumsg;
sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi;
Su visu tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Siekiant uztikrinti visus vidaus kontrolei keliamus uzdavinius ir vadovaujantis LR vidaus kontrolés ir
vidaus audito jstatymu, Uosto direkcijoje yra jsteigtas Vidaus audito skyrius. Tai nepriklausomas jmonés
struktdrinis padalinys, kuris savo veikloje vadovaujasi vidaus audito veiklg reglamentuojanciais norminiais
teisés aktais ir vykdo nepriklausoma, objektyvia tyrimo ir konsultavimo veiklg, siekiant didinti jmonés veiklos
efektyvuma ir uztikrinant vidaus kontrolés sistemos funkcionavima jmonéje.

Visi jmonéje vykdomi darbo procesai yra reglamentuoti ir vykdomi vadovaujantis patvirtintomis
taisyklémis, tvarkomis ar reglamentais (pvz., Uosto direkcijos darbo reglamentas, Dokumenty rengimo,
tvarkymo ir apskaitos taisyklés ir pan.). Siuose dokumentuose aidkiai apibréztos darbo taisyklés, jy kontrolés
principai, uz kontrole atsakingi asmenys.

Siekiant uztikrinti efektyvy vidaus kontrolés sistemos funkcionavima, Uosto direkcijoje visi vykstantys
procesai dokumentuojami ir dokumentai saugomi naudojantis dokumenty valdymo sistema ,Avilys".
Naudojantis Sia sistema, atliekamos jvairaus pobudZio dokumenty derinimo, tvirtinimo, pasirasymo,
archyvavimo proceddros, jgyvendinamy projekty stebésena, pavesty atlikti uzduociy kontrolé ir pan.

Uosto direkcijos generalinio direktoriaus jsakymu yra patvirtintos Finansy kontrolés taisykles, kuriose
numatytos finansy kontrolés proceduros (iSanksting, einamoji ir paskesnioji kontrole) bei konkretls asmenys,
atsakingi uz jy vykdyma. V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija pripazinta atitinkanti Kokybés vadybos
sistemos standartg ISO 9001:2015 ir Aplinkos apsaugos vadybos sistemos standartg 1ISO 14001:2015.

13. SU |MONES VEIKLA SUSIJE SVARBIAUSI RIZIKOS VEIKSNIAI IR JY
VALDYMAS

Uosto direkcijos didZiausios jtakos rizikos yra susijusios su pokyciais konkurencinéje aplinkoje,
politiniais veiksniais, geopolitine ir tarptautiniy santykiy padétimi. Sie rizikos veiksniai gali neigiamai paveikti
Klaipédos uoste perkraunamuy kroviniy srautus ir Uosto direkcijos finansinius rezultatus, taip pat pajamas j
valstybés biudzZeta. Uosto direkcija, siekdama valdyti Siuos rizikos veiksnius, taiko visas galimas priemones
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didinti uosto konkurencinguma, gerinti paslaugy kokybe, diegia vidinés veiklos efektyvuma gerinancias

priemones.

Jmonés vidiniai procesai, siekiant suvaldyti vidines rizikas, yra reglamentuoti jmonés vidaus teisés

aktais: patvirtintomis vidaus taisyklémis, tvarkomis ir reglamentais. 2018 m. jmonéje jkurtas Prevencijos ir

rizikos valdymo skyrius, kurio pagrindinés funkcijos: duomeny apsaugos uztikrinimas, informacinés saugos

ir kibernetinio saugumo uztikrinimas, korupcijos prevencija ir sauga. 2019 m. gruodzZio 19 d. generalinio

direktoriaus jsakymu patvirtintas detalus Uosto direkcijos veiklos riziky registras, leidziantis identifikuoti

rizikas ir numatyti priemones riziky valdymui pagal jmonés padalinius. 2020 m. vasario 10 d. jsakymu

patvirtinta riziky valdymo politika. Sia politika siekiama jdiegti Uosto direkcijoje vieninga riziky valdymo

sistema pagal tarptautinéje praktikoje taikomus COSO ERM

(angl. The Committee of Sponsoring

Organizations Enterprise Risk Management Framework) standartus, apibréziancius riziky identifikavimo,

vertinimo ir valdymo principus bei atsakomybe.

Toliau pateikiami pagrindiniai rizikos veiksniai, jy poveikis jmoneés veiklai ir Siems rizikos veiksniams

valdyti taikomos priemonés:

Pagrindiniai
rizikos

Rizikos poveikio aprasymas

Rizikos valdymo priemonés

veiksniai
1. Politiniai
veiksniai,
geopolitika ir
tarptautiniai
santykiai

Geopolitinés ir ekonominés situacijos
regione poveikis kroviniy apimciai kelia
rizikg, kad jgyvendintos investicijos
neatsipirks numatytais terminais (pvz.
Rusijos politika ir kariniai veiksmai
Ukrainoje bei Baltarusijos dalyvavimas
Siame konflikte ir su tuo susijusios
ekonomineés sankcijos Rusijai ir
Baltarusijai, dél kuriy Siy saliy kroviniai
nebéra kraunami Klaipédos uoste;
galimas Kinijos kroviniy praradimas ar
sumazejimas).

2.Pokyciai
konkurencin

Didelé uosty konkurencija dél tos pacios
rasies kroviniy srauty. Naujai statomi

viesSo
aktyvi

o Sklandziai veikiantis
kapitalo partnerystés
investiciné politika.

o Klaipédos uoste iSplétota jvairiarGsiy
kroviniy krova, lyginant su kitais uostais
konkurentais, diversifikuota rizika.

o |gyvendinamos priemonés, sudarancios
prielaidas didinti kroviniy srautus i5 / | Vakary

privataus ir
principas ir

rinkas, pvz., plec¢iant konteinerinés laivybos
apimtis.

o |gyvendinamos teisinés mokestinés
priemoneés veiklos diversifikavimui, vystant

jarinés inzinerinés pramoneés sritis uoste.

o Aktyviai vykdoma rinkotyros veikla:

&je aplinkoje kaimyniniy  3Saliy (Latvijos, Rusijos, | bendraujama su uosto operatoriais ir kitais
Lenkijos) uostai ir terminalai Baltijos jiros | logistikos grandinés dalyviais, stebimi ir
regione gali paveikti kroviniy | analizuojami pokycCiai tarptautinéje rinkoje,
persiskirstyma tarp uosty. vertinama galima pokyciy jtaka krovos apimdiai.

Atsizvelgdama j Siuos duomenis, Uosto direkcija
gali priimti racionalius sprendimus, susijusius su
investicijy programos pakeitimu, teikiant
pirmenybe investiciniams projektams, tikétina
generuosiantiems  didziausig  finansine ir
ekonomine naudg, inovatyviy ir rinkos poreikius
atitinkanciy technologiniy, informaciniy ir
organizaciniy priemoniy diegimu ir taikymu.
3.Finansiniy | e Dél didelés jmonés pagrindiniy | o ParaiSkos i uosto  naudotojy  dél
iStekliy pajamy i uosto rinkliavy (83 proc) | infrastruktlros pagerinimo / sukdrimo leidZia,
valdymo ir priklausomybés nuo uoste krauto | atsizvelgiant | rinkos veiksnius ir tendencijas,
kontrolés kroviniy srauto praktiSkai nejmanoma | tiksliau prognozuoti potencialius kroviniy
rizika pagrindiniy pajamy kontrolé, nes Uosto | srautus bei Uosto direkcijos pelnag, kuriuo
direkcija nevykdo krovos. finansuojama veikla ir investicijos.
e Neracionalus lésy laikymas, | o Priimant  sprendimus dél investicijy
investavimas, klaidingai atlikti mokéjimai, | jgyvendinimo,  vadovaujamasi generalinio
kai mokéjimai atlikti ne pagal sutarciy | direktoriaus jsakymu patvirtintu Uosto
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Pagrindiniai
rizikos
veiksniai

Rizikos poveikio aprasymas

Rizikos valdymo priemonés

salygas, neatlikus vieSyjy pirkimy | direkcijos vykdomy ir planuojamy vykdyti uosto

procedlry, ar dél kity priezasCiy gali
salygoti papildomas sanaudas, jmonés
&Sy Svaistyma.

e Dél geopolitinés jtakos ar kity teisiniy
bei politiniy sprendimy, kurie lemty
jmonés pajamy ir pelno mazéjima, kyla
rizika dél pakankamo finansavimo
uztikrinimo jmonés veiklai ir investicijy

infrastruktlros projekty vertinimo, atrankos ir
jgyvendinimo stebésenos komisijos darbo
reglamentu. Siuo dokumentu reglamentuota
uosto Zemés nuomininky paraisky dél
investicijy | uosto infrastruktlra priémimo,
vertinimo ir atrankos tvarka, siekiant finansinés
grazos jmonei bei ekonominés-socialinés
grazos valstybei.

programai jgyvendinti. o |monéje galioja generalinio direktoriaus
jsakymu patvirtintas Finansinés rizikos valdymo
politikos aprasas, kuris reglamentuoja
finansinés rizikos, atsirandancios valdant
piniginius isteklius, finansine skola, valiutinius
pinigy srautus bei atliekant kitas finansines
operacijas, valdymo tvarka.

o |monéje galioja generalinio direktoriaus
jsakymu patvirtintos Finansy kontrolés taisyklés,
kuriose numatytos finansy kontrolés
procedlros (iSankstiné, einamoji ir paskesnioji
kontrolé) bei konkretls asmenys, atsakingi uz jy

vykdyma.
o Kad bdty suvaldyta finansiniy istekliy
kontrolés rizika, patvirtintas V| Klaipédos

valstybinio jdry uosto direkcijos administracijos
darbo reglamentas, kuriame aiskiai apibrézta
generalinio direktoriaus jsakymuy, sutarciy,
jmoneés vidaus dokumenty rengimo, jforminimo
ir vykdymo tvarka.

o Uosto direkcija, siekdama uztikrinti
pakankama finansavima jgyvendinamiems
projektams, nuolat nagrinéja galimybes dél jy
finansavimo i§ Europos Sajungos struktdriniy
fondy: Europos infrastrukttros tinkly priemoneés
(angl. CEF), INTERREG (Europos teritorinio
bendradarbiavimo tinklo) Baltijos juros regiono
programos ir kity. Nustacius galimybes, esant
poreikiui, sudarius bendradarbiavimo sutartis,
siekiant bendro tikslo su partneriais Lietuvoje ir
kitose  Salyse, teikiamos paraiSkos  dél
finansavimo skyrimo.

o Uosto direkcija nuolat analizuoja skolinimosi
i$ tarptautiniy finansiniy institucijy galimybes,
siekiant uztikrinti palankiausias salygas.
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Pagrindiniai

rizikos Rizikos poveikio aprasymas Rizikos valdymo priemonés
veiksniai
4. Investicijy | Atlikus pirkimy proceduras gali padidéti | Gavus didesne kaing, nei buvo numatyta
kainos investicinio objekto verté, todél gali | planavimo dokumentuose, Uosto direkcijos
didéjimo uzsitesti projekto jgyvendinimas, | atsakinga Uosto infrastruktlros projekty
rizika projektas gali tapti finansiSkai | vertinimo, atrankos ir jgyvendinimo stebésenos
neatsiperkantis. komisija jvertina padidéjusios vertés investicijy
atsipirkimo rodikliy pasikeitima ir, jei rodikliai
netenkina nustatyty kriterijy reikSmiy, o Zemeés
nuomininkas nesutinka pasirasyti Zemeés
nuomos sutarties, kurioje blty numatytas
didesnis krovos apyvartos jsipareigojimas, gali
bati priimtas sprendimas projekto
nejgyvendinti. Tokiu atveju, jeigu investicijy
kainos padidéjimas identifikuojamas
papildomiems darbams ir néra galimybeés
nutraukti  projekto  jgyvendinimo, Zemés
nuomininkui nepasirasius Zemés nuomos
sutarties su didesniu  krovos apyvartos
jsipareigojimu, papildomy darby investicijos
grazos rizika lieka Uosto direkcijai.
5. Sutarciy Netinkamai  parengtos sutartys su | o Periodiskai perziGrimas ir atnaujinamas
valdymo rangovais arba tiekéjais gali turéti jtakos | Uosto direkcijos darbo reglamentas, kuriame
rizika jmonés pajamy praradimui dél laiku | aiSkiai jvardinta jmonés sudaromuy tipiniy ir
nepradeéty eksploatuoti objekty, taip pat | netipiniy sutarciy su rangovais ir tiekéjais
apsunkinty sutartiniy santykiy vykdymo | tinkamo parengimo ir vykdymo tvarka.
kontrole, delspinigiy ir baudy uz|o Jmonéje jdiegta dokumenty valdymo
sutartiniy santykiy nesilaikyma | sistema, skirta dokumentams registruoti ir
iSieSkojima. saugoti, uzduotims deleguoti ir kontroliuoti, tai
uztikrina efektyvy vidaus kontrolés sistemos
funkcionavima.
6. Projekty Uosto direkcijos jgyvendinami projektai, | o Organizuojami projekty valdymo mokymai.
valdymo susije  su  skirtingy  kompetencijy | o 2020 m. jdiegta projekty valdymo
rizika darbuotojy integravimu vienam projektui | programa ,LetsBuild”, leidzianti koordinuoti ir
jgyvendinti, reikalauja aukStos projekty | stebéti projekty jgyvendinimo eiga.
valdymo kompetencijos. Deél
nepakankamai  efektyvaus  projekty
valdymo galimas jgyvendinamy
investiciniy ir kity projekty vélavimas,
projekty kainos didéjimas, galintis turéti
jtakos jmonés veiklai ir finansiniams
rezultatams.
7. Korupcijos | Korupcijos pasireiskimas gali pakenkti | o 2019 m. sertifikuota Antikorupciné vadybos
pasireiSkimo | jmonés reputacijai, daryti jtaka plétrai ir | sistema pagal [1SO 370012016 standarto
rizika iSkreipti konkurencija. Dél jos didéty | reikalavimus.
jmonés sanaudos, atsirasty netikrumas | o 2019 m. patvirtintas Korupcijos riziky
del komerciniy sandoriy, didéty kainos, | registras ir korupcijos rizikos mazinimo planas
prastety paslaugy kokybe, bty | paskiriant atsakingus asmenis uZ priemoniy,
zlugdomas pasitikéjimas jmonés veikla. skirty Sioms rizikoms sumazinti, jgyvendinima.
o Parengtas ir Uosto direkcijos generalinio
direktoriaus 2021 m. sausio 20 d. jsakymu Nr. V-
12 patvirtintas Antikorupcinés vadybos sistemos
monitoringo, matavimo, analizés ir jvertinimo
organizavimo ir atlikimo planas.
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Pagrindiniai

rizikos

Rizikos poveikio aprasymas

Rizikos valdymo priemonés

veiksniai

o 2021 m. kovo 17 d. jgyvendinant LR viesyjy ir
privaciy interesy deklaravimo jstatymo 22 str.
nuostatas buvo patikrinti duomenys Uosto
direkcijos  darbuotojy privaciy interesy
deklaracijose.

o Siekiant Uosto direkcijoje stiprinti korupcijai
atsparig aplinka, Prevencijos ir rizikos valdymo

skyriaus darbuotojai dalyvauja ,Skaidrumo
akademijos” veikloje.
o Siekiant eliminuoti bet kokig interesy

konflikto galimybe, su kuria galéty susidurti
Uosto direkcijos darbuotojai, priimdami ar
teikdami dovanas, Uosto direkcijos generalinio
direktoriaus 2021 m. geguzés 3 d. jsakymu Nr. V—
73 pakeista Uosto direkcijos dovany ir
svetingumo politika.

o |sigyta ir jdiegta virtuali mokymuy platforma

(VMA), kuri tinkama naudoti darbuotojy
supazindinimui su vidiniais antikorupciniais
teisés aktais ir jy jsisavinimui, rengiant

patikrinimo klausimynus, taip pat darbuotojy
apklausy organizavimui.

o Veikia pranesimy kanalai, kuriais skatinami
darbuotojai ir kiti asmenys anonimiskai pranesti
apie bet kokias korupcijos formas.

o Siekiant Uosto direkcijoje  stiprinti
korupcijai atsparig aplinka, Prevencijos ir rizikos

apsaugos ir
navigacinio
saugumo
rizika

kontekste didéja Klaipédos uosto, kaip
strategiSkai svarbaus valstybés objekto,

rizika, susijusi su saugumu, galimais
iSoriniais pavojais.
e |vykus avarijai uoste, gali bati

sugadinta uoste pastatyta infrastruktdra,
dél kurios atstatymo buty patirtos
papildomos iSlaidos, apribotos galimybés
vykdyti krovos darbus, tai neigiamai
paveikty Uosto direkcijos pajamas.

valdymo  skyriaus  darbuotojai  dalyvauja
LSkaidrumo akademijos" veikloje.
8. o Jvykus  kibernetinei atakai gali | o Nuolat vykdomas kompiuteriy tinklo
Informacinés | sulététi arba sustoti veikti programiné | duomeny srauty monitoringas.
saugos ir jranga. Pazeidus |[monés informacinj | o Nuolat atliekami visy informaciniy sistemuy
kibernetinio | sauguma, gali nutekeéti svarbiinformacija, | programiniai atnaujinimai, susije su kibernetiniu
saugumo gali blti paviesinti asmens duomenys, | saugumu, pagal gamintojy rekomendacijas.
rizika bati sutrikdyti jmonés veiklos procesai. o Organizuojamos kibernetinés saugos
pratybos, vykdomi mokymai darbuotojams,
susije su informaciniy sistemy saugumu
o Dokumenty valdymo sistema AVILYS
papildyta slaptumo Zymuy funkcionalumu.
9. Uosto ¢ Siandieniniame geopolitiniame | o Laivyba Klaipédos jury uoste reglamentuota

LR susisiekimo ministro jsakymu, kitais teisiniais
ir norminiais dokumentais.

o Saugy, sklandy, tvary laivybos valdyma
Klaipédos jlry uoste uztikrina uosto kapitonas ir
Uosto direkcijos atsakingi padaliniai: Laivy
eismo tarnyba, Uosto priezilros skyrius, Laivyno
skyrius. Nuolat keliama uosto kapitono tarnyby
darbuotojy kvalifikacija.

o Nuolat tobulinama uosto geoinformaciné
sistema PortGIS, kuri leidzia Uosto direkcijos
skyriams registruoti, matyti ir valdyti uosto
teritorijy planavimo, infrastruktlriniy projekty,
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Pagrindiniai

rizikos

Rizikos poveikio aprasymas

Rizikos valdymo priemonés

veiksniai

o Dél iSaugusios terorizmo grésmes
Europoje gali neteisétai jplaukti laivai j
uostg ar iSplaukti i$ jo, neteisétai
gabenamos materialinés vertybeés,
ginklai, Saudmenys ir kontrabanda uoste,
nelegalUs asmenys vykti ir bati gabenami
per uosta.

tinkly, akvatorijos gyliy matavimo, vandens
lygio, sroviy, laivy judéjimo ir kitus duomenis
bendroje duomeny bazéje.

o Uosto terminaly jgyvendinamos priemonés
pagal ISPS (International Ship and Port Facility
Security) kodekso reikalavimus.

o Nuolat plétojama ir modernizuojama

televiziné uosto apzvalgos sistema, vertinama ir
tikrinama uosto jrenginiy (terminaly) apsauga.
o PeriodiSkai atliekami navigaciniai bandymai,
leidZiantys jvertinti uosto plétros sprendinius ir
jy jtaka navigacijai, organizuojamos Uosto
direkcijos, uosto jrenginiy (terminaly) apsaugos
tarnyby pratybos, Zmoniy gelbéjimo pratybos.
o Kas 5 metus rengiamas ir tvirtinamas uosto
apsaugos planas.

10. COVID-19
jtaka

COVID-19 plitimo ir naujy viruso atmainy | o
salygoti apribojimai gali daryti jtaka ne tik | taikymas.

prekiy ir Zmoniy judéjimui, uoste | o PleCiamos laivy vedimo nuotoliniu bldu
vykdomy rangos darby vélavimui, taiau | galimybés (siekiant didinti Uosto direkcijos

Papildomy apsaugos nuo viruso priemoniy

ir ilgalaikiam vartojimo mazéjimui, | darbuotojy ir j uosta atplaukianciy laivy jguly
ekonomikos létéjimui; visy aplinkybiy | apsauga), uZtikrinant nepertraukiama uosto
visuma gali daryti neigiama jtaka | veikla.

Klaipédos uosto kroviniy srautams.

14.]MONES PLANAI IR PROGNOZES 2022-2025 METAIS

2022-2025 m. laikotarpio strateginiai veiklos tikslai:

e sukurti ir plétoti uosto, miesto ir valstybés pridétinés vertés augima salygojancig uosto infrastruktirg;

e didinti Klaipédos uosto konkurencinguma;

e uztikrinti sauguma uoste;

e uztikrinti aukstos kokybés paslaugas klientams;

e uztikrinti patikima reputacija ir darnaus vystymosi principus atitinkancig veikla;

esukurti tvary, auksta pridétine verte, reikSminga ekonomine ir socialine nauda miestui ir valstybei
kuriant] logistikos kompleksg;

e kurti tiesiogine finansine graza valstybei.

Uosto direkcija numato toliau, efektyviai panaudodama turimus resursus, jgyvendinti pasirinktas
priemones Klaipédos valstybinio jary uosto veiklos planavimo, valdymo, plétojimo ir finansavimo srityje.

Uosto direkcijos planai ir prognozeés 2022-2025 m. detaliai iSdéstyti 2022 m. sausio 31 d. LR susisiekimo
ministro patvirtintame Uosto direkcijos 2022-2025 m. strateginiame veiklos plane.

Uosto direkcijos 2022-2025 m. strateginiame plane, atsizvelgiant | geopolitine situacijg, 2022 m.
prognozuojama 30,9 min. t krova. Sumazéjima sudaro baltarusiSkos traSos bei kiti | Rytus gabenami
tranzitiniai kroviniai. Pazymeétina, kad ir esant tokiam uosto krovos kritimui, Uosto direkcijos metinis
rezultatas islieka teigiamas, veikla pelninga, jmoné pajégi tiek vykdyti Gkine / ekonomine veiklg, tiek planuoti
ir finansuoti plétra.

Esminiai Uosto direkcijos veiklg 2022-2025 m. apibudinantys rodikliai:
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o . . 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Rodiklio pavadinimas

prognozé prognozé prognozé prognozé

1. Krova, min. t 30,9 31,3 31,6 47,4
2. Pagrindinés veiklos pajamos, takst. Eur 46184 48 401 49 378 67 966
3. Grynasis pelnas (po pelno mokescio), tlkst. Eur 8934 10 878 10 470 25142
4. Investicijos (pagal atlikty darby aktus), tGkst. Eur 41921 14 916 89 772 110 430
5. Nuosavybés graza (ROE) iS komercinés veiklos, % 1,9% 2,3% 2,4 % 5,5%
6 Pastatyty arba rekonstruoty krantiniy (pradety 1164 1037 935 290

eksploatuoti) ilgis, m

Atsizvelgiant | Rusijos, Baltarusijos ir Ukrainos tranzitiniy kroviniy srautus Klaipédos uoste, Sio regiono
geopolitinés rizikos yra jvertintos ir, jmonés vadovybés vertinimu, papildomy reikSmingy neigiamy pokyciy
nestebima. Svarbu pazyméti, kad Uosto direkcija 2022-2025 m. laikotarpiu mato naujas galimybes Siose uosto
veikly srityse:

- auga suskystintyjy dujy krovos apimtys dél iSaugusio Sios Zaliavos poreikio;

- NuUo 2022 03 01 jsigaliojus naujoms uosto rinkliavy taisykléms, kuriose numatyta 100 % nuolaida tonazo
rinkliavai konteineriams, kurie skirti paskirstymo veiklai (angl. transshipment), tikimasi padidéjusiy
konteinerius gabenanciy laivy skaiciaus;

- jarinio véjo jégainiy surinkimo, krovos ir aptarnavimo veiklos vystymo srityse.

2022-2025 m. laikotarpiu numatoma investuoti 350 min. Eur. Atsizvelgiant j tai, kad didzioji investicijy
dalis yra bendro naudojimo uosto infrastruktlros vystymas, 44 proc. Siy investicijy tikimasi finansuoti ES
[éSomis (155,5 min. Eur), 38 proc. (131,6 min. Eur) investicijy numatoma finansuoti skolintomis IéSomis, likusi

dalis (18 proc.) baty finansuojama nuosavomis léSomis.

14.1. pav. Uosto direkcijos ilgalaikio turto ir krovos apimties Klaipédos uoste augimo tendencijos 2001-2025 m.

Krova, tukst. t

thkst. Eur
50 000
900 000
800 000
- 40000
700 000
600 000
- 30 000
500 000
400 000 L 20000
300 000
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100 000 -
0 -+ -0
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N R R & R 8 8 8 R « NNNNNNNNNNgggg
H Uosto direkcijos valdomas ilgalaikis turtas (nejskaitant Zemeés), tUkst. Eur B Krova, tukst. t

Uosto direkcijos veiklos efektyvuma i§ esmés atspindi krovos masto uoste pasikeitimai. Visi Uosto
direkcijos veiksmai ir veikloje taikomos priemonés nukreiptos | maksimalios pridétinés vertés uostui, miestui
ir valstybei generavima, kuriant ateities rinkos poreikius tenkinancia infrastruktdra ir uztikrinant aukstos
kokybeés uosto paslaugas. Krovos apimtis uoste — tai rodiklis, parodantis uosto veiklos efektyvuma ir rezultata,
pasiekta jgyvendinus viesasias (Uosto direkcijos) ir privacias (uosto operatoriy) investicijas bei sekmingai
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plétojant santykius su rinkos klientais. Pateiktas grafikas iliustruoja uosto krovos apimciy kitimo koreliacija
su Uosto direkcijos valdomo ilgalaikio turto dydziu. 2001-2021 m. matyti, kad Uosto direkcijos vykdomos
investicijos daro tiesiogine jtaka krovos rezultatams. Nuo 2022 m. dél demokratinio pasaulio taikomy
ekonominiy sankcijy Rusijai ir Baltarusijos rezimui, dél geopolitinés jtakos Klaipédos uoste reikSmingai
(daugiau kaip 30 proc.) sumazéjo krovos apimtis. Tokio dydzio (11-18 min. t) krovos atkdrimas trumpuoju ir
vidutiniu laikotarpiu, atsizvelgus | regione apdorojamy kroviniy rGsis, néra jmanomas. Todél tokio masto
krovinio netekimas tiesiogiai paveiké Uosto direkcijos ekonominius, finansinius rezultatus.

Siy reikalavimy atitikmenims parengta Zaliojo uosto koncepcija, kurioje numatytos priemonés,
atitinkancios FIT55 jgyvendinima.

Koordinuotas antikorupcinés politikos veiksmingas vykdymas. |monéje siekiama uZztikrinti aktyvia ir
rezultatyvig kova su korupcija ir laikytis nulinés korupcijos masto, vykdant viesuosius konkursus bei taip pat
atliekant NPS (Net promoter score) atsiliepimy analitinius tyrimus korupcijos rizikoms mazinti.

15. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATY LAIKYMASI

Uosto direkcijos veiklos ataskaita ir finansiniai ataskaity rinkiniai rengiami vadovaujantis LR
Vyriausybés (toliau - LRV) 2010-07-14 nutarime Nr. 1052 (su véliausiais pakeitimais) numatytomis nuostatomis.
Informacija, nurodyta LRV nutarimo Nr.1052 Il skyriuje dél informacijos vieSumo bei pasiekiamumo
visuomenei, yra skelbiama Uosto direkcijos internetiniame tinklapyje http://www.portofklaipeda.lt,

atsizvelgiant j Siame skyriuje nurodytus informacijos paskelbimo terminus.
Informacija apie Skaidrumo gairiy Il ir Il skyriy nuostaty laikymasi pateikiama toliau esancioje
lenteléje.

15.1 lent. Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasis

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo Vykd Pastab
astabos
uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas) ymas

Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

1 5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:

5.1. pavadinimas; +

52.kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi

duomenys apie jmone;

5.3. buveiné (adresas); +

5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné

pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas

reorganizavimo bddas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar

bankrutavusi;

5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir

nuoroda j jos interneto svetaine; . . . o . .
. . o Visa Si informacija apie jmone yra viesa ir
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija;
5.7. struktdra;

5.8. vadovo duomenys; +

skelbiama jmoneés interneto svetainéje
http://www.portofklaipeda.lt/.

5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal
jstatus sudaroma valdyba;

51. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy
duomenys, jeigu sudaromi komitetai;

513. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi
pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas +
specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais
metais jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo Vykd P —
uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas) ymas

ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta

vykdyti specialyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo
jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama
kainodara;

5.14. informacija apie socialinés atsakomybeés iniciatyvas ir
priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus +
investicinius projektus.

6. Siekiant vieSumo deél valstybés valdomose jmonése
sudaromy valdymo ir priezitros organy, taip pat komitety

nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-511
papunkdiuose nurodyty asmeny duomenys: vardas,
pavarde, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos
vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse,
iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso
5.9-511 papunkciuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar
paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai
nurodoma prie jo duomeny.

Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti skelbiami Sie jos dokumentai:
7.1. jstatai; +
72. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél
valstybeés tiksly ir lukesciy valstybés valdomoje jmonéje +
nustatymo;

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei
veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar
informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine)

paslaptimi;

7.4. atlyginimy politika, apimancia valstybes valdomos Visi §ie jnonés dokumentai yra viesi ir
jmoneés vadovo darbo uzmokescio ir valstybées valdomoje skelbiami jmoneés interneto svetainéje
jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy + http://mwww.portofklaipeda.lt/.

atlygio nustatyma, detaliau apibudinta Bendroviy
valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;

7.5. valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos
uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy
ataskaity auditoriaus iSvados.

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose,
7.1-7.4 papunkciuose, 8 ir 9 punktuose nurodyti duomenys,
informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant pakeiCiami ir
interneto svetainéje.

1. Valstybes valdomos jmoneés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinys, valstybes jmonés metine veiklos ataskaita, taip pat
valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
auditoriaus iSvada valstybeés valdomos jmonés interneto
svetainéje turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo
valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity

rinkinio patvirtinimo.
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&)

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo

uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkiniai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos
valstybés valdomos jmoneés interneto svetaingje turi bati
paskelbti ne veéliau kaip per 2 meénesius pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui.

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF
formatu ir sudaromos techninés

galimybés juos

iSsispausdinti.

Vykd
Pastabos
ymas

11l skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy ir veiklos ataskaity rengimas

14. Valstybés valdomos jmonés apskaita tvarko taip, kad

uztikrinty  finansiniy  ataskaity sudaryma pagal
tarptautinius apskaitos standartus.

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybes
jmoné rengia 3, 6 ir 9 menesiy tarpiniy finansiniy

ataskaity rinkinius.

16. Valstybés jmoneé, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso
jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos papildomai
rengia 6 meénesiy tarpine veiklos ataskaita.

22. Valstybes

pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmoneés verslo

jmonés tarpingje veiklos ataskaitoje
modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy
veiklos rezultaty analize, informacija apie per ataskaitinj

laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo,

likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliusir jy
pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety
laikotarpiu.

Jmones finansineés ataskaitos yra sudaromos
+ pagal tarptautinius apskaitos standartus.

|moné rengia metiniy finansiniy ataskaity
rinkinj ir 3, 6, 9 bei 12 ménesiy tarpiniy
+ finansiniy ataskaity rinkinius ir skelbia juos
interneto

jmoneés svetainégje

http://www.portofklaipeda.lt/.

Jmoné rengia metine veiklos ataskaitg ir 6
meénesiy tarpine veiklos ataskaita ir jas skelbia

jmonés interneto svetaingje
http://Aww.portofklaipeda.lt/.
|moneés verslo modelio aprasymas,

ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos

rezultaty analizé, informacija apie per

ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius

jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto
+ apyvartumo, skolos rodikliusir jy pokycius,

palyginti su atitinkamu praéjusiy mety

laikotarpiu, pateikiama tarpinéje veiklos
ataskaitoje, skelbiama viesai
jmonés interneto svetaingje

http://www.portofklaipeda.lt/.
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TURINYS

Sutrumpintos tarpinés finansinés ataskaitos:
Sutrumpinta tarpiné finansinés buklés ataskaita
Sutrumpinta tarpiné bendryjy pajamy ataskaita
Sutrumpinta tarpiné nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaita

Sutrumpinta tarpiné pinigy srauty ataskaita

N o0 i MW

Sutrumpinty tarpiniy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

Algis Latakas Martynas Armonaitis Ina Misidniené
Generalinis direktorius Ekonomikos ir finansy direktorius- Apskaitos skyriaus vadove
vyriausiasis finansininkas
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SUTRUMPINTA TARPINE FINANSINES BUKLES ATASKAITA

Dactabos 2022 m. 2021 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d.
TURTAS

llgalaikis turtas

Nematerialusis turtas 3 924 1108
llgalaikis materialusis turtas 4 615 053 598 811
Investicinis turtas 4 37950 37988
Kitas ilgalaikis turtas 5 1486 1745
Atidétojo pelno mokescio turtas 15 2 434 4010
llgalaikio turto is viso 657 847 643 662
Trumpalaikis turtas

Atsargos 339 334
ISankstiniai apmokeéjimai ir ateinanciy laikotarpiy sanaudos 156 N4
Pirkéjy skolos 5 4 885 4155
Kitos gautinos sumos 6 205 293
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 7 14 357 15274
llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti 53 49
Trumpalaikio turto i$ viso 19 995 20 219
TURTO IS VISO 677 842 663 881

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
|moneés savininko kapitalas 8 23 595 23 595
Turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybe,

atitinkantis kapitalas 8 494932 494976
Privalomasis rezervas 9 2500 2500
Kiti rezervai 9 10 648 1346
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 1513 31007
Nuosavo kapitalo is$ viso 543188 553 424
llgalaikiai jsipareigojimai

Dotacijos 10 87 453 79779
llgalaikés paskolos m 31135 15835
llgalaikiy ismoky darbuotojams jsipareigojimas 544 545
Teisés | nuoma jsipareigojimas 59 59
llgalaikiy jsipareigojimy is viso 119 191 96 218
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Dotacijy trumpalaike dalis 10 28 28
llgalaikiy paskoly einamujy mety dalis m 2230 1097
Skolos tiekéjams 12 9 692 9 471
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 12 2189 2 040
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 12 1324 1603
Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso 15 463 14 239
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY 1S VISO 677 842 663 881

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama siy sutrumpinty tarpiniy finansiniy ataskaity dalis.
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SUTRUMPINTA TARPINE BENDRYJY PAJAMY ATASKAITA

Pastabos 2022 m. 2021 m. birzelio
birzelio 30 d. 30d.

Pajamos 13 29281 33167
Kitos veiklos pajamos 102 35
Pajamy is viso 29 383 33202
sdevalimes, sumesingas subeidl smortaactn 7134) (7 665)
ISmokos darbuotojams ir susijusios sanaudos 14 (4 207) (4 263)
ISlaidos, patirtos trec€iyjy Saliy, privaziuojamuyjy keliy prie uosto (1800) )
vystymui
Uosto akvatorijos valymo darby sanaudos (1163) (388)
Kitos uosto eksploatavimo islaidos 14 (484) (367)
:;223222 gelezinkeliy, uosto teritorijy vystymo, priezitros ir remmonto (388) (278)
Komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo sgnaudos (378) (264)
Rinkodaros sgnaudos (89) (64)
Kitos sgnaudos 14 (624) (1014)
Sanaudy is viso (16 261) (14 304)
Veiklos pelnas 13122 18 898
Finansinés veiklos pajamos 1 -
Finansinés veiklos sanaudos (34) (4)
Finansinés veiklos i$ viso (33) (4)
Pelnas pries apmokestinima 13 089 18 894
Pelno mokestis 15 (1576) (494)
Grynasis pelnas 1 513 18 400
Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus perkeliamos j pelna ) )
(nuostolius) ateityje
Kitos bendrosios pajamos, kurios bus perkeliamos | pelna (nuostolius) . )
ateityje
Bendryjy pajamy is viso 1n 513 18 400

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama siy sutrumpinty tarpiniy finansiniy ataskaity dalis.
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SUTRUMPINTA TARPINE NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

Turta,
) kuris . K
5 lmo.n.es pagal it epas : ir
as | savinin jstatymus iti stytasis -
tab ko q fmen rezerva pelnas IS viso
N gali buti . q
os kapital tik (nuostoli
valstybés ai)
nuosavybé

2020 m. gruodzio 31 d. likutis 23 595 484 531 2500 1403 36 072 548 101
Grynasis mety pelnas - - - - 18 400 18 400
Kitos bendrosios pajamos - - - - - -
Bendryjy pajamy is viso - - - - 18 400 18 400
| vaIstybe; biudzeta mokama jmonés ) ) ) (25 290) (25 290)
pelno dalis -
Sudaryti rezervai - - - 10 839 (10 839) -
Pervedimai is rezervy (57) 57 -
Pokycw.\l, Sl..lSIjQ su jmoneés savininko 10 782 (36 072) (25 290)
sprendimais - - -
2021 m. birzelio 30 d. likutis 23 595 484531 2500 12185 18 400 54121
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 23 595 494976 2500 1346 31007 553 424
Grynasis mety pelnas - - - - 1513 1513
Kitos bendrosios pajamos - - - - - -
Bendryjy pajamy is viso - - - - 1513 1513
1va|stybe§ biudzeta mokama jmonés 9 ) ) ) ) (21705) 21705)
pelno dalis
Zemés sklypy perdavimas 8 - (44) - - - (44)
Sudaryti rezervai 9 - - - 9302 (9302) -
Pokycu.n, Sl..ISIjQ su jmonés savininko ) (44) ) 9302 (31007) (21749)
sprendimais
2022 m. birzelio 30 d. likutis 23595 494932 2500 10 648 1n 513 543188

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama Siy sutrumpinty tarpiniy finansiniy ataskaity dalis.
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SUTRUMPINTA TARPINE PINIGY SRAUTY ATASKAITA

2022 m. 2021 m.

Pastabos birzelio 30 birzelio 30
d.

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas (nuostoliai) n513 18 400
Nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos 3,4 8165 8 894
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nurasymas - 2
llgalaikio materialiojo turto perkélimas | atsargas 4 3 n
llgalaikio materialiojo turto pardavimo rezultaty eliminavimas (37) (13)
ST;icrz]igéirrwr:Jarséymo, nuvertéjimo, amortizacijos ir iSlaidy atstatymo 10 (1031) (1242)
Kitos finansinés veiklos rezultaty eliminavimas 33 4
Pelno mokescio sgnaudos (pajamos) 15 1576 494
Kito ilgalaikio turto sumazéjimas (padidéjimas) 259 (1943)
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) (5) 9
Sumokeéty avansy ir ateinanciy laikotarpiy sanaudy sumazéjimas

(padidéjimas) (42) (76)
Pirkéjy skoly nuvertéjimo (sumazéjimas) padidejimas 5 - (e1)
Trumpalaikiy pirkeéjy skoly, iSskyrus nuvertéjima, sumazéjimas (padidéjimas) 5 (730) (762)
Kity, iSskyrus dotacijas, gautiny sumy sumazeéjimas (padidéjimas) 6 123 568
llgalaikiy ismoky darbuotojams jsipareigojimo padidéjimas (sumazéjimas) 1) 184
Kity prekybos skoly padidéjimas (sumazejimas) 12 830 (149)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéejimas) 149 524
Kity mokeétiny sumuy ir jsipareigojimuy, iSskyrus mokétinas palGkanas ir sumas 147 192
rangovams, padidéjimas (sumazéjimas)

(Sumokétas) pelno mokestis - -
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 20 958 25 036
Investicinés veiklos pinigy srautai

Nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo turto jsigijimas (25 282) (10 370)
llgalaikio materialiojo turto pardavimas 31 28
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (25 251) (10 342)
Finansinés veiklos pinigy srautai

| valstybés biudzeta mokama jmoneés pelno jmoka 9 (21705) (25 290)
Paskoly gavimas n 17 000 5000
Paskoly grazinimas n (548) -
Sumokétos palUkanos (41) (21
Gautos dotacijos 10 8670 64
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 3376 (20 247)
Valiuty kursy pokycio jtaka grynujy pinigy ir pinigy ekvivalenty likuciui - -
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) (917) (5 553)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 15274 12707
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 14 357 7154

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama Siy sutrumpinty tarpiniy finansiniy ataskaity dalis.
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SUTRUMPINTY TARPINIY FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

1. BENDROJI INFORMACIJA

Valstybés jmoné Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija (toliau — Uosto direkcija arba jmoné) jregistruota 1991 m.
rugpjucio 6 d., duomenys apie j[moneg kaupiami ir saugomi Lietuvos Respublikos Juridiniy asmeny registre. Uosto direkcija
yra ribotos civilines atsakomybes viesasis juridinis asmuo. |monés kodas 240329870, buveinés adresas J. Janonio g. 24, LT-
92251 Klaipéda, Lietuva. Jmoné 100 % nuosavybés teise priklauso valstybei ir jai perduota ir jsigyta turta valdo, naudoja ir
disponuoja patikéjimo teise. [monés savininko teises ir pareigas jgyvendinancioji institucija yra Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija. Uosto direkcija neturi filialy ar atstovybiy.

Uosto direkcijos veiklos tikslai — teikti viesasias paslaugas eksploatuojant Klaipedos valstybinj jary uosta ir valdant uoste
esancius valstybei nuosavybés teise priklausancius objektus, uztikrinti Klaipédos valstybinio jary uosto funkcionavima ir
konkurencinguma, atlikti Lietuvos Respublikos Klaipédos valstybinio jury uosto jstatyme Uosto direkcijai numatytas
funkcijas, pvz.,, uztikrinti Klaipédos jury uosto kapitono veikla, saugia laivyba uoste, nuomoti uosto Zeme, rinkti uosto
rinkliavas, statyti, naudoti ir plétoti uosto infrastruktlra, palaikyti projektinius gylius uosto akvatorijoje ir prie krantiniy,
pirsy, jgyvendinti uosto apsaugos Nuo tarSos prevencijos priemones ir organizuoti tarSos padariniy likvidavima,
organizuoti ir vykdyti uosto aplinkos apsauga ir pan., siekiant verslo vertés augimo ir pelno didéjimo, ir viesyjy interesy
tenkinimo.

Vidutinis jmonés darbuotojy skaiCius per 2022 mety Sesis ménesius buvo 227 (2021 mety Sesis ménesius — 242).

2. APSKAITOS PRINCIPAI

Toliau pateikiami pagrindiniai apskaitos principai, kuriais vadovaujantis buvo parengtos Sios sutrumpintos tarpinés
finansinés ataskaitos. Sie apskaitos principai buvo nuosekliai taikomi visiems ataskaitose pateiktiems laikotarpiams, jei
nenurodyta kitaip. Finansinés ataskaitos parengtos remiantis istorinés savikainos pagrindu. Finansiniai jmonés metai
sutampa su kalendoriniais metais. |moné apskaita tvarko Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta, eurais. Siose
sutrumpintose tarpinése finansinése ataskaitose visos sumos pateiktos tlkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas

Sios 2022 m. 8ediy ménesiy, kuriy paskutiné ataskaitinio laikotarpio diena yra 2022 m. birzelio 30 d., sutrumpintos tarpinés
finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis 34-ojo tarptautinio apskaitos standarto (TAS) ,Tarpiné finansiné
atskaitomybé” nuostatomis. Sutrumpintose tarpinése finansinése ataskaitose néra pateikiami visi atskleidimai ir
informacija, kuri yra reikalaujama metinése finansinése ataskaitose. Sios sutrumpintos tarpinés finansinés ataskaitos
turéty bati skaitomos kartu su metinémis finansinémis ataskaitomis uZ metus, pasibaigusius 2021 m. gruodzio 31 d,,
parengtomis pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje.

3. NEMATERIALUSIS TURTAS

Kitas
Licencijos nematerialusis IS viso
turtas

Programiné

jranga

Isigijimo savikaina:

2020m. gruodzio 31 d. likutis 3568 514 1821 5903
|sigijimai 40 12 36 88
Nurasytas turtas (10) (28) - (38)
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 3598 498 1857 5953
|sigijimai - 33 36 69
2022 m. birzelio 30 d. likutis 3598 531 1893 6 022
Sukaupta amortizacija ir vertés sumaZzéjimas:

2020 m. gruodzio 31 d. likutis 3052 416 890 4 358
Amortizacija per laikotarpj 170 53 302 525
Nurasytas turtas (10) (28) - (38)
2021 m. gruodzio 31d. likutis 3212 441 1192 4 845
Amortizacija per laikotarpj 71 27 155 253
2022 m. birzelio 30 d. likutis 3283 468 1347 5098
2022 m. birzelio 30 d. likutiné verté 315 63 546 924
2021 m. gruodzio 31d. likutiné verté 386 57 665 1108
2020 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 516 98 931 1545
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4. ILGALAIKIS MATERIALUSIS IR INVESTICINIS TURTAS

Kitas
.. Transp |Iga.1la|k .Sumokey Investi
Pastatai ir is i avansai .. . . .
5 A Tt orto . o cinis IS viso
Zemeé statiniai . materi ir
priemo . A turtas
. alusis nebaigta < .
nés (zeme)
turtas statyba
[sigijimai:
2020 m. gruodzio 31d. likutis 8 710 550 854 8 042 11122 88 411 64 37733 704 936
|sigijimai - - 52 647 38775 - - 39 474
Nurasytas ir parduotas turtas - (15) - (747) - - - (756)
Perduotas turtas - (566) - - - - - (566)
Perkélimas j investicinj turta (255) - - - - - 255 -
Perkélimai is nebaigtos ) 63 417 ) 25 (63 540) . ) 88)*
statybos
Perkélimas j ilgalaikj turta,
skirtg parduoti (820) (95) 915)
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 8 455 613 690 7274 10 968 63 646 64 37988 742 085
|sigijimai - - - 394 23774 - - 24168
Nurasytas ir parduotas turtas - - - (3) - - - 3)
Perduotas turtas (©) - - - - - (38) (44)
Perkélimai is nebaigtos ) 18 530 ) ) (18 533) ) ) @*
statybos
Perkélimas j ilgalaikj turta,
skirta parduoti (43) (45)
2022 m. birzelio 30 d. likutis 8 449 632 220 7 229 1 359 68 887 64 37950 766 158
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimas:
2020 m. gruodzio 31d. - 74 912 3618 9 934 408 3 - 88 875
Nusideéveéjimas per laikotarpj - 16 522 348 499 - 1 - 17 370
Nurasytas ir parduotas turtas - (14) - (747) - - - (755)
Perduotas turtas - (172) - - - - - (172)
Vertés sumazéjimas i i i i 822 ) i 822
(atstatymas)
Perkélimas j ilgalaikj turta,
skirtg parduoti (759) (95) (854)
2021 m. gruodzio 31 d. likutis - 91 248 3207 9597 1230 4 - 105 286
Nusideévejimas per laikotarpj - 7 475 167 269 - 1 - 7 912
Nurasytas ir parduotas turtas - - - (3) - - - 3)
Perkélimas j ilgalaikj turta, ) ) (40) ) } ) ) (40)

skirtg parduoti
2022 m. birzelio 30 d. likutis - 98 723 3334 9 863 1230 5 - N3155
2022 m. gruodzio 31d.

o< m-9rHo 8 449 533497 3895 1496 67657 59 37950 653 003
likutiné verté
2021 m. gruodzio 31 d. 8 455 522442 4067 137 62416 60 37988 636 799
likutiné verté
2020 m. gruodzio 31 d. 8710 475942 4424 1188 88003 61 37733 616 061

likutiné verté

* |sigijimo savikainos 2022 mety 6 menesiy perraSymy i$ vieno straipsnio | kita sumoje yra atspindetas 3 tukst. Eur
ilgalaikis materialusis turtas, kuris buvo perkeltas | atsargas (2021 metais — 88 tukst. Eur).
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5. PIRKEJY SKOLOS

Pirkéjy skolas sudaré:

2022-06-30 2021-12-31
Pirkéjy skola uz uosto rinkliavas 2700 2149
Pirkéjy skola uz uosto Zzemés nuoma 3535 3626
Pirkéjuy skola uz kitas suteiktas paslaugas 206 195
Atimti: abejotiny pirkéjy skoly vertés sumazéjimas (70) (70)
IS viso pirkéjy skoly 6371 5900
—i8jy ilgalaikés skolos 1486 1745
—i8 jy trumpalaikés skolos 4 885 4155
6. KITOS GAUTINOS SUMOS
Kitas gautinas sumas sudaré:

2022-06-30 2021-12-31
Gautinos dotacijos 82 47
Gautinas pridétinés vertés mokestis 123 200
Gautinos paltkanos i$ banky 77 77
Kitos gautinos sumos 4 50
Atimti: gautiny palUkany vertés sumazéjimas (77) (77)
Atimti: kity gautiny sumuy vertés sumazejimas (4) (4)
IS viso 205 293

7. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

|monés pinigus bei jy ekvivalentus sudaro pinigai, laikomi bankuose. Pinigus kelyje sudaro deponuotos, rangovams pagal
gin&ijama teise priimti prievolés jvykdyma mokétinos [éSos (pastabos 12 ir 17):

2022-06-30 2021-12-31
Pinigai banky saskaitose, kuriy naudojimas néra apribotas 13527 14 014
Indeliy sertifikatai 4 824 4 824
Pinigai kelyje 830 1260
Atimti: indéliy sertifikaty vertés sumazéjimas (4 824) (4 824)
Pinigai i$ viso 14 357 15 274

8. KAPITALAS

|moneés savininko kapitalo pokycio per 2022 ir 2021 mety 6 meénesius nebuvo. Turtg, kuris pagal jstatymus gali buati tik
valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo pokytis per 2022 ir 2021 mety 6 ménesius:

Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. birzelio 30 d. 484 531

Likutis 2021 m. gruodzio 31d. 494 976

Zemés sklypai (2 vnt.) perduoti Nacionalinei Zemés tarnybai prie Zemeés Gkio ministerijos pagal LR

Vyriausybés 2021-10-27 nutarima Nr. 906. (44)

Likutis 2022 m. birzelio 30 d. 494 932

9. PELNO PASKIRSTYMAS IR REZERVAI

LR susisiekimo ministras 2022 m. geguzeés 5 d. jsakymu paskirste Uosto direkcijos paskirstytingjj pelna, skirdamas jmonei
mokeéti | valstybés biudzetg pelno jmoka 21 705 tukst. Eur, kuri sudaro 70 proc. 2021 mety paskirstytinojo pelno. Likes
paskirstytinasis pelnas 9128 tlukst. Eur buvo paskirtas rezervui, skirtam turta, kuris pagal jstatymus gali buati tik valstybés
nuosavybé, atitinkanc¢iam kapitalui formuoti, ir 174 takst. Eur rezervui, skirtam darbuotojy kvalifikacijai kelti, premijoms,
socialiniams, kultUriniams ir panasiems tikslams, padidinti.

Uosto direkcijos privalomas rezervas yra visiskai sukauptas.
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9. PELNO PASKIRSTYMAS IR REZERVAI (TESINYS)

Kitus jmoneés rezervus sudaro:

2022-06-30 2021-12-31
Rezervas, skirtas turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés 9128 )
nuosavybé, atitinkanc¢iam kapitalui formuoti
Rezervai, skirti darbuotojy kvalifikacijai kelti, premijoms, socialiniams,
_L . .. . 1520 1346
kultdriniams ir panasiems tikslams
Kiti rezervai is viso 10 648 1346

10. DOTACIJOS

Informacija apie dotacijy judéjima pateikta lenteléje:

Dotacijos, Dotacijos,

susijusios su susijusios su

turtu pajamomis
Likutis 2020 m. gruodzio 31d. 76 754 56 76 810
Dotacijy amortizacija ir islaidy atstatymas (2 449) (49) (2 498)
Dotacijy vertés sumazéjimas (323) - (323)
UZregistruotos gautinos dotacijos 5797 21 5818
Likutis 2021 m. gruodzio 31d. 79 779 28 79 807
Dotacijy amortizacija ir iSlaidy atstatymas (1037) - (1031)
UzZregistruotos gautinos dotacijos 8705 - 8705
Likutis 2022 m. birzelio 30 d. 87 453 28 87 481
—isjy ilgalaiké dalis 87 453 - 87 453
—i8 jy trumpalaike dalis - 28 28

Informacija apie gautas dotacijy lésas:

Dotacijos, Dotacijos,
susijusios su susijusios su
turtu pajamomis
Gauta per 2021 sausio-birzelio meén. 54 10 64
Gauta per 2022 sausio-birzelio mén. 8 658 12 8670

11. PASKOLOS

2022-06-30 2021-12-31
Vali _ Grazinimo Nominali Balansiné Nominali Balansiné
Palukanos 1 . " o a

uta terminas verté verté verté verté
Siaurés investicijy 6 men.
bankas (NIB) EUR EURIBOR+0.53% 2037 33452 33365 17 000 16932
IS viso 33 452 33365 17 000 16 932
- i5jy ilgalaike paskoly dalis 31222 31135 15903 15 835
— i$]jy ilgalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis 2230 2230 1097 1097

|mone turi Sias nepanaudotas finansavimo galimybes pagal paskolos sutartj, kuriy terminas buty ilgesnis nei vieneri
metai:

|sipareigojimo

mokestis 2022-06-30 2021-12-31
Finansavimo galimybés iki 2022-04-30 0.15% - 17 000
Finansavimo galimybeés iki 2023-12-31 - 34 000 34 000
IS viso 34 000 51000
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12. TRUMPALAIKIALI |SIPAREIGOJIMAI

Kai kuriy mokétiny sumy per vienerius metus ir kity trumpalaikiy jsipareigojimuy detalizacija pateikta lenteléje:

Skolos tiekéjams:

Skolos rangovams uz statybos rangos darbus ir tiekéjams uz kito ilgalaikio
turto jsigijima

Kitos prekybos skolos

Skolos tiekéjams, is$ viso

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai:

Mokétini atlyginimai

Atostogy, pasalpy prie atostogy pagal kolektyvine sutartj, premijy ir kiti
kaupiniai

Atidejiniy, sudaryty pensininky iseitinéms kompensacijoms mokeéti,
mokeétina per vienerius metus dalis

Skola Socialinio draudimo fondui

Skola biudzetui uz gyventojy pajamy mokest;j

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai, i$ viso

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai:

Gauti avansai uz uosto rinkliavas, Zemeés nuoma ir kt.

Deponuotos, rangovams pagal gincijama teise priimti prievolés jvykdyma
mokétinos, sumos (pastabos 7 ir 17)

Sukauptos mokétinos sumos rangovams uz atliktus statybos rangos darbus
per ataskaitinj laikotarpj, kai sgskaitos iSrasytos po ataskaitinio laikotarpio
Mokétinas mokestis valstybés biudzetui uz valstybeés turto naudojima

Kitos mokétinos sumos

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai, i$ viso

13. PAJAMOS

Pagrindinés veiklos pajamy iSskaidymas pagal pajamy rusis pateiktas lenteléje:
Uosto rinkliavy pajamos

Uosto Zemeés nuomos pajamos

Kitos pajamos
Pajamy is viso

14. SANAUDOS

Kai kuriy sanaudy straipsniy isskaidymas pagal sanaudy rusis pateiktas lenteléje:

ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos:

Darbo uzmokescio sgnaudos

Socialinio draudimo sgnaudos

Atostogy, atostogy pasalpy, premijy ir kity kaupimuy pokytis
ISmokos darbuotojams ir susijusios sagnaudos, i$ viso
Kitos uosto eksploatavimo islaidos:

TerSaly is laivy surinkimas

Laivy remontas ir eksploatacija

Kitos uosto eksploatavimo islaidos

Kitos uosto eksploatavimo islaidos, i$ viso

2022-06-30 2021-12-31
8602 9211
1090 260
9 692 9 47
387 -
1480 1730
50 43
174 267
98 -
2189 2040
188 225
830 1260
6 12
236 -
64 106
1324 1603
| 2022-06-30 2021-06-30
24272 26377
4861 6713
148 77
29 281 33167
2022-06-30 2021-06-30
(4 301) (4 095)
(77) (74)
177 (94)
(4 201) (4 263)
(286) (222)
(144) (87)
(54) (58)
(484) (367)

n
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14. SANAUDOS (TESINYS)

2022-06-30 2021-06-30

Kitos sgnaudos:

Mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise (236) (230)
Personalo mokymas, komandiruotés, kitos personalo islaidos (152) (303)
Draudimo sanaudos (Me) (M4)
Valdymo, konsultacinés, audito paslaugos (87) (96)
Netesybos, Zalos atlyginimas uz netinkama sutarciy vykdyma - (230)
Kitos smulkios sagnaudos (33) (29)
Kitos sanaudos, i$ viso: (624) (1014)

15. PELNO MOKESTIS

Pelno mokescio sgnaudy komponentai:

2022-06-30 2021-06-30

Pelno mokescio sagnaudos - -
Atidétojo pelno mokescio (sgnaudos) / pajamos (1576) (494)
IS viso (1576) (494)

Atidétasis pelno mokestis susideda is:

Finansinés buklés

ataskaita Bendryjy pajamy ataskaita

2022-06-30 2021-12-31 2022-06-30 2021-06-30

Sukaupta investiciniy projekty lengvata pagal Pelno

mokescio jstatymo 46' str. 1917 3462 (1545) (653)
Ilgalalklg turto likutinés vertés skirtumas del TFAS 143 153 (10) 3
reikalavimuy

Lalk.ln‘al ‘n”eeksploatuqamo turto sukauptas 26 >3 3 5
nusidéveéjimas

Atsargy, apskaitomy ilgalaikiame turte, nusidevejimas 29 26 3 1
Atostogy ir pasalpy prie atostogy bei premijy kaupiniai 232 259 (27) 14
Pensinio amziaus darbuotojy iSeitiniy kompensacijy ir

. ; e 89 88 1 28
iSmoky pagal kolektyvine sutartj atidé€jiniai

Kiti (2) ) U) (2)
Atidétojo pelno mokescio pajamos / (sanaudos) grynaja (1576) (494)
verte

Atidétojo pelno mokescio turtas / (jsipareigojimai) 2434 4010

grynaja verte

16. SANDORIAI TARP SUSIJUSIY SALIY

|monés susijusios Salys yra:
- vadovybé, kurig sudaro valdyba ir jmonés generalinis direktorius bei jo pavaduotojai;
—  valstybés kontroliuojamos ar reikSmingai veikiamos jmoneés, valstybeés ir savivaldybiy institucijos.

Vadovybés atlygis

Uosto direkcijos vadovybei priskiriami valdybos nariai ir jmonés generalinis direktorius bei jo pavaduotojai: infrastrukttros
direktorius, ekonomikos ir finansy direktorius-vyriausiasis finansininkas, rinkodaros ir bendryjy reikaly direktorius (iki
2022-04-30), uosto kapitonas.
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16. SANDORIAI TARP SUSIJUSIY §ALIU (TESINYS)
Vadovybeés atlygj sudaré:

2022-06-30 2021-06-30

Valdybos nariai:

Vidutinis valdybos nariy skaicius 5* 5
Valdybos nariy atlygis, tukst. Eur 6 n
Vadovaujantys darbuotojai:

Vidutinis vadovaujanciy darbuotojy skaicius 4.7 5.0
Vadovaujanciy darbuotojy atlygis, takst. Eur 406 348
Vadovybés atlygis, i$ viso: 412 359

* Uosto direkcijos valdybos kadencija baigési 2022 m. vasario 6 d., ataskaity sudarymo diena nauja valdyba néra sudaryta.

2022 m. birzelio 30 d. ir 2021 m. birzelio 30 d. pasibaigusiais laikotarpiais nebuvo jokiy kity iSmoky ar sukaupimuy,
nesusijusiy su darbo santykiais, ir turto pervedimy vadovybei (i§ vadovybés), nebuvo gauta (suteikta) jokiy paskoly ar
garantijy.

Sandoriai su kitomis susijusiomis salimis

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena 3alis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali daryti reikéminga jtaka kitai aliai
priimant finansinius ir veiklos sprendimus. |moneés susijusios Salys — valstybés kontroliuojamos ar reikSmingai veikiamos,
reikSminga jtaka turincios jmoneés, valstybeés ir savivaldybiy institucijos.

Sandoriai su valstybés kontroliuojamomis jmonémis ir valstybés ar savivaldybiy institucijomis per 2022 m. 6 mén. sudaré:

Pardavimai Pirkimai Turt.o .
perdavimai
Klaipédos m. savivaldybés administracija 9 1808 -
AB ,Klaipédos nafta“ 1231 - -
AB Smiltynés perkéla 406 1 -
AB Energijos skirstymo operatorius 2 142 -
Lietuvos jureivystés kolegija - 51 -
Kltqs, va‘1-|stybes kontroliuojamos jmoneés, valstybés ar savivaldybés >7 70 4l
institucijos
IS viso 1675 2072 44

Sandoriai su valstybés kontroliuojamomis jmonémis ir valstybés ar savivaldybiy institucijomis per 2021 m. 6 mén. sudaré:

Pardavimai Pirkimai Turt.o q
perdavimai
AB ,Klaipédos nafta“ 1176 - -
AB Energijos skirstymo operatorius 2 76 -
Gamtos tyrimy centras - 51 -
AB ,Klaipédos energija“ - 24 -
AB Smiltynés perkéla 22 1 -
!(itgs vall-stybés kontroliuojamos jmonés, valstybeés ar savivaldybeés ” 3 .
institucijos
IS viso 1221 175 -

17. NEAPIBREZTUMAI, NEBALANSINIS TURTAS IR ISIPAREIGOJIMAI

Uosto direkcija néra suteikusi garantijy tretiesiems asmenims ar jkeitusi turto.

Teisiniai ginc¢ai

2018-07-20 Klaipédos apygardos teisme UAB ,Hidrostatyba“ (nuo 2020-10-23 UAB ,Hidrostatyba“ — bankrutuojanti)
pareiske ieskinj atsakovei Uosto direkcijai dél dalies darby pagal rangos sutartj Nr. 34-2017-85 pripazinimo nenumatytais
(papildomais) darbais ir uz juos prase priteisti 229 tukst. Eur, 6 proc. dydzio procesines palUkanas ir bylinéjimosi islaidas.
2019-01-10 teismas priémeé patikslinta UAB ,Hidrostatyba" ieskinj, kuriuo prasoma pripazinti objekte atsiradusius darbus
nenumatytais (papildomais) ir priteisti uz juos 307 tukst. Eur suma, taip pat priteisti 6 proc. dydzio procesines paltkanas
nuo bylos iskélimo iki teismo sprendimo visisko jvykdymo ir atlyginti bylinéjimosi iSlaidas. Uosto direkcija ieSkinj laiko
nepagrjstu ir prase jj atmesti.
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17. NEAPIBREZTUMAI, NEBALANSINIS TURTAS IR ISIPAREIGOJIMAI (TESINYS)

Teisiniai gincai (tesinys)

veikian¢ioms jungtinés veiklos sutarties pagrindu, dél delspinigiy uz rangos sutartyje Nr. 34-2017-85 numatyty
jsipareigojimy vykdyma ne laiku, prasydama solidariai iS atsakoviy Uosto direkcijos naudai priteisti 723 tukst. Eur.
Atsizvelgiant j tai, kad Uosto direkcija ir UAB ,Hidrostatyba“ reiske viena kitai prieSpriesinius reikalavimus, kylancius is tos
pacios rangos sutarties vykdymo, bylos buvo sujungtos | viena byla. 2019-08-08, 2020-03-13, 2020-11-27 ir 2021-05-27 Uosto
direkcija tikslino ieskinio reikalavimy dydj, 2021-03-02 atsisaké dalies reikalavimy. Uosto direkcijos galutiné ieSkinio suma
sudare 2 523 takst. Eur (1834 tUkst. Eur suma prasyta priteisti solidariai iS abiejy atsakoviy, o 689 tukst. Eur suma tik is AB
.BMGS"). Uosto direkcija taip pat prase priteisti 6 proc. dydzio procesines palUkanas ir bylinéjimosi islaidas. 2021-02-12
nutartimi teismas jtrauké AB ,BMGS" treCiuoju asmeniu, reiskianciu savarankiskus reikalavimus. AB ,,BMGS" reiSkiami
reikalavimai iS esmés yra analogiski tiems, kuriuos pareiské BUAB ,Hidrostatyba®, Uosto direkcija juos laiko nepagristais ir
prase juos atmesti. Byloje buvo skirtos dvi ekspertizés: 2019-12-04 Klaipédos apygardos teismo nutartimi patenkinus UAB
LHidrostatyba" ir Uosto direkcijos prasymus, 2021-05-28 patenkinus Uosto direkcijos prasyma. Byla iSnagrinéta 2022-06-
07. 2022-06-22 paskelbtu teismo sprendimu teismas patenkino UAB ,Hidrostatyba" ieSkinj is dalies: pripazino 258 tUkst.
EUR jskaitant PVM vertes darbus papildomais darbais, priteisé i Uosto direkcijos UAB ,Hidrostatyba“ naudai papildomy
darby kaing ir 6 proc. procesiniy palikanas nuo priteistos sumos, prateseé darby atlikimo termina 321 diena, kitus UAB
LHidrostatyba" reikalavimus atmeté. Teismo sprendimu savarankiski AB ,BMGS" reikalavimai ir Uosto direkcijos ieskinys
UAB ,Hidrostatyba" ir AB BMGS dél delspinigiy priteisimo atmesti, paskirstytos bylinéjimosi isSlaidos. Teismo sprendimas
nejsiteisejes, Uosto direkcija pateike dél jo apeliacinj skunda.

2020-06-08 Klaipédos apygardos teisme UAB ,Hidrostatyba“ pareiské ieSkinj atsakovei Uosto direkcijai dél 190 tukst. Eur
skolos, 6 tukst. Eur delspinigiy bei procesiniy palUkany ir bylinéjimosi iSlaidy priteisimo. AB ,BMGS* byloje jtraukta
tre€iuoju asmeniu, pareiskianciu savarankiskus reikalavimus. Uosto direkcija su ieSkiniu gin¢o suma buvo jmokéjusi |
depozitine saskaita (pastabos 7 ir 12). 2021-02-04 teismas atmete ieSkoves ieskinj, AB ,BMGS" savarankiSka reikalavima
dalyje dél skolos priteisimo tenkino, visus kitus iSvestinius reikalavimus, taip pat visas bylinéjimosi iSlaidas priteisé is
ieSkoves. leSkove apskundé teismo sprendima. Apeliaciné instancija 2022-01-27 sprendimu konstatavo, kad Uosto
direkcija tinkamai ir laiku jvykdé pinigine prievole, ir 1-os instancijos teismo sprendima pakeité tik bylinéjimosi islaidy
dalyje.

2021-09-06 Klaipédos apygardos teisme AB ,BMGS" pareiské ieSkinj atsakovei Uosto direkcijai dél 1070 tukst. Eur skolos,
delspinigiy bei procesiniy paltkany ir bylingjimosi iSlaidy priteisimo. BUAB ,Hidrostatyba“ byloje jtraukta treciuoju
asmeniu, nepareiskianciu savarankisky reikalavimy. Uosto direkcija nesutinka su pareikstu ieskiniu, laiko jj nepagrjstu ir
pareikstu ne tam asmeniui; ginc¢o skolos suma (1 070 Eur, pastabos 7 ir 12) Uosto direkcija yra jmokéjusi | depozitine
sgskaita. Teismo sprendimas paskelbtas 2022-01-31. Teismas i Uosto direkcijos AB ,BMGS" naudai priteisé 739 tukst. Eur
skolos bei 133 tukst. Eur sutartiniy netesyby, 5 proc. dydzio metines procesines palUkanas nuo priteistos skolos (872 tukst.
Eur) nuo bylos iSkélimo 2021-09-07 iki visiSko teismo sprendimo jvykdymo bei 12 tukst. Eur bylingjimosi islaidy. Kita
ieSkinio dalis atmesta. Uosto direkcija teismo sprendima (iSskyrus dalj dél 739 tlkst. Eur skolos) apskundeé, byloje pateikti
atsiliepimai j apeliacinius skundus, bylos nagrinéjimo data nepaskirta.

2022-03-25 Klaipédos apylinkés teisme ROHDE NIELSEN A/S pareiské ieskinj Uosto direkcijai, treciasis asmuo UAB Vakary
regiono statyby konsultacinis biuras, dél neteiséto vienaSalio sutarties nutraukimo ir nuostoliy atlyginimo. ROHDE
NIELSEN A/S praso teismo pripazinti ROHDE NIELSEN A/S ir Uosto direkcijos 2020-12-28 sudarytos sutarties 34-2020-26]
vienasalj nutraukima niekiniu ir pripazinti, kad sutartis nutraukta dél Uosto direkcijos kaltés, taip pat priteisti 46 tukst. Eur
netiesioginiy nuostoliy (negauty pajamy), 8 proc. metiniy palikany uz priteista suma ir bylinéjimosi islaidas. Uosto
direkcija su ie3kiniu nesutinka ir prado jj atmesti ir 2022-06-06 ROHDE NIELSEN A/S pareiské priesieskinj dél delspinigiy ir
nuostoliy atlyginimo. Uosto direkcija praso priteisti i ROHDE NIELSEN A/S 28 tUkst. Eur delspinigiy, 5 352 tUkst. Eur kity

atmesti. Byloje yra pateikti Saliy atsiliepimai j ieskinj ir prieSieskinj.

Partnerystés sutartys

Pagal 20152022 m. pasirasytas 2 sutartis su uosto krovos kompanijomis Uosto direkcija jsipareigojo iki 2024 mety
investuoti j uosto infrastrukttra 46 min. Eur (iki 2022 m. birzelio 30 d. investuota 41,7 min. Eur), atitinkamai uosto krovos
kompanijos jsipareigojo investuoti j uosto suprastruktira 44,8 min. Eur.

Pagal pasirasyta partnerystés sutartj su Klaipédos miesto savivaldybe jmoné yra jsipareigojusi papildomai dar perduoti
savivaldybei iki 2023 mety iki 1,8 mln. Eur privaziuojamuyjy keliy j uosta plétrai finansuoti. LéSy perdavimas pripazjstamas
jmonés veiklos sagnaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje.
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llgalaikés statyby rangos sutartys

Uosto direkcija turi pasirasiusi su rangovais uosto infrastruktlros statybos (rekonstravimo, remonto rangos) ir su jomis
susijusias sutartis, kurias jvykdzius Uosto direkcija tures jsipareigojima atsiskaityti su rangovais:

2022-06-30 2021-12-31
Sutarciy pabaiga iki 1 mety 47 905 31136
Sutarciy pabaiga nuo 1iki 5 mety 214 42 897
IS viso: 48119 74 033

NeapibrézZtasis turtas

Uosto direkcija 2022 m. birzelio 30 d. turi 2 506 tlkst. Eur (2021 m. gruodzio 31d. -2 708 tukst. Eur) neapibréztojo turto, kurj
sudaro netesyby, zalos atlyginimo, bylinéjimosi islaidy kompensavimo skolos. Visoms Sioms sumoms isSieSkoti buvo
pritaikytos teisinés skoly isieSkojimo priemonés, taciau jas mazai tikimasi gauti, nes dauguma [jmoniy yra
bankrutuojancios ar vyksta teisinis gincas.



