VI Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos investicijos j turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybe, per 2020 mety I pusmetj

INVESTICIJU GRUPE

INVESTICIJOS | turta, kuris gali biiti tik valstybés nuosavybeé

Isigyta be PVM, tiikst.

I§ ju isigyta ES léSomis,

IS ju jsigyta jmonés

Eur tiikst. Eur 1éSomis, tiikst. Eur
\Bangolauziy statyba ir rekonstrukcija:
Bangolauziy statyba ir rekonstrukcija[Moly rekonstrukcija ir Kursiy nerijos $laito tvirtinimas 1 1
\Krantiniy statyba ir rekonstrukcija:
Krantiniy statyba ir rekonstrukcija  [Krantiniy remontas, didinantis vertg 159 159
Krantiniy statyba ir rekonstrukcija  [Krantinés Nr. 1 rekonstrukcija I et. (SGD infrastruktiiros plétra Baltijos jiiros regione) 2.432 647 1.785
Krantiniy statyba ir rekonstrukcija  |[Krantiniy Nr. 10, 11 rekonstrukcija 19 19
Krantiniy statyba ir rekonstrukcija  [Krantiniy Nr. 67, 68 rekonstrukcija II-1II et. iki 16 m gylio 873 873
Krantiniy statyba ir rekonstrukcija  [Kr. Nr. 88-90 rekonstravimas, jrengiant pokraninius kelius 33 33
Krantiniy statyba ir rekonstrukcija  |Krantiniy Nr. 90-96 atmusy keitimas, pritaikant 200 tikst. t vandentalpos laivams 749 749
Krantiniy statyba ir rekonstrukcija  [Krantiniy Nr. 127-128 rekonstrukcija 643 643
Krantiniy statyba ir rekonstrukcija  |Krantiniy Nr. 139-140 rekonstrukcija 611 611
Krantiniy statyba ir rekonstrukcija  |Krantiniy Nr. 142 rekonstrukcija iki 14,0 m gylio 4.137 4.137
Krantiniy statyba ir rekonstrukcija  [Krantiniy Nr. 143, 143a rekonstrukcija iki 14,0 m gylio 1.504 1.504
- . .. Krantiniy Nr. 80a ir 81a rekonstravimas ir KVJU vidinio laivybos kanalo nuo PK(56)
Krantiniy statyba ir rekonstrukcija iki PK(65) tobulinimas iki 14,5 m 908 908
\Akvatorijos gilinimo darbai:
Akvatorijos gilinimo darbai Akvatorijos gilinimo darbai 1 1
Akvatorijos gilinimo darbai Laivybos kanalo gilinimas iki 15,5 m 19 19
Akvatorijos gilinimo darbai Malky jlankos gilinimas iki 14,5 m, jskaitant gamtosauginés si jrengimg 4.001 3.400 601
Akvatorijos gilinimo darbai ]ll);é(a\; ?\;gbes kasimas ir inkaravimo sistemos jrengimas prie krantiniy Nr. 137, 138, 5115 5115
GelezZinkeliy statyba ir r
Gelezinkeliy statyba ir remontas Gelezinkeliy statyba ir remontas 262 262
I§ viso investicijy j turta, kuris gali biti tik valstybés nuosavybé 21.467 4.047 17.420

Apskaitos skyriaus vir§ininké

Ina Misitiniené




Elektroninio dokumento nuorasas

LIETUVOS RESPUBLIKOS SUSISIEKIMO MINISTRAS

JSAKYMAS
DEL VALSTYBES JMONES KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURU UOSTO
DIREKCIJOS 2019 METU FINANSINIU ATASKAITU RINKINIO IR PELNO
(NUOSTOLIU) PASKIRSTYMO PATVIRTINIMO

2020 m. d. Nr.
Vilnius

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 4
straipsnio 4 dalies 7 punktu ir 15 straipsniu:

1. Tvirtinu pridedamus:

1.1. valstybés jmonés Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos 2019 mety finansiniy
ataskaity rinkinj;

1.2. valstybés jmonés Klaipédos valstybinio jiury uosto direkcijos 2019 mety pelno
(nuostoliy) paskirstymg.

2.Ipareigojuvalstybés imonés Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos generalinj
direktoriy per ménesj nuo Sio jsakymo jsigaliojimo dienos pervesti valstybés jmonés Klaipédos
valstybinio jiiry uosto direkcijos 2019 mety pelno (nuostoliy) paskirstyme nurodyta pelno jmoka |
Valstybinés mokescCiy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos biudzeto pajamy
surenkamajg saskaitg.

Susisiekimo ministras Jaroslav Narkevi¢

Parengé

Artuiras Kuprijanas



V] KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS
2019 METU FINANSINES ATASKAITOS,

PARENGTOS PAGAL TARPTAUTINIUS FINANSINES ATSKAITOMYBES
STANDARTUS, PRIIMTUS TAIKYTI EUROPOS SAJUNGOJE

KLAIPEDOS
UOSTAS



V] KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS
2019 METY FINANSINES ATASKAITOS (takst. Eur)

TURINYS

Nepriklausomo auditoriaus iSvada
Finansinés ataskaitos:
Finansinés biiklés ataskaita
Bendryjy pajamy ataskaita
Nuosavo kapitalo poky¢€iy ataskaita
Pinigy srauty ataskaita
Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

Veiklos atasakaita

1
12
13
14
15
44



V| KLAIPEDOS VALSTYBINIO JORY UOSTO DIREKCIJOS
2019 METU FINANSINES ATASKAITOS (tikst. Eur)

VADOVYBES PAREISKIMAS DEL FINANSINIY ATASKAITY RINKINIO

Vadovybé Siandien aptare ir patvirtino finansiniy ataskaity rinkinj (toliau — finansinés ataskaitos) bei jmonés vardu jj
pasirase.

Finansinés ataskaitos buvo parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje. Misy nuomone, taikyti apskaitos principai yra tinkami ir finansinés ataskaitos visais reik§mingais atzvilgiais
teisingai pateikia jmonés finansine bikle, finansinius veiklos rezultatus bei pinigy srautus pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybeés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

V] Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos 2019 mety finansinés ataskaitos patvirtintos 2020 m. kovo 23 d. Registracijos
Nr. B-2020-49.

/

{

Vidmantas Pauksté
Infrastruktdros direktorius, |. e. generalinio
direktoriaus pareigas

/ 2tz

ftynas Armonaitis
konomikos ir finansy direktorius-
vyriausiasis finansininkas
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Neprkiausomo auditoriaus ISvada

V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija savininkams

ISvada dél finansiniy ataskaity audito

Nuomone

Mes atlikome V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija (toliau — Jmone) finansiniy ataskaity audita.
Jmonés finansines ataskaitas sudaro:

2019 m. gruodzio 31 d. finansinés biklés ataskaita,

13 dieng pasibaigusiy mety kity bendryjy pajamy ataskaita,

tg dieng pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita,

13 dieng pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita, ir

finansiniy ataskaity ai8kinamasis rastas, jskaitant reik$mingy apskaitos metody santrauka.

Mdsy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos parodo tikra ir teisinga vaizda apie Jmonés 2019 m.
gruodzio 31 d. finansing buklg ir tg diena pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus
pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoije.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos
standartus iSsamiai apibadinta $ios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity
audita”. Mes esame nepriklausomi nuo Jmonés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos
iSleistg ,Buhalteriy profesionaly etikos kodeksg” (toliau — TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat
laikemes kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir
TBESV kodeksu. Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami muasy nuomonei
pagrijsti.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie, masy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant j finansiniy
ataskaity kaip visumos audita ir masy nuomoneg, pareiksta dél $iy finansiniy ataskaity, todél atskiros
nuomoneés apie Siuos dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito dalykas ir misy atsakas j jj yra aprasytas
toliau.

4
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Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy pripazinimas

Remiameés finansinémis ataskaitomis:

Reiksmingi apskaitos principai -2.6 pastaba “ligalaikis materialusis turtas”, 2.2 pastaba , Jvertinimy ir
prielaidy naudojimas rengiant finansines ataskaitas”, 4 pastaba , llgalaikis materialusis ir investicinis

turtas”

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy (toliau tekste — NT})) likutiné verté finansinés biklés ataskaitoje

2019 m. gruodZio 31 d.: 546,608 takst. EUR

Pagrindinis audito dalykas

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai sudaro
didZigja viso Jmones turto dalj. Turtas yra naudojamas
Imonés pagrindinéje veikloje, kurig sudaro:

e uosto Zemés, akvatorijos ir infrastuktros
valdymas;

e uosto rinkliavy surinkimas.

Remiantis Lietuvos Respublikos Konstitucija, visi
valstybinés reikSmés vidaus vandenys, jskaitant uosto
akvatorijg, priklauso valstybei. Jmonés veiklos sritis
nustato Lietuvos Respublikos Klaipédos valstybinio
jary uosto jstatymas (Valstybinio jory uosto
[statymas), kurio pagrindu Jmonei patikéta naudoti
uosto Zeme, akvatorijg ir uosto infrastruktira. Taip pat,
pagal Valstybinio jary uosto jstatyma |moné, kaip
uosto infrastruktdros valdytoja, privalo modernizuoti ir
vystyti uosto infrastuktarg.

Deél auksciau isvardinty veiksniy, reikalingi reik§mingi
sprendimai norint nustatyti, ar Jmoné kontroliuoja
uosto infrastruktiiros turtg ir ar todél gali pripazinti §j
turta kaip savo nekilnojamajj turtg, jranga ir jrengimus.
Visy pirma, Jmoné padaré reik¥minga sprendima
darydama i$vada, kad:

remiantis Valstybinio jary uosto jstatymu ir kitais
jstatymais, turtas buvo patikétas |monei
neribotam terminui, taip pat kad &io termino
neriboja Civilinio kodekso nuostatos.
e Tik Jmoné yra vienintelé uosto Zemés, akvatorijos
ir infrastruktdros valdytoja Lietuvoje.

Dél jtraukty sumy dydzio, o taip pat dél sprendimo,
kurio reikia, nustatant tinkama uosto turto apskaita,
yra manoma, kad $i sritis yra susijusi su reik§mingo
iSkraipymo rizika, dél kurios audito metu skyréme
daugiau démesio. Todél $ig sritj nustatéme kaip
pagrindinj audito dalyka.

Kaip dalykas buvo sprendZiamas audito metu

Be kity, Sioje srityje atlikome $ias audito
proceduras:

[ @ Patikrinome pasirinktas pagrindines uosto

Zemes ir susijusios infrastruktiros apskaitos

proceso  kontrolés sistemas, jskaitant
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
pripazinima;

e Jvertinome jmonés pasitelkty vidaus

teisininky ir iSorés konsultanty objektyvuma
ir profesing kompetencijg;

e |vertinome Jmonés taikomos nekilnojamojo
turto, jrangos ir jrengimy apskaitos politikos |
tinkamumg, atsizvelgiant | Valstybinio jusy
uosto jstatymo ir atitinkamo apskaitos
standarto reikalavimus:

= Palyginome pripaZinimo kriterijus su 16 TAS,
17 TAS ir 12 TFAAK pateiktais nekilnojamojo
turto, jrangos ir jrengimy pripazinimo
kriterijais pripazinimo kriterijais;

= Jvertinome Jary uosto jstatymo ir Civilinio
kodekso  nuostatas susijusias  su
nekilnojamoko turto, jrangos ir jrengimy
pripazinimu Jmonés apskaitoje;

* Palyginome panasiy versly ir /arba valstybés
kontroliuojamy jmoniy nekilnojamojo turto,
jrangos ir jrengimy apskaitos politikas;

e |vertinome Jmonés atskleidimy, susijusiy su
reik8mingy sprendimy naudojimu
pripazjstant nekilnojamgjj turtg, jranga ir
jrengimus, tiksluma ir pilnuma, kaip atskleista
2.2 pastaboije.

2020 KPMG Ballics®, UAB yra Linstuvos ribotos alsakomybes jmone ir
nepriklausomy KPMG jmoniy nany, priklausanéiy Sveicarijos jmanei
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Gautiny sumy vertés sumazeéjimas

Remiameés finansinémis ataskaitomis:

Reik&mingi apskaitos principai — “2.9 pastaba ,, Vertés sumaZéjimas”, 2.2 pastaba LJvertinimy ir prielaidy
naudojimas rengiant finansines ataskaitas”, 6 pastaba ,Pirkéjy skolos” , 20 pastaba ,Finansinés rizikos
valdymas .

Gautiny prekybos sumy likutiné verte finansinés buklés ataskaitoje 2019 m. gruodzio 31 d.. 3,278 tikst.
EUR; bendra vertés sumaZéjimo nuostoliy suma/(atstatymo suma), pripaZinta bendryjy pajamy ataskaitoje

l

2019 m. gruodZio 31 d.. (50) tikst. EUR.

Pagrindinis audito dalykas

Vertés sumazéjimo nuostoliai parodo geriausig
vadovybés tiketiny kredito nuostoliy, susijusiy su
gautinomis ~ sumomis,  jvertinimg  ataskaitos
sudarymo dieng. Mes sutelkéme démesj j $ig sritj,
nes, jvertindama atidéjimg vertés sumazéjimo
nuostoliams, vadovybé turi priimti eile vertinimy del
bet kokio vertés sumazgjimo sumy.

Jmoné jvertina prekybos gauting sumy vertés
sumazejimg tiek individualiai, tiek kolektyviai
kiekvieng ataskaitos sudarymo datg. Vadovybe
ivertinta vertés sumazéjimo nuostoliy atidéjinj, kuris
yra lygus tikétiniems kredito nuostoliams (TKN), kaip
kredito nuostoliy svertinio jvertinimo tikimybé.
Kredito nuostoliai yra vertinami kaip tikétino grynujy
pinigy trikumo dabarting verté (t.y. skirtumas tarp
Jmonés gautiny pinigy srauty ir ty, kuriuos ji tikisi
gauti). Apskai€iuojant, atsizvelgiama, be kita ko, j
sumy grazinimo istorijg ir ankstesne kredito
nuostoliy patirtj, pakoreguotg atsizvelgiant j
specifinius skolininkams veiksnius ir tiek dabartiniy,
tiek prognozuojamy bendryjy ekonominiy salygy
ataskaitos data vertinima. ‘

Tokiu bddu, svarbiausios vertinimo neapibrézties
sritys ir sprendimai, susije su prekybos gautiny
sumy vertes sumazejimo pripazinimu, yra ie:

e Prielaidos, naudojamos taikant tikétiny kredito |
nuostoliy modelj, siekiant jvertinti susijusig
kredito rizikg ir tikétinus kliento pinigy srautus
ateityje.

® savalaikis pozicijy, turinCiy reik&mingg kredito
rizikos padidéjimg arba  kredito vertés |

Kaip dalykas buvo sprendziamas audito metu

Be kity, Sioje srityje mes atlikome tokias procediras:

® supratome ir jvertinome jdiegtas pagrindines
vidaus kontrolés sistemas, susijusias su |
prekybos gautiny sumy susigrgzinimu, ir
susijusiy atidéjiniy nuostoliams formavimu
(iskaitant modelio patvirtinimo kontrole):

e jvertinome |monés vertés  sumazéjimo
metodikos tinkamumg, lyginant su atitinkamy
finansinés atskaitomybés standarty
reikalavimais;

® Nepriklausomai jvertinome | ateitj orientuoty
informacijg ir makroekonomines prognozes,
naudojamas vertinant TKN, tikrinant viesai
prieinamg informacija ir jg aptariant su vadovybe
ir kredity rizikos specialistais;

e |vertinome Jmonés TKN apskai¢iavimo tiksluma
ir pilnuma 2019 m. gruodzio 31 d., jskaitant:

Susijusias su individualiai vertinamomis prekybos
gautinomis  sumomis,  kurios  atrinktos  kaip
rizikingos:
= Patikrinome naujausias skolininky finansines
ataskaitas ir istorinius grgzinimo duomenis bei
jiems pagrjsti apklauséme |Jmonés vadovg ir
atitinkamus  finansy skyriaus  darbuotojus,
siekiant suprasti visus su kreditu/grazinimu
susijusius netikrumus, reik§minga kredito rizikos
padidéjima ar jsipareigojimy nevykdyma;

®* Patikrinome pinigy gavimo i§ skolininky po
ataskaitinio laikotarpio pabaigos pagrindziangius
dokumentus;

® Atsizvelgdami | auk3¢iau aprasyty procedary
rezultatus, kriti$kai jvertinome Jmonés parengtg

@2020 .KPMG Baltics", UAB yra Listuvos ribolos atsakomybes jmoné ir
nepriklausamy KPMG jmoniy nariy, prikiausangiy Svelcarijos jmonel
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{isipareigojimy

sumazéjima
nustatymas.

Dél susijusiy sumy dydZio, sprendimy ir jvertinimy, |

kuriy reikia norint jvertinant tikétinus gautiny
prekybos sumy kredito nuostolius, sudétingumo,
mes manome, kad §i sritis yra susijusi su padidinta

reikSmingo iSkraipymo rizika. Atitinkamai, audito |

metu tam skyreme daugiau démesio ir nustatéme,
kad i sritis yra pagrindinis audito dalykas.

nevykdymo)

tikéting  pinigy  srauty i skolininky
apskaiCiavimg, taip pat jvertinome taikytos
diskonto normos tinkamumg.

Susijusias su prekybos gautinomis sumomis, kuriy
vertes sumazéjimo nuostoliai vertinami kolektyviai
(pagrjstas tiketiny kredito nuostoliy (TKN) modeliu):

= tikrinome pagrindinius  kolektyvinio vertés
sumazejimo modelio parametrus, tokius kaip
[sipareigojimy nevykdymo tikimybé (NT) ir
isipareigojimy nevykdymo nuostoliai (JNN) bei jy
poveikis modeliui, atsiZvelgiant j patios Jmonés
istorine kredito nuostoliy patirtj, masy supratima
apie versla ir dabartines ekonomines tendencijas
ir lukesdius;

= Retrospektyviniu badu jvertinome vadovybés
padaryty vertés sumazéjimo prielaidy ir
jvertinimy, jskaitant nuostoliy normas, istorin;
tiksluma, lyginant su faktiniais rezultatais; |

Susijusias su bendru vertés sumazéjimo atidéjinio
Jvertinimu:

= KritiSkai jvertinome TKN vertés sumazéjimo
pagrijstuma, jskaitant tiek bendryjy neveiksniy
pozicijy dalj bendro poveikio sumoje, tiek
neveiksniy gautiny sumy vertés sumazéjimo
padengimg;

= |vertinome, ar finansiniy ataskaity atskleidimai |
apie tikétinus kredito nuostolius, susijusius su
prekybos gautinomis sumomis, yra pateikti
pagal atitinkamy finansinés atskaitomybés
standarty reikalavimus.

@2020 KPMG Baltics™, UAB yra Listuvos ribotos alsakomybes jmane ir
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Kiti dalykai

Imoneés finansiniy ataskaity audita uZz metus, pasibaigusius 2018 m. gruodzio 31 d. atliko kitas auditorius,
kuris apie tas finansines ataskaitas 2019 m. kovo 15 d. i§reiké besalygine nuomone.

Kita informacija

Kitg informacija sudaro informacija, pateikta veiklos ataskaitoje, taciau ji neapima finansiniy ataskaity ir
misy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Musy nuomone apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo i8vados apie jg, i¥skyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, masy atsakomybe yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti, ar yra
reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, ar masy Zinioms, pagrjstoms atliktu
auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reik$mingai iskraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reikSmingg
kitos informacijos iskraipyma, mes turime atskleisti §j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebgjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés veiklos ataskaitoje, pateikta finansing informacija atitinka ty
paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar J[monés veiklos ataskaita, buvo parengta laikantis
taikomy teisiniy reikalavimy. Mdsy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais
reikSmingais atzvilgiais:
e Jmonés veiklos ataskaitoje, pateikti finansiniai duomenys atitinka ty pagiy finansiniy mety
finansiniy ataskaity duomenis; ir

* |mones veiklos ataskaita, buvo parengta laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés
atskaitomybes jstatymo reikalavimy.

Vadovybes ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybe u? finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uZ iy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisinga vaizda, parengimg ir
teisinga pateikimg pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje, ir tokig vidaus kontrolg, kokia, vadovybés nuomone, yra batina finansinéms ataskaitoms
parengti be reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés gebejima testi veikla ir atskleisti (jei
batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu,
iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti J[mone ar nutraukti veikla arba neturi kity realiy
alternatyvy, tik taip pasielgti.

UZ valdyma atsakingi asmenys privalo priziaréti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.

@2020 ,KPMG Baitics', UAB yra Lietuvos ribotos atsakomybes jmone ir
nepriklausomy KPMG jmoniy nariy, priklausanciy Sveicarijos jmonei
KPMG Intemational Cooperative” ("KPMG Intemational"), tinklo nare,
Visos teises saugomos.



Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Musy tikslas yra gauti pakankamg uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reik§mingai
iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir i3leisti auditoriaus i$vadg, kurioje pateikiama muUsy nuomone.
Pakankamas uztikrinimas - tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSminga iskraipyma, jeigu
jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél
apgaules ar klaidos, laikomi reik§mingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali tureti
dideles jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio
skeptiSkumo principo. Mes taip pat:

* Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reik§mingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
planuojame ir atliekame proceduras kaip atsakg j tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy
audito jrodymy misy nuomonei pagrjsti. Reiksmingo ikraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra
didesné nei reik§mingo i8kraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali b{ti suk&iavimas,
klastojimas, tyginis praleidimas, klaidingas aikinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

® |gyjame supratima apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti
konkreciomis aplinkybémis tinkamas audito procediras, tagiau ne tam, kad galetume pareiksti
nuomong apie Jmonés vidaus kontrolés veiksminguma.

e ]vertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagrjstuma.

e Padarome i8vadg dél taikomo veiklos tgstinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reik§mingas neapibréztumas, dél kurio
gali kilti reiksmingy abejoniy dél Jmoneés gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome iSvada, kad toks
reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus i$vadoje privalome atkreipti démes;j j susijusius
atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo
nuomong. Musy iSvados yra pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus i&vados
datos. TaCiau basimi jvykiai ar sglygos gali lemti, kad Jmoné negalés toliau testi savo veiklos.

e Jvertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktarg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcijg.
Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir
atlikimo laikg bei reikSmingus audito pastebejimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trakumus, kuriuos
nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikémés atitinkamy etikos
reikalavimy dél nepriklausomumo, ir juos informuojame apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie galéty
buti pagrjstai vertinami, kaip turintys jtakos masy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos
priemones.

I$ dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, i§skiriame tuos dalykus, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg ir kurie laikomi pagrindiniais audito
dalykais. Tokius dalykus apibadiname auditoriaus i$vadoje, jeigu pagal jstatyma arba teisés aktg
nedraudziama vieSai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybemis, nustatome, kad dalykas
neturety buti pateikiamas muasy iSvadoje, nes galima pagrjstai tikétis, jog neigiamos tokios pateikimo
pasekmeés persvers visuomenés gaunama nauda.

@2020 KPMG Ballics”, UAB yra Lieluvos ribolos atsakomybes |mané ir
nepriklausomy KPMG meniy nariy, priklausanéiy Sveicarijos jmonel
KPMG | Cooperative” ("KPMG Ir al"), tinklo nare.
Visos lelsés saugomos.




ISvada del kity teisiniy ir priezidros reikalavirmy

Susisiekimo ministro sprendimu 2019 m. lapkriio 26 d. buvome pirma karta paskirti atlikti Jmonés
finansiniy ataskaity audita. Masy paskyrimas atlikti Jmonés finansiniy ataskaity audita susisiekimo
ministro sprendimu atnaujinamas kas du metus ir bendras nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra
1 metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomoné" pareik§ta masy nuomoné atitinka finansiniy ataskaity audito
ataskaitg, kurig kartu su $ia auditoriaus i$vada pateikéme Jmonei ir jos Audito komitetui 2020 m. kovo
24 d.

Patvirtiname, kad masy Ziniomis ir jsitikinimu, Jmonei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymy ir
teisés akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES} Nr. 537/2014 5
straipsnio 1 dalyje nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj nesuteikéme kity nei finansiniy ataskaity auditas paslaugy.

KPMG Baltics, UAB/vardu Digitallv si db
/., ROKAS  Distlysonedty
Rokas Kasperaviéius / kASPERAVI KASPERAVICIUS
Partneris ) Date: 2020.03.24
Atestuotas auditorius ClUS 15:38:01 +02'00"

Klaipéda, Lietuvos Respublika
2020 m. kovo 24 d.

@2020 KPMG Baltics”, UAB yra Listuvos ribotos atsakemybes jmond ir
nepriklausomy KPMG jmoniy nariy, priklausanéiy Sveicarijos jmonei
JPMG Int: | Coopr ive" ("KPMG Ir { 1, tinklo raré.
Visos teises saugomos.
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V] KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS
2019 METY FINANSINES ATASKAITOS (takst. Eur)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

2019 m. gruodzio 2018 m. gruodzio

Pastabos 31 d. 31d. (koreguota)
TURTAS
ligalaikis turtas
Nematerialusis turtas 3 1697 1716
ligalaikis materialusis turtas 4 546 608 482 621
Investicinis turtas 4 37 256 37 023
Kitas ilgalaikis turtas 2 1
Kitos investicijos 8 - 4717
Atidetojo pelno mokescio turtas 16 8 606 6128
ligalaikio turto i$ viso 594 169 532 206
Trumpalaikis turtas
Atsargos 5 395 411
ISankstiniai apmokeéjimai ir ateinanciy laikotarpiy sanaudos 123 54
Pirkéjy skolos 6 3278 3618
Kitos gautinos sumos 7 562 1179
IS anksto sumokétas pelno mokestis 2 40
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 8 15493 54 405
19 853 59 707

llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti - 4
Trumpalaikio turto iS$ viso 19 853 59 711
TURTO IS VISO 614 022 591 917
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
Imonés savininko kapitalas 9 23 595 23 584
I:;ti?élgl;ris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkantis 9 472 647 469 054
Privalomasis rezervas 10 2500 2500
Kiti rezervai 10 1 561 1338
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 39 445 34 128
Nuosavo kapitalo i$ viso 539 748 530 604
ligalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos ir subsidijos 11 67 222 56 315
ligalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimas 12 349 206
Paskolos ir jsiskolinimai 61 -
ligalaikiai jsipareigojimai i$ viso 67 632 56 521
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos ir subsidijos 11 90 108
Skolos tiekéjams 13 5032 3262
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 13 1374 1301
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 13 146 121
Trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso 6 642 4792
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 614 022 591917

Toliau pateiktas aisSkinamasis rastas yra neatsiejama $iy finansiniy ataskaity dalis.

1"



V] KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS
2019 METY FINANSINES ATASKAITOS (takst. Eur)

&

BENDRUYJY PAJAMU ATASKAITA

Pastabos

Pajamos 14
Kitos veiklos pajamos 14
Pajamy i$ viso

ligalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto amortizacija ir nusidévéjimas
sumazintas subsidijy amortizacija

3,4, 11
ISmokos darbuotojams ir susijusios sanaudos 15
Uosto akvatorijos valymo darby sgnaudos

ISlaidos, patirtos treciyjy Saliy privaziuojamujy keliy prie uosto vystymui

Kitos uosto eksploatavimo iSlaidos 15
Komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo sgnaudos

Rinkodaros sgnaudos
Krantiniy, gelezinkeliy, uosto teritorijy vystymo, priezidros ir remonto
sgnaudos

Gautiny sumy ir pirkéjy skoly vertés (sumazéjimas) / sumazéjimo atstatymas

Kitos sgnaudos 15
Sanaudy i$ viso
Veiklos pelnas

Finansinés veiklos pajamos
Finansinés veiklos sgnaudos

Finansinés veiklos i$ viso

Pelnas pries apmokestinima
Pelno mokestis 16
Grynasis pelnas

Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus perkeliamos j pelng (nuostolius)
ateityje

Kitos bendrosios pajamos, kurios bus perkeliamos j pelng (nuostolius)
ateityje

Bendryjy pajamy i$ viso

Toliau pateiktas aisSkinamasis rastas yra neatsiejama $iy finansiniy ataskaity dalis.

2018 m.

AU (koreguota)
63 944 63 736
84 74
64 028 63 810
(14 025) (13 840)
(8 058) (7 846)
(2 855) (1 406)
(1 506) (1 593)
(917) (932)
(629) (625)
(543) (832)
(508) (485)
50 (91)
(1299) (1 523)
(30 290) (29 173)
33738 34 637
75 7
(1) (7)
74 -
33812 34 637
2478 (509)
36 290 34128
36 290 34128




V] KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS
2019 METY FINANSINES ATASKAITOS (takst. Eur)

NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA

2017 m. gruodzio 31 d. likutis
Pirma kartg taikomy 9-ojo ir 15-o0jo
TFAS jtaka

2018 m. sausio 1 d. pakoreguotas
likutis

Grynasis mety pelnas (koreguota)
Kitos bendrosios pajamos
Bendruyjy pajamy i$ viso
(koreguota)

| valstybés biudZzeta mokama jmonés
pelno dalis

Kapitalo didinimas

Zemés sklypy perémimas

Sventosios uosto turto perdavimas

Kapitalo didinimas i$ rezervo
Sudaryti rezervai

Poky¢iai, susije su jmonés
savininko sprendimais

2018 m. gruodzio 31 d. likutis
(koreguota)

Pirma kartg taikomo 16-ojo TFAS
jtaka

2019 m. sausio 1 d. likutis

Grynasis mety pelnas

Kitos bendrosios pajamos

Bendryjy pajamy is$ viso

| valstybés biudzeta mokama jmonés
pelno dalis

Pastaty perémimas

Zemés sklypy perémimas

Kapitalo didinimas i$ rezervo
Sudaryti rezervai

Poky¢iai, susije su jmonés
savininko sprendimais

2019 m. gruodzio 31 d. likutis

Pas-
ta-
bos

19

4,9

4,9

23

10,
19

4,9
4,9

10

Turta, kuris pagal
jstatymus gali bati
tik valstybés

Privalo
masis
rezer-

vas

Jmonés
savininko

kapitalas nuosavybeé,

atitinkantis
kapitalas

Kiti
rezervai

Nepaskirsty-
tasis pelnas
(nuostoliai)

IS viso

23818 430425 2500 29 969 31902 518 614
23818 430425 2500 29 969 31902 518 614
34128 34128

. . . - 34128 34128
(22332) (22332)
120 120
428 428
(354) (354)
38 201 (38 201) -
9570 (9 570) -
(234) 38 629 (28 631) (31902) (22 138)
23584 469054 2500 1338 34128 530 604
23584 469 054 2500 1338 34128 530 604
. . - . 36290 36290
- - - . 36290 36290
(28000) (28 000)
11 1
843 843
2750 (2 750) -
2973 (2 973) -
" 3593 223 (30973) (27 146)
23 595 472647 2500 1561 39445 539748

Toliau pateiktas aiskinamasis raStas yra neatsiejama $iy finansiniy ataskaity dalis.



V] KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS
2019 METY FINANSINES ATASKAITOS (takst. Eur)

PINIGY SRAUTY ATASKAITA

Pastabos 2019 m. Ul
(koreguota)

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 36 290 34 128
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 3,4 16 269 15 881
ligalaikio materialiojo turto nuvertéjimas (atstatymas) 4 91 -
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nuraSymas 3,4 57 21
ligalaikio materialiojo turto perkélimas j atsargas 4 182 154
ligalaikio materialiojo turto pardavimo rezultaty eliminavimas 14 (25) (4)
Dotacijy nuraSymo, amortizacijos ir iSlaidy atstatymo eliminavimas 11 (2 315) (2 189)
Investicinés veiklos i§ vertybiniy popieriy rezultaty eliminavimas (71) (4)
Kitos finansinés veiklos rezultaty eliminavimas (5) 3
Pelno mokesc€io sgnaudos (pajamos) 16 (2478) 509
Kito ilgalaikio turto sumazéjimas (padidéjimas) (1) 1
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) 16 (43)
Sumokéty avansy ir ateinanciy laikotarpiy sgnaudy sumazéjimas (padidéjimas) (69) (4)
Pirkéjy skoly nuvertéjimo (sumazéjimas) padidéjimas 20 (69) (130)
Pirkéjy skoly, iSskyrus nuvertéjima, sumazéjimas (padidéjimas) 20 409 749
Kity, iSskyrus dotacijas, gautiny sumy sumazeéjimas (padidejimas) 7 133 17)
ligalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimo padidéjimas (sumazéjimas) 143 21
Kity prekybos skoly padidéjimas (sumazéjimas) 13 (154) 96
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) 73 137
Kitq. rr1_c3kétinq sumy !r“jsipareigojimq, iSskyrus nepiniginius straipsnius, 23 ©)
padidéjimas (sumazéjimas)
(Sumokeétas) pelno mokestis 38 5
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 48 537 49 305
Investicinés veiklos pinigy srautai
Nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo turto jsigijimas (77 975) (37 921)
ligalaikio materialiojo turto pardavimas 47 11
Gautos palikanos - 4
Iplaukos i$ kito investicinio turto pardavimo ar pabaigos 8 10 081 14 000
|sigijimas kito investicinio turto 8,17 (5292) (4717)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (73 139) (28 623)
Finansinés veiklos pinigy srautai
| valstybés biudzetg mokama jmonés pelno jmoka 10 (28 000) (22 332)
Paskoly grazinimas - (7 692)
Sumokétos palikanos 1) (26)
Gautos dotacijos 11 13 686 9280
Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas 5 4
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (14 310) (20 766)
Valiuty kursy pokycio jtaka grynujy pinigy ir pinigy ekvivalenty likuCiui - -
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) (38 912) (84)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 8 54 405 54 489
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 8 15493 54 405
Papildoma pinigy srauty informacija: Pastabos
Nepiniginé investiciné veikla:
— Turto, gauto pagal LR Vyriausybés nutarimus, jsigijimo eliminavimas 9 854 428
— ISsinuomoto turto. uZreaistruoto naaal 16-aii TFAS. isiciiimo eliminavimas 23.4 64 -

— Skoly rangovams uz statybos rangos darbus ir tiekéjams uz kito ilgalaikio
turto jsigijima padidéjimas (sumazéjimas)

13 1924 (516)

Toliau pateiktas aiskinamasis raStas yra neatsiejama $iy finansiniy ataskaity dalis.



V] KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS
2019 METY FINANSINES ATASKAITOS (takst. Eur)

FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

1. BENDROJI INFORMACIJA

Valstybés jmoné Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija (toliau — Uosto direkcija arba jmoné) jregistruota Lietuvos Respublikos juridiniy
asmeny centre 1991 m. rugpjdcio 6 d. Uosto direkcija yra ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo. Jmonés kodas 240329870,
buveinés adresas J. Janonio g. 24, LT-92251 Klaipéda, Lietuva.

Uosto direkcijos veiklos tikslai — teikti vieSgsias paslaugas eksploatuojant Klaipédos valstybinj jiry uosta ir valdant uoste esancius valstybei
nuosavybés teise priklausangius objektus, uztikrinti Klaipédos valstybinio jary uosto funkcionavimg ir konkurencinguma, atlikti Lietuvos
Respublikos Klaipédos valstybinio jiry uosto jstatyme Uosto direkcijai numatytas funkcijas, pvz., uztikrinti Klaipédos jiry uosto kapitono
veiklg, saugig laivybg uoste, nuomoti uosto zeme, rinkti uosto rinkliavas, statyti, naudoti ir plétoti uosto infrastruktira, palaikyti projektinius
gylius uosto akvatorijoje ir prie krantiniy, pirsu, jgyvendinti uosto apsaugos nuo tarSos prevencijos priemones ir organizuoti tarSos padariniy
likvidavima, organizuoti ir vykdyti uosto aplinkos apsaugg ir pan., siekiant verslo vertés augimo ir pelno didéjimo, ir vieSujy interesy
tenkinimo.

Uosto direkcija neturi filialy ar atstovybiy.

Imoné 100 % nuosavybés teise priklauso valstybei ir jai perduoty ir jsigytg turtg valdo, naudoja ir disponuoja patikéjimo teise. Jmonés
savininko teises ir pareigas jgyvendinancioji institucija yra Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

Vidutinis jmonés darbuotojy skaicius 2019 metais buvo 241 (2018 metais — 244).

Imonés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2020 m. kovo 23 d. Jmonés savininkai turi jstatymine teise patvirtinti Sias finansines
ataskaitas arba nepatvirtinti jy ir reikalauti vadovybés paruosti naujas finansines ataskaitas.

2. APSKAITOS PRINCIPAI

Toliau pateikiami pagrindiniai apskaitos principai, kuriais vadovaujantis buvo parengtos $ios finansinés ataskaitos. Sie apskaitos principai
buvo nuosekliai taikomi visiems ataskaitose pateiktiems laikotarpiams, jei nenurodyta kitaip.

Finansinés ataskaitos parengtos remiantis istorinés savikainos pagrindu.

Finansiniai jmonés metai sutampa su kalendoriniais metais.
2.1. Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos
Sajungoje (toliau — ES). Jmonés apskaitos principai nesikeité, iSskyrus naujus TFAS ir (ar) jy pataisas, kurios buvo pritaikytos nuo 2019 m.
sausio 1 d.

Sios finansinés ataskaitos yra pirmasis Jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, kuriame buvo taikomas 16-asis TFAS ,Nuoma®. Susije
reikSmingy apskaitos principy pakeitimai yra aprasyti 2.3 pastaboje.

2.2. Jvertinimy ir prielaidy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Jvertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Rengdama finansine atskaitomybe pagal TFAS, priimtus taikyti Europos Sajungoje, vadovybé atlieka skaiciavimus ir jvertinimus prielaidoms,
kurios turi jtakos apskaitos principy taikymui bei su turtu ir jsipareigojimais, pajamomis ir i§laidomis susijusiems skai€iams. Jvertinimai ir su
jais susijusios prielaidos yra pagristi istorine patirtimi ir kitais veiksniais, kurie atitinka esamas salygas, ir kuriy rezultaty pagrindu yra daroma
iSvada dél turto ir jsipareigojimy likutiniy verciy, apie kurias negalima spresti i$ kity Saltiniy. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo apskai€iavimy.

Jvertinimai ir susijusios prielaidos yra nuolat perziGrimi ir remiasi istorine patirtimi bei kitais veiksniais, jskaitant ateities jvykiy, kurie, tikimasi,
yra pagrijsti esamomis aplinkybémis, likesciais.

Reik$mingi apskaitiniai jvertinimai

Reik$mingi apskaitiniai jvertinimai, naudojami rengiant Sias finansines ataskaitas, yra susije su nusidévéjimu, vertés sumazéjimo, atidéjiniy
ir neapibrézty jsipareigojimy jvertinimu. Galimi ateities jvykiai gali pakeisti jvertinimuose naudojamas prielaidas. Jvertinimo pokycCiy poveikis
bus jtrauktas j finansines ataskaitas, kai tik bus nustatytas.

Informacija apie svarbius jvertinimus ir prielaidas toliau aptarti iSsamiau:

Turtas, valdomas patikéjimo teise

Kaip nurodyta 2.12 pastaboje, jmonés teisinis statusas yra valstybés jmoné, jos kapitalo struktiirg reglamentuoja LR Valstybés ir savivaldybiy
jmoniy jstatymas, kuriame numatyta, kad jmonei savininko perduotas ir jmonés jgytas turtas nuosavybés teise priklauso savininkui, t. y.
valstybei. Pagal LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymg jmoné savininko turtg valdo, naudoja ir
juo disponuoja patikéjimo teise. LR Klaipédos valstybinio jary uosto jstatymo 5 ir 10 straipsniuose nurodyta, kad uosto zeme, akvatorijg ir
uosto infrastruktdra, kuri yra Lietuvos Respublikos nuosavybé, ,patikéjimo teise valdo, naudoja ir jomis disponuoja Uosto direkcija savo
jstaty, jos veiklg reglamentuojanciy teisés akty nustatyta tvarka ir sglygomis.”



V] KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS
2019 METY FINANSINES ATASKAITOS (takst. Eur)

Nagrinéjant, ar Uosto direkcijos patikéjimo teise valdomas turtas turéty bati apskaitomas pagal 12-ojo TFAAK ,Paslaugy koncesijy
susitarimai“, vertinama, ar Uosto direkcijos verslo modelis atitinka koncesijos paslaugy taikymo gaires ir teisinius pagrindimus. LR Klaipédos
valstybinio jlry uosto jstatymo 11 straipsnyje yra nurodytos pagrindinés Uosto direkcijos atliekamos funkcijos ir pagrindiniai pajamy Saltiniai
(i uosto zemés nuomos mokescio ir uosto rinkliavy), taciau néra nustatoma, kam suteikiamos paslaugos, jmoné pati tiesiogiai sudaro
sutartis su paslaugy gavéjais. Kaip nurodyta 2.16 pastaboje, uosto zemés nuomos kainos tvirtinamos LR susisiekimo ministerijos Uosto
direkcijos teikimu, vadovaujantis to paties jstatymo 23 straipsniu. Uosto rinkliavy dydziai yra tvirtinami LR Vyriausybeés, kai Uosto direkcija
atlieka i§samig rinkos analize ir teikia siGlymus juos tvirtinti. Todél faktiné pagrindiniy jmonés teikiamy kainy kontrolé tenka Uosto direkcijai.
Imonés savininkas niekaip nereguliuoja visy kity jmonés teikiamy paslaugy. Turto valdymas patikéjimo teise yra jteisintas jstatymu, néra
sutarties dél turto valdymo, néra nustatytas turto valdymo patikéjimo teise pabaigos laikotarpis. |vertinant minétas aplinkybes, daroma
iSvada, kad Uosto direkcijos patikéjimo teise turto valdymas neatitinka paslaugy koncesijy susitarimy modelio.

Ivertinus tai, kad pagal TFAS nuostatas turto nuosavybés teisé néra esminis pozymis pripazjstant turta, o jmoné yra atsakinga uz turto
priezidra, eksploatacijg, remonta ir investicijas j jj, jmoné turtg kontroliuoja, naudodama jj savo pajamoms uzdirbti ar administracinéms
reikméms, t. y. jmoné, naudodama turtg, gauna ir ateityje tikisi gauti ekonomine nauda, turto savikaina yra patikimai jvertinta, Uosto direkcijos
patikéjimo teise valdomas, naudojamas ir disponuojamas turtas yra pripazintas ir apskaitytas jmonés finansinés buklés ataskaitoje.

Turta, kuris pagal jstatymus gali biti tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas

Kaip nurodyta 2.12 pastaboje, turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkanlio kapitalo dydj sudaro jmonei
perduotas turtas, kuris pagal jstatymus gali bdti tik valstybés nuosavybé. Kaip aprasyta dalyje anksciau, tokj turtg pagal LR Klaipédos
valstybinio jary uosto jstatyma sudaro uosto zemé, akvatorija ir uosto infrastruktira, kuris yra Lietuvos Respublikos nuosavybé ir perduotas
Uosto direkcijai valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise.

Imoné, remdamasi LR valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme numatyta jmonés nuosavo kapitalo sudétimi, kurio viena sudedamyjy daliy
yra kapitalas, kurj atitinka turtas, kuris pagal jstatymus gali bditi tik valstybés nuosavybé, ir tuo, kad turtas perduotas LR Klaipédos valstybinio
jury uosto jstatymu neribotam laikui be jsipareigojimo jj grazinti, §j kapitalg apskaito nuosavo kapitalo, o ne jsipareigojimy dalyje, nes Sis
kapitalas neatitinka TFAS, priimty taikyti Europos Sagjungoje, jsipareigojimo apibrézimo. Taip pat §i nuomoné buvo pagrjsta tuo, kad Sis
kapitalas suteikia tas pacias teises jmonés savininkui kaip ir jprastas kapitalas — teis¢ j jmonés nepaskirstytajj pelng, teisg kontroliuoti ir
daryti veiklos bei finansinius sprendimus ir kita.

Nematerialaus turto ir nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingojo tarnavimo laikotarpiai

Turto naudingojo tarnavimo laikotarpiai yra perzitrimi kiekvienais metais ir prireikus koreguojami, kad atspindeéty likusio naudingojo
laikotarpio dabartinj jvertinima, atsizvelgiant j technologinius pokycius, turto ekonominj panaudojima ateityje ir jo fizine bakle.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimo nuostoliai

Imoné perzidri nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy likutines vertes kiekvieng balanso datg, siekdama nustatyti, ar yra turto vertés
sumazéjimg rodanciy pozymiy. Jei tokie pozymiai yra, apskai€iuojama to turto atsiperkamoiji verté. Turto vertés testavimo tikslais turtas,
kuris nepertraukiamo naudojimo procese uzdirba grynuosius pinigus ir didzigja dalimi nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy (jplaukas
kuriantis vienetas) generuojamy grynujy pinigy jplauky, yra sugrupuojama j maziausig grupe.

Atsiperkamoji verté apskai€iuojama kaip didesné viena i$ dviejy verciy: grynoji realizaciné ir turto naudojimo verté. Turto naudojimo verté
apskaiciuojama diskontuojant basimus pinigy srautus iki jy dabartinés vertés, taikant prie$ mokestine diskonto normg, atspindinéig realias
rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizikg, susijusig su tuo turtu. Turto, kuris savarankiSkai neuzdirba piniginiy jplauky, atsiperkamoji
verté yra nustatoma pagal pinigus kurian¢io vieneto, kuriam Sis turtas priklauso, atsiperkamajg verte.

2019 m. gruodzio 31 d. Uosto direkcija atliko pinigus kuriancio vieneto — viso Uosto direkcijos ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto —
atsiperkamosios vertés vertinima. Vertinimas atliktas dviem metodais — lyginant diskontuotus pinigy srautus, prognozuojamus iki 2066 m.
(zemés nuomos sutarciy su visais uosto zemés nuomininkais pabaigos data), su balansine Sio pinigus kuriancio vieneto turto verte ir lyginant
diskontuotus pinigy srautus testiniam laikotarpiui (laikotarpiui, kuriuo jmoné tikisi i§ turimo turto gauti naudos) su balansine Sio pinigus
kuriancio vieneto turto verte.

Pagrindinés prielaidos, naudotos turto vertés sumazéjimo testui atlikti, buvo prognozuojamas pajamy augimo tempas, susijes su krovos
kiekiu ir kapitalo investicijomis, ilgalaikio augimo norma (atitinkanti ilgo laikotarpio Lietuvos infliacijos prognoze), subsidijos investiciniy
projekty jgyvendinimui, veiklos sgnaudos, nusidéveéjimas ir amortizacija, ir diskonto norma, apskaiciuota kaip jmonés svertinis kapitalo kasty
rodiklis (WACC). 2019 m. gruodzio 31 d. turto atsiperkamumui vertinti taikyta diskonto norma lygi 5,49 proc.

Atliekant turto vertés vertinima eliminuota visa veikla, susijusi su iSorine uosto plétra Siaurinéje ir pietinéje uosto dalyse, kuri néra susijusi
su vertinamu dabartiniu turtu, t. y. eliminuotos investicijos j iSorinés plétros projektus, dotacijos plétros projektams bei krovos masto augimas,
salygotas iSorinés uosto plétros, ir su juo susijusiy pajamy augimas.

Remiantis gautais abiejy testy vertinimo rezultatais, turto vertés sumazéjimas 2019 m. gruodzio 31 d. nebuvo apskaitytas. Taip pat atlikta
jautrumo analize, vertinant testo jautrumg ilgalaikio augimo normai ir diskonto normai, patvirtino, kad net ir esant labiausiai pesimistiniam
scenarijui (augimo normai sumazéjus 1 procentiniu punktu, o diskonto normai iSaugus 1 procentiniu punktu), turto vertés sumazéjimo
pozymiy néra.
Atidéjiniai ir neapibréztieji jsipareigojimai
Imoné skiria:
—  atidéjinius, kurie pripazjstami jsipareigojimais (darant prielaidg, kad galima patikimai juos jvertinti), kadangi tai yra dabartinés
prievolés ir, tikétina, kad reikés ekonomine nauda teikiangiy istekliy iSmoky, norint jas jvykdyti; ir
—  neapibréztuosius jsipareigojimus, kurie nepripazjstami jsipareigojimais, kadangi jie yra arba:
o  galimos prievolés, dél kuriy dar turi bati patvirtinta, ar jmoné turi dabartiniy prievoliy, dél kuriy reikéty ekonomine nauda
teikiancCiy iStekliy iSmoky; arba
o dabartinés prievolés, kurios neatitinka nustatyty pripazinimo kriterijy (kadangi arba nesitikima, kad ekonoming naudg
teikianc€iy iStekliy iSmoky reikés prievoléms jvykdyti, arba negalima pakankamai patikimai jvertinti prievoliy sumos).
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Imonés vadovybé pripazjsta atidéjinius ar atskleidZia neapibréZtuosius jsipareigojimus, susijusius su teisiniais gincais, remiantis kiekvieno
teisinio gin¢o neigiamo poveikio tikimybe, numatoma jsipareigojimy suma, sumos nustatymo patikimumu. Analizé yra atliekama kartu su
vidaus ir (ar) iSorés teisininkais (18 pastaba).

ISlaidos, patirtos treciyjy asmeny privaZiuojamiesiems keliams prie uosto vystyti

Imoné savivaldybei perduoda léSas pagal LR Klaipédos valstybinio jary uosto jstatymo 33 straipsnio 8 punktg ir LR Vyriausybés 2006-10-
10 nutarimg Nr. 985 privaziavimo prie Klaipédos valstybinio jiry uosto keliams rekonstruoti bei tiesti. Sios i$laidos yra pripazjstamos
einamojo laikotarpio sgnaudomis, nes jmoné nejgyja teisiy j jokj turtg, iSlaidos netenkina ekonominés naudos turto pripazinimo kriterijaus,
t. y. imoné nekontroliuoja turto, o patirtos islaidos duos jmonei ateityje netiesioging naudg per kroviniy gabenimo sglygy pagerejima j uostg
(18 pastaba).

2.3. ReikSmingi apskaitos politikos poky¢iai

Rengdama Sias finansines ataskaitas jmoné pirmg kartg pritaiké 16-ojo TFAS ,Nuoma“ reikalavimus. Kiti nauji standartai, kurie jsigaliojo
nuo 2019 m. sausio 1 d., neturi reikSmingos jtakos jmonés finansinéms ataskaitoms. Standartas jsigaliojo po 2019 m. sausio 1 d.
prasidedandciais finansiniais metais. 16 TFAS nurodo, kaip pripazinti, vertinti, pateikti ir atskleisti nuomg abiem sutarties Salims, t. y. klientui
(nuomininkui) ir tiekéjui (nuomotojui). Naujasis standartas reikalauja nuomininkams pripazinti daugelj nuomos sandoriy finansinése
ataskaitose. Nuomininkai turi vienintelj nuomininko apskaitos modelj pagal visas nuomos sutartis su tam tikromis iSimtimis. Jmoné nuomoja
savo investicinj turtg ir tokias nuomos sutartis priskiria veiklos nuomai. Jmoné neprivalo daryti nuomos sutarciy, kuriose ji yra nuomotoja,
koregavimy dél peréjimo prie 16-ojo TFAS, iSskyrus subnuomos sutartis. Jmoné taiko modifikuota retrospektyvinj metoda, tad palyginamieji
skaiciai néra perskaiciuoti.

taka finansinés biklés ataskaitai 2019 m. sausio 1 d.:

2019-01-01

ligalaikis turtas

ligalaikis materialusis turtas 64
ligalaikiai jsipareigojimai

Teisés | nuomg jsipareigojimas 63
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 1

|taka nuosavam kapitalui -

2.4. Finansiniy ataskaity valiuta

|moné apskaitg tvarko nuo 2015 m. sausio 1 d. jsigaliojusia Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta — eurais. Siose finansinése ataskaitose
visos sumos pateiktos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

Uzsienio valiuta iSreiksti sandoriai perskai€iuojami j eurus pagal Europos Centrinio banko euro ir uZsienio valiutos santykj, paskelbtg vieng
darbo dieng prie$ sandorio dieng. Pelnas ir nuostoliai i$ tokiy sandoriy bei i§ uZsienio valiuta iSreikSto turto ir jsipareigojimy likuciy
perkainojimo finansinés buklés ataskaitos dieng yra apskaitomi bendrujy pajamy ataskaitoje. Tokie liku€iai perkainojami pagal ataskaitinio
laikotarpio pabaigos valiuty santykj.

2.5. Nematerialusis turtas
Nematerialusis turtas, jsigytas atskirai, i§ pradziy pripazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei tikétina, kad
jmoné gaus su Siuo turtu susijusia ekonomine nauda ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta.

Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas gali bati ribotas.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas, kurio naudingo tarnavimo laikas yra ribotas, yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg
amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu
per numatyta naudingo tarnavimo laikg. Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir amortizacijos metodas yra kasmet perzZiarimi
uztikrinant, kad jie atitikty numatomag nematerialiojo turto naudojimo pobudj. Jmoné neturi nematerialiojo turto su neribotu naudingo
tarnavimo laikotarpiu.

Atskiros turto grupés ir amortizacijos normatyvai numatyti jmonéje:

Programiné jranga 5 metai
Licencijos 3 metai
Kitas nematerialusis turtas 4 metai

2.6. ligalaikis materialusis turtas

Vadovaujantis 1-uoju TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirma kartg“, materialusis turtas, jsigytas iki 2016 m.
sausio 1 d., buvo jvertintas tikrgja verte, kurig nustaté nepriklausomi turto vertintojai, ir $i verté yra pasirinkta kaip menama savikaina. Nuo
2016 m. sausio 1 d. ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte atémus sukauptg nusidévéjimg ir jvertinus vertés sumazéjimo
nuostolius.

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo verté, jskaitant negrazinamus jsigijimo mokescius ir visas tiesiogiai priskirtinas
iSlaidas, susijusias su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu | jo naudojimo vieta. I8laidos, pvz., remonto ir eksploatacijos, patirtos
ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, bendryjy pajamy ataskaitoje.
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Nusidévejimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metoda per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

Pastatai 15-53 metai
Statiniai, i$ jy:

— BangolauZiai, jplaukos kanalas ir akvatorija 100 mety

— Krantinés 25-50 mety

— Kiti statiniai 8-35 metai
Masinos ir jranga 5 metai
Transporto priemonés, i$ ju:

— Laivai 15-20 mety

— Automobiliai 5-6 metai
Kiti jrenginiai, prietaisai, jrankiai 4-7 metai

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacineé verté yra reguliariai perZiarimi uztikrinant, kad jie atitikty numatoma ilgalaikio materialiojo turto
naudojimo pobud;.

Kai turtas parduodamas arba nuraSomas, jo jsigijimo verté ir sukauptas nusidévéjimas yra eliminuojami, gautas pelnas ar nuostoliai
apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje turto pardavimo atveju kitos veiklos pajamy straipsnyje, nuraSymo atveju kity sgnaudy straipsnyje.
PerleidZiant turtg kitoms valstybinéms institucijoms pagal Vyriausybés nutarimus yra registruojamas kapitalo sumazéjimas.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy vertés kitos tiesiogiai priskirtinos iSlaidos. Nusidévéjimas
nebaigtai statybai neskai€iuojamas tol, kol statyba néra baigta, ir turtas nepradétas naudoti.

Atsarginés dalys, kurios naudojamos statiniy techninei prieZidrai ilgiau nei vienerius metus, didelés vertés komplektuojami gaminiai, kurie
yra planuojami panaudoti uosto infrastruktdros statiniy statybai ar rekonstrukcijai, ir kuriuos tikimasi panaudoti ilgiau nei per vienerius metus,
bet dél objektyviy aplinkybiy sandéliuojami dévisi, apskaitomi ilgalaikiame materialiajame turte jsigijimo savikaina atémus sukauptg
nusidévéjimg ir vertés sumazejima. Nusidévejimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metoda per tokius naudingo tarnavimo
laikotarpius:

Komplektuojami gaminiai, skirti statiniy techninei prieziarai 5 metai

Komplektuojami gaminiai, skirti krantiniy statybai 10 mety

Vadovaujantis LR Klaipédos valstybinio jiry uosto jstatymo nuostatomis, uosto Zzemé yra nuomojama uosto krovos kompanijoms, laivy
statybos ir remonto, kitoms jmonéms.

2.7. Investicinis turtas

Investicinis turtas pirminio pripazinimo metu vertinamas jsigijimo savikaina. Vélesnio pripazinimo metu investicinis turtas yra vertinamas
jsigijimo savikaina, atémus sukauptus turto vertés sumazéjimo nuostolius, nes néra galimybés patikimai nustatyti turto tikrosios vertés,
kadangi jmonés investicinj turtg sudaro uosto Zemeé, o pagal Klaipédos valstybinio jary uosto jstatymo 5 straipsnj uosto Zzemé gali bati tik
valstybés nuosavybe, todél jai néra aktyvios rinkos.

Pajamos i$ investicinio turto nuomos yra pripaZjstamos jmonés pajamomis tiesiogiai proporcingu metodu per visg atitinkamos nuomos
laikotarpj.

2.8. Finansinés priemonés

Finansinis turtas

Imonés finansinis turtas apima pinigus, i$ pirkéjy ir kitas gautinas sumas. Prekybos gautinos sumos i$ pradziy pripazjstamos tada, kai jos
atsiranda. Pirminio pripazinimo metu visas kitas finansinis turtas pripazjstamas tuomet, kai jmoné tampa priemonés sutarties salygy Salimi.

Finansinis turtas (iSskyrus prekybos gautinas sumas be reikSmingo finansavimo komponento), jei jis néra apskaitomas tikrgja verte, tikrosios
vertés pasikeitimg pripazjstant pelnu ar nuostoliais bendryjy pajamy ataskaitoje, i§ pradziy vertinamas tikrgja verte, pridedant sandorio
iSlaidas, kurios tiesiogiai susijusios su jsigijimu arba iSleidimu. Prekybos gautinos sumos be reikSmingo finansavimo komponento i$ pradziy
pripazjstamos sandorio kaina.

Imoné nustoja pripazinti finansinj jsipareigojimg (ar finansinio jsipareigojimo dalj) finansinés biklés ataskaitoje tada ir tik tada, kai Sis
jsipareigojimas panaikinamas, t. y. kai sutartyje nurodyta prievolé jvykdoma arba atSaukiama, arba baigiasi jos galiojimo laikas.

Finansinio turto klasifikacija

Finansinis turtas yra skirstomas j tokias kategorijas:
- finansinj turtg, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina;
- finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikrgja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant kitomis bendrosiomis
pajamomis;
- finansinj turtg, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikragja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant pelnu ar nuostoliu.

Finansinio turto skirstymas po pirminio pripazinimo j Sias kategorijas remiasi verslo modeliu, kurj jmoné taiko valdydama finansinj turtg bei
turto pinigy srauty ypatybes. Finansinio turto grupei taikomas verslo modelis nustatomas lygmeniu, kuriuo matyti, kaip visos finansinio turto
grupés kartu valdomos siekiant konkreciy jmonés tiksly. Jmoné gali taikyti daugiau nei vieng verslo modelj savo finansiniam turtui valdyti.

Finansiniam turtui valdyti taikomas verslo modelis grindziamas ne vien tvirtinimu, bet faktais, kuriuos galima matyti i§ veiklos, kurig jmone
vykdo siekdama verslo modelio tiksly. Nustatant finansiniam turtui valdyti tinkama verslo modelj, jmoné priima sprendima jvertindama ne
pavienius veiksnius arba veiklg, bet atsizvelgdama j visus turimus jrodymus atliekant vertinima.



V] KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS
2019 METY FINANSINES ATASKAITOS (takst. Eur)

Atsizvelgiant j verslo modelj, taikomg valdant finansinio turto grupe, finansinio turto apskaita yra tokia:

Finansinis turtas, vertinamas amortizuota verte

Finansinis turtas yra apskaitomas amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios salygos:
- finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy
srautus; ir
- dél finansinio turto sutarties salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos ir
pagrindinés nepadengtosios sumos paliikany mokéjimai.

Gautinos sumos apskaitomos atsizvelgiant j verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turta, siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy
srautus, kuriuos gali sudaryti pinigy srautai, susije su pagrindinés skolos dengimu bei palikany jmokomis. Gautinos sumos yra neiSvestinis
finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu bldu apskaiciuotais mokéjimais, kuriuo neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Toks turtas
apskaitomas amortizuota verte, naudojant efektyvios palikany normos metoda. Pelnas arba nuostoliai pripazjstami pelnu (nuostoliu) tada,
kai sumazéja tokio turto verté ar jis yra amortizuojamas. Gautinos sumos pradzioje pripazjstamos jsigijimo savikaina (sumokéto atlygio
tikrgja verte). Véliau trumpalaikés gautinos sumos apskaitomos jsigijimo savikaina, atémus vertés sumazéjimo nuostolius, o ilgalaikés
gautinos sumos ir paskolos — amortizuota savikaina, naudojant efektyvios palikany normos metodg, atémus vertés sumazéjimo nuostolius.

Gautinos sumos apskaitomos kaip trumpalaikis turtas, iSskyrus tuos atvejus, kai jy terminas yra ilgesnis nei 12 ménesiy nuo finansinés
blklés ataskaitos parengimo dienos. Tokiu atveju jos priskiriamos prie ilgalaikio turto.

Investicijos, laikomos iki iSpirkimo termino. Finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu bidu apskai¢iuojamais mokéjimais ir fiksuota
trukme klasifikuojamas kaip laikomas iki iSpirkimo termino, jeigu jmoné ketina ir gali jj laikyti iki iSpirkimo termino pabaigos. Iki iSpirkimo
termino laikomos investicijos yra apskaitomos amortizuota jsigijimo verte. Pelnas arba nuostoliai pripazjstami bendrujy pajamy ataskaitoje
tada, kai sumazéja tokiy investicijy verté, jos yra nuraSomos arba yra amortizuojamos.

Pinigai ir jy ekvivalentai. Pinigus sudaro pinigai banko sgskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidZios investicijos, lengvai
konvertuojamos j zinomg pinigy sumag. Tokiy investicijy sutarties terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi.
Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir jy ekvivalentus sudaro pinigai banky saskaitose, indéliai einamosiose banko sagskaitose ir kitos
trumpalaikés labai likvidZios investicijos, kuriy pradinis terminas iki trijy ménesiy.

Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte

Imoné neturi finansinio turto, vertinamo tikrgja verte.

Finansiniy jsipareigojimy pripaZinimas, klasifikavimas ir vertinimas

Skolos i$ pradziy pripazjstamos gauty léSy tikrgja verte, atémus sandorio iSlaidas. Véliau jos apskaitomos amortizuota verte, o skirtumas
tarp gauty I1éSy ir sumos, kurig reikés sumokeéti per skolos terming, yra jtraukiamas | laikotarpio bendrujy pajamy ataskaitg, iSskyrus
kapitalizuojamas skolinimosi iSlaidas, kurios apraSytos Zemiau.

Skolinimosi iSlaidos, tiesiogiai priskiriamos jsigijimui turto, kuriam reikia laiko paruosti numatomam naudojimui ar pardavimui, statybai ar
gamybai yra kapitalizuojamos kaip dalis atitinkamo turto savikainos. Visos kitos skolinimosi iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis, kai
patiriamos. Skolos priskiriamos ilgalaikéms, jei iki ataskaity datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo, kad jsipareigojimas ataskaity dieng
pagal pobudj buvo ilgalaikis.

Prekybos jsipareigojimai yra nei$vestiniai finansiniai jsipareigojimai su fiksuotais arba nustatytu bidu apskaiciuojamais mokéjimais, kuriais
neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Tokie jsipareigojimai yra apskaitomi amortizuota verte, naudojant efektyviy palikany normos metodg.
Pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje, kai prekybos jsipareigojimai yra nuraSomi arba amortizuojami.

Finansinio turto pripazinimo nutraukimas

Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalies finansinio turto ar dalies panasaus finansinio turto grupés) pripazinimas yra nutraukiamas, kai:
- baigiasi teisés j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;
- jmoné iSlaiko teise j pinigy srautus, bet prisiima jsipareigojimg sumokeéti visg sumg treciajai Saliai pagal perleidimo sutartj per
trumpa laika;
- jmoné perleidzia savo teise gauti pinigines jplaukas i$ turto ir (arba):
a) perleidzia i§ esmés visg su finansinio turto nuosavybe susijusia rizikg ir nauda;
b) nei perleidzia, nei iSlaiko su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet perleidzia Sio turto kontrole.

Kai jmoné perleidzia teises | turto pinigy srautus, bet nei perleidzia, nei iSlaiko su to turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos, ir
neperleidzia turto kontrolés, turtas yra pripazjstamas ta dalimi, su kuria jjmoné yra vis dar susijusi. Jmonés turtas, kuris buvo perleistas kaip
garantija, apskaitomas mazesnigja suma i$ apskaitinés turto verteés, ir didziausios numanomos sumos, kurig jmonei gali tekti sumokeéti.

Imoné sumazina finansinio turto bendrajg apskaitine verte, jei negali pagrjstai tikétis atgauti visa finansinj turtg arba jo dalj. NuraSymas yra
pripazinimo nutraukimo jvykis.
Finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

Imoné nutraukia finansinio jsipareigojimo pripazinima, kai jos sutartiniai jsipareigojimai yra jvykdyti arba atSaukiami, arba baigiasi jo
galiojimas. Jmoné taip pat nutraukia finansinio jsipareigojimo pripazinima, kai jo salygos yra pakeistos, o pakeisto jsipareigojimo pinigy
srautai i§ esmés skiriasi. Tokiu atveju naujas finansinis jsipareigojimas pripazjstamas tikrgja verte pagal pakeistas sutarties sglygas.

Finansinio jsipareigojimo pripazinimo nutraukimo atveju skirtumas tarp nurasytos apskaitinés vertés ir sumokeéto atlygio (jskaitant perleistg
nepiniginj turtg arba prisiimtus jsipareigojimus) pripazjstamas pelnu arba nuostoliais pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.
Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami tik tada ir tik tada, kai jmoné turi teisiSkai jgyvendinama teise jskaityti sumas ir
ketina jas sudengti arba realizuoti turtg ir taip sudengti jsipareigojima.
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2.9. Vertés sumazéjimas

Finansinio turto vertés sumazéjimas

9-ajame TFAS pateikiamas naujas modelis, skirtas apskaiciuoti amortizuota savikaina arba tikrgja verte per kitas bendrasias pajamas
vertinamo finansinio turto vertés sumazéjima (iSskyrus investicijas j nuosavybés priemones ir sutaréiy turtg). Vertés sumazéjimo modelis
yra pagrjstas apskaiciuotu tikétinu nuostoliu, o ne patirtais nuostoliais, kaip taikyta ankstesniais nei 2018 m. pagal 39-gjj TAS.

Nustatydama vertés sumazéjimo nuostolius, jmoné taiko Siuos modelius:
- bendras modelis (pagrindinis),
- supaprastintas modelis prekybos gautinoms sumoms.

Bendrg modelj jmoné taiko finansiniam turtui, jvertintam amortizuota savikaina, iSskyrus prekybos gautinas sumas ir turta, vertinama tikraja
verte kity bendryjy pajamy ataskaitoje. Kiekvieng paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng jmoné analizuoja pozymius, kuriais remiantis
finansinis turtas klasifikuojamas j atskirus etapus nustatant vertés sumazéjimo nuostolius. Pozymiai gali apimti skolininko kreditingumo
pasikeitimus, rimtas skolininko finansines problemas, reikSmingus nepalankius skolininko ekonominius, teisinius ar rinkos aplinkos
pasikeitimus.

Siekdama nustatyti tikétinus kredito nuostolius, jmoné taiko jsipareigojimy nevykdymo tikimybés lygius, numanomus i$ kredito iSvestiniy
finansiniy priemoniy kotiruojamy rinkos kainy, tkio subjektams su suteiktu kredito reitingu ir i$ atitinkamo sektoriaus. Jmoné jtraukia ateities
informacija j vertinimo parametrus, taikomus tikétiny kredito nuostoliy jvertinimo modelyje, apskai¢iuodama nemokumo parametry tikimybe
remiantis kotiruojamomis rinkos kainomis.

Supaprastintg modelj jmoné taiko prekybos gautinoms sumoms. Taikydama supaprastintg modelj jmoné nestebi kredito rizikos lygio
pasikeitimy per priemonés galiojimo laikotarpj ir tikétinus kredito nuostolius nustato iki numatyto priemonés naudojimo laikotarpio pabaigos.
Siekdama jvertinti tikétinus kredito nuostolius, jmoné naudoja atidéjiniy matrica, apskai€iuotg atsizvelgiant j istorinj i$ klienty gautiny sumy
grazinimo ir iSieSkojimo lygj.

Imoné jtraukia informacija apie bUsimus laikotarpius j parametrus, naudojamus tikétiny nuostoliy modelyje koreguojant pagrindinius
nemokumo tikimybés parametrus.

Norédama apskaiciuoti tikétinus kredito nuostolius, jmoné nustato gautiny sumy jsipareigojimy nevykdymo tikimybés parametrus,
apskaiciuotus istorine neapmokeéty saskaity skaiciaus analize, ir jsipareigojimy nevykdymo tikimybés parametrus, apskaiciuotus remiantis
istorine neapmokeéty saskaity vertés analize. Tikétini kredito nuostoliai apskaiciuojami, kai gautina suma pripazjstama finansinés buklés
ataskaitoje ir yra atnaujinama kiekvieng vélesne paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng, priklausomai nuo pradelsty gautinos sumos dieny
skaiciaus.

Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Imonés turto apskaitiné verté, iSskyrus atsargas ir atidétojo mokescio turta, yra perzidrima kiekvieng finansinés biklés ataskaitos dieng,
siekiant iSsiaiskinti, ar yra nuvertéjimo pozymiy. Jeigu tokiy pozymiy yra, jvertinama turto atsiperkamoji verté.

Dar neparengtam naudojimui nematerialiajam turtui atsiperkamoji verté jvertinama kiekvieng finansinés biklés ataskaitos sudarymo diena.

Vertés sumazéjimo testavimo tikslais turtas yra sugrupuojamas j maziausias grupes, generuojancias pinigy srautus. Turto ar grynuosius
pinigus generuojancio vieneto atsiperkamoiji verté yra didesné i$ dviejy verc€iy: turto naudojimo vertés ir tikrosios vertés, atémus pardavimo
iSlaidas. Turto naudojimo verté apskaiciuojama diskontuojant blsimus pinigy srautus iki jy dabartinés vertés taikant ikimokestine diskonto
norma, atspindincig dabartines rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizika, susijusig su tuo turtu ar grynuosius pinigus generuojanciu
vienetu.

Vertés sumazéjimas apskaitomas tada, kai turto ar grynuosius pinigus generuojancio vieneto apskaitiné verté virSija jo apskaiciuota
atsiperkamajg verte. Nuostoliai dél nuvertéjimo yra jtraukiami j pelng (nuostolius).

Vertés sumazéjimo atstatymas nefinansiniam turtui

Nefinansinio turto vertés sumazéjimo nuostoliai atstatomi taip, kad turto apskaitiné verté nevirSyty tos vertés, kuri baty nustatyta, jei vertés
sumazéjimo nuostoliai nebaty buve pripaZinti, atskaicius amortizacijg ar nusidéveéjima.

2.10. Atsargos

Atsargos apskaitomos savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri i$ jy yra mazesné. Grynoji realizaciné verté
yra jvertinta pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo sglygoms, atémus uzbaigimo ir paskirstymo iSlaidas. Atsargy savikaing sudaro
jsigijimo kaina, transporto iSlaidos bei kitos sgnaudos, susijusios su atsargy jsigijimu. Savikaina apskaic¢iuojama FIFO metodu. Atsargos,
kurios nebegali bati realizuotos, yra nuraSomos.

2.11. ligalaikis turtas, skirtas parduoti

ligalaikis turtas klasifikuojamas kaip skirtas parduoti, kai jo apskaitiné verté iS esmés bus atgauta i§ pardavimo sandorio ir pardavimas yra
laikomas labai tikétinu. Salyga yra tenkinama tada, kai labai tikétina, kad turto pardavimo sandoris jvyks, o turtas yra tokios buklés, jog ji
galima nedelsiant parduoti. Vadovybé turi bati linkusi parduoti, o pardavimas turi jvykti per metus nuo perklasifikavimo datos. ligalaikis turtas,
skirtas parduoti, apskaitomas Zemesniaja i$ apskaitinés vertés arba tikrosios vertés, atémus pardavimo iSlaidas, verte. ligalaikis materialusis
ir nematerialusis turtas, klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui, néra nudévimas (amortizuojamas).
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2.12. Nuosavas kapitalas

Kadangi jmonés teisinis statusas yra valstybés jmoné, jos kapitalo struktirg reglamentuoja LR valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymas.
Jmonés nuosavas kapitalas priklauso 100 proc. valstybei.

Imonés savininko kapitala sudaro jmonés savininko jai perduoto turto, jei tai néra turtas, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés
nuosavybé ar dotacija, verté.

Turtg, kuris pagal jstatymus gali bdti tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo dydj sudaro turto, kuris pagal jstatymus gali bati tik
valstybés nuosavybé, teisés akty nustatyta tvarka perduoto jmonei patikéjimo teise valdyti, naudoti ir juo disponuoti.

Vadovaujantis LR transporto veiklos jstatymu, LR Klaipédos valstybinio jary uosto jstatymu, savininko teises jgyvendinanti institucija
Susisiekimo ministerija nustaté, kad Uosto direkcijos turtg, kuris pagal jstatymus gali bti tik valstybés nuosavybé, sudaro jmonés patikéjimo
teise valdomi, naudojami ir disponuojami Klaipédos jary uosto Zemé, bangolauZiai, molai, akvatorijos, jplaukos kanalai, krantinés,
navigaciniai zenklai, Klaipédos uosto teritorijoje esantys gelezinkeliai, keliai, taip pat minétos infrastruktiros nebaigta statyba.

Privalomasis rezervas — tai Lietuvos Respublikos jstatymais nustatytas privalomas rezervas, j kurj kasmet pervedama ne maziau kaip 1/20
paskirstytinojo pelno, kol privalomas rezervas pasiekia 1/10 jmonés savininko kapitalo vertés. Nustatyta dydj virSijanti privalomojo rezervo
dalis gali bati perskirstyta skirstant jmonés pelna. Privalomas rezervas naudojamas tik jmonés nuostoliams dengti. Padengus nuostolius,
privalomojo rezervo dydis atkuriamas, laikantis Sioje dalyje iSdéstytos tvarkos.

Kiti rezervai formuojami jmonés jstatuose nustatyta tvarka i§ paskirstytinojo pelno, naudojant jmonés jstatuose nustatytiems tikslams ir
naikinami jstatuose nustatyta tvarka.

Kiti rezervai yra naudojami Siems tikslams:
— investicijoms j turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé;
—  darbuotojy kvalifikacijai kelti;
—  darbuotojy premijoms, socialiniams, kultdriniams ir panasSiems tikslams.

Jmonés turto vertés padidéjimas savininko kapitalo ar turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo
dalyje registruojamas:
— i8jmonés léSy, tai yra i§ nepaskirstytojo pelno ir rezervo turtg, kuris pagal jstatymus gali biti tik valstybés nuosavybé, atitinkanc¢iam
kapitalui formuoti sukurto turto verte;
— i8 jmoneés savininko turtui jsigyti, sukurti ar jo vertei padidinti skirty léSy sukurto turto verte;
—  jmonés savininko perduoto turto verte.

Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) susidaro i$ einamyjy mety bendryjy pajamy i$ viso bei praeity periody bendryjy pajamuy i$ viso atskaiCius
j valstybés biudzetg mokamas pelno jmokas.

2.13. Dotacijos ir subsidijos

IS jmonei skirty léSy sukurtas turtas laikomas dotacija, kai léSos skiriamos infrastruktdrai jsigyti ar sukurti, taip pat jmonés valdomos
infrastruktdros vertei padidinti, jeigu infrastruktdra, kuri baty jsigyta, sukurta ar kurios verté bity padidinta, priskirtina turtui, kuris pagal
jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé. Jeigu Vyriausybés ir Europos Sajungos dotacijos yra skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti ar
rekonstruoti, jos yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu. Dotacijos yra apskaitomos gauto turto tikrgja verte ir véliau pripazjstamos
bendryjy pajamy ataskaitoje, mazinant turto nusidéveéjimo sgnaudas, per atitinkamo ilgalaikio turto tarnavimo laikotarpj.

Vyriausybés ir Europos Sajungos dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms padengti, yra laikomos dotacijomis,
susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjstamos panaudotomis tiek, kiek per ataskaitinj ar praéjusj perioda
patiriama kompensuojamy sgnaudy, mazinant bendryjy pajamy ataskaitoje atitinkamas sanaudas.

momento. Avansu gautos su pajamomis susijusios dotacijos yra apskaitomos kaip trumpalaikiai jsipareigojimai iki jy panaudojimo.

Dotacijos ir subsidijos yra pripazjstamos tada, kai yra pakankamas uztikrinimas, kad dotacija bus gauta ir visos dotacijos gavimo sglygos
bus vykdomos.

2.14. Pelno mokestis
Pelno mokescio sgnaudas sudaro einamyjy mety pelno mokeséio ir atidétojo pelno mokescio sgnaudos.

Pelno mokestis

Einamyjy mety pelno mokescio sanaudos yra apskaiciuotos nuo einamuyjy mety pelno prie§ apmokestinima, pakoreguoto apmokestinamojo
pelno nedidinan¢iomis (nemazinanciomis pajamomis) sgnaudomis. Pelno mokesc¢io sgnaudos apskaic¢iuojamos naudojant pelno mokescio
tarifa, galiojusj finansiniy ataskaity sudarymo dieng. 2019 ir 2018 metais pelno mokescio tarifas buvo 15 proc.

Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj, iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy
finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jei jmoné nebetesia veiklos, dél kurios Sie nuostoliai susidaré, iSskyrus tuos
atvejus, kai jmoné nebetesia veiklos dél nuo jos nepriklausanciy priezas€iy. Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy
priemoniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties pobidzio sandoriy pelno. Nuo 2014 m. sausio 1 d. perkeliamy
atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma negali bati didesné kaip 70 proc. ataskaitiniy mety apmokestinamojo pelno sumos.

Apmokestinamasis pelnas gali bati mazinamas pagal Pelno mokescio jstatymo (PM]) 46" straipsnj 100 proc. (nuo 2018 m. sausio 1 d.)
investiciniy projekty, priskirtiny ilgalaikio turto programinés jrangos, statiniy ir kt. grupéms ir skirty paslaugy tiekimo (prekiy pardavimo)
pajégumui didinti, suma. Si nuostata galioja iki 2023 mety.
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Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis apskaitomas balanso jsipareigojimo metodu. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra pripazjstami basimy
mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos
mokestinés bazés. Atidétyjy mokesciy jsipareigojimai yra pripazjstami visiems laikiniems skirtumams, kurie véliau didins apmokestinamajj
pelng, o atidétyjy mokes¢iy turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelng.

Pagrindinés Uosto direkcijos pajamos, kurias sudaro uosto rinkliavos ir uosto zemés nuomos mokestis iki 2017 m. gruodzio 31 d., buvo
priskiriamos neapmokestinamosioms pajamoms. Atidétasis pelno mokescio turtas apskaitoje nebuvo pripaZjstamas, nes pagal galiojancias
salygas nebuvo pagrjsty tikimybiy, kad jmoné ateityje uzdirbs tiek apmokestinamojo pelno, kuriam galéty panaudoti nepanaudotus
mokestinius nuostolius. 2017 m. gruodzio 7 d. Pelno mokescio jstatymo pakeitimu Nr. XIlI-842 nuo 2018 m. sausio 1 d. buvo panaikinta
nuostata dél minéty pajamy priskyrimo neapmokestinamosioms pajamoms, dél to atsirado pagrindas jmonei pradéti pripaZinti atidétajj pelno
mokescio turtg finansinése ataskaitose nuo 2017 m. gruodzio 31 d. Atidétojo pelno mokescio turtas formuojamas atsizvelgiant j tai, kad
jmoné ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti iki sumos, kuri, tikétina, ateityje sumazins apmokestinamajj
pelna. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra vertinami mokesciy tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiui, kuriame bus
realizuojamas turtas ar padengiamas jsipareigojimas, atsizvelgiant j mokes¢iy tarifus, kurie buvo priimti ar i esmeés priimti ataskaity diena.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai dengiami tarpusavyje, kai jie yra susije su mokesgiais, nustatytais ty paciy institucijy, ir kai
egzistuoja pagal jstatymg jgyvendinama teisé uZskaityti ataskaitinio laikotarpio mokesciy turtg su to paties laikotarpio mokesciy
jsipareigojimu.

2.15. ISmokos darbuotojams

Socialinio draudimo jmokos

Jmoné uz savo darbuotojus moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fondg (toliau — Fondas) pagal nustatyty jmoky
plang, vadovaudamasi $alies jstatymy reikalavimais. Nustatyty jmoky planas — tai planas, pagal kurj jmoné moka fiksuoto dydzio jmokas j
Fondg ir neturi teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo toliau mokéti jmokas, jei Fondas neturi pakankamai turto, kad sumokéty visas
iSmokas darbuotojams, susijusias su jy darbu dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazjstamos sgnaudomis
pagal kaupimo principg ir priskiriamos prie darbo uzmokescio sgnaudy.

Nuo 2019 m. sausio 1 d. jsigaliojus mokesciy reformai, reikSmingai sumazéjo darbdavio mokama socialinio draudimo jmokos dalis
(darbuotojams, dirbantiems pagal neterminuotas darbo sutartis, jmoka sumazéjo nuo 30,98 % iki 1,77 %), tuo paciu padidéjo darbuotojo
mokama socialinio draudimo jmokos dalis (jmoka be papildomo kaupimo j pensijy fondus padidéjo nuo 9 % iki 19,5 %). Dél Sios reformos,
Valstybinio socialinio draudimo jstatymo 2018-06-28 pakeitimo Nr. XIlI-1336 nurodyta padidinti nuo 2019 m. sausio 1 d. darbuotojams,
dirbantiems pagal darbo sutartis, darbo uzmokestj 1,289 karto.

ISeitinés kompensacijos suéjus pensiniam amZiui

ISeitinés kompensacijos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jprasto iSéjimo | pensijg dienos arba
darbuotojui priémus sprendima savo noru iSeiti iS darbo mainais j tokias iSmokas. Jmoné pripaZzjsta iSeitines iSmokas tada, kai ji yra aiskiai
jpareigota nutraukti darbo santykius su esamais darbuotojais pagal detaly oficialy darbo santykiy nutraukimo plang ir pasirasytus susitarimus
su darbuotojais be galimybés atsisakyti arba jpareigota mokéti iSeitines iSmokas po to, kai jos buvo pasillytos uz i$éjimag savo noru.
ligalaikés iSmokos yra pripazjstamos dabartine verte, taikant rinkos palikany norma.

Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus kiekvienam darbuotojui, iSeinan¢iam i§ jmonés sulaukus pensinio amziaus,
priklauso vienkartiné 2 mén. atlyginimo dydzio iSeitiné iSmoka.

Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirade dél jsipareigojimo sumazinimo ir (ar) jvykdymo bendrujy pajamy ataskaitoje, pripazjstami i$ karto.
Isigaliojus 19 TAS pakeitimams nuo 2013 mety, anksciau suteikty paslaugy savikaina yra pripazjstama i$ karto bendryjy pajamy ataskaitoje.

I1Seitiniy i8moky darbuotojams jsipareigojimas yra apskaiciuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto
metoda. sipareigojimas fiksuojamas finansinés baklés ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte finansinés biklés ataskaitos diena.
Dabartiné iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus bdsimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés
vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatomg iSmoky mokéjimo laikotarpj,
paltkany norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami i$ karto bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.16. Pajamy pripazinimas

Pajamos pagal sutartis su klientais pripaZjstamos, kai tikétina, jog jmoné gaus su sandoriu susijusig ekonoming nauda, ir kai galima patikimai
jvertinti pajamy sumag. Pajamos jvertinamos gauto ar gautino atlygio tikrgja verte, nejskaitant pridétinés vertés mokescio, atémus nuolaidas.

Jmonés pajamy saltiniai

Pagrindinis |monés pajamy Saltinis — uosto Zemés nuoma ir uosto rinkliavos, teise kurias gauti numato LR Klaipédos valstybinio jary uosto
jstatymas (11 ir 32 straipsniai) bei kiti LR teisés aktai. Kiti jmonés pajamy S$altiniai (sudarantys 0,2 % pajamy) — pajamos uz uosto
patarnavimus ir kitas uosto paslaugas (pvz., laivy aptarnavimo prie krantiniy, batimetriniy matavimy, boniniy uztvary statymo, Uosto
direkcijos Uosto priezidros tarnybos teikiamos paslaugos), patalpy nuoma.

Pajamos i uosto rinkliavy ir kity uosto paslaugy gaunamos pagal sutartis su klientais ir pripazjstamos vadovaujantis 15-ojo TFAS ,Pajamos
pagal sutartis su klientais” (toliau — 15 TFAS) nuostatomis (taikoma nuo 2018 sausio 1 d.), t. y. pripazjstamos tuo laiku ir tokia apimtimi, kad
klientams paZadéty paslaugy perdavimg parodyty suma, kuri atitinka atlygj, kurj jmoné tikisi turéti mainais uz tas prekes ar paslaugas.
Pripazindama pajamas, jmoné atsizvelgia j sutar€iy salygas ir j visus svarbius faktus bei aplinkybes, pritaikydama sutartyse numatytas
nuolaidas.

Pajamos i§ uosto Zemés nuomos ir patalpy nuomos nuo 2019 m. sausio 1 d. pripazjstamos vadovaujantis 16-ojo TFAS nuostatomis. |moné
perzidréjo visas nuomos sutartis su klientais ir neidentifikavo skirtingo pajamy pripazinimo per laika. Pajamos pripazjstamos vienodomis
dalimis, kuriy trukmé vienas kalendorinis ménuo, per laikotarpj.

Pajamy pagal sutartis su klientais pripaZinimo principai
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Pajamos pagal sutartis su klientais, i§skyrus nuomos sutartis, vadovaujantis 15 TFAS nuostatomis, pripazjstamos taikant 5 Zingsniy model;:

1 Zingsnis — sutar€iy su klientais identifikavimas.

Sutartimi pripazjstamas susitarimas tarp dviejy ar daugiau Saliy (priklauso nuo pirkimo ar pardavimo salygy), kuriuo sukuriamos
igyvendintinos teisés ir vykdytinos prievolés, ir kurio Salis yra klientas. Klientas yra Salis, su jmone sudariusi sutartj uz atlygj gauti prekes ar
paslaugas. Sutartis su klientu, kuriai taikomas 15 TFAS, apskaitoma, kai tenkinami Sie kriterijai:

- Salys sutartj patvirtino (rastu, Zodziu ar pagal kita jprastg verslo praktika) ir yra jsipareigojusios vykdyti savo atitinkamas prievoles;

- galima identifikuoti kiekvienos Salies teises dél perduotiny prekiy ar paslaugy;

- galima identifikuoti mokéjimo salygas, numatytas uz perduotinas prekes ar paslaugas;

- sutartis yra komercinio pobtdzio;

- jmoné gaus atlygj, teise | kurj jgis mainais uz prekes ar paslaugas, kurios bus perduotos klientui.

2 zingsnis — veiklos jsipareigojimy identifikavimas.

Veiklos jsipareigojimas — sutartimi jtvirtintas pasiZadéjimas teikti paslaugas. Jeigu paslaugas galima iSskirti, jsipareigojimai pripaZjstami
atskirai. Kiekvienas jsipareigojimas identifikuojamas vienu i$ bady:

- paslauga (ar prekiy ar paslaugy paketas), kuri yra atskira,

- atskiry paslaugy, kurios i§ esmés yra vienodos ir perduodamos klientui pagal vienodg modelj, rinkinys.

3 Zingsnis — sandoriy kainos nustatymas.

Jmoné, nustatydama sandorio kaina, atsizvelgia j sutarties sglygas, LR teisés aktus ir savo jprastg verslo praktika. Sandorio kaina yra atlygio
suma, teise j kurig jmoné tikisi turéti mainais uz klientui perduodamas pazadétas prekes ar paslaugas, iSskyrus treciyjy $aliy vardu surinktas
sumas (pavyzdziui, tam tikrus pardavimo mokescius). Sutartyje su klientu pazadétas atlygis gali apimti fiksuotas sumas, kintamas sumas
arba abiejy tipy sumas.

4 Zingsnis — sandoriy kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams.

Imoné, priskirdama sandorio kaina, kiekvienam veiklos jsipareigojimui priskiria tokig sandorio kainos suma, kuri parodo atlygio suma, j kurig
jmoné tikisi turéti teise mainais uz klientui perduodamas pazadétas prekes ar paslaugas.

5 Zingsnis — pajamy pripazinimas, kai jmoné (j)vykdo veiklos jsipareigojimus.

Imoné pripazZjsta pajamas, kai jvykdo veiklos jsipareigojima, klientui perduodama pazadétg preke ar paslaugg. Veiklos jsipareigojimai
jvykdomi per tam tikrg laikotarpj arba tam tikru momentu. Pripazjstama pajamy suma yra lygi sumai, kuri priskirta jvykdytam veiklos
jsipareigojimui. Pajamos pripaZjstamos, kai galima patikimai jvertinti pajamy sumg ir kai tikétina, kad jmoné gaus su jsipareigojimu susijusig
ekonoming nauda, ir pajamy suma gali bati patikimai jvertinta.

Uosto rinkliavy pajamos

Imoné jsipareigoja LR norminiuose teisés aktuose nustatyta tvarka ir sglygomis teikti paslaugg — leisti jplaukti ir naudotis Klaipédos
valstybiniu jary uostu ir teikti kitas uosto paslaugas, uz kurias klientui kyla prievolé mokeéti uosto rinkliavas, kaip tai nustatyta LR Klaipédos
valstybinio jury uosto jstatymo 34 straipsnyje ir kituose norminiuose teisés aktuose. Sutartys yra jpareigojancios, nutraukimo galimybé
neatsiskaiCius uz suteiktas paslaugas néra numatyta.

Saliy jsipareigojimai naudojantis uostu, atsiskaitymo taisyklés ir kainodara reglamentuoti Siuose teisés aktuose: LR Klaipédos valstybinio
jary uosto jstatymas, Klaipédos valstybinio jary uosto laivybos taisyklés (patvirtintos LR susisiekimo ministro 2008 m. rugséjo 10 d. jsakymu
Nr. 3-327), LR Vyriausybés 2008-03-05 nutarimas Nr. 245 ,Dél Klaipédos valstybinio jary uosto rinkliavy rasiy, jy maksimaliy dydziy sgraso
ir taikymo principy apraso patvirtinimo® (su vélesniais pakeitimais), LR susisiekimo ministro 2008-06-30 jsakymas Nr. 3-246 ,Dél Klaipédos
valstybinio jary uosto rinkliavy taikymo taisykliy patvirtinimo® ir kiti LR susisiekimo ministro jsakymai dél naudojimosi uostu.

Taip pat jmoné sudaro rasSytines sutartis su klientais dél uosto rinkliavy mokeéjimo. Klientas gali bati laivo savininkas arba laivo agentas.

Veiklos jsipareigojimas yra identifikuojamas kaip paslaugy rinkinys, kadangi naudojimosi uostu paslaugos negali bati parduodamos atskirai
(uz naudojimasi uostu, jame esancia infrastruktdra mokamos laivo, navigaciné, krantinés, keleivio, tonazo, sanitariné, uosto akvatorijos
rinkliavos). Paslaugos klientui yra suteikiamos per tam tikrg laika, kol laivas naudojasi uostu (jmonés teikiamy paslaugy nauda klientas
gauna ir ja naudojasi tuo paciu metu, kai jmoné vykdo veiklos jsipareigojima), ir jsipareigojimo vykdymo pazangai jvertinti taikomas vienodas
metodas.

Sandorio kaina yra kintamo atlygio suma, kuri gali kisti dél paslaugos pobudzio (laivo dydzio, tipo, krovinio rasies, atlieky tvarkymo jrenginiy
laivuose), apimties (pvz., krovinio kiekio, apsilankymy skai€iaus, priklausymo linijai ar vienarasiy kroviniy srautui). Kriterijy, kuriais remiantis
mazinami rinkliavy jkainiai, vertinimo ataskaitinis laikotarpis kalendoriniai metai, todél sandorio kainai ateinanciais laikotarpiais jtakos neturi.
Sandoriy kainos nekoreguojamos dél pinigy laiko vertés; laikotarpis nuo tada, kai jmoné pazadétg paslaugg perduoda klientui, iki tada, kai
klientas uz tg preke ar paslaugg sumokeés, yra trumpesnis nei vieneri metai. Jmoné nepatiria sandoriy sudarymo ar vykdymo islaidy, kurios
turéty jtakos pajamy dydziui.

Pajamos pripazjstamos jmonei jvykdZius jsipareigojimus, t. y. laivui iSvykstant i$ uosto, arba per laiko tarpa, kuris yra kalendorinis ménuo
(naudotojams, kurie i§ uosto neiSvyksta).

Uosto Zemés nuoma

Uosto Zemés nuomos tvarkg ir jkainius reglamentuoja LR Klaipédos valstybinio jary uosto jstatymas, LR Vyriausybés 2017 m. rugpjacio
2 d. nutarimas Nr. 643 ,,Dél VieSosios Klaipédos valstybinio jiry uosto Zemés nuomos teisés suteikimo procedidros tvarkos apraso
patvirtinimo®, LR susisiekimo ministro 2008 m. geguzés 13 d. jsakymas Nr. 3-167 ,Dél Klaipédos valstybinio jory uosto Zemés nuomos
sutarties formos patvirtinimo®, LR susisiekimo ministro 2010 m. lapkri¢io 15 d. jsakymas Nr. 3-671 ,Dél Klaipédos valstybinio jary uosto
zemés nuomos mokescio apskai€iavimo taisykliy patvirtinimo“. SGD terminalo krantinés naudojimo mokescio pajamos apskaitomos su
Zemés nuomos pajamomis, kadangi Sios paslaugos sandorio pastoviosios jmokos kainos apskaiciavimas paremtas Klaipédos valstybinio
jary uosto Zzemés nuomos mokescio apskaiciavimo taisyklése numatyta tvarka ir jkainiais. Pakeitimai atliekami pasikeitus parametrams,
kurie uosto zemés nuomos mokescio apskai€iavimo taisyklése numatyti kaip nuomos dydzio kintamieji. Pakeitimai jforminami rastu ir taikomi
nuo jsigaliojimo dienos.

Uosto Zemés nuoma suteikiama sudarant rasyting sutartj, pagal kurios nuostatas uz atlygj suteikiama teisé kontroliuoti sutartyje numatyto
turto naudojima tam tikrg laikg. Zemés nuomos sutartys sudaromos iki 50 mety, pratesimo sglygos nenumatytos. Siose sutartyse néra ne
nuomos komponenty. Zemés nuomos pajamos klasifikuojamos kaip veiklos nuoma, kadangi i$ esmés visa su nuomojamo turto nuosavybe
siejama rizika ir nauda neperleidZziama nuomininkui, nuosavybeés teisé iki nuomos laikotarpio pabaigos néra perleidZziama.

Uosto Zzemés nuomos pajamos yra pripazjstamos tiesiniu metodu per visg nuomos laikotarpj.
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Kitos veiklos ir finansinés pajamos

ligalaikio turto ir atsargy, kurios paprastai yra liekamosios medziagos vykdant statiniy rekonstravimo ar remonto darbus, pardavimo
rezultatas apskaitomos kitos veiklos pajamose.

Finansinés pallkany pajamos pripazjstamos kaupimo principu, atsizvelgiant j skolos likutj ir taikomg palikany norma, ir apskaitomos
finansinés veiklos pajamose. Gautos paliikany jplaukos pinigy srauty ataskaitoje pateiktos kaip investicinés veiklos pinigy srautai.

2.17. Sanaudy pripazinimas

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis
susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy iSleidimo laikg. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty iSlaidy nejmanoma tiesiogiai
susieti su konkre€iy pajamy uzdirbimu ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos pajamuy, Sios iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis ta patj
laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais, kai numatytas ilgas atsiskaitymo
laikotarpis ir palikanos néra i$skirtos, sgnaudy dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo sumg rinkos paldkany norma.

2.18. Nuoma

Imoné taiké 16-gjj TFAS, naudodama modifikuotg retrospektyvyjj metoda, todél palyginamoji informacija nebuvo patikslinta ir yra toliau
teikiama pagal 17-3gjj TAS.

Politika, taikyta iki 2019 m. sausio 1 d.

Sutartims, sudarytoms iki 2019 m. sausio 1 d., jmoné nustaté, ar sutartis yra arba apima nuoma, remdamasi ar:
- susitarimo jvykdymas priklausé nuo atitinkamo turto naudojimo; ir
- susitarimas suteiké teisg naudoti tg turtg. Susitarimas suteiké teise naudoti turta, jei buvo jvykdyta viena i$ Siy salygy:
o  pirkéjas turejo galimybe ar teise valdyti turta, gaudamas ar kontroliuodamas daugiau nei nereikSmingg iSeigos kiekj;
o  pirkéjas turéjo galimybe ar teise kontroliuoti fizine prieigg prie turto, gaudamas ar kontroliuodamas daugiau nei nereikSmingg
produkcijos kiekj; arba
o faktai ir aplinkybés parodé, kad mazai tikétina, jog kitos $alys sunaudoty daugiau nei nereik§minga produkcijos kiekj, o vieneto
kaina nebuvo nei fiksuota, nei lygi dabartinei produkcijos vieneto rinkos kainai.

Jmoné kaip nuomininké

Palyginamuoju laikotarpiu jmoné kaip nuomininké klasifikavo nuoma kaip finansine nuoma, jei perduodama i$ esmés visa su turto nuosavybe
teikiama rizika ir nauda. Tokiu atveju i§ pradziy nuomojamo turto verté buvo vertinama kaip mazesné i$ dviejy: tikrosios vertés ir dabartiniy
minimaliy nuomos jmoky vertés. Minimalios nuomos jmokos buvo mokéjimai, kuriuos nuomos laikotarpiu nuomininkas turéjo moketi,
iSskyrus nenumatytg nuomos mokestj. Po pirminio pripazinimo turtas apskaitomas vadovaujantis tam turtui taikomais apskaitos principais.

Visa kita nuoma yra laikoma veiklos nuoma ir nuomojamas turtas néra apskaitomas jmonés finansinés buklés ataskaitoje. Veiklos nuomos
mokéjimai pripazjstami pelne (nuostoliuose) tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj. Gautos nuomos lengvatos pripazjstamos kaip sudétine
bendry nuomos iSlaidy dalis per nuomos laikotarpj.

Jmoné kaip nuomotoja

Kai jmoné veiké kaip nuomotoja, nuomos pradzioje ji nustaté, ar kiekvienu atveju nuoma yra finansiné nuoma ar veiklos nuoma. Siekdama
suklasifikuoti kiekvieng nuomos sutartj, jmoné jvertino, ar nuoma perleido i§ esmés visg rizikg ir nauda, susijusig su pagrindinio turto
nuosavybe. Jei taip buvo, tada nuoma buvo finansiné nuoma; jei ne, tada tai buvo veiklos nuoma. Atlikdama $§j vertinimg, jmoné apsvarsté
tam tikrus rodiklius, pavyzdziui, ar nuoma sudaré didzigjg turto ekonominio gyvenimo dal;.

Politika, taikoma nuo 2019 m. sausio 1 d.

Sutarties pradzioje jmoné nustato, ar susitarimas yra nuoma arba jg apima. Pagal 16-jj TFAS sutartis yra nuoma arba jg apima, jeigu ji
suteikia teise valdyti identifikuojamo turto naudojimg tam tikrg laikg mainais uz atlygj. Siekdama jvertinti, ar sutartis suteikia teise kontroliuoti
nustatyto turto naudojima, jmoné naudoja 16-ajame TFAS pateiktg nuomos apibrézima.

Si politika taikoma 2019 m. sausio 1 d. ar véliau sudarytoms sutartims.

Jmoné kaip nuomininké

Pradédama ar pakartotinai jvertindama sutartj, kurioje yra nuomos komponentas, jmoné paskirsto sutartyje numatytg atlygj kiekvienai
nuomos komponentg turingiai sutarties daliai, remdamasi jy santykinémis savarankiskomis kainomis. Taciau nekilnojamojo turto nuomos
atveju jmoné pasirinko neatskirti nuomos neturin€ius komponentus ir vietoj to apskaityti nuomos neturin€ius ir turin€ius komponentus kartu
kaip vieng nuomos komponents.

Imoné pripazjsta naudojimo teise valdomg turtg ir nuomos jsipareigojimus nuomos pradzios dieng. Naudojimo teise valdomas turtas i$§
pradziy jvertinamas savikaina, kurig sudaro pradiné nuomos jsipareigojimo suma, pakoreguota atsizvelgiant j visas nuomos jmokas,
padarytas pradZios dieng ar anks€iau, pridedant visas pradZioje patirtas tiesiogines iSlaidas bei turto iSmontavimo ir pasalinimo arba
atstatymo jo buvimo vietoje iSlaidas, ir atémus gautas nuomos nuolaidas.

Naudojimo teise valdomas turtas yra véliau nudévimas tiesiniu bidu nuo nuomos pradzios dienos iki pabaigos, iSskyrus atvejus, kai nuoma
perduoda jmonei nuosavybés teise j turtg arba naudojimo teise valdomo turto savikaina atspindi tai, kad jmoné pasinaudos pirkimo galimybe.
Tokiu atveju naudojimo teise valdomas turtas yra nudévimas per to turto naudingo tarnavimo laika, kuris nustatomas tuo paciu pagrindu
kaip ir nekilnojamajam turtui, jrangai ir jrengimams. Be to, naudojimo teise valdomo turto verté periodiSkai sumazinama vertés sumazéjimo
nuostoliais, jei tokiy yra, ir koreguojama, atsizvelgiant j tam tikrus nuomos jsipareigojimo pakartotinius vertinimus.
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Nuomos jsipareigojimas i$ pradziy jvertinamas pagal nuomos mokeéjimy, kurie néra sumokeéti pradzioje, dabartine verte, diskontavus taikant
nuomos sutartyje nurodyta palikany norma, arba, jei jos negalima lengvai nustatyti, taikant jmonés papildoma skolinimosi paltikany norma.
Imoné i§ esmés naudoja savo papildoma skolinimosi palikany norma kaip diskonto norma.

Imoné nustato savo papildoma skolinimosi normg, gaudama palGkany normas i$ jvairiy iSoriniy finansavimo $altiniy, ir daro tam tikrus
patikslinimus, kad atspindéty nuomos sglygas ir nuomojamo turto rasj.

Nuomos jsipareigojimas yra jvertinamas amortizuota savikaina, naudojant apskai€iuoty palikany metoda. Nuomos jsipareigojimas yra
perskaiCiuojamas, kai pasikeiCia busimos nuomos jmokos, atsirandancios dél indekso ar normos pasikeitimo, jei pasikeiCia jmonés
apskaiciuota suma, kurig tikimasi sumokéti pagal likutinés vertés garantija, jei jmoné keiCia savo jvertinima, ar ji pasinaudos pirkimo,
pratesimo ar nutraukimo galimybe, arba jei yra pakeistas negincijamas fiksuotas nuomos mokéjimas.

Kai nuomos jsipareigojimas yra perskai€iuojamas tokiu badu, naudojimo teise valdomo turto likutiné verté yra atitinkamai koreguojama arba
apskaitoma pelne arba nuostolyje, jei likutiné verté buvo sumazinta iki nulio.

Naudojimo teise valdomas turtas, kuris neatitinka investicinio turto apibrézimo ir yra pateiktas kaip nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai,
ir nuomos jsipareigojimai yra apskaitomas paskoly straipsniuose finansinés baklés ataskaitoje.

2.19. Tikrosios vertés vertinimas

Tikroji verté — tai kaina, kuri baty gauta pardavus turtg arba kuri baty sumokéta pardavus jsipareigojimg jprasto tarp rinkos dalyviy jvykusio
sandorio metu nustatymo dieng. Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar jsipareigojimy perdavimo sandoris
vyksta arba pagrindinéje turto ir jsipareigojimy rinkoje, ar, jei turto néra pagrindinés rinkos, turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje
rinkoje. Pagrindiné ar pati palankiausia turi bati prieinama jmonei. Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma naudojant tas prielaidas,
kurias naudoty rinkos dalyviai, norédami nustatyti turto ar jsipareigojimy kaing, darant prielaida, kad rinkos dalyviai turi geriausiy ekonominiy
interesy. Nefinansinio turto tikroji verté nustatoma atsizvelgiant | rinkos dalyvio gebéjimg generuoti ekonomine nauda, naudojant turtg
efektyviausiai ir geriausiai arba parduodant jj kitam rinkos dalyviui, kuris turta naudoty efektyviausiai ir geriausiai. Nustatydamas tikrajg
verte, Ukio subjektas turi nustatyti visus Siuos dalykus:
—  konkrety turtg ar jsipareigojima, kurio tikroji verté nustatoma (kartu su atitinkamu apskaitos vienetu);
—  kai vertinamas nefinansinis turtas — vertinimo prielaida, kuria tinka remtis nustatant tikrajg verte (kartu su atitinkamu pirmuoju ir
geriausiu to nefinansinio turto naudojimo budu);
—  pagrindine (arba palankiausig) turto ar jsipareigojimo rinka;
— tikrajai vertei nustatyti tinkama (-as) vertinimo metodikg (-as) atsizvelgiant | prieinamus duomenis, pagal kuriuos bity parengti
vertinimo duomenys, atitinkantys prielaidas, kuriomis rinkos dalyviai remtysi jkainodami tg turtg arba jsipareigojima, taip pat
tikrosios vertés hierarchijos lygj, kuriam priskiriami Sie duomenys.

Vertinimo metodikos taikymo tikslas — nustatyti kaina, uz kurig vertinimo dieng dabartinémis rinkos sglygomis bity parduotas turtas arba
perleistas jsipareigojimas pagal tvarkingg sandorj tarp rinkos dalyviy. Trys placiau taikomos vertinimo metodikos yra rinkos metodas, iSlaidy
metodas ir pajamy metodas.

Rinkos metodas. Vertinimo metodika, pagal kurig naudojamos kainos ir kita svarbi informacija, gauta apie rinkos sandorius dél tokio paties
ar palyginamo (t. y. panasaus) turto, jsipareigojimy.

ISlaidy metodas. Vertinimo metodika, pagal kurig nustatoma suma, kurios Siuo metu reikéty turto naudojimo pajégumui pakeisti.

Pajamy metodas. Vertinimo metodikos, pagal kurias bidsimos sumos (pavyzdziui, pinigy srautai arba pajamos ir sgnaudos)
perskai€iuojamos | vieng dabartine (t. y. diskontuota) suma. Tikroji verté nustatoma pagal verte, atitinkancig dabartines prognozes dél ty
blsimy sumy.

Tikrosios vertés hierarchija. Siekiant palyginti ir kad baty nuosekliau nustatoma tikroji verté ar atskleidziama susijusi informacija, 13-ajame
TFAS nustatyta tikrosios vertés hierarchija, kurig taikant duomenys, naudojami pagal vertinimo metodikas tikrajai vertei nustatyti, skirstomi
j tris lygius:
— 1-as lygis — tokio paties turto arba tokiy paciy jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviose rinkose, j kurias tkio
subjektas gali patekti vertinimo dieng;
—  2-as lygis — tiesiogiai arba netiesiogiai stebimi turto arba jsipareigojimo duomenys, i§skyrus 1-am lygiui priskiriamas kotiruojamas
kainas;
—  3-as lygis — nestebimi turto arba jsipareigojimo duomenys.

Turtui ir jsipareigojimams, kurie pripazjstami finansinése ataskaitose tikraja verte pakartotinai, jmoné nusprendzia, ar jvyko pervedimai tarp
hierarchijos lygiy, jvertindama skirstyma j kategorijas (pagal Zemiausio lygio jéjimo), kuri yra apskritai svarbi tikrajai vertei nustatyti kiekvieno
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

2.20. ISleisti dar nejsigalioje standartai

Keletas naujy standarty galioja nuo 2019 m. sausio 1 d. prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, juos leidZiama taikyti
anksc¢iau. Taciau jmoné, rengdama Sias finansines ataskaitas, nusprendé netaikyti naujyjy standarty ar pataisy i§ anksto. Manoma, kad
toliau iSvardyti perziareéti standartai ir iSaiSkinimai neturés reikSmingos jtakos jmonés finansinéms ataskaitoms.

. TFAS pateikiamy nuorody j Konceptualiuosius pagrindus pataisos.
PerzZiaréti pagrindai yra iSsamesni uz buvusius; tikslas — pateikti Valdybai iSsamy standarty nustatymo priemoniy rinkinj. Jie apima
visus standarty nustatymo aspektus nuo finansinés atskaitomybeés tikslo iki pateikimo ir informacijos atskleidimo. Taciau dauguma
principy néra nauji. Pagrindiniai pagrindy principy pakeitimai daro jtakg tam, kaip ir kada turtas ir jsipareigojimai yra pripazjstami
finansinése ataskaitose bei kada jy pripazinimas yra nutraukiamas. Kai kurie perzidréty pagrindy principai yra visiSkai nauiji,
pavyzdziui, ,praktinés galimybés“ metodo taikymas jsipareigojimams. Remiantis Siuo metu turima informacija, jmonés vadovybés
vertinimu, kad naujasis standartas, pirmg karta jj pritaikius, turés reikSmingos jtakos jmonés finansinéms ataskaitoms.
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Verslo apibréztis (3-iojo TFAS pataisos) (dar nepatvirtinta ES).

Naudojant placig verslo apibréztj, nustatymas, ar sandorio rezultatas yra turtas, ar verslo jsigijimas, ilgg laikg buvo sudétinga, bet
svarbi sprendimo sritis. Siekdama iSaiskinti §j dalyka, TASV iSleido 3-iojo TFAS ,Verslo jungimai“ pataisas. Pataisos apima pasirinkimg
naudoti koncentracijos testa. Tai supaprastintas vertinimas — laikoma, kad jvyksta turto jsigijimas, jei i§ esmés visa turto (bendrgja
verte) tikroji verté yra koncentruota viename identifikuojamame turte arba panasaus identifikuojamo turto grupéje. Jeigu rengéjas
pasirenka nenaudoti koncentracijos testo arba testas nepavyksta, tuomet vertinimo metu susitelkiama j iSsamy procesa. Dél Siy
pakeitimy naujoji verslo apibréZztis susiauréja, dél ko gali bati, kad bus pripazjstama maziau verslo jungimy. Pataisos taikomos versiui,
isigytam 2020 m. sausio 1 d. arba véliau prasidedanciais metiniais ataskaitiniais laikotarpiais. Leidziama taikyti anks¢iau. Remiantis
Siuo metu turima informacija, jmonés vadovybé mano, kad naujasis standartas jmonei neaktualus.

Savokos ,reikSminga‘“ apibréztis (1-ojo TAS ir 8-ojo TAS pataisos).
TASV patobulino reikSmingumo sgvoka, kad ji bty lengviau suprantama. Dabar ji suderinta visuose TFAS standartuose ir
Konceptualiuosiuose pagrinduose. Pataisos jsigalioja 2020 m. sausio 1 d., bet gali biti taikomos anks¢iau. Valdyba pasidlé 1-ojo TAS
JFinansiniy ataskaity pateikimas® pataisas ir atnaujino TFAS 2 praktinj pareiSkimg ,Sprendimy dél reikSmingumo priémimas®,
siekdama padéti Gkio subjektams pateikti naudingus apskaitos politikos atskleidimus. Svarbiausi Valdybos pasitlymai:
—  pakeisti esamg 1-ojo TAS reikalavimg atskleisti reikSmingus apskaitos principus reikalavimu atskleisti svarbius apskaitos
principus, siekiant iSaiSkinti informacijos atskleidimo slenkst;j;
—  paaiskinti, kad apskaitos principai, susije su nereikSmingais sandoriais, kitais jvykiais ar sandoriais, patys savaime yra
nereikSmingi ir todél neturi bati atskleisti; ir
— paaiskinti, kad ne visi apskaitos principai, susije su reikSmingais sandoriais, kitais jvykiais ar sglygomis, yra patys savaime
reikSmingi Ukio subjekto finansinéms ataskaitoms.
Remiantis Siuo metu turima informacija, jmonés vadovybé nemano, kad naujasis standartas, pirma karta jj pritaikius, turés reikSmingos
jtakos jmonés finansinéms ataskaitoms.

Palikany normy lyginamojo indekso reforma (9-ojo TFAS, 39-ojo TAS ir 7-ojo TFAS pataisos).

Pataisos jsigalioja 2020 m. sausio 1 d. LeidZziama taikyti anksCiau. Pataisomis sprendziami klausimai, darantys jtakos finansinei
atskaitomybei laikotarpiu iki palikany normy lyginamojo indekso reformos, pataisos yra privalomos ir taikomos visiems apsidraudimo
sandoriams, kuriems jtakg daro neapibréztumai, susije su paliikany normos lyginamojo indekso reforma. Remiantis Siuo metu turima
informacija, jmonés vadovybé nemano, kad naujasis standartas, pirma kartg jj pritaikius, turés reikSmingos jtakos jmonés finansinéms
ataskaitoms.

Kiti standartai

Manoma, kad toliau iSvardyti perzireéti standartai neturés reikSmingos jtakos jmonés finansinéms ataskaitoms:

17-asis TFAS ,Draudimo sutartys” (dar nepatvirtinta ES).

LTurto pardavimas ar jnasai tarp investuotojo ir jo asocijuotosios ar bendrosios jmonés” (10-ojo TFAS ir 28-0jo TAS pataisos) (dar
nepatvirtinta ES);

14-asis TFAS ,Reguliuojamo atidéjimo sagskaitos” (dar nepatvirtinta ES).

2.21. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie jmonés padét;j finansinés biklés ataskaitos dieng (koreguojantys jvykiai),
yra atspindimi finansinése ataskaitose. Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra aprasomi pastabose, kai tai yra
reikSminga.
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3. NEMATERIALUSIS TURTAS

A Kitas
Programiné

jranga

Licencijos nematerialusis IS viso
turtas

Isigijimo savikaina:

2017 m. gruodzio 31 d. likutis 3430 433 1042 4905
|sigijimai 53 85 281 419
Nura$ytas ir perduotas turtas (60) (34) (94)
2018 m. gruodzio 31 d. likutis 3423 518 1289 5230
|sigijimai 83 54 268 405
Nurasytas turtas 9) (92) (101)
2019 m. gruodzio 31 d. likutis 3497 480 1557 5534
Sukaupta amortizacija:

2017 m. gruodzio 31 d. likutis 2292 376 482 3150
Amortizacija per laikotarpj 351 43 63 457
Nura$ytas ir perduotas turtas (60) (33) (93)
2018 m. gruodzio 31 d. likutis 2 583 419 512 3514
Amortizacija per laikotarpj 277 54 93 424
Nurasytas turtas 9) (92) (101)
2019 m. gruodzio 31 d. likutis 2851 381 605 3837
2019 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 646 99 952 1697
2018 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 840 99 777 1716
2017 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 1138 57 560 1755

Imoné neturi viduje sukurto nematerialiojo turto. Jmonés nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudos, kurios 2019 metais sudaré 355 takst.
Eur (2018 metais — 411 tdkst. Eur), Bendryjy pajamy ataskaitoje yra jtrauktos j ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudas. Sumos 424 tikst.
Eur (2018 metais 457 tukst. Eur), jtrauktos j nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudas, buvo sumazintos dotacijy amortizacijy sumomis
69 tokst. Eur (2018 metais 46 tukst. Eur), kaip aprasyta 11 pastaboje.

Dalis jmonés nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2019 m. gruodzio 31 d. lygi 1 025 tokst. Eur (2018 m. gruodzio 31 d. — 894 tukst. Eur),
buvo visiSkai amortizuota, taciau naudojama veikloje. 2019 m. gruodZio 31 d. jmoné turéjo kuriamo nematerialiojo turto uz 531 tokst. Eur
(2018 m. gruodzio 31 d. — 693 takst. Eur), i jo reik§mingo turto, kurj sudaro Klaipédos valstybinio jary uosto bendrojo plano kdrimo i$laidos
— 504 tukst. Eur (2018 m. gruodzio 31 d. — 441 tukst. Eur), Sis planas, jj patvirtinus LR Vyriausybés 2019 m. gruodzio 11 d. nutarimu
Nr. 1278, buvo pradétas naudoti jmonés veikloje 2020 mety sausio ménes;.

Imoné turi reikSmingo nematerialiojo turto — programinés jrangos, sukurtos Klaipédos uostui valdyti, tai Klaipédos valstybinio jdry uosto
kroviniy ir prekiy informaciné sistema KIPIS, kurios likutiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. yra 321 tdkst. Eur (2018 m. gruodzio 31 d. — 378
takst. Eur), likes naudingo tarnavimo laikas 3 metai.
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4. ILGALAIKIS MATERIALUSIS IR INVESTICINIS TURTAS

Kitas
ilgalai- Sumokeéti Investi-
S Pastatai ir Transporto kis avansai ir cinis I5 viso
statiniai priemonés  materia- nebaigta turtas
lusis statyba (zemé)
turtas
Isigijimai:
2017 m. gruodzio 31 d. likutis 44 891 440 475 8174 10 896 37 843 - - 542 279
|sigijimai 428 50 492 36 444 37 414
Nura$ytas ir parduotas turtas (65) (381) (446)
Perduotas turtas (30) (2 450) (2 480)*
Perkélimas j investicinj turtg (37 023) 37 023 e
Perkélimai i$ nebaigtos statybos 21183 (21 337) (154)**
Perkélimas j ilgalaikj turta, skirtg (206)
parduoti (194) (12)
2018 m. gruodzio 31 d. likutis 8 296 461 593 8030 10 965 50 500 - 37 023 576 407
|sigijimai 843 11 57 281 79 156 64 80 412
NuraSytas ir parduotas turtas (67) (355) (25) (447)
Perkélimas j investicinj turtg (233) 233 Lk
Perkélimai i$ nebaigtos statybos 53 233 (53 415) (182)**
Perkélimas j ilgalaikj turtg, skirtg 83) 83)
parduoti
2019 m. gruodzio 31 d. likutis 8 906 514 770 8 004 10 891 76 216 64 37 256 656 107
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimas:
2017 m. gruodzio 31 d. likutis - 30776 2892 8 322 - - - 41 990
Nusidévéjimas per laikotarpj 14172 331 921 15424
NuraSytas ir parduotas turtas (45) (381) (426)
Perduotas turtas (30) (30)
Perkélimas j ilgalaikj turtg, skirtg
parduoti (183) (12) (195)
2018 m. gruodzio 31 d. likutis - 44 903 3040 8 820 - - - 56 763
Nusidévéjimas per laikotarpj 14 628 335 881 1 15 845
Nura$ytas ir parduotas turtas (35) (355) (390)
Vertés sumazéjimas 91 91
Perkélimas j ilgalaikj turta, skirtg (66) (66)
parduoti
2019 m. gruodzio 31 d. likutis - 59 587 3309 9 346 - 1 - 72243
2018 M- gruodzio 31 d. likutiné 8 906 455183 4695 1545 76 216 63 37256 583864
2918 m. gruodzio 31 d. fikutine 45319 416690 4990 2145 50500 - - 519644
2017 m. gruodzio 31 d. likutiné 44891 409 699 5282 2574 37 843 - - 500289

verté

* Pagal LR Sventosios valstybinio jiry uosto jstatymo 2018-06-14 pakeitimg Nr. XI1I-1265 nuo 2018 m. liepos 1 d. Sventosios valstybinio
jary uosto valdymo funkcijos buvo perduotos Palangos miesto savivaldybei, todél LR Vyriausybés nutarimais 2018 metais buvo perduotas
turtas, kurio balansiné verté 2 450 tukst. Eur, mazinant savininko kapitalg 354 tikst. Eur (9 pastaba) ir nepanaudotas dotacijas 2 096 tukst.
Eur (11 pastaba).

** |sigijimo savikainos 2018 m. perraSymy i$ vieno straipsnio j kitg sumoje yra atspindétas 182 tkst. Eur ilgalaikis turtas, kuris buvo perkeltas
j atsargas (2018 m. 154 takst. Eur).

*** 2019 m. gruodzio 31 d. jmonés vadovybé atliko vertinima ir iSskyré uosto zeme, kuri yra iSnuomota uosto teritorijoje veikiancioms
jmonéms, kaip investicinj turtg uz 233 tikst. Eur (2018 m. gruodzio 31 d. - 237 023 tukst. EUR, (pastaba 22)).

Nusidévejimo sgnaudy suma, jtraukta j Bendryjy pajamy ataskaitos ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sgnaudas, sudaré 13 670 takst.
Eur (2018 metais 13 429 tokst. Eur). Si suma jtraukta j 15 845 tikst. Eur (2018 metais 15 424 tikst. Eur) ilgalaikio materialiojo turto
nusidévéjimo sanaudas, kurios buvo sumazintos 2 175 tdkst. Eur (2018 metais 1 995 tukst. Eur) dotacijy amortizacijos sgnaudomis, kaip
apra8yta 11 pastaboje.

Imonés veikloje laikinai nenaudojamas dél uosto infrastruktdros atliekamy rekonstrukcijos darby nekilnojamasis turtas, kurio likutiné verté
2019 m. gruodzio 31 d. lygi 4 tdkst. Eur (2018 m. gruodzio 31 d. — 426 tdkst. Eur), nenaudojamas turtas, kuris planuojamas naudoti jmonés
veikloje ateityje ir kurio likutiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. lygi 28 tiikst. Eur (2018 m. gruodzio 31 d. — 30 takst. Eur). Dalis jmonés ilgalaikio
materialiojo turto, kurio likutiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. lygi 1 544 tokst. Eur (2018 m. gruodzio 31 d. — 703 tukst. Eur), buvo visiskai
nusidévéjusi, taciau naudojama veikloje.
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Imoné turi ilgalaikio materialiojo turto, kuris gali bati tik valstybés nuosavybé, kurio balansiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. lygi 565 117
tokst. Eur (2018 m. gruodzio 31 d. — 500 046 takst. Eur). Jmoné neturi jkeisto turto.

Jmoné maziausiai kartg per metus jvertina, ar yra kokiy nors pozymiy dél ilgalaikio materialiojo turto, apskaitomo jsigijimo savikaina, vertés
sumazéjimo. Jmoné atlieka viso turto atsiperkamosios vertés vertinimg pagal diskontuotus pinigy srautus (2.2 pastaba) ir individualy turto
vertinimg. Jei pozymiy dél individualaus turto vertés sumazéjimo yra, atliekama iSsami turto analizé, nustatoma jo tikroji verté. 2019 metais
pagal individualiai nustatytus turto vertés sumazéjimo pozymius jmoné pripazino 91 tukst. Eur (15 pastaba) ilgalaikio materialiojo turto
nuvertéjimo sgnaudas (2018 metais nepripazino tokiy sgnaudy).

5. ATSARGOS
2019-12-31 2018-12-31
Medziagos 99 130
Komplektuojamieji gaminiai 296 281
—i$ jy komplektuojamieji gaminiai jsigijimo savikaina 329 421
—i$ jy komplektuojamujy gaminiy vertés sumazéjimas iki grynosios realizavimo vertés (33) (140)
Atsargos iS viso 395 411

moneés atsargy nukainavimag sudare:

Atsargy nukainojimas laikotarpio pradziai 140 140
Atsargy nuradymas (atstatymas) (14 pastaba) (107) -
Atsargy vertés sumazéjimas laikotarpio pabaigoje 33 140

Imonés atsargy, apskaityty grynaja realizacine verte, apskaitiné verté 2018 m. gruodzio 31 d. sudaré 395 tukst. Eur (2018 m gruodzio 31 d.
— 411 takst. Eur). 2019 m. gruodzio 31 d. atsargy, nura$yty iki grynosios realizacinés vertés, kurios pripazintos sgnaudomis, verté yra lygi
33 tikst. Eur (2018 m. gruodzio 31 d. — 140 tukst. Eur) ir yra apskaityta bendryjy pajamy ataskaitos kity sgnaudy straipsnyje. 2019 metais
buvo nurasyta jmonés reikméms medziagy uz 406 tukst. Eur (2018 metais — 455 tukst. Eur), geleZinkeliy ir krantiniy remontui panaudota
komplektuojamuyjy gaminiy uz 35 tdkst. Eur (2018 metais — 333 tukst. Eur), pripazjstant veiklos sgnaudas bendryjy pajamy ataskaitoje.

6. PIRKEJY SKOLOS

Pirkéjy skolas sudaré:

2019-12-31 2018-12-31
Pirkéjy skola uz uosto rinkliavas 2101 2537
Pirkéjy skola uz uosto Zzemeés nuomg 1318 1284
Pirkéjy skola uz kitas suteiktas paslaugas 26 33
Atimti: abejotiny pirkéjy skoly vertés sumazéjimas (20 pastaba) (167) (236)
IS viso 3278 3618

Imoné naudoja tikétiny kredito nuostoliy matricos modelj gautiny sumy vertés sumazéjimi jvertinti. Nuostoliy tikimybés procentai atnaujinami
sudarant metines finansines ataskaitas. Tikétiny kredito nuostoliy koeficienty matrica pateikta 20 pastaboje.

7. KITOS GAUTINOS SUMOS

Kitas gautinas sumas sudaré:

2019-12-31 2018-12-31
Gautinos dotacijos 75 559
Gautinas pridétinés vertés mokestis 477 605
Gautinos palikanos i$ banky 77 77
Kitos gautinos sumos 16 25
Atimti: gautiny palikany i§ banky vertés sumazéjimas (8 pastaba) (77) (77)
Atimti: kity gautiny sumy vertés sumazéjimas (6) (10)
IS viso 562 1179

2019 m. gruodzio 31 d. ir 2018 m. gruodzio 31 d. nebuvo nenuvertinty pradelsty kity gautiny sumuy.
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8. PINIGAI, PINIGY EKVIVALENTAI IR KITOS INVESTICIJOS

Imonés ilgalaikes investicijas sudaré investicijos j Lietuvos Respublikos Vyriausybés obligacijas, pinigus bei jy ekvivalentus sudaro pinigai,
laikomi bankuose, investicijos ir pinigai nebuvo jkeisti ar jy naudojimas kitaip apribotas:

2019-12-31 2018-12-31
LR Vyriausybés obligacijos, kuriy iSpirkimo terminas vélesnis nei vieni metai - 4717
Pinigai banky saskaitose 15493 54 405
IS viso 15493 59 122

2019 m. gruodzio 31 d. ir 2018 m. gruodzio 31 d. pinigy ir pinigy ekvivalenty naudojimas nebuvo apribotas.

2019 metais Uosto direkcija jsigijo LR Vyriausybés ilgalaikiy obligacijy uz 5 292 takst. Eur su 0,25 % metiniu pajamingumu (2018 metais —
uz 4 717 takst. Eur su 0,05 % metiniu pajamingumu), kurias pardavé 2019 metais uz 10 081 tdkst. Eur, neislaikiusi iki iSpirkimo termino,
pardavimo pajamas apskaitydama bendryjy pajamy ataskaitoje prie finansinés veiklos pajamy.

Pinigy bei nenuvertinty investicijy kokybé gali bati jvertinta remiantis agentiry Moody’s ar Standard & Poor’s ilgalaikio skolinimosi reitingais,
nustatytais Vyriausybei, bankams ar jy pagrindiniams bankams:

Reitingai Moody's Reitingai Standard & Poor's
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Aa2 7 848 35230 AA - -
Aa3 - 9175 AA- 7 528 34 632
A1 - - A+ 319 9773
A3 - 4717 A- - 4717
Baa1 4 064 - nereitinguota 7 646 10 000
Baa2 3581 10 000

Pinigai ir investicijos,
iS viso

Pinigai ir investicijos,

15493 59122 ... 15 493 59 122
IS VISO

Jmoné turi nuvertéjusiy investicijy — BAB banko ,Snoras” indéliy sertifikaty uz 4 824 tikst. Eur ir 77 tikst. Eur sukaupty paltkany, kuriems
2011 metais buvo suformuotas 100 proc. vertés sumazéjimas.

9. KAPITALAS

|monés savininko kaiitalo iokitis ier 2019 ir 2018 metus:
Likutis 2017 m. gruodzio 31 d. 23 818
LéSos, skirtos turtui sukurti pagal LRV 2018-09-04 nutarimg Nr. 899. 120
Turtas, perduotas Palangos miesto savivaldybei pagal LRV 2018-08-29 nutarimg Nr. 857 (4 pastaba). (354)
Likutis 2018 m. gruodzio 31 d. 23 584
Turtas, perimtas i§ Pasienio kontrolés punkto direkcijos pagal LRV 2018-12-27 nutarimg Nr. 1408. 11
Likutis 2019 m. gruodzio 31 d. 23 595
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9. KAPITALAS (tesinys)

Turti, kuris iaial 'statimus iali bati tik valstibés nuosavibé, atitinkancio kaiitalo iokitis ier 2019 ir 2018 metus:

Likutis 2017 m. gruodzio 31 d. 430 425
Didinamas i$ rezervo, skirto turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkan¢iam 28 714
kapitalui formuoti pagal LR Vyriausybés 2018-09-04 nutarimg Nr. 899.

Turtas, perduotas Palangos miesto savivaldybei pagal LR Vyriausybés 2018-08-29 nutarimus Nr. 856 ir )
857.

Zemés sklypas, perimtas i§ Nacionalinés Zemés tarnybos prie Zemés tkio ministerijos pagal LR 206
Vyriausybés 2018-09-12 nutarimg Nr. 916.

Zemeés sklypas, perimtas i§ Nacionalinés Zemés tarnybos prie Zemés tkio ministerijos pagal LR 299
Vyriausybés 2018-09-12 nutarimg Nr. 915.

Didinamas i$ rezervo, skirto turtg, kuris pagal jstatymus gali biti tik valstybés nuosavybé, atitinkan¢iam 0487
kapitalui formuoti pagal LR Vyriausybés 2018-12-27 nutarimg Nr. 1353.

Likutis 2018 m. gruodzio 31 d. 469 054
Zemés sklypai (2 vnt.), perimti i§ Nacionalinés Zemés tarnybos prie Zemés kio ministerijos pagal LR 156
Vyriausybés 2018-12-27 nutarimg Nr. 1409.

Zemeés sklypas, perimtas i§ Nacionalinés Zemés tarnybos prie Zemés Gkio ministerijos pagal LR 664
Vyriausybés 2018-12-27 nutarimg Nr. 1409.

Didinamas i$ rezervo, skirto turtg, kuris pagal jstatymus gali biti tik valstybés nuosavybé, atitinkan¢iam 2750
kapitalui formuoti pagal LR Vyriausybés 2019-08-28 nutarimg Nr. 920 (10 pastaba).

Zemés sklypas, perimtas i§ Nacionalinés Zemés tarnybos prie Zemés tkio ministerijos pagal LR 23
Vyriausybés 2019-03-27 nutarimg Nr. 278.

Likutis 2019 m. gruodzio 31 d. 472 647

10. PELNO PASKIRSTYMAS IR REZERVAI

LR susisiekimo ministras savo jsakymu paskirsto jmonés paskirstytingjj pelng, formuodamas, panaikindamas jmonés rezervus, skirdamas
pelno jmoka, kuri turi bati sumokama j valstybés biudzeta.

LR susisiekimo ministras 2019-03-25 jsakymu Nr. 3-146 paskirsté Uosto direkcijos paskirstytingjj pelng, skirdamas jmonei moketi j valstybés
biudzetg pelno jmoka (19 pastaba), kuri sudaré 90,4 proc. 2018 mety paskirstytinojo pelno, t. y. 28 min. Eur. Likes paskirstytinasis pelnas
buvo paskirtas rezervui, skirtam turta, kuris pagal jstatymus gali bdti tik valstybés nuosavybé, atitinkan¢iam kapitalui formuoti, padidinti
(2 750 takst. Eur), i$ kurio 2019 metais buvo padidintas atitinkamas kapitalas (9 pastaba), ir rezervui, skirtam darbuotojy kvalifikacijai kelti,
premijoms, socialiniams, kultdriniams ir panasiems tikslams, padidinti (223 takst. Eur).

Valdyba dar nepateiké nuomonés dél 2019 mety paskirstytinojo pelno paskirstymo projekto, todél jis neatskleidziamas.

Uosto direkcijos privalomas rezervas yra visiSkai sukauptas.

Kitus jmonés rezervus sudaro:

2019-12-31 2018-12-31
Rezervai, skirti darbuotojy kvalifikacijai kelti, premijoms, socialiniams, kultGriniams ir 1 561 1338
panasiems tikslams
Kiti rezervai i$ viso 1561 1338
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11. DOTACIJOS

Informacija apie dotacijy judéjima pateikta lenteléje:

Dotacijos, Dc_)_t ac_ijos, = orh
susijusios su turtu s::}jaur::;:izu s
Likutis 2017 m. gruodzio 31 d. 50 920 1 50 921
Dotacijy amortizacija ir iSlaidy atstatymas (2 041) (148) (2 189)
Dotacijy perdavimas (4 pastaba) (2 096) - (2 096)
UZregistruotos gautinos dotacijos 9532 140 9672
Avansu gautos dotacijy sumos - 115 115
Likutis 2018 m. gruodzio 31 d. 56 315 108 56 423
—i8 jy ilgalaiké dalis (koreguota) 56 315 - 56 315
— i§ jy trumpalaike dalis - 108 108
Dotacijy amortizacija ir iSlaidy atstatymas (2 244) (71) (2 315)
Uzregistruotos gautinos dotacijos 13151 53 13 204
Likutis 2019 m. gruodzio 31 d. 67 222 90 67 312
—i8 jy ilgalaiké dalis 67 222 - 67 222
—i$ jy trumpalaiké dalis - 90 90

Informacija apie gautas dotacijy |ésas:

Dotacijos, Dotacijos,
susijusios su susijusios su IS viso
turtu pajamomis
Gauta per 2018 metus 9062 218 9280
Gauta per 2019 metus 13 598 88 13 686

Dotacijy likutis didzigja dalimi sukauptas i$ gauty léSy pagal Lietuvos 2004-2006 m. bendrojo programavimo dokumentg, ES finansinés
pagalbos transeuropinio transporto tinklo (TEN-T) plétros projektams jgyvendinti programag, Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sagjungos
struktdrinés paramos panaudojimo strategijg ir Ekonominio augimo veiksmy programa, taip pat i$ €Sy, gauty iki 2000 m. i§ Olandijos ir
Japonijos Vyriausybiy per Tarptautinj rekonstrukcijos ir plétros banka, uosto infrastruktdrai vystyti: bangolauziy rekonstravimo projektui,
jplaukos kanalo tobulinimui ir gilinimui, krantiniy, privaziuojamujy keliy ir gelezinkeliy rekonstrukcijai ir statybai.

Lésos, gautos pagal 2014—2020 mety Europos Sajungos struktdriniy fondy investicijy veiksmy programg projektui ,Malky jlankos gilinimas
iki 14,5 m, jskaitant gamtosauginés krantosaugos sienutés jrengimg“ jgyvendinti (2018 pasiraSyta sutartis su vélesniais pakeitimais dél
28 175 takst. Eur ES léSy skyrimo), 2019 m. sudaré 13 557 tikst. Eur (2018 m. — 8 886 tukst. Eur); 2019 m. gauta 129 tukst. Eur (2018 m.
— 279 tukst. Eur) pagal Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslo programy jgyvendinimg Lietuvoje i§ Europos regioninés plétros fondo
(ERPF) projektams ,Multimodalinio (daugiari$io) transporto ir logistikos plétra pietryCiy Baltijos regione: ,Ekstremaliy situacijy padariniy
mazinimas Baltijos jiros regiono uostuose* (HAZARD), ,Zalias kruizy uostas* (GREEN CRUISE PORT), ,Intensyvinti kroviniy srautus ir
logistika, stiprinant vidaus vandeny ir upiy jary transporta, ir skatinti naujas tarptautinés laivybos paslaugas“ (EMMA) jgyvendinti, ,Mazieji
piety Baltijos uostai, kaip vartai j integruota darnig Europos transporto sistemg ir ,mélynasis‘ augimas naudojant pazangius rySiy
sprendimus® (CONNECT2SMALLPORTS).

12. ISMOKY DARBUOTOJAMS |SIPAREIGOJIMAS

Pagrindinés prielaidos, jvertinant jmonés jsipareigojimy pensinio amziaus darbuotojy iSeitinéms iSmokoms, kurios sudaro 2 ménesiy

darbuotojo vidutinj darbo uzmokestj, mokéti yra $ios:
2019 m. 2018 m.

Diskonto norma, % 0.231 1.298
Metinis darbuotojy kaitos rodiklis, % 6.00 7.83
Statistinis metinis atlyginimy padidéjimas, % 6.44 4.98
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12. ISMOKY DARBUOTOJAMS |SIPAREIGOJIMAS (tesinys)

Apskaiciuoty jsipareigojimy pensinio amziaus darbuotojy iSeitinéms iSmokoms mokeéti pokytis ir struktdra 2019 ir 2018 metais pateikta

lenteléje:
2019 m. 2018 m.

Laikotarpio pradzioje 260 243
Priskaityta per metus 169 36
ISmokéta per metus (28) (19)
Laikotarpio pabaigoje 401 260
—i§ jy ilgalaiké dalis, mokétina po vieneriy mety 349 206
—i$ jy trumpalaiké dalis, mokétina per vienerius metus (13 pastaba) 52 54

13. TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI

Mokeétiny sumy per vienerius metus ir kity trumpalaikiy jsipareigojimy detalizacija pateikta lenteléje:

2019-12-31 2018-12-31

Skolos tiekéjams:

Skolos rangovams uz statybos rangos darbus ir tiekéjams uz kito ilgalaikio turto jsigijimg 4917 2993
Kitos prekybos skolos 115 269
Skolos tiekéjams, i$ viso 5032 3262
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai:

Atostoginiy kaupiniai 752 734
Pasalpy prie atostogy pagal kolektyvine sutartj kaupiniai 327 311
Premijy kaupiniai 95 -

Atidéjiniy, sudaryty pensininky iSeitinéms kompensacijoms mokeéti, mokétina per vienerius

metus dalis (12 pastaba) 52 54
Skola Socialinio draudimo fondui 148 202
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai, i$ viso 1374 1301
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai:

Gauti avansai uz uosto rinkliavas, Zzemés nuomg ir kt. 117 78
Mokétini mokesciai 11 5
Teisés j nuomg jsipareigojimo trumpalaiké dalis 2 -
Kitos mokétinos sumos 16 38
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai, i$ viso 146 121

Trumpalaikiams jsipareigojimams palikanos néra skai¢iuojamos ir jie yra apmokami vidutiniskai per 1,5 mén. laikotarp;.

14. PAJAMOS

Pagrindinés veiklos pajamy iSskaidymas pagal pajamy rasis ir klienty geografinj iSsidéstyma pateiktas lenteléje:

Uosto rinkliavy pajamos: 56 298 56 224

— i$ jy rinkliavos, mokamos uZsienio laivy savininky ar valdytojy, veikianéiy per LR agentus, uz

laivus, plaukiojancius tarptautiniais marsrutais 54708 54 620
— i$ jy rinkliavos, mokamos LR laivo valdytojo uz SGD saugykla, stovincig Klaipédos uoste 1529 1529
—i8 jy rinkliavos, mokamos LR laivy, plaukiojanéiy LR vandenyse, savininky 61 75
Uosto zemés nuomos pajamos: 7 538 7 368
—i8 jy Zemés nuomos LR pajamos, gaunamos i$ LR klienty 7 538 7 368
Kitos pajamos: 108 144
—i$ jy pajamos, atliktos LR ir gaunamos i$ LR klienty 95 137
— i$ jy pajamos, atliktos LR ir gaunamos i$ uzsienio klienty 13 7
Pajamy i$ viso 63 944 63 736
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14. PAJAMOS (tesinys)

Pagrindinés veiklos pajamos pagal pajamy pripazinimo momentg sudaré:

2019 m. 2018 m.
Pripazjstamos i$ karto 63 944 63 736
Pripazjstamos per testinj laikotarpj - -
Pajamy i$ viso 63 944 63 736

Kitos ne pagrindinés veiklos pajamy iSskleidimas pagal pajamy risis pateiktas lenteléje:

ligalaikio turto pardavimo pajamos (sgnaudos) 25 4
Trumpalaikio turto pardavimo pajamos (sanaudos): 2 2)
— i$ jy atsargy pardavimo pajamos 160 118
— i$ jy atsargy pardavimo savikaina (265) (120)
—i$ jy parduoty atsargy nukainojimo atstatymas (5 pastaba) 107 -
Kitos netipinés veiklos pajamos 57 72
Kitos veiklos pajamy i$ viso 84 74

15. SANAUDOS

Kai kuriy sgnaudy straipsniy iSskaidymas pagal sgnaudy risis pateiktas lenteléje:

ISmokos darbuotojams ir susijusios sagnaudos:

Darbo uzmokescio sgnaudos (7777) (5 894)
Socialinio draudimo sgnaudos (140) (1 845)
Atostogy ir premijy kaupiniy pokytis (141) (107)
ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos, i$ viso (8 058) (7 846)
Kitos uosto eksploatavimo islaidos:

TerSaly i$ laivy surinkimas (485) (450)
Laivy remontas ir eksploatacija (337) (381)
Kitos uosto eksploatavimo i$laidos (95) (101)
Kitos uosto eksploatavimo islaidos, i$ viso (917) (932)
Kitos sgnaudos:

Personalo mokymas, komandiruotés, kitos personalo iSlaidos (538) (407)
Mokestis uz valstybés turto naudojimg patikéjimo teise (472) (476)
Draudimo sgnaudos (244) (235)
Valdymo, konsultacinés, audito paslaugos (146) (119)
Kiti mokesciai (18) 17)
ligalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo sgnaudos (4 pastaba) (91) -
Neatskaitomas PVM 304 (184)
Kitos smulkios sgnaudos (94) (85)
Kitos sanaudos, i$ viso: (1 299) (1523)

16. PELNO MOKESTIS

Pelno mokescio sgnaudy komponentai:
2018 m.

(koreguota)

Pelno mokes¢io sgnaudos - -
Atidétojo pelno mokesc¢io sgnaudos (2478) 509
IS viso (2 478) 509
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16. PELNO MOKESTIS (tesinys)

Efektyvaus pelno mokescio rodiklio apskaiciavimas pateiktas lenteléje:

AR, (kf»?;gsu?ia)
Apskaitytas pelnas prie§ apmokestinimag 33812 34 637
Pelno mokestis, apskaiciuotas taikant pelno mokescio tarifg 15.00% 5072 15.00% 5196
Pelno mokescio didinimo (mazinimo) efektas, susidares dél:
— apmokestinamojo pelno nemazinandéiy sgnaudy 0.67% 226 0.90% 311
— neapmokestinamuyjy pajamy (0.03%) (10) (0.03%) 11)
— apmokestinamojo pelno nedidinanciy sgnaudy (0.05%) (17) (0.01%) (2)
lz\rltzeazticinés lengvatos jtaka, pripazintas atidétojo pelno mokescio (22.92%) (7 749) (14.39%) (4 985)
Pelno mokestis (7.33%) (2 478) (1.47%) 509

Sukauptu pelno mokes¢io turtu galima mazinti iki 70 % apmokestinamojo pelno. Skaiciuojant pelno mokestj 2019 metais, buvo panaudotas
visas sukauptas pelno mokescio nuostolis, tuo paciu pelno mokescio turtas dél sukaupto mokestinio nuostolio sumazéjo iki 0. Likes
apmokestinamasis pelnas buvo sumazintas 100 % pagal Pelno mokesg¢io jstatymo 46 straipsnj investiciniy projekty j uosto infrastruktarg ir
programine jranga, kuriy jsigijimo paskirtis didinti jmonés pajamas, lengvata (2.14 pastaba).

Atidétasis pelno mokestis susideda i$:

Finansinés buklés ataskaita

Bendrujy pajamy ataskaita

2018-12-31
(koreguota)

2018 m.
(koreguota)

Praéjusiy laikotarpiy sukauptas nuostolis - 3054 (3 054) (3 846)

2019-12-31 2019 m.

Sukaupta investiciniy projekty lengvata pagal Pelno

mokescio jstatymo 46" str. 8 494 3155 5339 3155
ligalaikio turto likutines vertés skirtumas dél TFAS (164) (331) 167 143
Laikinai neeksploatuojamo turto sukauptas nusidévéjimas 11 7 4 7
Atsargy, apskaitomy ilgalaikiame turte, nusidévéjimas 18 13 5 -
Atostogy ir paSalpy prie atostogy bei premijy kaupiniai 178 157 21 16
P(f}n.S.I.nI.O amZiaus darbuotojy iSeitiniy kompensacijy 60 39 21 3
atidéjiniai

Atsargy nuvertéjimas 5 21 (16) -
SukaLipta gautiny abejotiny sumy i$ klienty nuvertéjimo 4 13 ) 13
suma

Atidétojo pelno mokescio pajamos / (sgnaudos) i} i}

grynaja verte 2478 (509)
Atidétojo pelno mokescio turtas / (jsipareigojimai) 8 606 6128 ) )

grynaja verte

* Skai€iuojama nuo gautiny nuvertéjusiy abejotiny sumy, susidariusiy tiekiant klientams tik apmokestinamasias pajamas, kurios, skai¢iuojant
2019 mety atidétojo pelno mokescio turtg, sudaré 26 tikst. Eur (2018 metais — 85 tukst. Eur).

Jmonei nuo 2018 m. sausio 1 d. atsirado galimybé naudoti Pelno mokesgio jstatymo 46" straipsnyje numatytg investiciniy projekty lengvatg
(2.14 pastaba), todél nuo sukaupty jgyvendinty investiciniy projekty, kurie nebuvo panaudoti pelno mokes¢iui mazinti dél investiciniy
projekty lengvatos, sumy 2019 m. gruodZio 31 d. buvo pripaZintas atidétasis pelno mokesc€io turtas, nes jmoné tikisi uzdirbti pakankamai
apmokestinamojo pelno lengvatos galiojimo laikotarpiu. 2019 m. gruodZio 31 d. turi sukaupusi nepanaudoto pelno mokesciui mazinti
taikytinos investiciniy projekty lengvatos pagal Pelno mokescio jstatymo 46" straipsnj uz 8 424 takst. Eur (2018 m. gruodzio 31 d. — uz
3 155 tokst. Eur), kurig 2019 m. gruodzio 31 d. pripazino kaip atidétojo pelno mokes¢io turtg, pripazindama klaidg 2018 mety finansiniy
ataskaity duomenyse ir jg iStaisydama (22 pastaba).
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17. SANDORIAI TARP SUSIJUSIY SALIY

Imonés susijusios Salys yra:

—  vadovybé, kurig sudaro valdyba ir jmonés vadovaujantys darbuotojai;

—  valstybés kontroliuojamos ar reikSmingai veikiamos jmonés, valstybés ir savivaldybiy institucijos.

Vadovybés atlygis

Uosto direkcijos vadovybei priskiriami valdybos nariai ir jmonés vadovaujantys darbuotojai — generalinis direktorius, jo pavaduotojai:
infrastruktaros direktorius, ekonomikos ir finansy direktorius-vyriausiasis finansininkas, rinkodaros ir bendryjy reikaly direktorius, uosto
kapitonas, taip pat uosto kapitono pavaduotojas, departamenty direktoriai, struktariniy padaliniy (skyriy, tarnyby) vadovai. Siy ataskaity

sudarymo metu tiksli Valdybos nariy atlygio suma uz 2019 metus néra Zinoma:
2019 m. 2018 m.

Valdybos nariai:

Vidutinis metinis valdybos nariy skaicius

Valdybos nariy atlygis, takst. Eur

Socialinio draudimo mokesciai, tikst. Eur
Vadovaujantys darbuotojai:

Vidutinis metinis vadovaujanciy darbuotojy skai€ius
Vadovaujanciy darbuotojy atlygis, takst. Eur
Socialinio draudimo mokesciai, tokst. Eur
Vadovybés atlygis su mokesg¢iais, i$ viso:

4,70 4
59 24

- 3
4,23 5
556 451
10 140
625 618

2019 m. gruodzio 31 d. ir 2018 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais laikotarpiais nebuvo jokiy kity iSmoky ar sukaupimy, nesusijusiy su darbo
santykiais, ir turto pervedimy vadovybei (i§ vadovybés), nebuvo gauta (suteikta) jokiy paskoly ar garantijy.

Sandoriai su kitomis susijusiomis Salimis

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reikminga jtaka kitai $aliai priimant finansinius
ir veiklos sprendimus. Jmonés susijusios Salys — valstybés kontroliuojamos ar reikSmingai veikiamos, reikSmingg jtaka turin€ios jmonés,

valstybés ir savivaldybiy institucijos.

Sandoriai su valstybés kontroliuojamomis jmonémis ir valstybés ar savivaldybi

institucijomis per 2019 metus sudaré:

Gautinos Mokétinos N NP Turto
Pardavimai Pirkimai L
sumos sumos perémimai
Lietuvos Respublikos Vyriausybé per Finansy ministerijg
S, - - - 5292 -
(obligacijos) (8 pastaba)
AB Klainédos nafta® 393 - 2 322 - -
Klaipédos m. savivaldybés administracija - - - 1516 -
Nacionaliné Zemés tarnyba prie Zemés @kio ministerijos - - - - -
AB Energijos skirstymo operatorius - 15 3 136 -
Kitqs valst){bé.s k(.)ntrlc?liuojamos imonés, valstybés ar 19 4 77 363 1
savivaldybeés institucijos
IS viso 412 19 2402 7 307 854
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17. SANDORIAI TARP SUSIJUSIY SALIU (tesinys)

Sandoriai su valstybés kontroliuojamomis jmonémis ir valstybés ar savivaldybiy institucijomis per 2018 metus sudaré:

Turto
Pardavimai Pirkimai perémimai
(perdavimai)

Gautinos Mokétinos

sumos sumos

Lietuvos Respublikos Vyriausybé per Finansy ministerijg

(obligacijos) (8 pastaba) anr . . an .
AB ,Klaipédos nafta“ 393 - 2319 4 -
Klaipédos m. savivaldybés administracija - - - 1602 -
Nacionaliné Zemés tarnyba prie Zemés tkio ministerijos - - - - 428
Palangos miesto savivaldybé - - - - (354)
SK;t\c/)i\s/;/EI;é)ék;é,iisli(i)tEgﬁcl)igojamos imonés, valstybés ar 20 27 73 355 )
IS viso 5130 27 2392 6 678 74

18. NEAPIBREZTUMAI, NEBALANSINIS TURTAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Uosto direkcija néra suteikusi garantijy tretiesiems asmenims ar jkeitusi turto.

Teisiniai ginc¢ai

2018-07-20 UAB ,Hidrostatyba“ pareiSké Klaipédos apygardos teismui ieskinj atsakovei Uosto direkcijai dél darby pagal rangos sutartj Nr.
34-2017-85 pripazinimo nenumatytais (papildomais) darbais, kuriy kaina 229 ttkst. Eur (ieSkovei 2019-08-12 patikslinus reikalavimo dalyka
— 307 tokst. EUR jskaitant PVM), prasydama teismo pripaZinti Siuos darbus nenumatytais (papildomais), atitinkama suma padidinant darby
etapo kaing, sumokeéti procesines palikanas ir atlyginti bylinéjimosi iSlaidas. Uosto direkcija ieskinj laiko nepagrijstu ir praso jj atmesti. 2019-
04-05 Uosto direkcija pareiské teismui ieSkinj atsakovéms UAB ,Hidrostatyba“ ir AB ,BMGS*, veikian¢ioms jungtinés veiklos sutarties
pagrindu, dél delspinigiy uz rangos sutartyje Nr. 34-2017-85 numatyty jsipareigojimy vykdyma ne laiku, praSydama teismo solidariai i$
atsakoviy Uosto direkcijos naudai priteisti 723 tokst. Eur (2020-03-13 Uosto direkcijai patikslinus ieskinio reikalavimy dydj — 2 036 takst.
Eur) delspinigiy, procesines palikanas ir bylinéjimosi iSlaidas. Atsizvelgiant j tai, kad Uosto direkcija ir UAB ,Hidrostatyba“ reiskia viena kitai
prie$priesinius reikalavimus, kylangius i$ tos pagios rangos sutarties vykdymo, bylos sujungtos j vieng bylg. Siuo metu byla néra baigta
nagrinéti. 2019-12-04 Klaipédos apygardos teismo nutartimi patenkinus UAB ,Hidrostatyba“ ir Uosto direkcijos prasymus dél ekspertizés
skyrimo byloje, bylos nagrinéjimas sustabdytas iki ekspertizés atlikimo.

Partnerystés sutartys

Pagal 2015-2018 metais pasiraSytas 3 sutartis su uosto krovos kompanijomis Uosto direkcija jsipareigojo iki 2022 mety investuoti j uosto
infrastruktdra 49,5 min. Eur (iki 2019 m. gruodzio 31 d. investuota 21,5 min. Eur), atitinkamai uosto krovos kompanijos jsipareigojo investuoti
232 min. Eur j uosto suprastruktiirg, kurig sudaro kiti uosto statiniai, nepriskiriami uosto akvatorijai ir infrastruktdrai (krantinéms,
gelezinkeliams, privaziuojamiesiems keliams ir navigaciniams jrenginiams), pastatai ir jrengimai.

Pagal pasiraSytas partnerystés sutartis su Klaipédos miesto savivaldybe jmoné jsipareigojo papildomai perduoti savivaldybei iki 2020 mety
iki 1 673 tokst. Eur privaziuojamujy keliy j uosta plétrai finansuoti. LéSy perdavimas pripazjstamas jmonés veiklos sgnaudomis bendryjy
pajamy ataskaitoje.

ligalaikés statyby rangos sutartys

Uosto direkcija turi pasirasiusi su rangovais uosto infrastruktdros statybos (rekonstravimo, remonto rangos) ir su jomis susijusias sutartis,
kurias jvykdzius Uosto direkcija turés jsipareigojima atsiskaityti su rangovais:

2019-12-31 2018-12-31
Sutar€iy pabaiga iki 1 mety 18 018 37738
Sutarciy pabaiga nuo 1 iki 5 mety 72 176 58 393
IS viso: 90 194 96 131
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18. NEAPIBREZTUMAI, NEBALANSINIS TURTAS IR |[SIPAREIGOJIMAI (tgsinys)

Neapibréztasis turtas

Uosto direkcija turi 2019 m. gruodzio 31 d. 342 tukst. Eur (2018 m. gruodzio 31 d. — 84 tUkst. Eur) neapibréztojo turto, kurj sudaro netesybuy,
Zalos atlyginimo, bylingjimosi iSlaidy kompensavimo skolos. Visoms Sioms sumoms iSieSkoti buvo pritaikytos teisinés skoly iSieSkojimo
priemoneés, taciau jas mazai tikimasi gauti, nes dauguma jmoniy yra bankrutuojancios.

Veiklos nuoma

Uosto direkcija gauna veiklos nuomos pajamas pagal sudarytas sutartis su uosto Zemés nuomininkais ir uosto infrastrukttros naudotojais.
Daugumos Siy sutar€iy terminas galioja iki 2066 mety. Taip pat jmoné gauna veiklos nuomos pajamy i$ administracinio pastato dalies
nuomos. Apskaiciuotos pajamy i$ veiklos nuomos nediskontuotos sumos pagal sutarciy sglygas 2019 m. gruodzio 31 d. pateiktos lenteléje:

Per vienus Nuo v_ienq iki Po penkeriy mety
metus penkiy mety
Zemés nuomos ir krantinés naudojimo mokesgiy pajamos 7 842 31 856 311016
Kitos nuomos pajamos 27 - -
IS viso 7 869 31 856 311 016

19. KAPITALO RIZIKOS VALDYMAS

Pagrindinis jmonés kapitalo valdymo tikslas yra uztikrinti, kad jmoné atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus ir uztikrinty jmonés veiklos
testinumg. Jmonés kapitalg sudaro savininko kapitalas, turtg, kuris gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas, rezervai ir
nepaskirstytasis pelnas.

LR Vyriausybés nutarimu nustatytas Uosto direkcijai siektinas vidutinis metinis pelningumo rodiklis ROE, kuris apskai€iuojamas koreguotg,
t. y. padidinta mokescio uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise suma (15 pastaba), grynajj pelng dalijant i$ kapitalo aritmetinio vidurkio
mety pradzioje ir pabaigoje, i$ komercinés veiklos 2019-2021 metais 6 %. 2019 metais Uosto direkcija pasieké §j rodiklj, kuris sudaré 6,9 %.

LR valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymo 15 straipsnyje numatyta LR susisiekimo ministerijai, kaip Uosto direkcijos savininko teises ir
prievoles uztikrinangiai institucijai, uztikrinti, kad, skirstant jmonés paskirstytingjj pelng, i§ jmonés paskirstytinojo pelno j valstybés biudzetg
jmoné sumokéty pelno jmoka. Pelno jmoka neturi bati skiriama, jei tenkinama bent viena i$ Siy salygu:
—  jmoné yra nemoki ar po j valstybés biudzetg sumokétos pelno jmokos tapty nemoki;
—  paskirstytinojo pelno (nuostoliy) suma yra neigiama (gauta nuostoliy);
—  jmonés nuosavas kapitalas, jmokéjus | valstybés biudZetg pelno jmoka, tapty maZesnis uz jmonés savininko kapitalo, turta, kuris
gali bati tik valstybés nuosavybe, atitinkancio kapitalo, privalomojo rezervo ir perkainojimo rezervo suma.

LR susisiekimo ministerija turi uztikrinti, kad skirstant paskirstytinajj pelng baty sumokama pelno jmoka (10 pastaba), kurios dydis priklauso
nuo ROE. Kai ROE reik§mé yra didesné nei 5 %, bet nevirSija 10 %, pelno jmoka turi bati ne mazesné nei 70 % paskirstytinojo pelno.
Vyriausybé gali nustatyti mazesne pelno jmoka, jeigu tenkinama bent viena i$ Siy sglygu:

— jmoné jgyvendina arba dalyvauja jgyvendinant Vyriausybés sprendimu pripazintg valstybei svarby ekonominj projektg arba
valstybés jmoné jgyvendina ar dalyvauja jgyvendinant Lietuvos Respublikos Seimo sprendimu pripazintg ypatingos valstybinés
svarbos projekts;

—  imonés paskolos, iSperkamosios nuomos jsipareigojimai ir kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai (iSskyrus ateinanciy
laikotarpiy pajamas, atidétojo pelno mokescio jsipareigojimus ir dotacijas), kurie nurodyti jmonés audituotame ataskaitiniy metiniy
finansiniy ataskaity rinkinyje, sumokéjus pelno jmoka, virSyty jmonés nuosavo kapitalo dyd,;.

Uosto direkcija jgyvendina Vyriausybés sprendimu pripazintg valstybei svarby ekonominj projekta, todél LR Vyriausybé gali priimti
sprendimg nustatyti mazesne pelno jmoka.

LR valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme numatytas reikalavimas, perduodant turtg kitiems asmenims nuosavybés ar patikéjimo teise
Vyriausybés sprendimu, Vyriausybei jvertinti dél tokio jmonés turto perdavimo kylancig rizikg tenkinti jmonés kreditoriy reikalavimus LR
valstybés biudzeto léSomis.

Vyriausybés sprendime perduoti jmonés turto dalj kitiems asmenims turi bati nurodyta, kurioje nuosavo kapitalo dalyje — jmonés savininko
kapitalo ar turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo — turi bati registruojamas jmonés turto vertés
sumazéjimas.

20. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS
Kredito, palikany normos, valiutos keitimo rizika atsiranda jmonei vykdant veiklg jprastinémis verslo sglygomis.

Kredito rizika

Didziausia galima kredito rizika yra lygi kiekvieno finansinio turto balansinei vertei. Taigi, jmonés vadovybé mano, kad maksimali rizika yra
lygi i$ pirkéjy, kity gautiny sumy sumai, finansinéms investicijoms ir pinigams, atémus vertés sumazéjima ataskaity dieng.

88 procentus (2018 metais 88 proc.) Uosto direkcijos pajamy sudaro pajamos i$§ uosto rinkliavy. 83 proc. (2018 metais 85 proc.) uosto
rinkliavy yra surenkama i$ jmoniy, teikian€iy laivy agentavimo paslaugas, kurie yra pateike laidavimo raStus uz 58 tukst. Eur sumg
kiekvienas, 14 proc. (2018 metais 12 proc.) rinkliavy surenkama sumokant 110 proc. avansg prie$ laivui jplaukiant j uosta, 3 proc. (2018
metais 3 proc.) rinkliavy sumokama uz SGD tanklaivj ,Independence®, kurios yra mokamos valstybés valdomos jmonés ir kuri istoriSkai néra
turéjusi problemy su mokumu. Jmoniy, mokanciy rinkliavas, koncentracija yra gana didelé: gautinos sumos 2019 m. gruodzio 31 d. i§
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20. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS (tesinys)

8 jmoniy sudaré 89 proc. visy gautiny sumy uz uosto rinkliavas (2018 m. gruodzio 31 d. — 78 proc.). Vadovybés nuomone, néra reikSmingos
kredito rizikos dél anksc¢iau iSvardinty aplinkybiy.

Likusias 12 procenty Uosto direkcijos pajamy sudaro pajamos i§ uosto Zemés nuomos, kurig moka uosto krovos, laivy statybos ir remonto
kompanijos. Jmoniy, mokanciy uosto zemés mokestj, koncentracija yra didelé: gautinos sumos 2019 m. gruodzio 31 d. i$ 8 jmoniy sudaré
98 proc. visy gautiny sumy uz uosto Zemés nuomg (2018 m. gruodzio 31 d. — 98 proc.). Atsizvelgdama j tai, kad Uosto direkcija turi teise
skaiCiuoti delspinigius uz pavéluotus mokéjimus ir nutraukti Zemés nuomos sutartis, jei nuomininkas nemoka uosto Zemés nuomos
mokescio, ir j tai, kad jmonés, kurios susijusios su uosto veikla uosto veiklai vykdyti, yra daug investavusios j uosto suprastruktirg, Uosto
direkcijos vadovybé mano, kad néra reikSmingos kredito rizikos, susijusios su gautiny sumy padengimu uz uosto Zemés nuoma, dél
anksciau ivardinty aplinkybiy.

Nuo 2018 m. sausio 1 d. jsigaliojus 9-ajam TFAS, jmoné atidéjinj nuostoliams, skirtg tikétiniems kredito nuostoliams (TKN), amortizuota
savikaina vertinamam finansiniam turtui, prekybos gautinoms skoloms, kitoms gautinoms skoloms ir sukauptoms pajamoms. Nustatydama,
ar finansinio turto rizika yra reikSmingai iSaugusi nuo pirminio pripazinimo momento ir vertindama TKN suma, jmoné atsizvelgia j pagrista ir
patvirtintg informacija, kuri yra aktuali ir prieinama nepatiriant pernelyg dideliy iSlaidy, Si informacija apima kiekybinius ir kokybinius duomenis
ir analize, pagrjstq jmonés praéjusiy laikotarpiy patirtimi ir kredito vertinimu, jskaitant perspektyving informacijg. Nuostoliy atidéjiniai
finansiniam turtui, kuris vertinamas amortizuota savikaina, atimami i$ tokio turto apskaitinés vertés, apskaitomi kaip vertés sumazéjimo
sgnaudos bendryjy pajamy ataskaitoje.

Bidsimy pinigy srautams jvertinti taikomi metodai ir prielaidos yra reguliariai perzidrimi tam, kad baty galima sumazinti skirtumus tarp
apskaiciuoty ir faktiniy nuostoliy. Jmonéje atskiriems klientams atskiru jmonés vadovybés sprendimu gali bati taikomas individualus skoly
vertés sumazéjimo vertinimas.

Finansinio turto vertés sumazéjimo nuostoliai i$ viso, pripazinti pelnu arba nuostoliu:

2019-12-31 2018-12-31
ISankstiniy apmokéjimy vertés sumazéjimas 58 58
Pirkéjy skoly vertés sumazéjimas (20 pastaba) 167 236
Kity gautiny sumy turto vertés sumazéjimas (7 pastaba) 83 87
Kity investicijy vertés sumazéjimas (8 pastaba) 4824 4824
IS viso 5132 5205

Imoné taiko supaprastinta metodg tikétiniems galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams galiojimo laikotarpiu apskaiciuoti ir tam naudoja
atidéjiniy matricg visoms prekybos gautinoms sumoms. Siekiant apskaiciuoti tikétinus kredito nuostolius naudojant atidéjiniy matrica,
prekybos gautinos sumos yra suskirstomos | atskiras grupes pagal bendras kredito rizikos ypatybes. Kiekvienos grupés sumos
analizuojamos pagal pradelsty dieny skaiCiy. Kadangi prekybos gautinos sumos paprastai neapima uzstato ar kity kredito uztikrinimo
priemoniy, tikétiny nuostoliy rodiklis atitinka jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe.

Imonés rizikg kredito rizikai daugiausia lemia individualios kiekvieno kliento savybés. Ta€iau vadovybé taip pat svarsto veiksnius, galin€ius
turéti jtakos savo klienty bazeés kredito rizikai, jskaitant jsipareigojimy nejvykdymo rizikg, susijusia su Salimi, kurioje veikia klientai ir pan.

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiama informacija apie prekybos gautiny sumy tikétinus kredito nuostolius 2019 m. gruodzio 31 d.:

Nuostoliy tikimybé

Pirkéjy skoly

atsizvelgiant j iyl sl gl el likuéio balansiné
ateities faktorius likutis vertés sumazéjimas verté
Neuzdelstos 0.03% 3278 1) 3277
Pradelsta 0-30 d. 1.15% - - -
Pradelsta 31-60 d. 40.71% 1 ) -
Pradelsta 61-90 d. 51.93% 1 1) -
Pradelsta daugiau kaip 90 d. 99.33% 165 (164) 1
IS viso 3 445 (167) 3278

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiama informacija apie prekybos gautiny sumy tikétinus kredito nuostolius 2018 m. gruodzio 31 d.:

Nuostoliy tikimybé

atsizvelgiant | Pirkéjy skoly pradinis  Apskaiciuotas vertés  Pirkéjy skoly likuc¢io

ateities faktorius likutis sumazéjimas balansiné verté
Neuzdelstos 1.48% 3668 (54) 3614
Pradelsta 0-30 d. 1.15% 2 - 2
Pradelsta 31-60 d. 40.71% 2 (1) 1
Pradelsta 61-90 d. 51.93% 3 (2) 1
Pradelsta daugiau kaip 90 d. 100.00% 179 (179) -
IS viso 3 854 (236) 3618
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Imoné laisvas |éSas investuoja tik j mazai rizikingas pinigy rinkos ir skolos vertybinius popieriy priemones, pvz., Lietuvos Respublikos
Vyriausybés vertybiniai popieriai. Finansiniy investicijy ir pinigy rizika jmonéje valdoma nustatyta Finansinés rizikos valdymo politika,
paruosta pagal LR finansy ministerijos parengtas Rekomendacines finansinés rizikos valdymo gaires valstybés valdomoms jmonéms, kurios
pagrindiniai reikalavimai yra léSy iSskaidymas ir saugumo uztikrinimas, kuris apsprendziamas banky, kuriuose laikomos léSos, ir investicijy
kokybe, uztikrinant, kad 1éSos baty laikomos bankuose ir Vyriausybiy vertybiniuose popieriuose, kuriy tarptautinis kredito reitingas ne
mazesnis kaip BBB-/Baa3 (8 pastaba). Vadovybés nuomone, néra reikSmingos kredito rizikos, susijusios su 1éSy laikymu ir investavimu.

Palikany rizika
2019 m. gruodzio 31 d. ir 2018 m. gruodzio 31 d. jmoné neturéjo paskoly, todél rizikos dél kintamos palikany normos svyravimo nebéra.
Uzsienio valiutos rizika

Visas jmonés piniginis turtas yra iSreikStas eurais, jsipareigojimy tik nezymi dalis yra iSreikSta kita valiuta, todél uzsienio valiutos rizikos
néra.

Likvidumo rizika

Jmonés likvidumo (trumpalaikio turto i$ viso / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) ir kritinio likvidumo (trumpalaikio
turto i$ viso — atsargos / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) rodikliai 2019 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 3,0 /
2,9 (2018 m. gruodzio 31 d. - 12,5/ 12,4).

Toliau pateiktos lentelés apibendrina finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus 2019 m. gruodzio 31 d. ir 2018 m. gruodzio 31 d. pagal
nediskontuotus mokéjimus pagal sutartis:

Nuo 3 iki 12 Nuo vieneriy iki Po penkeriy

lki 3 ménesiy . . . IS viso
meénesiy penkeriy mety mety
Skolos tiekéjams 2348 1972 712 - 5032
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 146 - - - 146
2019 m. gruodzio 31 likutis 2 494 1972 712 - 5178

Nuo 3 iki 12 Nuo vieneriy iki Po penkeriy

Iki 3 ménesiy

meénesiy penkeriy mety mety
Skolos tiekéjams 930 1963 369 - 3262
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 121 - - - 121
2018 m. gruodzio 31 likutis 1051 1963 369 - 3383

21. FINANSINIO TURTO IR |SIPAREIGOJIMY VALDYMAS

Pagrindinis jmonés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikraja verte, yra i$ klienty ir kitos gautinos sumos, skolos tiekéjams, kitos
skolos, paskolos, iki iSpirkimo termino laikomi vertybiniai popieriai, terminuotieji indéliai, pinigai ir jy ekvivalentai, kitas finansinis turtas.

Kiekvienos risies finansiniam turtui ir jsipareigojimams, neatspindétiems tikraja verte, jvertinti buvo naudojami tokie metodai ir prielaidos:
—  trumpalaikiy i$ klienty gautiny ir kity gautiny sumuy, terminuoty indéliy, kito finansinio turto, pinigy ir jy ekvivalenty, skoly tiekéjams
ir kity trumpalaikiy mokeétiny sumy apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei dél jy greito realizacinio periodo (3 lygis);
— ilgalaikiy vertybiniy popieriy (obligacijy), laikomy iki iSpirkimo termino, tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios
obligacijy rinkos kaina arba pallkany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino ir rizikingumo obligacijoms. ligalaikiy
obligacijy apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei (3 lygis).

22. KLAIDY TAISYMAS IR PERGRUPAVIMAI ATASKAITOSE

Esminés 2018 mety klaidos taisymas

2018 m. gruodzio 31 d. atidétojo pelno mokescio turtas dél sukaupty nepanaudoty jgyvendinty investiciniy projekty (16 pastaba) nebuvo
apskaitytas. |moné klaida iStaisé rengdama finansines ataskaitas uz finansinius metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31 d., dél to 2018
mety finansiniy ataskaity 2018 mety duomenys skiriasi nuo 2019 mety finansinése ataskaitose pateikty palyginamyjy duomeny.
Palyginamoji informacija ir esminés klaidos jtaka finansinéms ataskaitoms pateikiama tolimesnése lentelése.

Ataskaity pergrupavimai

Dél turto dotacijy, amortizuojamy per vienerius metus, perkélimo iS trumpalaikiy jsipareigojimy dalies j ilgalaikiy jsipareigojimy dalj buvo
pergrupuoti finansinés biklés ataskaitos jsipareigojimy straipsniai, todél 2018 mety finansiniy ataskaity finansinés baklés ataskaitos 2018
m. gruodzio 31 d. straipsniai skiriasi nuo 2019 mety finansinése ataskaitose pateikty duomeny. Taip pat, jmonés vadovybé perklasifikavo
nuomojama Zeme prie investicinio turto.

Dél aiSkesnio bendryjy pajamy ir pinigy srauty ataskaity straipsniy atskleidimo buvo pergrupuoti Siy ataskaity straipsniai, todél 2018 mety
finansiniy ataskaity bendrujy pajamy ir pinigy srauty ataskaity 2018 mety straipsniai skiriasi nuo 2019 mety finansinése ataskaitose pateikty
duomenuy.
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22. KLAIDY TAISYMAS IR PERGRUPAVIMAI ATASKAITOSE (tesinys)

Finansinés biklés ataskaitos 2018 mety straipsniy koregavimai

Klaidy taisymo ir pergrupavimo palyginamoji informacija bei jtaka 2018 m. gruodzio 31 d. finansinés biklés ataskaitos duomenims

pateikiama lenteléje:

Klaidos
taisymo jtaka

gruodzio 31 d.
po koregavimy

TURTAS
ligalaikis turtas

Pergrupavi-
mo jtaka

2018 m.
gruodzio 31 d.
pries
koregavimus

llgalaikis materialusis turtas 482 621 - (37 023) 519 644
Investicinis turtas 37 023 - 37 023 -
Atidétojo pelno mokescio turtas 16 6 128 3155 - 2973
ligalaikio turto is$ viso 532 206 3155 - 529 051
TURTO IS VISO 591 917 3155 - 588 762
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 16 34128 3155 - 30973
Nuosavo kapitalo i$ viso 530 604 3155 - 527 449
ligalaikiai jsipareigojimai

Dotacijos 56 315 - 2196 54 119
ligalaikiai jsipareigojimai i$ viso 56 521 - 2196 54 325
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Dotacijy trumpalaiké dalis 108 - (2 196) 2304
Trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso 4792 - (2 196) 6 988
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 591917 3155 - 588 762

Bendryjy pajamy ataskaitos 2018 mety straipsniy koregavimai

Klaidy taisymo ir pergrupavimo palyginamoiji informacija bei jtaka 2018 mety bendruyj

pajamy ataskaitos duomenims

pateikiama lenteléje:

2018 m. po Kl_aidos Per_grupa 2018 m. prie$
Pastaba koregavi- taisymo vimo K :
p . oregavimus
my jtaka jtaka

Pajamy i$ viso 63 810 - - 63 810
llgalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto amortizacija ir (13 840) ) ) (13
nusidévéjimas sumazintas subsidijy amortizacija 840)
ISmokos darbuotojams ir susijusios sanaudos (7 846) - - (7 846)
Uosto akvatorijos valymo darby sgnaudos (1 406) - - (1 406)
ISlaidos, patirtos tre€iyjy Saliy privaZiuojamujy keliy prie (1 593) } ) (1 593)
uosto vystymui
Kitos uosto eksploatavimo iSlaidos (932) - - (932)
Komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo ) } (625)
sgnaudos (625)
Rinkodaros sgnaudos (832) - - (832)
Krantiniy, gelezinkeliy, uosto teritorijy vystymo, priezidros ir

- - (485)
remonto sgnaudos (485)
Gautiny sumy ir sutarciy turto vertés (sumazéjimas) / )
sumazéjimo atstatymas (91) (91)
Kitos sgnaudos 15 (1523) - 91 (1614)
Sanaudy is viso (29 173) - - (29 173)
Veiklos pelnas 34 637 - - 34 637
Finansinés veiklos i$ viso - - - -
Pelnas prieS apmokestinima 34 637 - - 34 637
Pelno mokestis 16 (509) 3155 - (3 664)
Grynasis pelnas 34128 3155 - 30973
Bendryjy pajamy is$ viso 34 128 3155 - 30973

41



V] KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS
2019 METY FINANSINES ATASKAITOS (takst. Eur)

22. KLAIDY TAISYMAS IR PERGRUPAVIMAI ATASKAITOSE (tesinys)

Pinigy srauty ataskaitos 2018 mety straipsniy koregavimai

Klaidy taisymo ir pergrupavimo palyginamoiji informacija bei jtaka 2018 mety pinigy srauty ataskaitos duomenims pateikiama lenteléje:

Klaidos . 2018 m.
a Pergrupavimo s
taisymo pries

jtaka Lzle koregavimus

koregavimy

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas (nuostoliai) 34 128 3155 - 30973
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nuraSymas 21 - 21 -
llgalaikio materialiojo perkélimas j atsargas 154 - 154 -
ligalaikio materialiojo turto pardavimo rezultaty eliminavimas (4) - 3 (7)
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas - - 2189 (2189)
Dotaciiy nuraSymo, amortizaciios ir iSlaidy atstatymo eliminavimas (2 189) - (2 189) -
Investicinés veiklos i$ vertybiniy popieriy rezultaty eliminavimas 4) - 4) -
Kitos finansinés veiklos rezultaty eliminavimas 3 - 3 -
Kity nepiniginiy sandoriy rezultaty eliminavimas - - (174) 174
Pelno mokescio sgnaudos (pajamos) 509 (3 155) - 3664
Pirkéjy skoly sumazéjimas (padidéjimas) - - (619) 619
Pirkéjy skoly nuvertéjimo (sumazéjimas) padidéjimas (130) - (130) -
Pirkéjy skoly, iSskyrus nuvertéjimag, sumazéjimas (padidéjimas) 749 - 749 -
Trumpalaikiy skoly tiekéjams padidéjimas (sumazéjimas) - - 420 (420)
Kity prekybos skoly padidéjimas (sumazéjimas) 96 - 96 -
Kitq_ moI_(étinq sumy ir jsipareiggj@r_l_’lq, iSskyrus nepiniginius - B 120 -
straipsnius, padidéjimas (sumazéjimas) (9) (129)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 49 305 - 639 48 666
Investicinés veiklos pinigy srautai

Nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo turto jsigijimas (37 921) - (516) (37 405)
ligalaikio materialiojo turto pardavimas 11 - (3) 14
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (28 623) - (519) (28 104)
Finansinés veiklos pinigy srautai

Jmonés savininko kapitalo didinimas - - (120) 120
Gautos dotacijos 9280 - 9280 -
Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas 4 - (9 280) 9284
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (20 766) - (120) (20 646)
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) (84) - - (84)
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23. [VYKIAI PO FINANSINES BUKLES ATASKAITOS SUDARYMO DATOS

2020 m. kovo 16 d. siekiant kovoti su Covid-19 viruso plétra Lietuvos vyriausybé paskelbé karanting, kuris galios bent iki 2020 m. kovo 31
d. Uosto direkcijos vadovybés preliminariu vertinimu, koronavirusas COVIT-19 gali turéti jtakos jmonés veiklos rezultatams dél padidéjusios
gautiny sumy vertés sumazéjimo rizikos bei dél sumazéjusiy pardavimy. Nepaisant koronaviruso pandemijos sglygoty apribojimy, Uosto
direkcijos veiklos testinumui vadovybé reikSmingos rizikos nemato, kadangi Uosto direkcijos pelningumas yra daugiau kaip 50 %, o jtaka
pagrindinés veiklos pajamoms pagal rizikingiausias kroviniy rasis, net jeigu Sie kroviniai nebity gabenami per Klaipédos uostg visa apimtimi,
yra nezenkli. Jmoné tikisi, kad sukaupty resursy pakaks testi veiklg per 2020 m. Ataskaity iSleidimo dieng jmonés vadovybé turi per mazai
kiekybiniy duomeny galimai jtakai jvertinti.

Po finansinés biklés ataskaitos sudarymo dienos nejvyko jokiy kity reikSmingy jvykiy, kurie galéty turéti esminés jtakos 2019 m. gruodzio
31 d. finansinéms ataskaitoms arba juos baty reikalinga atskleisti Siose finansinése ataskaitose.
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VALDYBOS PIRMININKO KREIPIMASIS

Klaipédos uostui 2019-ieji buvo ypatingi ir reikSmingi metai. Auk$ciausiu
valdzios lygmeniu buvo pritarta, kad vienintelis Salies jary uostas ateityje
galéty darniai augti ir vystyti ambicingus planus, kurie padés Klaipédos
uostui ir toliau iSlikti svarbia Lietuvos ekonomikos a$imi ir sékmingai
konkuruoti tarptautinéje arenoje.

2019-yjy pabaigoje Vyriausybé patvirtino ne vienerius metus rengtg
Uosto bendrgjj plang. Sio istorinio dokumento patvirtinimas labai svarbus
Zvelgiant | ateities perspektyvg — konkurencinéje kovoje laimés tik tie
regiono uostai, kurie nestovés vietoje ir tikslingai investuos. Patvirtinus
plang, Klaipédos uostas galés plétoti pietine dalj — panaudoti rezerving
teritorijg ir suformuoti naujg sausumos teritorijg ties Smeltés pusiasaliu,
pasiekti Siuo metu aktualy 17 metry gylj laivybos kanale, o atsiradus dar
didesniam teritorijy poreikiui — ir galbdt pléstis j Siaure. Bendrasis planas
uZtikrina galimybe jgyvendinti ir visuomeninius projektus — pietinéje uosto
dalyje, iSvyscius teritorijg prie Smeltés pusiasalio, baty jrengti pietiniai
uosto vartai su rekreacinés paskirties marina, miesto centre Salia Danés
upés baty galima jrengti naujg kruiziniy laivy terminalg ir vystyti kitus
projektus. Siekiant Siy tiksly bdtina glaudziai bendradarbiauti su
Klaipédos miestu svarstant miesto bendrgjj plang, kad baty jtraukti
gamybiniai projektai, kuriems reikia artimos prieigos prie uosto, bty
rastas balansas tarp plétros ir gyventojy poreikiy, darbo viety kdarimo.
2019-ieji metai Klaipédos uostui buvo ypatingi jgyvendinty investicijy
prasme. | uosto infrastruktirg Uosto direkcija investavo 80,8 min. Eur —
du kartus daugiau nei 2018 m. ir beveik tris kartus daugiau negu 2017 m.
Aktyvi konkurencija pirkimy metu leidZia jvykdyti daugiau darby nei planuota. Reikia pabrézti kad Uosto direkcija
investicijoms kreipia savo uZdirbtas léSas, bendro naudojimo infrastruktdros projektai is dalies finansuojami ES struktdriniy
fondy léSomis. Uosto direkcijos investicijos j uosto tobulinimg kuria milziniSkg pridétine verte — yra apskaiciuota, jog vienas
euras, valstybés investuotas j uosto infrastruktirg, paskatina dvigubai didesnes verslo investicijas. Uosto investicijos didés
ir reikés naujo pozidrio j tai, kaip Uosto direkcijai finansuoti strateginiame veiklos plane numatytus projektus. Sinergija tarp
Uosto direkcijos, uoste veikianciy kompanijy, AB ,Lietuvos geleZinkeliai* ir Klaipédos miesto savivaldybés yra labai svarbi,
nes tik dirbant ranka rankon, darniai investuojant, galima sukurti Lietuvai, uosto klientams ir visy rasiy transporto partneriams
pridétine verte. Tokia ir yra Uosto direkcijos pagrindiné veiklos misija.

Uosto direkcijos pajamos didéjo Sestus metus is eilés ir 2019 m. buvo didZiausios per visg istorijg. Per 2019 m. valstybés
jmoné uzdirbo 34 min. Eur pelno (prie$s pelno mokestj) — panasiai kiek ir 2018 m. Kuo efektyviau dirba jary uostas, tuo
didesné nauda yra generuojama valstybei. Kasmet Klaipédos uosto direkcija solidZiai papildo valstybés biudZetg, pernai
Uosto direkcija sumokéjo 28 min. Eur siekiancig pelno jmokg. 1§ Salies valstybés jmoniy tai viena didziausiy finansiniy
injekcijy j valstybés biudZets.

Klaipédos uostui 2020 metai bus taip pat intensyvis, nes duotas startas didziulés apimties uosto tobulinimo projektams,
kurie leis uostui dar labiau pakelti kokybés kartele. Vieni svarbiausiy projekty — laivybos kanalo gilinimo iki 15 metry projektas
ir bangolauZiy rekonstrukcija. Laivybos kanalg pagilinus iki 15 metry padidés logistinés grandinés efektyvumas, uostas bus
pajégus priimti didZiausius laivus, kurie gali jplaukti j Klaipedos uostg. Navigacinio saugumo prasme yra reik§minga ir
bangolauziy rekonstrukcija, po kurios didzZiyjy laivy jplaukimas ir (ar) iSplaukimas taps saugesnis.

Socialiné atsakomybé, ekologija, skaidrumas — jau ne pasirinkimas, o bitinybé tvariy jmoniy veikloje. Uosto direkcija savo
iniciatyva didina informacijos Kiekj, prieinama visiems pilieCiams. KlaipédieCiams ypac aktuali informacija apie uoste esanciy
oro tarSos matavimo stoteliy duomenis yra atvira ir prieinama visg laikg.

Neabejoju, kad uoste jgyvendinami reik8mingi projektai dar labiau didins vieno svarbiausiy Salies transporto mazgy
konkurencinguma, kurs pridétine verte regiono ir Salies verslui bei taps svarbiu komponentu Klaipédos uostui iSlaikyti
lyderyste regione.

Nerijus Udrénas,

Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos valdybos pirmininkas
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GENERALINIO DIREKTORIAUS KREIPIMASIS

Gerbiama uosto bendruomene, Uosto direkcijos §
darbuotojai, klaipédieciai,

galimybiy metai. Investicijy j uosto tobulinimg prasme tai buvo
proverZio laikotarpis — investuota du kartus daugiau nei 2018 ir
beveik tris kartus daugiau nei 2017 metais. Uosto direkcija yra
atsakinga uz uosto infrastruktiros plétrg, todél pagrindinés
masy investicijos nukreipiamos batent j uosto tobulinimg —
laivybos kanalg, krantines, bangolauZzius, privaZiuojamuosius
kelius ir gelezZinkelius. Kad galétume priimti didziausius laivus,
kurie gali jplaukti j Baltijos jdrg, reikia uZtikrinti tinkamas
navigacines sglygas, pasiekti maksimaly gylj ir laivybos
kanale, ir prie Kkrantiniy, pasirapinti, kad laivus baty galima
pakrauti maksimaliai. Tik taip iSliksime konkurencingi rinkoje.
Daugiausia 168y 2019 metais skirta krantiniy statybai ir
rekonstrukcijai (67 proc.), akvatorijai gilinti (28 proc.).
Investuojame mes, investuoja ir uosto kompanijos — tai
geriausias pavyzdys, kaip gali bati sékmingai kuriama pridétiné
verté, kai pecius suremia valstybé ir privatus verslas. Tai
unikalus vieSosios ir privaciosios partnerystés modelis
Lietuvoje.

Verta pabrézti, kad Uosto direkcija investicijas nukreipia ne tik
j uosto tobulinima, kaip socialiai atsakinga jmoneé ji prisideda ir
prie Klaipédos miestui reik8mingy infrastruktiriniy projekty.
2019 metais savivaldybei buvo skirta 1,5 min. Eur. UZ Siuos
pinigus buvo sutvarkytos Pamario ir Priespilio gatves, Tilzés
gatvés atkarpa.

Nors dél globaliy prieZasciy kroviniy apyvarta Klaipédos uostui nepavyko pralenkti rekordiniy 2018-yjy, 2019 metais
vienintelis Lietuvos jdry uostas iSliko lyderiu tarp visy Baltijos valstybiy. 2019 m. Klaipédos uosto krovos apyvarta buvo
vos 0,7 proc. maZesné nei 2018 m. — i$ viso krauta 46,26 min. t. Daugiausiai augo biriyjy kroviniy krova, tam daugiausiai
jtakos turéjo 60,8 proc. didesné Zemeés ikio produkty krova. Jiry uoste isSaugo ir keleiviy skaicius.

2019 metais Klaipédos uosto direkcijos veikla buvo jvertinta ir nacionaliniu, ir tarptautiniu lygmeniu. Klaipédos valstybinio
jary uosto direkcijai San Diege (JAV) jteiktas apdovanojimas uz pasiekimus diegiant GIS metodus skaitmeninése uosto
sistemose. Kruizy sostine tituluojamame Majamyje (JAV) didziausioje pasaulio kruizinés laivybos parodoje Uosto
direkcijos sukurta iSmanioji programeélé, skirta kruiziniams turistams, buvo jvertinta kaip vienas inovatyviausiy projekty,
skirty kruizinei laivybai. Be to, 2019 metais Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija pateko j geidziamiausiy Lietuvos
darbdaviy deSimtukg. Mums svarbu, kad Uosto direkcija yra vertinama ne tik uz finansinius ar infrastruktarinius
pasiekimus, bet ir socialinius bei darnaus vystymo projektus. UZ tai, kad Klaipédos uostas daug mety yra jtraukiamas j
Stipriausiy uosty sgrasa, reikia padékoti ir stipriai bei profesionaliai Uosto direkcijos komandai — Zmonéms, kurie kuria
uosto plétros strategijas ir verslui rodo kryptj, specialistams, kurie jgyvendina milZiniSkus infrastruktdros projektus, uosto
kapitono tarnybos profesionalams, kurie padeda saugiai j Klaipédos uostg jplaukti laivams.

Itin svarbu, kad Klaipédos uosto veikla yra vertinama ir per skaidrumo ir kovos su korupcija prizme. 2019 metais Jary
uosto direkcijai jteiktas sertifikatas, patvirtinantis, kad Cia jdiegta antikorupciné vadybos sistema atitinka ISO 37001:2016
standarto reikalavimus. Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija yra pirmoji uosto direkcija Europoje, Kkurioje jdiegta ir
sertifikuota tokio pobidZio sistema. Gautas sertifikatas yra kur kas daugiau nei dokumentas, jis apibddina visos jmonés
principines nuostatas: nuline tolerancijg korupcijai ir maksimaly skaidruma.

Skaidrds procesai ir darnus vystymasis — prioritetinis akcentas ir plétojant uostui gyvybiskai reikalingus projektus.
Istorinés aplinkybés taip jau leme, kad Klaipédos uostas ir miestas yra vienas greta kito, todél bdtinas sklandus dialogas
tarp uosto ir miesto bendruomeniy. Uosto direkcija yra uZ tai, kad uosto veikla turéty kuo maZesne jtakg miestieCiy
gyvenimo kokybei, todél skatiname ir raginame uoste veikianias kompanijas skKirti ypatingg démesj modernizacijai,
inovacijy diegimui bei aplinkosauginiy principy jgyvendinimui. Uosto direkcija 2019 metais visuomenei suteiké prieigg prie
visy trijy jai priklausanciy oro kokybés stoteliy duomeny.

Taip suteikiama galimybé kiekvienam noriniam stebeti, kokia yra oro kokybé uoste. Kaip socialiai atsakinga jmoné ir
toliau désime visas pastangas, kad uosto veikla baty skaidri ir nelikty neatsakyty kausimy, kuriuos kelia miesto
bendruomené.

Vidmantas Pauksté,
Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos
infrastruktidros direktorius, I. e. generalinio direktoriaus pareigas
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ATASKAITINIS LAIKOTARPIS, UZ KUR] PARENGTA VEIKLOS ATASKAITA
2019 m. veiklos ataskaita parengta uZ laikotarpj nuo 2019 sausio 1 d. iki 2019 m. gruodZio 31 d., metiné veiklos
ataskaita taip pat apima 2019 m. Socialinés atsakomybés pazangos ataskaita.

1. BENDROJI INFORMACIJA APIE ]MONE

Pavadinimas Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija (toliau — Uosto direkcija)

Teisiné forma Valstybés jmoné

|registravimo data ir vieta 1991 m. rugpjacio 6 d. Valstybés jmonés Registry centro Klaipédos filialas
Jmonés kodas 240329870

Buveinés adresas J. Janonio g. 24, 92251 Klaipéda

Telefono Nr. (8 46) 499 799

Fakso Nr. (8 46) 499 777

El. pastas info@port.lt

Interneto tinklalapio adresas http://www.portofklaipeda.lt/

Filialai ir atstovybés Filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy Uosto direkcija neturi

V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy neturi, todél finansiné
atskaitomybe ir veiklos ataskaita yra parengta apie jmone — Uosto direkcijg.

2. VYKDOMOS VEIKLOS APRASYMAS

Uosto direkcija teikia vie$asias paslaugas eksploatuojant Klaipédos valstybinj jdry uostg ir valdant uoste esancius
valstybei nuosavybés teise priklausan€ius objektus, uztikrinant Klaipédos valstybinio jory uosto funkcionavimg ir
konkurencinguma. Uosto direkcija atlieka LR Klaipédos valstybinio jiry uosto jstatyme (1996 m. geguzés 16 d. Nr. 1-1340
su vélesniais pakeitimais) Uosto direkcijai numatytas funkcijas, siekdama pridétinés vertés valstybei ir pajamy j valstybés
biudzeta augimo, tinkamai eksploatuodama ir plétodama uosto infrastruktira, ir vykdo kitg veiklg, siekdama tenkinti
vieSuosius interesus, jgyvendinti specialiuosius jpareigojimus.

Klaipédos valstybinio jary uosto, keliy, geleZinkeliy infrastruktdros kompleksas LR Vyriausybés 2009-10-28 nutarimu
Nr. 1425 yra pripazintas valstybei svarbiu ekonominiu projektu.

Uosto direkcija vykdo Sias pagrindines LR jstatymais numatytas funkcijas:

. koordinuoja uosto Zemés naudotojy vykdomg uosto teritorijos apsauga, uztikrina saugig laivybg uoste;
. uztikrina uosto kapitono veiklg;

. efektyviai naudoja ir valdo patikéjimo teise perduotg valstybés turta;

. organizuoja uosto akvatorijoje laivy ir Zmoniy gelbéjimo darbus;

. stato, naudoja ir plétoja uosto infrastruktirg;

. palaiko projektinius gylius uosto akvatorijoje ir prie krantiniy, pirsu;

7. suderinusi su savivaldybés institucijomis, atlieka uosto rezervinése teritorijose parengiamuosius infrastruktdros
plétros darbus;

8. jgyvendina uosto apsaugos nuo tarSos prevencijos priemones ir organizuoja tarSos padariniy likvidavima,
organizuoja ir vykdo uosto aplinkos apsauga.

Uosto direkcija, vadovaudamasi LR jstatymais ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais Uosto direkcijos veikla, taip
pat vykdydama kitus savininko teises jgyvendinancios institucijos jmonei iSkeltus tikslus, jgyvendina §j specialyjj
jpareigojima — suteikia galimybe naudotis infrastruktira LR karinéms jary pajégoms. Sis specialusis jpareigojimas
pripazintas V§] Stebésenos ir prognoziy agentdros 2019-03-29 rastu Nr. S-056. lki 2019 m. jgyvendinty kity specialiyjy
jpareigojimy, pvz., sglygy sudarymas laivy statybos, remonto veiklos plétrai Klaipédos uoste, LR susisiekimo ministerija ir
V3| Stebésenos ir prognoziy agentira nebepripazjsta. Todél, norint pasiekti LR Vyriausybés 2019-2021 metams nustatytg
nuosavo kapitalo grgzos reikSme (ROE 6,0), 2020 m. Uosto direkcija numato inicijuoti teisés akty pakeitimus,
reglamentuojandius jmonés pajamas.

OO WON -~
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3. ]MONES VALDYMAS

Uosto direkcija yra ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo. Uosto direkcijos valdymo organai yra Uosto
direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — LR susisiekimo ministerija, kolegialus Uosto direkcijos
valdymo organas — valdyba ir vienasmenis valdymo organas — Uosto direkcijos vadovas (generalinis direktorius).

Uosto Zemé, akvatorija, hidrotechniniai jrenginiai, krantinés, navigacijos keliai ir kanalai, navigaciniai jrenginiai ir kiti
uosto infrastruktlros objektai yra valstybés nuosavybé. Uosto akvatorijg, Zzeme, uosto infrastruktiros objektus ir kitg priskirtg
ar sukurtg turtg Uosto direkcija valdo, naudoja ir juo disponuoja turto patikéjimo teisémis, vadovaudamasi LR jstatymais.

Uosto direkcija atitinka esminius OMX NASDAQ bendroviy valdymo kodekso principus, taciau dél jmonés teisinés
formos dalis reikalavimy negali bati taikomi.

Klaipédos valstybinio jary uosto valdyme tiesiogiai ir kaip patariamieji asmenys dalyvauja daugiau organy. Uosto
valdymas pavaizduotas 3.1 pav. Siy institucijy veiklg reglamentuoja atskiri LR teisés aktai.

3.1 pav. Uosto valdymo schema

Valdymo sprendimus priimancios institucijos Patariamosios institucijos Jury verslas

LR Vyriausybé

LR susisiekimo ministerija Uosto plétojimo taryba

Lietuvos transporto Uosto direkcijos Uos_to direk.cijos Uosto taryba
saugos valdyba audito komitetas
administracija prie

Susisiekimo
ministerijos Uoste veikiancios

Uosto direkcija o
asociacijos

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos
funkcijos:

e tvirtina jmonés veiklos strategijg;

e tvirtina jmonés jstatus;

e priima sprendimg pakeisti jmonés buveine;

e skiria ir atSaukia jmonés vadovg, nustato darbo sutarties su jmonés vadovu salygas, jmonés vardu sudaro ir
nutraukia darbo sutartj su jmonés vadovu, tvirtina jmonés vadovo pareigybés nuostatus;

e skiria ir atSaukia valdybos narius;

o tvirtina jmonés metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamy ir iSlaidy sgmatas;

o tvirtina jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy) paskirstyma;

e parenka atestuotg auditoriy ar audito jmone jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti;

e priima sprendimg reorganizuoti jmone;

e priima sprendima pertvarkyti jmone, iSskyrus Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo
nustatytas iSimtis;

e priima sprendimus likviduoti jmone ir atSaukti jmonés likvidavima;

e paskiria ir atleidZia jmonés likvidatoriy;

e tvirtina jmonés veiklos rodiklius;

e formuoja transporto politikg;

e dalyvauja rengiant ES teisés aktus, susijusius su jary transportu;

e formuoja transporto sektoriaus ES paramos 1éSy paskirstymo principus.

Vadovybé

Jmonés vadovybei priskiriami valdybos nariai ir jmonés vadovaujantys darbuotojai — generalinis direktorius, jo
pavaduotojai: infrastruktdros direktorius, ekonomikos ir finansy direktorius-vyriausiasis finansininkas, rinkodaros ir bendruyjy
reikaly direktorius, uosto kapitonas, taip pat uosto kapitono pavaduotojas, departamenty direktoriai, struktdriniy padaliniy
(skyriy, tarnyby) vadovai. 2019 m. kovo 25 d. LR susisiekimo ministrui atSaukus generalinj direktoriy, jo pareigas laikinai
eina infrastruktdros direktorius. Jmonés vadovaujanciy darbuotojy faktinis skaicius 2019 mety pabaigoje — 26.
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Sudarytas Audito komitetas, nariy skaic¢ius 2019 m. gruodzio 31 d. — 3, valdybos nariy skai€ius 2019 m. gruodzio 31
d. — 5. Atsizvelgiant j Uosto direkcijos teisine forma, atlygio komitetas nesudaromas. Vadovaujantis LR Vyriausybés 2012
m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos

apraso patvirtinimo“ (su vélesniais pakeitimais), atlygio komitetg sudaro valstybés valdomos akcinés bendrovés.

3.2 pav. Uosto direkcijos organizaciné struktara

Generalinis direktorius

Generalinio
direkto-riaus
padéjéjas >

Generalinio

direkto-riaus H»>
padéjéjas
rySiams su <«

visuomene

Prevenci-jos
ir rizikos
valdymo
skyrius

Vidaus
audito
skyrius

Vardas, Pavardé

Vidmantas Pauksté

Martynas Armonaitis

Infrastruktiros

direktorius

Plétros ir
Statybos I|: Bl
eksploataci- vator
prieziaros
jos departa- pra—y
mentas mentas
Gelezinkeliy <@ i <
infrastruk- ;';::z
taros skyrius
ir Akvatorijos
i priezidros ir
o aplinkosau-

jos skyrius ‘

Pareigos

Infrastruktdros
direktorius,
I. e. generalinio
direktoriaus
pareigas

Ekonomikos ir
finansy direktorius-
vyriausiasis
finansininkas

gos skyrius <€

Ekonomikos ir

finansy
direktorius-
vyriausiasis
finansininkas

Ekonomikos ir
strateginio
planavimo

skyrius

Apskaitos
skyrius

<

Rinko-daros
ir bendruyjy
reikaly
direktorius

Rinkodaros 4*
skyrius

Bendrasis

skyrius <

Uosto
kapitonas

\ 4
Uosto
Uosto rezimo ir
pavaduoto- gijy
jas departa-
mentas
Uosto
Laivy eismo <+ rezimo
tarnyba skyrius
Uosto Technolo-
priezitiros gilu
skyrius skyrius
<
Laivyno
skyrius

I$silavinimas

Teisés
departa-
mentas

Teisés >R

skyrius

Viesujy <
pirkimy
skyrius

Persona- -

lo skyrius

2002 m. inzinerinés geologijos magistro laipsnis, Vilniaus universiteto Gamtos moksly

fakultetas.

1999 m. inzZinerinés geologijos ir hidrogeologijos bakalauro laipsnis, Vilniaus
universiteto Gamtos moksly fakultetas.

1996 m. diplomuoto inZinieriaus kvalifikacinis laipsnis (gamybos vadybos studijy
programa, finansy vadybos specializacija), Kauno technologijos universiteto Vadybos

fakultetas.

1995 m. Vadybos mokslo bakalauro laipsnis, Kauno technologijos universiteto
Vadybos fakultetas.
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Vardas, Pavardeé

Pareigos

ISsilavinimas

Rinkodaros ir
bendruyjy reikaly
direktorius

Artaras Drungilas

Adomas Alekna Uosto kapitonas

Valdyba

2001 m. jary uosty vadybos magistro laipsnis, Pasaulio jary universitetas Malméje
(Svedija);

1993 m. radioelektronikos inzinerijos bakalauro laipsnis, Kauno technologijos
universitetas.

1980 m. inzinieriaus-laivavedzio kvalifikacinis laipsnis (laivavedybos jary keliais
specializacija), Leningrado aukstosios Makarovo jiry mokyklos Laivavedybos
fakultetas.

Valdyba yra kolegialus Uosto direkcijos valdymo organas. Valdyba veikia vadovaudamasi LR Konstitucija, LR
valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, Uosto direkcijos jstatais, kitais teisés aktais.

Uosto direkcijos valdyba yra skiriama Uosto direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos (LR
susisiekimo ministerijos) sprendimu ketveriy mety kadencijai (Valdybos kadencija nuo 2018-02-06 iki 2022-02-06). Vykdant
valdybos nariy atrankos procediras ir formuojant reikalavimus kandidatams, yra sudaromas reikiamy kompetencijy sarasas.
Valdyba sudaroma i$ 5 nariy, 2019 m. gruodZio 31 d. Uosto direkcijos valdyba sudaré 5 nariai, i$ kuriy 3 nepriklausomi:

Vardas, pavardé

Darbovietés, pareigos

Dalyvavimas kity jmoniy

ISsilavinimas
valdyme

Nerijus Udrénas

Valdybos Vilniaus universiteto
pirmininkas TSPMI Partnerystés
Nepriklausomas profesorius

valdybos narys

Saulius Kerza
Valdybos narys

Vaidotas Rukas
Nepriklausomas
valdybos narys

Eligijus Kajieta
Nepriklausomas
valdybos narys

Susisiekimo ministerijos
Biudzeto ir valstybés
turto valdymo
departamento direktorius

UAB ,INVL Asset
Management®
investicijy valdymo
padalinio vadovas

MB ,Atlygio
konsultacijos”
direktorius

UAB ,Lords LB Asset
Management*
konsultantas

2002 m. Verslo administravimo magistro (MBA)
laipsnis (Verslo administravimas ir valdymas),
Roterdamo vadybos mokykla, Olandija.

2003 m. teisininko profesiné kvalifikacija (Vilnius
universiteto vientisyjy studijy teisés studijy
krypties teisés programa), Vilniaus universitetas
1998 m. teisés bakalauro laipsnis (teisés ir
policijos veikla), Lietuvos teisés akademija

Valdybos narys
AB ,Lietuvos pastas*

(MRU).
Stebétojy tarybos narys Latvijos
bendrovéje AS ,INVL Atklatais
pensiju fonds* 2009 m. ekonomikos bakalauro laipsnis

(tarptautiné ekonomika), Vilniaus universiteto
Audito komiteto narys Ekonomikos fakultetas.
V| Klaipédos valstybinio jary uosto

direkcija

2003 m. Vilniaus universiteto Komunikacijos
fakultetas, viesujy rySiy magistro laipsnis.

2001 m. Vilniaus universiteto Komunikacijos
fakultetas, informacijos ir komunikacijos
bakalauro laipsnis.

2000 m. rugpjacio mén. — 2001 m. sausio mén.
Boro universitetas, Svedija, informacijos
vadybos studijos.

Valdybos narys
FM] UAB ,Myriad Capital”
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Dalyvavimas kity jmoniy
valdyme

ISsilavinimas

Vardas, pavardé Darbovietés, pareigos

Valdybos pirmininkas
AB ,Klaipédos energija“
Klaipédos miesto

E_dvarda_15_ _s_avwa_l_dybe_s « VaIdyt_)os narys 2004 m. Mykolo Romerio universiteto Teisés
Simokaitis administracijos Finansy V3] ,Klaipédos keleivinis . L

. P fakultetas, teisés bakalauro laipsnis.
Valdybos narys ir turto departamento transportas

Turto skyriaus vedéjas
Stebétojy tarybos narys
AB ,Klaipédos vanduo®

LR susisiekimo ministro 2019 m. vasario 26 d. jsakymu j Uosto direkcijos valdybg iki veikiancios valdybos laikotarpio
pabaigos (iki 2022-02-06) paskirtas nepriklausomas valdybos narys Eligijus Kajieta. LR susisiekimo ministro 2019 m. birzelio
12 d. jsakymu j Uosto direkcijos valdybg iki veikiancios valdybos laikotarpio pabaigos (iki 2022-02-06) paskirtas valdybos
narys, Klaipédos miesto savivaldybés atstovas Edvardas Simokaitis.

Informacija apie paskirtus valdybos narius yra vieSinama jmonés internetiniame tinklalapyje
http://www.portofklaipeda.lt/.

Uosto direkcijos valdybos funkcijos:

. nustatyti Uosto direkcijos struktirg;

. teikti LR susisiekimo ministerijai iSvadas dél Uosto direkcijos veiklos strategijos projekto, dél Uosto direkcijos
paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, dél Uosto direkcijos metiniy pajamy ir iSlaidy samaty, metiniy turto
jsigijimo ir skolinimosi planuy, taip pat dél ataskaitiniy finansiniy mety Uosto direkcijos veiklos ataskaitos;

. tvirtinti Uosto direkcijos darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisykles;

. pritarti Uosto direkcijos veiklos rodikliy projektui;

. pritarti Uosto direkcijos pirkimo sandoriams: prekiy ir paslaugy, kuriy kiekvieno sandorio verté didesné kaip 500
tokst. Eur be PVM; darby, kuriy kiekvieno sandorio verté didesné kaip 1 min. Eur be PVM; kitiems sandoriams, kuriy
kiekvieno verté didesné kaip 500 tikst. Eur be PVM;

. priimti sprendimus dél Uosto direkcijos filialy ir atstovybiy steigimo ir jy veiklos nutraukimo;

. atlikti kitas LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme ir Uosto direkcijos jstatuose valdybos kompetencijai
paskirtas funkcijas.

2019 m. kovo ménesj Uosto direkcijos valdyba atliko valdybos veiklos jsivertinima. Valdybos veiklos
vertinimo ir poreikiy analizés rezultatai buvo pristatyti LR susisiekimo ministerijai.

Valdybos posédziai

Pagal Uosto direkcijos Valdybos darbo reglamentg eiliniai valdybos posédziai Saukiami ne re€iau kaip vieng kartg
per 2 (du) ménesius. Valdybos posédziy darbotvarké yra sudaroma vadovaujantis valdybos kompetencijai priskirtais
nagrinéti klausimais, valdybos posédziy darbotvarké taip pat gali bdti papildyta valdybos sprendimu.

2019 m. vyko 13 valdybos posédziy. 2019 m. balandZio 19 d. LR susisiekimo ministras atSauké Kastytj Macijauska
i$ valdybos sudéties. 2019 m. vasario 26 d. LR susisiekimo ministro jsakymu j Uosto direkcijos valdybg paskirtas
nepriklausomas valdybos narys Eligijus Kajieta. 2019 m. birzelio 12 d. LR susisiekimo ministro jsakymu j Uosto direkcijos
valdybg paskirtas Klaipédos miesto savivaldybés atstovas, valdybos narys Edvardas Simokaitis.

Vardas Pavardé Dalyvauta Posédziy Atlygis tiikst. Eur, 2019

posédziuose, kartai lankomumas m.*

Nerijus Udrénas 13/13 100 % 12,8
Saulius Kerza 13/13 100 % 5,0
Vaidotas Rikas 13/13 100 % 11,1
Eligijus Kajieta 11/11 100 % 8,4
Edvardas Simokaitis 717 100 % 2,6
Kastytis Macijauskas 3/4 75 % 1,5
IS VISO 41,4

*LR susisiekimo ministro skirtas atlygis uz veiklg 2019 m. Uosto direkcijos valdyboje.

Uosto direkcijos valdybos nariams skirto atlygio uz darbg valdyboje suma per 2019 m. sudaré 41,4 tokst. Eur, visos
patirtos sgnaudos (jskaitant mokes¢ius) susijusios su valdybos nariy darbo apmokéjimu 2019 m. buvo 59,3 tdkst. Eur. (2018
m. — 24,4 tikst. Eur). Valdybos kadencija prasidéjo 2018 m. vasario mén. ne visa sudétimi — tai sglygojo sgnaudy augima
2019 m.
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Svarbiausi valdybos priimti sprendimai 2019 m.

Uosto direkcijos valdybos pagal kompetencijg priimti sprendimai 2019 metais:

o pritarta Uosto direkcijos 2018 m. paskirstytinojo pelno (nuostolio) paskirstymo projektui (2019-03-22);

o pritarta Uosto direkcijos 2018 mety veiklos ataskaitos projektui (2019-03-22; 2019-12-18);

e susipazinta su Vidaus audito skyriaus 2018 m. veiklos ataskaita (2019-03-22);

e susipazinta su Audito komiteto 2019 m. 6 mén. ataskaita (2019-09-25);

e pritarta 2020-2023 mety strateginio veiklos plano projektui, 2020 mety turto jsigijimo ir skolinimosi planui ir 2020
mety pajamy ir iSlaidy sagmatos projektui (2019-11-08);

o pritarta Uosto direkcijos sitlomiems 2020 mety Gkinés finansinés veiklos rodikliams ir jy dydziams vadovaujanciy
darbuotojy ménesinés algos kintamosios dalies dydziui nustatyti (2019-11-08).

Taip pat Valdyba yra supazindinama ir su kitais reikSmingais pokyciais, vykstan&iais Uosto direkcijos veikloje, ir
dalyvauja jy sprendimy priémimo procese iSreik§dama savo nuomone ar pritardama tam tikry sprendimy priémimui, sandoriy
sudarymui. Ataskaitiniu laikotarpiu svarbiausi i$ jy:

o pritarta Klaipédos valstybinio jary uosto Zemés nuomos mokescio apskai€iavimo taisykliy principy pakeitimams
(2019-02-26);

e pritarta Lietuvos Respublikos Vyriausybés skolos vertybiniy popieriy, nominuoty eurais (10 min. Eur nominalia
verte), pardavimui (2019-08-30);

o pritarta dalies Uosto direkcijos valdomo nekilnojamojo turto perdavimo Klaipédos miesto savivaldybei proceduros
inicijavimui (2019-11-08).

Uosto direkcijos audito komitetas

Uosto direkcijos Audito komitetas yra skiriamas Uosto direkcijos valdybos sprendimu valdybos kadencijos laikotarpiui.
2018 m. lapkri¢io 23 d. Uosto direkcijos valdybos sprendimu sudarytas Uosto direkcijos Audito komitetas valdybos
kadencijos laikotarpiui iki 2022-02-06.

Uosto direkcijos Audito komitetg sudaro Sie nariai:

Vardas, pavardé Darbovietés, pareigos I$silavinimas

2011 m. ekonomikos magistro laipsnis  (taikomosios
makroekonomikos  studijy programa), Vilniaus universiteto
Ekonomikos fakultetas.

2009 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (studijy programos Saka —
socialiné ekonomika), Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.

Kestutis Zimba

Audito komiteto pirmininkas UAB ,Ignitis grupé” vidaus
Nepriklausomas auditorius

Audito komiteto narys

Vaidotas Rukas UAB ,INVL Asset . R . .

. 0 e 2009 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (Tarptautiné ekonomika),
Nepriklausomas Management® investicijy valdymo - . . -

. . L Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.
Audito komiteto narys padalinio vadovas

2013 m. ACMA, CGMA, asocijuotas pasaulinés valdymo apskaitos
specialisty asociacijos CIMA narys.
UAB ,Norameda* finansy 2004 m. ekonomikos magistro laipsnis (ekonominé analizé ir
vadovas planavimas), Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.
2002 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (finansy specialybé)
Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.

Justas Krasuckis
Nepriklausomas
Audito komiteto narys

Audito komiteto pareigos apibréztos LR finansiniy ataskaity audito jstatyme:

e informuoti audituojamos jmonés vadovg ar priezilros organg apie finansiniy ataskaity audito rezultatus ir
paaiskinti, kaip Sis auditas prisidéjo prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buvo Audito komiteto vaidmuo tai atliekant;

o stebéti finansinés atskaitomybés procesg ir teikti rekomendacijas dél jo patikimumo uztikrinimo;

o stebéti jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turin€iy jtakos audituojamos jmonés
finansinei atskaitomybei, jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, skirty korupcijos, uzsienio pareigiiny
papirkimo sudarant tarptautinius sandorius, pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijai veiksminguma ir, kai taikytina,
vidaus audito veiksmingumg, nepazeidziant vidaus audito nepriklausomumo;
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o stebéti metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg, ypa¢ atkreipiant démes;j | jo
atlikima, atsizvelgiant j jstaigos tikrinimo metu nustatytus finansiniy ataskaity audito trikumus ir padarytas iSvadas pagal
reglamento (ES) Nr. 537/2014 26 straipsnio 6 dalj;

e perzilréti ir stebéti auditoriy ar audito jmoniy nepriklausomuma, kaip nustatyta Sio jstatymo 4 straipsnyje ir
reglamento (ES) Nr. 537/2014 6 straipsnyje, ypac dél ne audito paslaugy teikimo audituojamai jmonei pagal reglamento
(ES) Nr. 537/2014 5 straipsnj tinkamumo;

e atsakyti uz auditoriaus (auditoriy) arba audito jmonés (jmoniy) atrankos proceddros atlikimg ir rekomendacijos,
kurj (kuriuos) auditoriy (auditorius) arba audito jmone (jmones) paskirti, pateikimg pagal reglamento (ES) Nr. 537/2014 16
straipsnj, iSskyrus atvejus, kai taikoma reglamento (ES) Nr. 537/2014 16 straipsnio 8 dalis.

Audito komiteto posédziai

2019 m. sausio 25 d. jvyko pirmasis Uosto direkcijos audito komiteto posédis. Per 2019 m. vyko dvylika Audito
komiteto posédziy.

Vardas Pavardé Dalyvauta posédziuose, kartai Posédziy Atlygis tukst. Eur,
lankomumas 2019 m.*
Kestutis Zimba 12/12 100 % 4.7
Vaidotas Rikas 12/12 100 % 3,2
Justas Krasuckis 11/12 92 % 3,2
IS VISO 11,1

*Skirtas atlygis uz veiklag 2019 m. pagal komitety nariy atlygio nustatymo tvarkos aprasa.

Uosto direkcijos audito komiteto nariams skirto atlygio uz darbg audito komitete suma per 2019 m. sudare 11,1 tdkst.
Eur, visos patirtos sgnaudos (jskaitant mokescius) susijusios su Audito komiteto darbo apmokéjimu 2019 m. buvo 17,2 takst.
Eur.

Valdybos ir Audito komiteto nariy darbo apmokéjimas

Uosto direkcijos valdybos ir audito komiteto nariams atlygis yra nustatomas vadovaujantis atlygio valdybos nariams
ir audito komiteto nariams nustatymo tvarkg reglamentuojanciy teisés akty nuostatomis: 2012 m. birzelio 6 d. LR Vyriausybés
nutarimo Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso
patvirtinimo*®, 2015 m. spalio 14 d. LR Vyriausybés nutarimo Nr. 1092 ,Dél valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy valdyby
nariy atlygio skyrimo tvarkos apraSo patvirtinimo ir valdybos nariy civilinés atsakomybés draudimo®, 2018 m. rugpjacio 20 d.
LR susisiekimo ministro jsakymo Nr. 3-420 ,Dél Akciniy bendroviy, kuriy valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy
valdytoja yra Susisiekimo ministerija, ir Susisiekimo ministerijos reguliavimo sriciai priskirty valstybés jmoniy valdyby nariy,
komitety nariy atlygio nustatymo tvarkos apraso” (2018-11-28 pakeitimas Nr. 3-593).

Uz darbg valdybos nariui ir valdybos pirmininkui Jmoné jsipareigoja mokeéti 50 eury valandinj jkainj, Audito komiteto
nariui ir Audito komiteto pirmininkui — 40 eury. Maksimalus apmokamuy valdybos nario veiklai skirty valandy skai€ius — 240
valandy per metus, valdybos pirmininkui — 360 valandy per metus. Maksimalus apmokamy Audito komiteto nario veiklai
skirty valandy skaicius — 80 valandy per metus Audito komiteto nariui, 120 valandy per metus Audito komiteto pirmininkui.
Taip pat nustatyta, kad valdybos nario ir valdybos pirmininko metinio atlygio kartu su visais mokesg¢iais suma uz faktiskai
vykdomg valdybos nario veiklg negali virSyti 1/5 dalies atitinkamos valstybés jmonés vadovui nustatyto viso metinio atlygio
(pastoviosios ir kintamosios daliy, metinés premijos ir su darbo uzmokesciu susijusiy mokesCiy metiné suma), Audito
komiteto nario arba komiteto pirmininko metinis atlygis kartu su visais mokesciais uz faktiSkai vykdomag komiteto nario veiklg
negali virSyti 4/75 dalies atitinkamos valstybés jmonés vadovui nustatyto viso metinio atlygio (pastoviosios ir kintamosios
daliy, metinés premijos ir su darbo uzmokesciu susijusiy mokesc¢iy metiné suma). Atlygis valdybos ir Audito komiteto nariams
yra mokamas pasibaigus ketvirCiui, sumokant ne daugiau kaip 1/4 maksimalaus apmokamo metinio laiko. Atlygis valdybos
nariams skiriamas Susisiekimo ministro jsakymu, o mokéjimus Audito komiteto nariams tvirtina valdybos pirmininkas. Audito
komiteto nariams ir nepriklausomiems valdybos nariams atlygis pervedamas j jy banko sgskaitg, o valdybos nariams, kurie
yra valstybés tarnautojai, — j Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto sgskaita.

Papildomos naudos, kurios néra numatytos teisés aktuose, Uosto direkcijos valdybos ir Audito komiteto nariams ir
pirmininkams néra skiriamos.

Vadovai ne jmonés darbuotojai (t.y. valdyba) draudziami civilinés atsakomybés draudimu.
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4.

VIZIJA, MISIJA, VERTYBES IR STRATEGINIAI TIKSLAI

Vizija

Klaipédos uostas 2040 m. — svarbiausias transporto, pramonés ir aukStos pridétinés vertés paslaugy

kompleksas Baltijos juros pakrantéje; regiono lyderis, priimantis 100 min. tony kroviniy per metus; visy Lietuvos
transporto mody flagmanas', kuriantis reik§minga ekonomine ir socialine naudg miestui ir valstybei, su moderniai
iSvystyta, tvarius miesto ir uosto poreikius tenkinanéia vidinio uosto infrastruktiira, sukurtais naujais
infrastrukturos ir suprastruktiiros pajégumais pietinéje ir Siaurinéje uosto dalyse. Mes neieSkome krypties — mes
turime kompasa.

Vizija formuoja uosto strategines veiklos kryptis, kurias plétojant bus pasiekti vizijoje numatyti rezultatai ir sukurtos

prielaidos islaikyti ilgalaikj ir tvary uosto ir miesto bei visos valstybés konkurencinguma:

Misija

° Ateities rinkos poreikius tenkinancios infrastruktiiros plétojimas:

o pasiektas maksimalus uosto gylis (-17 m);
suformuotos naujos teritorijos pietingje ir Siaurinéje uosto dalyse, kuriose ne tik teikiamos uostui bldingos
krovos ir sandéliavimo paslaugos, taciau ir vystomos aukStg pridétine verte generuojanios gamybos ir
paslaugy sektoriy veiklos;

o suformuotos naujos, modernios, j uostg integruotos visuomenés poreikius tenkinancios teritorijos (paslaugy,
pramogy, prekybos sektoriai).

° Aukstos kokybés uosto paslaugos:

o pasiekti aukSciausios kokybés laivy, kroviniy ir keleiviy aptarnavimo rodikliai optimaliu greiio ir saugumo
santykiu — Klaipédos uoste greiCiausiai apdorojami kroviniai Europoje, pasitelkiant inovatyvius vadybos, IT
instrumentus;

Klaipédos uostas — saugiausias uostas Europoje;
skaidri, antikorupcinius standartus atitinkanti veikla.

° Pridétiné verté miestui ir valstybei:

o vieSo ir privataus kapitalo investicijos infrastruktdrai ir suprastruktirai plétoti uztikrina tvarius kroviniy srautus,
kuria naujas, gerai apmokamas darbo vietas;

o papildomai generuojama uosto ekonominé, finansiné nauda nukreipiama j uosto, miesto ir valstybés biudzetus
kaip svarus valstybés pajamy Saltinis;

o iSaugusios Uosto direkcijos finansinés galimybés leidzia patiems kurti inovacijas, j jas investuoti, pritraukti ir
formuoti palankig aplinkg inovatyvioms investicijoms, IV pramonés revoliucijos produktams ir paslaugoms, IT
technologijoms, kurian¢ioms didele pridétine verte visiems transporto grandinés dalyviams, miestui ir valstybei.

Mes Lietuvai, uosto klientams ir visy transporto rusiy partneriams kuriame pridétine verte ir parodome

vystymosi krypt;.

Mdasy misija orientuota j Lietuvos, uosto klienty ir partneriy geroveés karima, tai uztikrina ilgalaikj paties uosto augima:
- Uosto direkcija kuria infrastruktirg, uosto naudotojai — suprastruktdra, Siuo vieSos ir privacios partnerystés sukurtu
kompleksu naudojasi ir pajamas uostui generuoja j uostg aplaukiantys laivai;

- uoste sukurtas infrastruktlros ir suprastruktiros kompleksas sudaro konkurencingas salygas nacionalinio
eksporto apimciai didinti;

- Uoste sukurtas infrastruktdros ir suprastruktiros kompleksas sudaro sglygas nacionalinei ekonomikai augti ir
generuoja pridétine verte miestui ir valstybei;

- uostas uztikrina Lietuvos energetine nepriklausomybe;

- Uosto direkcija uztikrina saugig ir patikimg navigacijg uoste.

Misijos jgyvendinimas neatsiejamas nuo vertybiy, kurios puoseléjamos Uosto direkcijoje.

Vertybés

Uosto direkcija savo veiklg vykdo vadovaudamasi auks$ciausiais etikos principais, tadiau kartu gerbia darbuotojy

laisves ir teises bei puoseléja Sias pagrindines vertybes:

' Flagmanas - (ol. vlagman): 1. didelés karo laivy flotilés (eskadros, divizijos, rikiuotés) vadas; 2. laivas, kuriame yra flotilés vadas.
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4.1 pav. Uosto direkcijos vertybés

f

aplinkosaugos srityje;

N

e kompetentinga ir profesionali darbuotojy

. . komanda;
santykiuose su visuomene; ) e L

. . - .. ¢ skatinamas nuolatinis Ziniy siekimas ir jgtdziy
santykiuose su klientais ir partneriais; tobulinimas:

santykiuose su darbuotojais. e profesinés kompetencijos ugdymas, kuris

igalina darbuotojus priimti sprendimus greitai
besikeiciancioje dinamiskoje aplinkoje ir kurti
pridétine verte

DARNUMAS,

ATSAKOMYBE, KOMPETENCUA IR

SKAIDRUMAS, KOKYBE
PAGARBA

\ J
4 )

ISITRAUKES IR
MOTYVUOTAS
DARBUOTOJAS

PARTNERYSTE IR
LYDERYSTE

* jmonéje sukuriamos salygos darbuotojams panaudoti sa
stiprigsias savybes ir atskleisti talentus;

jmonés organizaciné aplinka ir vidiné kultara sudaro sglygas
kurti ir jgyvendinti idéjas;

konkurencingas atlygis ir papildomy naudy paketas didina
darbuotojy motyvacija ir lojaluma jmonei.

e rezultatyvds, pridétinés vertés karimu grijsti

santykiai;
o efektyvi veikla, generuojanti graza valstybei;
¢ proaktyvus bendradarbiavimas su partneriais ir
klientais.

J

PN

\.

Strateginiai tikslai

Siekiant jgyvendinti Klaipédos uosto vizijg, keliami Sie strateginiai tikslai:

4.2 pav. Uosto direkcijos strateginés kryptys ir strateginiai tikslai

-

Ateities rinkos poreikius Aukstos kokybés uosto
kryptys tenkinanti infrastruktiira paslaugos

Strateginés

Pridétiné verté uostui, miestui
ir valstybei

Saugumo uoste uztikrinimas.
Tvaraus, auksta pridétine
verte, reikSminga
ekonomine ir socialine
naudg miestui ir valstybei
kuriancio logistikos
komplekso sukarimas.

UOStQI mi?St_O_ir_ Auk3tos kokybés paslaugy
valstybes pridetinés klientams uztikrinimas.
vertes augimg Skaidrios, antikorupcinius

_53|Vg0jané_i05 standartus ir darnaus
infrastruktdiros vystymosi principus

sukdrimas ir plétra. atitinkancios veiklos
uztikrinimas.

Strateginiai
tikslai

Tam, kad baty pasiekti strateginiai tikslai, Uosto direkcija, prisimdama iniciatyviy kdréjy pozicijg, sutelkdama démes;j
j klientg ir efektyvy uosto veiklos bei turto valdyma, kartu su suinteresuotomis Salimis:
v' aktyviai investuos | tvary uosto pramonés komplekso augimag sukurdama puikias verslo sglygas esamiems ir
naujiems klientams, kad ir toliau baty didinama socialiné ir ekonominé verté uostui, miestui ir valstybei;
v' dés visas pastangas pritraukti naujas augimo rinkas ir tuo paciu metu investuos j esamas;
v' ijgyvendins priemones kokybiSkoms, saugioms ir auk$Ciausius skaidrumo standartus atitinkancioms uosto
teikiamoms paslaugoms uztikrinti.
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5. ]MONES VEIKLA, KLIENTAI IR PAGRINDINES JU GRUPES

Uosto direkcija, vykdydama jstatymu numatytas funkcijas, privalo efektyviai naudoti ir valdyti patikéjimo teise jai
perduotg valstybés turtg. Kaip uosto infrastruktlros valdytojos, siekiancios didinti uosto konkurencinguma bei sukurti
prielaidas pridétine verte kurianciy uosto jmoniy veiklos plétrai, uZtikrinti sauguma uoste, Uosto direkcijos pagrindiné veikla
yra susijusi su efektyviomis investicijomis j Klaipédos valstybinio jary uosto modernizavima ir plétrg: krantiniy rekonstrukcija,
uosto akvatorijos gilinima, gelezinkelio keliy statybg, rinkos poreikius atitinkanciy naujy infrastruktdros objekty pagal gautas
uosto Zemés nuomininky paraiSkas ir naujy bendro naudojimo infrastruktiros objekty statybg. Kasmet skiriamos léSos
krantiniy virSvandeninés ir povandeninés dalies apziroms, techniniam vertinimui, gelezinkelio keliy, estakados priezidrai,
esant poreikiui, einamajam ir kapitaliniam remontui, kuris uztikrina nepertraukiama uosto jmoniy darbg, privaziuojamujy keliy
prie uosto vystymui. Uosto direkcijos veikla taip pat apima laivybos uoste valdymo ir priezidros paslaugas. Pagrindinis Sios
veiklos prioritetas - saugus ir greitas atplaukusiy laivy aptarnavimas Klaipédos uoste.

Uosto direkcijos klientai — uosto Zemés nuomininkai ir laivy savininkai ar jiems atstovaujancios agentavimo jmonés.

Zemés nuomininkai — tai valstybine uosto Zeme sutaréiy pagrindu eksploatuojantys verslo subjektai, vykdantys
kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu susijusias veiklas. Naujai
sukurtas ar pagerintas infrastruktlros objektas (rekonstruota krantiné ir (arba) iSgilinta akvatorija prie krantinés, pastatyti
geleZinkeliai) yra perduodamas uosto Zemés nuomininkui naudoti, kurio pageidavimu buvo pagerinta ar sukurta
infrastruktdra. Uosto Zemés nuomininkas, kuris naudosis pagerinta infrastruktira, moka nustatyto dydzio Zemés nuomos
mokestj, kurio dydis priklauso nuo infrastruktdros kiekybiniy ir kokybiniy parametry. Pagerinus ar sukdrus naujg infrastruktdrg
sudaromos sglygos didinti kroviniy srautus, kas tiesiogiai didina Uosto direkcijos pajamas ir pelng. Uz tinkamg infrastruktdros
eksploatacijg ir priezidrg yra atsakingas uosto zemés nuomininkas. Kapitalinj remontg atlieka Uosto direkcija, remdamasi
nepriklausomy vertintojy atliktomis specialiosiomis apzidromis ir vertinimais. Uosto Zemé nuomojama vadovaujantis LR
Klaipédos valstybinio jiry uosto jstatymu, LR Vyriausybés patvirtintu VieSosios Klaipédos valstybinio jary uosto zemés
nuomos teisés suteikimo procediros tvarkos aprasu. Uosto Zzemés nuomos dydis apskai€iuojamas vadovaujantis LR
susisiekimo ministro 2010-11-15 jsakymu Nr. 3-671 patvirtintomis Uosto Zemés nuomos mokescio apskaiciavimo taisyklémis
(su vélesniais pakeitimais). IS Sios klienty grupés Uosto direkcija surenka apie 12 % pagrindinés veiklos pajamy.

Kita grupe - didZigjg dalj - pagrindinés veiklos pajamy (apie 88 %) sudaro j uostg atplaukianciy laivy sumokamos uosto
rinkliavos. Uosto rinkliavos skai¢iuojamos vadovaujantis LR susisiekimo ministro 2008-06-30 jsakymu Nr. 3-246
patvirtintomis Klaipédos valstybinio jiry uosto rinkliavy taikymo taisykléems (su vélesniais pakeitimais) j Klaipédos uostg
atplaukusiems laivams, kuriuos uoste priima valstybine uosto Zeme sutar€iy pagrindu naudojantys verslo subjektai,
vykdantys kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu susijusias veiklas.
Uosto direkcija Sios rusies pajamoms gali daryti jtakg didindama uosto pralaiduma ir konkurencinguma, t. y. plétodama uosto
infrastruktdrg, kuri kartu su privaciomis investicijomis j suprastruktiirg padeda iSlaikyti esamus ir pritraukti naujus kroviniy
srautus.

6. ]MONES VEIKLOS REZULTATAI IR JUY ATITIKTIS STRATEGINIAMS TIKSLAMS

Uosto direkcija, jgyvendindama jmonei iSkeltus tikslus ir vykdydama jstatymu jai priskirtas funkcijas, 2019 metais:

e nuomojo uosto zeme, rinko uosto rinkliavas. Pajamos i$ Siy veikly sudaré 63,8 min. Eur, tai yra iSliko beveik
tame paciame lygyje kaip ir 2018 m. (63,6 min. Eur). Pasiekta uosto krova 2019 m. - 46,26 min. tony (2018 m. — 46,58 min.
t);

e uzdirbo 33,8 min. Eur pelng prieS apmokestinima, tai yra 2,0 % (-0,8 min. Eur) maziau nei 2018 m. Grynasis
pelnas sieké 36,3 min. Eur, grynasis pelningumas 57 %. Nuosavo kapitalo grgza (ROE) — 6,9 %;

e siekdama didinti uosto konkurencinguma, sukurti prielaidas pridétine verte kurian€iy uosto jmoniy veiklos plétrai,
jgyvendino investicinius projektus, kuriy verté 80,8 min. Eur be PVM (jskaitant mokamg ir graZinama avansg);

e siekdama uztikrinti uosto sauguma, vykdé uosto jrenginiy (terminaly) kasmetinius apsaugos patikrinimus,
neeilinius uosto jrenginiy (terminaly) apsaugos patikrinimus pagal ISPS kodekso reikalavimus; organizavo ir dalyvavo
ekstremaliy situacijy pratybose ir kt.;

e siekdama uztikrinti saugia laivyba uoste toliau vykdé informaciniy technologijy bei radiolokaciniy ir rysiy
sistemos plétrg, stebéjo akvatorijg, kontroliavo laivy Svartavimosi operacijas, tikrino uosto akvatorijos gylius ir organizavo
atlieky surinkimag i$ atplaukusiy j uostg laivy, ir kt.;

e vykdé aplinkosaugos darbus: Klaipédos valstybinio jory uosto aplinkos monitoringg, Klaipédos uosto
akvatorijos dugno nuosédy uzterStumo tyrimus, stinty nerStinés migracijos, zuvy pavasarinés ir rudeninés migracijy
intensyvumo stebéjimus kasimo darby metu uosto akvatorijoje, poveikio aplinkai vertinimo proceddras ir kt.;

e aktyviai vykdeé rinkotyros ir rinkodaros veiklg reklamuojant uosta, plétojant vietinius ir tarptautinius rySius,
darbuotojams dalyvaujant tarptautinése konferencijose, seminaruose, verslo forumuose, kity jmoniy, jstaigy ir kompanijy
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rengiamuose uosto ir laivybos renginiuose bei taikant kitas rinkodaros ir rinkotyros priemones.
Uosto direkcijos pasiekti rezultatai apibendrinami strateginiy tiksly Zzemeélapyje. 2019 m. planuoti ir pasiekti veiklos ir
finansiniai rodikliai pateikiami lenteléje.

6.1 lent. Uosto direkcijos strateginiy tiksly vykdymas 2019 m.

Strateginé T - Rezultato rodiklis, matavimo S.le!(tlna o Faktlr.1e
o Strateginiai tikslai i —— rodiklio verté verté Vykdymas
ryp 2019 m. 2019 m.
1.1. Uosto, miesto ir
1. Ateities rinkos valstybés pridétinés
poreikius vertés augima Klaipedos uosto krova, min. t 4510 46,26 103 %
tenkinanti salygojancios
infrastruktdra. infrastruktiiros sukarimas
ir plétra.
Jary laivy avarijy, jskaitant laivo locavimo
metu jvykusius incidentus, ir incidenty 0 0 100 %
skaicius uoste, vnt.
2.1. Aukstos kokybés
paslaugy ir navigacijos PSR 5 :
saugumo klientams It_rzﬁrr‘]njaénsaellt:/ ykimo | laiva po uzsakymo n§o>u;2£k1 n\gzl. <1 val 100 %
uztikrinimas. o Y
NPS rodiklio augimas mety bégyje, % Rezultato rodikliai vertinami nuo 2020 m.
2. Aukstos LR susisiekimo ministro jsakymo dél Uosto
kokybés uosto rinkliavy taikymo taisykliy pakeitimo
paslaugos. projektas, vnt.

2.2. Konkurencingos
uosto mokes¢iy

kainodaros suformavimas.

Uosto rinkliavy pajamy padidéjimas
patvirtinus rinkliavg uz transporto
priemones, gabenamas vidaus vandeny
keleivinio kelto, vezancio krovinius ir
keleivius pagal vieSai paskelbtg grafikg
uosto akvatorijos ribose, tikst. Eur

Rezultato rodikliai planuoti 2020 m.

Zemés nuomos pajamy augimas lyginant
su baziniais 2018 m., %

Rezultato rodikliai vertinami nuo 2020 m.

Ivykusiy (jei tokiy baty) aplinkosaugos
incidenty likvidavimas per numatyta laika, ne >24 val <8val 100 %
val.
Perpaskirstyty per Klaipédos uostg dujy
kiekis, kuris pakeis aplinkg terSiancias kuro 28 889 21968 76 %
rasis, m*
Didesnés nei mazos rizikos korupciniy
3.1. Tvaraus, gerai incidenty, jskaitant Antikorupcinés politikos
apmokamas darbo vietas, ir Antikorupcinés vadybos sistemos 0 0 100 %
3. Pridétiné verté | reikSminga ekonomine ir pazeidimus, vykdant Uosto direkcijos
uostui, miestui ir | socialing nauda miestui ir veikla, skaicius vnt.
valstybei. valstybei kuriancio
logistikos komplekso
sukdrimas.
Incidenty / avarijy skaicius AB Smiltynés
perkéloje vykdant susisiekimo su Kursiy 0 0 100 %
. . . . (]
nerija paslaugas dél Uosto direkcijos
neuztikrinty tam salygy, vnt.

Naujai sukurty darbo viety skaicius, vnt

Rezultato rodiklis vertinamas nuo 2022 m.

Nuosavo kapitalo graza (ROE), %

4,8%

6,9%

143 %
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Siektina Faktine
rodiklio verté verté Vykdymas
2019 m. 2019 m.

Rezultato rodiklis, matavimo
vienetai

SELE] S Strateginiai tikslai

kryptis

iSjy:

ROE is komercinés veiklos 5,4% 7,0% 129 %

ROE is specialiyjy jpareigojimy (suteikiama

galimybé naudotis infrastruktdra LR karinéms jary -9,2 %* -9,4 % 102 %
pajégoms)*
Vidutinio ménesinio vieno salyginio +4% +4.% 100 %

darbuotojo darbo uzmokesc¢io pokytis, %

Il pakopos pensijos draudimo jmokos dalis
nuo priskai€iuoto darbo uzmokesc¢io dydzio
kiekvienam apdraustam darbuotojui 4% 0% 0 %
kasmet, %.

Pajamos j valstybés biudZzeta mokesc¢iy
pavidalu i$ veiklos logistikos grandinéje
(jskaitant uosta), kurioje pervezami ir o
Klaipédos uoste perkraunami kroviniai, 455 a 103 %
jvertinant ir indukuotg poveikj kitoms tkio
Sakoms), min. Eur

*Skaiciuojant siekting spec. jpareigojimy ROE reikSme 2019 metams buvo vertintas platesnis spec. jpareigojimy sarasas: salygy susisiekimui su Kursiy nerija uztikrinimas, salygy mazujy
ir Zvejybiniy laivy veiklai ir aptarnavimui vykdyti uztikrinimas, sglygy laivy remonto ir laivy statybos veikloms uZtikrinti, suteikiama galimybé naudotis infrastruktara LR karinéms jiry
pajégoms. Pagal V§] Stebésenos ir prognoziy agenttros 2019-03-29 rastg Nr. S-056 2019 m. jvertinta ir atskirta tik viena veiklos sritis — suteikiama galimybé naudotis infrastruktdra LR
karinéms jary pajégoms — atitinkanti specialiujy jpareigojimy pripazinimo kriterijus. Todél siektina 2019 m. ROE reikSmé, siekiant islaikyti palyginamumo principg, buvo perskaicuota
vertinant tik pripazintg spec. jpareigojima - suteikiama galimybé naudotis infrastruktara LR karinéms jary pajégoms.

7. ISORINIAI VEIKSNIAI, TUREJE JTAKOS JMONES VEIKLAI

Uosto direkcijos finansiniai veiklos rezultatai yra tiesiogiai priklausomi nuo uoste vykdomos krovos, kuriai jtakg daro
iSorinés aplinkos veiksniai. ISoriniy veiksniy jmoné nekontroliuoja, jie sudaro prielaidas jmonés plétros galimybéms arba kelia
rizikg, kurig reikia nuolat stebéti ir imtis priemoniy jos galimam poveikiui mazinti.

2019 m. Klaipédos uosto krova krito 0,7 % (bendras Baltijos juros rytinés pakrantés uosty krovos apimties augimas
—1,4 %). Klaipédos uoste krauta 46,3 min. t kroviniy, tai 325,2 tikst. t maziau nei 2018 m. tuo paciu laikotarpiu.

2019 m. iSoriniai veiksniai, turéje jtakos jmonés veiklai:

e Pasibaigusios sutartys tarp pardavéjy ir pirkéjy lémé trgSy krovos kritimg Klaipédos uoste. Planuojama, kad
sutartys bus atnaujinamos iki 2020 m. kovo mén.

o Naftos produkty krovos rezultaty mazejimui 9,9 % jtakos turéjo klienty naftos produkty perdirbimo gamyklose
vykdyti planiniai remontai, taip pat uzter$tos naftos incidentas naftotiekyje ,Drazba“.

e |Saugo grady krova. Nuo 2018 m. rugpjucio mén. sandéliuose sukauptos produkcijos pardavimai dél iSaugusios
grady pardavimo kainos.

e 120,5 % iSaugusig suskystinty gamtiniy dujy (SGD) krovg saglygojo palanki situacija tarptautinése dujy rinkose —
be valstybés pagalbos ar subsidijy padvigubéjo SGD terminalo naudotojy ratas, kurj Siuo metu sudaro trys Lietuvos ir dvi
Estijos bendrovés.

e Savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos taikoma dividendy politika (2019 m. Uosto direkcija |
valstybés biudzetg pervedé 90,40 % 2018 mety paskirstytinojo pelno, tikétina, jog dividendy dydis uz 2019 m. bus panasus).
Paskirstytinojo pelno dydis daro jtakg pinigy srautams, sglygoja jsiskolinimo jsipareigojimus. ISnaudojus skolinimosi
galimybes, jmoné negalés aktyviai testi investicijy politikos. Taip pat Uosto direkcija nesukaups rezervo uosto iSorinei plétrai,
o derybinés pozicijos su potencialiais klientais bus silpnesnés.

e 2019 m. pabaigoje baigta atstatyti gelezinkeliy jmoniy grupés ,Lietuvos gelezinkeliai“ prieS deSimtmet;j iSardyta
gelezinkelio linija i Mazeikiy j Renge (Latvija) gali daryti jtakg Klaipédos uosto krovos srautams ateityje.

o Dél aktyvaus Uosto direkcijos vieSinimo ir informacijos sklaidos pastebimas tiekéjy, dalyvaujanciy vieSyjy pirkimy
konkursuose, didéjimas. Konkurencijos didéjimas salygoja mazesnes darby ir paslaugy kainas.

o Uosto direkcijos veiklg reglamentuojanciy LR teisés akty pokyc€iai — 2019 m. patvirtinta, jog nuo 2020 m. sausio
1 d. jsigalioja LR specialiyjy zemés naudojimo saglygy jstatymo pakeitimas, leidziantis radaro boksto Kursiy nerijoje statybg.

e 2019 m. spalj vykusiame kasmetiniame Tarptautinio valiutos fondo ir Pasaulio banko susitikime Vasingtone, kur
susirinko investuotojai ir vyriausybiy atstovai, konstatuota, jog vienu metu létéja mazdaug 90 proc. pasaulio ekonomikos.

o Remiantis ,Swedbank” banko Pasaulio ir Lietuvos ekonomikos apzZvalgos informacija, 2019 m. prekiy ir paslaugy
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eksportas pradéjo mazéti.

Krovos darby Lietuvos ir konkuruojan€iuose uostose apzvalga

Krovos darby apimtis Klaipédos uoste

Klaipédos uosto veiklos efektyvumg i§ esmés atspindi krovos apimties uoste pasikeitimai. Visi Uosto direkcijos
veiksmai ir veikloje taikomos priemonés nukreipti j pagrindinio strateginio tikslo — maksimalios pridétinés vertés uostui,
miestui ir valstybei generavimas, kuriant ateities rinkos poreikius tenkinanéig infrastruktiirag ir uztikrinant aukstos kokybés
uosto paslaugas — siekima. Krovos apimtis uoste — tai rodiklis, nusakantis uosto veiklos intensyvuma ir rezultata, pasiektg
jgyvendinus vies$gsias (Uosto direkcijos) ir privaCias (uosto operatoriy) investicijas.

2019 m. Klaipédos uosto krovos apyvarta iSliko beveik tame paciame lygyje kaip ir 2018 m. IS viso krauta 46,3 min.
t, tai 0,325 min. t maziau nei 2018 m. Per paskutinius 2 metus uosto krova iSaugo 16 %, o per paskutinius 5 metus — 39,5
%.

7.1 lent. Klaipédos uosto kroviniy grupiy pokyciai 2017-2019 m., tdkst. t.

2018/2017 pokytis 2019/2018 pokytis

IS viso, t: 43 170 46 582 46 256 3411 -325 -0,7
Skystieji kroviniai 11 488 10 328 10 379 -1 160 181 51 0,5
Generaliniai kroviniai 12 442 16 404 15325 3970 31,9 -1078 -6,6
Birieji kroviniai 19 240 19 850 20 552 610 3,2 702 3,5

Lyginant 2019 m. Klaipédos uosto kroviniy grupiy pokyc€ius su 2018 m., didZiausias augimas matomas biriyjy kroviniy
grupéje dél zemeés kio produkty, kuriy 78 % sudaré gridai, prieaugio. Nors ir nezenklus, bet matomas skystyjy kroviniy
grupés krovos augimas, kurj sglygojo suskystinty gamtiniy dujy (SGD) krovos apimties augimas (+120,5 %). Generaliniy
kroviniy grupéje kritimg sglygojo Zymus geleZies ir plieno gaminiy, metalo konstrukcijy krovos mazéjimas (-57,8 %).

7.2 pav. Klaipédos uosto 2010-2019 m. bendros krovos rezultatai, min. t
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2019 m. j Klaipédos uostg atplauké 6 776 laivai, tai -4,3 % arba 305 laivais maziau nei 2018 m., i$ jy 4 840 vykde
krovg (2018 m. — 4 717 laivy). 2019 m. apsilanké 392 263 keleiviai, tai 4,2 % arba 15 667 keleiviais daugiau nei 2018 m.

Konkurenciné aplinka ir rinka

Klaipédos uosto konkurentais laikomi rytinés Baltijos jiros pakrantés uostai,
kurie turi galimybe varzZytis su Klaipédos uostu dél kroviniy srauty, einanciy Ryty—
Vakary transporto koridoriumi. Per Klaipédos uostg pervezamy kroviniy kiekis (rinkos
dalis) 2019 m. sudareé 11,8 % (2018 m. —12,0 %, 2017 m. 11,4 %) per Baltijos jiros
rytinés pakrantés uostus pervezamo kroviniy srauto. 2019 m. matomas Baltijos
jiros rytinés pakrantés uosty bendros krovos augimas, taCiau dalyje uosty
pastebimos krovos mazéjimo tendencijos. Uosty konkurenty rytinéje Baltijos jaros
pakrantéje 2017—2019 m. bendros krovos rezultatai pateikiami lenteléje toliau.
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7.3 lent. Krova Baltijos jdros rytinés pakrantés uostuose 2017—2019 m. tokst. t

IS viso: 379 963,4 387 463,6 392 720,2 7 500,2 2,0 5 256,6 1,4
Ust Luga 103 294,2 98 728,5 103 851,9 -4 565,7 -4,4 5123,4 5,2
Primorskas 57 606,9 53 488,2 61 024,2 -4118,7 -71 7 536,0 14,1
Sankt Peterburgas 53 648,8 59 325,5 59 879,6 5676,7 10,6 554,1
Ryga 33 674,7 36 431,9 32 762,2 2 757,2 8 2 -3 669,7 -10 1
Ventspilis 20 035,0 20 326,0 20 457,0 291,0 7.4 131,0 0,6
Talinas 19 179,0 20 608,0 19931,0 1429,0 1,5 -677,0 -3,3
Vysockas 17 551,0 18 790,3 19 402,8 1239,3 7,1 612,5 3,3
Kaliningradas 13 844,4 14 052,8 11 063,5 208,4 1,5 -2 989,3 -21,3
Liepoja 6 588,7 7 537,6 7 334,2 948,9 14,4 -203,4 -2,7
Vyborgas 1548,8 1931,3 1215,8 382,5 24,7 -715,5 -37,0

Klaipédos uosto krova 2017-2019 m. augo nuo 43,2 min. t iki 46,3 min. t., t.y. 7,1 %. Bendra Baltijos jdros rytinés
pakrantés uosty bendra krova didéjo 3,4 % arba 12,8 min. t. IS Siy duomeny matyti, kad Klaipédos uosto apyvarta didéjo
sparciau nei vidutiniskai rinka. Baltijos jdros rytinés pakrantés uostuose kraunamy kroviniy rinkos dalis, tenkanti Klaipédos
uostui, 2017 m. sudaré 11,4 %, 2018 m. iSaugo iki 12 %, 2019 m. sieké 11,8 %.

8. FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAI

Pavadini Matav. 2017 2018/2017 2019/2018
T vnt. i

PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

1. Klaipédos uosto krova min. t 43,17 46,58 46,26 3,41 108 % -0,32 99 %
Investicijos | uosto Okst. 28 602 38 804 80828 10202 136% = 42023 208 %
infrastruktdra Eur

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

BENDRUYJU PAJAMUY ATASKAITA

3. Pajamy s viso t‘é':f‘rt' 59 820 63 817 64 103 3997 107 % 286 100 %
3.1. I': ;g’r’r’::;”es veiklos “I’:_kusrt 59 795 63736 63 944 3941 107 % 208 100 %
) . , takst.
3.2.  Kitos veiklos pajamos Eur 10 74 84 64 740 % 10 113 %
33 F/n.ansmes. ir investicinés takst. 15 7 75 8 47% 68 1071 %
veiklos pajamos Eur
- tukst.
4.  Sanaudy i§ viso Eur 28 011 29 180 30 291 1169 104 % 1111 104 %
FINANSINIAI REZULTATAI
5. Veiklos pelnas “IJE"::' 31 871 34 637 33738 2766 109 % -899 97 %
2 takst. o o
6.  EBITDA Eur 46 605 48 479 47768 1874 104 % 711 99 %
7. Pelnas pries Okst. 31809 34 637 33812 2828 109 % -825 98 %
" apmokestinima (EBT)? Eur ° °
. takst.
8.  Grynasis pelnas Eur 38 442 34 128 36 290 4314  89% 2162 106 %

2 EBITDA = pelnas prie$ mokescius, palikanas, nusidévéjima ir amortizacija.
3 EBT = pelnas pries mokesgius.
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Pavadini Matav. 2017 2018/2017 2019/2018
o vot. i

V] KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS @

9. ligalaikis turtas tlékj:' 508 683 532 206 594 169 23 523 105 % 61963 112 %
10.  Trumpalaikis turtas tlékj:' 73 845 59 711 19 853 -14 134 81 % -39 858 33 %
. takst.
11.  Turto i$ viso Eur 582 528 591 917 614 022 9389 102 % 22 105 104 %
12.  Nuosavas kapitalas tlékj:' 518 614 530 604 539 748 11990 102 % 9144 102 %
Turto, kuris pagal
jstatymus gali bati tik takst
12.1.  valstybés nuosavybé, Eur' 430 425 469 054 472 647 38629 109 % 3593 101 %
atitinkancio kapitalo
rezervas
13.  ligalaikiai jsipareigojimai tlékj:' 56 076 56 521 67 632 445 101 % 11111 120 %
13.1.  Dotacijos ir subsidijos tl;:_kjrt 48 969 56 315 67 222 7 346 115 % 10 907 119 %
s L takst.
13.2. | Paskolos ir jsiskolinimai Eur 6923 - 61 -6 923 - 61 -
ligalaikiy iSmoky takst
13.3.  darbuotojams Eur. 184 206 349 21 112 % 143 169 %
jsipareigojimas
Trumpalaikiai takst.
14. N 7 838 4792 6 642 -3 046 61% 1850 139 %
isipareigojimai Eur
15.  Turto grgza (ROA)* % 6,8 % 5,8 % 6,0 % X 85 % X 103 %
16. ?‘;g:’)‘;’ o kapitalo graza % 7.8 % 6.6 % 6,9 % X 85 % X 104 %
17.  EBITDA marza % 78 % 76 % 75 % X 98 % X 98 %
18.  EBT marza % 53 % 54 % 53 % X 102 % X 98 %
19.  Grynojo pelno marza % 64 % 54 % 57 % X 84 % X 106 %
|sipareigojimy ir turto o o
20. santykis (D/A)° koef. 0,11 0,10 0,12 X 95 % X 118 %
|sipareigojimy ir nuosavo o o
21. kapitalo santykis (D/E)’ koef. 0,12 0,12 0,14 X 94 % X 120 %
2, Turtoapyvartumas koef. 0,10 0,11 0,11 x 105 % x 98 %
(Asset turnover)
Pirkéjy skoly
23, adpyvartumas dienomis 25 20 18 X 81 % X 90 %

(Receivable Turnover
Ratio)

4 Turto graza (ROA) = paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas (nuostolis)/((turtas laikotarpio pabaigoje + turtas laikotarpio pradzioje)/2).

> Nuosavo kapitalo graza (ROE) = (paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas (nuostolis) + mokestis uz valstybés turto naudojimg patikéjimo teise)/((nuosavas
kapitalas laikotarpio pabaigoje + nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje)/2).

6 Isipareigojimy ir turto santykis = jsipareigojimai i$ viso laikotarpio pabaigoje / turtas i$ viso laikotarpio pabaigoje.

7 |sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis = jsipareigojimai i$ viso laikotarpio pabaigoje / nuosavo kapitalo i$ viso laikotarpio pabaigoje.
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sednmes i ---_

Imokos ir netipiniai takst.

22 814 28 476 5662 125%
mokesciai valstybei Eur
24.1. | Pelno jmoka tuElf: 22 332 28 000 nepaskirta 5668 125% X X

Mokestis uz valstybés takst
24.2.  turto naudojimg Eur' 482 476 472 -6 99% -5 99%
patikéjimo teise

takst

25. Pelno mokestis Eur' -6 633 509 -2 478 7142 208 % -2 987 -486 %
. takst.
26.  )mokos Sodrai Eur 1679 1833 140 154 109% -1693 8%

Pajamos
Uosto direkcijos pagrindinés veiklos pajamos (uosto rinkliavos, uosto Zemés nuoma, kitos paslaugos) 2019 m.
sieké 63,94 min. Eur. Tai yra 0,3 % (+0,21 min. Eur) daugiau nei 2018 m. Kitos veiklos ir finansinés veiklos pajamos 2019
m. sieké 0,16 min. Eur.
Pagrindinés veiklos pajamy pokycCius daugiausia

lemia surinkty uosto rinkliavy dydis, kuris sudaro didziajg 8.1 pav. Pagrindines veiklos pajamy ir krovos pokytis

2017-2019
dalj (apie 88 % pagal 2019 m. duomenis) pagrindinés ) ”;
. . " e -0,7 N
veiklos pajamy. Uosto rinkliavos  skaic¢iuojamos +79% 45
vadovaujantis LR  susisiekimo  ministro  jsakymu 40

patvirtintomis Klaipédos valstybinio jory uosto rinkliavy
taikymo taisyklémis | Klaipédos uostg atplaukusiems
laivams, kuriuos uoste priima valstybine uosto Zeme
sutarciy pagrindu naudojantys verslo subjektai, vykdantys
kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy
remonto, gamybos ir kitas su uostu susijusias veiklas.

Uosto rinkliavy pajamy dydis priklauso nuo krovos
uoste apimties, t. y. nuo pokyciy rinkoje (konkurencinéje
aplinkoje), geopolitikoje ir kitose srityse, kurios turi jtakos
kroviniy srautams. Uosto direkcija Sios raSies pajamoms
gali daryti jtakg didindama wuosto pralaidumg ir
konkurencinguma, t. y. plétodama uosto infrastruktara, kuri
kartu su privac¢iomis investicijomis j suprastruktiirg padeda
iSlaikyti esamus ir pritraukti naujus kroviniy srautus. 2019 m. Klaipédos uosto krovos apyvartai iSlikus beveik tame paciame
lygyje kaip ir 2018 m. (2019 m. krauta 46,3 min. t, 2018 m. - 46,6 min. t), uosto rinkliavy pajamos 2019 m. taip pat Zymiai
neaugo, stebimas tik 0,1 % padidéjimas. 2019 m. surinkta uosto rinkliavy uz 56,3 min. Eur (2018 m. — 56,2 min. Eur).

Zemés nuomos pajamos, kurios pagal 2019 m. duomenis sudaré apie 12 % pagrindinés veiklos pajamy, yra
surenkamos i$ uosto naudotojy, su kuriais yra sudarytos ilgalaikés Zemés nuomos sutartys. Zemés nuomos mokesgéio dydis
konkrec€iam uosto naudotojui yra nustatomas vadovaujantis galiojan€iomis Klaipédos valstybinio jary uosto Zemés nuomos
mokescio apskaitiavimo taisyklémis, patvirtintomis LR susisiekimo ministro, ir priklauso nuo uosto infrastruktiiros parametry:
uosto zemés ploto, gelezinkeliy keliy nuomojamoje uosto zemeés teritorijoje, krantiniy ilgio ir grimzlés prie eksploatuojamy
krantiniy. 2019 m. zemés nuomos pajamos sudaré 7,5 min. Eur arba +2,3 % lyginant su 2018 m.

¥
=4
3
v
-
w
2
=
-

2017 m. 2018 m 2019 m

U osto rinkliavos Zemés nuoma

min..t

Krowva, min. t

Sanaudos

Uosto direkcija, vykdydama jstatymu numatytas funkcijas, privalo efektyviai naudoti ir valdyti patikéjimo teise jai
perduotg valstybés turtg. Kaip uosto infrastruktiros valdytoja, siekdama didinti uosto konkurencinguma bei sukurti prielaidas
pridétine verte kurianc€iy uosto jmoniy veiklos plétrai, uztikrinti saugumg uoste, Uosto direkcija vykdo investicine veikla,
esamos uosto infrastruktlros priezidra, teikia laivybos uoste valdymo ir prieziGros paslaugas. Dél to patiria su uosto
infrastruktiiros eksploatavimu susijusiy specifiniy sgnauduy, i$ kuriy turto nusidévejimas sudaro didziaja dalj (2019 m. — 46 %,
2018 m. ir 2017 m. atitinkamai 47 % ir 53 %).

8.2 lent. Jmonés sgnaudos (be finansinés veiklos sgnaudy) 2017-2019 m., min. Eur
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sqnaqu grupiq Straipsniai 2017 ““

llgalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto amortizacija ir nusidévéjimas,

sumazintas subsidijy amortizacija
Uosto akvatorijos valymo darby sgnaudos

Krantiniy, gelezinkeliy, uosto teritorijy vystymo, priezitros ir remonto
sgnaudos
Kitos uosto eksploatavimo iSlaidos

ISlaidos, patirtos treciyjy Saliy privaziuojamyjy keliy prie uosto vystymui

Komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo sanaudos
ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos

Rinkodaros sanaudos

Kitos sgnaudos (jskaitant gautiny sumy ir sutarciy turto vertés sumazéjima /

sgmaiéjimo atstatyma)
IS VISO SANAUDUY

2019 m. Uosto direkcijos sgnaudos be finansinés
veiklos sgnaudy sudaré 30,3 min. Eur, t. y. 1,1 min. Eur (+3,8
%) daugiau nei 2018 m.

Sanaudy pokydciui, lyginant su 2018 m., esminés jtakos
turéjo:

e 1,45 min. Eur didesnés akvatorijos valymo darby
sgnaudos. Sie darbai kiekvienais metais atliekami pagal
poreikj, kuris priklauso nuo gamtiniy, meteorologiniy
salygu;

e 0,18 miIn. Eur didesnés ilgalaikio turto nusidévéjimo
sgnaudos, kurias sglygojo naujy infrastruktiros objekty
jvedimas | eksploatacijg 2019 m., bei, atsizvelgiant j
TFAS reikalavimus, nuo 2019-11-01 suintensyvintas
krantinés Nr. 1 nusidévéjimas iki nulinés likvidacinés
vertés;

e 0,21 min. Eur didesnés su personalo iSlaikymu susijusios
sgnaudos. ISoriniams ekspertams 2018 m. atlikus darbo
uzmokescio analize buvo jvertintas Uosto direkcijos
darbuotojy darbo uzmokescio lygis rinkoje ir atsizvelgiant
j rezultatus darbo uzmokescio biudzetas padidintas nuo
2018 m. birzelio 1 d.;

e 0,02 min. Eur didesnés uosto infrastruktdros (krantiniy,
gelezinkeliy, uosto teritorijy) vystymo, priezilros ir

14,7 13,8 14,0
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8. 2 pav. Sgnaudy struktdra pagal sustambintas grupes
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M ISlaidos, patirtos privaZziuojamujy keliy prie uosto vystymui

Kitos sanaudos (rinkodaros, komunalines, biuro, transporto, IT eksploatavimo
sgnaudas ir kt.)

Uosto akvatorijos valymo, uosto infrastruktaros prieziaros, remonto ir kitos su
uosto eksploatavimu susijusios sanaudos

ISmokos darbuotojams ir susijusios sagnaudos

ligalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto amortizacija ir nusidévéjimas
sumazintas subsidijy amortizacija

remonto sgnaudos, kurios yra batinos siekiant uztikrinti tinkamg infrastruktdros funkcionavima;
e 0,67 min. Eur maZesnés uosto eksploatavimo, rinkodaros ir kitos su jmonés veikla susijusios iSlaidos;
e 0,09 min. Eur maZesnés i$laidos privaZziuojamujy keliy prie uosto vystymui.

Pazymeétina, kad, lyginant su 2019 m. planuotomis sgnaudomis, patirta 2,6 min. Eur (-8 %) maziau sgnaudy.

Finansiniai rezultatai

2019 m. pelnas prie$ pelno mokestj sieké 33,8 miIn. Eur ir buvo 0,8 min. Eur mazZesnis nei 2018 m., bei 2,0 min. Eur
didesnis nei 2017 m. EBT pelningumas 2019 m., kaip ir 2017 m., sieké 53 %. 2018 m. — 54 %.

EBITDA 2019 m. sieké 47,8 min. Eur — 0,7 min. Eur (-1,5 %) maziau nei 2018 m ir 1,2 min. Eur (+2,5 %) daugiau
lyginant su 2017 m. EBITDA nezymy mazéjimg 2019 m. Iémé sgnaudy (nevertinant nusidéveéjimo sgnaudy) per ta patj
periodg padidéjimas 0,9 min. Eur (+6,0 %). EBITDA marza 2019 m. sieké 75 %, 2018 m. — 76 %, 2017 m. — 78 %.

Veiklos pelnas 2019 m. sieké 33,7 min. Eur — 2,6 % maziau nei 2018 m. ir 5,9 % daugiau nei 2017 m. Mazesnj veiklos
pelno dydj nulémé iSaugusios sgnaudos, labiausiai dél iSaugusiy uosto akvatorijos valymo darby sgnaudy (+1,45 min. Eur).
Jmonés pagrindinés veiklos pajamos 2019 m. augo 0,3 %, lyginant su 2018 m., o veiklos sgnaudos per tg patj ataskaitinj

periodg didéjo 3,8 %.
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8.3 pav. finansiniai rezultatai iki pelno mokesc¢io 2017-2019 m., min. Eur
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40.0 166 =
30.0 200 384 34.6
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10.0

0.0

2017 2018

EBITDA, mlIn. Eur Veiklos pelnas, min. Eur

Uosto direkcijos 2019 m. grynasis pelnas sudaré 36,3 min.
Eur, t. y. 2,2 miIn. Eur daugiau nei 2018 m. (34,1 min. Eur).
Finansiniam rezultatui jtakos turéjo ne tik pajamy bei sgnaudy
pokydciai, taCiau ir mokestinés aplinkos pasikeitimas. Nuo 2017 m.
priimti LR pelno mokescio jstatymo pakeitimai nulémé, kad 2017
metais pelno mokestis buvo neigiamas, t. y. grynajj ty mety pelng
padidino 6,6 min. eury, 0 2018 m. jis sieké 3,7 min. eury ir nulémé
zymy grynojo pelno mazéjima lyginant su 2017 m.

Skaiciuojant pelno mokestj 2019 metais, buvo panaudotas
visas sukauptas pelno mokes€io nuostolis, tuo paciu pelno
mokescio turtas dél sukaupto mokestinio nuostolio sumazéjo iki 0.
Likes apmokestinamasis pelnas buvo sumaZintas 100 % pagal
Pelno mokescio jstatymo 46" straipsnj investiciniy projekty j uosto
infrastruktdrg ir programine jranga, kuriy jsigijimo paskirtis didinti
jmonés pajamas, lengvata.

Grynojo pelno marza, lyginant su 2018 m., iSaugo 6% ir
sieké 57 %, i§ esmés dél 2019 m. apskaiciuoto neigiamo pelno
mokescio. EBT marza sieké 53 % ir atitiko 2017 m. lygj (53 %). 2018
m. EBT marza sieké 54 %.

Turtas, nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, grazos rodikliai

Jmonés turtas 2019 m. pabaigoje sieké 614,0 min. Eur ir
lyginant su 2018 m. padidéjo 3,7 %. llgalaikis turtas didéjo 11,6 % ir
2019 m. pabaigoje sieké 594,2 min. Eur, trumpalaikis turtas
sumazéjo 66,7 % ir mety pabaigoje sieké 19,9 min. Eur (2018 m.
pabaigoje — 59,7 min. Eur).

8.6 pav. |monés turtas 2017-2019 m., min. Eur

2017 m. 2018 m.
74 CY
Turtas Turtas
583 592
min. Eur min. Eur
509 532
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47.8

341 337 363

2019
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2019 m.

20

Turtas
614,0
min. Eur

594
ligalaikis turtas, min. Eur

Trumpalaikis turtas, min. Eur

llgalaikio materialiojo turto didéjimg Iémé intensyvi investiciné veikla, dél kurios 2019 m. pradéta eksploatuoti 53,2
min. Eur vertés ilgalaikio materialiojo turto. Atidétojo pelno mokescio turtas 2019 m. pabaigoje sudaré 8,6 min. Eur (2018 m.
pabaigoje sudaré 6,1 min. Eur). Jmonei nuo 2018 m. sausio 1 d. atsirado galimybé naudoti Pelno mokescio jstatymo 46"
straipsnyje numatytg investiciniy projekty lengvata, todél nuo sukaupty jgyvendinty investiciniy projekty, kurie nebuvo
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panaudoti pelno mokescio mazinimui dél investiniy projekty lengvatos, sumos, 2019 m. gruodzio 31 d. buvo pripaZintas
atidétasis pelno mokescio turtas. 2019 metais atliktas vertinimas ir iSskirta uosto zeme, kuri yra iSnuomuota, kaip investicinis
turtas - 37,26 min. Eur. Atitinkamai uz 2018 m. — 37,02 min. Eur.

Jmonés nuosavas kapitalas 2019 m. pabaigoje sudaré 539,7 min. Eur (+1,7 % lyginant su 2018 m. ir +4,1 % lyginant
su 2017 m.) arba 87,9 % viso turto.

8.7 pav. |[monés nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai 2017-2019 m., min. Eur

kartus:

8.8 pav. |sipareigojimy ir turto santykio dinamika
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519
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2018 m.
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531
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ligalaikiai jsipareigojimai, min.

Trumpalaikiai jsipareigojimai, min. Eur

2019 m.

68

Nuosavas kapitalas
ir jsipareigojimai
614 min. Eur

540

Nuosavas kapitalas, min. Eur

Eur ligalaikiai jsipareigojimai, min. Eur

Trumpalaikiai jsipareigojimai, min. Eur

Nuosavo kapitalo pokyc¢iai 2019 m. susije su ataskaitiniy mety pelno dydziu, pelno jmoky sumokéjimu uz praéjusius
metus (28,0 min. Eur), rezervy perkélimu.
Turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas per 2019 metus buvo didintas 4

- 0,2 min. Eur vertés Zemés sklypai (2 vnt.), perimti i§ Nacionalinés Zemés tarnybos prie Zemés kio ministerijos

pagal LR Vyriausybés 2018-12-27 nutarimg Nr. 1409;
- 0,7 min. Eur vertés Zemés sklypas, perimtas i§ Nacionalinés Zemés tarnybos prie Zemés tkio ministerijos pagal

LR Vyriausybés 2018-12-27 nutarimg Nr. 1409;
- 2,8 min. Eur didinamas i$ rezervo, skirto turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybe,

atitinkanc¢iam kapitalui formuoti pagal LR Vyriausybés 2019-08-28 nutarimg Nr. 920;
- 0,02 min. Eur vertés Zzemés sklypas, perimtas i Nacionalinés Zemés tarnybos prie Zemés Gkio ministerijos pagal

LR Vyriausybés 2019-03-27 nutarimg Nr. 278.
ligalaikiai jmonés jsipareigojimai 2019 m. pabaigoje sudaré 67,6 min. Eur (+19,7 % lyginant su 2018 m.), i$ jy
dotacijos, susijusios su turtu — 67,2 min. Eur. Jy pokytj daugiausia Iémé gauta 13,6 min. Eur dotacijy, susijusiy su turtu,
suma. DidZioji dalis i$ jy skirta Malky jlankos gilinimo iki 14,5 m ir gamtosauginés krantosaugos sienutés statybos projektui.
2019 m. iSauge jmonés jsipareigojimai (dél gauty dotacijy) lémé jsipareigojimy ir turto santykio rodiklio padidéjimg
2019 m. lyginant su 2018 ir 2017 m. Jmonés jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio rodiklis 2019 m. nezymiai iSaugo dél
padidéjusiy jsipareigojimy 2019 m. pabaigoje. Jmoné investicine veiklg finansuoja i§ esmés nuosavu kapitalu, paskoly 2019
m. pabaigoje neturéjo.

-2019 m.
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Uosto direkcijos jsiskolinimas tiekéjams 2019 m. pabaigoje sudaré 5,0 min. Eur, kuris susidaré dél mokéjimy atidéjimo
terminy uz atliktus darbus. Skoly tiekéjams apyvartumas yra 59 dienos (2018 m. — 40 dieny). Uzdelsty mokéjimy jmoné
netur. _ . o 8.10 pav. ROA, ROE rodikliai 2017-2019 m.

Imonés ROA rodiklis 2019 m. padidéjo dél
iSaugusios turto vertés ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ir 8.0% 7.8%
iSaugusio grynojo pelno. Reikia pazyméti, kad sukurtas 7-5%
turtas ne iSkart pradeda generuoti pajamas, jos didéja 7.0% 6.8% %
palaipsniui. ROE rodiklis 2019 m. sieké 6,9 % (+4% lyginant .59 =
su 2018 m). 6.0% \,—/" 6.0%

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. sausio 9 5 50 5.8%

d. nutarime Nr. 12 ,Dél valstybés valdomy jmoniy siektiny
pelningumo rodikliy 2019-2021 m. nustatymo® numatytas
siektinas vidutinés metinés nuosavo kapitalo kainos rodiklis
i§ komercings veiklos (toliau — ROE) 2019-2021 m. - 6,0 %. o Turto graza (ROA) % Nuosavo kapitalo graza (ROE), %
Nustatytos ROE reikSmés Uosto direkcija siekia vykdydama komerciniy funkcijy sgvoka atitinkancig veiklg. Apskaiciuotas
faktinis 2019 m. komercinés veiklos ROE — 7,0 %.

5.0%
2017 2018 2019

Pelno jmoka

Uosto direkcijos pelno jmokos (dividendy) mokéjimag reglamentuoja 1994 m. gruodzio 21 d. LR valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymas (su vélesniais pakeitimais).

LR susisiekimo ministras 2019-03-25 jsakymu Nr. 3-146 paskirsté Uosto direkcijos paskirstytingjj pelng, skirdamas
jmonei sumoketi j valstybés biudzetg pelno jmoka, kuri sudaré 90,4 proc. 2018 mety paskirstytinojo pelno, t. y. 28 min. Eur.
Valdyba dar nepateiké nuomonés ir LR susisiekimo ministras nepriéemé sprendimo dél 2019 mety paskirstytinojo pelno
paskirstymo projekto.

9. SPECIALIEJI |JPAREIGOJIMAI

Uosto direkcija, jgyvendindama valstybes turto valdymo politikg, vykdo valstybés jai pavestg specialigjg veiklg ir
funkcijas (specialiuosius jpareigojimus), ir komercine funkcijg (komercine veiklg), uztikrinancias valstybeés strateginiy tiksly
jgyvendinimg. Specialiuoju jpareigojimu Uosto direkcijoje laikoma jmonés vykdoma nekomerciné funkcija, kurios vykdymas
jmonei negeneruoja finansinés naudos (finansuojama i$ nuosavy lésy, asignavimy i$ valstybés biudzeto negauna), todél
patiriamos specialiojo jpareigojimo sgnaudos bei kapitalo investicijos mazina jmonés bendrg finansinj rezultatg, neigiamai
veikia Uosto direkcijos finansinés grgzos rodiklius.

Pagal LR dkio ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymag Nr. 4-1100 ,Dél valstybés valdomy jmoniy specialiyjy
jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais), 2010 m. liepos 14
d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 patvirtintg Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairiy aprasg bei V§] Stebésenos ir prognoziy agentiros 2019-03-29 rastg Nr. S-056, Uosto direkcijoje jvertinta ir atskirta
veiklos sritis — suteikiama galimybé naudotis infrastruktdra LR karinéms jiry pajégoms — atitinkanti specialiyjy jpareigojimy
pripazinimo kriterijus. Jmonei funkcija pavesta vykdyti Siais norminiais dokumentais:

— 1996 m. geguzés 16 d. LR Klaipédos valstybinio jiry uosto jstatymas Nr. I-1340 (su vélesniais pakeitimais): 3 str.

4 p. ,Zemés sklypa, kaip karine uosto teritorijg, Lietuvos kariuomenei neterminuotai naudoti suteikia ir Sios
teritorijos ribas nustato Lietuvos Respublikos Vyriausybé“, KVJUD pagal LR Klaipédos valstybinio jury uosto
jstatymo 10 str. patikéjimo teise valdo uosto Zeme, akvatorijg ir uosto infrastruktdrg, jstatymo 11 str. numatyta
uztikrinti uosto kapitono tarnybos veiklg, statyti, naudoti ir pletoti uosto infrastruktdrg ir kt. funkcijos;

— 2014 m. vasario 17 d. LR susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-70-(E) patvirtintos Klaipédos valstybinio jdry uosto

naudojimo taisyklés (su vélesniais pakeitimais);

— 1998 m. geguzés 12 d. LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas Nr.

VIII-729 (su vélesniais pakeitimais).

Specialiojo jpareigojimo funkcija Uosto direkcijai pajamy negeneruoja. Pagal 2004 m. tarp Uosto direkcijos ir
Lietuvos kariuomenés sudarytg panaudos sutartj LR karinéms jliry pajégoms suteikta galimybé neterminuotai ir
neatlygintinai naudotis kariniy ir kruiziniy laivy terminalui priklausancia infrastruktdros dalimi, pritaikyta stovéti Lietuvos
Respublikos ir uzsienio valstybiy karo laivams. Pagal LR susisiekimo ministro 2008 m. birzelio 30 d. jsakymu Nr. 3-246
patvirtinty Klaipédos valstybinio jary uosto rinkliavy taikymo taisykliy (su vélesniais pakeitimais) 40 p., Sie laivai atleisti nuo
laivo, navigacinés, krantinés, tonaZo, sanitarinés, keleiviy rinkliavy. Uosto direkcijos nuostoliai, patirti vykdant specialujj
jpareigojimg, kompensuojami i§ komercinés veiklos pelno.

Specialiojo jpareigojimo funkcijos sgnaudas sudaro:

- tiesioginés sanaudos - Uosto direkcijai priklausancios infrastruktiros, kuria naudojasi LR karinés jary pajégos,
priezidros, remonto, rekonstravimo, nusidévéjimo sgnaudos;
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- netiesioginés sgnaudos - dalis bendryjy Uosto direkcijos sgnaudy, apskai€iuoty proporcingai specialiajam
jpareigojimui vykdyti skirtos infrastruktiiros parametrams. Netiesioginés sgnaudos paskirstomos visiems uosto Zzemés
nuomininkams pagal jmonéje taikoma metodikg (angl. Activity Based Costing). Sios grupés sgnaudy paskirstymui tarp
specialiyjy jpareigojimy ir komercinés veiklos taikomos paskirstymo bazés (paskirstymo koeficientai):

— krantiniy plotas (Zemés nuomininko naudojamo krantinés ilgio ir leistinos grimzlés prie tos krantinés
sandauga (krantinés ilgis, m x leistina grimzlé prie tos krantinés, m), jvertinus visus pokycius, jvykusius
per ataskaitinj periodg);

—  pasiekta krova (tonos), per ataskaitinj laikotarpj pagal konkrety uosto Zemés nuomininka;

— uosto zemés nuomininko naudojamas plotas (jskaitant krantinés plotg), m.

Specialiojo jpareigojimo ataskaitinio laikotarpio rezultatas (nuostolis) apskaiciuojamas jvertinus patirtas per ataskaitinj
laikotarpj tiesiogines ir priskirtas netiesiogines sgnaudas bei atémus spec. jpareigojimui priskirtg pelno mokescio dal;.
Specialiojo jpareigojimo rezultatas apskaiCiuojamas vieng kartg per metus, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, bet ne
véliau kaip iki nustatytos privalomo atlikti jmonéje finansinio audito pabaigos datos.

Turto ir nuosavo kapitalo dalis, tenkanti specialiajam jpareigojimui, jvertinama ataskaitinio laikotarpio pabaigoje,
paskirstant visg jmonés turtg ir nuosava kapitala, uzfiksuotg finansinés biklés ataskaitoje ataskaitinio laikotarpio pabaigoje,
pagal analogi$kus principus kaip ir priskiriant tiesiogines sgnaudas bei netiesioginiy sgnaudy dalj. Specialiojo jpareigojimo
turto (ROA) ir nuosavo kapitalo (ROE) graZos rodikliai apskaiciuojami:

GP .,

ROA, =

sp

kur:

ROA , — ataskaitinio laikotarpio specialiyjy jpareigojimy turto grgzos rodiklis;

GP s, — ataskaitinio laikotarpio specialiyjy jpareigojimy rezultatas po pelno mokescio;

T, — imonés specialiesiems jpareigojimams priskirto turto likutinés vertés vidurkis, iSvestas i balansiniy
duomeny laikotarpio pradzioje ir pabaigoje.

_ GPy,
ROE ¢, = NK,
kur:
ROE , — ataskaitinio laikotarpio specialiujy jpareigojimy nuosavo kapitalo graZos rodiklis;
GP, - ataskaitinio laikotarpio specialiyjy jpareigojimy rezultatas po pelno mokes¢io;
NK;, — apskaiciuotas jmonés specialiyjy jpareigojimy nuosavo kapitalo vidurkis, iSvestas i$ balansiniy duomeny
ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje.

Jmonés ROA ir ROE rodikliai pagal veiklas mety eigoje nevertinami. Apskaiciuojami vieng kartg per metus, pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui, bet ne véliau kaip iki numatytos privalomo atlikti jmonéje finansinio audito pabaigos datos. Uz 2019
m. apskaicCiuotas Uosto direkcijos specialiojo jpareigojimo rezultatas pateiktas 8.2 lenteléje.

9.1 lent. 2018-2019 m. specialiojo jpareigojimo rezultatas, min. Eur

Pavadinimas 2018 m. 2019 m.
Specialiojo jpareigojimo pajamos, min. Eur 0 0
Specialiojo jpareigojimo nuostolis, min. Eur -0,20 -0,27
Specialiajam jpareigojimui priskirta turto dalis, min. Eur 3,29 3,29
Specialiajam jpareigojimui priskirta nuosavo kapitalo dalis, min. Eur 2,82 2,96
Specialiojo jpareigojimo ROA, %* -8,1% -8,3%
Specialiojo jpareigojimo ROE, %* -8,9% -9,4%

10.JMONES SANDORIAI

Jmonés pirkimy sandoriai sudaromi atlikus pirkimy proceduras, kurios vykdomos vadovaujantis LR pirkimy, atliekamy
vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatymu, LR vieSuyjy pirkimy jstatymu
bei Uosto direkcijos generalinio direktoriaus patvirtintomis MazZos vertés pirkimy taisyklémis. Skelbimai apie pirkimus yra
skelbiami Centrinéje viesyjy pirkimy informacinéje sistemoje (https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt).

Uosto zemés nuomos (pardavimy) sutartys sudaromos vadovaujantis LR Vyriausybés patvirtintu VieSosios Klaipédos
valstybinio jaory uosto Zemés nuomos teisés suteikimo procedaros tvarkos aprasu, LR susisiekimo ministro 2008 m. geguzés
13 d. jsakymu Nr. 3—-167 ,Dél zemés nuomos sutarties formos patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais). Uosto rinkliavos
apskaiciuojamos vadovaujantis LR susisiekimo ministro patvirtintomis Klaipédos valstybinio jary uosto rinkliavy taikymo
taisyklémis. Kitos pajamos gaunamos i$ ilgalaikio turto nuomos, organizuojamos konkurso bddu, arba pardavimo,
organizuojamo aukciono bidu, teisés akty nustatyta tvarka.
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11.SVARBIAUSI ATASKAITINIO LAIKOTARPIO |VYKIAI

2019 m. |
ketv.

Nuo sausio 8 d. Uosto direkcija viena pirmyjy iS valstybinio sektoriaus jmoniy pradéjo vykdyti
elektroninius aukcionus.

Sausio 15 d. LR susisiekimo ministro jsakymu patvirtintas Uosto direkcijos 2019-2022 m. strateginis
veiklos planas.

Sausio 25 d. jvyko pirmasis Uosto direkcijos Audito komiteto posédis.

Vasario 26 d. LR susisiekimo ministro jsakymu j Uosto direkcijos valdybg paskirtas nepriklausomas
valdybos narys Eligijus Kajieta.

Kovo 25 d. susisiekimo ministras atSauke Arvydg Vaitky i§ Uosto direkcijos generalinio direktoriaus
pareigy.

Kovo 27 d. LR V] Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija j valstybés biudzetg pervedé 90,40 % 2018
mety paskirstytinojo pelno, t. y. 28 min. Eur.

2019 m.
Il ketv.

Pasiradytos bendradarbiavimo sutartys su Klaipédos valstybine kolegija ir Jono Zemaigio Lietuvos karo
akademija. Tikslas — dalintis patirtimi bei Ziniomis, organizuoti mokslinius tyrimus, bendradarbiauti ugdant
studenty praktinius gebéjimus ir skleidZiant Lietuvos, kaip jarinés valstybés, idéja.

Balandzio 25 d. Uosto direkcijai jteiktas Lietuvos pramonininky konfederacijos apdovanojimas ,,Lietuvos
mety eksportuotojas*.

Birzelio 12 d. LR susisiekimo ministro jsakymu j Uosto direkcijos valdybg paskirtas Klaipédos miesto
savivaldybés atstovas, valdybos narys Edvardas Simokaitis.

Uosto direkcija pateko j ,Verslo ziniy“ renkamg Lietuvos verslo lyderiy TOP 500 bei | geidziamiausio
darbdavio 20-tuka.

2019 m.
Il ketv.

2019-09-12 Uosto direkcija pardavé LR Vyriausybés obligacijas, kuriy nominali verté 10 min. Eur. Gautas
pelnas su paliikanomis 69 takst. Eur.

2019-09-27 Uosto direkcijai iSduotas sertifikatas, patvirtinantis, jog Uosto direkcijoje jdiegta antikorupcine
vadybos sistema atitinka ISO 37001:2016 standarto reikalavimus.

2019-07-12 San Diege (JAV) Uosto direkcijai jteiktas apdovanojimas uz pasiekimus diegiant GIS metodus
skaitmeninése uosto sistemose. Apdovancjimas jteiktas kasmetinéje tarptautinéje geoinformaciniy
sistemy rinkos lyderés ,Esri“ rengiamoje konferencijoje.

2019 m.
IV ketv.

Nuo 2019 spalio mén. uosto tarSos stoteliy duomenys prieinami visuomenei visg parg Uosto direkcijos
internetiniame puslapyje.

2019-12-11 LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1278 patvirtintas Klaipédos valstybinio jary uosto (zemés,
vidinés akvatorijos, iSorinio reido ir susijusios infrastruktiros) bendrasis planas

2019-12-12 Lietuvos pramonininky konfederacijos renginyje ,Mety gaminio“ Informaciniy technologijy
kategorijoje apdovanotas Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos iniciatyva sukurtas audiogidas.
2019-12-13 Lietuvos pramonininky konfederacija Uosto direkcijg apdovanojo kaip sékmingai dirbancig
jmone.

2019-12-16 LR susisiekimo ministro jsakymu j iS§ Europos Sgjungos struktdriniy fondy léSy sidlomy
bendrai finansuoti valstybés projekty sarasg jtraukti investiciniai projektai ,Klaipédos valstybinio jary uosto
laivybos kanalo gilinimas nuo PK21 iki PK85 (iki 15 m gylio)* ir ,Bangolauziy (moly) rekonstrukcija ir
gamtosauginiy priemoniy jgyvendinimas.*
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12. SVARBIAUSI |VYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO

e Sausio 15 d. LR susisiekimo ministro jsakymu patvirtintas Uosto direkcijos 2020-2023 m. strateginis
2020 m. veiklos planas.

sausio— e Sausio 24 d. j Klaipédg pirmg kartg atplauké naujasis ,TT-Line* linijos keltas ,Marco Polo®, kuris i§

vasario

mén naujojo , TT-Line* terminalo Klaipédoje 3 kartus per savaite plauks j Treleborgo uostg Svedijoje.

e Paskelbtas bangolauziy (moly) rangos darby pirkimo konkursas.

13.INVESTICIJOS, DIDZIAUSI VYKDOMI IR PLANUOJAMI INVESTICIJY
PROJEKTAI

Investicijos per ataskaitinj laikotarpj

Uosto infrastruktdros investiciniy projekty jgyvendinimas yra viena i$ svarbiy Uosto direkcijos funkcijy, kuri nulemia
Klaipédos valstybinio jiry uosto konkurencines galimybes rytinéje Baltijos jaros pakrantéje. Laiku jgyvendintos rinkos
poreikius atitinkancios investicijos suteikia uosto operatoriams galimybes iSlaikyti esamus kroviniy srautus ir pritraukti naujus
klientus. Klaipédos uosto krovos bendroviy veiklos apimtis lemia ne tik Uosto direkcijos finansinius rezultatus, bet ir mokes¢iy
j valstybés biudZetg dydj. Uosto direkcijos uzsakymu parengtoje studijoje ,Klaipédos valstybinio jary uosto jtaka miestui ir
valstybei“ jvertinta, kad vienas Uosto direkcijos investuotas euras | infrastruktdros plétrg bei jos kokybés gerinimg paskatina
vidutiniSkai 2,02 Eur privaciy investicijy j uosto suprastruktarg.

2019 m. i$ viso jgyvendinta 80,8 min. eury vertés investicijy (jvertinus mokamg ir grgZzinamag avansg) arba du kartus
daugiau nei praéjusiais metais (2018 m. investicijos sudaré 38,8 min. eury).

13.1. pav. Uosto direkcijos investiciniy 1éSy pasiskirstymas 2019 m.

2% 1% g
1% ; 0% m Programiné jranga ir kitas nematerialus turtas (0,4 min.
Eur)

Krantiniy statyba ir rekonstrukcija (58,1 min. Eur)

m Akvatorijos gilinimo ir gilinimo prie krantiniy darbai (19,1
min. Eur)

GeleZinkeliy statyba ir remontas (1,3 min. Eur)
72% PrivaZiavimo keliy rekonstravimas ir plétra (1,5 min. Eur)

Uosto direkcijos funkcijoms reikalinga jranga ir turtas
(0,5 min. Eur)

2019 m. daugiausia &Sy skirta krantiniy statybai ir rekonstrukcijai (58,1 min. Eur), akvatorijos gilinimo darbams (19,1
min. Eur), Klaipédos miesto savivaldybei skirtos 1&é30s privaziavimo keliy ir gatviy rekonstrukcijai (1,5 min. Eur), geleZinkelio
keliy statybai ir rekonstrukcijai (1,3 min. Eur).

Per 2019 m. naujai pastatyty ir rekonstruoty krantiniy ilgis sudaré 1 777 metrus, naujai pastatyty ir rekonstruoty
geleZinkeliy keliy ilgis sudaré 4 323 metrus.

2019 m. uzbaigti Malky jlankos bendro naudojimo laivybos kanalo gilinimo iki 14,5 m | etapo darbai, parinktas
rangovas |l etapo gilinimo darbams atlikti. Parengti bangolauZiy rekonstrukcijos parengiamieji darbai, gautas statybg
leidZiantis dokumentas.

2019 m. gruodZio mén. patvirtintas Klaipédos valstybinio jory uosto bendrasis planas, kuris sudarys galimybe
jgyvendinti naujus infrastruktdros plétros projektus bei vystyti naujas teritorijas.

Investicijy jgyvendinimas finansuotas Uosto direkcijos nuosavomis [éSomis (67,3 min. Eur) ir ES Sanglaudos fondo
IéSomis (13,6 miIn. Eur), kurios buvos skirtos Malky jlankos gilinimui iki 14,5 m.
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Didziausi vykdomi investiciniai projektai

Malky jlankos gilinimas iki 14,5 m, jskaitant uztersto grunto sutvarkymg ir gamtosauginés krantosaugos sienutés
jrengima

Projektu siekiama padidinti Malky jlankos navigacinj sauguma ir sudaryti galimybe Malky jlankoje veikianciuose
terminaluose priimti Panamax ir Post Panamax tipo laivus. Sis projektas finansuojamas pagal 2014—2020 mety Europos
Sajungos fondy investicijy veiksmy programos jgyvendinimo priemone Nr. 06.1.1 — TID — V 505 ,Jary transporto eismo
salygy gerinimas Klaipédos valstybiniame jiry uoste®.
2018 m. baigti krantosaugos statinio (povandeninés sienutés) statybos darbai, kuriy tikslas — sutvirtinti Smeltés valstybinio
botaninio draustinio kranto $laitg, kad baty galima pradéti Malky jlankos akvatorijos gilinimo darbus. 2019-08-12 baigtas
gilinimo darby | etapas, kurio metu iSgilinta 75 % projekte numatyto iSgilinti akvatorijos ploto. Dél Il etapo gilinimo darby
2019-10-04 pasiraSyta gilinimo darby sutartis. Numatoma projekto darby pabaiga 2020 m.

Bangolauziy (moly) rekonstrukcija ir gamtosauginiy priemoniy jgyvendinimas

Siekiant padidinti laivybos saugumg ir didziyjy laivy aptarnavimo kokybe, numatyta rekonstruoti uosto prieigos
infrastruktlirg — pietinj ir Siaurinj uosto bangolauzius. Projekto tikslas - pagerinti jary transporto eismo sglygas Klaipédos
valstybiniame jdry uoste taip didinant uosto pralaiduma ir mazinant kroviniy gabenimo laiko sgnaudas (kelionés kastus) bei
oro tar$a. Projektas atitinka 2014—2020 mety ES fondy investicijy Veiksmy programos 6 prioriteto ,Darnaus transporto ir
pagrindiniy tinkly infrastruktdros plétra“ 6.1.1 konkrety uzdavinj ,Padidinti Salies daugiari$és susisiekimo sistemos ir
transeuropiniy transporto tinkly saveika"“.

Projekte numatytos veiklos savo turiniu ir siekiamais rezultatais atitinka Nacionalinés susisiekimo plétros 2014-2022
mety programos, patvirtintos LR Vyriausybés 2013-12-18 nutarimu Nr. 1253, 1 tikslo ,didinti kroviniy ir keleiviy juduma,
gerinant Europos Sagjungos transeuropinio transporto tinklo pagrindinio tinklo koridorius ir jy jungtis su valstybinés ir vietinés
reikSmés transporto tinklu bei plétojant skirtingy transporto rasiy sgveikos efektyvuma® 3 uzdavinj ,TEN-T esanciame
Klaipédos valstybiniame jlry uoste ir jo prieigose pagerinti jiry transporto sgveikg su sausumos transportu, uztikrinti jdry
transporto eismo saugg ir sumazinti neigiamg poveikj aplinkai“.

2019 m. baigtas rengti bangolauziy rekonstrukcijos techninis projektas, gautas statybg leidzZiantis dokumentas,
parengtas poveikio aplinkai vertinimas. Dél projekto finansavimo ES struktdriniy fondy lIéSomis Uosto direkcija pateiké
projektinj pasiilymg dél projekto jtraukimo j finansuotiny valstybés projekty sgrasa, kuris 2019-12-16 patvirtintas LR
susisiekimo ministro jsakymu. ParaiSka dél ES 1éSy projektui skyrimo bus pateikta iki 2020-02-28.

Klaipédos valstybinio jiry uosto laivybos kanalo gilinimas nuo PK21 iki PK85 (iki 15 m gylio)

Siuo metu Klaipédos valstybinio jdry uosto laivybos kanalo projektinis gylis iki PK21 siekia 15,0-15,5 m ir sudaro
galimybe jplaukti laivams su 13,8 m grimzle. Likusios laivybos kanalo dalies gylis siekia ne daugiau kaip 14,5 m, kurioje gali
manevruoti laivai su ne didesne nei 13,4 m grimzle. Augant j uostg atplaukianciy didesnés talpos laivy skaiciui, jy
eksploatacija tampa neefektyvi dél ribotos galimybés juos pakrauti, patiriami didesni kelionés kastai (sugaiStama daugiau
laiko) ir j aplinkg iSmetama daugiau CO2, o intensyvéjant laivy eismui mazéja navigacijos saugumas.

Jgyvendinant projektg numatyta iSgilinti uosto laivybos kanalg nuo PK21 iki PK85 iki 15,0 m gylio ir taip pagerinti jary

transporto eismo sglygas uoste mazinant esamus Klaipédos valstybinio jiry uosto prieigos infrastruktdros (laivybos kanalo)
apribojimus ir tokiu badu mazinti kroviniy gabenimo laiko sgnaudas (kelionés kastus), oro tarSg bei didinti laivy eismo
sauguma.
Projekto jgyvendinimo laikotarpis — 2020—-2022 m. Projektui jgyvendinti numatoma panaudoti ES struktdriniy fondy IéSas,
kadangi projektas atitinka Nacionalinés susisiekimo plétros 2014-2022 m. programos ir 2014—2020 mety ES fondy
investicijy veiksmy programos 6 prioriteto ,Darnaus transporto ir pagrindiniy tinkly infrastruktdros plétra“ 06.1.1-TID-V-505
priemonés tikslus.

Klaipédos valstybinio jiiry uosto laivybos kanalo gilinimas ir platinimas, pietiniy uosto varty jrengimas. | etapas —
laivybos kanalo gilinimas iki 26PK

Atsizvelgdama | rinkos poreikius, laivy parametry didéjimo tendencijas, Uosto direkcija vykdo paruoSiamuosius
darbus, siekdama iSgilinti uosto laivybos kanalg iki 17,0 m. Galimybé uoste priimti maksimaliy parametry Baltijos jaroje
plaukiojancius laivus leisty Klaipédos uostui padidinti efektyvumag, kuris prisidés prie transporto grandinés laiko ir tarSos
mazinimo. Projektas atitinka Nacionalinés susisiekimo plétros 2014-2022 mety programos, patvirtintos Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2013 m. gruodZio 18 d. nutarimu Nr. 1253, nuostatas, programos pirmajj tikslg — didinti kroviniy ir
keleiviy juduma, gerinant ES transeuropinio transporto tinklo pagrindinio tinklo koridorius ir jy jungtis su valstybinés ir vietinés
reikSmés transporto tinklu bei plétojant skirtingy transporto rasiy sgveikos efektyvuma. Projektas gali pretenduoti gauti ES
struktdriniy fondy finansavimg.

Jgyvendinant projektg batina jrengti KurSiy nerijos gamtosaugine sienute, apsaugosianc€ig Kursiy nerijos $Slaitg nuo
galimo gilinimo poveikio, bei jrengti naujas vedlines, kurios uztikrins laivybos sauguma pakeitus uosto jplaukos kanalo krypt;.
2020 m. numatyta parengti gilinimo darby projekts.
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2020-2023 M. LAIKOTARPIU PLANUOJAMOS JGYVENDINTI INVESTICIJOS

Investicijos yra pagrindiné priemoné Uosto direkcijos finansiniams tikslams jgyvendinti — sukurti naujg ar tobulinti
esamg infrastruktdros pajégumag, kas leisty siekti didesnés krovos apimties ir didinti savininko turto ir kapitalo grgzs.
Investicinés 1éSos yra nukreipiamos Siomis kryptimis:

- bendro naudojimo uosto infrastruktdros plétrai, atitinkandiai rinkos poreikius ir padedanciai uztikrinti eismo uoste
saugumg bei mazinanciai neigiama poveikj aplinkai. 2020-2023 m. periodu planuojama rekonstruoti bangolauZzius, gilinti
laivybos kanala, didinti privaziuojamuyjy keliy pralaiduma ir kokybe;

- uosto infrastruktdrai, kuria naudojasi uosto operatoriai Zemés nuomos sutarties pagrindu, pagerinti. Tokios
infrastruktdros projekty jgyvendinimas remiasi vieSos ir privacios partnerystés principais. Tiek viesuyjy, tiek privaciy investicijy
graza generuoja sinergiSka uosto operatoriy ir Uosto direkcijos veikla, kurianti pridétine verte regionui ir valstybei;

- esamos uosto teritorijos ir infrastruktdros pertvarkymui ar naujos sukdrimui, siekiant pritaikyti ir panaudoti uosto
veiklai, generuojanciai pridétine verte. 2020-2023 m. periodu planuojama rekonstruoti ir iSnuomoti esamos Uosto direkcijos
laivyno bazés teritorijg, pradéti parengiamuosius darbus uosto pietinés ir Siaurinés dalies (iSorinio uosto) plétrai;

- pagrindinei uosto veiklai ir funkcijoms, numatytoms LR Klaipédos valstybinio jiry uosto jstatyme (uosto
saugumas, saugi navigacija, informacijos sauga) uztikrinti ir paslaugy kokybei gerinti. LéSos bus skiriamos esamos
infrastruktdros (krantiniy ir gelezinkelio keliy) bdklei uztikrinti, informacinéms technologijoms palaikyti ir vystyti, saugios
navigacijos ir kitoms darbo priemonéms atnaujinti.

Bendra investicijy verté 2020-2023 m. laikotarpiu siekia 352,4 min. Eur be PVM. 2020-2023 m. periodu
didziausig investiciniy léSy dalj numatoma skirti krantiniy statybos ir rekonstrukcijos projektams (jskaitant moly
rekonstravimg) — 61 % (214 min. eury) bei akvatorijos gilinimo darbams — 31 % (110 min. eury). GeleZinkelio keliy statybai
ir rekonstrukcijai numatyta 5 % investiciniy léSy (18 min. eury), privaziavimo keliams tvarkyti — 1 % (3,5 min. eury), kitos
uosto teritorijos pritaikymo krovos veiklai ir Uosto direkcijos funkcijoms atlikti batinos investicijos — 2 % (7 min. eury).

13.2 Pav. Investiciniy 1éSy 2020-2023 m. paskirstymas

Investicijos, reikalingos
Uosto direkcijos
funkcijoms jgyvendinti
(jskaitant krantiniy
kapitalinj remontag);
22 min. Eur; 6%

Bendrauostinés
infrastruktdros plétra;
167 min. Eur; 47%

amos infrastruktdros
plétros investicijos,

generuosiancios
finansine graza, 155 min.
Eur; 44%

Nauja infrastruktar;
generuosianti finansine
naudg; 9 min. Eur; 3%

Uosto direkcija naujus investicinius projektus imasi jgyvendinti tik jvertinusi investicijy grazg ir sprendimg grindzia
vadovaudamasi tokiais vertinimo kriterijais: maksimalia finansine, ekonomine arba socialine nauda uostui, miestui, valstybei,
sukurtos naujos infrastruktiros kaupiamgja nauda perspektyvoje, planuojamu pagrjstu finansiniu Uosto direkcijos atlikty
investicijy atsipirkimu per trumpiausig laikotarpj, esant didZiausiai vidinés grgzos normai (IRR).

Projekty atranka vyksta pagal uosto operatoriy paraiSkas dél uosto infrastruktdros pagerinimo ar sukdrimo ir praSomy
investicijy atsipirkimo vertinimo duomenis. Jei projektai tenkina nustatytus projekty jgyvendinimo kriterijus, jiems jgyvendinti
nenumatoma techniniy ar teisiniy klia€iy ir Uosto direkcija turi pakankamai Ié8y, projektai pradedami jgyvendinti pritarus
valdybai ir LR susisiekimo ministrui patvirtinus Uosto direkcijos strateginj veiklos plang.

44 % (155 min. eury) 2020-2023 m. investiciniy &8y yra skirti projektams, kuriy jgyvendinimas yra orientuotas j rinkos
poreikius ir suteikia galimybe uoste plétoti komercine veiklg, kuriancig tiesiogine finansine nauda Uosto direkcijai bei pridétine
verte valstybei. 47 % (167 min. eury) IéSy numatoma skirti bendro naudojimo uosto infrastruktdrai plétoti. Tokios investicijos,
pvz., uosto laivybos kanalo gilinimas, bangolauziy rekonstrukcija, Malky jlankos gilinimas, yra itin svarbios siekiant uztikrinti
laivybos uoste sauguma ir prisitaikyti prie rinkos pokyciy — didéjanciy parametry laivy kroviniams pervezti. 2,5 % investiciniy
IéSy skirta pritaikyti esamas teritorijas ir vystyti naujas, skirtas uosto veiklai, generuojanciai pridétine verte (Uosto direkcijos
laivyno bazei pertvarkyti krovos veiklai, pietinés uosto dalies plétros parengiamiesiems darbams, kruiziniy laivy terminalo
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nuoteky inzineriniy tinkly jrengimui). 4 % visy investicijy skirti uztikrinti esamos uosto infrastruktdros bakle, esamiems
techniniams parametrams palaikyti ir tinkamoms sglygoms veiklai uztikrinti pagal galiojancias zemés nuomos sutartis, kitoms
Uosto direkcijos funkcijoms vykdyti (uosto apsaugos pagal ISPS kodeksg vykdymui, navigacinés bei programinés jrangos
palaikymui, atnaujinimui).

14.]MONES DARBUOTOJAI IR DARBO UZMOKESCIO FONDAS

Jmonés darbuotojai

Jmonéje dirbanti kompetentinga ir profesionali darbuotojy komanda — pagrindas sékmingai jmonés veiklai. Jmonéje
skatinamas nuolatinis ziniy siekimas ir jgiidziy tobulinimas, inovacijy taikymas ir profesinés kompetencijos ugdymas, kuris
jgalina darbuotojus laiku ir tinkamai priimti sprendimus greitai besikeiciancioje dinamiSkoje aplinkoje.

2019 m. gruodzio 31 d. jmonéje dirbo 241 darbuotojas (2018 m. gruodzio 31 d. — 241 darbuotojas). Vidutinis sglyginis
darbuotojy skaicius 2019 m. — 238,24 (2018 m. — 241,0) (pagal LRV 2016-01-18 nutarimu Nr. 42 (su vélesniais pakeitimais)
nustatytg vidutinio sglyginio darbuotojy skai€iaus apskaiciavimo tvarkg).

14. 1 pav. Darbuotojy ir vadovaujanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2019 m.

Vadovaujantys Uosto direkcijos

Uosto direkcijos darbuotojai pagal darbuotojai pagal lytj

lytj

W Vyrai Moterys W Vyrai Moterys

Dél veiklos specifikos dominuoja vyrai, moterys sektoriuje dirba administracinj darba. 2019 m. didZiajg dalj jmonés
darbuotojy sudaré vyrai — 75 %, moterys sudaro 25 % jmonés darbuotojy (2018 m. vyrai sudaré 76 %, moterys — 24 %) .
Vadovaujanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj — panaSiomis proporcijomis.

14.2 lent. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupe 2018-2019 m.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupe 2018 m. gruodzio 31 d. 2019 m. gruodzio 31 d.
< 30 mety 5% 4%
31-40 mety 25 % 22%
41-50 mety 30 % 34%
51-60 mety 29 % 28%
61-65 mety 9% 9%
66 mety ir vyresni 2% 2%

Uosto direkcijos darbuotojy amziaus vidurkis, 2019-12-31 duomenimis, 47,6 mety (2018 m. 46,5 mety).
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14.3 lent. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg 2018-2019 m.

Darbuotojy pasiskirtymas pagal staza 2018 m. gruodzio 31 d. 2019 m. gruodzio 31 d.

<1 mety 5% 5%

1-2 metai 11 % 11%

3—4 metai 10 % 10%

5-9 metai 20 % 20%

10-14 mety 17 % 17%

15-19 mety 22 % 18%

>20m. 14 % 18%

Uosto direkcijos darbuotojy vidutinis darbo stazas jmonéje, 2019-12-31 duomenimis, 11 m. ir 8 meén. (2018 m. — 11
m. ir 2 mén.).

14.4 lent. Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg 2018-2019 m.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg 2018 m. gruodzio 31 d. 2019 m. gruodzio 31 d.
Aukstasis 66 % 64 %
Aukstesnysis 16 % 16 %
Spec. vidurinis 12 % 13 %
Vidurinis 6 % 7%

Darbo uzmokestis

Uosto direkcija savo darbuotojams siekia mokeéti sgziningg atlyginimg, atitinkant;j rinkos sglygas, kiekvieno darbuotojo
kompetencijas bei kuriamg naudg jmonei.

Siekiant pritraukti ir iSlaikyti aukSciausios kompetencijos profesionalus, 2018 m., vadovaujantis tarptautine metodika,
atliktas pareigybiy vertinimas pagal asmens darbo funkcijas, kokybe ir verte organizacijai. Jvertinus gautus rezultatus, nuo
2018-06-01 buvo perzitrimas darbo uzmokestis. Tai sglygojo 2018 m., 2019 m. darbo uzmokescio fondo pokytj.

Vadovaujantis 2016 m. rugséjo 14 d. LR darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymu Nr. XII-
2603 (su vélesniais pakeitimais), 2018 m. jmonéje patvirtinta darbo apmokéjimo sistema, kuri yra kolektyvinés sutarties
sudedamoji dalis. Darbo apmokéjimo sistema apima visus darbo apmokéjimo dokumentus, esancius jmonéje. Darbo
apmokéjimo sistema reglamentuoja Uosto direkcijos darbuotojy darbo apmokéjimo formg ir darbo uZmokescio dydzZiy
(minimalaus (pagrindinio) ir maksimalaus) nustatyma pagal darbuotojy kategorijas (pagal darbuotojy pareigybes ir jy
kvalifikacijg), papildomo apmokéjimo (priedy, priemoky ir premijy) skyrima, darbo uzmokescio indeksavimo tvarkg, darbo
uzmokescio ir kity su darbo santykiais susijusiy iSmoky skyrimo pagrindus ir tvarka.

Uosto direkcijos darbuotojy atlygio paketg sudaro:

e pagrindinis darbo uzmokestis (pareiginé ménesiné alga);

e priedai uz atliekamas funkcijas ir priedai pagal LR darbo kodekso nuostatas;

e kintamasis atlygis (priemokos (kintamoji dalis), vienkartinés iSmokos, premijos);

Uosto direkcijos papildomy naudy paketg sudaro:

e draudimai, papildomos atostogos, mokymai ir kt.;

¢ nefinansiniai elementai (darbo aplinka, kultdra ir kt.).

Generalinio direktoriaus pareiginés algos nustatymo ir apmokéjimo principai nustatomi vadovaujantis LR Vyriausybés
2002 m. rugpjacio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokes¢io® (su vélesniais
pakeitimais). Jmonés generalinio direktoriaus darbo uzmokestj sudaro ménesiné alga, susidedanti i pastoviosios ir
kintamosios dalies, ir premija.

Pastovioji dalis nustatoma koeficientais, taikant atitinkamy mety Lietuvos Respublikos Seimo nustatytg Lietuvos
Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareiglny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinj dydj
ir atsizvelgiant | valstybés jmonés kategorijg, kuri nustatoma pagal praéjusiy finansiniy mety pardavimo apimtj ir vidutinj
darbuotojy skaiciy. Kintamosios dalies dydis priklauso nuo jmonés tiksly, kuriuos nustato jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija finansiniams metams, jgyvendinimo, bet negali virSyti 50 procenty vadovui nustatytos ménesinés
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algos pastoviosios dalies dydzio. 2019 m. generalinio direktoriaus darbo uzmokescio kintamos dalies dydis buvo nustatomas
atsizvelgiant j Siuos rodiklius:

- nuosavo kapitalo graza;

- pardavimo ir (ar) paslaugy apimtis vienam darbuotojui (vidutiniam salyginiam);

- krovos darby apimtis;

- investicijos be PVM (pagal atlikty darby aktus), taikant 0,7 koeficientg nuo 2019 m. suplanuoty investicijy.

Uz gerus darbo rezultatus, pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinius, generaliniam
direktoriui gali bati skiriama premija, kuri negali virSyti 4 ménesinés algos pastoviosios dalies dydZiy. Uz 2018 metus
generaliniam direktoriui skirta premija — 24,9 tdkst. Eur. Uz 2019 metus rengiant metine veiklos ataskaitg premija dar nebuvo
paskirta.

Jmonés administracijos direktoriy darbo uzmokestis yra nustatomas taikant tuos pacius principus kaip ir nustatant
generalinio direktoriaus darbo uZzmokestj. Taip pat Uosto direkcijos vadovams yra taikoma jmonéje patvirtinta darbo
apmokéjimo sistema, kuri yra kolektyvinés sutarties sudedamoji dalis, tiek, kiek ji neprieStarauja nutarimui Nr. 1341. Kitos
papildomos naudos néra teikiamos.

Uosto direkcijos 2019 m. darbo uzmokesc&io sgnaudos (su premijomis, soc. draudimo mokesciais ir kitomis
socialinémis i§mokomis) sudaré 7,95 min. Eur. 2018 m. darbo uZmokeséio fondas buvo 7,8 min. Eur. Sj pokytj salygojo
pareigybiy vertinimas ir atlyginimy koregavimas pagal rinkg. Darbo uZmokescCio fondas, jskaitant socialinio draudimo
mokescius ir kitas socialines iSmokas, 2019 m. sudare 26 % visy jmonés sgnaudy (2018 m. 27 proc).

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, tenkantis vidutiniam sglyginiam darbuotojui, 2019 m. sudaré 2 662,2
Eur.

Vidutinis nustatytas (paskirtasis) darbo uzmokestis pagal einamas pareigas pateikiamas 14.5 lenteléje.

14.5 lent. Uosto direkcijos darbuotojy vidutinis nustatytas (paskirtasis) darbo uzmokestis 2019 m.

Vidutinis ménesinis nustatytas (paskirtasis) darbo

uzmokestis
%
pareiaybia grunts 2018 m., Eur [ 2000m.Eor | poorojy skaicius
. Priedas uz o Priedas uz 2019 m.
Pastovioji iek Pastovioji iek
dalis pasiektus dalis DEEIIE
rezultatus rezultatus
1 Generalinis direktorius 5732 2866 5828 2914 1
2 Direktoriai 5155 2578 5600 2800 3
Vidutinis ménesinis nustatytas (paskirtasis) darbo
uzmokestis, Eur . ix.
. . . Darbuotojy skaicius
Pareigybiy grupés 2019 m
2018 m., Eur* :
3 Padaliniy vadovai 3397 3525 22
4 Padaliniy \{ir_sininkq 2689 2819 9
pavaduotojai
Vidutinis ménesinis nustatytas (paskirtasis) darbo . .
Pareigybiy grupés uzmokestis, Eur Darbuotojy skaicius
. 2019 m.
2018 m., Eur
5 Vyriausieji specialistai 2231 2236 23
6 Vyresnieji specialistai 1832 1894 22
7 Projekty vadovai 2018 2044 8
8 Specialistai 1561 1609 26
9 Vairuotojai 1046 1050 10
10 Valytojai ir kiemsargiai 681 728 6
11 Vyriausieji ir vyresnieji locmanai 3223 3470 8
12 1 kl. locmanai 2851 3021 10
13 2 kl. locmanai 2341 2391 5
Vyriausieji ir vyresnieji
14 operatoriai 2430 2523 4
15 Operatoriai 1829 1830
16 Operatoriai-inzinieriai 1829 1830 4
Vyriausieji specialistai (uosto
17 eksploatavimui priskiriamy 2698 2720 4

padaliniy)
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Vyresnieji specialistai (uosto

18 eksploatavimui priskiriamy 1532 1561 8
padaliniy)
Specialistai (uosto
19 eksploatavimui priskiriamy 1548 1567 28
padaliniy)
20 Narai 1418 1573 9
21 Laivy kapitonai 1654 1786 8
29 Laivy kapitony padeéjéjai ir 1485 1579

laivavedziai-stazuotojai
23 Motoristai-jareiviai 1047 1080 11
24 Vyresnieji Iai\{q mechanikai ir 1481 1551 8
laivy mechanikai
*2018 m. perskaiciuoti pagal mokesciy reformg nuo 2019-01-01

Placgiau apie Uosto direkcijos personalo politikg 19 skyriuje (Socialinés atsakomybés paZzangos ataskaitoje).

15.]MONES VIDAUS KONTROLES SISTEMA

Jmonéje jdiegta vidaus kontrolés sistema uztikrina:

* jmonés veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvumg ir skaidruma;

« strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinimg;

« turto ir informacijos apsauga;

» informacijos ir ataskaity patikimumg bei iSsamuma;

» sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi;

e su visu tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Siekiant uztikrinti visus vidaus kontrolei keliamus uzdavinius ir vadovaujantis LR vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymu, Uosto direkcijoje yra jsteigtas Vidaus audito skyrius. Tai nepriklausomas jmonés struktarinis padalinys, kuris savo
veikloje vadovaujasi vidaus audito veiklg reglamentuojanciais norminiais teisés aktais ir vykdo nepriklausoma, objektyvig
tyrimo ir konsultavimo veiklg, siekiant didinti jmonés veiklos efektyvumg ir uztikrinant vidaus kontrolés sistemos
funkcionavima jmonéje.

Visi jmonéje vykdomi darbo procesai yra reglamentuoti ir vykdomi vadovaujantis patvirtintomis taisyklémis, tvarkomis
ar reglamentais (pvz., Uosto direkcijos darbo reglamentas, Dokumenty rengimo, tvarkymo ir apskaitos taisyklés ir pan.).
Siuose dokumentuose aiskiai apibréztos darbo taisyklés, jy kontrolés pricipai, uz kontrole atsakingi asmenys.

Siekiant uZtikrinti efektyvy vidaus kontrolés sistemos funkcionavimg, Uosto direkcijoje visi vykstantys procesai
dokumentuojami ir dokumentai saugomi naudojantis dokumenty valdymo sistema ,Avilys“. Naudojantis Sia sistema,
atliekamos jvairaus pobtdzio dokumenty derinimo, tvirtinimo, pasiraSymo, archyvavimo proceddros, jgyvendinamy projekty
stebésena, pavesty atlikti uzduociy kontrolé ir pan.

Uosto direkcijos generalinio direktoriaus jsakymu yra patvirtintos Finansy kontrolés taisyklés, kuriose numatytos
finansy kontrolés procediros (iSankstiné, einamoji ir paskesnioji kontrolé) bei konkretls asmenys, atsakingi uz jy vykdyma.
V| Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcija pripazinta atitinkanti Kokybés vadybos sistemos standartg 1ISO 9001:2015 ir
Aplinkos apsaugos vadybos sistemos standartg ISO 14001:2015.

16. ]IMONES FINANSINES ATSKAITOMYBES AUDITAS

LR susisiekimo ministerija, kaip Uosto direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, vadovaudamasi
LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, parenka audito jmone metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti.

2019-2020 m. jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditg atlieka ,KPMG Baltics®, UAB, Klaipédos filialas. 2019 m.
finansiniy ataskaity audito paslaugy kaina — 48 500 eurai be PVM.
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17.SU ]JMONES VEIKLA SUSIJE SVARBIAUSI RIZIKOS VEIKSNIAI IR JU

VALDYMAS

Uosto direkcijos didZiausios jtakos rizikos yra susijusios su pokyc¢iais konkurencinéje aplinkoje, politiniais veiksniais,
geopolitine ir tarptautiniy santykiy padétimi. Sie rizikos veiksniai gali neigiamai paveikti Klaipédos uoste perkraunamy
kroviniy srautus ir Uosto direkcijos finansinius rezultatus, taip pat pajamas | valstybés biudzetg. Uosto direkcija, sieckdama
valdyti Siuos rizikos veiksnius, taiko visas galimas priemones didinti uosto konkurencinguma, gerinti paslaugy kokybe, diegia
vidinés veiklos efektyvumg gerinancias priemones.

Jmonés vidiniai procesai, siekiant suvaldyti vidines rizikas, yra reglamentuoti jmonés vidaus teisés aktais:
patvirtintomis vidaus taisyklémis, tvarkomis ir reglamentais. 2018 m. jmonéje jkurtas Prevencijos ir rizikos valdymo skyrius,
kurio pagrindinés funkcijos: duomeny apsaugos uztikrinimas, informacinés saugos ir kibernetinio saugumo uztikrinimas,
korupcijos prevencija ir sauga. 2019 m. gruodzio 19 d. generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintas detalus Uosto direkcijos
veiklos riziky registras, leidziantis identifikuoti rizikas ir numatyti priemones riziky valdymui pagal jmonés padalinius.
Dokumentas bus tobulinamas. 2020 m. vasario 10 d. jsakymu patvirtinta riziky valdymo politika. Sia politika siekiama jdiegti
Uosto direkcijoje vieningg riziky valdymo sistema pagal tarptautinéje praktikoje taikomus COSO ERM (angl. The Committee
of Sponsoring Organizations Enterprise Risk Management Framework) standartus, apibrézian€ius riziky identifikavimo,
vertinimo ir valdymo principus bei atsakomybe.

Toliau pateikiami pagrindiniai rizikos veiksniai, jy poveikis jmonés veiklai ir Siems rizikos veiksniams valdyti taikomos

priemonés:

Pagrindiniai rizikos
veiksniai

Rizikos poveikio aprasymas

Rizikos valdymo priemonés

1. Politiniai veiksniai,
geopolitika ir
tarptautiniai santykiai

e  Geopolitinés ir ekonominés situacijos
regione poveikis kroviniy apimciai kelia
rizika, kad jgyvendintos investicijos
neatsipirks numatytais terminais (pvz.:
Rusijos politika nukreipti Rusijos ir NVS Saliy
krovinius per Rusijos uostus, kiti Ryty
valstybiy politiniai sprendimai gali riboti
tranzitiniy kroviniy srautus per Klaipédos
uosty).

e Politiky ir Ziniasklaidos priemoniy
formuojamy hipoteziy, neatitinkanciy
tikrovés, pateikimas visuomenei gali padaryti
zalos ne tik Klaipédos uostui, jo reputacijai,
bet ir visai Lietuvos transporto sistemai.

2. Konkurencija

Didelé uosty konkurencija dél tos pacios
raSies kroviniy srauty. Naujai statomi
kaimyniniy Saliy (Latvijos, Rusijos, Lenkijos)
uostai ir terminalai Baltijos jdros regione gali
paveikti kroviniy persiskirstymg tarp uosty.

o Sklandziai veikiantis privataus ir vieSo
kapitalo partnerystés principas ir investiciné
politika.

o Uoste iSplétota jvairiarasSiy kroviniy krova,
lyginant su  kitais uostais  konkurentais,
diversifikuota rizika.

o Aktyviai vykdoma rinkotyros veikla: stebimiir
analizuojami  pokyciai tarptautinéje sferoje,
vertinama galima jtaka krovos apimciai.

o 2020 m. planuojama parengti vieSinimo
politika, skirtg vieSinti informacija apie Uosto
direkcijos bei Klaipédos uosto veikla, mazinant
klaidingy jsitikinimy sklaida.

3. Finansiniy istekliy
rizika

Dél didelés jmonés pagrindiniy pajamy i$
uosto rinkliavy (88 %) priklausomybés nuo
uoste krauto kroviniy srauto praktiSkai
nejmanoma pagrindiniy pajamy kontrolé, nes
Uosto direkcija nevykdo krovos.

o ParaiSkos i§ uosto naudotojy del
infrastruktdros ~ pagerinimo/sukdrimo  leidzia,
atsizvelgiant | rinkos veiksnius ir tendencijas,
tiksliau prognozuoti potencialius kroviniy srautus
bei Uosto direkcijos pelng, kuriuo finansuojama
veikla ir investicijos.

o Rengiamas Uosto  zZemeés
apskaiciavimo taisykliy pakeitimas.

nuomos

4. Investicijy kainos
didéjimo rizika

Atlikus pirkimy procediras gali padidéti
investicinio objekto verté, dél Sios priezasties
gali uzsitesti projekto  jgyvendinimas,
projektas gali tapti finansiskai
neatsiperkantis.

o Gavus didesne kaing nei buvo numatyta
planavimo dokumentuose, Uosto direkcijos
atsakinga Uosto infrastruktiros projekty vertinimo,
atrankos ir jgyvendinimo stebésenos komisija
jvertina padidéjusios vertés investicijy atsipirkimo
rodikliy pasikeitimg ir, jei rodikliai netenkina
nustatyty kriterijy reikSmiy, gali bati priimtas
sprendimas projekto nejgyvendinti.

5. Sutarciy valdymo
rizika

Netinkamai parengtos sutartys su rangovais
arba tiekéjais gali turéti jtakos jmonés
pajamy praradimui dél laiku nepradéty
eksploatuoti objekty, taip pat apsunkinty
sutartiniy  santykiy vykdymo kontrole,
delspinigiy ir baudy uz sutartiniy santykiy
nesilaikyma iSiesSkojima.

o PeriodiSkai perzidrimas ir atnaujinamas
Uosto direkcijos administracijos darbo
reglamentas, kuriame aiskiai jvardinta jmonés
sudaromy sutarCiy su rangovais ir tiekéjais
tinkamo parengimo ir vykdymo tvarka.

o Jmonéje jdiegta dokumenty valdymo
sistema, skirta dokumentams registruoti ir saugoti,
uzduotims deleguoti ir kontroliuoti, kas uztikrina
efektyvy vidaus kontrolés sistemos
funkcionavima.
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Pagrindiniai rizikos
veiksniai

6. Korupcijos
pasireiskimo rizika

Rizikos poveikio aprasymas

Korupcija gali pakenkti jmonés reputacijai,

daryti jtakg plétrai ir iSkraipyti konkurencijg.
Dél jos didéja jmonés sgnaudos, atsiranda
netikrumas dél komerciniy sandoriy, didéja
kainos, prastéja paslaugy kokybe,
Zlugdomas pasitikéjimas jmonés veikla,
blogéja reputacija.

Rizikos valdymo priemonés

o 2019 m. sertifikuota Antikorupciné vadybos
sistema pagal ISO 37001:2016 standarto
reikalavimus, ateityje siekiama uztikrinti standarto
reikalavimy palaikyma.

o 2019 m. patvirtintas Korupcijos riziky
registras ir korupcijos rizikos mazinimo planas
paskiriant atsakingus asmenis uz priemoniy, skirty
Sioms rizikoms sumazinti, jgyvendinima.

o Uosto direkcija skatina darbuotojus ir kitus
asmenis praneSimy kanalais (anonimiskai)
pranesti apie bet kokias korupcijos formas.
Pranesti galima el. pastu pranesimas@port.It arba
tel. +370 46 499653.

o 2019 m. Uosto direkcijos darbuotojams
surengti mokymai, aktualis valdant korupcijos
rizikas Uosto direkcijoje.

Korupcijos pasireiskimo rizikos  valdymo
priemonés iSsamiau aptariamos 19 skyriuje
Socialinés atsakomybés paZzangos ataskaita.

7. Informacinés saugos
ir kibernetinio saugumo
rizika

Jvykus kibernetinei atakai gali sulététi arba
sustoti veikti programiné jranga. Pazeidus
jmonés informacinj saugumg, gali nutekeéti
svarbi informacija, gali bati pavieSinti asmens
duomenys.

o PeriodiSkai atliekamas informacinés ir
kibernetinés rizikos vertinimas bei informaciniy
sistemy saugos auditas.

o 2019 m. parengtos informacinés saugos
vidinio audito ir rizikos vertinimo metodikos.

o Naudojamos programinés ir techninés
saugos priemonés informacinei saugai ir
kibernetiniam saugumui uztikrinti (2019 m.

dalyvauta nacionalinése kibernetinés saugos
pratybose ,Kibernetinis skydas 2019%).

8. Uosto apsaugos ir
navigacinio saugumo
rizika

e Dél iSaugusios terorizmo grésmes
Europoje gali neteisétai jplaukti laivai j uostg
ar iSplaukti i jo, neteisétai gabenamos
materialinés vertybés, ginklai, Saudmenys ir
kontrabanda uoste, nelegallis asmenys vykti
ir bati gabenami per uosta.

e ]Jvykus avarijai uoste, gali bati sugadinta
uoste pastatyta infrastruktira, dél kurios
atstatymo baty patirtos papildomos iSlaidos,
apribotos galimybés vykdyti krovos darbus,
kas neigiamai paveikty Uosto direkcijos
pajamas.

o Laivyba Klaipédos jiry uoste reglamentuota
LR susisiekimo ministro jsakymu, kitais teisiniais ir
norminiais dokumentais.

o Saugy, sklandy, tvary laivybos valdymg
Klaipédos jary uoste uztikrina uosto kapitonas ir
Uosto direkcijos atsakingi padaliniai: Laivy eismo
tarnyba, Uosto priezidros skyrius, Laivyno skyrius.
Nuolat keliama locmany, Laivyno skyriaus
laivavedziy ir mechaniky, Uosto priezidros
skyriaus dispeceriy ir inspektoriy kvalifikacija.

o Nuolat tobulinama uosto geoinformaciné
sistema PORTGIS, kuri leidzia Uosto direkcijos
skyriams registruoti, matyti ir valdyti uosto teritorijy
planavimo, infrastruktdriniy projekty, tinkly,
akvatorijos gyliy matavimo, vandens lygio, sroviy,
laivy judéjimo ir kitus duomenis bendroje
duomeny bazéje.

o Uosto terminaly jgyvendinamos priemonés
pagal ISPS (International Ship and Port Facility
Security) kodekso reikalavimus.

o PeriodiSkai atliekami navigaciniai bandymai,
leidziantys jvertinti uosto plétros sprendinius ir jy
jtaka navigacijai, organizuojamos Uosto direkcijos,
uosto jrenginiy (terminaly) apsaugos tarnyby
pratybos, Zmoniy gelb&jimo pratybos.

o Kas 5 metus rengiamas ir tvirtinamas uosto
apsaugos planas.

o Nuolat plétojama ir modernizuojama
televiziné uosto apzvalgos sistema, vertinama ir
tikrinama uosto jrenginiy (terminaly) apsauga.

18.JMONES PLANAI IR PROGNOZES 2020-2023 METAIS

2020-2023 m. laikotarpio strateginiai veiklos tikslai:
o sukurti ir plétoti uosto, miesto ir valstybés pridétinés vertés augimg salygojancig uosto infrastruktira;
o uztikrinti auk$tos kokybés paslaugas, navigacijos saugumg ir uosto apsaugag klientams;
o uztikrinti skaidrig, antikorupcinius standartus atitinkancig veiklg;
e integruoti jmonés darnaus vystymosi principus visose jmonés veiklos srityse;
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e sukurti tvary, auks$tg pridétine verte, reikSmingg ekonomine ir socialine naudg miestui ir valstybei kuriantj
logistikos kompleksa.
Uosto direkcija numato toliau, efektyviai panaudodama turimus resursus, jgyvendinti pasirinktas priemones Klaipédos
valstybinio jiry uosto veiklos planavimo, valdymo, plétojimo ir finansavimo srityje.
Uosto direkcijos planai ir prognozés 2020-2023 m. detaliai iSdéstyti LR susisiekimo ministro 2020 m. sausio 15 d.
jsakymu Nr. 3—13 patvirtintame Uosto direkcijos 2020-2023 m. strateginiame veiklos plane.
Esminiai Uosto direkcijos veiklg Siuo periodu apibudinantys rodikliai:

Rodiklio pavadinimas 2020 m. 2021 m. 2022 m- 2023 m. prognozé
prognozé prognozé prognozé
Krova, min. t 44,0 49,5 55,2 59,6
Pagrindinés veiklos pajamos, tikst. Eur 61 143 75813 82 840 88 274
Grynasis pelnas (po pelno mokescio), tikst. Eur 26 980 40 257 44 751 47 042
Investicijos (pagal atlikty darby aktus), tdkst. Eur 51062 109 774 120 211 81 054
Nuosavybés graza (ROE) i$s komercinés veiklos, % 52 % 7.9 % 9,0 % 9,3 %

Pastatyty arba rekonstruoty krantiniy (pradéty

oo 622 2278 1904 1504
eksploatuoti) ilgis, m

Pastatyty arba rekonstruoty gelezinkeliy (pradéty

o 690 1943 3639 3425
eksploatuoto) ilgis, m

Uosto direkcija strateginiams veiklos tikslams pasiekti numato jgyvendinti Sias priemones:

e jgyvendinti investicinius infrastruktiros plétros projektus (rekonstruoti, statyti krantines, gelezinkelio kelius)
koordinuojant subalansuotg infrastruktdros ir suprastruktiros plétrg. Uosto direkcija naujus investicinius projektus imasi
jgyvendinti remdamasi:

o planuojamu pagrjstu finansiniu ir ekonominiu Uosto direkcijos atlikty investicijy atsipirkimu per
trumpiausig laikotarpj, esant didZiausiai vidinés gragZzos normai;

o sukurtos naujos infrastruktiros kaupiamaja nauda perspektyvoje (perspektyvus, inovatyvus
krovinys, naujy potencialiy partneriy, kurie ateityje galéty bati strateginiai Klaipédos uosto partneriai,
pritraukimas ir pan.);

o maksimalia ekonomine ir socialine nauda uostui, miestui, regionui, valstybei (prognozuojamos
papildomos valdZios sektoriaus pajamos mokesc€iy pavidalu, sukurty naujy darbo viety skaicius, nauja
technologija / inovacija ir pan.);

o svarba uztikrinant bendro ekonominio intereso paslaugy teikima.

e Plétoti rinkos poreikius atitinkancig bendro naudojimo uosto infrastruktdrg: iki 2021 m. vidurio i8gilinti Malky jlankg
iki 14,5 m; 2023 m. uzbaigti moly rekonstrukcijos ir gamtosauginiy priemoniy jgyvendinimo rangos darbus; per 2020-2021
m. jgyvendinti Klaipédos valstybinio jary uosto laivybos kanalo gilinimo nuo PK21 iki PK85 (iki 15 m gylio) darbus; gavus ES
paramos léSas, 2021 m. pradéti uosto laivybos kanalo gilinimo iki 17,0 m rangos darbus, kuriuos planuojama uzbaigti 2023
m.

e 2020-2023 m. laikotarpiu suformuoti ir pritaikyti uosto veiklai naujas teritorijas, esancias vidinio uosto sudétyje, ir
perduoti Klaipédos miesto savivaldybei pramoginés laivybos infrastruktdra, negeneruojancig pajamuy.

o |Stirti potencialiy teritorijy panaudojimo ar sukdrimo uosto reikméms pietinéje uosto dalyje galimybes, jvertinti
reikalingus iSteklius ir potencialg.

o Aplinkos ministerijai parengus Lietuvos teritorijos bendrajj plang ir nustacius iSorinio uosto statybos vietg bei LRV
pritarus parengiamyjy darby vykdymui, sukurti jgyvendinimo prielaidas iSorinio uosto statybai: atlikti navigaciniy ir
hidrodinaminiy sglygy modeliavima, pradéti rengti projektinius pasidlymus.

o Pleétoti uosto informacines sistemas ir technologijas.

o Uztikrinti saugig laivybg uoste naudojant efektyvias organizacines priemones, keliant darbuotojy kvalifikacija,
gerinant Uosto direkcijos padaliniy darbg ir atnaujinant technine jrangg, transporto priemones. Sustiprinti Klaipédos uosto
sauguma, taikant jvairias technines ir organizacines priemones, tam skiriant reikalingy materialiniy ir Zmogiskyjy resursy
kieki.

e Parengti jmonés vidaus kontrolés politikg, organizuoti antikorupcinius mokymus jmonés darbuotojams ir atitikties
funkcijas vykdantiems darbuotojams bei kelti atsakingy darbuotojy kvalifikacija, bating tinkamai palaikyti jmonéje jdiegtg
Antikorupcine vadybos sistema.

e Sukurti, integruoti ir vieSinti darnaus vystymosi politikg jmonéje, stiprinti jmonés jvaizdj, uztikrinti konkurencingas
sglygas jmonés darbuotojams siekiant iSlaikyti auksSciausios kompetencijos profesionalus, identifikuoti ir iSlaikyti kertines
pareigybes, jgyvendinti darbuotojy jsitraukimg skatinangias iniciatyvas.

e Suformuoti konkurencingg uosto mokesciy kainodarg atnaujinant uosto mokesg¢iy baze.

o Uztikrinti pelningg jmonés veiklg, uztikrinti optimaly jmonés veiklos finansavimg laiku, racionaly investavimg ir
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veiklos efektyvuma;

o aktyviai bendradarbiauti su klientais, visapusiSkai reklamuoti Klaipédos uosta.

Planuojama, kad 2020-2023 mety laikotarpiu bendra Klaipédos uosto krova iSaugs iki 59,6 min. tony arba
35 %. DidZigjg dalj kroviniy srauto prieaugio nulems naujy infrastruktdros investiciniy projekty pagal uosto operatoriy
deklaruotus poreikius jgyvendinimas.

2020-2023 m. laikotarpiu numatoma investuoti 352,4 min. Eur. DidzZiausig investiciniy léSy dalj numatoma skirti
krantiniy statybos ir rekonstrukcijos projektams (jskaitant bangolauziay (moly) rekonstravima) — 61 % (214 min. eury) bei
akvatorijos ir krantiniy gilinimo darbams — 31 % (110 min. eury). Gelezinkelio keliy statybai ir rekonstrukcijai numatyta 5 %
investiciniy [éSy (18 min. eury), privaZiavimo keliams tvarkyti — 1 % (3,5 min. eury), kitos uosto teritorijos pritaikymo krovos
veiklai ir Uosto direkcijos funkcijoms atlikti batinos investicijos — 2 % (7 min. eury). 27 % (93,1 min. eury) numatoma finansuoti
nuosavomis jmonés léSomis. ES finansavimo uosto prieigos infrastruktdros plétrai poreikis 135 min. Eur. Papildomai 2020—
2023 m. laikotarpiu planuojama skolintis 124 min. eury investiciniams projektams jgyvendinti, tai yra 35 % investicijy vertés.

Uosto direkcijos investicinés veiklos efektyvuma taip pat galima vertinti pagal Uosto direkcijos ilgalaikio turto ir krovos
apimties Klaipédos uoste augimo tendencijas 2002-2023 m. Uosto krova auga beveik lygiagreciai su Uosto direkcijos
ilgalaikio turto (investicijy) augimu, o Uosto direkcijos vykdomos investicijos daro tiesiogine jtakg krovos rezultatams,
papildomy valstybés pajamy i§ surenkamy mokesciy augimui.

18.1. pav. Uosto direkcijos ilgalaikio turto ir krovos apimties Klaipédos uoste augimo tendencijos 2002—2022 m.
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19.SOCIALINES ATSAKOMYBES PAZANGOS ATASKAITA

Uosto direkcijos socialinés atsakomybés politika apima jmonés vykdomas socialines, ekonomines ir aplinkos
apsaugos iniciatyvas. Socialinés atsakomybeés politikos jgyvendinimu siekiama skaidriai ir atsakingai veikti rinkoje, tausoti
aplinkg, biti aktyviu bendruomenés nariu ir prisidéti prie visuomenés bendruomeniSkumui svarbiy vertybiy skatinimo ir
pridétine verte kurian€iy projekty bei ripintis darbuotojy savijauta.

Uosto direkcija, siekdama informuoti suinteresuotas Salis apie jmonés socialine atsakomybe, kartg per metus rengia
socialinés atsakomybés pazangos ataskaitg, kurioje atskleidzia informacijg apie Uosto direkcijos darbus, vykdytas
iniciatyvas ir pasiekimus socialinés atsakomybés srityje per ataskaitinj laikotarpj. Si socialinés atsakomybés paZangos
ataskaita yra parengta uz laikotarpj nuo 2019 m. sausio 1 d. iki 2019 m. gruodzio 31 d. ir yra sudétiné metinés veiklos
ataskaitos, kuriai pritaré Uosto direkcijos vadovybé ir auditavo nepriklausomas auditorius, dalis. Si ataskaita yra parengta
remiantis Pasaulio atsakingumo iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative, GRI) standarty baziniu variantu, | ja
jtraukiant sritis i8 teminiy standarty — Ekonominio (GRI 200), Aplinkos apsaugos (GRI 300) ir Socialinio (GRI 400), kurios turi
didZiausig rySj su Uosto direkcijos veikla ir yra labiausiai susijusios su jmonés daromu poveikiu.

Paskutiné socialinés atsakomybés pazangos ataskaita buvo parengta uz 2018 metus kartu su metine veiklos
ataskaita. PriezascCiy koreguoti 2018 mety informacijg néra, taciau 2019 mety ataskaita, lyginant su ataskaita, parengta uz
2018 metus, yra papildyta, j jg jtraukiant daugiau sri¢iy, rekomenduojamy atskleisti pagal Pasaulio atsakingumo iniciatyvos
standarty nuostatas. Pagrindinés temos, jtrauktos j 2019 m. socialinés atsakomybés ataskaitg ar integruotos | kitas metinés
veiklos ataskaitos dalis: GRI: 201 — Ekonominiai rezultatai, GRI 203 — Netiesioginis ekonominis poveikis, GRI 205 —
Antikorupcija, GRI 206 — Antikonkurencinis elgesys, GRI 303 — Vanduo ir nuotekos, GRI 304 — Biologiné jvairové, GRI 305
— Oro tar$a, GRI 306 — Nuotekos ir atliekos, GRI 403 — Darbuotojy sveikata ir sauga, GRI 405 — Jvairové ir lygios galimybés,
GRI 406 — Nediskriminavimas, GRI 407 — Laisvé burtis j asociacijas ir kolektyviai derétis, GRI 408 — Vaiky darbas, GRI 409
— Priverstinis darbas, GRI 413 — Vietos bendruomenés.
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Suinteresuotos Salys

Vykdydama veiklg ir jgyvendindama strateginius tikslus, Uosto direkcija siekia veikti atsakingai, atsizvelgdama |
suinteresuoty $aliy interesus bei lukescius. Uosto direkcijos suinteresuotos Salys yra nustatomos pagal jy tiesioginj
dalyvavimag jmonés veikloje, poveikio ry$j ir apima vidinius bei iSorinius suinteresuotus subjektus. Pagal svarbg ir poveikio
kryptj iSskiriamos keturios svarbiausios Uosto direkcijos suinteresuoty Saliy grupés:

1) savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija) — iSorés
suinteresuota Salis, daranti tiesioginj poveikj Uosto direkcijos veiklai ir valdymui, priimdama sprendimus, susijusius su
transporto politikos formavimu ir Uosto direkcijos veikla;

2) darbuotojai (jskaitant darbuotojy profesines sajungas, kitus Uosto direkcijoje sudaromus komitetus bei darbo
grupes) — vidaus suinteresuota Salis, kurios profesionalumas ir kompetencija yra vieni svarbiausiy elementy sékmingai
jmonés veiklai uztikrinti;

3) klientai, rangovai, partneriai — iSorés suinteresuota Salis, tiesiogiai dalyvaujanti Uosto direkcijos veikloje bei
prisidedanti prie jos veiklos testinumo, projekty jgyvendinimo, kartu suinteresuota Uosto direkcijos jsipareigojimy tos 3alies
atzvilgiu vykdymu bei partnerystés palaikymu;

4) visuomené — iSorés suinteresuota Salis, kuri yra suinteresuota jmonés veiklos rezultatais, kuriama pridétine verte
ekonomikai ir vietos bendruomenems bei daromu poveikiu aplinkai.

Kiekvienai i$ Siy Saliy Uosto direkcija turi tam tikry jsipareigojimuy, todél atitinkamai pasirenkami ir bendradarbiavimo
su konkrecia Salimi principai bei jy jtraukimo j jmonés veiklg modelis.

19.1 lent. Uosto direkcijos suinteresuotos Salys

Suinteresuotos
Salys

Suinteresuoty grupiy jtraukimo,

Jmonés jsipareigojimai suinteresuotai Saliai

bendradarbiavimo principai

Savininko teisesir e |gyvendinti savininko teises ir pareigas e Dalyvavimas formuojant transporto politikg
pareigas jgyvendinancios institucijos formuojama (dalyvavimas darbo grupiy, komitety
jgyvendinanti transporto strategijg ir lukescius; veikloje ir pan.)
institucija e uztikrinti teisingg ir laiku teikiamg informacijg susitikimy  organizavimas  aktualiems
apie jmonés veiklg, rezultatus ir kitg informacija, klausimams aptarti;
badting sprendimams priimti; finansiniy ir nefinansiniy duomeny
o siekti verslo plétros, pridétinés vertés karimo ir teikimas;
grazos valstybei didinimo, laiku priimant griztamojo ry$io formavimas.
sprendimus  ir  jgyvendinant atitinkamas
priemones.
Darbuotojai e Uztikrinti vienodas darbo saglygas visiems Darbuotojy jsitraukimo tyrimy vykdymas;
darbuotojas; darbuotojy iniciatyvy jgyvendinimas;
e uztikrinti konkurencingg atlygj ir papildomy vidinés komunikacijos tobulinimas,
naudy paketa, didinantj darbuotojy motyvacijg ir informacijos teikimas;
lojalumg jmonei; konstruktyvus bendravimas su

Klientai, rangovai

skatinti darbuotojy kompetencijy ugdyma;
sukurti darbo aplinkg, sudarancig salygas kurti ir
jgyvendinti idéjas.

lgyvendinti infrastruktdros plétros projektus,

profesinémis sgjungomis;

personalo politikos ir atlygio sistemos
tobulinimas.
Abiem Salims

tinkamy ir naudingy

ir partneriai atsizvelgiant j klienty poreikius; susitarimy ir veiksmy derinimas;
e kurti ir palaikyti profesionalumu gristg pirkimy plany skelbimas, siekiant uztikrinti
partneryste; konkurencijg ir skaidruma;
o uztikrinti skaidrig veiklg, pirkimus; rangovy supazindinimas su jmonéje
o uztikrinti neSaliska sprendimy priémima; taikomomis antikorupcijos nuostatomis;
e dirbti su etikos standarty ir antikorupcijos dalyvavimas informaciniuose renginiuose,
nuostaty besilaikangiais rangovais. parodose.
Visuomene e Kurti pridétine verte visuomenei ir ekonomikos Patirties, gerosios praktikos dalijimasis;

konkurencingumui;
laikytis teisés akty nuostaty;

dialogo kdrimas ir informacijos vieSinimas;
vietos bendruomenés informavimas apie jy

o teikti aktualig informacijg; kaimynystéje jgyvendinamus projektus,
¢ veikti socialiai atsakingai, saugant visuomenes ir interesy derinimas;
vietos bendruomenés teises bei interesus. skaidrumo ir socialinés atsakomybés

Pagrindiniai iSSukiai ir poveikio kryptys

nuostaty laikymasis.

Uosto direkcija, siekdama vykdyti kryptingg veiklg, uztikrinancig jmonés plétrg ir prisidedancig prie visuomenés
pazangos, gerovés kirimo bei ekonomikos proverzio, ne tik identifikuoja pagrindines suinteresuotas Salis, bet ir jvertina
pagrindinius i§80kius, su kuriais susiduriama vykdant veiklg, ir galimo poveikio mastg. Sritys, kuriose susiduriama su

pagrindiniais iS8Ukiais, yra: aplinkos apsauga, darbuotojy sritis ir veikla rinkoje.
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19.2 pav. Pagrindiniai iSS0kiai ir poveikio kryptys

Aplinkos apsauga

o Pagrindiniai issukiai:
- neigiamo poveikio aplinkai
sumazinimas;

- racionalaus istekliy naudojimo
uztikrinimas.

Poveikio kryptys riziky (issakiy)
mazinimui:

- aktyviy priemoniy Jmonés
veikloje, uztikrinant racionaly
istekliy naudojima, jgyvendinimas ir
aplinka tausojanciy priemoniy
taikymas;

- uosto naudotojy daromo poveikio
aplinkai stebésena ir priemoniy,
nukreipty j jy daromo poveikio
aplinkai masto mazinima, taikymas.

Darbuotojy sritis

-]
(m]

Pagrindiniai issukiai:

- nelaimingy atsitikimy darbe
eliminavimas;

- Zmogaus teisiy apsaugos
uztikrinimas / nediskriminavimas;
- zemo darbuotojy kaitos rodiklio
iSsaugojimas;

- darbuotojy jsitraukimo ir
pasitenkinimo didinimas.

Poveikio kryptys riziky (isstkiy)
mazinimui:

- Jmonéje taikomy praktiky ir
politikos tobulinimas (personalo,
darby saugos, atlygio ir kita);

- reagavimas j darbuotojy poreikius
ir darbuotojy iniciatyvy
igyvendinimas.

Atsakomybé rinkoje

Pagrindiniai isStkiai:
-korupcijos apraisky uzkardymas;

-veiklos suderinamumas su
suinteresuoty Saliy interesais.

mazinimui:
- teisés akty nuostaty laikymasis;

- informacijos vieSinimas,
skaidrumo didinimas;

- etiskas i$ sgZiningas bendravimas

su suinteresuotomis salimis, jy
jtraukimas.

Socialinés atsakomybés politika, principai ir jgyvendinamos iniciatyvos

Atsizvelgiant | Uosto direkcijos strateginiame veiklos plane apibréztg vizija, misijg, vertybes, strateginius tikslus,
suinteresuoty $aliy interesus ir pagrindinius iSSukius, Uosto direkcija realizuoja savo socialine atsakomybe aplinkos
apsaugos, darbuotojy ir atsakomybeés rinkoje srityse.
19.3 pav. Socialinés atsakomybés sritys

SOCIALINES

ATSAKOMYBES
SRITYS

Aplinkos apsauga

Santykiai su darbuotojais

Saugi ir sveika aplinka

Démesys darbuotojy
sveikai gyvensenai.

Geros darbo salygos.
Zmogaus teisiy apsauga.

Atsakomybé rinkoje

Socialiai atsakinga,
atitinkanti auksciausius
veiklos skaidrumo ir
tarptautinius antikorupcijos

standartus, veikla.

S

Uosto direkcija vykdydama veiklg laikosi prevenciniy principy ir metody, leidzianciy kaip jmanoma sumazinti ar
panaikinti daromg neigiamg poveik|j aplinkai, darbuotojams ir kitoms sritims, susijusioms su jmonés veikla. Vykdant veiklg
vadovaujamasi nacionaliniais teisés aktais, reglamentuojanciais aplinkos apsauga, personalo klausimus ir skaidrig veiklg
rinkoje — konkurencijos sglygy paisymg, antikorupciniy nuostaty laikymasi, vieSyjy pirkimy vykdyma. Taip pat yra
vadovaujamasi ir Europos Sajungos politika bei nuostatomis, kitomis tarptautiniy direktyvy ir konvencijy nuostatomis bei
standartais. Siekiant, kad vykdoma veikla neapsiriboty tik teisés akty nuostaty laikymusi, Uosto direkcijos veiklos procesai
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vykdomi atsizvelgiant ir j gergjg jmoniy praktikg. Kadangi Klaipédos uostas yra vienintelis Lietuvos uostas, nuolat domimasi
ir siekiama jmonés veikloje integruoti tarptautinéje rinkoje taikomas pazangias technologijas ar metodus ir prevencinius
principus neigiamam poveikiui sumazinti.

Aplinkos apsauga

Uosto direkcija yra pripaZinta atitinkanti Aplinkos apsaugos vadybos sistemos standartg 1ISO 14001:2015. Jmoné
siekia, kad su Klaipédos uostu susijusios veiklos vykdymas ir plétra, kurianti finansine naudg verslo ir vieSiesiems
subjektams, neturety neigiamos socialinés—ekonominés Zalos visuomenei per padidéjusig tar$g, neigiamg poveikj
susijusioms ekosistemoms, o aplinkos tarSos incidenty atveju baty greitai reaguojama ir imamasi visy priemoniy galimai
tarSos zalai sumazinti ir iStekliams tausoti.

Uosto direkcijos vykdomos iniciatyvos aplinkosaugos srityse:

w Aplinkos oro apsauga
-0
Vandens apsauga

Ekosistemy apsauga

Atlieky tvarkymas ir Zaliavy tausojimas

Aplinkos oro apsauga
Tvaresnio kroviniy transportavimo skatinimas

Oro kokybei Klaipédos uoste jtakos turi kroviniy pervezimas ir krovos darbai. Daugiau nei pusé kroviniy j Klaipédos
uostg yra atgabenama gelezZinkeliu: 2019 m. geleZinkeliu buvo atgabenta apie 62 proc. kroviniy, 2018 m. — apie 64 proc.
Gabenant krovinius gelezinkeliu, mazéja keliais gabenamy 19 4 pay. Investicijos gelezinkeliy statybai ir remontui 2017
kroviniy kiekis. Tai salygoja keliy apkrovos mazéjima, — 2019 m., takst. Eur
ekologiSkesnj transportavimg — mazesnj oro tarSos lygj.

Siuo tikslu Uosto direkcija vykdo uosto infrastruktiros plétra,

siekia iSvystyti krovos pajégumg atitinkantj geleZinkeliy 1913 1254

tinklg. 2017—2019 m. gelezinkeliy statybai ir remontui skirta 733 >

3.9 min. eur L ]
2017 m. 2018 m. 2019 m.

Oro tarSos stebésena

Investicijos j infrastruktirg skatina Klaipédos uostg

Zengti koja kojon su moderniausiomis technologijomis, kelianiomis ekologiSkumo ir darnios plétros kartele vis auks¢iau.
Nepaisant to, kad Uosto direkcija nevykdo krovos darby, tadiau jmoné taiko aktyvias priemones tarSos stebésenai ir
jgyvendina prevencines priemones. Uosto teritorijoje jmonés 1éSomis yra jdiegtos 3 oro tarSos matavimy stotelés. Matavimo
stoteliy duomenys yra atvaizduojami Uosto direkcijos skaitmeniniame Zemélapyje PortGis, kuris leidzia stebéti pokycius,
kaupti ankstesnius duomenis. Atsizvelgiant j visuomenés suinteresuotumg oro kokybe, 2019 m. spalio mén. buvo priimtas
sprendimas taros matavimo stoteliy duomenis tiesiogiai skelbti internete, taip juos padarant prieinamus visiems visuomenés
nariams, kartu ir kontrole vykdanc¢ioms institucijoms. Visg parg vykdoma oro kokybés stebésena leidzZia operatyviai reaguoti
j pastebétus nukrypimus — esant momentiniam tar$os rodikliy padidéjimui, dispeceriai nedelsdami apie tai informuoja galimus
terSéjus ir jspéja skubiai imtis batiny priemoniy. Uosto direkcija galimg tar§g matuoja ir jsigyta mobiligja tarSos matavimo
jranga. Taip pat Siaurinéje uosto dalyje yra jdiegta 10 lakiyjy organiniy junginiy nustatymo (aptikimo) detektoriy.
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Nuo 2018 m. Uosto direkcija kartu su 8 partneriais i§ 4 valstybiy (Vokietija, Svedija, Lenkija, Lietuva), i$ jy 3 jary
uostai (Vismaras, Karlskrona, Klaipéda), jgyvendina projektg ,South Baltic Small Ports as Gateways towards Integrated
Sustainable European Transport System and Blue Growth by Smart Connectivity Solutions® (,Connect2SmallPorts®), kuris
numato sukurti oro tarSos uoste internetiniy davikliy sistema, integruotg j PortGIS skaitmeninj Zemélapj ir leidziancig
automatidkai nustatyti tarSos 3altinius. Sio projekto jgyvendinimas — dar viena Uosto direkcijos taikoma oro kokybés
stebésenos priemoné.

Ekologiskesniy degaly ruasiy skatinimas

T Jmonés, veikiancios Klaipédos uoste, siekia prisidéti jgyvendinant
MARPOL73/78 konvencijos VI priedo, direktyvy 2016/802/ES dél sieros
kiekio sumazZinimo ir 2014/94/ES dél alternatyviy degaly plétros
reikalavimus. Klaipédos uoste jau yra veikiantis SGD terminalas, SGD
paskirstymo stotis. Rinkoje didéjant SGD naudojanéiy laivy skaiciui,
prognozuojama, jog Si ekologiSka degaly rasis taps paklausia ir vis daugiau
laivy, varomy SGD, atplauks j Klaipédos uostg. Rengiama reikalinga teisiné
bazé, reikalavimai saugiai laivybai uztikrinti vykdant planuojamas SGD
bunkeravimo operacijas.

Siekiant prisidéti prie suskystintyjy gamtiniy dujy vartojimo skatinimo,
Uosto direkcija taiko sumazintas rinkliavas suskystintosiomis gamtinémis
dujomis varomiems laivams, kurie jplaukia | uostg ne krovos operacijoms
vykdyti, o tik pripildyti degaly talpyklas suskystintosiomis gamtinémis dujomis savo reikméms. Siems laivams laivo,
navigaciné ir krantinés rinkliavos mazinamos 70 procenty.

Siekiant paskatinti naudotis maziau aplinka terSianciais elektromobiliais, Uosto direkcijos teritorijoje yra jrengtos
elektromobiliy jkrovimo stotelés. Taip pat siekiant sumazinti iSkastinio kuro naudojimg ir sumazinti tar§g automobiliy
iSmetamosiomis dujomis, dalis pasitarimy su savininko teises ir pareigas jgyvendinandia institucija, kitomis suinteresuotomis
Salimis yra vykdoma telekonferencijy badu.

Vandens apsauga

Savo veikloje Uosto direkcija naudoja tik pazangias priemones, atitinkancias visus ekologinius standartus,
padedancius mazinti neigiamga jtakg aplinkai. Jmoné pagal savo veiklos pobudj terSaly j gamtg neisleidzia. Bendrovés veiklos
sustabdymo dél neigiamos jtakos aplinkai tikimybés néra. Poveikis aplinkai gali bati padarytas per infrastruktdros plétros
projektus. Sie projektai jgyvendinami pagal LR teisés aktuose numatytus poveikio aplinkai reikalavimus.

Vykdant Klaipédos uosto infrastruktiros plétros ir eksploatavimo darbus, Uosto direkcijos uzsakymu atliekami
pagrindiniai aplinkos biklés raidos tyrimai (pagal LR teisés akty ir tarptautiniy konvencijy nuostatas aplinkos srityje), kurie
padeda kontroliuoti Klaipédos uosto vandens kokybe bei ekosistemy saugojima.

Didesnj neigiamg poveikj aplinkai ir vandens kokybei gali daryti uosto teritorijoje veikiancios krovos jmonés. Savo
ruoztu Uosto direkcija, siekdama sumazinti neigiamg jy poveikj aplinkai, vykdo tarSos monitoringa, o jvykus incidentams
imasi veiksmy pasekméms likviduoti.

Aplinkosaugos incidenty likvidavimo darbus Uosto direkcijoje vykdo Uosto priezidros ir Laivyno tarnybos. Vieni
dazniausiai pasitaikanciy aplinkosaugos incidenty — naftos ir jos produkty iSsiliejimas. Klaipédos uosto akvatorijoje jvyke
tarSos incidentai yra likviduojami vadovaujantis Uosto direkcijos lokaliniu kovos su tarSa uoste, Zmoniy, laivy ir turto
gelbéjimo planu. Uosto direkcijos Laivyno bazéje budintys specialistai operatyviai reaguoja j visus gautus pranesimus dél
tarSos ar pladuriuojanciy objekty, trukdanciy saugiai laivybai — vyksta j nurodytas vietas apziaréti ir jvertinti situacijos bei
likviduoti padarinius. 2019 m. organizuoti 126 iSvykimai, i$ kuriy:

e 56 iSvykimai dél pliduriuojanciy rasty;

o 21 iSvykimas dél kity pliduriuojanciy objekty, trukdanciy saugiai laivybai (zvejy tinklai, pladurai, padangos ir kt.);

e 49 kartus budintys specialistai buvo iSvyke dél galimos tar§os naftos produktais, i$ kuriy 7 kartus, siekiant uzkirsti
kelig galimos arba jvykusios naftos produkty tarSos plétrai, buvo statomos boninés uztvaros naftai surinkti.

Siekiant operatyviai reaguoti j aplinkosaugos incidentus, 2019 m. Uosto direkcijos naftos produkty surinkimo ir nary
laivas ,Naras” ir budintys naftos surinkimo specialistai dalyvavo kompleksinése pratybose, organizuotose Klaipédos uoste,
gelbstint Zmones ir likviduojant naftos tarSos padarinius, periodiSkai vykdomos praktinés budinciy pamainy treniruotés su
turima naftos surinkimo jranga.

Kadangi laiko faktorius, jvykus aplinkosaugos incidentui, yra lemiantis Sio jvykio zalos masta, svarbu kiek jmanoma
greiCiau nustatyti tarSg ir jg lokalizuoti. Uosto direkcijos iSkeltas 2019 m. tikslas aplinkosaugos incidentams likviduoti — ne
daugiau nei 24 valandos. 2019 m. duomenimis, kaip ir 2018 m. jvyke aplinkosaugos incidentai buvo likviduoti per ne daugiau
nei 8 valandas.

Nuo 2018 m. Uosto direkcija jgyvendina projekta ir partnerio teisémis dalyvauja Europos Komisijos Moksliniy tyrimy
ir inovacijy programos HORIZON 2020 projekte ENDURUNS, kurio numatoma trukmé — 4 metai. Projektas apima uosty ir

83



V] KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS
2019 M. VEIKLOS ATASKAITA

jariniy tyrimy bei jarinés aplinkos iSsaugojimo sritis, kurios jgauna svarbg ir reikSme, uztikrindamas pazangiausiy metody
taikyma jarinés aplinkos iSsaugojimo sityje. Projekto ENDURUNS metu bus sukurtas ir iSbandytas povandeninis dronas,
kuris leis norimoje vietoje iSsamiai istirti Baltijos jdros dugna, vykdyti ypa€ svarbius aplinkosaugos projektus, taip pat sudarys
sglygas uostamiesc¢io mokslininkams ir specialistams jgyti ekspertinés patirties, o kontakty ir partnerystés plétojimas prisidés
prie naujy ES finansavimo galimybiy panaudojimo.

Ekosistemy apsauga

Ekosistema yra sudétingas ir dinamisSkas augaly, gyviiny, mikroorganizmy ir gamtinés aplinkos derinys. Gamtinéms
ekosistemoms kenkia Zzemés paskirties keitimas, jskaitant urbanizacijg, per intensyvus gamtos iStekliy naudojimas, tarsa,
klimato kaita ir naujos rasys, konkuruojancios su vietos fauna ir flora. Su Uosto direkcijos veikla susijes poveikis augalams
gali bati padarytas, vykdant rangos darbus Kopgalio ir KlioSiy teritorijose, bei vandens gyvinijai, vykdant darbus uosto
akvatorijoje. Atsizvelgiant j tai, Uosto direkcija vykdo jvairius projektus ir imasi kity priemoniy ekosistemoms saugoti.

2019 m. jgyvendinti darbai ir projektai:

e stinty, pavasarinés ir rudeninés Zuvy nerstinés migracijos intensyvumo stebéjimai kasimo darby metu uosto
akvatorijoje;

e rangos darby Kopgalio ir Klio8iy teritorijose monitoringo vykdymas. Nuo 2014 m. Klaipédos uoste vykdoma
Smeltés valstybinio botaninio draustinio teritorijoje esan€iy saugomy augaly iSsaugojimo veiksmy programa. Smeltés
valstybiniame botaniniame draustinyje auganéiy saugomy augaly rasiy — trispalvio astro (Aster tripolium), pajarinés
pienazolés (Glaux maritima) ir druskinio viksrio (Juncus gerardii) — eksperimentiniam perkélimui ir naujy populiacijy sukdrimui
parinktos trys teritorijos Klaipédos apskrityje. Projekto tikslas — eksperimento tvarka sudaryti palankias buveiniy salygas ir
sukurti gyvybingas minéty populiacijy atkarimo bei gausinimo galimybes, galin€ias uZtikrinti rasiy islikima ir jvertinti tolesnes
Siy rdsiy populiacijas.

Atlieky tvarkymas ir Zaliavy tausojimas

Laivuose susidaranciy atlieky ir laivy kroviniy liekany tvarkymas

Skatinant jaros aplinkos apsauga, mazinant laivuose susidaranciy atlieky ir laivy kroviniy liekany iSmetima j jara,
Uosto direkcija kartu su krovos kompanijomis, laivy remonto ir statybos jmonémis uztikrina, kad uosto teritorijoje baty
prieinami laivuose susidarangiy atlieky ir laivy kroviniy liekany priémimo jrenginiai. Uosto direkcija yra atsakinga uz laivuose
susidaranciy atlieky, kurias pristato j Klaipédos valstybinj jary uostg atplaukiantys laivai, pri€mima ir tvarkymag. Laivuose
susidaranciy atlieky perdavima atliekas tvarkanioms jmonéms organizuoja Klaipédos uosto kapitonas per jam pavaldzias
tarnybas.

Prie$ iSplaukdami i$ Klaipédos uosto visi laivai privalo pristatyti j uosto pri€mimo jrenginius visas laive susidarancias
atliekas, kuriy negalima iSmesti j jarg pagal Lietuvos Respublikos jaros aplinkos apsaugos jstatymo, HELCOM 92 (1973 m.
Tarptautiné terS§imo i$ laivy prevencijos konvencija, papildyta 1978 m. protokolu) ir MARPOL 73/78 konvencijos (1992 mety
Helsinkio konvencija dél Baltijos jiros baseino jarinés aplinkos apsaugos) reikalavimus. ISimtys gali bati taikomos tiems
laivams, kuriems pagal pateiktg informacijg akivaizdu, kad atliekoms sandéliuoti skirty tanky talpos uzteks visoms laivuose
susidariusioms ir susidarysianc¢ioms iki pristatymo uosto atliekoms ir kroviniy liekanoms kaupti. Taip pat linijiniams laivams,
kuriems Uosto direkcija suteiké iSimtj dél privalomo atlieky pristatymo.

2019 metais i$ viso buvo surinkta ir utilizuota 12,8 tikst. m® atlieky. 81,7 proc. $iy atlieky sudaré nuotekos ir uztersti
vandenys.
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19.5 pav. I$ laivy surinkty ir utilizuoty atlieky kiekis 2017-2019 m., m®

2019

R
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Uz laivuose susidaranciy atlieky priémimg, tvarkymg ir pasalinimg Klaipédos uoste renkama sanitariné rinkliava, kuri
yra taikoma nepriklausomai nuo to, ar laivas pristaté atliekas, ar ne. Sanitarinés rinkliavos sgskaita laivuose susidarancios
atliekos priimamos be apribojimy. Laivy, kuriuose jrengta ir eksploatuojama tarptautiniais sertifikatais (,Green Award®)
pripazinta laivuose susidaranciy atlieky apdorojimo sistema, taip pat taikomos kitos Siuolaikinés atlieky tvarkymo sistemos,
mazinancios atlieky kiekj, atliekos pakartotinai naudojamos ir riSiucjamos, sanitariné rinkliava mazinama 20 procenty.

Uosto direkcijos veikloje susidariusiy atlieky tvarkymas

19.6 pav. Uosto direkcijos veikloje susidariusiy . Uosto dirskcija }/isas.veikloje susidellfius.ias atlifakas_ perduoda

atlieky kiekis 2019 m., t atliekas tvarkancioms jmonéms. 2019 m. i§ viso susidaré 8 148,3 t

atlieky kiekis 2017 — 2019 m., m3 atlieky, i$ kuriy 7 373,0 t sudaré misrios komunalinés atliekos, 767,3
t — metalo lauzas, 8,0 t — kitos atliekos.

8 | Uosto direkcijos veikloje susidariusiy atlieky kiekj yra jtrauktos

/ ir importuoty pakuogiy atliekos. Siy atlieky 2019 m. buvo apskaityta ir

767 sutvarkyta 12,43 tonos. Didziausig dalj pakuociy atlieky sudaré

metalinés pakuotés (9,37 t), kiek maziau sudaré medinés pakuotés

(3,06 t) ir maziausig dalj sudaré popierinés (kartotinés) pakuotés (1,5

kg).
U Siekiant prisidéti prie antrinio zaliavy panaudojimo ir gamtos
« Migrios komunalinés atliekos iStekliy tausojimo, Uosto direkcijos patalpose yra jrengtos popieriui,
:}’:t“'*:u‘l";‘:“ stiklui ir plastikui rasiuoti skirtos déZutés, tokiu badu skatinant atlieky
A rasiavima.

Siekiat sumazinti popieriaus naudojima, Uosto direkcijoje yra jdiegta elektroniné dokumenty valdymo sistema. 2020
m. sausio 9 d. generalinio direktoriaus jsakymu buvo patvirtintos naujos redakcijos Dokumenty rengimo, tvarkymo ir
apskaitos taisyklés, jsigaliojusios nuo vasario 3 d., pagal kurias dokumenty rengimas, tvarkymas ir apskaita Uosto direkcijoje
vykdoma, uzduotys ir nurodymai formuojami kompiuterinéje dokumenty valdymo sistemoje. Tokiu badu siekiama sumazinti
popieriniy dokumenty kiekj. Taip pat visuose Uosto direkcijos spausdinimo aparatuose yra jdiegta automatiné dokumenty
spausdinimo abiejose lapo pusése funkcija, taip Zymiai sumazinant sunaudojamo popieriaus kiekj.

Darbuotojy sritis

Uosto direkcija savo veiklg vykdo vadovaudamasi auk&Ciausiais etikos principais, tadiau kartu gerbia darbuotojy
laisves ir teises, skatina personalo tobuléjimg, mokymg bei iniciatyvumg. Kompetentinga ir profesionali darbuotojy komanda
padeda pagrindus sékmingai Uosto direkcijos veiklai.

Profesinés sgjungos

Uosto direkcijoje néra jokiy rizikos veiksniy, ribojanciy darbuotojy teises laisvai burtis j asociacijas ar kolektyviai
derétis. Remiama darbuotojy teisé burtis j profesines sgjungas. |monéje veikia dvi profesinés sgjungos — Klaipédos
valstybinio jary uosto direkcijos darbuotojy profesiné sgjunga, kuriai 2019 m. pabaigoje priklausé 60 proc. visy jmonés
darbuotojy, ir Klaipédos locmany brolija, vienijanti 12,4 proc. jmonés darbuotojy. Suderinus su Jmonés administracija,
profesiné sajunga 2 kartus per metus gali Saukti visuotinj profesinés sgjungos nariy susirinkimg darbo metu.
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Kolektyviné sutartis

Jmonéje galioja kolektyviné sutartis, kurios tikslas yra suteikti kitokias, nei nustatyta Lietuvos Respublikos
jstatymuose, darbuotojy darbo, socialines ir ekonomines saglygas bei garantijas. Pagal kolektyvine sutartj Uosto direkcija,
kaip socialiai atsakingas darbdavys, yra numates fondg socialiniams darbuotojy tikslams, kurj sudaro apmokéjimas uz
mokslg, socialinés iSmokos darbuotojui gimus vaikui, susituokus, artimyjy mirties atvejais, materialinés paSalpos dél
susidariusios sudeétingos materialinés padéties ir kita. Suteikiant kasmetines atostogas, darbuotojams yra mokama
papildoma materialiné pa8alpa, kuri uz kiekvienus darbo Uosto direkcijoje metus yra didinama, bet nevirSijant 75 proc.
pareiginio atlyginimo dydzio. Taip pat uz ilgalaikj darbg jmonéje (ilgesnis nei 10 mety stazas) suteikiamos papildomos
atostogy dienos.

Remiantis teisés akty reikalavimais, 2018 m. kolektyviné sutartis buvo papildyta Uosto direkcijos darbo apmokéjimo
sistemos aprasu. Atnaujinimai buvo patvirtinti profesiniy sajungy pirmininky bei generalinio direktoriaus ir jsigaliojo nuo 2019
m. sausio 1 d. Pagal darbo sistemos apmokéjimo aprasa darbuotojy pareiginé alga yra nustatoma ir kei¢iama atsizvelgiant
j HayGroup metodikos pagrindu nustatytus pareigybiy lygius ir pareigybiy Seimas, kurie apibrézia Uosto direkcijos darbuotojy
kategorijas pagal jy pareigybes ir kvalifikacija, taip pat atsizvelgiant j pareigybiy turinj ir vykdomas funkcijas bei darbuotojo
turimg kvalifikacijg, darbo patirtj ir kompetencijg. Taip pat Siame apraSe numatyta, kad atlyginimai yra perzidrimi atsizvelgiant
j HayGroup PayNet atlygio duomeny bazés rezultatus pagal 75-3jg procentile / virSutine kvartile ne reciau kaip kartg per
dvejus metus. Tokiu budu siekiama darbuotojams mokéti sgZiningg atlyginima, atitinkant;j rinkos salygas, visiSkai panaikinti
darbo uzmokescio skirtumus tarp skirtingos lyties darbuotojy, einanéiy tas pacias pareigas ir turinCiy tas pacias
kompetencijas.

Taip pat Uosto direkcijoje, remiantis Darbo kodekso reikalavimais, yra suformuojami atidéjiniai iSeitinéms
kompensacijoms iSmokéti darbuotojams, iSeinantiems j pensijg. 2019 m. sukaupty atidéjiniy suma sudaré 401 tokst. eury.
2018 m. sukaupty atidéjiniy suma sudaré 260 tdkst. eury.

Kompetencijy ugdymas ir studijy rémimas

Uosto direkcijoje skatinamas nuolatinis ziniy siekimas ir jgidziy tobulinimas, inovacijy taikymas ir profesinés
kompetencijos ugdymas. Darbuotojai dalyvauja jvairiuose mokymuose, tarptautinése konferencijose, seminaruose.
Personalo mokymai apima tiek profesiniy kompetencijy ugdyma, tiek privaloma kvalifikacijos kélimg statybos, laivybos ir
saugumo sri€iy sertifikatams ir leidimams gauti ir iSlaikyti. Jmonéje kasmet iki spalio 15 d., atsizvelgiant j visy jmonés
departamenty ir skyriy kvalifikacijos kélimo poreikj, yra patvirtinamas bendras kvalifikacijos kélimo planas.

2019 m. Uosto direkcijos darbuotojai dalyvavo jvairiuose tarptautiniuose asociacijy renginiuose (,Cruise Baltic*
partneriy susitikimuose, ESPO Ekonomikos analizés ir statistikos komiteto posédziuose), vietinése ir tarptautinése
konferencijose, verslo forumuose, seminaruose, parodose (dalyvavimas ,Baltic Ports Conference® konferencijoje,
tarptautinéje mokslingje-praktingje konferencijoje ,Darnus transportas. Dabartis ir ateities perspektyvos®, forume ,Tvari
Europa | Klaipéda“ ir kt.).

Uosto direkcija skatina ir palaiko darbuotojy iniciatyvg studijuoti. Uosto direkcijoje yra patvirtinta komisija, kuri,
apsvarsciusi naudg jmonei bei galimybe padengti studijy iSlaidas, gali teikti sillymg, o generalinis direktorius priimti
sprendimg padengti potencialiy, perspektyviy darbuotojy studijy iSlaidas bei suteikti mokamas mokymosi atostogas, jeigu
studijos atitinka organizacijos tobulinimo planus. 2019 m. mokymosi atostogos buvo suteiktos 6 asmenims, studijuojantiems
aukstosiose mokyklose, ir i$ jy 4 asmeny studijos buvo i$ dalies finansuojamos. Atitinkamai 2018 m. mokymosi atostogos
buvo suteiktos 5 darbuotojams, ir i$ jy 3 darbuotojams buvo i$ dalies finansuojamos studijos.

Naujy darbuotojy integravimas

Siekiant uztikrinti greita ir veiksmingg darbuotojo prisitaikyma naujoje darbo aplinkoje, Uosto direkcijoje yra patvirtinta
ir igyvendinama naujo darbuotojo adaptacijos programa. Si programa jgyvendinama darbuotojo bandomojo laikotarpiu metu.
Jos metu darbuotojai yra supazindinami su darbo pobidziu ir funkcijomis, jmonés veikla, tikslais, jmonéje galiojancia tvarka
ir taisyklémis, Uosto direkcijos teisés aktais ir kita.

Zmogaus teisiy apsauga

2018 m. Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijoje patvirtinta lygiy galimybiy politika bei jos jgyvendinimo programa.
Lygiy galimybiy politikos jdiegimu siekiama uztikrinti visy Uosto direkcijos darbuotojy ir besikreipianciy dél jdarbinimo
asmeny vienodg padétj, nepaisant lyties, rasés, orientacijos, negalios, etninés priklausomybeés, religijos. Uosto direkcijoje
netoleruojamos tiesioginés ar netiesioginés diskriminacijos formos, taip pat bet kokia forma galintis pasireiksti
priekabiavimas, psichologinis smurtas, patyCios ar naudojimasis uzimama padétimi. 2020 m. sausio 16 d. generalinio
direktoriaus jsakymu patvirtintas PrieS smurtg ir bauginimg darbe nukreiptos politikos ir prevenciniy veiksmy aprasas,
kuriame numatytos darbuotojy pareigos ir teisés bei prevenciniai veiksmai.

Nediskriminavimo nuostatos, susijusios su darbo uzmokes¢iu, jtvirtintos ir kolektyvinés sutarties priede — Darbo
apmokéjimo sistemos aprase, jsigaliojusiame nuo 2019 m. sausio 1 d. Jame numatoma, kad darbo uzmokescio dydis
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nepriklauso nuo darbuotojo lyties, rasés, tautybés, kiimés, tikéjimo, vaiky (ne)turéjimo ar kity su pareigybés funkcijomis,
kvalifikacija ir darbo santykiais nesusijusiy aplinkybiy. Taip pat numatoma, kad tos pacios pareigybés ir kvalifikacijos
darbuotojams, dirbantiems pagal terminuotas darbo sutartis, negali bati nustatytas mazesnis atlyginimas nei dirbantiems
pagal neterminuotas darbo sutartis (iSimtis galima tik bandomojo laikotarpio metu).

Uosto direkcija gerbia darbuotojy teise j poilsj, laikosi darbo laikg reglamentuojanéiy teisés akty. Atsizvelgiant j
darbuotojy poreikius, 2019 m. Uosto direkcijoje jvestas lankstesnis darbo grafikas — darbuotojams suteikta galimybé j darbg
atvykti pasirinktu laiku intervale 7.30-8.30 val. (atitinkamu laiku baigiant darbo dieng), kai anks€iau visiems darbuotojams
taikyta darbo dienos pradzia 8.00 val.

Jmonéje, saugant zmogaus teises, priverstinis darbas ir vaiky darbas néra naudojamas. Taip pat Uosto direkcijos ir
tiekéjy, su kuriais jmone dirba, veikloje néra nustatyta veiksniy, kurie galéty bati vertinami kaip turintys aukstg incidenty,
susijusiy su vaiky darbu, rizika.

2019 m. kaip ir ankstesniais metais Uosto direkcijoje jokiy diskriminacijos atvejy nebuvo uZfiksuota.

Darbuotojy sauga ir sveikata

Uosto direkcija nuolat rapinasi darbuotojy sauga darbe ir sveikatos apsauga jgyvendindama visas tam reikalingas
priemones ir veiksmus bei skirdama reikiama kiekj [é8y. Uosto direkcijoje yra jsteigtas Darbuotojy saugos ir sveikatos
komitetas, numatytas Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo 13 straipsnyje. Kartg per ketvirtj
Darbuotojy saugos ir sveikatos komitete analizuojami saugos ir sveikatos klausimai, nelaimingi atsitikimai bei galimos jy
situacijos, priimamos prevencinés priemonés gerinant Uosto direkcijos darbuotojy bikle saugos ir sveikatos srityje, siekiant
iSvengti nelaimingy atsitikimy. Komitetas atstovauja 100 proc. visiems jmonés darbuotojams.

Naujai priimamiems darbuotojams j darbg nuolat pravedamas jvadinis darby ir prieSgaisrinés saugos instruktazas,
bisimi darbuotojai supazindinami su identifikuotais galimais profesinés rizikos veiksniais Uosto direkcijos darbuotojy darbo
vietose bei uoste. Padaliniy vadovai, darbuotojy atstovai saugai ir sveikatai konsultuojami nelaimingy atsitikimy darbe ir
profesiniy susirgimy prevencijos, ir kitais darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais, kurie darbo vietose savo pavaldiems
darbuotojams praveda pirminj, periodinj, papildomg bei tikslinj darbuotojy instruktavimg—testavimg. Jmoné darbuotojams
suteikia individualias apsaugos priemones, kai tokios priemonés yra butinos pagal darbo saugos reikalavimus arba kai jy
reikalaujama Uosto direkcijos sprendimu.

2019 m. buvo atliktas darbo viety profesinés rizikos jvertinimo auditas, sudarytas ir patvirtintas pavojingy darby
sgrasas.

Ataskaitiniu laikotarpiu jvyko ir buvo iStitas 1 lengvas nelaimingas atsitikimas darbe (sporto varzyby metu
atstovaujant Uosto direkcijai) ir 1 incidentas. 2018 m. nei nelaimingy atsitikimy, nei incidenty nejvyko. Saugumui uztikrinti
2019 m. buvo mokyti ir atestuoti 7 narai, 27 darbuotojai apmokyti ir sertifikuoti elektrosaugos srityje, 3 darbuotojai apmokyti
pagal suvirintojo elektra mokymo programa, 1 darbuotojas apmokytas ir 4 darbuotojai peratestuoti, dirbantys aukstalipiy
darbus, 2 darbuotojai peratestuoti pagal aukstalipiy darby vadovo mokymo programa, 29 padaliniy vadovai ar atsakingi
asmenys apmokyti ir atestuoti prieSgaisrinés saugos klausimais; 2 darbuotojai apmokyti pagal kélimo platformy ir jy
operatoriaus programa.

Taip pat 2019 metais atnaujinta dokumentacija, susijusi su darbuotojy sauga ir sveikata, siekiant iSvengti nelaimingy
atsitikimy darbe, 2019 metais vykdytos iniciatyvos, taikytos prevencinés priemonés: paruo$ta metodiné medziaga
neformaliems mokymams Uosto direkcijos darbuotojams, tvarkantiems krovinius rankomis, dirbantiems su cheminémis
medZziagomis ir dirbantiems triukSmingoje aplinkoje, atliktas uosto teritorijoje esanciy bokStuose vedliniy techninis
patikrinimas (8 vnt.), visy Uosto direkcijos administracinio pastato, Laivy eismo tarnybos pastato ir Laivyno bazéje esanciy
pirminiy gaisro gesinimo priemoniy techniné priezidra, aukstalipiy jrangos patikra ir kitos priemonés.

Jmoné skatina sveikg darbuotojy gyvenimo bldg. Kiekvienais metais Uosto direkcijos komanda dalyvauja Baltijos
uosty krepSinio rungtynése, Klaipédos uosto kompanijy kasmetinéje spartakiadoje, Susisiekimo ministerijos rengiamoje
» 1 ransspartakiadoje®, ,Vilties bégime*“ ir kituose sporto renginiuose.

Uosto direkcija savo léSomis draudzia darbuotojus savanoriSku sveikatos draudimu, draudimu nuo nelaimingy
atsitikimy.
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Atsakomybé rinkoje

Klaipédos jury uostas kuria reik8mingg socialine ir ekonomine naudg ne tik Klaipédos regionui, bet ir visai Saliai.
Uosto kuriamg naudg atspindi Siame sektoriuje jdarbinty asmeny skai€ius (socialiné nauda), sukuriamas bendrasis vidaus
produktas, mokami mokesc€iai, Uosto direkcijos mokamos pelno jmokos, vykdomos investicijos, skatinancios susijusias
jmones investuoti j uosto suprastruktira, kurios kartu daro reik§mingg jtakg Lietuvos tranzito apimciai bei daugelio Lietuvos
eksportuotojy veiklai (tiesioginé ekonominé nauda), bei darbuotojy darbo uzmokescio iSlaidos, sukurian€ios BVP kituose
sektoriuose (netiesioginé ekonominé nauda — indukuotas poveikis).

Remiantis Leontjevo modeliu ir jvertinant ne tik Uosto direkcijos tiesiogiai sukuriamg verte, bet ir tiesiogiai susijusiy
bei netiesiogiai susijusiy jmoniy sukuriamg verte, nustatyta, kad viena per Klaipédos uostg perkrauta tona vidutiniskai
generuoja 10 Eur vieSojo sektoriaus pajamy. 1 Uosto direkcijos j infrastruktlirg investuotas euras pritraukia 2,6 Eur privataus
kapitalo investicijy.

2019 m. Uosto direkcijos sukurta pridétiné verté sieké 56,5 min. Eur 2018 m. pridétinés vertés buvo sukurta 56,9 min.
Eur. Atitinkamai vieno Uosto direkcijos darbuotojo sukurta pridétiné verté sudaré 236,1 tokst. Eur (2019 m.) ir 235,3 tdkst.
Eur (2018 m.). Didzioji dalis — apie 40-60 proc. — visos sukurtos pridétinés vertés tenka jmonés savininkui — valstybei,
sumokant pelno jmokas j valstybés biudzeta.

Uosto direkcija, siekdama uztikrinti socialinés ir ekonominés naudos vietos bendruomenei ir Salies ekonomikai
augima, kartu siekia veikti atsakingai ir taiko priemones skaidriai, antikorupciniais veiklos standartais grindziamai veiklai
uztikrinti.

Korupcijos prevencija

Atsizvelgiant j tai, kad Uosto direkcija siekia vykdyti savo veiklg pagal aukS€iausius etikos reikalavimus bei pricipus,
vadovaudamasi atvirumo, sgziningumo, dorumo ir atsakingumo standartais, Uosto direkcijoje taikomas nulinis korupcijos
tolerancijos principas.

Veiklos sritims, kurios yra susijusios su korupcijos rizika, identifikuoti periodiSkai perzitGrimos visos jmonés sritys,
nustatomas korupcijos rizikos lygis ir jos pasireiSkimo tikimybé. 2019 mety rugséjo ménesj buvo patvirtintas Uosto direkcijos
Korupcijos riziky registras, sudarytas korupcijos rizikos mazinimo planas bei paskirti atsakingi asmenys uz priemoniy, skirty
Sioms rizikoms sumazinti, jgyvendinimg. Pagrindinés sritys, kuriose yra didZiausia korupcijos pasireiSkimo tikimybé, yra Sios:

e uosto laivybos organizavimas ir su tuo susijusiy sprendimy priémimas;

e informacijos apie pirkimy procesg ir eigg atskleidimas;

e pirkimy techniniy sglygy ruoSimas ir pasitdlymy vertinimas;

o uosto infrastruktdros objekty eksploatacijos priezitros kontrolé;

e projekty administravimo ir sutarciy jgyvendinimo kontrolé;

o laiku nedeklaruoti privatis interesai ir nenusiSalinimas nuo sprendimo priémimo esant interesy konfliktui.

Antikorupciné vadybos sistema. Siekiant gerinti korupcijos prevencijos teisinj reguliavima, uZtikrinti geresnj
valdyma, didinti tiek visuomenés, tiek partneriy pasitikéjima Uosto direkcija, nuo 2018 m. spalio 10 d. jmonéje yra jdiegta
antikorupcinés vadybos sistema (AVS), pagrjsta standarto ISO 37001:2016 nuostatomis. 2019 metais Uosto direkcija gavo
antikorupcinés vadybos sistemos efektyvuma jrodantj sertifikatg. Sertifikavimo auditg atliko nacionalinio Italijos akreditacijos
biuro ,Accredia“ akredituota italy kompanija ,RINA Services S.p.A.“ kartu su bendra Lietuvos—Vokietijos jmone UAB ,TUV
UOLEKTIS*. Siuo metu Uosto direkcija yra vienintelé uosto direkcija Europoje bei buvo viena pirmyjy valstybés jmoniuy,
kurioje antikorupciné vadybos sistema yra oficialiai sertifikuota.
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RI;Fl SIMTEX Uosto direkcijoje veikianti antikorupcinés vadybos sistema leidzia
identifikuoti Uosto direkcijos aplinkos veiksnius, kurie gali daryti jtakg
korupcijai, sistema analizuojami dokumentai, santykiai su rangovais,

ABNS-104/19 kysininkavimo ir korupcijos rizikos Uosto direkcijos veiklos srityse,

: numatyti korupcijos valdymo jrankiai. Antikorupciné vadybos sistema,

pagrista standarto ISO 37001:2016 nuostatomis, leidzia laiku nustatyti

Uosto direkcijos veiklos procesuose kylancig korupcijos rizikg ir ja

jvertinus parinkti proporcingas bei efektyvias antikorupcines ir kitas

b ol kontrolés priemones. Si sistema pagal Uosto direkcijos i§ anksto

S R e parengtus planus kiekvienais metais leidZia:

. atlikti korupcijos rizikos vertinimg, siekiant nustatyti didesnes
nei mazas korupcijos rizikas, atlikti korupcijos pasireiSkimo tikimybés
pasikeitima;

) nustatyty Uosto direkcijai nepriimtiny korupcijos riziky
atzvilgiu taikyti efektyvias ir proporcingas antikorupcines kontrolés ir kitas
priemones, siekiant, kad Uosto direkcijos veiklos valdymo ir paslaugy
teikimo srityse nepasireikSty nei viena didesné nei maza korupcijos rizika;

o kelti Uosto direkcijos darbuotojy antikorupcinj
sgmoningumg, siekiant tinkamai valdyti Uosto direkcijai nepriimting
korupcijos rizikg ir skatinti darbuotojus teikti praneSimus apie susirGpinimag
dél korupcijos;

. organizuoti atitikties funkcijas vykdantiems darbuotojams ir
vidaus auditoriams antikorupcinius mokymus ir kelti jy profesionaluma, siekiant uztikrinti tinkamg Uosto direkcijoje jdiegtos
antikorupcinés vadybos sistemos palaikyma, taip pat efektyvy korupcijos rizikos identifikavima, analize ir jvertinima;

e rengti praneSimus ir informuoti visuomene bei kitas suinteresuotas Salis apie Uosto direkcijoje taikomas veiklos
skaidrumo uztikrinimo ir antikorupcines kontrolés ir kitas priemones, siekiant maksimalios naudos jmonei, miestui ir valstybei.

Visi Uosto direkcijos vadovaujantys asmenys ir visi darbuotojai yra 100 proc. supazindinti su jmonés antikorupcinés
politikos nuostatomis ir procediromis. Taip pat pagal patvirtintg darbuotojy adaptacijos programg su Sia politika ir
atitinkamomis proceddromis yra supazindinami visi naujai priimami darbuotojai. Uosto direkcijos sutartyse galioja nuostata,
kuria tiekéjas jsipareigoja susipazinti ir santykiuose tarp pirkéjo ir tre€iyjy asmeny laikytis V] Klaipédos valstybinio jiry uosto
direkcijos antikorupcinés politikos apraso, patvirtinto Uosto direkcijos generalinio direktoriaus jsakymu (aprasas pateiktas
jmonés tinklapyje http://www.portofklaipeda.lt), taigi, visi jmonés tiekéjai yra 100 proc. supazindinti su Uosto direkcijos
antikorupcine politika. Atsizvelgiant | ES Bendrojo duomeny apsaugos reglamento reikalavimus, sutartyse pazymima, jog
tiekéjas yra informuotas apie Uosto direkcijos asmens duomeny tvarkymo taisykles, kurios skelbiamos adresu
http://www.portofklaipeda.lt, ir yra su jomis susipazines. Kai Uosto direkcijos jsigyjamos paslaugos apima Uosto direkcijos
valdomy asmens duomeny tvarkyma, papildomai privalo bati pasiraSyta duomeny tvarkymo sutartis.

Mokymai korupcijos prevencijos srityje. Komunikacijai stiprinti ir norint uZztikrinti, kad kiekvienas jmonés
darbuotojas baty atsakingas uz korupcijos apraiSky uzkardyma, jmonéje organizuojami mokymai antikorupcijos tema. 2019
m. vykdyti mokymai:

e 2019 m. vasario 14—16 dienomis organizuoti mokymai ,AVS V| KVJUD*, kuriuose dalyvavo 34 Laivyno skyriaus
darbuotojai.

e 2019 m. kovo 14 d. Uosto direkcijos darbuotojams buvo surengti mokymai ,Nepotizmo i§Sdkiai Siuolaikinése
organizacijose®, kuriuose dalyvavo 70 Uosto direkcijos darbuotojy i$ jvairiy padaliniy.

e 2019 m. geguzés 10 d. bei liepos 9 d. organizuoti mokymai ,AVS V] KVJUD® kuriuose su jmonéje jdiegta
antikorupcine valdymo sistema buvo supaZzindinti 94 jmonés darbuotojai.

e 2019 m. spalio 1 d. 66 Uosto direkcijos darbuotojai dalyvavo mokymuose apie privaciy interesy konflikty valdyma
— galimas interesy konflikty situacijas, interesy deklaravimag, situacijy suvaldyma ir kita.

Dalijimasis geraja praktika. Uosto direkcija siekia gergja praktika apie korupcijos riziky valdyma dalytis ne tik su
jmonés darbuotojais, bet ir kitomis Salimis. 2019 m. balandzio 5 d. Uosto direkcija dalijosi patirtimi Specialiyjy tyrimy tarnybos
inicijuotame renginyje ,Antikorupcinés aplinkos kidrimas valstybés valdomoje jmonéje“. 2019 m. spalio 1 d. Uosto direkcija
kartu su Specialiyjy tyrimy tarnyba Klaipédoje surengé akcijg ,Korupcijos detektorius tavo mieste — pasitikrink, ar esi
atsparus!“, kvieciant pilieius pasitikrinti, ar jie pakankamai jvertina savo vaidmenj, kuriant skaidrumg Lietuvoje. Taip pat
ataskaitiniu laikotarpiu Uosto direkcija informavo visuomene apie jmonéje jgyvendinama antikorupcine politika, jos
pazeidimus ir pasiekimus. Per 2019 m. visuomenés informavimo priemonése buvo paskelbta 13 publikacijy.

Skaidrus viesieji pirkimai. Siekiant vieSuyjy pirkimy vykdymo skaidrumo, Uosto direkcijos darbuotojai, dalyvaujantys
vieSyjy pirkimy procedurose, yra pateike privaciy interesy deklaracijas Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai, pasirase
nesSaliSkumo deklaracijas ir konfidencialumo pasizadéjimus. Visos pirkimy proceddros vykdomos laikantis teisés akty
reikalavimy.

SERTIFIKATAS NR.

NIO
DIREKCIJA
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e & N oo
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Dovany politika. Jmonéje yra patvirtintos darbuotojy elgesio taisyklés, j kurias yra integruotos nuostatos, susijusios
su dovany politika: numatyti reikalavimai verslo dovanoms, elgesio reikalavimai, kai yra silloma ar duodama neteiséta
dovana ar kysis, bei numatyta atsakomybé uz elgesio taisykliy reikalavimy pazeidimus.

Pranesimo kanalai. Uosto direkcija skatina jmonés darbuotojus ar kitas suinteresuotagsias $alis, nesibaiminant
pasekmiy, tiesiogiai ar anonimiskai praneSimo kanalu pranesimas@port.It arba tel. +370 46 499653 pranesti apie neteisétus
galimai korupcinio pobtdzio Uosto direkcijos darbuotojy veiksmus. Uosto direkcija uztikrina visiSkg praneséjy
konfidencialuma.

Per ataskaitinj laikotarpj praneSimy i$ suinteresuoty Saliy, Uosto direkcijos darbuotojy, veiklos partneriy ar gyventojuy,
jskaitant ir anoniminius pranesimus, nebuvo gauta.

Kitos iniciatyvos ir atlikti darbai 2019 m. korupcijos prevencijos srityje:

. Siekiant uztikrinti racionaly ir skaidry Uosto direkcijos 1é8y panaudojimg bei sklandy Uosto direkcijos strateginio
veiklos plano ir kity planavimo dokumenty rengima, parengtas jsakymas dél jmonés planuojamy jgyvendinti ne
infrastruktdros objekty vertinimo ir atrankos komisijos sudarymo.

o |Spléstas pareigybiuy, kurias einantys asmenys privalo deklaruoti privaCius interesus Lietuvos Respublikos vieSyjy
ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo nustatyta tvarka, sgrasas.

e |vertinus Uosto direkcijoje egzistuojancias su korupcija susijusias rizikas ir problemas, Susisiekimo ministerijai
pateikti pasitlymai dél galimy priemoniy joms mazinti ar spresti, kurios galéty bati jtrauktos j rengiamg naujo laikotarpio
Lietuvos Respublikos nacionalinés kovos su korupcija programos jgyvendinimo tarpinstitucinj veiklos plang.

o Atliktas tyrimas dél 2017 m. didziausios vertés 2 vnt. jvykdyty neskelbiamy pirkimy ir 2 vnt. pirkimy i$ vieno tiekéjo
(skelbiamy pirkimy, kuomet dalyvavo vienintelis tiekéjas arba pasitlymy eiléje liko vienintelis tiekéjas). Tyrimo rezultatai
perduoti Susisiekimo ministerijai.

Uosto direkcijos korupcijos valdymo modeliui ir darbuotojy korupcijos tolerancijai vertinti kasmet yra atliekama
darbuotojy apklausa. Lyginant 2019 m. apklausos rezultatus su 2018 m. apklausos rezultatais, galima teigti, kad bendras
korupcijos suvokimo indeksas ir korupcijos netoleravimas yra pageréjes: netolerancija korupcijai isliko 100 proc., 30 proc.
padaugéjo respondenty, kurie imtysi aktyviy veiksmy dél kolegos jtartiny veiksmy, padaugéjo zinanciy apie taikomas
korupcijos prevencijos priemones ir linkusiy pranesti apie neteisétus veiksmus, taip pat neliko nei vieno asmens, kuris duoty
atlygj, norédamas iSspresti savo problemas kitose jstaigose. 2019 m. nebuvo nustatyta korupcinio pobidzio nusikalstamy
veiky, néra atsakomybén patraukty Uosto direkcijos darbuotojy.

Visuomeneé ir miesto bendruomené

Uosto direkcija siekia suformuoti darnig ir tvarig uosto bei miesto plétros poreikius tenkinancig aplinka, uztikrinancig
nuolatine ir darnig teritorijos plétrg, jvertinus uosto ir miesto raidg, kultdros paveldo, gamtos bei krasStovaizdzio vertybiy
apsaugg ir racionaly naudojima, kuriuo pasiekiamas norimas pozityvus rezultatas — didéjantis Klaipédos valstybinio jary
uosto ir Klaipédos miesto konkurencingumas, sudarytos sglygos uosto jmoniy veiklos plétrai, investicijoms, keleiviy bei
kroviniy srautams pritraukti. Visa tai — pajamy augimas Klaipédos miesto savivaldybéje, geresné ekonominé padétis
Klaipédos mieste.

2018 m. Klaipédos miesto savivaldybé, kartu dalyvaujant Uosto direkcijos atstovams bei kitiems partneriams, parengé
dokumentg ,Klaipéda 2030: Klaipédos ekonominés plétros strategija ir jgyvendinimo veiksmy planas”. Miesto strategijoje
numatytos ekonomikos augimo, technologijy tobuléjimo, Klaipédos miesto gerovés didinimo priemonés. Viena i$ Klaipédos
miesto plétros krypciy iki 2030 mety yra Klaipédos uosto plétra:

o plésti Klaipédos uostg uztikrinant suderinamuma su gyventojy interesais;
plésti SGD technologijy panaudojima;

o vystyti jarinio sektoriaus jmoniy bendradarbiavima tarp sektoriy;

o vystyti jOrinj turizmg su sveikatingumo ir aktyvaus turizmo elementais.

Interneto svetainés pritaikymas nejgaliesiems. Uosto direkcija, siekdama, kad visi visuomenés nariai turéty
vienodas galimybes susipazinti su uosto veikla, jgyvendinamais projektais, planuoja jmonés interneto svetaine pritaikyti
nejgaliesiems. Svetainés pritaikymg nejgaliesiems planuojama baigti 2020 m.

Investicijos. Uosto direkcija nuolat gerina ne tik
uosto, bet ir Klaipédos miesto infrastruktirg — skiria |é3as 19.7 pav. Investicijos Klaipédos miesto keliy plétrai
Klaipédos miesto keliy plétrai. 2017—2019 m. keliy plétrai i$ 2017—2019 m., tikst. Eur
viso skirta 3 506 takst. eury.

Kompensacijos. Vykdant infrastruktiros plétros 1593 1506
darbus Klaipédos uoste, stabdoma zvejyba. Dél to Uosto
direkcija moka kompensacijas Zuvy iStekliy naudotojams
(2vejybos jmonéms). 2017 m. Uosto direkcijos sumokéty

407
kompensacijy suma — 32,6 tokst. Eur, 2018 m. — 23,4 tdkst.
Eur, 2019 m. kompensacijos nebuvo moketos. -
2017 m. 2018 m. 2019 m.
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Bendradarbiavimas su mokslo institucijomis. Uosto direkcija 2019 m. | pusm. pasira§é bendradarbiavimo sutartj
su Klaipédos valstybine kolegija bei Jono Zemaigio karo akademija. Bendradarbiavimo tikslai — dalintis patirtimi bei Ziniomis,
organizuoti mokslinius tyrimus, bendradarbiauti ugdant studenty praktinius gebéjimus, bendradarbiauti skleidZiant Lietuvos
kaip jarinés valstybés idéjg ir kita. Uosto direkcija ypa¢ pabrézia mokslinio bei tiriamojo darbo svarba.

Uosto direkcija, bendradarbiaudama su mokslo institucijomis, priima studentus, atsizvelgiant | jy studijy ir
kompetencijy sritis, atlikti neatlyginting praktikg jmonéje. 2019 m. praktikg Uosto direkcijoje atliko 26 praktikantai iS 7 mokslo
jstaigy ir 1 moksleivis pagal savanoriSkos praktikos sutartj. 2018 m. praktikg atliko 18 praktikanty i$ 8 mokslo jstaigy.

Edukaciné veikla. Siekiant supazindinti visuomene su Klaipédos valstybiniu jary uostu, kasmet vasaros sezonu
vykdomos pazintinés nemokamos ekskursijos laivu po Klaipédos uostg. 2019 m. i$ viso buvo vykdyta 18 plaukimy, kuriy
mety organizuotos edukacinés ekskursijos su Zinomais Zmonémis. Uosto direkcija nemokamas edukacines ekskursijas ant
vandens rengia daugiau kaip 10 mety. Plaukimuose i$ viso dalyvavo apie 50 tikstanciy Zmoniy.

Taip pat Uosto direkcijoje 2019 metais organizuotos atviry dury dienos, vykdytas paskaity ciklas ,Kryptis — jara“, kuriy
metu j Uosto direkcijg buvo kvieCiami atvykti klaipédieciai ir miesto sveciai susipaZzinti su veikla uoste. Daugiausiai Siuose
renginiuose apsilanké vyresniy klasiy moksleiviai ir studentai.

2019 m. rugséjo 20-22 d. Klaipédoje vyko uosto technologijy hakatonas ,Portathon Baltic 2019%. Klaipédos
valstybinio jary uosto direkcija — viena i§ $io projekto partneriy. Siuo projektu siekiama skatinti Klaipédos mokslo ir
technologijy parko aplinkoje generuoti idéjas ir prototipus, pritaikomus logistikos sektoriuje, automatizuojant ir
skaitmenizuojant uosty terminaly jranga bei jvairius procesus, plétojant iSmanias transporto ekosistemas, kurti sprendimus,
galincius prisidéti mazinant tar$g ir triukSma uosty teritorijose bei greta jy.

Kitos socialinés ir pilietinés iniciatyvos. Uosto direkcija skatina darbuotojy iniciatyvumg bei pilietiSkuma. Jau
ketvirtus metus i$ eilés, prisijungdami prie pilietiSkos iniciatyvos kalbéti bei rasyti lietuviy kalba, Uosto direkcijos darbuotojai
radé Nacionalinj diktantg. 2019 m. savo iniciatyva dalyvavo Maisto banko organizuojamoje akcijoje, prisidéjo prie Pyragy
dienos iniciatyvos, kurios metu surinktos I€Sos buvo skirtos vaiky Kalédy svajonéms iSpildyti.

Dalyvavimas tarptautiniy ir vietiniy organizacijy veikloje

Organizacijos ir asociacijos kuriy veikloje dalyvauja Uosto direkcija:

e European Sea Ports Organization — ESPO (Europos jary uosty organizacija);

o Cruise Europe (Europos kruizai);

o Cruise Baltic (Baltijos kruizai);

» Baltic Ports Organization — BPO (Baltijos uosty organizacija);

» International Harbour Masters Association (Tarptautiné uosty kapitony asociacija);
o Lietuvos verslo konfederacija (ICC Lithuania);

o Klaipédos pramonés, prekybos ir amaty rimai;

e Personalo valdymo profesionaly asociacija;

o Klaipédos pramonininky asociacija / Lietuvos pramonininky konfederacija.

Uosto direkcijos veiklos jvertinimas

Uosto direkcija kasmet gauna jvairiy Lietuvos institucijy, organizacijy apdovanojimus uz tam tikrus nuopelnus. 2019
m. gauti apdovanojimai:

e 2019 m. balandzio mén. jteiktas Lietuvos pramonininky konfederacijos apdovanojimas ,Lietuvos mety
eksportuotojas”.

e 2019 metais Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos sukurta iSmanioji programélé ,PaZink uostamiestj su
Taravos Anike“ buvo jvertinta vienos didziausiy pasaulyje kruizinés laivybos leidiniy grupiy ,Cruise Insight‘. Nemokamas
audiogidas pateko tarp inovatyviausiy pasaulyje kruizinés laivybos projekty.

o 2019 m. liepos mén. tarptautinéje geoinformaciniy sistemy rinkos lyderés ,Esri“ rengtoje konferencijoje San Diege
(JAV) jteiktas apdovanojimas uz pasiekimus diegiant GIS metodus skaitmeninése uosto sistemose — sukurtg
.PortGis® programa.

e 2019 m. gruodzio mén. Lietuvos pramonininky konfederacija Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos iniciatyva
sukurtg audiogidg ,PaZink uostamiestj su Taravos Anike* apdovanojo ,Lietuvos mety gaminio 2019 laureatu informaciniy
technologijy kategorijoje.

e 2019 m. gruodzio mén. Lietuvos pramonininky konfederacija Uosto direkcijg apdovanojo kaip s€kmingai dirbancig
jmone.

e 2019 m. Uosto direkcija pirmg kartg pateko j ,Verslo zZiniy“ reitingo ,Geidziamiausias mety darbdavys
2019" sgrasa. Taip pat Uosto direkcija pateko j verslo lyderiy TOP 500.

Taip pat atgalinio rySio ir veiklos stebésenai nuolat vykdomos apklausos bendrame uosto portale
(www.portofklaipeda.lt), siekiant iSsiaiskinti portalo lankytojy nuomone ir / arba gauti jy pasiGlymus apie Klaipédos uosto
paslaugy ir jmonés veiklos vertinima ir / arba tobulinimg. Atgalinio rySio stebésena leidZia daryti papildomus sprendimus dél
veiklos tikslingumo, priemoniy tinkamumo, priemoniy komplekso dydzio ir veiklos efektyvumo.
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Siekiant skaidrumo ir visuomenés likescius
atitinkanciy paslaugy kokybés, nuo 2018 m. Il ketv.
pasiraSyta sutartis dél Klaipédos uosto klienty 78%
patirties valdymo platformos sukdrimo bei klienty ir
partneriy pasitenkinimo transporto sektoriaus jmoniy 64%
paslaugomis pasitelkiant Net Promoter Score (NPS)
rodikliy tyrimy metodologijg. Si sistema padeda
jvertinti Klaipédos uosto klienty nuomone, nustatyti
problemines vietas, kuriose reikia pagerinti paslaugy
kokybe ir padidinti klienty lojalumg Klaipédos uostui.
2019 m. Il ketv. bendras NPS rodiklis, apimantis
agenty, ekspedijavimo ir kapitony vertinima, sieké 77
proc.

19.8 pav. NPS rodiklis 2019 m. I-lll ketv.

77%

2019 m. | ketv. 2019 m. Il ketv. 2019 m. lll ketv.

GRI turinio indeksas

Rodiklio Puslapis,

kodas - . kuriame
Rodikliy temy sarasas pateikiama

pagal GRI
standartus informacija

GRI 102 Bendroji informacija

|monés apibadinimas

GRI 102-1 Jmonés pavadinimas 7 psl.
GRI 102-2 Jmonés veikla, prekés zenklai, produktai ir paslaugos 7 — 8 psl.
GRI 102-3 Jmonés pagrindinés buveinés adresas 7 psl.
GRI 102-4 Veiklos geografija (Salys, kuriose jmoné veikia) 7 psl.
GRI 102-5 Teisiné forma ir nuosavybés tipas 7 psl.
GRI 102-6 Rinkos, kuriose jmoné veikia, rinkos dydis 23 psl.
23 psl.;
GRI 102-7 Jmonés dydis 29 psl;
40 psl.
GRI 102-8 Informacija apie darbuotojus 40 — 41 psl.
GRI 102-9 Tiekimo grandiné 18 — 19 psl.
GRI102-10  Reik8mingi pokyciai jmonéje ir tiekimo grandinéje 34 — 35 psl.
GRI 102-11 Prevencijos principai ir metodai 53 psil.
GRI 102-12  ISorinés iniciatyvos 53 — 66 psl.
GRI102-13  Narysté organizacijose ir asociacijose 65 psl.
Strategija
GRI 102-14 Auké§iaus_!a§ pareigas einancio jmonés vadovo zodis apie darnaus vystymosi reikSme 56 psl
organizacijai '
Etika ir integralumas
GRI102-16  Jmonés vertybés, principai, standartai ir elgsenos normos 16 — 17 psl.
Valdymas
GRI 102-18  Valdymo struktdra 8 — 15 psl.
Suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas
GRI 102-40  Suinteresuoty grupiy sarasas 50 — 51 psl.
GRI 102-41 Kolektyvinés sutartys 58 psil.
GRI102-42  Suinteresuoty grupiy identifikavimas ir atranka 50 — 51 psl.
GRI 102-43  Suinteresuoty grupiy jtraukimo modelis 50 — 51 psl.
GRI 102-44  Pagrindinés problemos 52 psil.
Ataskaity teikimo praktika
GRI 102-45  Subjektai, jtraukti j konsoliduotg finansine atskaitomybe 7 psl.
GRI102-46  Socialinés atsakomybés ataskaitos turinys ir temy pasirinkimas 50 psl.
GRI 102-47  Pagrindinés temos, jtrauktos j socialinés atsakomybés ataskaitg 50 psil.
GRI 102-48 Informacijos koregavimas 50 psil.
GRI 102-49  Ataskaitos rengimo pokyciai 50 psil.
GRI 102-50  Ataskaitinis periodas 50 psl.
GRI 102-51 Paskutinés ataskaitos data 50 psl.
GRI102-52  Ataskaity teikimo periodiSkumas 50 psl.
GRI 102-54  Patvirtinimas, kad ataskaita parengta pagal GRI standartus 50 psil.
GRI102-55  GRI turinys 66 — 68 psl.
GRI 102-56 ISorinis uztikrinimas 50 psl.

Teminiai standartai
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Rodiklio
kodas
pagal GRI
standartus
GRI 200 Ekonominis

GRI 201 Ekonominiai rezultatai

GRI 201-1 Tiesioginé sukurta ir paskirstyta pridétiné verté

GRI 201-3 Numatyty iSmoky ar kity naudy darbuotojams, iSeinantiems j pensija, fondas
GRI 201-4 Finansiné parama, gauta i vyriausybés

GRI 203 Netiesioginis ekonominis poveikis

Rodikliy temy sarasas

GRI 203-1 Investicijos, skirtos infrastruktdrai, ir suteiktos paslaugos

GRI 203-2 ReikSmingas netiesioginis ekonominis poveikis

GRI 205 Antikorupcija

GRI 205-1 Su korupcija susijusiy veiklos sri€iy rizikos vertinimas

GRI 205-2 Komunikacija ir mokymai apie kovos su korupcija politikg ir procedaras
GRI 205-3 Nustatyti korupcijos atvejai ir veiksmai, kuriy buvo imtasi

GRI 206 Antikonkurencinis elgesys

GRI 206-1 Priemonés prie$ antikonkurencinj elgesj ir monopolijg

GRI 300 Aplinkos apsauga
GRI 303 Vanduo ir nuotekos

GRI 303-1 Saveika su vandeniu, kaip bendru resursu

GRI 303-2 Su vandens ileidimu susijusio poveikio valdymas

GRI 304 Biologiné jvairové

GRI 304-2 Reik8mingas veiklos rasiy, produkty ar paslaugy poveikis biologinei jvairovei
GRI 304-3 Saugomos ar atkurtos buveinés

GRI 305 Oro tarsa

GRI 305-5 Siltnamio efektg sukeliangiy dujy imetimo mazinimas

GRI 306 Nuotekos ir atliekos

GRI 306-2 Atliekos pagal rasj ir Salinimo bdg
GRI 306-3 ReikSmingi iSsiliejimai

GRI 400 Socialinis

GRI 403 Darbuotojy sveikata ir sauga

GRI 403-1 Darbuotojy saugos ir sveikatos politika

GRI 403-2 Pavojy nustatymas, rizikos vertinimas ir nelaimingy atsitikimy tyrimas

GRI 403-3 Priemonés, susijusios su darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimu (rizikos veiksniy
pasalinimas ir riziky mazinimas)

GRI 403-4 Darbuotojy informavimas saugos darbe klausimais ir atstovavimas darbuotojy sveikatos

ir saugos komitetuose

GRI 403-5 Mokymai, susije su darbuotojy sveikata ir sauga

GRI 403-6 Priemonés, nukreiptos j darbuotojy sveikatos skatinimg

GRI 403-8 Darbuotojy dalis, kuriai taikomos darbuotojy saugos ir sveikatos valdymo sistemos
(politikos) nuostatos

GRI 405 )vairové ir lygios galimybés

GRI 405-1 Vadovaujanciy asmeny ir darbuotojy jvairové

GRI 406 Nediskriminavimas

GRI 406-1 Diskriminacijos atvejai ir veiksmai, kuriy imtasi jiems spresti

GRI 407 Laisvé burtis j asociacijas ir kolektyviai derétis

GRI 407-1 Subjektai, kuriems gali Kilti rizika dél teisés burtis j asociacijas ir kolektyviai derétis

GRI 408 Vaiky darbas

GRI 408-1 Subjektai, kuriems kyla didelé incidenty, susijusiy su vaiky darbu, rizika

GRI 409 Priverstinis darbas

GRI 409-1 Subjektai, kuriems kyla didelé incidenty, susijusiy su priverstiniu darbu, rizika

GRI 413 Vietos bendruomenés

GRI 413-1 Vietos bendruomeniy jtraukimo, poveikio vietos bendruomenéms vertinimo ir tobulinimo
programos

20.INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATU LAIKYMASI

Puslapis,
kuriame
pateikiama
informacija

61 psl.
58 psl.
32 psl.

36 — 39 psl.
54 psl.;
64 psl.
61 psl;

64 — 66 psl.
61 psl.

62 — 63 psl.
64 psl.
23 psl.
55 psl.

56 — 57 psl.

56 psil.
56 psil.

53 — 55 psil.
57 psl.
55 psl.

60 psl.
60 psl.

60 psl.

60 psl.

60 psl.
60 psl.

60 psl.
40 - 41 psl.
60 psl.
58 psl.
60 psl.
60 psl.

51 - 57 psl.;
64 — 66 psl.

Uosto direkcijos veiklos ataskaita ir finansiniai ataskaity rinkiniai rengiami vadovaujantis LR Vyriausybés (toliau —

LRV) 2010-07-14 nutarime Nr. 1052 (su véliausiais pakeitimais) numatytomis nuostatomis.

Vadovaujantis Skaidrumo gairémis ir VS| Stebésenos ir prognoziy agentiros rekomendacijomis, Sioje ataskaitoje

93



V] KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS
2019 M. VEIKLOS ATASKAITA

atskleidziama informacija objektyviai atspindi Uosto direkcijos veiklos pobidj, esamas ir tolimesnes veiklos kryptis,
uzdavinius ir tikslus, veiklos rezultatus ir pasiekimus.

Atsizvelgiant j Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso 2019 m. kovo 27 d. redakcijos
14 straipsnj, ,valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudarymg pagal
tarptautinius apskaitos standartus®, finansinés ataskaitos yra sudarytos pagal tarptautinius apskaitos standartus.

Informacija, nurodyta LRV nutarimo Nr. 1052 |l skyriuje dél informacijos vieSumo bei pasiekiamumo visuomenei yra
skelbiama Uosto direkcijos internetiniame tinklapyje http://www.portofklaipeda.lt, atsizvelgiant j Siame skyriuje nurodytus
informacijos paskelbimo terminus.

Informacija apie Skaidrumo gairiy Il ir lll skyriy nuostaty laikymasi pateikiama Zemiau esancioje lenteléje.
20.1 lent. Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasis

uztikrinimo gairiy apraso punktas
Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas
1. 5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami §ie duomenys ir informacija:
5.1. pavadinimas; +
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi
duomenys apie jmoneg;
5.3. buveiné (adresas); +
5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmone
pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas
reorganizavimo biddas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar
bankrutavusi;
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir
nuoroda j jos interneto svetaine;
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; +
5.7. struktdra;
5.8. vadovo duomenys; +
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal
istatus sudaroma valdyba;

+

5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy
duomenys, jeigu sudaromi komitetai;
5.13. vykdomi specialigji jpareigojimai, kurie nustatomi
pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy Visa 8i informacija apie jmone yra vieSa ir
ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas skelbiama jmonés interneto svetaingje
specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais http://www.portofklaipeda.lt/.
metais jiems vykdyti skirti valstybés biudzeto asignavimai ir +
teisés aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta
vykdyti specialujj jpareigojimg, nustatomos specialiojo
ipareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama
kainodara;
5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir
priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus +
investicinius projektus.

2. 6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése
sudaromy valdymo ir priezidros organy, taip pat komitety
nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11
papunkcéiuose nurodyty asmeny duomenys: vardas,
pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos
vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse,
isilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso
5.9-5.11 papunkgciuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar
paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai
nurodoma prie jo duomeny.

3. Valstybés valdomos jmoneés interneto svetaingje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. jstatai; +
7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél

valstybés tiksly ir lokesCiy valstybés valdomoje jmonéje +
nustatymo;

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei T . . e -
iKl trategiioi konfidenciali inf . Visi Sie jmonés dokumentai yra vieSi ir skelbiami

yel 0s s ra eguop.a yrg onfidencia |o§ in ormacuo§ ar jmones interneto svetaingje

informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) + http://www.portofklaipeda.lt/.

paslaptimi;

7.4. atlyginimy politikg, apimancig valstybés valdomos
imonés vadovo darbo uzmokescio ir valstybés valdomoje +
imonéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy
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&

10.

11.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo

uztikrinimo gairiy apraso punktas
atlygio nustatymg, detaliau apibddintg
valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;
7.5. valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos
uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;
7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity
auditoriaus iSvados.
10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose,
7.1-7.4 papunkgiuose, 8 ir 9 punktuose nurodyti
duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant
pakeiCiami ir interneto svetainéje.

Bendroviy

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinys, valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita, taip pat
valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto
svetaingje turi bdti paskelbti per 10 darbo dieny nuo
valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio patvirtinimo.

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkiniai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos
ataskaitos valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje
turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui.

13. ApraSo 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF
formatu ir sudaromos techninés galimybés juos
iSsispausdinti.

Il skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy ir veiklos ataskaity rengimas

14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad
uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius
apskaitos standartus.

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés jmoné
rengia 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkinius.

16. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatymg priskiriama vieSojo intereso
imonéms, be metinés veiklos ataskaitos papildomai rengia
6 ménesiy tarpine veiklos ataskaitg.

+

|monés finansinés ataskaitos yra sudaromos pagal
tarptautinius apskaitos standartus.

|moné rengia metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir 3,
6, 9 bei 12 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkinius ir skelbia juos jmonés interneto svetainéje
http://www.portofklaipeda.lt/.

Imoné rengia metine veiklos ataskaitg ir 6 ménesiy
tarpine veiklos ataskaitg ir jas skelbia jmonés
interneto svetainéje http://www.portofklaipeda.lt/.

17. Valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybeés jstatyme arba Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy papildomai turi bati pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio
aprasymas;

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per
finansinius metus ir po jy (iki metinés veiklos ataskaitos
parengimo) ir turéjusius esming reikSme valstybés
valdomos jmones veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje
numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai;

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos
rodikliai;
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas;

17.6. investicijy politikos
planuojami investiciniai
ataskaitinius metus;

igyvendinimas, vykdomi ir
projektai bei investicijos per

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos

valdymo politikos jgyvendinimas;

verslo modelio apraSymas pateikiamas 5 skyriuje
,Jmonés veikla, klientai ir pagrindinés jy grupés®;

informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per
finansinius metus ir po jy (iki metinés veiklos
ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reikSme
valstybés valdomos jmonés veiklai, pateikta 11

skyriuje  ,Svarbiausi  ataskaitinio laikotarpio
jvykiai® ir 12 skyriuje ,Svarbiausi jvykiai po
ataskaitinio laikotarpio®;

imonés veiklos strategijoje numatyty tiksly

igyvendinimo rezultatai pateikti 6 skyriuje ,Jmonés
veiklos rezultatai ir jy atitiktis strateginiams
tikslams*;

pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo ir skolos
rodikliai pateikti 8 skyriuje ,Finansiniai veiklos
rezultatai®;

informacija apie specialiyjy jpareigojimy vykdyma
pateikta 9 skyriuje ,Specialieji jpareigojimai“;
informacija apie investicijy politikos jgyvendinima,
vykdomus ir planuojamus investicinius projektus bei
investicijas per ataskaitinius metus pateikta 13
skyriuje  ,Investicijos, didziausi vykdomi ir
planuojami investicijy projektai“;

informacija apie taikomos rizikos valdymo politikos
igyvendinima pateikta 17 skyriuje ,Su jmonés veikla
susije svarbiausi rizikos veiksniai ir jy valdymas®;
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12.

13.

14.

15.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo

uztikrinimo gairiy apraso punktas
17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés
valdomose bendrovése;

17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas;

17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis
ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir
(arba) padalinius;

17.11. informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty
laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy
nuostaty nesilaikoma, ir paaiSkinama, kodél.

18. Valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés
atsakomybés ataskaitos
rengimas, rekomenduojama metinéje veiklos ataskaitoje
pateikti informacija, susijusig su aplinkosaugos, socialiniais
ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija
ir kySininkavimu klausimais.

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma
valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine)
paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma
imoné gali tokios informacijos neatskleisti, taciau
atitinkamai valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje
turi bati nurodyta, kad $i informacija neatskleidziama, ir
nurodyta neatskleidimo prieZastis.

20. Valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje gali bati
pateikiama ir kita Siame Apra$e nenurodyta informacija.

22. Valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje
pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo
modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy
veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj
laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo,
likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy poky¢ius,
palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

Uosto direkcija, atsizvelgiant | jmonés teisinj
statusa, dividendy nemoka, taiau juos atitinka
Uosto direkcijos | valstybés biudzetg mokamos
pelno jmokos; informacija apie pelno jmokas
pateikta 8 skyriuje ,Finansiniai veiklos rezultatai®;
informacija apie atlyginimy politikos jgyvendinimag
pateikta 3 skyriuje ,Jmonés valdymas® ir 14 skyriuje
,Jmonés darbuotojai ir darbo uzmokescio fondas®;
bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis
ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas
pareigas atskleidziamas 14 skyriuje ,Jmonés
darbuotojai ir darbo uzmokescio fondas®;

informacija apie ApraSo Il ir Ill skyriy nuostaty
laikymasi pateikta 20 skyriuje ,Informacija apie
Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi*.

informacija, susijusi su aplinkosaugos, socialiniais
ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su
korupcija ir kySininkavimu klausimais, pateikta 19
skyriuje  ,Socialinés atsakomybés pazangos
ataskaita”.

verslo modelio aprasdymas, ataskaitinio laikotarpio
finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie
per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius,
taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo,
skolos rodikliusir jy poky€ius, palyginti su
atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu, pateikiama
tarpinéje veiklos ataskaitoje, kuri skelbiama vieSai
imonés interneto svetaingje
http://www.portofklaipeda.lt/.
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PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
2020 m. d. jsakymu Nr.

VALSTYBES IMONES KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURU UOSTO DIREKCIJOS
2019 METU PELNO (NUOSTOLIU) PASKIRSTYMAS

. Pelno (nuostoliy)
I;:;rl Straipsniai paskirstymas
' Eur %
1 2 3 4
Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
1. . . 3154376
ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje
2. | Ataskaitiniy finansiniy mety grynasis pelnas (nuostoliai) 36 290 250
3 Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas ataskaitiniy 0
" | finansiniy mety pelnas (nuostoliai)
4 Pask¥rst'yt1na51s pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety 39 444 626
pabaigoje
5. | Pervedimai i§ rezervy 158 590
6. | PASKIRSTYTINASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 39603216 | 100 %
7. | Pelno dalis, skiriama j privalomajj rezerva 0 0,00 %
Pelno dalis, skiriama j rezervus darbuotojy premijoms, o
8. e _ e . v . 0 0,00 %
socialiniams, kultiiriniams ir panasSiems tikslams
9. | Pelno dalis, skiriama j kitus rezervus: 11603216 | 29,30 %
91. Tgﬁq, kuvr}s page}l Jstatymus 'gah'butl tik valstybés nuosavybe, 11603216 | 29.30 %
atitinkancio kapitalo formavimui
10. | I valstybés biudZeta imokama jmoneés pelno jmoka 28 000 000 | 70,70 %
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai), perkeliamas (perkeliami) o
1. |... .. 0 0,00 %
1 kitus finansinius metus




DETALUS METADUOMENYS

Dokumento sudarytojas (-ai)

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 188620589,
Gedimino pr. 17, 01505 Vilnius

Dokumento pavadinimas (antras$té)

DEL VALSTYBES JMONES KLAIPEDOS VALSTYBINIO
JOURU UOSTO DIREKCIJOS 2019 METU FINANSINIY
ATASKAITU RINKINIO IR PELNO (NUOSTOLIU)
PASKIRSTYMO PATVIRTINIMO

Dokumento registracijos data ir numeris

2020-04-23 Nr. 3-239

Dokumento gavimo data ir dokumento gavimo registracijos
numeris

Dokumento specifikacijos identifikavimo Zymuo ADOC-V1.0

ParaSo paskirtis Pasira§ymas

Para§g sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos Jaroslav Narkevi¢, Susisiekimo ministras, Vadovybé
Sertifikatas iSduotas JAROSLAV,.NARKEVIC LT

ParaSo sukiirimo data ir laikas 2020-04-23 16:43:58 (GMT+03:00)

Para¥o formatas XAdES-T

Laiko Zymoje nurodytas laikas 2020-04-23 16:44:57 (GMT+03:00)

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja

EID-SK 2016, AS Sertifitseerimiskeskus EE

Sertifikato galiojimo laikas

2019-08-22 10:32:03 — 2024-08-20 23:59:59

Informacija apie biidus, naudotus metaduomeny vientisumui
uZtikrinti

"Registravimas" paskirties metaduomeny vientisumas uztikrintas
naudojant "RCSC IssuingCA, VI Registru centras - i.k. 124110246
LT" i8duotg sertifikata "Dokumenty valdymo sistema Avilys,
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, j.k. 188620589 LT",
sertifikatas galioja nuo 2018-12-27 13:55:24 iki 2021-12-26
13:55:24

Pagrindinio dokumento priedy skaiius

2

Pagrindinio dokumento pridedamy dokumenty skaifius

Pridedamo dokumento sudarytojas (-ai)

Pridedamo dokumento pavadinimas (antra$té¢)

Pridedamo dokumento registracijos data ir numeris

Programinés jrangos, kuria naudojantis sudarytas elektroninis
dokumentas, pavadinimas

Dokumenty valdymo sistema Avilys, versija 3.5.26

Informacija apie elektroninio dokumento ir elektroninio (-iy)
paraso (-y) tikrinima (tikrinimo data)

Atitinka specifikacijos keliamus reikalavimus.
Visi dokumente esantys elektroniniai parasai galioja (2020-04-23
16:46:45)

PaieSkos nuoroda

Papildomi metaduomenys

Nuorasa suformavo 2020-04-23 16:46:46 Dokumenty valdymo
sistema Avilys




	2020 metų I pusmetį

